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Opinnéytetyon tuotoksena syntyi ryhmaytymista tukeva kahden viikon mittainen esimerkkiohjelma
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The purpose of this thesis is to develop the initial moments of the group coaching section of Vivo-
coaching, which is a secondary level workshop.

A development day for the in Vivo-coaching staff was carried out in the thesis. The theme of the
development day, was to develop a group coaching period from a grouping perspective. The
development day was carried out using the nominee group method. I compiled a set of questions to
which each participant first responded individually, and then the answers were discussed together.
The set of questions was tailored to the very beginning of the Vivo-coaching group training session.

As a result of this thesis, a two-week exemplary program was created for the group coaching period
of the secondary level workshop. The example program is a clear and scheduled weekly program that
includes group-building exercises and activities.
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1 JOHDANTO

Nuoret ovat tulevaisuus. Sanonta, jota kuulee kaytettavan melko usein erinaisissa yh-
teyksissa. Niin surullista kuin se onkin, myoskian tassa yhdenvertaisessa hyvinvoin-
tiyhteiskunnassamme eivit kaikki nuoret saa samanlaisia lahtokohtia kasvamiseen ja
kehittymiseen. Onneksi meilla on nuorisolaki (1285/2006) jonka tavoitteena on muun
muassa edistda nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia, kykya ja edelly-

tyksia toimia yhteiskunnassa, tukea nuorten kasvua seka itsendistymista.

Yksi tirkeimmista asioita hyvinvointiyhteiskunnan siilymiselle on, ettd mahdollisim-
man montaa yhteiskunnan asukkaista voidaan kutsua aktiiviseksi kansalaiseksi. Tyo-
pajatoiminta kokonaisuudessaan kantaa tdssi kortensa kekoon. Nuorisolaki yksin jo
velvoittaa tdhan. TyOpajatoiminnan tarkoituksena on parantaa nuoren elaméanhallin-
tataitoja kuten myos edistda nuoren itsendistymistdadn seka osallisuutta yhteiskuntaan

(Asetus nuorten tyopajatoiminnasta (1285/2006).)

Opinnaytetyon tilaajaorganisaatio on Toisen asteen paja, Vivo-valmennus (virtaa, in-
nostusta, voimaa ja osallisuutta), joka kuuluu Kasvun maisema -hankkeeseen. Ryhma-
valmennusjakson ensimmaiset kaksi viikkoa ovat darimmaisen kriittiset kaksi viikkoa
ajatellen koko pajajakson suuntaa nuoren nikokulmasta. Ensimmaisen kahden viikon
aikana, ryhmavalmentajien on tarkoitus saada nuoret ryhméaytymaan eri toimintojen
avulla. Tarkoitus on myo0s rakentaa pohja luottamukselle, nuoren seka ryhmavalmen-
tajan vilille. Tama on suuri edellytys sille, ettd paja palvelee nuoren opintieté toivotulla
tavalla. Koska Vivo-valmennus kuuluu Kasvunmaisema hankkeeseen, joka on kehitta-
mishanke, pitaa Vivo-valmennustakin kehittaa. Kehittamiskohteeksi valikoitui sosiaa-
lisen vahvistamisen ryhmavalmennus, ja tarkemmin ryhméavalmennusjakson ensim-
maiset kaksi lasndolo viikkoa. Tama siksi, ettd Vivo-pajalla tyoskentelevat henkilot
ovat hankkeen edetessia huomanneet kuinka tarkea osa tima pariviikkoinen on koko-
naisuuden kannalta ja miettineet mita asioita tassa voisi tehda vield paremmin. Olen

kuullut sanottavan etta "Tyytyvaisyys tappaa kehityksen”. Siispa kehittamishank-



keessa, ja tassi tapauksessa alati kehittyvissa toisen asteen pajatoiminnassa on kek-
sittdva uutta seki kehitettdva vanhoja, jo toimivia asioita entistd paremmiksi. Tarve
syntyy siis siitd, ettd Vivo-valmennuksen henkilokunta haluaa tehdid omaa ty6tiaan en-

tista laadukkaammin.

Tarkemmin sanottuna keskityn ryhméavalmennusjakson kahden ensimmaisen viikon
aikana tapahtuvaan toimintaan seka tekemiseen. Sosiaalisen vahvistamisen ryhmaval-
mennusjaksossa, tirkeimpii asioita ovat luottamus, dialogisuus ja ryhmén vertaistuki.
Vivo-pajalla on ryhmévalmennuksen osalta jo alustava esimerkkiohjelma, mutta eten-
kin alkutaipaleen osalta se kaipaa vield syventymista seka lisda pohtimista sisiltGjen
osalta. Ohjelma rakennetaan tyopajapedagogiikan, seka ryhmatyoteoriapohjan ja am-
mattilaisten kokemuksien perusteella. Toteutan laadullisen tutkimuksen pajan henki-
Iokunnalle, kehittimispaivan merkeissa. Kehittamispaivan alussa kiymme lapi valta-
kunnallisen ty6pajatoiminnan toteutuksen tuloksia sosiaalisen vahvistamisen mittarin
kautta. Tama orientoi henkilokunnan ajattelemaan muun muassa tyopajapedagogii-
kan merkitysta seka vaikutusta laajemmin kuin arjessa. Taten avaten uusia nakokul-
mia seka ajatuksia. Tutkimus sisdltda kysymyspatteriston, joihin jokainen tyontekija
vastaa omien kokemuksiensa mukaan. Taman jalkeen kidydaan kysymykset yksi ker-
rallaan lapi ryhmaissa keskustellen aiheista. Koostan kehittamispaivasti saatujen vas-
tausten seka keskusteluiden pohjalta sosiaalisen vahvistumisen ryhmavalmennuksen
ensimmaisten 2 viikon esimerkkiohjelman. Tavoitteena on saada toisen asteen tyopaja
ammattilaiset pohtimaan ja kehittamain omaa, jo toimivaksi todettua ryhmavalmen-
nusjaksoa. Tavoitteena myos luoda tuotos, joka on kahden viikon mittainen esimerk-
kiohjelma, jota voidaan hyodyntaa tulevien pajajaksojen alkutaipaleella. Tata kahden-
viikon ohjelmaa voidaan myo6s hyodyntaa muilla tyopajoilla, jotka kokevat omaavansa
samanlaiset ajattelutavat ja toimintatavat Vivo-valmennuksen kanssa. Tavoitteena on
myos saada luotua sellainen ohjelma, joka nopeuttaa tulevaisuudessa pajalle ohjautu-

vien nuorten ryhmaytymista, seka palvelee heidan kokonaisvaltaista pajapolkuaan.

Taman tyon teoreettinen viitekehys tarkastelee nuorten tyopajatoimintaa seka tilasto-
jen, ettd pedagogisten faktojen kautta. Teoreettiseen viitekehykseen kuuluu myos

oleellisesti ryhmassa tyoskentelyn teoriaa. Koska toisen asteen pajatoiminnasta ei ole



viela keratty adrettoméan paljon tilastoja ja faktaa, valitsin yhdeksi teorialdhteeksi so-
siaalisen vahvistamisen mittarin eli sovarin. Sovari-mittarin matalankynnyksen paja-
toiminnan tulokset ovat suuntaa antavat, kun verrataan toisen asteen pajatoimintaan.
Mutta koska yhtalaisyyksia loytyy erittdin paljon, muun muassa tyopajapedagoginen

valmennusote, voidaan tastd syysta sovaria pitda validina ldhteena.

2  OPINNAYTETYON TAVOITE JA TARKOITUS

Opinnaytetyon tavoitteena on kehittda toisen asteen pajatoimintaa harjoittavan Vivo-
valmennuksen ryhmiavalmennusosion alkuhetkia. Vivo-valmennuksen henkilokunta
on huomannut, kuinka tarkeaa kokonaisuuden kannata on nuorten pajalle saapumista
edeltavat kaksi viikkoa. Kun puhun henkilokunnasta, tarkoitan tiiviisti yhteistyossa
toimivia kahta yhteisopedagogia, yhta sosionomia seka kahta lehtoria. Opinnaytetyon
aiheeksi valikoitui nimenomaan henkilokunnan huomioiden johdosta ryhméavalmen-
nus osion ensimmaisen kahden viikon ohjelman rakentaminen niin, etta se tukisi pa-
remmin ryhmaytymista sekd nuorten sopeutumista valmennusjaksoon, seka Vivo-pa-
jalle mahdollisimman pikaisesti. Vaikka ryhméavalmennusjakso on jo todettu toimi-
vaksi, tarve juuri tille opinnaytetydlle syntyi Vivo-valmennuksen henkilokunnan ha-

lusta tehdd omaa tyota entistd laadukkaammin.

Tutkimalla ryhmatyoskentelyn seka tyopajapedagogiikan teoriaa, Sovari-tutkimusta,
seka peilaamalla teoriapohjaa Vivo-valmennuksen henkilokunnan vahvaan kokemuk-
seen toisen asteen pajatoiminnasta, muodostan ja koostan viikko-ohjelman kahdelle

ensimmadiselle viikolle ryhméavalmennusjaksoon.

Henkilokunnan mielesti, paras tapa lahtea kehittimaan ensimmaisten viikkojen oh-
jelmaa oli koota porukka yhteen, ja jarjestaa kehittdmispdiva timan asian tiimoilta.
Etsimme sopivan aikataulun, jolloin tyontekijoilla on paiva aikaa pohtia kyseisia asi-
oita, ja jarjestin kehittamispaivan Vivo-valmennuksen henkil6kunnalle.

Tavoitteena on siis luoda toiminnallinen opinnaytetyo, joka on kahden viikon mittai-

nen esimerkkiohjelma, jota voidaan hyodyntaa tulevien pajajaksojen alkutaipaleella.

Tata kahdenviikon ohjelmaa voidaan myos hyodyntaa muilla tyopajoilla, jotka kokevat



omaavansa samanlaiset ajattelutavat ja toimintatavat Vivo-valmennuksen kanssa. Ta-
voitteena on myos saada luotua sellainen ohjelma, palvelee pajanuorten kokonaisval-

taista pajapolkua.

3  TOIMINTAYMPARISTONA VIVO-PAJA

Vivo-valmennus on yksi Kasvun maisema hankkeen osatoteutuksista. Kasvun mai-
sema on 2017 — 2020 vuosina toteutettava ESR-rahoitteinen hanke, jossa Gradian osa-
toteutuksessa, eli Vivo-pajalla tai toisin sanottuna Vivo-valmennuksessa, on tarkoituk-
sena toiminnallisen otteen kautta saada aikaan toimiva tyoskentelymalli, joka tukee
opinnoista syrjaytymisuhan alla olevia toisen asteen opiskelijoita. Syyt ovat hyvin mo-
ninaisia. Hankkeen uutuusarvo on tehda tiimityota moniammatillisessa tiimissa, ollen
samalla kiinted osa oppilaitoksen toimintaa. (Kasvunmaisema vuosiraportti 2017-

2018, 2.)

Kasvun maiseman Gradian osatoteutuksessa Vivo-valmennuksessa tyoskenteli ensim-
maisen toimintavuoden 2017-2018 ajan nelja henkil6a. Tavoitteen mukaisesti hank-
keessa yhdistetdan osaamista eri toiminta-alueilta ja henkilostolla on seka oppilaitos-
ettda ohjausalan osaamista. Moniammatillinen tiimity6 on luonut vankan osaamispoh-
jan kohtaamaan nuorten monialaisia haasteita. Toisen toimintavuoden aikana 2018-
2019 Vivo-valmennuksen tyontekijoiden maara on kasvatettu viiteen johtuen nuorten
lukumaarasta ja valmennuksen tarpeesta. (Kasvunmaisema vuosiraportti 2017-2018,

2.)

Vivo-pajalla toimii tiiviissa yhteistyossa kaksi yhteisopedagogia, sosionomi ja kaksi
lehtoria. Hankkeen tuloksena jo alkumetreilla on ollut, etta oppilaitoksiin tarvitaan yh-
teisopedagogien vahvuuksia ja osaamista. Ryhmavalmennus on osoittautunut siksi
osa-alueeksi, joka on kokonaan yhteisopedagogien suunnittelu- ja toteutusvastuussa.
Tyota tehdaan tyoparityoskentelyna. Kahdeksan viikon mittaisen valmennusohjelman
lisaksi tyonkuvaan kuuluu yksiloohjaus kiintedna osana arkea. Ryhméavalmennus on

kivijalkana valmennustoiminnassa. (Vivo-valmennus muistiinpanot 2018.)



Alla olevassa kuviossa 1 ndahddin Vivon toimintamalli. Vivo-valmennuksessa huomioi-
daan jokaisen valmennusta tarvitsevan opiskelijan yksilolliset tarpeet ja kukin valmen-
nusmuoto vastaa erilaisiin tarpeisiin. Yhteisopedagogien tehtavakenttdna on vastata
ryhmivalmennuksesta ja kehittda sita lisdd viimeisen toimintavuoden aikana luku-

vuonna 2019-2020. (Vivo-valmennus muistiinpanot 2018.)

Ohjautuminen Vivo-valmennuksen sisalla

Opiskelutaitovalmennus

-Vastuun omista opinnoista
-Itsensinen tysskentely sujun

Ryhmivalmennus

-Kun kykenee osallistumaan ja
sitoutumaan ryhmatoimintaan

Yksilovalmennusryhmi

Siirtyminen omiin opintoihin tai
valmistuminen, tarvittaessa
- Kun 1so0n ryhmaan tuleminen ) - muuhun valmennukseen Vivon
on hankalaa. Ohjautuminen takaisin omiin sisalla
opintoihin, yksilsvalmennukseen,
-Mahdollisuus kokeilla omaa yksilovalmennusryhmazn, -
jaksamistaan muihin toimenpiteisiin tai
“Kevennetty viikkosuunnitelma opiskelutaitovalmennukseen
on tarpeen N
_Opiskelijan kokonaisvaltaisen
tilanteen kartoitus, tukiverkoston
rakentaminen, palveluohjaus

Siirtyminen suunnitelmallisesti
ryhmavalmennukseen tai muiden.
toimenpiteiden pariin

Yksiléohjaus ja tarvittaessa yksilovalmennus

Kuvio 1. Vivo-valmennuksen toimintamalli (Kasvunmaisema tilannekatsaus, Vivo-val-

mennus 2019, 15).

Rahoitus hankkeeseen, ja sita kautta Vivo-valmennukseen, tulee Euroopan sosiaalira-
hastosta. Tasta syysta rahoituksen rakenne on kunnossa hankkeen loppuun asti. Jos
pajatoiminta olisi perinteista valtion tukemaa ja kuntien rahoittamaa pajatoimintaa
asia olisi erilainen. Nuorten tyopajatoiminnan ja etsivan nuorisotyon budjettirahoitus
sailytetdan kehyskaudella vuoden 2017 tasolla eli 19,5 milj. eurossa (Valtioneuvosto
2017, 28). Taman on valttamaton asia, jotta tyopajat pystyvat tuottamaan laadukasta
nuorisotyota. Naista rahoista moni kunnallinen nuorisoalan toimija taistelee. Rahoitus

kunnalliseen tyopajatoimintaan tulee kunnan omien maararahojen lisaksi nuorten
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tyOpajatoiminnan valtionavustuksesta opetus- ja kulttuuriministeriosta, kehittamis-
hankkeista seka joskus tyopajalla valmistettujen tuotteiden tai palvelujen myynnista
(Oulasvirta-Niiranen 2017, 26). Hankkeen loppuessa timéankaltainen rahoitus on luul-

tavasti Vivo-pajallakin elinehto.

Jos sote-uudistuksen perustaksi kaavailtu linjaus, jonka mukaan raha seuraa asia-
kasta periaate toteutuu, joutuisivat mita todennakéisemmin nyt voittoa tavoittelemat-
tomat startti- ja tyopajat kilpailemaan yksityisten sosiaalialan yritysten kanssa. Valta-
osa tyopajoista muodostaa luonnollisen monopolin, eli kysyntda tyopajan toiminta-
alueella riittaa vain yhdelle toimijalle. (Ohtonen 2016,6-7.) Tama tulisi luultavasti vai-
kuttamaan myos Vivo-valmennuksen toimintaan. Mikili edes osa starttivalmennuk-
sessa olleista nuorista onnistuu valmennuksen ansiosta suorittamaan ammatillisen tai
muun tutkinnon seka selviytyy tyoelamaan, yhteiskunnalliset panostukset, joita on
kaytetty valmennukseen ovat murto-osa niilld saatavista hyodyista. Liioittelematta
voidaan sanoa, ettd nuoreen starttivalmennuksena sijoitetut resurssit palautuvat tyo-
hon paiasyn myota jo muutamassa kuukaudessa maksettuina veroina ja valtettyina so-
siaalisina tulonsiirtoina. (Ohtonen 2016,18.) Samalla periaatteella voidaan ajatella Vi-
von toimintaa, erona se, ettd Vivo-valmennukseen saapuva nuori ei ole viela ehtinyt

keskeyttaa opintoja.

3.1 Vivo-valmennus prosessina

Opiskelijoiden priméaarisyy pajalle tuloon on usein sitoutumattomuus opintoihin, joka
on jo niin vakavaa, ettd seuraavaksi olisi edessa huoliprosessi, mahdollinen keskeytys
tai jopa eroaminen opinnoista. Koska pajaopiskelijoiden koulukuntoisuus on pajalle
tullessa huono, ensimmaisena toimintavuonna pajaopiskelu olikin pitkalti korjaavaa
toimintaa. Useille opiskelijoille sairausloma oli tdssa elamantilanteessa perusteltu
vaihtoehto. Pajaopiskelijoiden ikdkeskiarvo oli talloin 18,7 vuotta, eli jokainen oli jo
usean vuoden opiskellut ammattiopistossa tai lukiossa. Suurin osa opiskelijoista olikin

vaihtanut alaa ainakin kerran. Kun pajatoiminnan tunnettavuus lisaantyy, tarkoitus on
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lisatd nuorten ohjautumista toiminnan pariin enemmaén ennaltaehkaiseviasti kuin kor-
jaavasti. Sitoutumattomuuden taustalla on useita eri tekijoitd. Pajajakson aikana il-
meni useita syitd heikkoon opiskelumotivaatioon. Kuviossa 2 nihdiaan jaksamisen
haasteita, jotka ovat paallimmaisia syitd. Muun muassa masentuneisuus, yksindisyys,
sosiaalisten tilanteiden pulmat, arjenhallinnan heikkous, minidpystyvyyden alhainen
taso, omien vahvuuksien tunnistamattomuus, tunteiden kasittelytaitojen puute tai va-
haisyys, tunne turvattomuudesta, aiemmin maarittelemattomat oppimisvaikeudet tai
keskittymisvaikeudet ja alan opiskelun haasteiden vastaamattomuus opiskelijan ta-

manhetkiseen toimintakykyyn. (Kasvunmaisema vuosiraportti 2017-2018, 5-6.)

radia.fi
: OPISKELIJOIDEN HAASTEET el
hyvaksikaytté
Mutkainen Laakkeet, Ei
koulupolku huumee.t, elamanhallinta Aikuisen malli
alkoholi puuttuu
univaikeudet Ei itseohjautu-
. Ei luottoa vuutta
ahdistus selviytymis- traumat
kykyyn
Neuroosit,
pakkohairi6t .
Ei taustatukea
- Ei
Oppimisvai- motivaatiota
keudet
2EGU zzl:,tz% Seksuaalinen yksingisyys
14 Puutteita identiteetti Ei
opiskelutai- hakusassa tulevaisuus-
doissa ajattelua

Euroopan unioni
Euroopan sosiasitohesto

Kuvio 2. Vivolle saapuvien nuorien haasteita (Kasvunmaisema tilannekatsaus, Vivo-

valmennus 2019, 5).

Tavoitteellinen pajajakso kestaa 1-2 jaksoa. 1 jakso kestaa 8 viikkoa. Tata pidempi jakso
Vivo-valmennuksessa saattaa vieraannuttaa opiskelijaa oman alansa opinnoista. Myos
kynnys palata omalle alalle nousee ajan pidetessa. Elamaa kuormittavat haasteet ovat
osalla opiskelijoista niin kuormittavia, etta pitka pajajakso on perusteltua. Etenkin jos
oppilaitoksen varsinaiset opinnot eivat tule kyseeseen juuri naiden isojen haasteiden

takia. Oppilaitoksissa opiskelijan sitoutumattomuus ja motivoitumattomuus havaittiin



12

useimmiten joko yhteisten aineiden opintojen eteneméattomyydesti tai runsaiden pois-

saolojen muodossa. (Kasvunmaisema vuosiraportti 2017-2018, 6.)

Oppilaitoksen henkil6sto on pyrkinyt tukemaan opiskelijoita ennen pajalle tuloa kai-
killa oppilashuollollisin ja erityisopetuksen keinoin. Useassa tilanteessa opiskelija ei
ole sitoutunut niihin palveluihin ja ovat saattaneet olla pidemmaénkin ajan tavoittamat-
tomissa. Tukihenkil6sté on havainnut, ettd ne toimet eivat yksin riita tai kohdennu
nuoren senhetkiseen tilanteeseen riittavalla tavalla. Pajaprosessin aloitus yhteistyossa
Gradian kaikkien oppilaitosten opiskelijahuollon tyéryhmien kanssa toimii hyvin. La-
hettavana tahona voi olla kuraattori, psykologi, etsiva nuorisotyo, jalkiohjauksen hen-
kilosto tai ryhméanohjaaja. Vivo-valmennukseen ohjautuminen tapahtuu oppilaanoh-
jaajan kautta, jotta kokonaisuutta tukevat tavoitteet saadaan sovittua oppilaitoksen
edustajan seka opiskelijan kanssa yhteistyossa. Ndin myos varmistetaan opintojen ete-

nemista valmennusjakson jilkeen. (Kasvunmaisema vuosiraportti 2017-2018, 6.)

Vivo-pajalla on huomattu, ettda dialogisuus ja ryhman vertaistuki ovat osoittautuneet
nuoria palveleviksi toimintamalleiksi. Teemoiksi ovat jokaisessa ryhméavalmennusjak-
sossa muodostuneet omien vahvuuksien maarittely, onnellisuustaidot, tunnetaidot, it-
sensa johtamisen taidot, hyvinvointitaidot, mielen hyvinvointi, stressinhallinta, pa-
lautteen antamisen ja saamisen taidot ja tarinan uudelleenkirjoittamisen menetelmat.
Myos tulevaisuustyoskentely on ollut suuressa roolissa ryhméavalmennuksessa. (Kas-

vun maisema vuosiraportti 2017-2018, 7.)

Opiskelijat kokevat ryhmavalmennuksen merkityksellisena itselleen. He saavat keskit-
tya itseensi ja omien vahvuuksien havaitsemiseen. He saavat ryhmalta monipuolisen
tuen ja kokevat tulevansa kuulluiksi ja nahdyiksi. Positiivisella ilmapiirilla, hyvaksyn-
nalla ja asiasisdltojen voimaannuttavalla vaikutuksella on merkittivd osuus mina-

pystyvyyden kohenemiseen. (Vivo-valmennus muistiinpanot 2018.)

Vivolla noudatetaan tyopajapedagogiikkaa. Tyopajapedagogiikka tarkoittaa jousta-
vissa oppimisymparistoissa tapahtuvaa yksilon edellytysten mukaista, tekemalla oppi-
mista korostavaa, yhteisollista ja suunnitelmallista valmennusta. Tyopajan oppimis-,
tyo- ja toimintaymparistossa kiinnitetaan erityista huomiota pajalaisten vahvuuksiin,
etenemisvalmiuksiin seka vahvuuksiin. Tyopajalla tuetaan yksilollista kasvua, osaami-
sen kehittymista seka osallisuutta. Valmennuskokonaisuudet voidaan rakentaa jousta-

vasti niin tyopajan sisalla kuten myos yhteistyoverkostoissa. (TPY 2019, 4.)
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Yksi lahtokohdista tyopajapedagogiikassa on, ettd oppiminen ja sen mielekkyys tyopa-
jalla perustuvat kaytannonldheiseen tyoskentelyyn. TyoOpajoilla kaytanto seka teoria
sekoittuvat ja nitoutuvat yhteen tyovaltaisessa valmennuksessa. Oikea-aikainen tuki
sekd valmennus edistavat erindisia sosiaaliseen vahvistamiseen seki osaamisen lisaan-
tymiseen liittyvia osa-alueita. Muun muassa voimaantuminen, osallisuus, toimijuus,
elaméanhallinta sekd kokemuksellisuus vahvistuvat, kun tyopajapedagogiikkaa toteu-

tetaan oikein. (TPY 2019,5-6.)

4 OPINNAYTETYON TEOREETTINEN OSUUS

Opinnaytetyon teoreettisessa osuudessa kidydaan lapi tyopajatoiminnan teoriaa, ryh-
matyoskentelyn teoriaa seka tyopajatoiminnan tuloksia. Tassa luvussa kdydaan myos
lapi esimerkkiharjoitteita, jotka tukevat ryhman muodostumista seka hitsaantumista
yhteen. Nama esimerkkiharjoitteet ovat elaméanarvokortit, ajattele itse harjoitus seka

aktiivinen kansalainen harjoitus.

Nuorten tyopajatoiminta on nuorisolaht6istd, toiminnallista ammatinvalintaohjausta
ja psykososiaalista ammatillista tukea, jolla on sosiaalipedagoginen ammatillinen
orientaatio (Joensuun nuorisoverstas Ry). Tyopajat tekevat vahvaa yhteistyota eri or-
ganisaatioiden kanssa. Muun muassa TE-hallinto, sosiaalitoimi seka erindisten koulu-
tusorganisaatioiden, esimerkiksi oppilaitosten kanssa. Nuorten tyopajatoiminta sijoit-
tuu julkisen sektorin palvelukokonaisuudessa sosiaalialan palvelujen ja avoimien kou-
lutus- ja tydmarkkinoiden vilimaastoon ja on monialaista sekda moniammatillista toi-

mintaa (Bamming 2017, 30).

Tyopajojen valmennusjakson sisidltoon kuuluu yksilollisen valmennussuunnitelman
tekeminen ja siina asetettujen tavoitteiden toteutumisen arviointi. Avoimien vastaus-
ten perusteella valmentautujien keskeisimpia vaylia vaikuttaa pajan toimintaan olivat
mm. valmennusjakson lopussa toteutettavat palautekyselyt ja —keskustelut. (Bam-

ming 2017, 30.)
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4.1 Ryhmatyoskentelyn teoria

Kopakkala (2018) kertoo kirjansa saatesanoissa, ettd ihmisten kayttaytyminen ryh-
missa on helposti ymmarrettavia, lainalaista sekd ennakoitavaa. Jotta tata kayttayty-
mistd pystyy ymmartamaan, pitdd ymmartdd miten ryhma muodostuu seka toimii.
Tassa osiossa kiydaan lapi ryhméaprosessia, seka sen eri vaiheita. Ryhméan muodostaa
useamman ihmisen joukko. Ryhman jasenilld on mahdollisuus vaikuttaa toisiinsa vuo-
rovaikutuksen avulla, kuten myos olla toistensa kanssa vuorovaikutuksessa. Ryhmaa
yhdistaa yhteiset sadnnot seka yhteinen paamaara. Naiden mukaan ryhma toimii. Jo-
kainen jasen tiedostaa kuuluvansa ryhmain seka toimivansa ryhman kanssa yhdessa.
Usein ryhmalle on tyypillista pitkdkestoisuus. Ilman vuorovaikutusta ei ole olemassa

ryhmaa. (JYU Ryhma 2019.)

Ryhmdprosessi kuvaa ryhman muotoutumista ja kehittymistd. Ryhmdprosessi on
jatkuvaa muutosta ja tapahtumista ryhmdn toiminnassa. Ryhmdt ovat dynaamisia
eli jatkuvasti muotoutuvia. Ryhmdan dynamiikka ilmenee siind, miten ryhmdan jdse-
net erilaisine lahtokohtineen ovat vuorovaikutuksessa keskenddn. (JYU Muodostu-
minen 2019.)

Ryhmassa on erilaisia vaiheita, joita kutsutaan kehitysvaiheiksi. Ne voidaan erottaa

toisistaan, mutta niilla ei aina ole selkeda alkua ja loppua. Vaiheita ovat:

1. Muodostuminen, jossa ryhma orientoituu tehtavaan. Ryhma havainnoi ja etsii
kayttaytymisen rajoja ja yhteisia saant6ja. Tassa vaiheessa ryhma on riippuvai-
nen johtajastaan.

2. Kuohunta. Tassa vaiheessa omien mielipiteiden esiintuonti alkaa nakya. Myos
eridvien mielipiteiden. Mahdollinen kyseenalaistaminen tehtavid ja johtajaa
vastaan alkaa, seki esiintyy konflikteja. Jasenet etsivit omaa paikkaansa seka
rooliaan ryhman sisalla.

3. Normit. Ryhman sisélle alkaa muodostumaan normeja. Ryhmain jasenten yh-

teistyo seka avoimuus lisaantyvat. Tunne kuulumisesta ryhmaan kasvaa.
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4. Suorittaminen. Pyritddn tukemaan toisia tehtdvien suorittamisessa. Roolit
muuttuvat joustavimmiksi seka jasenten erilaisuus aletaan kokea usein vahvuu-
deksi.

5. Kehitysvaiheena voidaan pitdd ryhmin toiminnan paattymista. Etenkin jos
ryhméa on muodostunut tekeméaan jonkin tietyn tehtavan.

Tama on nakokulma, joka ottaa huomioon tehtiavikeskeiset ryhmat. (JYU kehi-

tysvaiheet 2019.)

Vivo-valmennuksen ryhmévalmennukseen pitee paremmin rakenteistumisen,

seka vield paremmin symbolisen ldhentymisen nakokulma.

Rakenteistumisen prosessi koostuu vuorovaikutuksesta, jonka avulla ryhma raken-
taa itseddn koko ajan eteenpdin mentidessid. Ryhman rakenteet muodostuvat jasen-
ten vilisessd vuorovaikutuksessa. Normit ja erilaiset roolit ryhman sisilla, ovat ryh-
man rakenteita. Nama vaikuttavat ryhméan toimintaan. Jasenten viliset suhteet
vaikuttavat roolien syntymiseen. Vuorovaikutus luo ryhmin tekemiseen odotta-
mattomia seurauksia, joka luo haasteita ryhméan arkeen. Esimerkkind myohasty-
minen. Jos yksi henkilo tulee aina myohassa, voi siitda muodostua normi, joka ker-

too, ettd myohastyminen on sallittua. (JYU Rakenteistuminen 2019.)

Symbolinen ldhestyminen tarkoittaa yhdentymista sekd merkityksen jakamista
ryhman sisilla. Yksilot tuovat omia kokemuksia mukaan ryhmén toimintaan seka
tekemiseen. Vuorovaikutuksessa nama kokemukset voivat luoda ldhentymista ryh-
massa sekd muodostua ryhmalle yhteisiksi merkityksenannoiksi. Esimerkkina ryh-
man omat "sisapiirivitsit”, joiden merkityksen ryhma tietaa, mutta ulkopuoliset ei-
vat. Ryhma saattaa keskusteluissaan viitata johonkin yhteiseen hetkeen ryhman
historiassa, kuten onnistumisen elamykseen. Nain ryhmaan syntyy yhteisia toimin-
tamalleja. Symbolinen ldhentyminen vaikuttaa isolta osin kulttuurin muodostumi-
seen ryhman sisalla. Tama sisaltaa yhteisia arvoja, asenteita, normeja seka toimin-

tatapoja. (JYU Symbolinen lahentyminen 2019.)

Ryhmassa on erilaisia rooleja. Ryhmatilanteessa rooli kasitteena tarkoittaa sellaista
ryhman jasenten kayttaytymistd, jota hianelta odotetaan muiden osalta. Ryhman

vuorovaikutuksessa, jokaiselle jasenelle kehittyy oma rooli. Roolit usein vaihtelevat
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tilanteen mukaan, mutta se voi olla my6s vakiintunut toimintatapa tai kaava yksi-
Ion kayttaytymisessd. Ryhman toimimisen vuoksi, roolit ovat valttimattomia. Jos
ryhma kasvaa, tai yksi jasenistad ldhtee pois, voivat roolit muuttua merkittavasti.
Roolit voivat olla virallisia tai epavirallisia. Viralliset ovat ennalta sovittuja ja epa-
viralliset ilmenevit toistuvana kayttaytymisend. Ryhman sisdinen vuorovaikutus
muodostaa ja kehittda jasenten rooleja. Myos ryhman tarkoitus, seki jasenten va-
liset suhteet vaikuttavat paljolti sithen minkéalaisia rooleja ryhman sisille syntyy.
(JYU Roolit 2019.)

4.2 Ryhmavalmennus Vivo-pajalla

Toimintamenetelmat Vivo-pajalla sisaltavat ryhma- seka yksilovalmennusta. Menetel-
mat sisiltivat oman eldméan tehtivia niin yksin kuin ryhmassa. Erilaista pelailua esi-
merkiksi lautapeleja. Luovaa tekemistd, kuten savitoitd seka vapaavalintaisten kangas-
taulujen tekemista alusta loppuun. Retkid luontoon sekd museoihin. Yksilovalmen-

nusta sekd ryhmavalmennusta. Nuotta-valmennusjakson seka paljon muuta.

Yhteista kaikelle tekemiselle on turvallinen ymparisto oppia ja omaksua valmentajien
ollessa lasna. Myo0s osallistavuus seka yhteisollisyys ovat kaiken tekemisen keskiossa.
Aito kohtaaminen on myo0s darimmaisen tarkeda, jotta menetelmait toimivat kuten on
ajateltu. Nuoret saavat my0s usein vaikuttaa tekemiseen. Pajalla tekemisessa sekd me-
netelmissa on tarkead myos ajoittaa menetelmat oikein niin etta kaikista vaativampia
oman elaman tehtavia ei tehda pajajakson alkupuolella koska ryhma ei ole viela nitou-
tunut yhteen, joten asioista puhuminen ja kertominen on huomattavasti haastavam-
paa kuin pajajakson loppupuolella. Valmentajien ammattitaito korostuu tassakin
koska ryhmaa seka yksiloita pitaa lukea ja sen mukaan soveltaa suunniteltuja ja kay-

tettavia menetelmia.

Vaikka valmentajat ovat kaikessa tekemisessa mukana enemman tai vihemman, tay-
tyy muistaa ammatillisuus eika ohjaajan ehka ole soveliasta kertoa kaikista syvimmista
omista kokemuksistaan seka olla liian kaveri. Aito kohtaaminen unohtamatta amma-

tillista nakemysta on tarkeda. Pajalla valmentaja ja nuori ovat tasavertaisia. Epaviral-
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lisen oppimisen avulla on katsottu voitavan vastata erinomaisesti koulutuksesta syr-
jaytyneiden nuorten tarpeisiin tarjoamalla laajemmin sellaisia valmiuksia, joita tieto-
yhteiskunnan tyomarkkinoilla ja aktiivisessa osallistumisessa kansalaisyhteiskunnan
toimintaan tarvitaan. Tillaisia ominaisuuksia ovat esimerkiksi elamanhallintataidot,
kommunikatiiviset taidot, ongelmanratkaisutaidot ja tiimityoskentelyvalmiudet.

(Nuorten tyopajat kasvatuksellisina instituutioina 2008, 173.)

Kun mietitdan ryhméavalmennusta, ja etenkin ensimmaisia viikkoja, on tarkeaa, etta
tekeminen seka tehtavit ovat luonteeltaan sellaisia, jotka herattavat keskustelua. Mu-
kava yhdessa tekeminen on myos keskiossi, jos halutaan luoda mahdollisimman no-
peasti tuttu ja turvallinen ymparisto, jossa myos ymparilla olevat henkil6t tuntuvat tu-
tuilta seka turvallisilta. Kun on tarkoitus kehittdd nimenomaan ryhmaytymista, otan
tadhan muutaman esimerkin sellaisista oman eldmén tehtavista, joita voi hyodyntaa,
kun halutaan yksiloiden keskustelevan, tutustuvan seki toimivan ryhmassa. Unohta-
matta itsetuntemuksen seka yleisesti itsensd kehittamista. Miettiessa Vivo-valmen-
nuksen kahden ensimmaisen viikon ohjelmaa, nima tehtavit eivat sijoittuisi ensim-
maiselle viikolle. Toisella viikolla naamat ja nimet ovat jo tuttuja, kuten myos toimin-

taymparisto seka toimintatavat, talloin naista harjoitteista saa enemman irti.

Yksi oman elaméan tekemisen esimerkki on elamanarvokortit, joissa ideana on pohdis-
kella tarkeimpia elaméan arvoja ensin yksilona ja sitten ryhmaéssa. Ensin levitetaan poy-
dalle kasa kortteja, jotka sisaltavit sanoja kuten perhe, ystivit, terveys, raha, ura seka
monia muita. Kierroksen paatteeksi kortit lasketaan takaisin poydalle ja pajalaiset kes-
kustelevat keskendan arvoista ja alkavat poistamaan niita yksi kerrallaan niin, etta lo-
pulta jaljelle jaa vain kolme heidan mielestaan tarkeinta arvoa. Keskustelua ja mietin-

taa syntyy erimielisyyksien takia lahes vaajaamatta.

Allianssi, nuorisoalan kattojarjesto julkaisi osallisuusmenetelmien oppaan yhdessa
Valtakunnallisen tyopajayhdistyksen kanssa. Oppaassa on useita toiminnallisia mal-
leja, joiden avulla tyopajoilla nuorten kanssa tyoskentelevit ohjaajat voivat kasitella
muun muassa aktiivisen kansalaisuuden taitoja. (Uusitalo & Viljanen 2018, 1.) Kysei-
sessa julkaisussa on hyvin toimivia menetelmia seka harjoitteita, jotka tukevat myos

ryhmaytymista. Tuon tassa esille naita harjoitteita.
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Ajattele itse harjoitus. Tama harjoitus pistdd nuoret pohtimaan omaa eliméansa ko-
konaisuutena seki sen erilaisia osa-alueita vaikuttamisen nakokulmasta. Harjoitus
opettaa mielipiteiden ilmaisua sekd niiden muodostamista, kompromissien seka yh-
teistyon tekemisti, sosiaalisia taitoja seka keskustelemaan yleisesti muun muassa yh-
teiskunnallisista teemoista.Kesto: 3omin. Tarvikkeet: 5 flappipaperia, tussi jokaiselle
osallistujalle, pienia danestystarroja (vaihtoehtoisesti danestyksen voi tehda myos tus-
seilla) Valmistautuminen: Listaa viidelle flappipaperille otsikot ja muutama alla ole-
vista esimerkeista. Ripusta flapit seinille. (Suluissa olevat ovat vastauksia, joihin nuo-
ret keskustellen voivat esimerkiksi padtya - nima ovat tukena ohjaajaa varten). (Uusi-

talo & Viljanen 2018, 3.)

1. Oman elaman asiat: Uusi harrastus (jarjesto/kunta/seurakunta tarjoavat teke-
mistd nuorille). Lisaa kavereita (harrastukset, naapurusto, tyopaja, vapaaeh-
toistyo0, jarjesto). Oma polkupyora (rahan sadstdminen, kierratyskeskus/kirp-
pari).

2. Omat perheasiat: Lisda yhteista aikaa (yhdessa tekeminen/ auttaminen koti-
toissd). Yhteinen lomamatka (sadstaminen, ideointi/ tiedon haku). Lemmik-
kieldin (eldintalo, tiedon haku, hoitokoira tms.)

3. Oma tyopaja: Enemman ohjaajia (kuntalaisaloite, mielenosoitus). Ei aikaisia
aamuheratyksia (yhteys esim. pajan johtajaan, adressi).

4. Harrastus: Enemman harjoituksia (yhteys jarjestidjaan, adressi). Halvemmat
hinnat (yhteys jarjestdjaan, sponsorit). Enemmin vaihtoehtoja (jar-
jesto/kunta/srk, tiedon hankinta).

5. Kotikunta: Enemman pyorateita (kuntalaisaloite, adressi, nuorisovaltuusto).
Paremmat bussivuorot (kuntalaisaloite, adressi, nuorisovaltuusto). Lisdaa nuo-
risotiloja (kuntalaisaloite, adressi, nuorisovaltuusto).

Myo0s omia otsikoita tai muutoskohteita voi keksita riippuen ryhméan koosta seka val-
miuksista. Nuoret saavat myos mieluusti lisita asioita, joihin he haluaisivat muutosta.

(Uusitalo & Viljanen 2018, 3.)

Kuinka edeta? 1. Vaihe: Yksin ideointia sekd muiden ideoiden kannatusta. Nuorille jae-
taan tussit ja mahdolliset 4anestystarrat. Jokainen kirjoittaa vastauksia flappitauluille

ja vastailee kysymyksiin mita mina haluaisin muuttaa itsessani? Kotona? Pajalla? Eli
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kierrelldan flapeill4 ja kirjoitetaan ylos asioita, joita itse haluaisi muuttaa. Esimerkkien
lista saa ndin jatkoa. Tarralla tai tussilla merkkaamalla jokainen saa d4nestdi ja tukea
jonkun toisen kirjoittamaa ehdotusta. Rauhallinen musiikki taustalla auttaa jokaista

keskittymaan omaan ajatteluunsa seka tehtavaansa. (Uusitalo & Viljanen 2018, 4.)

2. Vaihe: Kun kaikki ovat valmiita, valitsee jokainen sen flappitaulun, joka kiinnostaa
eniten. Jos jollekin flapille ei riitd nuoria, ohjaaja voi tasata ryhmii. Seuraavasi nuoret
miettivat pienryhmissd mita toimenpiteitd oikein pitiisi tehd4, jotta muutos tapah-
tuisi. (Tahan loytyy esimerkkivastauksia suluista ylempaa.) Ohjaaja kiertelee ryhmissa

ja kuuntelee seka tukee keskustelua. (Uusitalo & Viljanen 2018, 4.)

3. Vaihe: Jokainen ryhma esittelee oman flappinsa seka syntyneet ideat, jonka jalkeen
niista keskustellaan yhdessa. Jos ryhmikoko on pienehko, voidaan siirtya suoraan yh-
teiseen keskusteluun ja ideoida toteutusta koko porukalla. Harjoitus kokonaisuutena
tuo esille, ettd muutoksia voi todella yrittda toteuttaa ja niihin pystyy vaikuttamaan
hyvin monella tavalla. Omalla aktiivisuudella pystyy saamaan paljon aikaan. (Uusitalo

& Viljanen 2018, 4.)

Aktiivinen kansalainen harjoitus. Tama harjoitus tuo esiin erilaisia tapoja toimia seka
olla aktiivinen eri ymparistoissa. Harjoitus kannustaa arjen kansalaisvaikuttamiseen
omassa elinymparistossa.Kesto: 3omin. Tarvikkeet: flappipaperia, tusseja, tulostetut
case-esimerkit. Valmistautuminen: Kirjaa flappipapereille erilaisia paikkoja, joita on
lahiymparistossa: esim. kauppa, baari, koulu, puisto ja kirjasto. Yksi paikka per flappi.
Lista valmiiksi mietityistd paikoista lukee edempini. Tulosta ongelma-caset. Al jaa
ratkaisuja ongelma-casejen mukana, ne ovat tukena ohjaajalle. (Uusitalo & Viljanen

2018, 7.)

1.Vaihe: Olemme kunnassa, missa on erilaisia paikkoja. Jaa nuoret pareittain tai pien-
ryhmissa flappien dareen, joihin jokaiseen on kirjattu joku paikka. Nuorten tulee lis-
tata kuinka kyseisessa paikassa voi olla aktiivinen. Mika tahansa toiminta mita pai-
kassa voi tehda on hyva vastaus. Kaykaa flapit yhdessa lapi keskustellen, jolloin muut
saavat samalla taydentaa ja lisata aktiivisuuden muotoja. Eli vastataan kysymykseen

mita tassa paikassa voi tehda? (Uusitalo & Viljanen 2018, 7.)
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2.Vaihe: Esimerkki-caset. Jokaiselle parille/pienryhmalle jaetaan omaan paikkaan liit-
tyvd ongelmacase, joka heidan pitaa ratkaista. Jokaiseen caseen tulee mielelladn keksia
vahintdan kolme tapaa menetelld. Parit/pienryhmait esittelevat muille ongelmansa
seka siihen kehitetyt ratkaisuehdotukset. Toiset saavat kommentoida ja ideoida lisaa
ratkaisuja ja toimintamalleja. Ohjaajan tukena on esimerkkiratkaisuita, joita edem-
pana. Kaykaa yhteisesti yleistd keskustelua aktiivisesta kansalaisuudesta. Jokaiseen
caseen on niin kutsuttu helppo ratkaisu, joka kiertdd ongelman, mutta jokaiseen on
myos aktiivisen kansalaisen ratkaisu, joka pyrkii tekeméan asialle jotain. Joissain ta-
pauksissa toinen toimintamalli on toista vaikuttavampaa. Jossain tapauksissa toinen
toimintamalli on toista vaikuttavampaa. Oikeanlaista ja vaaranlaista toimintaa ei kui-
tenkaan ole olemassa, padasia on, ettd asiaa on mietitty ja ettd sen eteen tehdaén jotain.

(Uusitalo & Viljanen 2018, 7.)

Paikat ja ongelma-caset. Kauppa: Olet paattanyt tukea reilun kaupan tuotteita. Lahi-
kaupassasi ei myyda reilun kaupan banaaneja. Mita teet? Jalkapallokentta: Haluat pe-
lata kavereidesi kanssa jalkapalloa, mutta kentan kaikki vuorot on varattu urheiluseu-
ralle. Mita teet? Baari: Jonotat kantabaariisi. Huomaat, etta portsari kiannyttaa edel-
lasi tummaihoisen naisen ilman ndkyvaa syyta. Mita teet? Kirjasto: Haluat lukea
Manga -sarjakuvia. Niita ei ole 1ahikirjastossasi lainkaan. Mita teet? Hampurilaisbaari:
Kayt usein syomassa hampurilaisia. Kuulet, ettd monikansallisen hampurilaisbaarin
kayttama naudanliha tuodaan Brasiliasta, jossa hakataan sademetsia karjankasvatuk-
sen tielta. Mita teet? Puisto: Kavelet joka ilta saman puiston lapi bussipysakilta kotiin.
Puistossa ei ole valaistusta ja sen lapi on pelottavaa kulkea. Mita teet? Koti: Asut ker-
rostalossa. Talossasi ei ole paikkaa, jossa polkupyoria voisi sailyttaa. Mielestasi talos-
sasi tarvitaan pyorateline. Mita teet? Koulu: Koulusi kaikkien vessojen lukot ovat rikki
eika ovia saa lukittua. Mita teet? Tehdas: Olet kesatoissa elektroniikkatehtaassa. Huo-
maat, etta sinulle maksetaan pienempaa palkkaa, kuin samaa tyota tekevalle kaveril-
lesi. Mita teet? Esimerkkiratkaisuja ohjaajan tueksi. Kauppa: Yhteys kauppiaaseen,
Lehtikirjoitus, Mielenosoitus, Adressi. Koulu: Viestia rehtorille / talonmiehelle / oppi-
laskunnan hallitukselle / Kuntaan. Tehdas: Juttele tyonantajan kanssa, Yhteys luotta-
musmieheen/ liittoon. Jalkapallokentta: Kuntalaisaloite / Yhteys liikuntatoimeen /

Yhteys nuorisotyontekijaan, jos esim. nuorisotila voisi varata vuoron. Koti: Yhteys ta-
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loyhtion hallitukseen / Rahankerays telinetta varten. Baari: Boikotti / Facebook tuki-
ryhma, Valitus/ tiedustelu toimintatavasta baarin omistajalle Puisto: Kuntalaisaloite /
Lehtikirjoitus / Vie asia nuorisovaltuustoon. Kirjasto: Kirjaston palautelaatikkoon
viestid, Hanki lehtia esim. sponsorisopimuksen kautta, Lahjoita kirjastolle. Hampuri-

laisbaari: Boikotti / FB- ryhmait (huomiota asialle). (Uusitalo & Viljanen 2018, 8.)

4.3 Sosiaalisen vahvistamisen mittari

Valitsin tutkimusaineistoksi sosiaalisen vahvistamisen mittarin, joka mittaa tyopaja-
toiminnan vaikuttavuutta. Sosiaalisen vahvistamisen mittarin, eli Sovarin tarkoitus on
toimia mittarina seka esille tuojana palveluiden sosiaalisesti vahvistavien vaikutusten
parissa. Sovari seuraa valmentautujien sijoittumista tyohon, koulutukseen sekda mui-
den palveluiden pariin ja niin ollen tiydentia tyopajojen ja etsivin nuorisotyon tilas-
tollista vaikuttavuustietoa. Sovarin tuottama tieto on tyopajatoimijoille seka etsivaa
nuorisotyota toteuttaville organisaatoille tarkeda, koska sen tuottamalla tiedolla voi-
daan osoittaa sidosryhmille seka yhteistyotahoille millaista laatua ja vaikuttavuutta

palvelut tuottavat asiakkaiden kokemusten perusteella. (Pietikdinen 2017,3.)

Etsivian nuorisotyon organisaatiot seka tyopajatoimijat pystyvat myos hyodyntamaan
Sovarin tuottamia tietoja oman toimintansa kehittamiseen. Sovarin avulla testataan
etsivan nuorisotyon ja tyopajatoiminnan yleisten tavoitteiden kokonaisvaltaista toteu-
tumista seka niiden sosiaalisesti vahvistavaa merkitysta. Sovarin tarkoitus on tuottaa
tietoa siitd, onko tietyn palvelun piirissi olleiden asiakkaiden elamassa tapahtunut ha-
luttua muutosta palvelujakson aikana seka onko muutos yhteydessa kokemuksiin pal-
velun toteutuksesta. Sovarin tiedot kerataan nettikyselylld, joka on suunnattu tyopajo-

jen valmentautujille seka etsivan nuorisotyon asiakkaille. (Kinnunen 2016,25.)

Koska toisen asteen pajatoiminnan periaatteet ja toimintatavat ovat erittdin saman-
kaltaisia kuin Sovarin piirissa olevat tyopajoilla, ovat sovarin tulokset valideja myos
Vivo-pajalla. Johtuen Vivo-pajan sisalloista, seka siella kiyvista nuorista, voidaan Vivo
rinnastaa parhaiten starttipajoihin. Tasta syysta opinndytetyon teoreettisessa osiossa

kaydaan lapi starttipajatoiminnan Sovari arviointisisaltoja.
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Sovari-kyselyn ensimmaisessa osassa palvelua kayttaneet asiakkaat arvioivat, millaisia
ovat kokemukset, joita he ovat tyOpajatoiminnasta ammentaneet. Asiakkaat itse maa-
rittelevit, kuinka hyvin erilaiset sosiaalisen vahvistamisen periaatteet ovat toteutuneet
kyseisessa palvelussa. (Pietikdinen 2017,3-4.) Keskeiset tyopajatoiminnan arvioinnin
osa-alueet niakyvit kuviossa 3. Ne ovat yhteisollisyys ja osallisuus, yksilo- ja tyoval-

mennuksessa tarjottu ohjaus ja tuki seka tyotehtavat ja toiminta.

TYOPAJATOIMINMAM
ARVIOINTITEEMAITL

TERTAYAE o
OSalLiISUUS

YHTEISOLLISYYS 0= A& YESILO-
WL MEMMUS

Kuvio 3. Tyopajatoiminnan toteutuksen arviointiteemat Sovari-mittarissa (Pietikai-

nen 2017,4).

Sosiaalisen vahvistamisen niakokulma on vahvasti esilla sovari-kyselyssd, muun mu-
assa edella mainitut osa-alueet palvelun asiakkaat arvioivat juurikin sosiaalisen vah-
vistamisen nakokulmasta. Tehtiavien valmentautujille tarjoavat onnistumisen seka uu-
sien asioiden oppimisen kokemukset ovat asioita, joista on kysymyksia tyopajan tyo-
tehtavien arviointi osiossa. Myos mahdollisuudet kokeilla monipuolisesti erilaisia asi-
oita ja tehtdvia tyopajajakson aikana ovat arvioinnin kohteena. Osallisuuden arvioin-

nissa tyopajalaiset arvioivat kuinka paljon heilla on mahdollisuuksia vaikuttaa omaan
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toimintaansa seka tyotehtiaviinsa pajajakson aikana. Myos valmentautujien motivaati-
osta osallistua tyOpajan tuottamaan toimintaan kysytdan, koska se on keskeinen pe-
rusta sosiaalisen vahvistumisen seki tyopajatoiminnan tavoitteiden saavuttamiseksi.
Yhteisollisyytta tyopajalla valmentautuja arvioivat vastaten kysymyksiin kuinka hyva
yhteishenki tyopajalla on seka kuinka tirkeiksi he tuntevat itsensi tyopajan omassa
pajaryhmaissa. Valmentajien roolia tiedustellaan kysymykselld, kuinka paljon he tar-
vittaessa tukevat valmentautujien keskiniisten ristiriitojen selvittdmistd. Myos ver-
taistuesta kysytaan, tuntevatko valmentautujat saavansa vertaistukea muilta tyopaja-

ryhmain jasenilta. (Kinnunen 2016, 25-26.)

Tyovalmennusta koskevat kysymykset keraavit tietoa siitd, kuinka tasapuolisesti val-
mentautujat saavat ohjausta tehtavissaan pajalla, seka onko se riittavaa. Kyselyyn kuu-
luu myos arvioida kokevatko valmentautujat olevansa hyvaksyttyja sellaisina kuin ovat
seka saavatko he kannustavaa palautetta ohjaajalta tai tyovalmentajalta. My6s luotta-
muksesta kysytaan sovarissa. Yksilovalmennuksesta pajalaiset arvioivat kuinka hyvin
he luottavat pajan valmentajiin, mika toimii perustana onnistuneeseen valmennustyo-
hon. Arviointiin kuuluu myos, kuinka hyvin he saavat tarvittaessa ohjausta omien kay-
tdnnon asioiden jarjestelemisessd, jatkosuunnitelmien tekemisessa seka kaikissa miel-

taan painavissa asioissa. (Kinnunen 2016, 26.)

Toisessa Sovari-kyselyn arviointiosiossa pajalla olevat nuoret arvioivat tyopajalla saa-
tuja sosiaalisen vahvistumisen kokemuksia viidella eri osa-alueella. Jokaisen osa-alu-
een arviointiin sisiltyy muutama arviointikysymys. Nuori arvioi onko hian kokenut
muutoksia sosiaalisen vahvistumisen eri osa-alueilla pajajakson aikana. Myos minka
suuntaista muutos on ollut, on arvioitavana. Kuviossa 4. nakyy sosiaalisen vahvistumi-
sen osa-alueita, jotka sovarissa ovat itsetuntemus, sosiaaliset taidot, arjen asioiden hal-
linta, opiskelu- ja tyoelamavalmiudet seka elamanhallinta. Itsetuntemus osiossa val-
mentautujat arvioivat, nakevitko he itsessaan hyvia ominaisuuksia entista paremmin
tai huonommin. Oman osaamisen arvostaminen sekid epdonnistumisten sietiminen
ovat myo0s arvioitavia asioita. Sosiaalisia taitoja arvioivissa kysymyksissa valmentau-
tujat arvioivat pystyvatko he toiminaan entista paremmin tai huonommin toisten ih-

misten kanssa. Toisilta apua pyytaminen, omien mielipiteiden esille tuominen seka
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luottamus toisiin ihmisiin ovat my6s arviointikohteita. Sosiaaliset taidot seki itsetun-
temus ovat keskeisia voimavaroja, kun puhutaan sosiaalisesta toimintakyvysta. (Kin-

nunen 2016, 27.)

= LR A LT A

SOSIAALISET
TAIDOT

TSETUNTEMUE

SOSIAALIMEN
VAHVISTUMINEM

ARJEM ASIQIDEN CPISKELU- JA TYO
HALLINTA EL& kA G| BILIOET

Kuvio 4. Sosiaalisen vahvistamisen osa-alueet Sovari-mittarissa (Pietikdinen 2017,4).

Arjen asioiden hallinta on yksi tarkasteltavista asioista. Sovarissa kysytdan naissa ko-
ettuja muutoksia raha-asioiden, virastoasioiden seki kotitoiden saralla. Myo6s paiva-
rytmin saannollisyys seka arjen omatoimisuudessa koetut edistysaskeleet ovat selvi-
tyksen alla. Sovarin taustakartoituksessa nuoret nostivat arjen asioiden hallinnan yh-
deksi tarkedksi sosiaalisen vahvistumisen osa-alueeksi. Koska tyopajatoiminta tahtaa
monien valmentautujien kohdalla tyoelama- seka opiskeluvalmiuksien parantami-
seen, sovarissa kysytaan, onko opiskeluun liittyvat vaihtoehdot selkeytyneet ja onko
halu opiskella lisdadntynyt palvelujakson aikana. Myos kokemukset tyonhakuun liitty-
vasta osaamisesta seka tyoelaman pelisidantojen tuntemisesta seka noudattamisesta
pajajakson aikana ovat arvioinnin kohteena. Tyotehtavissa jaksamisen muutosta kysy-

taan myos. (Kinnunen 2016, 27.)

Elamanhallintaa seka tavoitteellisuutta koskevalla sosiaalisen vahvistumisen osa-alu-
eella nuorilta tiedustellaan, kokevatko he voivasta vaikuttaa paremmin elamansa kul-
kuun seka selvidvatko he paremmin ongelmatilanteista. Tavoitteellisuuteen liittyvissa
kysymyksissa valmentautujat arvioivat, onko heidan tulevaisuudensuunnitelmansa
selkeytyneet, onko usko omien tavoitteiden saavuttamiseen vahvistunut ja onko koko-
naisvaltainen tyytyvaisyys omaan elamaan muuttunut pajajakson aikana. Tahan ela-

manhallintaan seka tavoitteellisuuteen kytkeytyvat kaikki sosiaalisen vahvistamisen
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osa-alueet. Voidaan sanoa, ettd kun nuorella on tarvittavaa itseluottamusta, itsetunte-
musta, taitoa selviytya arjen asioista ja toimia erilaisissa sosiaalisissa ymparistoissa
seka tarvittava taito 16ytada oma polku koulutuksen ja tyoelaméan kuvioissa, rakentavat
nama asiat myos elaméanhallinnan tunnetta. Myos eldiman suunnitteleminen eteen-
pdin, saavutettavissa olevien tavoitteiden asettaminen seka yleensa taito toteuttaa it-

seaan vahvistuvat. (Kinnunen 2016, 27-28.)

Sovarikysely sisiltda sosiaalisen vahvistumisen arvioinnin ja palvelun toteutuksen li-
saksi palvelunsaantiin liittyvid kysymyksia. Kysymykset koskevat muun muassa tyopa-
jakayntien maaraa viikossa, tyOpajalla ohjattua palvelua kuten, tyokokeilu, maahan-
muuttajien kotoutumispalvelu tai kuntouttava tyotoiminta. My0s vastaajan taustatie-
dot, kuten ika, sukupuoli seka koulutus kysytdaan. Valmentautujat vastaavat myos milla
paikkakunnalla ja missa tyOpajaorganisaatiossa seka tyopajayksikossa he ovat olleet.

(Kinnunen 2016, 28.)

4.4 Pajatoiminnan toteutuksen tuloksia

Tyopajatoiminnan Sovari-tulosten mukaan aikaisemmin kuvatut periaatteet toteutu-
vat pajatoiminnassa yleensid melko hyvin tai erittdin hyvin. Valmentautujat kokivat,
etta heille on jarjestetty yleisesti sopivan antoisia sekd haastavia tehtivia. Lihes 9o
prosenttia on saanut pajalla onnistumisen kokemuksia sekd vihan yli 80 prosenttia
kokee oppineensa uusia taitoja. Myos ldhes 80 prosenttia kokee saaneensa kokeilla
monipuolisesti erilaisia tyotehtavia. Nama ovat keskeisii asioita pajalaisen omien vah-
vuuksien tunnistamiseksi. 80 prosenttia vastaajista kokee pystyneensa vaikuttamaan
tyotehtavien valintaan seka yhteisen tekemisen suunnitteluun. Myos 80 prosenttia ko-
kee, ettd tulevaisuuden toimintaa suunnitellaan yhdessia. Nama kertovat osallisuuden
toteutumisesta. Pajojen yhteishenki koetaan yleisesti hyvaksi, 1ahes 9o prosenttia vas-
taajista on vahintadn melko tyytyvaisid ryhmahenkeen. Melkein 70 prosenttia vastaa-
jista kokee saaneensa vertaistukea ryhmaltaan ja hieman yli 70 prosenttia koki itsensa
tarkeaksi ryhman jaseneksi tyopaja-arjessa. Ryhmaan kuuluminen ei kaikille ole help-
poa, johon voi vaikuttaa esimerkiksi ryhmassa toimimisen aiemmat huonot kokemuk-

set. (Pietikdinen 2017, 5.)

Tyopajojen valmentajat kohtelevat tulosten mukaan pajalaisia yleensa ottaen tasapuo-
lisesti seka arvostavasti. Useimmat kokevat saaneensa hyvaa ja kannustavaa palautetta

yleisesti. 77 prosenttia valmentautujista kokee, etta tyovalmentajat tukevat vastaajia
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ristiriitojen setvimisessa. Useimmat vastaajista kokevat saavansa halutessaan melko
hyvin tukea mieltdan painavissa asioissa. Noin viidesosan mukaan tyopajan tuki on
riittimatonta. Taman saattaa osaksi selittad joidenkin pajalaisten erittdain hankalat ela-
mantilanteet sekd mahdolliset puutteet ja vaikeudet muiden tukipalveluiden saatavuu-
dessa. Isoin osa kokee kuitenkin saaneensa ainakin melko hyvin ohjausta ja opastusta
kaytannon asioiden jarjestamiseen. Suurin osa kokee myoOs saaneensa vahintdian
melko hyvin tukea jatkosuunnitelmien tekemiseen pajajakson aikana. Erittdin hyvat
arvosanat tyopajojen asiakkaat ovat antaneet yksilo- seka tyovalmennukselle. (Pieti-

kidinen 2017, 5-6.)

Tulokset tuovat esille my0s, etti tyopajatoiminta vahvistaa itsensa hyvaksytyksi koke-
misen tunnetta, kuten myos tukee luottamuksen rakentumista. Tyopajalaisista 92 pro-
senttia vastasi, ettd tyovalmentajat hyviaksyvat valmentautujat sellaisina kuin he ovat.
Yli 90 prosenttia myos kokee luottavansa tyovalmentajiin. 2017 Sovari-tulokset kerto-
vat, etta asteikolla 1-5, tyOpajalaiset antavat tyOpajatoiminnalle yleisarvosanan 4,3.
Korkeimpiin arvosanoihin ylsivat yksilovalmennus (4,4) ja tyévalmennus (4,5). Vuo-
den 2016 Sovarin tuloksiin verratessa pajatoiminnan toteutukseen liittyvat tulokset
ovat pysyneet suurin piirtein samoina, tai hieman parantuneet. Muun muassa osalli-
suus parantui 0,2 prosenttia vuoden takaiseen verrattuna. Vuonna 2016 73 prosenttia
koki pystyvansa vaikuttamaan tehtaviensa valintaan, vuonna 2017 tima luku nousi 80
prosenttiin. Samat luvut esiintyivit myos toiminnan suunnittelu yhdessa osiossa. Vuo-
den aikana niin ison muutoksen tapahtuminen on tilastollisesti merkittavaa. Yksi se-
littava tekija voi olla se ettd, tyopajatoimijat ovat kiinnittdneet Sovarin tulosten perus-
teella huomiota naihin asioihin ja kehittaneet toimiaan parempaan suuntaan. (Pieti-

kiainen 2017, 6.)

Keskiarvoilla 4,1-4,5 arvioitu periaate toteutuu toiminnassa hyvin ja tilloin toiminta
on vahvaa. Melkein kaikki vuoden 2017 arvot sijoittuvat talle vilille. Opaskirjan mu-
kaan periaate toteutuu kohtalaisesti ja toiminnassa saattaa olla kehittamistarpeita, jos
arvo on 3,6-4,0. Vertaistuen saaminen ryhmalta seka itsensa kokeminen tarkeaksi tyo-
pajaryhmassa olivat ainoat kaksi ndiden lukujen vailiin sijoittunutta kohtaa. Tasta voi-
daan paatella, ettd isossa kuvassa selkeimmat kehittamiskohteet pajoilla ovat yhteisol-
lisyyden tukeminen. Tarkemmin ottaen etenkin edelld mainitut vertaistuen seka it-

sensa kokemisen tarkeaksi nakokulmat. Yleinen kokemus valmentautujien kesken on,
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ettd he ovat saaneet tyOpajoilta apua ja tukea juuri niihin asioihin, joihin sita ovat tar-
vinneet. Yleisesti on koettu my0s, etta tyopajatoiminta on kokonaisuudessaan antanut
tukea arkiaskareiden hoitoon, itsetuntemuksen paranemiseen, sosiaalisten taitojen
paranemiseen, elimanhallinta taitoihin, sekd opiskeluun etta tyoelamaan liittyviin tai-
toihin. Ainoastaan 3-6 prosenttia vastanneista koki tarvinneensa enemman tukea kuin

tyopajalla olivat saaneet. (Pietikdinen 2017, 6-9.)

Ainakin jonkin verran sosiaalista vahvistamista on kokenut 91 prosenttia tyopajojen
valmentautujista. Melkein 60 prosenttia valmentautujista kokivat saaneensa selviaa
vahvistumista oman tyOpajajakson aikana. Suurin osa valmentautujista sanoo koke-
neensa sosiaalista vahvistumista usealla eri osa-alueella samaan aikaan. 75 prosenttia
valmentautujista kokee arjen hallinnan osa-alueella myonteisia edistysaskeleita. 72
prosenttia kokee edistysaskeleita opiskelu ja tyoelamavalmiuksien seka elaméanhallin-
nan ja tavoitteellisuuden saralla. Sosiaalisten taitojen kehittymisessa 70 prosenttia

koki myonteista kehitysta. (Pietikdinen 2017, 10.)

Sosiaalinen vahvistuminen kasittda termina monta asiaa, ja kuten tulokset kertovat,
sen eri osa alueet ovat vahvasti yhteyksissa toisiinsa. Positiivinen kehitys yhdella osa-
alueella vaikuttaa erittdin todennikoisesti positiivisesti my0s johonkin muuhun osa-
alueeseen. Edellisen vuoden sovari-tutkimukseen verrattaessa, sosiaaliseen vahvista-
miseen liittyvat tulokset ovat laskeneet hieman, mutta eivit niin paljon, ettd muutos
olisi tilastollisesti merkittdva. Vuonna 2017 91 prosenttia valmentautujista oli kokenut
sosiaalista vahvistumista viahintaan jonkun verran. 58 prosenttia koki vahvistumisen
olleen selvaa. Opiskelu- seka tyoelama valmiuksien saralla seka arjen asioiden hoita-
misessa on nahtavissa hienoista laskua. 62 prosenttia koki paivarytminsa parantuneen
ja 41 prosenttia koki omatoimisuutensa lisddntyneen arjen asioiden hoitamisessa. Yli
50 prosenttia kokee, ettd kyky toimia toisten ihmisten kanssa on parantunut kuten
my0s rohkeus pyytaa apua seka tuoda esiin omia mielipiteita. Myonteisia muutoksia
opiskelu- ja tyoelamavalmiuksissa ilmenee muun muassa tyotehtavissa jaksamisessa
jossa 51 prosenttia koki jaksamisen kehittyneen positiiviseen suuntaan. 41 prosenttia

koki myonteista kehitysta seka opiskeluhalukkuudessa etta opiskeluun liittyvien vaih-
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toehtojen selkeydessa. Yli puolet vastaajista kokee positiivista kehitystd omien suun-
nitelmien selkiytymista eldmissa eteenpiin sekd uskon omien tavoitteiden saavutta-
miseen liittyvissa asioissa. Eniten tyopajatoiminta on tukenut sosiaalisen vahvistami-
sen osa-alueista pajajakson jilkeisten suunnitelmien selkiytymista (56 %), kokemusta
siitd, ettd osaa tehda asioita hyvin (60 %) seka paivarytmin parantumista. (Pietikdinen

2017, 10-11).

5 HENKILOSTON KEHITTAMISPAIVAN ANTIA

Jarjestin kehittdmispaivan neljille Vivo-pajan ammattilaiselle, joille toteutettiin ryh-
mahaastattelu. Idea kehittamispaivaan herasi paivittdisen keskustelun tuloksena. Oli-
sin voinut jarjestdd avoimen kehittdmispaivan, johon olisi tullut nuorisoalan ammat-
tilaisia esimerkiksi Kasvun maisema hankkeen sisiltd, mutta paddyin pitimaan kehi-
tyspdivan vain Vivon tyontekijoille. Syyna valmennuksen sisdisen kehityspiivaan oli
henkilokunnan tietotaito juuri Vivo-valmennuksen kaytannoista, arjesta seka arvoista.
Kehittamispaivain osallistui yhteensa 5 henkiloa. Mikali kehityspaivaan olisi osallis-
tunut nuorisotyon ammattilaisia Vivo-valmennuksen ulkopuolelta, olisi ulkopuolisten
ollut vaikea kisittaa toimintaa, sen kehittdmistd sekd ryhméavalmennusjakson dyna-
miikkaa. Pelkastaan ryhmavalmennus osion toimintojen ja arjen selvittimisessa olisi
mennyt yksi kokonainen piiva johtuen toisen asteen pajatoiminnan uutuudesta seka
juuri timan yksikon toimintametodeista. Ryhméahaastattelussa on myos yksi keskei-
nen etu, kun verrataan yksilohaastatteluun. Ryhmassa vallitseva dynamiikka vie kasi-

teltavia asioita uusille tasoille (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2014, 111).
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5.1 Kehittdmispaivan suunnittelu

Kun idea kehittamispaivasta, seka tuotoksesta, joka rakentuisi kehittimispaivan muis-
tiinpanojen seka keskusteluiden osalta oli selvilla, alkoi paivan suunnittelu. Ensimmai-
nen haaste oli sopia ajankohta, joka sopii kaikille. Johtuen Kkiireisista aikatauluista,
verkostotapaamisista sekd loma-ajankohdasta, jouduin tyytymaan kompromissiin,
jossa yksi henkilokunnan jasenista ei paassyt fyysisesti paikalle. Hinenkin mielipi-
teensa ja tietotaitonsa paidsee kuitenkin kuuluviin johtuen jalkikiateen kaydysta kes-
kustelusta liittyen tdhan tyohon. Loimme lukkoon paivamaaran, jolloin kehittdmis-
paiva pidetdan. Paiviksi valikoitui 11.06.2019. Seuraava askel oli suunnitella paivan
sisalto ja kulku. Alustavien keskusteluiden pohjalta, joita kdvin Vivo-ammattilaisten
kanssa, tulin sithen lopputulokseen, etta paras tapa tassa tapauksessa on koostaa muu-
tama avainkysymys, joihin ammattilaiset saavat vastata ensin miettien rauhassa itse
vastauksia. Taméan takia valitsin kehittimispaivin tutkimusmenetelméksi nomi-
nialiryhmamenetelmain, jossa osallistujat tyoskentelevit seka yksiloina, ettd ryhmassa.
Nominialimenetelmaissa tilaisuuden vetdja esittda ensin tavoitteen ja pyytia osallistu-
jia kirjoittamaan itsendisesti omat aiheeseen liittyvit ratkaisuideansa ylos, jonka jal-
keen jokaisen omat ideat esitelladn tarkemmin avaten koko ryhmalle (Ojasalo, Moila-
nen & Ritalahti 2014, 112-113). Tassa tehtavassa kaytaisiin kysymykset 1api yksi kerral-
laan ajan kanssa, ja keskusteltaisiin niista siihen asti, kunnes jokainen kysymys on
kayty lapi. Avainasemassa tassa keskustelussa olisi avoin ja kiireeton keskustelu, jossa
jokainen saa oman mielipiteensa ja asiansa tuotua esille. Naitten asioiden takia, paivan

aikataulusta muodostui seuraavanlainen.

Paikka Vivo-Paja, Sepankatu 3 B 11.06.2019

Klo. 09.00 Aamukahvit ja paivan epistolaan herattely + sovari tulosten avaaminen

seka niihin syventyminen

Klo. 10.00 Kysymyspatteriston esittely + Omatoiminen aiheeseen syventyminen seka

kysymyksiin vastaaminen
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Klo. 11.00 Lounas
Klo 12.00 Keskustelua kysymyksista ryhméassa (AJAN KANSSA)

Klo 14.00 Piivan paatos

Seuraavaksi piti miettid, miten saan johdateltua henkilokunnan paivan aiheeseen, seka
kuinka toisin esiin sovarin arviointisisiltoja, jotka antavat suuntaa sille, mika on tyo-
pajatoiminnan vaikuttavuus valtakunnallisesti. Kun kéayn heti alussa lapi pajatoimin-
nan toteutuksen tuloksia, jotka sovari on tuottanut, pystyy henkilokunta orientoitu-
maan paremmin paivan ohjelmaan, sekd miettimaan myos tilastojen kannalta missa
olisi parannettavia asioita. Sovarin rooli kehittamisessa on luoda Vivo-pajan henkils-
tolle ndkemys valtakunnallisen pajatoiminnan vaikuttavuudesta tilastoina. Tarkoitus
on myos peilata sovarin tilastojen mukaan onnistuneita ja ei niin hyvin onnistuneita
tyOpajatoiminnan osa-alueita Vivo-valmennuksen arkeen. Sovarin mukaan hieman yli
50 prosenttia kokee, etti kyky toimia toisten ihmisten kanssa on parantunut tyopajalla
ollessa. Tillaisten tilastojen esiin nostaminen tukee ideaa siita, ettd ryhméaytymisen ja
yhteistyon sekd yhdessa tekemisen tarkeys korostuu tyopajoilla, koska yleisesti ottaen
parannettavaa on. Kun sovari tilastoja kdydaan lapi ennen kehittdmispaivan omatoi-

mista osiota, tuo se uutta ndkokulmaa Vivo-valmennuksen ammattilaisille.

Koostin yhteen Vivon ryhmévalmennuksessa kaytettavia tyokaluja sekd muita tarkeita
arjen asioita, jotka kiymme lapi kysymyspatteriston esittelyn yhteydessa. Nama jokai-
sen kehittamispaivaan osallistuvan pitaa sisaistaa, jotta tuotoksesta tulee asianmukai-

nen ja toimiva.
1. Liikunta, taide- ja kulttuuri, musiikki
2. Ratkaisukeskeisyys
3. Neuropsykiatrinen valmennus
4. Narratiivisuus ja tarinan uudelleen kirjoittaminen
5. Ohjaava ja valmentava tyoote

6. Kannustava palaute



31

7. Huomio vahvuuksissa ja yksilollisissd ominaisuuksissa ja tarpeissa
8. Tunnetaitojen ja ajattelutaitojen vahvistaminen

9. Elamantaitojen sisallot

10. Itsetuntemuksen vahvistaminen

11. Ennaltaehkiiseva mielenterveystyo

12. Vuorovaikutustaitojen vahvistaminen

13. Onnellisuustaidot

Seuraava askel suunnittelussa oli miettid, mitka olisivat kysymyksia, jotka herattaisi-
vat keskustelua juurikin niista asioista, jotka ovat oleellisia ajatellen ryhmavalmennus-
jakson ensimmaisia viikkoja. Konsultoin nuorisotyon ammattilaisia seka mietin itse,
millaisia kysymykset voisivat olla. Peilasin my6s ryhméatyoskentelyn teoriaa Vivo-val-
mennuksen ryhméavalmennusosion toimintaan. Naiden pohjalta koostin kysymyspat-

teriston, jossa oli 5 avointa kysymysta.

5.2 Kehittamispaivan toteutus

Paiva lahti kayntiin kahvilla, kun samalla kerroin mita tuleman pitaa. Kavin lapi myos
sovarin matalankynnyksen tyOpajatoiminnan tuloksia, joita yhdessa peilasimme koke-
muksiimme Vivo-valmennuksessa. Motivointia tai tsemppia ei tdhan tehtavaan hen-
kilokunta kaivannut. Koska aihe on heille tarkea seka tarpeellinen arjessa tyoskente-
lyssa. Jokainen osallistuja sai 4anensa kuuluviin, seka toimi tehtdvinannon mukaan.
Yksi henkilokunnan jasenista ei paassyt paikalle, mutta hanen kanssaan kavin antoi-
san suullisen keskustelun kysymyspatteriston pohjalta. Myos hanen mielipiteensi na-
kyy kehittamispaivan tuotos osiossa. Omatoimiseen aiheeseen syventymiseen olin va-

rannut tarkoituksella reilusti aikaa, mutta jo 10.30 suurin osa oli vastannut kysymyk-
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siin ja olisivat olleet valmiita keskustelemaan aiheesta. Sovimme kuitenkin, etta kay-
diaan syomassa lounas ja jatketaan sen jalkeen aiheen parissa keskustellen. Keskuste-
luissa menikin sitten aikatauluun merkitty kaksituntia helposti. Kysymykset auttoivat
pysymaan aiheessa lahes koko keskustelun ajan. Toki on ymmarrettavaa, etta keskus-
tellessa yhdestd osa-alueesta, mika vaikuttaa vahvasti omaan tyonkuvaan tai kuuluu
sithen, lahtee keskustelu sivuamaan myos helposti muitakin tyohon liittyvia asioita.
Kuitenkin lahes koko keskustelujen ajan pysyimme juuri kysymyspatteriston kysymys-

ten rajojen sisapuolella.

Minun roolini oli johtaa ja osallistua keskusteluun, seka pitda homma kokonaisuudes-
saan hanskassa. Esitin myo0s lisdkysymyksia seka kirjasin ylos avainasioita, joita kes-
kustelussa herisi. Kokonaisuudessaan kehittdmispdivd onnistui eriomaisesti, niin
omasta mielesténi, kuin myos muiden paivaan osallistuneiden mielestid. Tasti kertoo
materiaali, jonka kehittimispaiva minulle tuotti. Se oli kattavaa ja sita oli paljon. Myos

tarpeellisuus tille paivalle oli kiistaton henkilokunnan suullisen palautteen mukaan.

5.3 Kehittamispaivan tuotos

Tuotoksena kehittamispaivan saldona oli paljon keskustelua seka paljon tietoa. Kehit-
tamispaiva tuotti myos paljon konkreettisia esimerkkeja, mita ryhméavalmennusjakson
alkutaipaleella voidaan hyodyntaa. Esille tuli myos ns. avainasioita, jotka ryhmaval-

mentajien kannattaa ottaa huomioon uutta jaksoa aloittaessa.

Jotta pystyin rakentamaan viikko-ohjelman kahdelle viikolle ryhmévalmennusjaksoon
Vivo-valmennukseen, oli kehittdmispaivan jarjestiminen ja sen toteutuminen onnis-
tuneesti darimmaisen tarkeita asioita. Listaan tahan alle kysymykset, joita kehittamis-
paivana pohdittiin, seka niiden alle osan vastauksista, jotka koettiin tarkeiksi keskus-

teluissa. Listaan myos ns. avainasioita kysymysten alle.

1. Kuinka sitouttaa nuori pajalle ensimmaisesta kiaynnista lahtien?

- Henkil6kohtaisella huomioimisella ja aidolla kohtaamisella.

- Perehtyminen jokaisen yksilon tavoitteisiin ja haasteisiin.

- Taustojen selvitys, millaisia rajoitteita ja esteitd vuorovaikutuksessa ja ryh-
massa olemisessa. Tarkka havaitseminen yksilon osallistumisesta ryhman toi-
mintaan

- Osallistava ote unohtamatta sdantoja ja rajoja = turvallisuutta.

- Sisillon ja toiminnan pitaa olla laadukasta ja mielekasta.
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Toiminnan tulee olla koko paivin mittaista ja sopivan tayteldista - ei saa kui-
tenkaan olla liian kiireista ja paperinmakuista.

Ympariston tulee olla rakennettu hyvin - turvallinen, selkea ja siisti.
Ensimmaisina paivina pelisaantojen lapikaynti luo struktuuria ja turvalli-
suutta

Nakemys nuorelle siitd, mika on valmennuspaivien struktuuri ja tapa toimia
Prosessi alkaa jo haastatteluvaiheessa - Onnistunut alkuhaastattelu seka pie-
nimuotoinen tutustuminen toimintaan kylvaa siemenen ryhméavalmennuksen
alkutaipaleelle.

Kahden ensimmaisen viikon ryhméavalmennusjakson ohjelman sisalt6? (ryh-
maytymisen ja luottamuksen nakokanta)

Tutustumista, ei mitaan perinteisia leikkeja, nuoret jo kyllastetty niilla > ei
synnyta luottamusta, eika vakuuta ammatillisuudella.

Paljon yhteista tekemista

Alussa nuori saa itse vaikuttaa sithen, osallistuuko toimintaan aktiivisesti vai
tarkkaillen, pedagogisia lahtokohtia unohtamatta.

Positiivinen ldsndolo - heti alusta mallinnettava positiivinen keskustelukult-
tuuri, kuitenkin huomioiden nuorten ongelmat ja reagoiden niihin.
Kuitenkin turha ongelmissa vellominen on lopetettava alkuunsa.
Henkilokunnan keskinainen viestintakulttuuri tulee nakyvaksi: huumori, kan-
nustus, arvostus, itseironia sekd mokaaminen ja itselle nauraminen -> ei kui-
tenkaan vahattelevaa naurua eika asioiden viaheksyntiaa, vaan voimaannutta-
vaa iloa.

Nuorten innostaminen puhumaan ja osallistumaan sekd innostuminen jokai-
sen pienistiakin asioista - taytyy perustella mita hyotya osallistumisesta ja
heittaytymisestd on = jos tehddan vain harjoituksia harjoitusten vuoksi, ne
jaavat monesti irrallisiksi.

Kun fiksu nuori saa syyn harjoituksiin, motivaatio osallistua nousee, ja siten
saadaan luottamus ja uskallus ryhmaan.

Viikko 1: Pajan toimintaan tutustuminen. Yhteisten saantojen sopiminen. Har-
joitteita, jotka kertovat ryhmalaisista toisilleen seka myos valmentajille. En-
simmaisen viikon lopulla valmentajat arvioivat ryhmaé, ja muokkaavat ohjel-
maa ryhméin tarpeen mukaan.

Viikko 2: Helpohko retki esimerkiksi makkaranpaistoon, alkuhaastattelut
nuorten kanssa. Kaupunkisuunnistus tai muuta yhteista tekemista mista jaa
kiva kokemus.

. Ryhmavalmentajan tyotehtavat ja rooli nuoren pajaprosessin alkutaipaleella?
Aktiivinen tutustuminen jokaiseen nuoreen.

Jututtaminen paivittain.
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Opiskelijoiden tavoitteiden, l1dhtokohtien, haasteiden ja ongelmien selvittami-
nen.

Turvallisena aikuisena toimiminen.

Toimiminen ammattilaisena, tukena, ohjaajana, auttajana seka innostajana >
ammatillinen vialimatka on kuitenkin siilytettava, nuoren pitda pystya luotta-
maan valmentajaan, ja siihen, ettd han on ammattilainen

Prosessin laadun jatkuva parantaminen.

Tehtavien muuttaminen sen hetkisti tarvetta vastaavaksi.

Nuoren “skannaus” koko ajan ja tilanteeseen tarttuminen.

. Kehittamisajatukset ajatellen viimeisinpaa ryhmavalmennusjaksoa?
Etapaivat minimoitava.

Arkirytmista pidettava kiinni.

Lisaa reissuja pajatilan ulkopuolelle.

Enemman toiminnallista tekemista.

. Muita merkittavia asioita liittyen ryhméavalmennusjakson alkuajan asioihin?
Alussa enemman tiimipalavereita, jolloin tiedonsiirto varmistuu ja kaikkien
valmentajien havainnot nuorista kaikkien tietoon.

Havainnointia monin keinoin.

Vastuunuorten jako heti - tavoitteellinen yksilovalmennus lihtee nopeammin
liikkeelle.

Valmentajan tartuttava oman nuoren kaytannon asioihin ja alettava hoitaa
niita.

Nuoren tavoitteet selkeaksi.

Ryhmavalmennuksesta viikkosuunnitelma myos muiden ryhmien vetijille,
jotta muiden ryhmien vetdjat voivat poimia joillekin nuorille sopivia osakoko-
naisuuksia.
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6 ENSIMMAISTEN VIIKKOJEN OHJELMA

Koostin tiedon ja kokemusten pohjalta kahden ensimmaisen viikon ohjelmat, jotka
Ioytyvat tasta luvusta. Rakentaessani seka suunnitellessani ohjelmaa, olin aktiivisesti
yhteydessa Vivon henkilokuntaan. Ndin ohjelman rakentaminen onnistui melko lyhy-

ella aikataululla.

Viikko 1, Tutustuminen ja ryhmaytyminen

Viikkotavoite: Aloitus, orientaatio ja ryhmaytyminen. Rauhoittuminen ja oman ela-

mantilanteen selkeytyminen. Tavoitteiden selkeneminen.
Viikkoteema: Ryhma alkaa, tutustumista tiloihin ja muihin pajalaisiin.
Ohjelma:

- Ryhméytysti
- Pakolliset kirjaamiset (VAT + ESR)

- Rentoa toimintaa



KLO

MAANANTAI

12.8

Pajan  periaat-

teet + esittely.

TIISTAI 13.8.

Tutustuminen

/Kauppahar-

joitus

Kuntosali

KESKI-
VIIKKO
14.8.

Elama nume-

roina harjoitus

36

TORSTAI PERJAN-
15.8. TAI 16.8.

"Kenkani ker- | Retkeen val-
tovat” mistautumi-

nen.

Makkaran-

paistoretki
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Viikko 2, Tutustumista + Arjenhallintataidot

Viikkotavoite: Aloitus, orientaatio ja ryhmaytyminen. Arjenhallinnan asioiden opet-

telu.

Viikkoteema: Oman eldmantilanteen aarelle pysiahtyminen. Arki, hyvinvointi, omien

tarpeiden, arvojen ja haaveiden kartoittaminen.
ohjelma:

- Tavinsulka-> ulkoilupiiva rannassa—> onkimista, suppailua ja melomista.
- Ryhmaytysta

- Arvot

- Arjenhallinta

- Rentoa toimintaa
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KLO MAANAN- TIISTAI KESKI- TORSTAI PERJAN-

TAI19.8. 20.8. VIIKKO 22.8. TAI 23.8.
21.8.

9.30 -

(0D s Aamupala  Aamupala Aamupala Aamupala Aamupala

mupala
Orientoitu- Alustus aa- Alustus aa- Alustus aa- Valmisteluita
minen viik- mupéiivan mupAaivan mupaivan paivaan
koon tehtavaan tehtavaan tehtavaan

10.00 -  Elamaéni En ole kos- Mistd arki Omannidkoi- Tavinsulka

11.00 nyt-pyoryla = kaan peli koostuu? Ar- nen arki teh- ulkoilupadiva
ruoka, lepo, jen voimava- tava/Aktiivi- = valmiste-
uni, perus- rat/Elaman- nen kansalai- lut+lahto
tarpeet kes- arvo Kkortit nen harjoite
kustelua

12:00

RUOKA

12.30 — Ehdotus- Aarrekartta — Kiadentaito Musiikkia ve- | Tavinsulka

14.00 purkki. Haa- (hartsikorut) turital- ulkoilupéiva
Piirtaminen veet/Ajattele leilla/Lii-
ringissa itse- harjoite kunta

14.00 - Kuntosali Tavinsulka

15.00 mahdollisuus ulkoilupéiva

Muuta: Keittioryh-  ”Omien” ”Omien” ”Omien” Kelivaraus
mistd ker- haastattelut  haastattelut  haastattelut Keilaus+bil-
tominen, kun aikaa kun aikaa kun aikaa jardi
Keittion po-
rukka esit-

taytyy
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7 LOPPUPAATELMAT

Kehittamistehtavin aikana selvisi jo tiedossa ollut asia, eli valmentajien ammattitai-
don merkitys korostuu jokaisessa asiassa, mitd Vivo-valmennuksessa paivittdin teh-
daan. Vaikka olisi maailman parhaat harjoitukset ja tehtavat mita nuoret saavat viik-
kojen aikana suorittaa, ei ilman ohjaajan kokonaisvaltaista prosessin hallintaa paasta
toivottuun lopputulokseen. Kun ihmisten kanssa toimitaan ja tehdain to6itd, on aito
kohtaaminen ddrettoman tarkeda. [lman sitd jaa tekeminen vajaaksi. My6s hyvin suun-
niteltu on puoliksi tehty sanonta, piatee Vivo-pajalla. Kehittimistehtdva onnistui mie-
lestdni erittdin hyvin, ja my0s palaute, jota henkilokunnalta on tullut, on ollut positii-

vista.

Tyosta 10ytyy myos kehitettavaa. Jos olisin syventynyt viela enemmaéan ryhmaétyosken-
telyn teoriaan, olisi se varmasti auttanut sekd antanut lisaa ajatuksia ryhmaytymisen
nakokulmasta. Olisin my6s voinut haastatella nuoria, jotka ovat olleet Vivolla. Heidan
kokemustensa pohjalta olisin saanut myos varmasti arvokasta tietoa, joka olisi tukenut

opinnaytetyon tavoitteen tayttymista entista paremmin.

Hankkeen alkutaipaleella ryhmavalmennuksesta vastasivat eri ohjaajat tai ohjaaja,
joilla oli omat viikkosuunnitelmat. Oli tarkeaa luoda uusille ryhméavalmennuksen vas-
tuuhenkiloille ohjelma, jossa nakyy heidan ajatuksensa. Verratessa uutta ensimmai-
sen kahden viikon ryhmavalmennuksen viikko-ohjelmaa, on uusi ohjelma selked oh-
jelma missa on selkedt harjoitteet seka aikataulutus. Kaikki tima ajatellen toimintaa
isoilta osin ryhmaytymisen nakokulmasta, kokonaisuutta unohtamatta. Aikaisemmin
ohjelma on enimmakseen tyostetty ensimmaisen viikon aikana, jolloin arjen pyoritta-
misessd on ollut osittain haasteita. Aikaisemmin ryhmavalmennuksen alkutaivalta
suunnitellessa, arvotettiin ryhméan tarpeen mukaan eteneminen muun toimimisen
edelle, nyt kun on selkea pohja, jad muulle tyolle enemman aikaa, jokseenkin hektisilla
ensimmaisilla viikoilla. Toki uutta suunnitelmaa joudutaan muuttamaan osittain joh-
tuen ryhman tarpeista. Ja tissa ryhmavalmennuksesta vastaavien ohjaajien ammatti-
taitoa mitataan. Jokainen ryhma on omanlaisensa. Uuden suunnitelman etuna on sel-
kea pohja, mika sisaltaa valmiiksi mietityt, toimivaksi todetut harjoitteet. Kun ensim-
maisten viikkojen ohjelma on selked, jaa enemman aikaa muun muassa verkostotapaa-

misille, haastatteluille seka jalkiohjaukselle.
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Kehittamispaivda myo6s yhtendisti henkilokunnan nidkemyksid ryhméavalmennuksesta
kokonaisuudessaan, mutta etenkin ryhmaytymisen nakokulmasta. Kiitosta tuli myos
siitd, ettd aika timankaltaisiin keskusteluihin on usein kortilla, ja tista eteenpdin ta-
mankaltaisia kehittamispaivia tullaan mita luultavimmin jarjestimaan myos muiden

osa-alueiden tiimoilta Vivo-valmennuksen sisalla.

Yhteisopedagogin nikokulmasta, moniammatillisuus, joka nidkyy Vivon toiminnassa
on hienoa. Vivolla, joka toimii koulumaailman seki ty6pajamaailman vilimaastossa,
on yhteisopedagogeilla paljon annettavaa etenkin, kun ajatellaan ryhméavalmennusta.
Luulen vahvasti, etta kehittyva toisen asteen pajatoiminta tulee tarjoamaan yhteisope-
dagogeille t6itd myos tulevaisuudessa. Varsinkin kun tdméankaltaisen toiminnan pe-

rusteena on ryhméavalmennus ja ryhmassa toimiminen.

"Tyopaja toimii myos kasvuympdristond, jossa vaikeassa eldmdntilanteessa eldvd
nuori vot oppia konkreettisen, aktiivisen ja itseddn kiinnostavan toiminnan avulla
sosiaalisen toiminnan, erityisesti tyoeldmdn pelisddntoja sekd selvittdd oman eld-
mdnsd pulmakysymyksid.” (Sosiaali- ja terveysministerio, 26) Tama Sosiaali- ja ter-
veysministerion tiivistelma tyopajatoiminnan vaikutuksista patee myos Vivo-valmen-
nukseen. Ainoastaan tyoelamén pelisiannot voi muuttaa yksinkertaisesti elaman peli-
saantoihin.

“Tyopaikoilla tapahtuvan oppimisen uskotaan usein olevan pedagogisesti paras
mahdollinen vaihtoehto ndille nuorille. Tyopaja nahdddn usein esimerkiksi koululle
rinnasteisena “pdrjadmisen” kenttdnd, jossa hankituilla onnistumisen kokemuksilla
voidaan kompensoida aiempia koulutuksellisia epdonnistumisia”. (Komonen, 170.)
Tassa edella mainitussa lainauksessa Komonen muotoilee hienosti tyopajatoiminnan
mahdollisuuksia sen jalkeen, mika patee muun muassa tilanteeseen, kun nuori on kes-
keyttanyt koulun. Tahan paikkaan iskee Vivo-valmennus, koulua ei tarvitse lopettaa,
pitda pienen tauon Vivo-valmennuksen merkeissa, ja paluu koulunpenkille ei valtta-

matta tunnu enda niin vaikealta, kunhan on oikeat tukipalvelut seka ihmiset ymparilla.
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LIITTEET

Liite 1. Haastattelurunko

Kuinka sitouttaa nuori pajalle ensimmaisesti kaynnista lahtien?

. Kahden ensimmadisen viikon ryhméavalmennusjakson ohjelman sisilto?
(ryhmaytymisen ja luottamuksen nikokanta)

. Ryhmaéavalmentajan tyotehtivit ja rooli nuoren pajaprosessin alkutaipa-
leella?

. Kehittamisajatukset ajatellen viimeisinpaa ryhmavalmennusjaksoa?

. Muita merkittavia asioita liittyen ryhmavalmennusjakson alkuajan asioihin?



