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Opinnaytetyon tavoitteena oli avustaa case-yrityksen yritystoiminnan lopettamisessa eli pur-
kaa olemassa oleva osakeyhtio. Samalla kasitellen yleista tietamysta yritystoiminnan lopetta-
misen eri menetelmista. Yrityksia perustetaan ja rekisteroidaan, mutta myos puretaan, siksi
aihe on ajankohtainen.

Case-osakeyhtion toiminta oli lakannut muutamia vuosia sitten ja osakkaat olivat tulleet yh-
teiseen paatokseen lopettaa yrityksen toiminta ja purkaa yritys. Yhtion omistajat eivat kui-
tenkaan osanneet paattaa kuinka purkaminen toteutettaisiin, joten mahdollisuuksien koko-
naisvaltainen miettiminen oli todella tarkea osa purkamista aloittaessa. Oikean purkamista-
van loytyminen juuri omalle yritykselle sopivaksi voi olla haastavaa ja raskasta. Ongelmaa
lahdettiin avaamaan yritystoiminnan elinkaaren alkuvaiheista aina yritystoiminnan loppuvai-
heisiin, jolloin tulee olennaiseksi miettia, kuinka liiketoiminta tulisi lopettaa.

Tutkimuksen tarkeimmat lahteet olivat osakeyhtiolaki ja yritystoiminnasta kertova kirjalli-
suus. Tukena tyossa kaytettiin myos tutkimuksia yritystoiminnan lopettamisen syista ja kei-
noista seka tilastoja lopettaneiden yrityksien maarista.

Yritystoiminnan lopettamisen eri menetelmien vertailun jalkeen paadyttiin purkamaan yritys
selvitysmenettelyn avulla. Asiaa ajettiin eteenpain, mutta menettely jai kesken yhtiosta riip-
pumattomista syista. Yritystoiminnan lopettamisen eri menetelmia tarkasteltiin uudestaan ja
nyt valittu menetelma oli yrityksen maaraaminen selvitystilaan rekisteriviranomaisen maa-
rayksesta. Asian kasittely jai viela kesken, kun hakemuksenkasittelyssa ylitettiin annettu maa-
raaika.

Yritystoiminnan lopettamisen eri keinoista pitaisi olla enemman tietoa yritystoiminnan aloit-
taneilla. Tutkimuksen perusteella myos asenteita yritystoiminnan lopettamisesta Suomessa
pitaisi muuttaa positiivisempaan suuntaan, koska lopettaminen ei ole aina negatiivinen asia.

Asiasanat: Yrityksen elinkaari, Liiketoiminnan lopettaminen, Yrittajyys
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The purpose of this thesis was to assist in the termination of the case company’s business op-
eration and help with the entrepreneurial exit process. At the same time, addressing the gen-
eral knowledge of businesses life cycle and the different methods of a business closure. The
subject of business closure and exits is always of current interest, as companies are being es-
tablished and registered, but are also being closed down.

The case company which in this thesis was a limited liability company had closed its business
a few years ago and the shareholders had come to a joint decision to close down the company
and start the entrepreneurial exit process. However, the owners of the company did not
know how to proceed with the closure, so exploring the possibilities of the different business
closure methods was a very important part of the exit process. Finding the right exit method
for your business can be challenging and difficult. In this study, the problem was addressed
from the early stages of the business life cycle to the end stages, when it becomes essential
to think about how to close down the business.

The main sources of the study were the Finnish Companies Act and business literature. This
study of business exits was supported by surveys on the causes and means of business closures
and also use of statistics on the number of business closures. After a comparison of the differ-
ent methods of business exits, it was decided to close down the company by means of a liqui-
dation procedure. The exit process was pursued, but the process was terminated for reasons
beyond the control of the company. Then the business closure methods were re-examined,
and the method chosen this time was the liquidation of the company by order of the registra-
tion authority. The proceedings were still pending when the deadline for processing the ap-
plication was exceeded and the case is still open.

There should be more information on the different means and methods to close down a busi-
ness. The study also suggests that attitudes towards business exits in Finland should be
changed in a more positive direction, since business closure is not always a negative thing.

Keywords: Business life cycle, Business closure, Entrepreneurial
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1 Johdanto

Kun puhutaan yritystoiminnan lopettamisesta, monelle tulee ensimmaisena mieleen konkurssi
eli yrityksen velkaantuneisuudesta johtuva liiketoiminnan loppuminen. Kasitteena konkurssi
on tuttu ja siita usein osataan kysyttaessa kertoa jotain. Mutta miten on asia, kun puhutaan
muista yritystoiminnan lopettamisen keinoista? Tiedammeko tarpeeksi muodostaaksemme oi-

keanlaisen mielikuvan?

Konkurssi on yritystoiminnasta tietamattomien seka yritystoiminnassa mukana olevien eri ta-
hojen nakokulmasta usein huono asia. Ihmiset, jotka ovat olleet osallisena konkurssiin johta-
neessa toiminnassa oli heidan asemansa organisaatiossa mika tahansa tai vain tyontekijan roo-
lissa, joutuvat he negatiivisen huomion kohteeksi, koska he eivat ole osanneet pitaa talout-

taan kunnossa. Yritystoiminnan lopettaminen ei kuitenkaan aina ole pelkastaan huono asia.

Yritystoiminnan lakkaaminen sellaisena kuin se on alun perin ollut ja tarkoitettu olemaan, on
vaistamaton osa yritystoiminnan elinkaarta. Moni yritys on kulkenut elinkaarensa loppuun jo
ensimmaisena toimintavuotenaan ja joka toinen yritys lopettaa toimintansa viiden vuoden si-
salla perustamisesta (Keitele 2008, 53). Tarkastellessa Tilastokeskuksen (2019) tietoja lopet-
taneista yrityksista 4. neljannekselta vuodelta 2018, yritystoiminnan lopettaneita yrityksia oli
yhteensa loka-joulukuussa 6 171 ja naista lopettaneista yrityksista 53 prosenttia oli luonnolli-
sia henkiloita eli liikkeen- tai ammatinharjoittajayrityksia ja 36 prosenttia osakeyhtioita. Yri-
tystoiminnan lopettaneita yrityksia vuonna 2018 on ollut yhteensa noin 20 243. Patentti- ja
rekisterihallituksen (14.3.2019) yllapitaman kaupparekisterin rekisteroidyt ja kasitellyt asiat
tilaston mukaan vuonna 2018 lakanneita yrityksia ja yhteisoja oli 15 763 seka poistettuja yri-

tyksid ja yhteis6ja 20 005.

Suomessa on kuitenkin monia yrityksia, joiden takana toimivat tahot eivat halua kokea ima-
goonsa kohdistuvaa epailya toiminnan paattyessa. Eika toiminnan lopettaminen vaadi varalli-
suuden vahyydesta johtuvia toimenpiteita, kuten esimerkiksi konkurssi tai yrityssaneeraus.
Yrityksia, joilla on viela omaa paaomaa ja halua tehda jotakin sen hyvaksi, etta saisivat asiat
jarjestykseen ennen madollisia uusia yritystoimia. Poikkeuksena tahan yritystoiminnan “kuo-
levuus”-saantoon ovat isot yritykset ja konsernit, joilla riittaa puhtia jatkaa monien vuosikym-
menienkin jalkeen toimintaansa uudistaen ajan sita vaatiessa. Esimerkkina voidaan miettia,

vaikka Nokiaa tai Fiskarsia, joiden toiminta kattaa laajan alueen eri toimialoja.

Mita siis tehda, kun yhtio haluaa oma-aloitteisesti lopettaa toimintansa oikein ja lainmukai-

sesti?

Purkamisen eri keinoja on muutamia, mutta keinoista mitaan tietamaton joutuu etsimaan ja
kyselemaan tietoja todella pitkaan ja hartaasti. Usein loytyy tiedon murunen sielta ja toinen

taalta, mutta asiakokonaisuus kuitenkin jaa usein vaillinaiseksi, koska tietoa aiheesta ei ole



tarpeeksi tarjolla. Esimerkiksi taman tyon keskeisinta lopettamisen keinoa etsiessani, monesti
tormasin ainoastaan pelkkaan kasitteeseen selvitysmenettelysta, joka ei kerro asian kaytan-

nollisesta kulusta mitaan.

Yritystoiminnan lopettamisesta ja yhtion purkamisesta tulisi loytya tarpeeksi kattavat tiedot

yhdesta tiedonlahteesta, jotta tavallisimmankin lopettavan pk-yrityksen takana toimivat hen-
kilot seka osaisivat, etta ymmartaisivat kaytanteet. Myos tietoisuuden lisaaminen yhtion pur-
kamisen koukeroista voisi auttaa harkitsemaan yrityksen perustusvaiheessa kannattavuutta

paremmin.

2  Tavoitteet, menetelmat ja rajaus

Opinnaytetyon tavoitteena on tutkia osakeyhtion purkamisen eri keinoja. Tutkimusongelma on
oikean keinon loytaminen. Lahtokohtana on halukkuus omistajien puolelta lahtevasta toi-
mesta lopettaa yritystoiminta. Samalla kaydaan lapi myos yleisesti yritystoiminnan elinkaarta,

joka maaraa toiminnan suunnan.

Opinnaytetyon empiirisen osan tavoitteena on avustaa case-yrityksen yritystoiminnan lopetta-
misessa eli purkaa olemassa oleva osakeyhtio selvitysmenettelyn kautta. Kyseessa on siis yk-
sittaisen tapauksen tapaustutkimus. Tyo on toteutettu enemman kvalitatiivisena kuin kvanti-
tatiivisena tutkimuksena, mutta laadullisen tutkimuksen lisaksi tyossa on myos maarallisen
tutkimuksen piirteita. Case-tutkimus onkin usein sekoitus molempia menetelmia. Mitaan var-
sinaisia haastatteluja tai kyselyja ei ole tyon aikana tehty, joten tutkimus on enemman teo-
reettinen. Tutkimuksen toteuttamisessa primaarisena aineistona toimi olemassa oleva tieto
case-yrityksesta, jonka perusteella ensisijaiseksi oikeuslahteeksi valittiin osakeyhtiolaki seka
viitekehysta tukemaan muita yritystoimintaan liittyvia lakeja. Sekundaarisena aineistona kay-
tettiin tutkimusta syventamaan yritystoiminnan kirjallisuutta ja tilastotietoja. (Kananen 2013,
9.)

Purettavan osakeyhtion toiminta on lakannut muutamia vuosia sitten ja osakkaat ovat tulleet
yhteiseen paatokseen lopettaa yrityksen toiminta ja purkaa yritys. Yhtion omistajat eivat kui-
tenkaan osanneet paattaa kuinka purkaminen toteutettaisiin, joten mahdollisuuksien koko-
naisvaltainen miettiminen on todella tarkea osa purkamista aloittaessa. Yhtion toiminnasta
suurimmaksi osaksi vastannut hallitus erosi tehtavistaan ennen yhtion lopullista purkautumi-
sesta paattamista, jattaen samalla yhtion vaille uutta hallitusta. Yhtio, joka on vailla laillista

paattavaa hallitusta, tuo yrityksen purkamiselle omat haasteensa ja ongelmakohtansa.

Tyon aihe on aina ajankohtainen. Yrityksia perustetaan ja rekisteroidaan, mutta niita myos
puretaan. Oikean purkamistavan loytaminen juuri omalle yritykselle sopivaksi voi olla haasta-
vaa ja raskasta, talloin etsitaan usein apuun henkilo, joka tietaa asioista enemman, esimer-

kiksi lakineuvoja tai lakimies. Tietava henkilo voi tulla kuitenkin yritykselle kalliiksi, jos ei



itse tieda edes perusteita. Olen tutkinut talta pohjalta case-yhtion elinkaarta ja ollut mukana
avustamassa oikean menetelman valinnassa eli kyseessa on myos toimintatutkimus (Kananen
2019, 84).

Opinnaytetyo koostuu viidesta osiosta, joissa kaydaan lapi yritystoiminnan elinkaari. Ensim-
maisessa osiossa kasitellaan yritystoiminnan lahtokohtia, kuinka paastaan liikeideasta yritys-
muodon valintaan ja siita laillisiin toiminnallisiin vuosiin pitaen nakokulman paapainopisteen
osakeyhtioissa. Opinnaytetyon toisessa osiossa, kasitellaan saatujen tutkimustietojen perus-
teella, mika ohjaa lopettamaan yritystoimintaa ja tarkastellaan tamanhetkista tilannetta Suo-
messa. Kolmas osio koostuu eri lopettamismenetelmista, joissa jokaista eri menetelmaa tar-
kastellaan lahemmin. Neljannessa osiossa tutkitaan tarkemmin selvitystilamenettelyn valintaa
case-yrityksen nakokulmasta. Viides osa on jatkoa selvitystilamenettelyn kasittelyyn, mutta
nyt kasittely jatkuu yrityksena saada aikaan maaratty selvitystilamenettely, koska case-yrityk-

sen kohdalla selvitystilan lapiajo on viela kesken.

3 Yritystoiminnan lahtokohdat

Yritystoiminta alkaa liikeideasta, joka on mahdollista toteuttaa. Tarvitaan yksi tai useampi
henkilo perustamaan yritys valitsemalla yhtiomuoto, mika eniten kuvastaa haluttua omistus-
suhdetta ja vastuuta. Yhtion perustamisen jalkeen alkaa toiminnallinen vaihe, jonka aikana

yritys asettuu raiteillensa ja alkaa tuottamaan omistajille rahallista arvoa.

Ajan kuluessa ja tarpeiden muuttuessa yhtiota pitaa muokata tilanteisiin sopivaksi. Toiminnal-
lisen vaiheen aikana voi jo osa perustetuista yhtioista joutua pakotetusti lopettamaan yritys-
toimintansa tai omistajat paattavat itse, etta oli huono idea aloittaa yritystoiminta. Huonona
ideana omistajat voivat pitaa joko koko liiketoimintamalliaan tai jotain tiettya yksityiskohtaa

lilketoiminnassaan.

Muutoksia alkuperaiseen suunniteltuun yritystoimintaan voivat tuoda esimerkiksi sukupolven-
vaihdos, yritysmyynti, omistajamaaran muuttuminen, osakeyhtioissa osakkeiden myynti ja yri-
tystoiminnanmyynti. Alempana on kerrottu laajemmin erikseen jokaisesta yritystoiminnan vai-

heesta.

3.1 Paatos yritystoiminnan aloittamisesta

Elinkeinolaki (122/1919) maaraa ensimmaisen luvun 1 §:ssa siita, kuka saa harjoittaa elinkei-
noa eli itsenaista ammatti- tai liiketoimintaa Suomessa. Sen ehtojen mukaisesti elinkeinoa saa

harjoittaa:

1) luonnollinen henkilo, jolla on asuinpaikka Euroopan talousalueella

2) suomalainen yhteiso ja saatio seka
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3) Suomessa sivuliikkeen rekisteroinyt ulkomainen yhteiso ja saatio, joka on pe-
rustettu jonkin Euroopan talousalueeseen kuuluvan valtion lainsaadannon mu-
kaan ja jolla on saantomaarainen kotipaikka, keskushallinto tai paatoimipaikka

jossakin Euroopan talousalueeseen kuuluvassa valtiossa.

Elinkeinolaki (122/1919) maarittelee lisaksi toiminnan luvanvaraisuudesta ja ilmoittamisvel-
vollisuudesta. Jos liiketoiminta on pienimuotoista ja toiminta on puolison tai etenevassa pol-
vessa olevien sukulaisten kanssa tehtya ja ilman minkaanlaista toimintatilaa, konttoria tai
myyntiliiketta niin ilmoituksia tai lupia ei tarvitse erikseen hankkia. Ilmoitusvelvollista liike-
toimintaa on edella mainitun toiminnan vastakohta eli toiminnassa on mukana ihmisia, joita
ei lasketa lahiperheeseen ja liiketoiminnan harjoittamisessa on kaytossa liiketoimintatila tai
muu vastaava. Ilmoittamisvelvollisuuden lisaksi eritysmaarayksia, rajoituksia ja mahdollisesti
viranomaisen lupaa vaaditaan liiketoimintaan, joka vaikuttaa kansan turvallisuuteen, tervey-
teen ja yleisen jarjestyksen sailymiseen, esimerkiksi tallaisia elinkeinoja ovat apteekit, alko-
holiliikkeet ja pankit. (Kivela & Nordell 2007, 43; Laki elinkeinon harjoittamisen oikeudesta
(122/1919).)

Kun esimerkiksi luonnollinen henkilo saa liikeidean, joka on toteuttamiskelpoinen tai vain
henkilolle tarkea, on aika miettia, mitka edella mainituista elinkeinolain maarityksista taytty-
vat. Onko toiminta pienimuotoista yksityista myyntia henkilon asuttamasta asunnosta kasin?
Onko toiminta muita tyollistavaa, liiketilaa vaativaa kaupankayntia vai haluaako henkilo ken-

ties perustaa oman farmaseuttisen liikeyrityksen?

Yritystoiminnan aloittamisen helpottamiseksi voidaan laatia myos liiketoimintasuunnitelma,
jonka tarkoituksena on tasmentaa ja perustella liikeideaa seka toimia ohjeellisena perustana
yritystoiminnalle. Liiketoimintasuunnitelmasta hyotyvat seka yrittaja etta mahdolliset ulko-
puoliset rahoittajat. Esimerkiksi, jos yritys tarvitsee yritystoimintaa aloittaessa starttirahaa
tai pankkilainaa, niin rahoittajat vaativat yrityksilta lilkketoimintasuunnitelmaa, jotta he voi-
vat paatella suunnitelman laskelmien perusteella yrityksen lahtokohtaista kannattavuutta ja
kannattaako heidan avustuksensa. Oikeanlainen liiketoimintasuunnitelman laadinnan lahto-
kohta on liikeidea ja sen jalkeen mietitaan millaisia palveluja ja tuotteita yritys aikoo tuot-
taa, keita ovat potentiaaliset asiakkaat ja kilpailijat, mika on yrityksen visio seka toiminta-
tapa, toimiala ja markkinatilanne. Edella mainittujen tietojen perusteella laaditaan kassavir-
talaskelma, investointilaskelma ja kannattavuuslaskelma. Liiketoimintasuunnitelmaa laatiessa
kannattaa myos ottaa huomioon toiminnan ja rahoituksen suunnittelu, markkinointi, yrityksen
henkilosto seka kirjanpito ja vakuutukset. (Meretniemi & Ylonen 2008, 24-33 & 36-38.)

Yritystoiminnan aloittaminen on kaytannossa helppoa ja moni ulkopuolista rahoitusta tarvitse-
maton elinkeinonharjoittaja tuskin jaksaa ryhtya laatimaan toiminnastaan erikseen liiketoi-

mintasuunnitelmaa, kun sita mikaan taho ei vaadi. Yrittajan pitaisi kuitenkin miettia ennen
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toiminnan aloittamista tulevan liiketoiminnan vahvuuksia, mahdollisuuksia, heikkouksia ja uh-
kia eli tehda esimerkiksi liikeideansa pohjalta taulukkomainen SWOT-analyysi (havainnollinen
taulukko kappaleen jalkeen). SWOT-analyysi on yleinen tyokalu, kun halutaan arvioida mel-
kein mita tahansa. Yritysymparistossa taulukkoon voidaan laittaa vahvuuksiin ne kaikki syyt,
mitka puoltavat yritystoiminnan aloittamista ja heikkouksiin mitka asiat aloituksen kannalta
uupuvat ja mietityttavat. Tulevaisuuden suunnitelmista voi listata taulukon mahdollisuudet
kohtaan ne asiat, joita ei viela ole, mutta mihin tahdataan ja uhkiin listata nain ollen ne
asiat, joista voi tulevaisuudessa olla haittaa yritystoiminnalle. SWOT-analyysin luotettavuutta
heikentaa kuitenkin se, jos analyysin laatimisessa ei olla tarpeeksi realistisia. (Meretniemi &
Ylonen 2008, 34-35.)

S= Strengths=Vahvuudet W= Weaknesses=Heikkoudet
o Sisaiset tekijat o Sisaiset tekijat

0= Opportunities=Mahdollisuudet T= Threats=Uhat
o Ulkoiset tekijat o Ulkoiset tekijat
e Tulevaisuus e Tulevaisuus

Taulukko 1: SWOT -analyysi

Jos aloittelevalla yrittajalla on paljon yritystoiminnan aloittamiseen liittyvia kysymyksia, on-
gelmia seka puutteellisia tietoja toimintatavoista, ei ole hyva idea jatkaa tietamattomana
eteenpain. Silloin kannattaa yritystoiminnan alkuvaiheen ollessa kasilla kayttaa hyodyksi Suo-
messa tarjottavia aloittavan yrityksen neuvontapalveluja, yrityshautomoita ja koulutusmah-
dollisuuksia (Meretniemi & Ylonen 2008, 146-147). Aloittavan yrityksen neuvontapalveluita on
maassamme todella paljon ja eri toimialoille, joten aloittavan yrittajan kannattaa tutkia esi-

merkiksi Internetista hakuselainta kayttaen itselleen parhain neuvontapalveluvaihtoehto.

3.2 Yritysmuodon valinta

Yritysmuodon valinta on tarkea lahtokohta, vaikka toiminnallisten vuosien aikana voi tulla
oleelliseksi erinaisista syista vaihtaa yrityksen yhtiomuotoa esimerkiksi toiminimesta osakeyh-
tioksi. Osiossa kaydaan yksitellen kaikki yritysmuodot yleisella tasolla lapi ja vertaillaan lo-
puksi oleellisia eroja eri yritysmuotojen kesken, jotta olisi helpompaa huomioida syita, mitka

ohjaavat valitsemaan yritysmuotoa.
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Suomessa yritystoimintaa voi harjoittaa joko omissa nimissaan tai yritystoimintaa varten pe-
rustetun oikeudellisen itsenaisen oikeushenkilon nimissa. Yritysmuodot jaetaan kahteen paa-
ryhmaan. Henkiloyrityksissa eli avoimessa yhtiossa, kommandiittiyhtiossa ja toiminimessa vas-
tataan veloista henkilokohtaisella omaisuudella. Paaomayrityksissa eli osakeyhtiossa ja osuus-
kunnassa vastuu rajoittuu sijoitettuun paaomaan. Yritysmuotoa paattaessaan yrittaja joutuu
pohtimaan hanen oikeudellista asemaansa, toiminnan laajuutta, tulevaa verotuskohtelua, hal-
linnollista joustavuutta seka voitonjako- ja vastuunkantokysymyksia. (Viitala & Jylha 2010,
65.)

3.2.1 Kevytyrittajyys

Uudenlaisena tulokkaana yritysmuotoihin on tullut kevytyrittajyys, mutta se ei ole viela ver-
tailukelpoinen muiden yritysmuotojen kanssa. Kevytyrittajyys on suunnattu henkilgille, jotka
haluavat toimia yrittajina, mutta eivat ole kiinnostuneita taloudenhallinnosta tai yritystoimin-
nan tuomasta byrokratiasta. Kevytyrittaja on henkilo, joka tekee toita omiin nimiinsa ja las-
kuttaa tyonsa laskupalvelun kautta. Laskutuspalvelu hoitaa yrittajan ilmoitettua asiakkaaltaan
laskutettavien tietojen perusteella yrittajan asiakkaan laskutuksen, maksaa yrittajan sivuku-
lut, huolehtii kirjanpidosta, veroilmoituksista ja muista paperitoista. Laskutuspalvelu perii
yrittajan asiakkaan laskuttamisen yhteydessa laskusta itsellensa prosentuaalisesti tietynsuu-
ruisen palkkion tehtavistaan. Kevytyrittajyys ei ole laillisesti yritysmuotona noteerattu, mutta
on yrittajyyteen tahtaavalle helppo ponnistuslauta. Kevytyrittajyys on palkkatyon ja yksityi-

sen elinkeinonharjoittajan valimuoto. (Yrityksen perustaminen 2019, Kevytyrittajyys.)

3.2.2 Yksityinen elinkeinonharjoittaja

Elinkeinotoiminnan harjoittaminen yksityisena elinkeinonharjoittajana on yrittamisen pelkis-
tetyin muoto, kaikki vastuu, paatoksenteko, yrityksen saama voitto ja koko yrityksen omai-
suus kuuluu yrittajalle itselleen ja vastuu kannetaan henkilokohtaisella seka yritykselle kuulu-
valla omaisuudella (Viitala & Jylha 2010, 66). Yksityisen toiminimen perustaminen ja lopetta-
minen on kaikkein yksinkertaisinta, nopeinta ja halvinta (Meretniemi & Ylonen 2008, 42). Toi-
minimen omistaja eli yksityinen yrittaja osallistuu liikkeensa toimintaan tavallisesti seka paa-
omallaan etta tyollaan ja kirjanpitovelvollisuus koskee vain liikkeeseen sijoitettua osaa hanen
omaisuudestaan (Kivela & Nordell 2007,47). Yksityisliikkeille ja toiminimelle ei tarvitse valita

erikseen tilintarkastajaa (Taloushallintoliitto 2019).

Yksityisen elinkeinoharjoittajan mahdollisuuksista yritystoiminnan perustamisesta on jo mai-
nittu edella, se ettei kyseisen valitun yritysmuodon kanssa ole valttamatonta rekisteroida, jos
yritystoiminta on pienimuotoista. Rekisterointi kuitenkin takaa toiminimelle yksityisyyden
suojaa, kun kukaan muu ei voi kayttaa enaa samaa rekisteroitya toiminimea. Palkanmaksua ei

varsinaisesti toiminimen alla toimivalla yrittajalla ole vaan kaytetaan termia yksityisotto, joka
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tarkoittaa sita, etta yrityksen tilita otetaan rahaa palkan tavoin, mutta kun vastuu on toimini-
mella yhdistetty omaan henkilokohtaiseen omaisuuteen, niin merkinta yksityisotosta tai nos-
tosta helpottaa selkeyttamaan tilitapahtumien lapikaynnissa. Toiminimen verotuksessa ei
huomioida yksityisottoja eli verot lasketaan vain tilikauden tuloksesta. Yritystoiminnan kasva-
essa kannattaa harkita mahdollista muuttoa johonkin toiseen yritysmuotoon, koska tuloksen
noustessa verotus on kalliimpaa verrattaessa esimerkiksi osakeyhtioon. (Meretniemi & Ylonen
2008, 43.)

3.2.3  Avoin yhtio

Avoimen yhtion perustamiseen tarvitaan kaksi tai useampi yhtiomies, yhtiomiehien tulee olla
joko luonnollisia henkildita tai oikeushenkilon aseman omaava yhteiso eli esimerkiksi osakeyh-
tio. Rahallista paaomaa ei tarvitse aloituksessa olla eli paaoman maaran paattavat tarvitta-
essa yhtiomiehet yhdessa. Yrityksesta ollaan vastuussa henkiloyrityksen omaisesti koko henki-
lokohtaisella omaisuudella, joka on samalla siis yhtion omaisuutta. Yritysmuoto sopii parhai-
ten pienen tai keskisuuren perheyhtion yhtiomuodoksi, koska yhtiomiehet voivat nostaa rahaa
yrityksen tililta sovitusti ja tehda sitovia oikeustoimia itsenaisesti yhtionpuolesta silloin luot-
tamus toisiin yhtiomiehiin on isossa osassa avoimen yhtion sujuvassa toiminnassa. Avoimella
yhtiolla ei ole pakollisia laissa maariteltyja toimielimia, mutta halutessaan yhtiomiehet voivat
valita yhtiolle hallituksen ja toimitusjohtajan seka rajoittaa yhtiomiesten oikeuksia tekemalla
toimia rajoittavan sopimuksen. Palkanmaksu voidaan toteuttaa toiminimen tavoin yksityisot-
toina tai tavallisesti maksamalla palkkaa. Verotus avoimessa yhtiossa on jaollinen yhtiomies-
ten tulo-osuuksien kesken. Osuus jaetaan verotettavaksi padaomatulona ja/tai ansiotulona sen
mukaan mika on ollut kyseisen yhtiomiehen osuus edellisen verovuoden nettovarallisuudesta
(Verohallinto 2019). Avoin yhtio voidaan muuttaa yritysmuodoltaan kommandiittiyhtioksi, kun
siihen otetaan sijoittajaksi mukaan aaneton yhtiomies tai kun jonkun valmiiksi yhtiossa toimi-
van yhtiomiehen vastuuta rajoitetaan sijoituspanoksen suuruiseksi. (Meretniemi & Ylonen
2008, 44-45.)

3.2.4 Kommandiittiyhtio

Kommandiittiyhtio eroaa avoimesta yhtiosta vain silla, etta yhtiomuodossa on perustettaessa
mukana aaneton yhtiomies. Muutos nakyy niin, etta kun avoimessa yhtiossa tarvitsee olla ai-
nakin kaksi vastuullista yhtiomiesta niin kommandiittiyhtiossa toinen naista kahdesta yhtio-
miehesta voi olla aaneton yhtiomies. Vastuullisen yhtiomiehen asema yrityksessa on sama
kuin avoimessa yhtiossa, mutta aaneton yhtiomies vastaa vain yhtiosta omalla paaomasijoi-
tuksellaan, eika han pysty ndin ollen osallistumaan yhtion hallintoon tai edustukseen. (Kivela
& Nordell 2007,50.)

Aanettémain yhtiomiehen rooli yrityksessa voi olla aktiivisempi, jos siitd on maininta yhtidso-

pimuksessa. Harvemmin kuitenkaan aaneton yhtiomies ottaa aktiivisempaa roolia yhtiossa ja
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siksi aaneton yhtiomies voi olla luonnollisen henkilon lisaksi usein myos oikeushenkilo eli yh-
teiso esimerkiksi toinen yhtié. Adnettéman yhtiémiehen sijoitus yhtioon tulee olla rahallinen
tai rahassa arvioitavaa omaisuutta. Mitaan vahimmaismaaraa ei ole sijoitukselle maaratty,
mutta sen pitaa olla suuruudeltaan kuitenkin yrityksen toiminnan kannalta merkityksellinen,
koska nimellisen maaran perusteella voitaisiin verotuksessa todeta, ettei perustettava yritys
tayta kommandiittiyhtion kriteereja. Aanettéman yhtidmiehen padomasijoituksen hydty yhti-
osta eli voitto-osuus on joko erikseen sovittuna yhtiosopimuksessa tai jos sopimuksessa ei ole
erikseen mainintaa voitto-osuudesta on se silloin Suomen Pankin vahvistaman viitekoron mu-
kainen prosentti laskettuna tilikauden alkaessa maksettuna olleelle sijoitukselle. (Suojanen,
Lakari, Savolainen & Sirainen 2011, 79-80.)

3.2.5 Osakeyhtio

Kivela & Nordell (2007, 51) mainitsevat, etta osakeyhtioista on kehittynyt kaikkeen yritystoi-
mintaan sopiva, joustava ja kilpailukykyinen oikeudellinen muoto. Osakeyhtioita on kahden-
laisia yksityinen osakeyhtio eli lyhennettyna Oy ja julkinen osakeyhtio eli Oyj, naiden kahden
osakeyhtion erot ovat sijoitettavan alkupaaoman maarassa ja porssinoteerauksessa. Osakeyh-
tio on paras yhtiomuoto silloin, kun perustajia on useita ja paaoman tarve on suurempi kuin
henkiloyhtioissa. (Meretniemi & Ylonen 2008, 50.)

Osakeyhtion voi perustaa yksi tai useampi henkilo, henkilo voi olla luonnollinen henkilo tai oi-
keushenkilo. Perustajien eli osakkaiden rahallinen vastuu koskee vain yhtioon sijoitettua paa-
oman maaraa, joka yksityisessa osakeyhtiossa on lain maarittelemana minimissaan 2 500 eu-
roa ja julkisessa osakeyhtiossa 80 000 euroa. Osakeyhtiolaki on kuitenkin tata opinnaytetyota
tehdessa muuttunut hallituksen esityksen (HE 238/2018vp) ja 1.7.2019 voimaan astuneen osa-
keyhtiolain lakimuutoksen (184/2019) nojalla niin, ettei yksityisilla osakeyhtioilla ole enaa
maarattyna vahimmaisosakepaaomaa. Muutoksen astuttua voimaan yksityisilla osakeyhtioiden
perustajilla on vapaus valita osakepaaoman maara, jonka he yhtioon sijoittavat. Muutosta on
puollettu hallituksen esityksessa silla, etta nykyinen minimipaaoma on arvollisesti velkatilan-

teessa vahainen, mutta poistettaessa voi helpottaa uusien yritysten perustamista.

Osakeyhtiossa perustajaosakkaat voivat olla vain sijoittajien asemassa, jolloin he osallistuvat
vain yhtiokokouksiin. Perustamiskokouksessa aloittavat perustajaosakkaat valitsevat yhtiol-
leen hallituksen ja hallitus paattaa yritykselle mahdollisen toimitusjohtajan, jotka yhdessa ja
erikseen ottavat hallinto vastuun ja pitavat huolen yritystoiminnan sulavasta kulusta. Julki-
sissa osakeyhtioissa yhtiokokouksessa voidaan hallituksen lisaksi maarittaa ylempi paattava
elin eli hallintoneuvosto. Yksityisissa osakeyhtioissa hallitukseen on valittava ainakin yksi var-
sinainen jasen ja yksi varajasen, jos hallituksessa on kolme varsinaista jasenta ei varajasenia
valttamatta tarvitse nimeta. Julkisessa osakeyhtiossa hallituksen jasenia pitaa nimeta ainakin

kolme ja on pakollista valita hallitukseen toimitusjohtaja. (Meretniemi & Ylonen 2008, 51.)
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Osakeyhtiosta osakkaille voidaan maksaa osinkoa ja/tai palkkaa. Palkkaa maksetaan osakkaan
tyopanoksen mukaan, mutta osinkoa osakkaat pystyvat vasta nostamaan ensimmaisen voitolli-
sen tilinpaatoksen jalkeen. Yhtiokokous paattaa osingonjaosta, milloin se maksetaan ja minka
maaran prosentuaalisesti per osake tullaan osinkoa osakkaille jakamaan. Lainaa osakkaat voi-

vat nostaa yhtiosta voitonjakokelpoisten varojen rajoissa. (Meretniemi & Ylonen 2008, 52.)

3.2.6 Osuuskunta

Osuuskunta muistuttaa monella tapaa osakeyhtiota, mutta toiminnan tarkoitus on erilainen.
Henkiloyhtioiden ja osakeyhtion tarkoituksena on tuottaa rahallista arvoa omistajilleen, kun
osuuskunnan tehtava on antaa tukea jasenilleen palvelujen muodossa. Osuuskunta on nain ol-
len palveluyhteiso, jonka tarjoamat odotukset kohdistuvat elinkeinoa ja taloudenpitoa helpot-
taviin tavaroihin ja/tai palveluihin. Osuuskuntia ovat esimerkiksi elintarvikealalla HOK-Elanto
ja finanssialalla OP Osuuskunta eli osuuskunnat voivat erota toisistaan huomattavasti toi-
mialojen ja jasenrakenteidensapuolesta, mutta toiminnan kohteena on kuitenkin myyda jo-

tain, jolle koetaan arvoa. (Ponka 2017, 15-16.)

Osuuskunnan perustamiseen tarvitaan vahintaan kolme luonnollista henkiloa tai yhteisoa eli
esimerkiksi yrityksia. Kaikkien jasenten on otettava ainakin yksi osuus ja maksettava siita
osuusmaksua osuuskunnalle. Osuusmaksun lisaksi jasenien pitaa maksaa usein myos erikseen
liittymismaksu. Perustajien on laadittava perustamiskirja, jonka tarkein ja keskeisin sisalto on
osuuskunnassa vallitsevat saannot. Osuuskunnan peruspaaoma eli osuuspaaoma koostuu jasen-
ten maksamista osuusmaksuista, jotka ovat ennalta maarittelemattomia kuten on osuuskun-
tien jasenmaaratkin. Osuuskuntaa hallinnoidaan osakeyhtiota demokraattisemmin eli paa-
saantoisesti yhdella osakkaalla on vain yksi aani, kun osakeyhtiossa osakkeiden maara on myos
osakkaan aanimaara. Jasenet kayttavat paatosvaltaansa osuuskunnankokouksissa ja jokaisella
jasenella on oikeus osallistua osuuskunnan kokouksiin. Osuuskunnassa jasenia voi olla todella
iso maara, jolloin saannoissa voidaan maarittaa osuuskunnalle jasenten valitsema edustajisto,
joka kayttaa keskitettya paatosvaltaa. Muuten yleista toimintaa osuuskunnassa johtavat halli-

tus ja toimitusjohtaja. (Meretniemi & Ylonen 2008, 57-58.)

Yksityinen Avoin yhtio Kommandiit-  Osakeyhtio (Oy) Osuuskunta
elinkeinon- (Ay) tiyhtio (Ky) (Osk)
harjoittaja
(Tmi)
Perusta- Perustajia Vahintaan Vahintaan Yksi tai use- yksi tai
jien luku- = aina yksi kaksi vastuun- | kaksi, joista ampi. Yksin pe- = useampi

maara toisen oltava  rustettaessa
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omatulo-
vero-osuus
lasketaan
nettovaralli-
suuden mu-
kaan
Vastuu Yrittaja vas- = Vastuunalaiset = Vastuunalai- Osakkaiden Rajoittuu
mahdolli- taa henkilo- = yhtiomiehet nen yhtiomies = vastuu rajoit- sijoitetun
sista ve- kohtaisella vastaavat hen-  vastaa henki- = tuu sijoitetun osuusmak-
loista omaisuudel- = kilokohtaisella = lokohtaisella = paaoman maa- = sun maa-
laan omaisuudel- omaisuudel- raan raan
laan laan. Aanet-
toman yhtio-
miehen vas-
tuu rajoittuu
sijoitta-
maansa paa-
omaan
Muuta Sopii kohta- | Sopii kohtalai- = Mahdollistaa = Osakeyhtio on Sopii yh-
laisen pienen = sen pieneen perustajille yleensa paras teisyritta-
lilkevaihdon  yritystoimin- erilaiset juri- | valinta, kun lii- = jyyteen,

yritystoimin- | taan, jossa yh- | diset roolit, ketoiminta on eika sisalla
taan, joka tiomiesten va- | kun mukaan kasvuhakuista, = alkupaa-
perustuu lilla vallitsee voi lahtea yh- = euromaaraisesti omavaati-
paaosin yrit- = todella hyva tiomiehia pel- = suurta ja tai musta sa-
tajan omaan @ keskeinen luot- = kalla sijoitus- = perustajia on maan ta-
tyopanok- tamus panoksella useita. Oy on paan kuin
seen selvasti suosi- osakeyhtio*

tuin yritys-
muoto toimini-

men ohella

Taulukko 2: Yritysmuotojen vertailu (Yrityksen perustaminen 2019)

*Osakeyhtiolaki on muuttunut hallituksen esityksen (HE 238/2018vp) ja 1.7.2019 voimaan as-
tuneen osakeyhtiolain lakimuutoksen (184/2019) nojalla muutos koskee alkupaaoman tarvetta

siten, ettei yksityisilla osakeyhtioilla olisi enaa maarattyna vahimmaisosakepaaomaa.
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3.3 Yrityksen perustamistoimet

Yritystoiminnan laillistaminen aloitetaan yrityksen perustamisilmoituksella, perustamisesta on
ilmoitettava Patentti- ja rekisterihallituksen (lyhennettyna PRH) kaupparekisteriin tai saatio-
rekisteriin seka tarvittaessa Verohallinnon arvonlisaverovelvollisten rekisteriin, ennakkope-
rinta- ja tyonantajarekisteriin. Perustamisesta voidaan ilmoittaa yhteisesti yritys- ja yhteiso-
jarjestelman (lyhennettyna YTJ) Internet-sivustolla, joka on Patentti- ja rekisterihallituksen
seka Verohallinnon yhteinen yritystietojarjestelma. Ilmoituksen voi tehda yritysmuodon mu-
kaan sahkoisena tai kirjallisena. Kirjallisena tehtaessa YTJ:n sivuilta voi tulostaa valitun yri-
tysmuodon Y-lomakkeen ja sahkoisena asioida suoraan heidan sivuillaan. Poikkeuksena valin-
nanvapauteen perustamisilmoituksen lahetyksessa on, etta Asunto-osakeyhtioiden ja keski-
naisten kiinteistoosakeyhtididen taytyy tehda perustamisilmoitus sahkoisesti, koska ilmoituk-
sen tekeminen paperilomakkeelle ei ole heille mahdollista. (Yritys- ja yhteisotietojarjestelma
2019.)

Tarkastellaan lahemmin, minkalaisia perustamisilmoituksia eri yhtiomuodoilta vaaditaan. Toi-
minimea ei valttamatta tarvitse rekisteroida, mutta rekisteroimalla toiminimen, toiminimeksi
valittua nimea ei voi enaa kukaan muu kayttaa. Rekisterointi toiminimelle pitaa tehda ennen
yritystoiminnan aloitusta. Avoimen yhtion ja kommandiittiyhtion on tehtava perustamisilmoi-
tus kaupparekisteriin myos ennen yritystoiminnan aloittamista. Molemmat yhtiomuodot tarvit-
sevat perustamisilmoituksen liitteeksi yhtiomiesten allekirjoittaman yhtiosopimuksen kahtena
kappaleena ja tarvittaessa selvityksen elinkeinoluvan saamisesta, jos toimintaan tarvitaan
elinkeinolupaa eli yritystoiminta on luvanvaraista esimerkiksi, jos perustettava yritys on varti-
ointialan yritys. Osuuskunnan ja osakeyhtion perustustoimet ovat lahes samanlaisia. Osuus-
kunnan rekisteroinnissa pitaa muistaa, etta perustamiskirjan allekirjoittamisen jalkeen aikaa
rekisterointiin on kolme kuukautta. Y-lomakkeen liitteena pitaa olla osuuskunnan perustamis-
kirja alkuperaisena, osuuskunnan saannot, poytakirja hallituksen puheenjohtajan ja mahdolli-
sen toimitusjohtajan valinnasta, poytakirja hallituksenjasenten valinnasta seka hallituksen ja-
senten ja toimitusjohtajan vakuutus osuuskuntalain noudattamisesta. Osakeyhtion rekisterdin-
nissa kaytetaan samaa y-lomaketta kuin osuuskunnan rekisteroinnissa ja osakeyhtiollakin on
aikaa perustamissopimuksen allekirjoituksen jalkeen rekisteroida yhtio kolmen kuukauden si-
salla. (Meretniemi & Ylonen 2008, 130-132.)

Tarkat ohjeistukset jokaisen yritysmuodon perustamisilmoituksen Y-lomakkeiden tayttoon loy-

tyvat Yritystietojarjestelman Internet-sivustolta (https://www.ytj.fi/) ”ilmoittaminen”-koh-

dasta valitaan osio ”perustamisilmoitus”.

Perustamisilmoitus on maksullinen ja se maarataan Tyo- ja elinkeinoministerion paatoksen
mukaisesti, saadetaan Patentti- ja rekisterihallituksen suoritteista perittavista maksuista an-

netun lain (1032/1992) nojalla (Tyo- ja elinkeinoministerion asetus Patentti- ja rekisterihalli-


https://www.ytj.fi/
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tuksen maksullisista suoritteista annetun tyo- ja elinkeinoministerion asetuksen 3 §:n ja liit-
teen muuttamisesta (1090/2018)). Tamanhetkisen PRH:n kasittelymaksuhinnaston (Kauppare-

kisterin kasittelymaksuhinnasto. 2019.) avulla voidaan tarkastella kaikkia kaupparekisteriin

liittyvien ilmoitusten kasittelymaksuja, esimerkiksi osakeyhtion sahkoinen ilmoitus maksaa

275 euroa ja paperinen perustamisilmoitus 380 euroa (Patentti- ja rekisterihallitus 8.3.2019.)

3.3.1 Osakeyhtion perustamisen vaiheet

Osakeyhtio on Suomen yleisin ja tarkein yhteisomuoto (Ponka 2017, Ill). Taman opinnaytetyon
paapaino yritysmuodoissa on yksityinen osakeyhtio, joten tarkastelemme lahemmin osakeyh-

tiolain (624/2006) avulla osakeyhtion perustamiseen liittyvia saadoksia (OYL 2 luku).

Ensimmainen askel perustettaessa osakeyhtiota on laatia osakkeenomistajien kesken kirjalli-
nen perustamissopimus. OYL 2:2ssa (624/2006) maaritellaan, mita ainakin perustamissopimuk-
sessa tulee kayda ilmi sopimuksen paivamaara, kaikki osakkeenomistajat ja kunkin merkitse-
mat osakkeet, osakkeiden merkintahinta, osakkeiden maksuaika ja perustettavan yhtion halli-
tuksen jasenet. Perustamissopimuksessa on mainittava tarvittaessa myos yhtion toimitusjoh-
taja, hallintoneuvoston jasenet ja tilintarkastajat. Perustamissopimuksen yhteydessa voidaan
nimeta puheenjohtaja hallitukselle ja hallintoneuvostolle. Perustamissopimukseen tai sen liit-
teeksi lisattavaan yhtiojarjestykseen on lisattava maininta yhtion tilikaudesta. (OYL 2 luku
(624/2006).)

Perustamissopimuksen yhteyteen tulee liittaa yhtion tuleva yhtiojarjestys. Yhtiojarjestyksesta
OYL 2:3ssa (624/2006) maaritellaan, mita yhtiojarjestyksessa tulee ainakin olla maininta 1.
toiminimi, 2. kotipaikkana oleva Suomen kunta ja 3. toimiala. Toiminimen kohdalla pitaa
muistaa, etta jos yhtion nimi tulee olemaan kaytossa kaksi- tai useampikielisena kaikki kay-
tettavat toiminimet tulee mainita yhtiojarjestyksessa. Yhtiojarjestys on yrityksen rekisteroi-
misen jalkeen kaupparekisterissa kaikkien saatavilla ja julkisena asiakirjana sen vastainen
paatos on yleensa lainvastainen paatos ja nain ollen patematon seka joiltain osin myos ran-

gaistava teko (Suojanen, Lakari, Savolainen & Sirainen 2011, 92).

Kun perustamissopimus ja sen liitteeksi laadittu yhtiojarjestys on tehty ja osakkeenomistajat
sen allekirjoittaneet, katsotaan johtoon valittujen eli perustamissopimuksessa mainittujen ja-
senten ja tilintarkastajien tyot alkaneeksi. Allekirjoituksien jalkeen perustettavalla yhtiolla
on kolme kuukautta aikaa rekisteroida yhtio kaupparekisteriin perustusilmoituksella, jonka
liitteeksi perustamissopimus yhtiojarjestyksineen alkuperaisina tulee liittaa. Jos yritysta ei
rekisteroida maaraajan sisalla, perustaminen raukeaa. Perustusilmoituksen ohessa on ennen
rekisteroinnin voimaan astumista oltava hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vakuutukset,
etta yhtiota perustettaessa on noudatettu OYL 2:8:ssa (624/2006) noudatettavia saadoksia ja

annettava tilintarkastajan todistus, etta osakkeiden maksamisessa on noudatettu saantoja.


https://www.prh.fi/fi/kaupparekisteri/hinnasto/kasittelymaksut.html#perus
https://www.prh.fi/fi/kaupparekisteri/hinnasto/kasittelymaksut.html#perus
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Jos tilintarkastajaa ei ole valittu, on todistus annettava joillain muilla keinoin. (Ponka 2017,

213-214; Suojanen, Lakari, Savolainen & Sirainen 2011, 89).

Perustamissopimuksen ja perustamisilmoituksen valisena aikana yrityksen tulee avata yrityk-
sen nimissa pankkitili. Tilin avauksen jalkeen perustamissopimuksessa mainittavien osak-
keidenomistajien tulee maksaa yrityksen tilille sopimuksen mukaisesti osakkeiden merkinta-
hinta (Ponka 2017, 212). Yritysta ei voi rekisteroida, jos maksuja ei ole maksettu. OYL 1:3:ssa
(624/2006) maaritellaan vahimmaisosakepaaoma yksityisilla osakeyhtioilla minimi osakepaa-
oma, joka tulee olla yrityksen rekisteroinnin yhteydessa maksettu, on talla hetkella 2 500 eu-

roa ja julkisella osakeyhtiolla 80 000 euroa.

Edella mainitussa kappaleessa osakepaaomaa koskeva osakeyhtiolain kohta on hyvaksytyn hal-
lituksen esityksen (HE 238/2018vp) ja 1.7.2019 voimaan astuvan osakeyhtiolain lakimuutoksen
(184/2019) nojalla muuttumassa niin, ettei yksityisilla osakeyhtioilla olisi enaa maarattyna va-
himmaisosakepaaomaa. Julkisten osakeyhtidoiden kohdalla lakipykala pysyy muuttumatto-

mana. Muutos ei koske myoskaan vanhoja, yksityisia osakeyhtioita.

3.4  Osakeyhtion toiminnalliset vuodet

Yritysmuodon valinnan ja perustamistoimien jalkeen alkaa vaihe, joka luo pohjan yritystoi-
minnalle. Voimme puhua tasta aikajaksosta nimella yritystoiminnalliset vuodet, tama vaihe
kestaa niin pitkaan, kunnes yrityksen toiminta jollain perusteellisella tavalla muuttuu. Aika-
jakson aikana tehdaan toimenpiteita, jotka edesauttavat yhtion laillista ja kannattavaa toi-
mintaa. Muun muassa riskienhallinta ja tulevaisuuden ennakoiminen voivat auttaa yrityksia

kasvamaan perusasioiden ollessa kunnossa.

3.4.1 Vakuutukset

Vakuutukset kuuluvat yritystoimintaan, ilman vakuutuksia ei Suomessa saa perustettua lail-
lista yritysta. Pakolliset vakuutukset on yritystoiminnasta riippumatta oltava ja vapaaehtoisia
vakuutuksia kannattaa harkita, mita yritystoiminnan kannalta oleellisia vakuutuksia tulee olla.
Yleisin yrittajalle pakollinen vakuutus on yrittajan elake eli YEL-vakuutus, jos yrittaja on ial-
taan 18-68 -vuotias, tulot ovat vuositasolla vahintaan 7799,37 euroa ja omistus osuus yrityk-
sesta on yli 30 prosenttia tai perheenjasenen kanssa yli 50 prosenttia. Tyontekijoille lakisaa-
teisia eli pakollisia vakuutuksia ovat tyottomyysvakuutus, tapaturmavakuutus ja tyontekijoi-
den elakevakuutus eli TyEl-vakuutus seka usein myos ryhmahenkivakuutus. (Yrityksen perusta-
minen 2019.)

Tarvittavien vakuutuksien ottaminen riippuu paljolti yrityksesta itsestaan, toimialasta, henki-
l[omaarasta, ymparistovaikutuksista ja muista seikoista, joten ei ole mitaan yksi selitteista oh-
jetta, mita vakuutuksia tulisi ottaa. Ohjeita ja kilpailutusta eri vakuutusyhtioilta kannattaa

kysya ennen kuin tekee lopullisen valinnan. Pitaa myos muistaa, etta vakuutusyhtiot ovat
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myymassa tuotteitaan, joten tarvitaan tarkkaavaisuutta vakuutuksen tarpeellisuuteen yritys-

toiminnan kannalta.

3.4.2 Talous

Yrityksen pitkaikaisen toiminnan kannalta on tarkeaa, etta yrityksen talousasiat ovat kun-
nossa. Yritystoiminnan alkuvaiheessa etenkin on paljon menoja, joten kannattaa valttaa tur-
hia kuluja. Kannattavan yritystoiminnan pohjana on, etta tulot ovat suuremmat kuin menot.
Menojen ja tulojen suhdetta voi arvioida laatimalla budjetin. Realistinen budjetti voi toimia
apuna, kun tarkistetaan yhtion rahaliikennetta ja mihin suuntaan liikennetta halutaan muut-
taa. Yrityksen tuottoa kaytetaan maksamaan menoja, joita alkuvaiheessa on esimerkiksi
kaikki perustamiskustannukset, rekisterointimaksut, tarvittavat koneet ja laitteet, toimitilan
vuokraaminen ja remontointi seka muut kustannukset, jotka pitaa ottaa huomioon. Yrityksen
tuloja ovat myyntitulot tuotteista seka palveluista. Kiinteisiin menoihin perustamisen jalkeen
kuuluvat kaikki ostot, vakuutusmaksut, palkat, verot, vuokrat ja niin edelleen. (Meretniemi &
Ylonen 2008, 68-73.)

Taloudellisesti yritykselle tarkeita tekijoita seka yrityksen taloudentilasta kertovia lukuja kan-
nattavuuden lisaksi ovat maksuvalmius, joka kertoo yrityksessa olevan rahan maaran eli likvi-
diteetin. Tuottavuus kertoo tuotantopanoksen jakaantumisesta tuotoksen ja panoksen valilla
eli esimerkiksi kuinka paljon yhden tyopaivan aikana saadaan tuotettua uusia tuotteita. Vaka-
varaisuus eli omavaraisuusaste on velan ja omanpaaoman suhteesta kertova tunnusluku, jos
omavaraisuusaste on hyva, niin voidaan olettaa yrityksen kestavan rahallisesti huonoja aikoja
pidempaan kuin yritys, jolla on velkaa enemman kuin omaa paaomaa. (Meretniemi & Ylonen
2008, 68-73.)

3.4.3 Kirjanpito

Kirjanpitolaissa (1336/1997) maaritellaan kirjanpitovelvollisuuden alaiseksi oikeushenkilo,
joita kirjanpitolain 1 §:n mukaan on osakeyhtio, osuuskunta, saatio, avoin yhtio, kommandiitti
yhtio ja muu yksityisoikeudellinen henkilo. Kirjanpitovelvollisuuden piiriin kuuluu myos edella
mainittujen oikeushenkiloiden konkurssipesat, jos on tarkoitus jatkaa toimintaa. Kyseinen laki
ei kuitenkaan pade ulkomaalaiseen oikeushenkiloon, joka Suomessa sivuliikkeella harjoittaa
toimintaansa. Ulkomaalaisia elinkeinonharjoittajia maaraavasta laista on erikseen kauppare-
kisterilaki (129/1979) 17a8:ssa. Kirjanpitovelvollisuutta ohjaavat myos yrityksen verotusta

koskevat lait ja elinkeinoverolaki (Meretniemi & Ylonen 2008, 140).

Kirjanpito pitaa sisallaan kaikki yrityksen menot, tulot, omat varat, velat ja sen avulla tark-
kaillaan rahan liikkumista seka maksuvalmiutta. Laki maarittaa kirjanpitovelvollisuuden pa-
kolliseksi yrityksille, mutta siita on oikeasti myos paljon hyotya itse yrityksille ja yrittajille.
Jos yrityksissa ei paneuduttaisi ymmartamaan talouden pidon perusasioita ja koko yrityksen

kirjanpito olisi puutteellinen seka muutenkin epaselva niin silloin olisi hyvin todennakoista,
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etta muukin yritystoiminta olisi vaarassa. Yrittaja on lopulta itse vastuussa oman yrityksensa
kirjanpidosta, jolloin pitaa ymmartaa ainakin talouden ja kirjanpidon perusasiat. Kuitenkin on

jarkevaa jattaa kirjanpito kirjanpidonammattilaisille. (Meretniemi & Ylonen 2008, 140-142.)

3.4.4 Henkilosto

Toimialasta riippumatta henkilostolla on suuri merkitys toiminnan sujumisen kannalta. Yksin
yrittaminen on paatoksellisesti helppoa, mutta voi olla joillain aloilla vaikeaa ja myos joissain
maarin raskasta. Hyvat ja huonot puolensa on myos yhdessa yrittamisesta seka yhdessa tyos-
kentelysta. Tyotehtavien, aseman ja mahdollisen tyosta saadun palkan selkea maarittaminen
auttaa pitamaan tyoyhteison kasassa. Kirjallisesti asioista sopimalla voidaan valttya turhilta
ongelmilta. Hyvia puolia yhdessa yrittamisessa ja ryhmatyoskentelyssa on esimerkiksi suurem-
man paaoman kokoon saamisen lisaksi, yhdelle henkilolle kohdistuvan vastuun keventyminen,
erilaiset osaamisenvastuualueet seka liiketoiminnan jatkuminen, vaikka yhdelle henkilolle sat-
tuisikin jotain. (Meretniemi & Ylonen 2008, 100-112.)

Perheenjasenien ja ystavien kanssa yrittamista tai heidan palkkaamistaan kannattaa harkita,
koska usein tyotoveri on turvallisempi yhtiokumppani kuin ystava. Tyohon keskittynyt kump-

panuus ei ongelmatilanteissa aiheuta ystavan menetysta tai riitaisaa sukulaissuhdetta.

Henkilostoa suunniteltaessa kannattaa miettia millaista osaamista tarvitaan ja kuinka paljon.
Tyosuhteet maarittyvat tarpeen mukaisesti vakituisiin tyosuhteisiin ja maaraaikaisiin. Oikei-
den henkiloiden loydyttya kaydaan lapi perusasiat eli tyoajat, lomat, palkat ja sopimukset.
Sopimuksista tarkein on laillisesti maaritelty tyoehtosopimuslaki (436/1946). (Meretniemi &
Ylonen 2008, 100-112.)

3.4.5 Markkinointi

Markkinointi yrityksessa ei ole pelkkaa mainontaa ja myyntia vaan se kattaa kaikki yrityksen
toimenpiteet, joilla yritetaan saada asiakas ostamaan ja kiinnostumaan yrityksen tuottamista
tuotteista ja/tai palveluista. Eli markkinoinnin maaritelma on kokonaisuus, jonka peruspaa-
maara on saada yritys erottumaan kilpailevista yrityksista asiakaskuntaansa nahden. Tarkeita
kohtia hyvan markkinointistrategian takana on saada erinaisin toimenpitein eroavuutta kilpai-

lijoihin hinnan, nakyvyyden ja saatavuuden avulla. (Aaltonen 2016.)

Asiakastyytyvaisyytta taytyy pitaa ylla, jotta asiakassuhde jatkuu ja yritys menestyy. Mieliku-
van luominen yrityksesta ja sen tuotteista eli hyvan imagon luominen on yritykselle tarkea

menestystekija. Positiivisen mielikuvan lisaksi asiakassuhteiden jatkuvuuden takaamiseksi asi-
akkaita pitaa houkutella saamalla heidat uskomaan, etta yrityksen tuottamat tuotteet ja pal-

velut ovat tarpeellisia jokapaivaisessa elamassa. (Aaltonen 2016.)
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3.4.6 Sukupolvenvaihdos

Yrityksen omistussuhteiden muutoksesta eli sukupolvenvaihdoksesta puhutaan, kun yrityksen
omistus siirtyy omistajalta toiselle joko omistajan elaessa tai hanen kuolemansa jalkeen.
Usein henkilo, joka ottaa yrityksen jatkaakseen on omistajan lahisukulainen, koska sukupol-
venvaihdoksia tapahtuu eniten yritysmaailmassa perheyrityksien sisalla ja siita myos nimitys
sukupolvenvaihdos on peraisin. Vaihdos voi tapahtua myds omistajan ja yrityksen henkiloston
valilla tai uutta omistajaa voidaan etsia ulkopuolisilta tahoilta, mutta tata tapahtuu harvem-

min ja silloin voidaan kayttaa myos sanontaa yritysosto.

Sukupolvenvaihdos on tapauskohtainen ja monivaiheinen prosessi ja sille ei ole laadittu Suo-
messa mitaan varsinaista saadosta. Yhta tiettya selkeata muutostapaa ei vaihdokselle ole ole-
massa, joten sukupolvenvaihdoksen ollessa tiedossa pitaa tilanne olla hallussa ja selvittaa
tarkkaan, kuinka asioiden kanssa edetaan. Suunnitellessa muutosta on kohtuullista ottaa huo-
mioon molempien osapuolten verotukselliset seikat ja silloin, kun yritys vaihtaa omistajaa
perheen sisalla voidaan saada verohuojennuksia yrityksen siirtamisesta toiselle. Liian akillinen
tai liian hitaasti otettu vastuu voi olla asianomaisille ja yritykselle haaste. (Immonen & Lind-
gren 2013, 1-8.)

3.4.7 Liiketoimintakielto

Liiketoimintakieltoon voidaan maarata esimerkiksi yksityinen kelinkeinonharjoittaja, avoimen
ja kommandiittiyhtion yhtiomies, osakeyhtion toimitusjohtaja tai muu liiketoiminnankielto-
laissa (1059/1985) mainittu henkilo. Edellytyksena liiketoimintakiellon maaraamiseen on, etta
henkilo, jota kielto koskee, on laiminlyonyt liiketoimintaan liittyvia lakisaateisia velvollisuuk-
sia. Esimerkiksi, jos henkilo on liiketoiminnassaan syyllistynyt rikolliseen menettelyyn, jota ei
voida pitaa vahaisena. Tuomioistuin maaraa syyttajan vaatimuksesta liiketoimintakieltoon va-
hintaan kolmeksi ja enintaan seitsemaksi vuodeksi. Liiketoimintakiellon saanneista on ole-
massa rekisteri oikeusrekisterikeskuksessa ja jokaisella on oikeus saada tietoonsa rekisterin
tietoja. (Liiketoimintakieltolaki (1059/1985).)

Liiketoimintakiellon aikana kieltoon maaratty henkilo ei saa harjoittaa yritystoimintaa tai olla
osallisena minkaanlaisessa liiketoiminnassa, jossa hanella olisi vastuuta. Kiellon noudatta-
mista valvoo poliisi yhdessa muiden viranomaisten kanssa ja jos todetaan, etta asianosainen
henkilo rikkoo hanelle maarattya liiketoimintakieltoa siita seuraa rangaistus. (Kivela & Nordell
2017, 202; Liiketoimintakieltolaki (1059/1985).)

3.4.8 Yhtio- ja yritysmuodon muuttaminen

Osakeyhtiolain (624/2006) 19:sta luku maaritellaan keinot, joilla osakeyhtioita voidaan muut-
taa. Yksityinen osakeyhtio voi muuttua julkiseksi osakeyhtioksi ja toisinpain seka yksityinen

osakeyhtio voi muuttua henkiloyhtioksi tai osuuskunnaksi. Halutessa osakeyhtion porssiin ja
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julkiseksi, yksityisen osakeyhtion taytyy pitaa yhtiokokous, jossa maaraenemmistolla paate-
taan osakeyhtion muuttamisesta julkiseksi. Julkiseksi osakeyhtioksi haluavan yksityisen osake-
yhtion tulee tayttaa julkiselta osakeyhtiolta vaadittavat kriteerit, jotta se voidaan muuttaa.
Julkisen osakeyhtion kohdalla kaytanne on sama, etta paatos tehdaan maaraenemmistolla yh-
tiokokouksessa ja osakeyhtion pitaa tayttaa yksityisen osakeyhtion kriteerit. (OYL 19 luku
(624/2006).)

Vain yksityinen osakeyhtio voi muuttaa yritysmuotoaan osuuskunnaksi tai henkiloyritykseksi.
Osuuskunnaksi muuttamiseen osakeyhtiossa taytyy olla vahintaan kolme osakkeenomistajaa,
joista muodostuu osuuskunnan jasenia. Osakeyhtio, jossa on vahintaan kaksi osakkeenomista-
jaa, voidaan muuttaa kommandiittiyhtioksi tai avoimeksi yhtioksi ja heista tulee yhtiomiehia
seka jos osakkeenomistajia osakeyhtiossa on vain yksi han voi jatkaa toimintaa yksityisena
elinkeinonharjoittajana. Muutokset tulee rekisteroida, jotta ne astuisivat voimaan. (Villa
2018, 409-410.)

4 Tutkimus yritystoiminnan lopettamisesta

Kuten jo taman opinnaytetyon alussa tuli todettua, ei yritystoiminta sellaisenaan, kuin sen on
joskus joku aloittanut, pysty jatkumaan ikuisesti. Vaikka yritystoiminta ei lakkaisikaan, niin
yrityksen on pysyttava mukana nykymaailman alati muuttuvassa trendien ja vaatimusten ver-
kossa, jotta liiketoiminta pysyisi kannattavana. Vaistamaton muutos on kuitenkin omistajien
ikaantyminen ja sita ei voi valttaa, vaikka yrityksella menisikin hyvin. Sukupovenvaihdoksena
yritystoiminnan jatkaminen ei siis ole yritystoiminnan lopettamista, mutta muutos kuitenkin.
Yritysostot esimerkiksi omistajan vaihdos muun kuin lahisuvun kesken tai sulautuminen seka
jakautuminen voivat jatkaa saman yrityksen toimintaa, mutta voivat myos olla kyseisen yri-

tyksen kohtalona.

Kun yrityksen ainoana ratkaisuna tulevaisuudessa nahdaan, etta yritystoimintaa kyseisella ko-
koonpanolla ja paaomamaaralla ei voida jatkaa, ovat edessa neuvottelut yritystoiminnan ja
lilkketoiminnan lopettamisesta. Syita lopettamiseen voi olla monia ja niista kaikki eivat ole ne-
gatiivisia, vaikka nain usein ajatellaan. Negatiivisia syita voivat olla yrityksen varojen riitta-
mattomyys, konkurssi, kilpailu, verotukselliset ja lailliset ongelmat, yritystoiminnan stressaa-
vuus, omistajien valiset ristiriidat, terveysongelmat, kiinnostuksen puute ja vammautuminen.
Positiivisia syita lopettamiseen ovat esimerkiksi toisen yrityksen perustaminen uudella lii-
keidealla, yritysmuodon vaihto, elakeika ja paremman tyotarjouksen saanti. Suomalais-eng-
lantilainen tutkimus (Aaltonen, Blackburn & Heinonen 2010), joka tehtiin yritystoiminannan
lopettamisesta, kertoo 299 yrittajasuomalaisen vastausten perusteella, miten Suomessa posi-
tiiviset ja negatiiviset lopettamisen muodot jakautuvat. Vanhemmilla yrittajilla tutkimuksen
perusteella on liiketoiminnan kannalta ollut positiivisemmat tulokset kuin nuoremmilla, joh-
tuen osittain siita, etta yritystoiminta on monella lakannut elakeikaan. Inhimillisista syista lo-

pettaneiden negatiivisten ja positiivisten yrittajien maara vaihteli prosentuaalisesti niin, etta
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29 prosenttia yrittajista koki yrittajyyden liian raskaana tai joutui lopettamaan yritystoimin-
nan vamman takia ja 22 prosenttia yrittajista oli lopettanut joko saavuttaessaan elakeian tai
saadessaan jonkin hyvan tyotarjouksen. Tutkimusten perusteella useimman yrittajan kohdalla
yrityksen lopettamisen syyksi oli laitettu liiketoiminnallinen syy verrattuna inhimilliseen syy-
hyn. Tarkemmin liiketoiminnallisen lopettamisen syyna oli ollut varojen riittamattomyys ja
tarkein inhimillisen lopettamisen syy oli terveysongelmat. (Aaltonen, Blackburn & Heinonen
2010, 145-164.)

Talla hetkella Suomessa osakeyhtioita on konkurssiin hakeutunut 3575 kappaletta, selvitystila-
menettelyyn 2574 kappaletta ja yhteismenettelyssa on 64 osakeyhtiota. Yrityssaneerauksessa

osakeyhtioita on 64. Tilaston perusteella voi todeta, ettei konkurssin ja selvitystilamenettelyn
valilla ole enaa kovin suurta eroa. Tilanne kertoo sen, etta yritystoiminnan lopettamiseen loy-
tyy myos muitakin syita kuin varallisuuden loppuminen ja maksukyvyttomyys seka toiminta ha-

lutaan ajaa hallitusti alas. (Liite1: Kaupparekisterin tietopalvelut 19.8.2019)

5 Oikean lopettamismenetelman valinta

Liiketoiminnan lopettamisesta paatoksen tehtya, on edessa lopettamismenetelman valinta.
Osalla yhtioista lopettamismenetelma on pakotettu eli maaratty, mutta osalla on edessa va-
paaehtoisten menetelmien lapikayminen ja valinta. Osion lopussa on vertailutaulukko yritys-

toiminnan muuttamisen ja lopettamisen menetelmista.

5.1  Yrityssaneeraus

Taloudellisista ongelmista karsiva velallinen voi hakeutua yrityssaneeraukseen. Yrityssanee-
raus auttaa taloudellisissa vaikeuksissa olevan velallisen jatkamiskelpoisen yritystoiminnan
tervehdyttamiseksi tai sen edellytysten turvaamiseksi seka velkajarjestelyn mahdollista-
miseksi. Tuomioistuin paattaa yrityssaneerauksen aloittamisesta ja edellytyksena aloittami-
seen on, etta velallista uhkaa maksukyvyttomyys tai velallinen on jo maksukyvyton, mutta
pystyy saneerauksen avulla mahdollisesti elvyttamaan liiketoimintansa. Menettely voidaan
aloittaa velallisen toimesta tai yhdessa velallisen velkojien kanssa seka pelkastaan velkojien
toimesta. Velallisen toimesta aloitettu yrityssaneeraus paatetaan yhtiokokouksella tai asian
ollessa kiireinen hallitus voi kutsua viipyilematta yhtiokokouksen koolle kasittelemaan asiaa
(Villa 2018, 422). Saneerausmenettely kestaa yleensa vuosia ja saneerausohjelmaan vahvista-
misen jalkeen velallinen saa valiaikaisen suojauksen velkojilta eli rauhoitustilan, joka kestaa
yleensa puolesta vuodesta vuoteen. Rauhoitustilan aikana velalliselle yritykselle laaditaan sa-
neerausohjelma, jonka avulla velallinen maksaa velkojaan velkojille maksuohjelman mukai-
sesti (Suojanen, Lakari, Savolainen & Sirainen 2011, 303). Saneeraus paattyy, kun velat ovat

tulleet saneerausohjelman mukaisesti maksettua. (Veronmaksajat 2019, 124.)

Yrityssaneerauslain (47/1993) tavoitteena on valttaa yrityksia joutumasta hakemaan yritysta

konkurssiin, jos yritys on viela toimintakelpoinen ja yritystoimintaa halutaan jatkaa veloista
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huolimatta. Yrityssaneerauksen aikana yritys saa toimia normaalisti maksaen saneerauksen ai-
kana velkojilleen saatavia toimintansa tuotoilla. Yrityssaneeraus voi siis olla mahdollisuus jat-
kaa yritystoimintaa, kun tarvittavat velat on maksettu, mutta ohjelma voi myos olla viimeinen

toimi korvata velkojille aiheutuneet vahingot.

5.2  Konkurssi

Konkurssi on lakisaateinen ja yleisin lopettamisen muoto, joka on edessa, kun yrityksen liike-
toiminta ei ole kannattavaa ja velkaa on yrityksella enemman kuin paaomaa. Yritys voi itse
hakeutua konkurssiin, kun huomataan etta tilanne on vaistamattomasti ajautumassa velkaan-
tumiseen. Velallisen hakiessa asettamista konkurssiin, maksukyvyttomyyden selvitykseen riit-
taa vain ilmoitus maksukyvyttomyydesta seka hakemuksen liitteena pitaa toimittaa selvitys
velallisen omaisuudesta, veloista ja suurimmista velkojista. Muut tahot voivat myos velkoes-
saan ilmoittaa julkiselle taholle tietyn yhtion olevan maksukyvyton ja hakea pakotettua kon-
kurssia. Velkojan hakemuksen perusteluihin pitaa kirjata maininta oletettavasta velallisen
maksukyvyttomyydesta ja mahdolliset velkojan saatavat velalliselta. (Konkurssilaki
(120/2004).)

Tuomioistuin tutkii ovatko konkurssin edellytykset taytetty, jotta asiasta voidaan ilmoittaa
asianosaisille konkurssin hakijatahosta riippumatta. Jos hakemusta ei hyvaksyta, niin tuomio-
istuin paattaa velallisen ja velkojan lasna ollessa, hyvaksytaanko hakemus vai ei. Velallisen
omaisuus siirtyy konkurssin alkaessa velkojien maaraysvaltaan ja he toimivat yhdessa tuomio-
istuimen maaraaman pesanhoitajan kanssa konkurssihallintona, jonka vastuulla on konkurssi-
menettelyn taytantoonpano. Toisena toimijatahona konkurssihallinnon lisaksi toimii karajaoi-
keus, joka osallistuu menettelyyn tekemalla tuomiovallan paatokset. Velallisen rooli konkurs-
simenettelyssa on auttaa pesanhoitajaa ja vastaavasti saada myos pesanhoitajalta tietoja.
(Konkurssilaki (120/2004).)

Pesanhoitaja laatii velallisen varoista ja veloista pesaluettelon, jonka velallinen allekirjoituk-
sellaan vahvistaa. Pesaluettelon perusteella saadaan velallisen yrityksen kokonaiskuva ja toi-
sesta laadittavasta selvityksesta eli velallisselvityksesta saadaan selville velallisen yrityksen
konkurssia edeltanytta toimintaa. Pesaluettelon pohjalta tehdaan paatos, jatketaanko taval-
lista konkurssimenettelya, raukeaako menettely vai siirrytaanko poikkeuksellisesti julkisselvit-
telyyn. Konkurssimenettely raukeaa karajaoikeuden paatoksesta, kun velallisen varallisuus ei
riita maksamaan konkurssikustannuksia eika edes saatavia velkojilleen ja velkojilla ei ole ha-
lukkuutta ottaa vastuuta konkurssikustannuksien maksusta. Julkisselvityksessa, jos velallisella
yrityksella ei ole varoja maksaa velkojilleen voidaan konkurssin selvittamiseksi ottaa kayttoon
valtion varoja velkojille maksamiseen. Tavallisen konkurssimenettelyn jatkuessa pesanhoitaja
ilmoittaa velkojille paivamaaran, johon mennessa velkojien pitaa ilmoittaa kaikki saatavansa,
jotta heille voidaan varoja jakaa konkurssipesasta. Pesanhoitaja voi myos omasta aloittees-

taan esimerkiksi kirjanpidossa huomaamalleen velkojataholle, ottaa ylos heidan saataviaan ja
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ilmoittaa tasta velkojalle. Vastaanotettuaan tiedon velkojien saatavista pesanhoitaja laatii
jakoluetteloehdotuksen, josta nakyvat velkojille maaratyt jako-osuudet. Ehdotus toimitetaan
karajaoikeudelle velkojien kommenteilla jako-osuuksien hyvaksymisesta ja he paattavat rat-
kaisut mahdollisille riitautuneille jako-osuuksille seka vahvistavat jakoluettelon. (Kivela &
Nordell 2007, 197-201; Konkurssilaki (120/2004).)

Konkurssimenettely paattyy pesanhoitajan laatimaan lopputilitykseen, jota ennen kaikki jako-
luettelon jako-osuudet on maksettu velkojille. Lopputilitys pitaa hyvaksyttaa viela velkojain-

kokouksessa. Konkurssimenettelyn voi milloin tahansa lopettaa, jos velkoja ja velallinen sopi-
vat keskenaan. (Kivela & Nordell 2007, 197-201; Konkurssilaki (120/2004).)

5.3  Sulautuminen

Sulautuminen on enemman muutosta yrityksen hallinnollisessa paassa, mutta voi myos vaikut-
taa muutoksena samoin kuin jakautuminen. Yhdistymisessa liiketoiminta sellaisena kuin se on
ollut, loppuu ja sovitut yhteisfuusion saannot astuvat voimaan. Yhdistyminen myos on vapaa-
ehtoinen liiketoiminnanlopettamisen menetelma. Pahimmassa tapauksessa yritysoston myota
ostaneen yrityksen agendana on ollut vain kitkea kilpailijansa markkinoilta ja saada isompaa
markkina-asemaa alallaan. Kun ostossa on vain kyse markkina-aseman kasvattamisesta, voi

ostettu yritys nain sulautumisen myota lakata olemasta.

Osakeyhtiolain (624/2006) 16:sta luku kertoo yhtion tai yhtididen sulauttamisesta toisiinsa eli
puhutaan sulautuvasta yhtiosta ja vastaanottavasta yhtiosta. Sulauttamisen toteutustapa riip-
puu siita, onko kyseessa emo- ja tytaryhtioiden yhdistyminen vai kokonaan toisistaan erilli-
sista yhtioista ja kuinka monta yritysta sulautuu yhdeksi. Absorptiosulautumisessa yksi tai use-
ampi yhtio sulautuu vastaanottavaan yritykseen. Kombinaatiosulautumisessa vahintaan kaksi
sulautuvaa yhtiota sulautuu perustamalla yhdessa vastaanottavan yhtion. Huomioitavaa on,
etta yhdistyminen mahdollista vain osakeyhtioiden kesken eika siis ole mahdollista yhdistaa

eri yritysmuodon yhtiota osakeyhtioon (Villa 2018, 367).

Sulautumiseen osallistuvien yhtioiden hallitusten jasenten on laadittava kirjallinen sulautus-
suunnitelma, joka paivataan ja allekirjoitetaan. Sulautumissuunnitelmassa pitaa olla maininta

ainakin seuraavista asioista:

1) Sulautumiseen osallistuvien yhtididen toiminimet, kotipaikka ja yritys- ja yhtei-
sotunnukset.

2) Selvitys yhdistymisen syista.

3) Ehdotus sulautumisessa vastaanottavan yhtion yhtiojarjestyksen muutoksesta

seka sulautumisen myota uuden perustetun yhtion ehdotus yhtiojarjestyksesta

ja kuinka toimielimet valitaan yritykseen.



10)

11)

12)

13)
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Ehdotus sulautumisvastikkeista ja vastikkeen jakautumisesta, anto ajankoh-

dasta seka muista vastikkeeseen liittyvista ehdoista.

Selvitys tai ehdotus sulautuvan yrityksen optio-oikeuden ja muun osakeisiin oi-

keuttavan erityisen oikeuden haltijan oikeuksista sulautumisessa.

Ehdotus uuden perustetun yrityksen osakepaaomasta ja absorptiosulautumi-
sessa ehdotus vastaanottavan yrityksen mahdollisesta osakepaaoman korotuk-
sesta.

Selvitys sulautuvan yrityksen varoista, omasta paaomasta, veloista seka niiden

vaikutuksesta vastaanottavan yrityksen taseeseen ja kirjanpitoon.

Ehdotus yhtion oikeuksista paattaa muista kuin tavallisista lilkketoiminnan jar-

jestelyista, jotka vaikuttavat niiden oman paaoman tai osakkeiden maaraan.

Selvitys paaomalainoista, joiden velkojat voivat vastustaa yhtioiden sulautu-

mista.
Selvitys sulautumiseen osallistuvien yritysten osakkeiden lukumaarasta.
Selvitys mahdollisista yrityskiinnityslainoista.

Selvitys tai ehdotus sulautumiseen osallistuvien yhtioiden hallitukselle, toimi-
tusjohtajalle, hallintoneuvostolle, tilintarkastajalle ja sulautussuunnitelmasta
lausunnon antavalle tilintarkastajalle mahdollisesti annettavista erityisista

eduista ja oikeuksista.

Ehdotus sulautumisen taytantoonpanon rekisterdintiajankohdasta ja viela lo-

puksi ehdotus muista mahdollisista sulautumisen liittyvista ehdoista

Sulautumissuunnitelman valmistuttua yksi tai useampi hallituksen valitsema tilintarkastaja an-

taa suunnitelmasta lausuntonsa sulautumiseen osallistuville yrityksille. Lausunnon sisalto

koostuu arviosta, onko suunnitelmassa annettu oikeat ja riittavat tiedot, joiden mukaan vas-

tike maarataan ja jaetaan. Vastaanottavalle yritykselle pitaa antaa lisaksi lausunto siita, etta

onko sulautuminen velkojen maksun kannalta tehty oikein ja hyvaksyttavasti. (OYL 16 luku

(624/2006).)

Yritysten sulautumisesta kuulutetaan velkojille ja rekisteroidaan sulautumissuunnitelma, kun

kaikki sulautumiseen osallistuvien yhtioiden osakkaat ovat hyvaksyneet suunnitelman. Rekis-

terginti-ilmoitus on tehtava kuukauden sisalla suunnitelman allekirjoituksesta. Saadessaan

suunnitelman rekisteroitavaksi rekisteriviranomainen kuuluttaa sulautumisesta mahdollisille
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velkojille. Rekisteriviranomaisen on myos julkaistava kuulutus virallisessa lehdessa viimeis-
taan kolmea kuukautta ennen maarapaivaa ja rekisteroitava kuulutus. Velkojilla on suunnitel-
man rekisteroinnin jalkeen nelja kuukautta aikaa kirjallisesti vastustaa sulautumista. (OYL 16
luku (624/2006).)

Suunnitelman rekisterdinnin jalkeen lopullisesta sulautumisesta paattaa sulautuvassa yhtiossa
yhtiokokous, mutta jos on kyseessa tytaryhtiosulautuminen paattaa sulautumisesta hallitus.
Vastaanottavassa yrityksessa sulautumisesta paattaa hallitus. Poikkeuksena on, jos vastaanot-
tavalla yrityksella ei ole sulautuvan yrityksen osakekannasta enemmistoa voivat osakkeen-
omistajat vaatia paatoksen hyvaksyntaa yhtiokokouksella. Sulautumisesta paattava kokous on
pidettava neljan kuukauden kuluessa sulautumissuunnitelman rekisteroimisesta, muuten su-
lautuminen raukeaa. Ennen paattavaa kokousta on sulautumisen kannalta tarkeiden asiakirjo-
jen oltava naytilla kuukauden ajan sulautumiseen osallistuvien yhtioiden paakonttoreilla tai
internetsivuilla. Osakkeenomistajien pitaa saada nahda sulautumissuunnitelma seka kaikkien
osallistuvien tahojen tilinpaatokset, toimintakertomukset ja tilintarkastuskertomukset kolmen
tilikauden ajalta. Lisaksi kaikki viimeisen tilikauden jalkeen tehdyt varojen jako paatokset ja
osavuosikatsaukset. (OYL 16 luku (624/2006).)

Lopullinen sulautumisen taytantoonpano pitaa ilmoittaa rekisteriviranomaiselle kuuden kuu-
kauden sisalla sulautumispaatoksesta. Viimeisessa kokouksessa kaydaan lapi kaikki mahdolli-
nen osakkaiden lunastusoikeuksista, sulautumisen paatoksista, tilintarkastajan todisteluista ja
osallistuvien yhtididen hallitusten jasenten seka toimitusjohtajan vakuuttelut siita, etta saan-
toja on noudatettu. Nama kaikki tiedot on liitettava myos sulautumisilmoituksen liitteeksi.
Rekisteriviranomaisen on rekisteroitava sulautuminen, jos velkojilla ei ole mitaan vasteita
puoltaa paatosta. (OYL 16 luku (624/2006).)

5.4 Jakautuminen

Yrityksen jakautumisessa ja sulautumisessa yrityksen osakekanta siirtyy suurimmalta osin toi-
sen yrityksen haltuun, jolloin kyseinen yritys lakkaa olemasta entisellaan. Menetelmana ja-
kautuminen tai sulautuminen on vapaaehtoinen ja riippuen tilanteesta on ostettavalla yrityk-
sella suunta rahallisesti ollut huono tai toisaalta luonnut huomattavaa uhkaa ostajayritykselle,

joka tarjoaa porkkanaa osakeyhtion omistajille.

Osakeyhtiolain (624/2006) 17:sta luku maarittelee jakautumisen niin, etta jakautuvan yhtion
varat ja velat joko kokonaan tai osittain jakautuvat yhdelle tai useammalle vastaanottavalle
yhtidlle ja jakautuvan osakeyhtion osakkaat saavat jakautumisvastikkeena vastaanottavan yh-
tion osakkeita. Jakautumisvastike voi olla myos rahaa tai muuta omaisuutta. Jakautumisen to-
teuttamistapoja on kaksi. Ensimmainen tapa on, etta jakautuvan yhtion kaikki varallisuus ja
velat siirtyvat kahdelle tai useammalle vastaanottavalle yhtiolle ja jakautuva yhtio purkautuu

eli kyseessa on kokonaisjakautuminen. Toinen tapa on, etta osa jakautuvasta yhtiosta siirtyy
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yhdelle tai useammalle vastaanottavalle yhtiolle eli kyseessa on silloin osittaisjakautuminen.
Vastaanottava yhtio on voitu perustaa jakautumisen yhteydessa tai voi olla jo toiminnassa ol-
lut yritys. (OYL 17 luku (624/2006).)

Jakautumiseen osallistuvien yhtididen hallitusten on laadittava kirjallinen, paivatty ja allekir-
joitettu jakautumissuunnitelma. Jakautumissuunnitelmassa pitaa mainita lahestulkoon samat
asiat kuin sulautumissuunnitelmassa. Muutkin jakautumista koskevat saadokset ovat sisalloil-

taan samalaisia sulautumista koskevien saadosten kanssa, joten toiston sijasta kannattaa kat-
soa edellisesta kappaleesta sulautumisesta ja vaihtaa sulautumissana jakautumiseen. (OYL 17
luku (624/2006).)

Vastaanottavan yhtion perustamisen esimerkkina voi pitaa esimerkiksi suomalaisia yhtioita
Kone Oyj:ta ja Konecranes Oyj:ta. Konecranes Oyj sai alkunsa vuonna 1933, kun silloinen
Kone Oy alkoi valmistamaan nostolaitteita. 90-luvun alussa Kone Oy listautui porssiin ja paatti
samoihin aikoihin karsia toimintaansa ja nostolaitteiden valmistus kuului karsittavissa oleviin
toimintoihin. Nostolaitteiden valmistus toiminta ostettiin ja nain syntyi kokonaan uusi yritys
KCl Konecranes Oy, joka myos listautui porssiyhtioksi ja toimii nyt nimella KCl Konecranes

Oyj. (Konecranes 2019.)

5.5 Selvitysmenettely

Selvitystila on lopettamismenetelmissa se tuntemattomin menetelma, koska kannattava liike-
toiminta usein pidetaan elossa, kunnes huomataan, etta toiminta muuttuu kannattamatto-
maksi. Selvitystilaan ajettaessa yritykselle kertyy viela kustannuksia asian selvittamisesta.
Selvitystilaa voivat hakea yritykset, joilla on viela paaomaa, mutta muista syista eivat enaa
halua jatkaa toimintaansa. Vaikka usein selvitystilaan hakeutuminen on vapaaehtoista, voi-

daan siihen tiettyjen kriteerien perusteella maarata.

Osakeyhtiolain (624/2006) 20:n luvun mukaan selvitysmenettelyn tarkoituksena on yhtion va-
rallisuuden selvittaminen, omaisuuden muuttaminen rahaksi, velkojen maksaminen ja ylijaa-
man jakaminen omistajille ja muille tahoille, jos niin yhtiojarjestys maaraa. Selvitystila al-
kaa, kun paatos selvitysmenettelysta on tehty tai yhtiokokouksessa maarattyna myohempana
ajanjaksona. Paatoksen tehtyaan selvitystilasta yhtiokokouksessa pitaa valita yksi tai useampi
selvitysmies yrityksen johtoon eli selvitysmies tai miehet korvaavat selvitystilan aikana hallin-
toneuvoston, hallituksen ja toimitusjohtajan. Selvitysmiesten tehtava on hoitaa tasta edes-
pain yrityksen asioita ja ilmoittaa paatos yrityksen rekisteroimisesta selvitystilaan ja keita on
valittu selvitysmiehiksi. Selvitysmiesten tehtava mahdollisimman nopeasti selvitys yrityksen
varallisuuden tilasta, joka maarittaa onko yrityksella varaa aloittaa selvitysmenettely ja voi-
daanko maksaa saatavia velkojille. (OYL 20 luku (624/2006).)
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Selvitystilassa olevan yrityksen liiketoimintaa saadaan jatkaa vain siina maarin, kuin tarkoi-
tuksen mukainen selvitys sita vaatii ja selvitysmiesten toimintakausi on maaritelty myos tois-
taiseksi jatkuvaksi eli, kunnes selvitystila on ajettu lapi. Selvitysmiesten on tarvittaessa laa-
dittava tilinpaatos silta osin kuin selvitysmenettely on astunut voimaan ja edellinen tilinpaa-
tos on laadittu. Tilintarkastusvelvollisilla yrityksilla pitaa olla myos tilintarkastajan lausunnot
jokaisesta selvitystilan aikana tehtavasta tilientarkastamisesta. Selvitysmenettelyssa pitaa
myos muiden yhtion purkamiskeinojen tapaan ilmoittaa haaste velkojille, jonka selvitysmies
ilmoittaa eteenpain rekisteriviranomaiselle julkaistavaksi viralliseen lehteen. Velkojien ilmoi-
tettua maaraaikaan mennessa saataviensa maaran selvitysmiehien on jaettava yrityksen omai-
suutta velkojille ja jos velka on riitainen tai muista syista velkaa ei voida maksaa niin tarpeel-

liset varat on pantava erilleen jaettavasta jaannoksesta. (OYL 20 luku (624/2006).)

Suoritettuaan tehtavansa selvitysmiesten tulee viipymatta laatia kertomus koko selvitysme-
nettelysta. Kertomukseen tulee sisaltaa selostus yhtion omaisuuden jaosta ja kertomukseen
on liitettava kaikki tilinpaatokset, toimintakertomukset ja mahdolliset tilintarkastuskerto-
mukset selvitysmenettelyn ajalta. Kertomuksen laadittuaan on selvitysmiesten kutsuttava
koolle yhtiokokous, johon pitaa kutsua kaikki yhtion osakkeenomistajat tarkistamaan lopputi-
litysta. Yhtio katsotaan puretuksi, kun selvitysmiehet ovat esittaneet lopputilityksen yhtioko-
kouksessa ja lopputilitys on ilmoitettu rekisteroitavaksi rekisteriviranomaiselle. (OYL 20 luku
(624/2006).)

5.5.1 Vapaaehtoinen

Vapaaehtoinen selvitystila on yrityksen kokonaan hallinnoima tilanne. Yhtiokokous paattaa yh-
tion asettamisesta selvitystilaan. Kokouskutsu yhtiokokoukseen, joka paattaa selvitystilaan
asettamisesta pitaa toimittaa jokaiselle yrityksen tiedossa olevalle osakkeenomistajalle seka
mahdollisille yhtiojarjestyksen maarittamille tahoille. Kutsu on lahetettava aikaisintaan kaksi
kuukautta ja viimeistaan kuukautta ennen yhtiokokousta, ellei yhtidjarjestyksessa mainita pi-
dempaa aikaa. Julkisessa osakeyhtiossa kokouskutsu pitaa toimittaa aikaisintaan kolmea kuu-
kautta ennen yhtiokokousta. (OYL 20 luku (624/2006).)

5.5.2 Maaratty

Maaratyssa eli pakotetussa selvitystilassa yrityksella ei ole kaikki osakeyhtiolain maaraamat
toiminnalliset kohdat kunnossa. Rekisteriviranomaisen tulee maarata yhtio selvitystilaan, jos
yhtiolla ei ole rekisterissa ilmoitettu toimintakelpoista hallitusta tai edustajaa. Muita syita
maarattyyn selvitystilaan voi olla, ettei yhtio rekisteriviranomaisen kehotuksesta huolimatta
ole ilmoittanut tilinpaatosasiakirjojaan rekisteroitavaksi vuoden kuluessa tilikauden paatok-
sesta tai yhtio on asetettu konkurssiin. (OYL 20 luku (624/2006).)
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Rekisteriviranomaisen on lahetettava yritykselle korjauskehotus koskien rekisterissa olevia
puutteellisia tietoja. Jos puutteita ei korjata, rekisteriviranomainen laatii puutteista kirjalli-
sen korjauskehotuksen, joka julkaistaan virallisessa lehdessa ilmoittaen asiasta nain myos yri-
tyksen mahdollisille velkojille ja muille tahoille. Kirjallisessa korjauskehotuksessa on maa-
ratty paivamaara, jolloin vaaditut korjaukset pitavat olla rekisterissa ja velkojien odotetaan
ilmoittaneen saatavistaan. Jos tata ei tapahdu, rekisteriviranomainen voi asian ratkaista itse
maaraamalla yrityksen joko selvitystilaan tai rekisterista poistettavaksi. (OYL 20 luku
(426/2006)).

5.6 Rekisterista poistaminen

Yksinkertaisimmillaan yritykset voivat vain jaada olemaan ilman minkaanlaista toimintaa,
kunnes yrityksen varallisuus on laskenut niin etteivat varat riita selvitystilamenettelyyn. Yri-
tys voidaan myo0s poistaa rekisterivianomaisen toimesta rekisterista, jos yritys on laiminlyonyt
ilmoitusvelvollisuuksiaan yrityksen tilinpaatostietojen suhteen. Ilmoitusvelvollisuuden laimin-
lyonnista ilmoitetaan kyseiselle yritykselle ja samalla ilmoituksessa kehotetaan tiettyyn maa-
raaikaan mennessa tekemaan vaaditut toimenpiteet, muuten yritys poistetaan rekisterista.
Rekisteriviranomaisen on myos poistettava yritys rekisterista, jos yhtion varat eivat riita selvi-
tyskulujen maksamiseen tai varojen maarasta ei ole tietoa eivatka omistajat, velkojat tai
muut tahot ilmoita ottavansa vastatakseen selvitysmenettelysta koituvia kuluja (OYL 20 luku
(426/2006)). Menetelma on usein vapaaehtoinen ja monen pk-yritysten kohtalo, jos yhtiolla ei

ole velkoja eika paaomaa.

Patentti- ja rekisterihallitus poistaa omatoimisesti yrityksia rekistereistaan saadakseen va-
pautettua yhtididen toiminimia uusiokayttoon, jolloin rekisterista poistetun yrityksen on haet-
tava uudestaan yritystoimintaansa takaisin perustamisilmoituksella, jos haluavat jatkaa yritys-
toimintaansa. Poistoja tehdaan toiminimien vapauttamisen lisaksi siksi, koska osa yrityksista
on lopettanut yritystoimintansa ja jattanyt ilmoittamatta siita rekisteriviranomaisille tai ti-
lanteissa, joissa yritys on viela olemassa, mutta yrityksen edustajat ovat laiminlyoneet ilmoi-
tusvelvollisuuksiaan. Osakeyhtiolaissa ei ole erikseen saannoksia rekisteriin palauttamisesta.
(Mahonen, Sailakivi & Villa 2007, 298-300.)

Rekisterista poistetun, mutta selvittamattoman osakeyhtion varoja ei saa jakaa osakkeen-
omistajille tai muille jako-osuuteen oikeutetuille tahoille. Rekisterista poistetun yhtion on ha-
keuduttava selvitystilaan, jotta yritykselle jaanytta varallisuutta saisi jakaa. Jos yrityksen va-
rallisuus jaa alle 8 000 euron rekisterista poiston jalkeen, omistajat voivat jakaa jako-osuuden
viiden vuoden jalkeen poistosta. Poikkeuksena kuitenkin nosto-oikeuteen on tilanne, jos yri-
tyksella on velkojia niin silloin myos on haettava yritys selvitystilamenettelyyn. (OYL 20 luku
(624/2006).)
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Rekisterista poistettu yritys on poistosta huolimatta oikeuskelpoinen, mutta ei oikeustoimikel-

poinen. Yhtion edustajat saavat toimia yrityksen puolesta valttamattomissa yhtion varallisuu-

den kannalta oikeutetuissa tehtavissa, kuten pitaa omaisuuden arvoa ylla ja maksaakseen

mahdollisia velkoja velkojille, mutta uutta omaisuutta yritys rekisterinpoiston jalkeen ei saa
hankkia. (OYL 20 luku (624/2006); Mahonen, Sailakivi & Villa 2007, 298-300.)

maksu

Sukupolven- | Yrityssa- | Kon- Jakautu- | Sulautu- | Selvitys- | Rekiste-
vaihdos neeraus | kurssi minen minen menet- | rista
tely poisto
Yhtion ti- | Etsitaan jat- | Uhkaa Velkaa Halu- Myydaan | Halu- Ei toi-
lanne kajaa maksu- on taan yhtio tai | taan lo- | mintaa,
kyvytto- | enem- paasta yhdisty- | pettaa ei varal-
myys tai | man kuin | osasta taan yritys, lisuutta.
on jo paaomaa | yritys- jolla
maksu- toimin- paa- Laimin-
kyvyton nasta omaa lyontejd
eroon ilmo-
tuksissa
Kuka voi | Yhtio, Velalli- Velalli- Jakautu- | Sulautu- | Selvitys- | Asian-
hakea myyja ja os- | nen, vel- | nen, vel- | miseen miseen | tilaan osaiset
taja kojat tai | kojat, osallis- osallis- hakeu- tahot ja
molem- molem- tuvat tuvat tuva yh- | maa-
mat yh- | mat yh- | yhtiot yhtiot tio tai rayksella
dessa dessa tai maarays | rekiste-
maarays riviran-
omainen
Hake- Riippuu tar- | Hake- Yhtion Hake- Hake- Hake- Hake-
muksen vittavista mus- varalli- mukset | mukset | mukset | mukset
hinta toimenpi- maksu, suuden ainoas- voi ainoas- ainoas-
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yrityssa- PRH:n PRH:n Maa- Maaratty
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on 1000 kasitte- | kasitte- | 210 eu- | 210 eu-
euroa lymak- lymak- roa roa
sut) sut)
Kasitte- Kannattaa Kestaa Tapaus- | Lyhyim- | Lyhyim- | Vahin- Tapaus-
lyn kesto | varata useita kohtai- millaan | millaan | taan kohtai-
useita vuo- | vuosia nen (2- noin noin viisi nen
sia Svuotta) | nelja nelja kuu-
kuu- kuu- kautta
kautta kautta
Olennai- | Voidaan Yritys- Saadaan | Saadaan | Saadaan | Yrityk- Kustan-
simmat kayttaa pie- | toimin- velkai- liiketoi- | liiketoi- | sen lii- nuksil-
hyo- nempia taa voi- nen yri- mintaa mintaan | ketoi- taan va-
dyt/mah- | kauppahin- | daan tys pur- keski- isompaa | minnan | haisin
dollisuu- | toja seka jatkaa kautu- tettya volyy- hallittu
det lahjoituksia | veloista | maan mia alasajo
huoli-
matta
Olennai- | Huojennus- | Sanee- Konkurs- | Jakautu- | Sulautu- | Yrityk- Rekiste-
simmat saadosten raus on sin jal- misen misen sen va- riviran-
hai- toteutumat- | aloitettu | keinen myota myota rallisuu- | omaisen
tat/riskit | tomuus tai lilan lilketoi- | kannat- | yrityk- den toimesta
vahainen myohaan | minta tavan sen toi- | kaytto pois-
suunnittelu. uudella lilketoi- | minnan | kustan- | tettu
Verotus yri- yrityk- minnan | muutok- | nuksiin toimiva
tyksen osa- sella haviami- | set yritys
kekannan nen
mukaan
Paatok- Yhtioko- Lopulli- Lopulli- Yhtioko- | Yhtioko- | Selvitys- | Rekiste-
senteko kouksen nen paa- | nen paa- | kous tai | kous tai | mies tai | riviran-
maara- tosvalta | tosvalta | hallitus | hallitus | rekiste- | omainen
enemmisto | tuomio- | tuomio- riviran-
istui- istui- omainen
mella mella
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Voiton- Osake/osuu- | Sanee- Kon- Verovel- | Menot Luovu- Rekiste-
jako/ve- | den luovu- rausvel- | kurssi ei | vollisuu- | vahen- tushin- rista
rotus tusvoitosta | kaa ovat | muuta det jat- | netaan nat kat- | poistet-
30% tai 34%, | ne ve- yhtion kuvat vastaan- | sotaan tua yri-
vahennet- rot, verovel- | jakautu- | ottavan | yrityk- tysta pi-
tava hankin- | jotka en- | volli- neessa yhtion sen tu- taa ha-
tameno- nen ha- | suutta. yhtiossa | verotuk- | lonlah- kea sel-
olettama kemuk- jaon sessa sa- | teiden vitysme-
40% tai 20% | sen voi- tehnei- malla arvosta | nette-
seka mah- maan as- den yri- | tavalla ja vero- | lyyn va-
dollisuus ve- | tumista tysten kuin ne | tuksessa | ralli-
rovapau- tulleet. kesken olisi va- | voidaan | suutta
teen. Jalkeen hen- vahen- jakaessa
tulleet netty taa
Myyjaosa- ovat ul- sulautu- | kaikki
puolen ve- kopuo- van yh- | oleelli-
rotus on lista vel- tion ve- | set han-
padoma-ja | ., rotuk- kinta-
ansiotuloa sessa menot
Vastuu Yhtion velat | Velalli- Velalli- Kohden- | Vastuu Selvitys- | Rekiste-
veloista siirtyvat sella sella, ta- | netusti veloista | menet- rista
vaihdoksen pauskoh- | jakautu- | siirtyy telyn poiste-
mukana taisesti misessa | vastaan- | alaisella | tulla yri-
velkojilla | mukana | otta- yrityk- tyksella
tai valti- | olleille valle yh- | sella
olla tiolle
Muuta Koskee per- | Rauhoi- Velalli- Vapaa- Vapaa- Vapaa- Jako-oi-
hepiiria ja tustilan | nen ja ehtoi- ehtoi- ehtoi- keus alle
lahisukulai- | aikana ei | velkoja nen nen nen, 8 000
sia maksuja | voivat voidaan | euron
sopia myos paa-
maarata | omalle

Taulukko 3: Yhtion muutosten & lopettamisen vertailu
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6  Menetelma; Selvitystila (Case)

Tasta kappaleesta eteenpain tutkimme liiketoiminnan lopettamista case-osakeyhtion nakokul-
masta, jonka lopettamismenetelmaksi valittiin selvitystilamenettely. Menettely ei kuitenkaan
mennyt ihan suunnitelmien mukaisesti. Yrityksen tilanne toimii myos opettavana esimerkkina
siita, mita kaikkea muuta suunnittelematonta voi tapahtua, kun aloittaa yritystoiminnan. Pi-

taa kuitenkin muistaa, etta kyseessa on vain yhden osakeyhtion tapaus ja seuraavat tiedot ka-

sittelevat vain kyseisen yrityksen selvitystilaa.

6.1 Lahtokohdat (Yhtio)

Tutkittavana on osakeyhtio, joka on perustettu vuonna 2010. Yhtiossa tyontekijoita toimi 1-5
henkiléa vuosina 2010-2013, kunnes toiminta loppui osakkeenomistajien paatoksesta. Ky-
seessa on teollisuusalan pk-yritys. Liikeidea yrityksella oli tiedossa paljon ennen perustamis-
sopimuksen laadintaa ja omaa paaomaa oli tarpeeksi yhtion perustamiseen. Yritysmuodoksi
valittiin osakeyhtio, koska haluttiin minimoida henkilokohtainen vastuun yrityksen rahallisista
asioista, jos velkaantumista olisi syntynyt. Osakepaaoman maaraksi paatettiin laittaa perusta-
misaikaisen osakeyhtiolain mukainen minimi maara eli 2 500 euroa. Perustajajasenten paatos
oli, etta osakkeenomistajia olisi vain kaksi ja osakkeiden maara jaettaisiin omistajille saman-

laisilla prosentuaalisilla osuuksilla eli 50 prosenttia yrityksen osakkeista molemmille.

Osakeyhtion liiketoiminta lahti hyvin liikkeelle ja toiminta oli kannattavaa. Lopulta yhtio kui-
tenkin ajautui erinaisista syista tilanteeseen, jossa ainoana ratkaisuna nahtiin yhteisen liike-

toiminnan lopettaminen.

6.2  Menetelman valinnan perustelut

Eri lopettamisenvaihtoehtoja kaytiin lapi, mutta kumpikaan osakkaista ei halunnut ostaa
toista osakasta ulos yrityksesta ja yhtion myyminen ulkopuolisille tahoille olisi ollut hankalaa
toimialan pienuuden takia eli ostajaehdokkaita ei monia ollut. Yhtiolla ei ollut velkojia ja ai-
noat kustannukset, jotka yha liikkuvat, ovat pankin tilinkasittelymaksut. Yhtiolla oli ja on
edelleen varallisuutta ja, koska tarvittavat kustannukset silloin olisi voitu maksaa, niin toden-
nakoisinta oli hakea yhtiota selvitystilaan. Selvitysmenettely yhtion lopettamismenetelmana
oli lopulta osakkeenomistajien yhteinen paatos, koska muita molempia tyydyttavia paatoksia

ei ollut.

6.3 Kaytannon toteutus ja vaiheet

Yhtion osakkaat pitivat yhtiokokouksen ja paattivat purkaa yhtion selvitysmenettelyn avulla.
Asia kirjattiin ja allekirjoitettiin poytakirjaan ja asian eteenpain viemisesta sovittiin niin, etta
toinen osakkaista etsii yritykselle sopivan selvitysmiehen jatkamaan selvitystilaa. Selvitysmies
loytyi ja asiaa kasiteltiin eteenpain toimittamalla kaikki yrityksen toiminnanaikaiset kirjanpi-

tomateriaalit selvitysmiehelle. Seuraava vaihe olisi ollut se, etta selvitysmies olisi ilmoittanut
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selvitysmenettelyn aloituksesta rekisteriviranomaiselle seka hakenut kuulutusta selvitystilasta
mahdollisille velkojille viralliseen lehteen ja tehnyt yrityksen tilinpaatoksen silta ajalta kuin
edellinen tilinpaatos oli hyvaksytty ja rekisteroity. Hanen olisi pitanyt myos laatia selvitys yri-
tyksen varallisuudesta ja sen pohjalta laatia ehdotus yrityksen omaisuuden jaosta. Selvityksen
jalkeen valittu selvitysmies olisi kutsunut osakkeenomistajat yhtiokokoukseen paattamaan
selvitysmenettelyn lopettamisesta ja yhtion purkautumisesta. Lopullinen vaihe olisi ollut

omaisuudenjako ja ilmoitus rekisteriviranomaiselle yrityksen paatoksesta.

Nain asian olisi siis pitanyt menna, jos se olisi mennyt lain mukaisesti. Todellinen tilanne yhti-
olla oli kuitenkin toisenlainen. Selvitysmiehen loydyttya ja materiaalien toimittamisen jal-
keen yhteys selvitysmieheen katkesi. Asian kasittely jai siten paikalleen ja yritys jatkoi ole-
mistaan kaikissa rekistereissa, kunnes toinen osakkeenomistaja ilmoitti rekisteriviranomaisille
omatoimisesti, ettei yrityksella ollut liiketoimintaa. Ilmoitus liiketoiminnan lopettamisesta ei
kuitenkaan ole sama asia, kuin yrityksen lopettaminen. Liiketoiminnan lopettaneen yrityksen
kohdalla voidaan milloin tahansa paattaa, etta halutaankin jatkaa liiketoimintaa ja haetaan

muutosta yhtion rekisteritietoihin.

7  Case-yrityksen maaratty selvitysmenettely

Case-yritys on edelleen rekisteroity yritys, jolla ei vain ole talla hetkella liiketoimintaa. Toi-
nen osakkeenomistaja erosi hallituksesta yhtion yrittaessa ajaa ensimmaista selvitysmenette-
lya lapi ja on talla hetkella vain osakkeenomistaja eika ole muuten yritystoiminnassa mukana.
Toinen osakkaista on merkittyna rekistereihin hallituksen varajasenena, koska hallituksen
muutoksista ei pidetty kokousta, kun toinen osakkeenomistaja erosi tehtavistaan hallituk-
sessa. Tilanne oli kovin monimutkainen, mutta kyseiselle osakeyhtiolle etsittiin edelleen kei-
noa hakea yhtiota selvitystilaan ja ainoana ratkaisuna nahtiin enaa hakea rekisteriviranomai-

sen maaraamaa selvitystilamenettelya.

7.1 Kasittely

Varajaseneksi yhtioon jaanyt osakkeenomistaja haki hakemuksella Patentti- ja rekisterihalli-
tukselta maaraysta selvitystilaan. Hakemuksen voi tehda hallitus, hallituksen jasen, toimitus-
johtaja, tilintarkastaja, osakkeenomistaja, velkoja tai muu asianosainen. Hakemus on vapaa-
muotoinen ja siina tulee kayda ilmi hakijan yhteystiedot, ilmoitus halukkuudesta maarata yh-
tio selvitystilaan tai poistaa rekisterista ja perustella pyynnolle syyt. Hakemuksen kasittely
maksaa nykyisin 210 euroa ja maksu pitaa suorittaa ennen hakemuksen jattamista seka lisata
maksukuitti hakemuksen liitteeksi. (Patentti- ja rekisterihallitus 1.2.2019.)

Hakemus otettiin vastaan PRH:ssa, mutta sielta lahetettiin takaisin korjauskehotus, jossa ky-
syttiin, onko yrityksella toimikelpoista hallitusta. Korjauskehotukseen vastattiin, etta: ”Vara-
jasenena oleva osakkeenomistaja ei halua jatkaa yrityksen hallituksessa tai edustaa yritysta”.

Asia eteni sen verran eteenpain korjauskehotuksen jalkeen, etta rekisteriviranomainen teki
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kuulutuksen maaraamisesta selvitysmenettelyyn viralliseen lehteen, jonka jalkeen tuli uusi
lisaselvityskysely. Nyt haluttiin tietaa, onko yrityksella itsellaan nimeta joku henkilo selvitys-
mieheksi seka taho, joka kustantaisi selvitysmenettelyn kasittelymaksut. Tahan lisaselvityk-
seen vastattiin, etta: ”"Yhtiolla ei ole nimeta selvitysmenettelyyn selvitysmiesta ja OYL:n 20:9
pykalan perusteella rekisteriviranomaisen on se maarattava yhtiolle, jollei sita yrityksen puo-
lelta nimeta”. Kustannuksista taas vastaus oli pohjautuen samaan pykalaan, etta: ”Omistajat
eivat ota maksaakseen menettelyn kustannuksia ja jos yhtion nykyiset varat eivat riita kasit-
telykustannuksiin, niin silloin rekisteriviranomaisen on maarattava yritys muuten poistetta-

vaksi rekisterista”.

Lisaselvitykseen vastaaminen viivastyi, kun asiaa piti tutkia tarkemmin. Pohdittiin mita kei-
noja pystyttaisiin kayttamaan ja pitaako jonkun ottaa vastuu kustannuksista. Vastaus lahetet-
tiin annetun aikamaareen sisalla, mutta vastaus saapui kuitenkin Patentti- ja rekisterihallituk-
selle lilan myohaan ja asian kasittely raukesi eika mitaan muutoksia yrityksen rekistereihin

sittenkaan tehty.

7.2 Paatos jatkaa selvitystilaa

Case-yhtion selvitystilaan maaraamista pitaa yritykselle hakea uudestaan, jotta yritys vihdoin-
kin lakkaisi olemasta. Kaikki hakemukset ja maksut on osakkeenomistajan tehtava uudelleen,
jos haluaa saada asian uudestaan kasiteltavaksi. Mutta se on varmaa, etta seuraavalla kerralla

asiat menevat paremmin.

8  Johtopaatokset ja pohdinnat

Opinnaytetyon tavoitteena oli ensisijaisesti purkaa osakeyhtio vapaaehtoisen selvitysmenette-
lyn kautta, kayttaen ensisijaisena lahteena case-yrityksen yritysmuodon takia osakeyhtiolakia
(624/2006). Tarkemmin osakeyhtiolain 20 lukua, jossa maarataan osakeyhtion purkamisen eri
keinoista. Samainen laki toimi myos lahteena, kun tilanne yhtidossa muuttui ja vapaaehtoisen
selvitysmenettelyn aloittamisessa ei edetty ja haettiin rekisteriviranomaisen maaraysta selvi-
tysmenettelyn aloittamiseen. Laissa on selkeasti selitetty mita selvitysmenettelyssa pitaa
tehda, mutta silti se tuntuu olevan siina mukana oleville osapuolille hankalaa ja jota ei haluta
tehda. Onko tahan syyna se, etta asiasta ei tiedeta tarpeeksi vai jaksamattomuus, ajanpuute

tai raha?

Paatin, etta opinnaytteen kannalta tarkeampaa on tietaa, kuinka pitka yrityksen elinkaari on
ja mita lopettamisen eri menetelmia nahdaan nykypaivana. Yllattavaa oli, etta selvitysmenet-
telyjen maara lahenteli taman hetkisia konkurssiin hakeutuneiden maaraa. Suomessa on tehty
tutkimuksia vahan siita, kuinka moni yritys yritystoimintansa lopettaa, miksi lopettaa ja milla
tavoin lopettaa. Yhta valmista kyselytukimusta kaytin otantana vastaamaan tahan kysymyk-
seen. Kiinnostavaa olisi tietaa enemman syita sille, miksi yritystoiminta lopetetaan, jos yri-

tyksella on viela paaomaa.
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Huomasin kaksi mielenkiintoista uudistusta, jotka ovat tulleet rakentaessani opinnaytetyon
viitekehysta. Naita uudistuksia kannattaa mielestani seurata lahitulevaisuudessa. Niista halu-
aisin ensimmaisena mainita uuden yritysmuodon, joka ei ole varsinaisesti luokiteltu edes oike-
aksi yritysmuodoksi. Kyseessa on kevytyrittajyys, se ei ole ihan uusi asia, mutta varmasti kas-
vattaa suosiotaan tulevaisuudessa. Toinen uudistus astui voimaan 1.7.2019 ja on osakeyhtio-
lain kohta, joka maarittelee osakeyhtion alkupaaoman maaran. Muutoksessa poistettiin yksi-
tyisen osakeyhtion kohdalta alkupaaoman maaran minimi. Onko muutos hyva vai huono asia,

se selviaa vasta, kun muutoksesta on kulunut enemman aikaa.

Tasta opinnaytetyosta hyotyvat tahot, jotka pohtivat yritystoiminnan aloittamista. Syvempaa
tietoa yritystoiminnasta loytyy niille, jotka ovat perustamassa osakeyhtiota seka jotka ovat jo
miettimassa milla keinoin yritys voitaisiin lopettaa. Lopettamiskeinon paattamisessa voi myos
auttaa laatimani taulukko. Taulukossa on tiivistettyna kaikkien eri keinojen keskeisimmat
kohdat.
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(Kaupparekisterin tietopalvelut. 2019)

Saneerausmenettelyssa Avoin yhti6 4
Saneerausmenettelyssa Kommandiittiyhtio 18
Saneerausmenettelyssa Osakeyhtio 132
Saneerausmenettelyssa Yksityinen elinkeinonharjoittaja 33
187

Konkurssissa Aatteellinen yhdistys 3
Konkurssissa Asunto-osakeyhtio 5
Konkurssissa Avoin yhti6 86
Konkurssissa Julkinen osakeyhtio 4
Konkurssissa Kommandiittiyhtio 867
Konkurssissa Osakeyhtio 3575
Konkurssissa Osuuskunta 13
Konkurssissa Yksityinen elinkeinonharjoittaja 468
5021

Selvitystilassa Asunto-osakeyhtio 48
Selvitystilassa Avoin yhti6 4
Selvitystilassa Julkinen osakeyhtio 1
Selvitystilassa Keskindinen kiinteistéosakeyhtio 1
Selvitystilassa Kommandiittiyhtio 17
Selvitystilassa Osakeyhtio 2574
Selvitystilassa Osuuskunta 115
2760

Selvitystilassa, Konkurssissa Asunto-osakeyhtio 1
Konkurssissa, Saneerausmenettel| Kommandiittiyhtio 2
Selvitystilassa, Konkurssissa Kommandiittiyhtio 1
Selvitystilassa, Konkurssissa Osakeyhtio 64

68




