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1. JOHDANTO

Opinnaytetydssani tarkastelen ammatillisenkoulutuksen ja typajatoiminnan kehitta-
mishankeen kaynnistamista tahan osallistuneen henkiléston silmin. Selvitdn nuorten
syrjaytymisen ennaltaehkaisyn ndkdkulmasta sita, miten ammatillisenkoulutuksen ja
tyOpajatoiminnan yhteistydssa nahdaan uudenlaisten oppimisymparistéjen kehittami-
sen tarve. Teen nakyvaksi koulutusalan ammattilaisten nakemyksia ammatillisenkou-
lutuksen ja ty6pajatoiminnan yhteishankkeen tuomista tulevaisuuden mahdollisuuk-

sista.

Huoli nuorten syrjaytymisesta on laajan yhteiskunnallisen mielenkiinnon kohteena.
Moraalisen huolen lisdksi nuorten syrjaytyminen on yhteiskunnalle myds suuri talou-
dellinen kysymys. Elinkeinoelamén tutkimuslaitoksen tekeméan selvityksen mukaan
yhden nuoren elinikdinen syrjaytyminen maksaa yhteiskunnalle miljoona euroa (YLE
2009.) Taman lisdksi koulutusta jarjestaville oppilaitoksille tulee joka vuosi kesken
jaéneista tutkintotavoitteisista koulutuksista huomattavat taloudelliset menetykset.
Ammatilliset oppilaitokset rahoittavat toimintansa opetus- ja kulttuuritoimen rahoituk-
sesta annetun lain 635/1998, 88 mukaisella oppilaskohtaisella yksikk6hinta rahoituk-
sella (Finlex 1998). Koulutuskeskus Salpauksessa ammatillisen koulutuksen yksik-

kohintarahoitus oli vuonna 2010, n. 10 200 €/opiskelija (Salpaus talousarvio 2011).

Opinnaytetyoni tulen kuvaamaan kevaalla 2010 Paijat-Hameen koulutuskonsernissa
kaynnistyneen ammatillisenkoulutuksen ja tuotannollisen tydpajatoiminnan Tuotanto-
koulu-hankeen yhteistoiminnallisen k&ynnistdmisen vaiheita. Hanke toteutetaan kou-
lutuskonserniin kuuluvien 2. asteen ammatillisen koulutuksen jarjestajan Koulutus-

keskus Salpauksen ja tydvalmennusta ja tydpajatoimintaa jarjestavan Tuoterenkaan

valisena yhteistydlla.



Tuotantokoulu-hankeen tavoitteena on rakentaa ns. tuetun tygsséaoppimisen toimin-
tamalli, jossa ammatillisen oppilaitoksen opiskelija voi siirtya tyopajalle suorittamaan
tyoharjoittelua ja tarvittaessa suorittamaan tyopajaymparistossa myos opintoihinsa
kuuluvia nayttéja. Tuotantokoulun tuetun tyéssaoppimisen toiminta-ajatuksena on
tarjota tyoharjoittelupaikka tydpajalta sellaisille opiskelijoille, jotka tarvitsevat eri syista
johtuen henkildkohtaisempaa tukea tydssaoppimisen suorittamiseksi. Hankkeella
etsitddn myos uudenlaista yksilollistd oppimista tukevaa toimintamallia. (Konsernin
johtoryhma 2010.)

Keskityn kuvaan Tuotantokoulu hankkeen alku ideoinnin ja siita jatketun suunnitel-
man valmisteluun liittyvaa prosessia hankkeen osallisten, sita valmistelevien toimi-
henkildiden nakdkulmasta. Mitké olivat osallisten lahtokohdat ja odotukset? Syntyyko
kumppanuuden ja yhteisen kehittdmistoiminnan kautta uudenlaista keskinaista tun-
temista ja esityksia Tuotantokoulun uusista toimintamuodoista? Miten hankeen toi-
mijat nakevat yksilollisen opetuksen tarpeen ja miten opetuksen yksil6llistamista voi-

taisiin edistaa tyopajalla tehdyssa oppimisessa?

Yksi hankkeen tavoitteista oli ammatillisenkoulutuksen ja tydpajatoiminnan yhteis-
tyosta saatava tuki syrjaytymisvaarassa olevien opiskelijoiden opintojen keskeytymis-
ten ennaltaehkaisyyn. Kuinka suureksi keskeyttamisista koituvat taloudelliset tappiot

koituvat paikalliselle ammatillisen koulutuksen jarjestajalle?

Kehittamiskumppaneina ovat toisensa lahtokohdallisesti tuntevat koulutusorganisaa-
tiot. Kuinka hyvin organisaatiot ovat kuitenkaan toisensa toiminnan tunteneet? Miten
hanke kumppaneiden keskinaisen tuntemisen taso on ohjannut ndiden organisaatioi-

den aiempaa varsin vahaista toiminnallista yhteistyota?

Naita asioita selvitdn opinnaytetydssani ja etsin kayttamieni menetelmien keinoilla
myo6s kehittdmisehdotuksia kumppaniorganisaatioiden yhteistoiminnan tehostami-

seksi.



2. PAIJAT-HAMEEN KOULUTUSKONSERNI JA TULOSALUEET

Paijat-Hameen koulutuskonserni -kuntayhtyma (myoh. Koulutuskonserni) on maa-
kunnallinen koulutuksen jarjestdja, kehittdja ja yllapitaja. Koulutuskonserni johtaa ja
koordinoi jasenkuntiensa puolesta ammattikorkeakoulutusta, lukio- ja ammatillista
koulutusta, oppisopimuskoulutusta seka kuntoutusta ja tydhonvalmennusta. Paijat-
Hameen koulutuskonsernin tulosalueita ovat Koulutuskeskus Salpaus, Lahden am-

mattikorkeakoulu ja Tuoterengas. (Konserni strategia 2010.)

Paijat-Hameen koulutuskonserni kuntayhtyma

Opiskelijaméaara Opiskelijaa
Paatoimiset opiskelijat yht. 12 467
Koulutuskeskus Salpaus
(ammatillinen koulutus, palvelu-

o 8 449
toiminta,
oppisopimus- ja lukiokoulutus)
Lahden ammattikorkeakoulu
(ammattikorkeakoulutus) 4018
Organisaatio Henkiloa
Henkilosto yht. 1 642
Koulutuskeskus Salpaus 797
Lahden ammattikorkeakoulu 419
Tuoterengas 130
Yhteiset palvelut 305
Talous ja toimitilat Euroa, m2
Taseen loppusumma 126,4 milj. euroa
Toimintatuotot 119,0 milj. euroa
Opetustilat 176 000 m2




Tuotantokoulu-hankeen toimijoina ja kumppaneina ovat koulutuskonsernista sen
kaksi tulosaluetta. Koulutuskeskus Salpaus on ammatillisen koulutuksen jarjestaja ja
Tuoterengas tuottaa ty6-, yksilo- ja ryhmavalmennusta seka tydpajatoimintaa. Kol-
mas koulutuskonserniin kuuluva tulosalue on Lahden ammattikorkeakoulu, joka ei ole

tassé vaiheessa osallistunut Tuotantokoulu-hankeen suunnitteluun.

Koulutuskeskus Salpaus:

Koulutuskeskus Salpaus on koulutuskonsernin itsenéinen tulosalue, joka koulutus-

konsernin puolesta hoitaa koulutuksen jarjestgjan tehtavaa. Koulutuskeskus Salpaus
jarjestad ammatillista ja lukiokoulutusta nuorille ja aikuisille seké koulutus-, asiantun-
tija- ja kehittamispalveluja yrityksille ja yhteisdille. Koulutuskeskus Salpaukseen kuu-
luvat lahes kaikki Paijat-Hameen alueen ammatilliset oppilaitokset ja yksi lukio. (Sal-

pauksen strategia 2010.)

Koulutuskeskus Salpauksen tunnusluvut 2009

toimintatuotot 52 milj. EUR

opiskelijoita ammatillisessa koulutuksessa n. 7 000 opiskelijaa

oppisopimuskoulutuksen opinnoissa 1200 opiskelijaa

opettajia ja muuta henkilékuntaa yli 700 henkiloa

Tuoterengas:

Tuoterengas on sosiaalisen tydllistamisen ja tydhonvalmennuksen monipalvelukes-
kus. Tuoterenkaan tehtavana on tarjota tydhon valmennuspalveluita kahdeksalle ja-

senkunnalleen Paijat-Hameen alueella.

Heikossa tydmarkkina-asemassa oleville henkiléille tarjotaan yksiléllisia ja raataloityja
tyollisyyspolkuja. Tydhonvalmennuksen tavoitteina ovat elamanhallinnan kohentumi-
nen, tydeldmavalmiuksien kehittyminen ja tyéllistyminen avoimille tyémarkkinoille
joko suoraan tai ammatillisen koulutuksen kautta. Tyéhonvalmennus muodostuu yk-
silévalmennuksesta, tydvalmennuksesta ja ryhmavalmennuksesta. (Tuoterenkaan
strategia 2009.)



Tuoterenkaan tydvalmennusyksikot tekevat paadsaantoisesti teollisuuden alihankintaa
mm. puu, metalli, luonnonvara- ja ymparistéliiketoiminnan toimialoilla. Naiden toimin-
tojen liséksi Tuoterenkaalla toimii myds kuluttaja-asiakkaita palveleva Patina kierra-

tyskeskus ja Kiverion lahjatavaramyymala.

Tuoterenkaat tunnusluvut 2009

e toimintatuotot olivat 5,2 milj. EUR
¢ erilaisissa toimenpiteissa asiakkaita vuosittain noin 300 henkil6a
¢ tukipalvelu- ja valmennushenkilostéa noin 50 henkil6a

e muissa tydsuhteissa noin 80 henkil6a

3. KASITTEET JA NIIDEN SOVELTAMINEN

3.1 Yhteistoiminnallisen kehittamisen soveltaminen

Organisaation yhteistoiminnalliselle kehittamiselle on tunnusomaista kehittamiskoh-
teen ja henkiloston asiantuntemuksen hyédyntdminen. Hiljaista tai nakyvaa tietoa on
l6ydettava kehittamisen pohjaksi. Yhteistoiminnallisen kehittdmisen ydin on yhdessa
kehittamisessa, siksi on tarkeaa myos pystya luomaan kehittamistoiminnalle yhteinen
kehittamisen ilmapiiri. Organisaatioiden yhteistoiminnallisessa oppimisessa ei ole
erikseen oppilaan ja opettajan roolia, vaan tilanne haastaa kaikkia osallistumaan ja
ottamaan vastuuta yhteisesté tavoitteesta. Sama mekanismi toimii suhteessa organi-
saatioiden tasojen valilla. Onni ja hyvat ideat eivat Nakarin ja Valteen mukaan valu
ylhaalta, vaan organisaation jokaista tasoa tulee aktivoida yhteiseen kehittamiseen
(Nakari & Valtee, 1995).



Vanhan kiinalaisen viisauden mukaan ihminen muuttaa toimintaansa vain silloin kun
han pitaa sita jarkevana. Tama patee myos tydyhteisdihin; niissa tapahtuu aitoja
muutoksia vain silloin, yhteistssa tydskentelevat ihmiset pitavat niita jarkevina. (Na-
kari ym. 1995, 120). Onkin erittain tarkeaa tukea sellaista ryhmatydskentely tapaa,
jossa kukaan ryhman jasen ei paase kokemaan itsedan tarpeettomaksi. Kaikkien pa-

nos ei ole vain tarkeaa, vaan myds valttamatonta.

Yhteistoiminnallisen kehittamisen k&ynnistymiseen tarvitaan halua saada aikaan
muutosta nykyiseen asiaan tai kehitykseen. Emeritus professori Jukka Tuomiston
mukaan muutoksessa on aina kyse siirtymisesta entisesta johonkin uuteen ja samal-
la erilaiseen. Entisesta toimintatavasta siirrytdén uuteen organisaatiomalliin ja uuteen
ajatteluun. Muutos vaatii tiedon liséaksi my6s halukkuutta sen omaksumiseen ja kayt-
t6on ottamiseen, eli uuden oppimista ja soveltamista. (Tuomisto 1995, 15.)

Organisaatioiden keskindinen tuntemus luo Tuotantokoulu-hankkeen k&ynnistymisel-
le hyvat edellytykset. Kuitenkin yhteisen kehittdmisen osalta keskinaistd kokemusta
hankekumppaneilla on vain muutamista hankkeista. Tuntemus toisistaan on paaasi-
assa syntynyt kuulumisesta samaan konserniin ja hallinnolliseen yhteistoimintaan

tulosalueiden kesken.

Vaikka Tuotantokoulu hankkeessa ei varsinaisesti ole kyse organisaatioiden yhdis-
tamisesta, on kuitenkin kumppaneiden tulosalueiden prosessien nakékulmasta néh-
tavissa se, etté joidenkin tyontekijoiden toimenkuviin uudella toimintamallilla voi tule-

vaisuudessa olla jopa kokonaisvaltainen muutos.

Siksi yhteistoiminnallisessa kehittamisessa my6s syntyneen tiedon ja tehtavien esi-
tysten aikaisella ja avoimella tiedottamisella on suuri merkitys organisaatioiden ky-

kyyn ottaa muutos vastaan mahdollisuutena. (Schein 2004.)



Avoimen ja suunnitelmallisen tiedottamisen kulttuurilla voidaan vahentaa henkiléstén
huolta organisaatiomuutoksen vaikutusta tyontekijoiden omaan asemaan. Tyonteki-
jan kannalta tydsuhteen pysyvyys on eras keskeinen tybelaman laatutekija (Tuomisto
1995, 27). Epétietoisuutta vahentamalla vaikutetaan myds muutosvastarinnan vahen-
tamiseen. Tata ajatusta kahdeksan askeleen toimintamallilla kuvaa organisaatiopsy-
kologian perustaja psykologisen turvallisuuden tunteen lisdamisella. (Schein 2004,
141-142.)

Organisaatiomuutosta tutkineen Pasi Valteen mukaan, hyvin johdettu ja muutoksen
teossa huomioitu osallisuus, vahvistaa organisaation sisaista ymmarrysta ja hyvak-
symista tehtyihin paatoksiin. Yhteistoiminnalla rakennetulla osallisuudella saadaan
myds myonteisia asennemuutoksia. Muutoksen onnistumista edistavia asenteita
vahvistavat; muutoksen kannattaminen, muutoksen hyotyyn uskominen, muutoksen
jarkevana pitaminen ja muutoksen positiivisena haasteena nakeminen. (Valtee 2002,
53-54.)

Vaikka opinnaytetydssa tutkimisen kohteena olevalta koulutusorganisaatiolta voikin
lahtbkohtaisesti odottaa, etté organisaation edustajilla on hyvat sosiaaliset edellytyk-
set toimia avoimesti erilaisten ihmisten, odotusten ja arvojen ymparistossa, on silti
ihmisen persoonallisilla ominaisuuksilla aina oma vaikutuksensa myo6s yhteiseen te-

kemiseen.

Erilaisilla organisaatiokulttuureilla ja ndiden sisdisilla toimintatavoilla, kuten ammatilli-
sella slangilla, on oma vaikutuksensa yhteiseen ymmarryksen saavuttamiseen. Nama
muuttujat olen tietoisesti pyrkinyt ottamaan huomioon yhteisdllistd rynmahaastattelun
tilannetta rakentaessani. Kysymykset ja keskustelu muokattiin niin, etté kaikilla kes-

kustelun osapuolilla oli organisaatiosta riippumatta yhtélaiset mahdollisuudet ymmar-

taa toisiaan. Tama varmistettiin silld, ettd kaytimme kaikille ymmarrettavia kasitteita.



Ajattelu- ja toimintatapoja tutkinut Pauli Juuti kuvaa yhteisoélliseen kehittamiseen mie-
lestani hyvin sopivaa aikuismaista lahestymistapaa seuraavasti. "Jos aikuismaisesti
kykenemme tiedostamaan oman ja muiden alitajuisen ahdistuksen ja pelon saatam-
me uudistua. Mikali viela tiedostamme uuden, entistd haasteellisemman ja nopeasti
muuttuvan, monimutkaisen ja osaamista vaativan tilanteen, saatamme etsia uuden-

laisia toimintatapoja ja uudenlaisen kulttuurin perustaa”. (Juuti 1995, 186.)

3.2. Kehittavan tydontutkimuksen menetelmén soveltaminen

Kiinnostuin kehittavan tyontutkimuksen metodista perehdyttyani ryhmahaastattelussa
keradamaani aineistoon. Ryhmahaastattelusta nauhalta purkamani keskusteluaineisto
sopi erittéin hyvin kehittavan tyontutkimuksen menetelmalla arvioitavaksi. Ekspansii-

vinen, eli laajeneva oppimiskasitys, ilmeni my0s haastatteluissa haastateltavien oival-
taessa toisilta haastateltavilta asioita ja aktivoiden haastateltavia edelleen aktivoi-

maan toinen toisiaan.

Kehittavan tyontutkimuksen kirjassaan Engestrom kuvaa oppimisteorioiden perintei-
sesti pohjautuvan olettamukseen, etta opittavat asiat ovat "valmiina” tarjolla oppikir-
joissa, kokeneempien ja taitavimpien tyontekijoiden tyokaytannoissa tai ylipdataan
yhteiskunnan kulttuurivarannossa. Kehittavan tyontutkimuksen menetelmé kohdistuu
laadullisiin muutoksiin tydssa ja organisaatioissa. Tyon laadullista muutosta ei voi
ymmartaa pelkéstaan tarjolla olevan tiedon ja kokemuksen omaksumisena. Enge-
stromin mukaan tallainen muutos pakottaa tydyhteison kirjaimellisesti oppimaan jota-

kin, mit& ei ole viela olemassa. (Engestrom 1995, 87.)



Taysin valmista materiaalia ei ollut, joten materiaali tuli itse koota ja myds ryhma-
haastattelun keinoin rakentaa. Haastattelun keinoin kaikkia keskustelukumppaneita
aktivoiva toimintatapa, on tutkimuskirjallisuuden mukaan ekspansiivinen oppimisen
oleellinen tunnuspiirre. Ekspansiivisen oppimisen olennainen tunnuspiirre on myos
se, etta kohteena on kokonainen toimintajarjestelma ja sen laadullinen muutos. En-
gestromin mukaan tama merkitsee sita, ettd oppimisprosessi on luonteeltaan kollek-

tiivinen ja pitkakestoinen tapahtuma (Engestrém 1995, 87).

Kehittavan tyontutkimuksen sykli pyrkii edistamaan ekspansiivisen oppimisen toteu-
tumista tyoyhteisoissa. Kehittavan tyontutkimuksen tunnusomaiset piirteet voi muu-
toslaboratorion verkkosivun mukaan tiivistdd kolmeen teoreettiseen ja metodologi-
seen ideaan. Ensinnékin kehittavassa tyontutkimuksessa on analyysiyksikkona kol-
lektiivinen toimintajarjestelma, jossa yhteisella toiminnalla on jokin tietty kohde. Li-
saksi toimintaa maarittavat sen eri osatekijat eli tydvalineet, yhteistoimintamuodot,
tyonjako ja sdannét. Yksittaisia tekoja ja tilanteita, kuten myos epaonnistumisia, hai-
rigita ja innovaatioita, analysoidaan aina suhteessa koko toimintajarjestelmaan.
(Muutoksen tekijat 2010.)

Menetelméana kehittavan tyontutkimus eroaa muihin tydorganisaatioiden toimintaan
kehittaviin menetelmiin 1ahinna silla, etta sen erityinen mielenkiinto kohdistuu ty6ssa

esiintyviin hairidihin ja poikkeamiin normaaleista rutiineista (Engestréom 1995, 132).

Valineet:
merkit ja tyokalut
Kohde
N\ miel,
/ merkitys hIRRS
Saannot Yhteiso Tyonjako

Kuvio 1. Toimintajarjestelman malli (Engestrém, Yrjo 1987)



Kehittavassa tyontutkimuksessa toisen teoreettisen lahtokohdan mukaan toiminnan
ongelmat ilmentavat ristiriitoja toimintajarjestelméan osatekijoiden valilla. Ristiriidat voi
tehda nakyvaksi analysoimalla poikkeamia tytén normaalista kulusta, eli hairidita ja
katkoksia tai tyon tekoon liittyvia uusia ideoita. Ristiriitoja tarkastellaan seka takautu-
vasti toiminnan historiallisen kehityksen varrelta, ettd nykytoiminnassa. Nain saadaan
esiin toiminnan kehitysdynamiikka. Laadulliset muutokset toiminnassa ovat seurausta
toimintajarjestelman ristiriitojen ratkaisemisesta ja sen myoté syntyvista uudenlaisista
toimintamuodoista ja tydvalineistd. Kolmanneksi kehittdvassa tyontutkimuksessa
muutoksia ja kehitysta tarkastellaan ja tutkitaan pitk&kestoisina kollektiivisina oppi-
misprosesseina. Ne johtavat usein kokonaan uusien yhteisten tyévalineiden ja yhteis-
toimintamallien rakentamiseen, ei vain yksil6llisten ajatusrakenteiden muutokseen.

Tallaista oppimista kutsutaan ekspansiiviseksi. (Muutoksen tekijat 2010.)

Kehittavan tyontutkimuksen vaiheet |

”

5. Uuden toimintatavan E Nykyinen toimintatapa:

arviointi ngelmien ethografia
4. Uuden toimintamallin . Toiminnan
kayttoonoton tukeminen ja kehityshistorian ja hykyisten
ristiriitojen analyysi

analyysi \

3. Uuden toimintamallin
suunnittelu, tukeminen
ja analyysi

Kuvio 2. Kehittdvan tutkimuksen vaiheet (Engestrom 1995, 128)

Vaikka menetelmana kehittavan tyontutkimuksen menetelmalla haetaan uusia toimin-
tamalleja sisaisten ristiriitojen kautta, eivat ristiriidat ole sama asia kuin ongelmat,
puutteet tai hairiot. Ristiriita on jannite kahden eri suuntiin vetavan toimintajarjestel-

man osatekijan valilla. (Engestrom 1995.)



Naita erilaisista toimintakulttuureista ja tehtavista syntyvia jannitteita kasittelevaksi

menetelmaksi valitsin kehittavan tyontutkimuksen menetelméan soveltuvasti kayttaen.
Keskeisimmaksi peiliksi valitsin ryhmahaastattelun, jota kaytan toiminnan nykytilan ja
historiasisallon kuvaamisessa. Taydennan kyseista tilannekuvaa kirjallisella ja koke-

musperaiseen aineistollani hankekumppaneiden toiminnan historiasta.

Toiminnan nykyisten ristiriitojen analyysissa pyrin [6ytamaan sen, miten ristiriidat il-

menevat kaytanndssa. Tein myos havaintoja siitd, miten eri osapuolet nakevat orga-
nisaatioidensa edustajina kohteena olevan Tuotantokoulun suunnitellun. Tama erityi-
sesti korostuu sellaisissa toiminnan osatekij6issa, joissa lahtokohtaisena oletuksena
on se, etta aika on ajanut nykyisen toiminnan ohi, eivatka kaytdéssa olevat toimintata-

vat, vélineet tai saannot ole enaa ajan tasalla.

Kehittavan tyontutkimuksen soveltavana menetelméana esitan tydossani haastattelure-
feraatein lahikehityksen vyohykkeen kuvaukseen, josta aineistooni perustuen esitan

vaihtoehtoisia ristiriitoja ratkaisevia kehityssuuntia.

Tyborganisaatioiden kehittamisen muutosprosessit ovat pitkid, aikaa ja resursseja
vaativia yhteisia ponnistuksia. Vaikka erilaisissa muutosprosesseissa ja menetelmis-
sa onkin nahtavissa ajassa ilmenevia erilaisia trendeja, on muutoksen syynéa yleensa
ongelmanratkaisun halu tai toivotun kehityssuunnunnan etsiminen, ei niinkaan vain

muutosta muutoksen halusta.

Tosin tybelaman kehittdmisohjelman julkaisemassa toimintakonseptien yhteisen ke-
hittamisen mahdollisuus kirjasessa kerrotaan, ettad organisaatioiden kehittamisessa
esiintyy muotivirtauksia ja etta organisaatioiden paatoksentekijat ovat alttiita niiden
vaikutuksille. Ongelmat, joita kehittamistytssa pyritdan ratkaisemaan, ovat kuitenkin
todellisia ja vimekadessa kehittamisotteiden levidminen maaraytyy niiden kyvystéa
lievittaa tai ratkaista ongelmia. Siksi vaihtuviin muoteihin vetoamalla voidaan selittd&a
vain kehittamistoiminnan pintailmidita. (Virkkunen, Ahonen, Schaupp & Lintula 2010,
137.)



4. KEHITTAMISTYON LAHTOKOHTA

Tuotantokoulun suunnittelun yhtend moraalisena l&aht6kohtana on yhteiskunnassa
laajasti virinnyt ymmarrys sille, etta yksikaan nuori ei saa syrjaytya yhteiskunnasta.
Elinkeinoelaman tutkimuslaitos Etla:n laskelmien mukaan yksi syrjaytynyt nuori mak-
saa yhteiskunnalle jopa miljoona euroa (YLE 2009). Lahden seudulla on muuta maa-
ta selkedasti korkeampi 13,7 prosentin kokonaistyottomyysaste, joista nhuorisotyotto-
mien alle 25-vuotiaiden osuus on 11,9 prosenttia (Tilastotiedote 2010). Korkea alu-
eellinen tyottdmyys lisdd nuorten syrjaytymisriskia ja vaikeuttaa koko nuorten ikaluo-

kan kiinnittymista tydmarkkinoille.

Vaeston ikdrakenteen vanheneminen johtaa ns. huoltosuhteen muuttumiseen, jossa
tydikaisen vaeston suhteellinen osuus kokonaisvaesttsta pienenee. Siksi on erityisen
tarpeellista I6ytaa myds ammatillisen koulutuksen puolelle valineita, milla varmiste-
taan mahdollisimman monen opiskelijan opintojen loppuun suorittaminen ja siirtymi-

nen koulutuksen jalkeen tydelamaan.

Tuotantokoulu hanke on suunnattu kaikille ammatillisella 2. asteella opiskeleville nuo-
rille. Keskeisend kohderyhmané ovat syrjaytymisvaarassa olevat opiskelijat. T&méan
kohderyhman parissa tydskentelevat molemmat kumppanuusosapuolet, toistaiseksi

vield itsenaisesti omissa hankkeissaan.

Olen itse ollut mukana Tuotantokoulu-hankeen valmistelussa Tuoterenkaan johto-
ryhméssa, jossa hankeen tavoitetta ja sen hetkista tilaa on kasitelty vuoden 2010
aikana useita kertoja. Tuotantokoulu-hankeen yhden osan, Patinaan sijoitettavan
opetuskeittion valmisteluun olen osallistunut tydtehtavani mukaisesti, josta olen saa-
nut kaytannon kokemusta yhteistoiminnallisesta kehittdmisestd kumppanuudessa

Salpauksen kanssa.



Koulutuksen keskeyttamiseen on monta erilaista syyta, ja joihinkin niista voidaan vai-
kuttaa ennaltaehkaisevasti erilaisin tukitoimin. Keskeyttdmiset voidaan karkeasti ja-
kaa positiivisiin ja negatiivisiin syihin. Positiivisiksi keskeyttamisen syiksi voidaan kat-
soa esimerkiksi oppilaitoksen tai koulutusalan vaihto ja negatiivisiin syihin motivaati-

on puutteeseen liittyvat syyt.

Koulutuskeskus Salpauksen yli 5 000 nuorten ammatilliseen koulutukseen osallistu-
van joukosta oli 19.11.2010 mennessa keskeyttanyt opintonsa 531 opiskelijaa. Nais-
ta keskeyttaneista kaikkiaan 331 opiskelijan (6.7% opiskelun aloittaneista) katsottiin
keskeyttaneen negatiivisten syiden takia. (Salpaus raportointi 2010.) Mikali kaytetaan
Koulutuskeskus Salpauksen keskimaaraista 10 200 € yksikkdhintaa laskennan pe-
rusteena, muodostaa ndma keskeytykset kaikkiaan lahes 3,4 miljoonan euron vuo-

tuiset menetykset koulutuksen jarjestajalle.

Edella kuvattujen eettisten ja taloudellisten tosiasioiden tunnistaminen on ollut laht6-
kohta sille muutokselle, ettéa yhteiskunnassa on havahduttu kokeilemaan erilaisia uu-
sia keinoja nuorten syrjaytymisen ehkaisemiseksi. Koulutuskeskus Salpauksessa

yhtena toimintamuotona on ollut vuodesta 2003 saakka toiminut Pulssi tyopajakoulu

Pulssi tydpajakoulu ehkaisee ammatillisten opintojen keskeyttamista. Pulssissa opis-
kelijaa ohjataan yksildllisesti opintojen jatkamiseen ja ammatillisen tutkinnon loppuun
suorittamiseen. Yhdessé opiskelijan ja koulutusalan toimijoiden kanssa etsitdan tar-
koituksenmukaiset oppimisen polut, tarvittavat lisapalvelut ja tukitoimet. Kyseessa on
Koulutuskeskus Salpauksen opiskelijoille tarjpama mahdollisuus saada erityista tu-
kea ammatillisesta koulutuksesta suoriutumiseen. Pulssi tydpajakoulussa voi opiske-
lija opiskella yhdesta jaksosta (8 viikkoa) aina yhteen lukuvuoteen. Opiskelija sailyt-
taa opiskelupaikkansa omassa ryhméssaan. (Pulssi tiedote 2010.) Pulssi tybpajakou-
lulla ei ole sen nimesta huolimatta tyOpajaa, vaan toiminta keskittyy opintojen lop-
puun suorittamiseen edelld esitetylla tavalla. Opiskelijoita Pulssi tydpajakoulussa oli

vuonna 2009 yhteensa 28 opiskelijaa (Pulssi tilasto 2009).



Koulutuskeskus Salpauksen Pulssi tydpajakoulusta poiketen ovat Tuotantokoulu
hankkeen kehittamisen kumppanit erillisista organisaatioista, vaikkakin samasta kou-
lutuskuntayhtymasta. Yhteistydn taustalla on toive kahden organisaation kokonaise-

dusta, jolla tavoitellaan molemmille hydtya osapuolille.

Tuotantokoulussa on haasteena kahdelle muodollisesti itsendiselle organisaatiolle
naiden kahden erilaisen toimintakulttuurin ja asenteiden ymmartaminen seka kump-
paneiden osaamisien yhdistaminen yhteisen asiakkaan tarpeisiin. Tiedot toisista pe-
rustuvat usein olettamuksiin ja my6s vanhentuneisiin tietoihin. Taméa johtuu kasityk-
seni mukaan vahvasta omaan toimintaan keskittyvasta johtamiskulttuurista, jossa

toimintaa johdetaan konsernin prosessiajattelun mukaisesti (Konserni strategia, 9).

Erilaisista prosesseistaan huolimatta, on molemmilla kumppanuus osapuolilla koulu-
tuksen jarjestamisen tavoitteena saada aikaan muutos opiskelijan osaamisessa.
Koulutuksen tavoitteen voi jakaa oppimisen ja kouluttamista kasittelevan kirjallisuu-
den mukaan monitasoiseksi toiminnaksi. Yhtena nakemyksena on, etta koulutus on
aina interventiota jonka mukaan pyritd&dn muuttamaan yhteison kaytanteita ja ratkai-
semaan yhteiskunnan ja sen jasenten ongelmia. Ennen kaikkea koulutuksen tavoit-
teena on saada aikaan muutoksia koulutettavien tiedoissa, taidoissa, arvoissa, asen-
teissa, motivaatiossa ja muissa vastaavissa asioissa. (Rauste-Von Wright, Von
Wright & Soini 2003, 17.)

Koulutuskeskus Salpauksen pedagogisen strategian mukaan Koulutuskeskus Salpa-
us on moniammatillinen ammatti- ja aikuisopisto, joka jarjestaa ammatillista koulutus-
ta ja lukiokoulutusta nuorille ja aikuisille ja toimii tiiviissa yhteistydssa tyo- ja elinkei-
noelaman kanssa (Pedagoginen strategia 2010, 13). Strategian johdannossa ei yksi-
I6llisia oppimispolkuja kuitenkaan korosteta vaan paapaino on rakennettu tybelama-
vastaavuuden saavuttamisen ja pedagogisen osaamisen akselille. Erityisopiskelu on
omana kapeana kappaleena oppisopimuskappaleen kanssa samassa luvussa. Eri-
tyisopiskelijoille tarkoitettuja tukimuotoja esitellaan kirjasessa ammatilliseen koulutuk-
seen valmistavan koulutuksen tavoitteiden nakdkulmasta (Pedagoginen strategia
2010, 46). Erityispedagogian merkityksen kasvu kylla tiedostetaan strategiassa tule-

vaisuuden pedagogian haasteena.



Vaikka syyt opiskelijan yksilollisen tuen tarpeeseen voivat olla moninaiset, voi koulu-
tuksen jarjestaja vain harvoin vaikuttaa ulkopuolisissa tydharjoittelupaikoissa saata-
vaan yksil6lliseen ohjaukseen. Tuetussa ty6ssa oppimisessa tdhan puutteeseen yri-

tetaan loytaa uusia toimintatapoja.

Keskeisempana tavoitteena on I0ytaa uusia menetelmia koulutuskonsernin sisalta
tyOpajatoiminnassa tarjottavasta tyévalmennuksen resursseista ja osaamisesta. Yh-
tena sisdisena kehittymishaasteena tydpajatoiminnalle on sen muuttumisen tarve
perinteisesta sosiaalisesta tydpajasta ammatillisen koulutuksen suuntaan.

Tuettu tydssaoppiminen ohjaa tydpajatoimintaa kehittymaan tahan suuntaan. Yhtena
esitettyna lahtokohtaisena tavoitteena on esitetty, etté tydpajalla voisi tulevaisuudes-

sa suorittaa mm. opiskelijalle hyvéksi luettavia osaamisia ja nayttoja.

5. TUOTANTOKOULUHANKE

Ajatus tuetun tydssaoppimisen jarjestamisesta 2. asteen ammatillisen koulutuksen
osallistuville nuorille opiskelijoille syntyi samaan aikaan eripuolilla koulutuskonsernia
kevaalla 2010. Kumppaneiden tarpeet ja motiivit olivat yhteistydn kaynnistymiselle

erilaiset, mutta intressit yhteiset.

Koulutuskeskus Salpaus tarvitsi osalle opiskelijoistaan tuettuja tydharjoittelupisteita
mm. koulukeskeytyksen ehkaisemisen nakokulmasta ja Tuoterengas etsi toisaalla
keinoja laajentaa omaa toimintaansa yhteistyolla Koulutuskeskus Salpauksen, itse-
aan huomattavasti suuremman ja samaan konserniin kuuluvan toimijan kanssa.
Haastatteluaineiston pohjalta nayttaa silta, ettd uuden toiminnan synnyttamiseen oli
sosiaalinen ja taloudellinen tilaus, joka oli jo pitkdan odottanut vaylaa muuttuakseen

ammatillisenkoulutuksen opiskelijoita hyodyttavaksi toiminnaksi.



Keskeinen toimija uudistustarpeen esittajané oli koulutuskonsernin toimitusjohtaja,
joka tunsi molempien tulosalueidensa toiminnalliset kehitystarpeet. Konserni hallin-
nollisena rakenteena mahdollisti toimitusjohtajan paatokselld taman toiminnan kayn-

nistymisen suunnittelun varsin nopeasti. (Koulutuskonsernin johtoryhma 2010.)

Laajasti sovellettu rationaalisen suunnittelun malli edellyttaa, etta ennen
kaytannon toimenpiteitd on maariteltava paamaarat ja tavoitteet, joihin
pyritdén, ja sen jalkeen osoitettava tavoitteen saavuttamisen keinot, joiden
toteuttaminen asetetaan lahiajan tavoitteeksi. Toimintasuunnitelma muodostaa
nain tavoitteiden ja keinojen hierarkkisen jarjestelman, jossa alemman tason

tavoitteet edistavat ylemman tason tavoitteiden toteuttamista. (Virkkunen ym. 2010.)

Hierarkkisen jarjestelman mukaisesti perustettiin tulosalueiden yhteisia tydéryhmia,
joiden tehtavaksi annettiin tulosalueiden johtajien toimesta tehtavaksi etsia ja kuvata
uudenlaisten ns. tuettujen tydharjoittelupaikkojen perustaminen Tuoterenkaalle am-
matillisen 2. asteen opiskelijoiden tydssa oppimispaikkoja varten. (Koulutuskonsernin
johtoryhma 2010.)

Varsin pian tuetun tydssaoppimisen leimaavan kasitteen sijaan aloitettiin kaynnisty-

vaa yhteistydhanketta kutsua nimella Tuotantokoulu.

Tuotantokoulun tavoitteena on auttaa:

e opiskelijan on vaikea loytaa yrityksista tydhoéntutustumis- ja tydssadoppimis-

paikkoja

e opiskelija tarvitsee tydssaoppimisjaksollaan sellaista erityista tukea, jota yri-

tyksissa ei valttamaétta ole mahdollista tarjota

e opiskelija tarvitsee normaalista koulutyosta poikkeavaa toimintaa saadakseen
opintonsa etenemé&an ja jotta mahdolliset opintojen keskeytykset voitaisiin

valttaa



e jakso toteutetaan hyvin yksildllisesti opiskelijan tilanne ja tarpeet huomioon ot-

taen

e opiskelija voi tulla Tuoterenkaan tydvalmennusyksikdihin tytpajajaksolle jos
han ei saa koulussa opintojaan etenemaan suunnitelmien mukaisesti, han tar-
vitsee erityista tukea arjenhallinnan osa-alueilla tai hanelle ei ole riittavia val-

miuksia l&hteé& tydssaoppimisjaksolle yksityiseen yritykseen

e jakso sisdltaa normaalin perehdytyksen, tydnopastuksen ja palautteen lisaksi
yksilévalmentajan tuen, joka maarittyy tuetulle tyéssaoppimisjaksolle asetettu-

jen tavoitteiden mukaisesti

Edella kuvattuja tavoitteita on laadittu Tuotantokoulua valmistelemaan asetetun tyo-
ryhman toimesta syksyn 2010 aikana. (Konsernin johtoryhma 2010.)

Talla hetkella Tuotantokoulu nimi on vakiintunut yhteistydhankeen nimeksi ja toimin-
nan kaynnistaminen on jo niin pitkalla, etta toiminnan kaynnistamisesta jatetaan esi-

tys vuoden 2010 loppuun mennessa.

Tassa vaiheessa Tuotantokoulun valmistelua on esitetty myds ammatillisten naytto-
jen suorittamisen mahdollistamista Tuoterenkaan tydpajaymparistossa. Parhaillaan
Tuoterenkaan kuvataan ty0pajojen moninaisia tyotehtavid. Talla tyétehtavien yksi-
tyiskohtaisella kuvaamisella etsitaéan keinoja tunnistaa Tuoterenkaan tyOpajoilta am-
matillisen koulutuksen opetussuunnitelmien mukaisia tyoharjoittelupisteita. Tasta on
enaa pieni askel siihen, etté uusien tydpajojen perustamissuunnitelmissa koko pajan

toiminta voitaisiin suunnitella tarpeen mukaan opetussuunnitelmiin yhteensopiviksi.



6. MENETELMA

Kaytin opinnéytetydni menetelména ryhmahaastattelua. Ryhméahaastattelu on teho-
kas tiedonkeruun muoto, koska siind samalla saadaan tietoja usealta henkilolta yhta
aikaa. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 1998, 207). Kaytin myds ryhmahaastattelua
nahdéakseni miten eri tehtavissa ja eri organisaatiossa olevat ihmiset kommunikoivat
ja viestittavat ndkemyksidan omalla olemuksellaan. Tatd menetelman ominaisuutta

tukee myos tutkimus menetelma kirjallisuus (Hirsjarvi yms.1998.)

Kerasin haastattelumateriaalin kokoamalla ryhmahaastatteluun Tuotantokoulu-
hankkeessa keskeisesti omissa organisaatioissaan mukana olleita henkilitd. Toimin
itse haastattelijana ja toisaalta myds osallistujana, koska itsellani on myds hankkees-
sa rooli Tuoterenkaalla johtoryhman jasenena. Olen ollut mukana kaynnistaessamme
Tuotantokoulun yht& osaa vastuualueellani. P&aroolini ryhmahaastattelussa oli kui-
tenkin aktiiviseen keskusteluun osallistumisen sijaan, toimia keskustelun kaynnista-

jana seka havainnoitsijana.

Ryhmahaastattelua varten olin tehnyt neljatoista kohdan kysymyslomakkeen jonka
pohjalta keskustelu kulki (litel). Kysymykset esitin haastateltaville ja muutin ja tar-
kensin kysymyksia keskustelun edetessa ja ronsytessa haastateltavien viitatessa
tietdmattadn jo seuraavaksi suunnittelemaani kysymykseen. Haastattelulle varattu n.
kaksi tuntia piti keskustelun varsin onnistuneen tiiviina ja silti opinnaytetyon tavoitteita

tukevana, nakemyksellisesti ronsyilevana.

Keskusteluanalyysilla voi haastateltavista tehd& havaintoja myds siita miten he asi-
oista sanovat tai sitten siitd mita jatetadn sanomatta. Keskusteluanalyysin ideana on
tuoda esille haastateltavan “kirjallisen” ja hanen arkiymmarryksen mukainen ero.
(Alasuutari 1998, 169.) Haastattelun yhteydessa itselleni jai vaikutelma, ettd tassa
edella onnistumiseksi haastattelukeskustelun sisdisen ilmapiirin rakentamisessa ja

taidossa tehda oikeita havaintoja piilee menetelmén menestys.



Tuotantokoulu hankeen ryhmahaastatteluun osallistuivat:

(haastatteluaineiston tunniste)

e Koulutuskeskus Salpauksen koulutusjohtaja (S1)
e Tuoterenkaan toimialapéaallikko (T1)

e Tuoterenkaan toimialapaallikkd (haastattelija)

e Koulutuskeskus Salpauksen lehtori (S2)

e Koulutuskeskus Salpauksen opinnonohjaaja (S3)

e Koulutuskeskus Salpauksen suunnittelija (S4)

Ryhmahaastattelussa mukana olleiden lisdksi olen osallistunut Koulutuskonsernin
toimitusjohtajan ja Tuoterenkaan johtajan kanssa kolmeen Tuotantokoulu-hanketta
valmistelevaan kokoukseen. Naiden keskustelujen Tuotantokoulua koskevia siséltoja
tai painotuksia en opinnaytetydssa tuo yksityiskohtaisesti esille, mutta olen kayttanyt
naista keskusteluista itselleni syntynytta kasitysta johdon nadkemyksista reflektoimaan

ryhméhaastattelussa analysoimaani materiaalia.

Koulutuskonsernin ja Tuoterenkaan johdon omista toiveista kokouksissa saamani
kuva, toimi myos itselleni kehittavan tydntutkimuksen metodin mukaisena kehittami-
sen vélineena. Pystyin johdon nakemyksisté heijastelemaan sita, milla tavoin johdon
ja valmistelevan portaan nakemykset Tuotantokoulun keskeisimmista tavoitteista
asettuvat koulutuskonsernin koko toimintajarjestelméaén. Ylimman johdon ja ryhméa-
haastateltavien ndkemysten keskinadisessa kasittelyssa valtin menemasta suoraan
lian pitkdlle meneviin johtopa&atoksiin. Haastattelun ja siita johdetun menetelmén ra-
kensin kehittavan tyontutkimuksen asetelman mukaisesti, mahdollistaen haastattelu
tiedon peilaamisen tydntekijoiden kokemuksekseen konsernin toimintajarjestelmasta,
sen historiasta ja ristiriidoista. (Engestrém 1995.) Ristiriita voidaan ylittaa tulkitsemal-

la toiminnan kohde ja tarkoitus uudella tavalla entista laajemmasta nakdkulmasta.



Tuotantokoulun kaynnistymisessa johdon tahdolla oli merkittava rooli. YIh&alta alas
tapahtuvassa kehittamistydssa lahdetaén usein oletuksesta, etta organisaation on-
gelmat tiedon lisaksi myos tunnetaan hyvin. Keskeisteorian mukaan silla tarkoitetaan
pelkistetysti sitd, etta tydyhteistjen toimintaa pystytaan selittamaan kaikille yhteisten
syy-seuraus suhteen kautta (Nakari ym. 1995, 41). Haastatteluaineiston kasittelyssa
tyotani helpotti johdon ja valmistelevan portaan syys-seuraussuhteen osittainen tun-

teminen.

Laadullisessa tutkimuksessa esille tulevat merkitykset ilmenevét aina suhteina. Ne
eivat ole irrallisina yksikdina eivatka muodollisesti tarkasteltavina rakenteina, vaan
suhteina, merkityskokonaisuuksina, joiden muodollisilla piirteilla ei ole painoa tutki-
muksessa (Varto 1992, 56).

Sovellan kehittavan tyontutkimuksen menetelmaa opinnaytetydni ryhmahaastattelun
purkamisessa. Kasittelen haastatteluaineistoa suhteessa Koulutuskonsernin toiminta-
jarjestelmaan sen historiaan ja ristiriitoihin (Engestrom 1995.) Haastattelussa synty-
nytta aineistoa tarkastelen toimintajarjestelméé vasten tutkijan roolistani. Haastatte-
lumateriaalin ilmiot ja mielipiteet pyrin soveltuvin osin kehittavan tyontutkimuksen
menetelman mukaan luokittelemaan vélitason analyysilla hahmotelmiksi toimintamal-
leista, joista jatkamalla voidaan etsid myos konkreettisia ratkaisumalleja (Engestrém
1995, 125.)

Merkityssuhteiden valiset erot pohjautuvat aina tulkinnoille ja vaikka tulkintojen osal-
ta jokaisella haastateltavallani oli samansuuntainen kasitys johdon heille antamista
painotuksista, on tulkinnat kuullusta haastattelussa huomioitava subjektiivisina.
Ylimman johdon ohjeistusta Tuotantokoulusta kasittelen enemmankin heidan hank-
keelle antamansa suunnan kuin heilld asiasta mielessaan olevien yksityiskohtien na-

kokulmasta.



Yhteiskuntamme on hyvin tietoinen nuorten syrjaytymisen uhasta. Kansalaiskeskus-
telu ajelehtivasta ja pahoinvoivasta nuorisosta on laajasti esilla mediassa ja erilasi-
sissa nuorisotutkimuksissa. Milla tavoin tdma yleinen mielipide nakyy ryhmahaastat-
telussa? Aiheellista oli pohtia ohjaako yleinen keskustelu mahdollisesti osin vaaraan
suuntaan tai vaariin painotuksiin Tuotantokoulu hankkeen valmistelua? Haastatteluis-
ta saattaa tulla haastateltavan itsensa sita valttamatta tiedostamatta yleisesta hyvas-

ta "juttelemista”, puhetta ilman kriittista ja analyyttista perustelevaa otetta.

Tutkimusta tukevan kirjoittamisen teoksessa tasta haastateltavien luetettavuuden
yleisesta heikkoudesta mainittiin, ettd haastateltavilla on taipumuksena antaa sosiaa-
lisesti suotavia vastauksia. Tasta johtuen haastattelussa on ratkaisevaa se, miten

haastattelija osaa tulkita haastateltavan vastauksia (Hirsjarvi, ym1998, 202-203).

Haastattelun aikana pyrin lasna olevien kesken synnyttamé&én haastattelulle keski-
naista luottamusta yllapitavan ilmapiirin. Rohkaisin ja osin myds hienovaraisesti pro-
vosoin haastateltavia sanomaan mielipiteensa suodattamatta sita juurikaan itse.
Luottamuksellisuutta haastatteluun toi se, ettéa haastateltavien henkilollisyytta ei
opinnaytetydssa esiteta, ainoastaan viittaus ko. henkiloén tehtavaan ja asemaan or-
ganisaatiossaan. Tutkin ihmisten valisen vuorovaikutuksen keinoin yhteistyén kayn-
nistymista erityisesti havainnoin. Erot eri ihmisten tai havaintoyksikéiden valilla ovat

tarkeitd laadullisessa analyysissa (Alasuutari 1999, 43).



7. KEHITTAMISTYON KUVAUS TOIMIJOIDEN KOKEMANA

Tyoéryhman tydskentelyn tutkiminen ryhméhaastattelun keinoin oli mielekasta myds
yhteisdllisyyden havainnoinnin ndkdkulmasta. Yhteisollisyydella tarkoitetaan Enge-
stromin mukaan hierarkkisten valvontarakenteiden korvaamista itseohjautuvilla ty6-
ryhmilla (Engestrom 1995, 29.) Tuotantokoulun kaynnistdminen oli itseohjautuvaa

tyoryhmatyodskentelya yhteisen paamaaran hyvaksi.

Ryhmahaastattelussa aloitimme Tuotantokoulu hankkeen kaynnistymisestd, ja siita
miten hanke haastateltavien omien kokemusten kautta alkoi. Keskustelu eteni nykyi-
sen opetuksen haasteista Tuotantokoulun tavoitteiden kuvaamiseen ja tulevaisuuden
visioimiseen. Haastattelussa kaytiin l[api ammatillisen koulutuksen ja tydpajatoimin-

nan organisaatioiden rakenteita ja toiminnallisia ja kasvatuksellisia tavoitteita.

Haastattelussa vahvistui kuva, ettéd toiminnan kaynnistymiseksi oli molemmilla orga-
nisaatioilla ollut olemassa toiminnallisia paineita jo useampia vuosia. Tuoterenkaalla
se nakyi toiminnan uudistamistarpeena ja Koulutuskeskus Salpauksella tuetuntydhar-
joittelun jarjestamisena ja opiskelijan ominaisuuksien mukaan raataléityjen opetus-
suunnitelmien kautta tulevana lisatuen tarpeen tyydyttamisena. Mikali opiskelija ei eri
syista johtuen suoriudu opetuksessa isommassa opetusryhmassa, tuli tilanne ratkais-
ta niin opiskelijan itsensa kuin opettajan ja muun opetusryhman kannalta muilla kei-

noin.

7.1 Tuotantokoulu toiminnan suunnittelun kaynnistyminen

Tuotantokoulun kaynnistamiselle koulutuskonsernin sisaiset rakenteet toimivat myos
kaynnistamiseen tarvittavan sisdisen motivaation lahteena, silla yhteistoiminnasta

saatava hyoty oli saatavissa konkreettisesti molemmille organisaatioille.



Tuoterenkaan puolelta toiminnan kaynnistyminen nahtiin uuden toiminnan kaynnis-
tamisen ja toimintajarjestelman ndkokulmasta. Toiminnan kehittamisen osalta myos
laajemman, rakenteisiin kokonaisvaltaisesti vaikuttavan uuden toimintajarjestelman

odotus nakyi toiminnan kaynnistymisen kommentoinnissa.

"Kaytiin Tuoterengasta koskevaa tulevaisuuden visiota...ja siella
mietittiin tiettyjen toimintojen alasajamista...toimitusjohtaja toi sen
nakokulman ettda, samaan aikaan Salpauksessa on mietitty, etta

olis tarvetta perustaa jonkun n&akdoisia tyopajoja oppimisympéaristok-
si...toimitusjohtajan viesti oli aika vahvasti niin etta "te ette lakkauta
mitdan ja ei Salpaus perusta mitd&n uutta, ennenko olette katsoneet mit-
k& on ne yhteistyéon mahdollisuudet ja ei pelkastaan tydpajan
nakokulmasta, vaan etta niitd yhteistyonmahdollisuuksia pitaa

katsoa laajemminkin”. (T1)

Koulutuskeskus Salpauksen puolelta toiminnan kaynnistymiselle tarve syntyi opetuk-
sellisen toiminnan laadullisten ja maarallisten paineiden kautta. Tuetun ja yksil6llisia
oppimisvalmiuksia opetuksen tarpeen kasvaminen néakyi toiminnan uudistamisen tar-

peena jossa oltiin valmiita aivan uudenlaisten oppimisymparistdjen rakentamiseen.

"meidan kokouksessamme heitin kehiin tammadsen tyonimella
Salpausselan pulla & hillo- tydpajanperustamisen, tytpaja ajatuksen,
ja sen toivomuksen siita yhteistyosta...koska tiedossahan se on etta
meilla taas siséisesti taa tyopajatarve tulee siitd ettd meidan erityisopis
kelija maara lisdantyy, naa paineet lisaantyy tallaiseen huolenpitoon ja
sosiaaliseen puoleen, opetuksen rinnalla...tda on alku verkostolle”
(S1)

Tuotantokoulun k&ynnistymisen esteend olisi voinut olla yht& hyvin organisaatioiden
rakenteet. Henkilosto oli hyvin tietoinen siitd, etta toiminnan siséaiset rakenteet toimi-

vat oman toiminnan pohjana, mutta samalla tiedostettiin myos se, ettd nykyinen ra-

kenne oli toiminut aiemmin yhteistoiminnan kaynnistymisen esteena.

” ma oon aika nuori tassa talossa, nii tuntuu hullu etta et talon

sisalla on paksut valiseinat...vahan niin ku yllattainkin tuli et on

niinkin isoja muureja...jo heti siina heti ekassa kokouksessa (Tuotanto
koulu) silméat aukes, et wau, ku annetaan lupa visioida nii sit visioi
daan” (S3)

"hynttyyt yhteen oli se pointti, me oltiin kehittelemassa just noissa
organisaatioissa tietamattomina toisistamme, ja se oli ihan hyva et
joku katselee sitd vahan kokonaisuutena. (S1)



"taa on tuonnu sita et on paassy kurkkimaan aitojen yli” (S4)

Ongelmat opetuksen jarjestamiseksi olivat tydnjaollisia, opetusta ohjaaviin saantdihin
ja kaytossa oleviin toiminnallisiin valineisiin riittAméattémat. Opettajilla ja opetuksen
johdon toimin ei ongelmaa enaa voitu ratkaista. Tarvittiin uutta toimintamallia ja ko-

konaan uutta pedagogista otetta.

"makin oon niin pitkaan ollu nais kuvioissa, et ma en enaa lahde...
sellasiin mihink& tuntuu et mul ei oo mitd&n annettavaa...se soitti nii
sanoin et tohon méa voin lahtee mukaan ja oon kiinnostut, mé néen
ihan oikeesti et meidan ammatillisella puolella on tietylla tavalla
sellanen pysahtymisen paikka....toimii perusopiskelija aineksella
menee, mut ne hyvat ja huonot...tarvis vahan niin ku jotain tuuletusta
tad ammatillinen puoli nais menetelmissa, tavoitteethan

meilla on ihan samat” (S2)

“jotain silla valilla luokkamuodon ja tydpajan vailla, |16ytysko tasta
nyt Paijat-Hameesta kerrankin jotakin innovatiivista siihen valiin...et
niin voimakas tausta ku Tuoterengas, ei tarvi rakentaa hirveeta
infraa...se on joku sellanen mist se vois l6ytyy” (S2)

Tuotantokoulun kaynnistymisen esteena ei haastattelun mukaan ollut organisaatioi-
den kilpailu, mutta kilpailun sijaan nahtiin uusien kokeiluiden esteena olleen turvalli-
suushakuisuus nykyisissa rakenteissa. Uuden ja vanhan periaatteen tormayksessa
on paine ja houkutus palata vanhaan ja vesittdd uutta periaatetta joko rajoittamalla se
vain tiettyyn osaan toimintajarjestelmaa tai tulkitsemalla sitd vanhan kaytannon ja
kasitteiston ehdoilla (Virkkunen ym, 2010).

"kasite kilpailiu...ei valttamatta tietoista kilpailua....institutionaalinen
oman pallin varjelu...harva ihminen haluaa kyseenalaistaa oman
paikkansa tarpeellisuuden tai sen oman tehtavan tarpeelli suu
den...pidetaan kiinni niista rakenteista joilla on totuttu toimimaan”
(T1)

"naa rajat on tullu kyl aika selvaks...nait rajoja on ihan hulvatto
masti, niit on ihan joka suuntaan, organisaatiorajat ja kaikki muut rajat”
(S4)



7.2. Rakenteet yhteistoiminnan kehittdmisessa

Organisaatioiden rakenteet koettiin yhteistoiminnallisen kehittdmisen suurimmaksi
haasteeksi ja toisaalta mahdollisuudeksi. Ison talon edut ja monipuolisuus ovat toi-

saalta mahdollisuus, mutta suuruudella on haittansakin.

"ku meidan yksikotkin on jo niin iso taalla Salpauksessa, ei me
tiedeta valttamatta ees Salpauksen sisalla kaikkia toisistaan” (S1)

"ma oon ainakin térmanny Salpauksessa ja konsernissa siihen et
must taalla ei niinku oikein tiedeta et mihin ollaan menossa, mut
tehdaan hirveesti saantdja et miten pitda mennéa (S2)

Organisaatioiden ja hallinnon rajojen tarpeellisuudesta virisi keskustelu jonka mieles-
tani kuvasi hyvin ekspansiivisen oppimisen periaatetta edustavaa kaytannon ratkai-
sua, jossa térmaavat toisiinsa uuden ja vanhan periaatteen ja toisaalta toimintajarjes-

telman historian aikana syntynyt kasitteisto.

“jarjestelmallinen toimiminen vaati joitakin rajoja, jos meinataan
saada jotakin aikaiseksi se ei 00 pelkk&a visiointia ja hopinéita,
kyllahan visioida voi mutta se on vasta kovatekija joka panee ne
visiot kaytantoon, vaatii tietyn toimivallan, tietyn rahoituksen, tietyt
raamit....organisaation merkitysté ei voi myodskaan vahatella asioiden
aikaan saamisessa” (S1)

” jos tosta puhutaan nii ma kaantasin sen ton toisin pain, mun
mielesta tota rahoitus ja kaikki nda muut ei oo ongelma, vaan se et
jos organisaatiolla ei 0o selkeeté visiota, jos tota porukka tietaa
mihin soudetaan, niin sen jalkeen kaikki muu on musta lillukanvar-
sia...nain isossa organisaatiossa on ongelma et kaikki vaikuttaa
mun palkkaan tai mun tunteihin (S2)

Ryhmé&haastattelussa haastateltavat nakivat tehtavansa hyvin asiakaskeskeisesti.
Rakenteiden tunnistamisessa siirryttiin myos toimintatapojen uudistamisen valttamat-
tomyyteen. Nykyisten toimintatapojen mielekkyytta monilta osin kyseenalaistettiin.
Tunnistettiin se, etta tulevaisuudessa mahdollisesti muuttuva toimintatapa voi luoda
ristiriitoja, joiden ratkaisemiseksi nostettiin kommentoinneissa pohdintoja nykyisen

toiminnan ja sen historiaa valilla.



"monet (opiskelijat) on kyllastyneet kouluun...se et sitd sanotaan
kouluks ja et siel toimitaan ku koulussa....se ei tarvi olla isokaan se
muutos et puhutaan et tda on niiku tydpaikka....siina ja siina pysyyks ne
koulussa, mut sit ku ne menny tydssaoppimisjaksolle ne on toi

minu ihan jees. Ne on niiku melkein oikeesti tdissa, jos saatas
Tuotantokouluun rakennettu erilaiset raamit. (S2)

“jos aatellaan et opiskelijan etu on tota ykkdsena, vaikka kaikilla olis
opiskelijan etu ykkdsend, jokainen ndkee tavallaan sen miten se
opiskelijan etu rakentuu niin eri tavalla, joku nékee sen siita et
meill& on rahoitus olemassa ja riittdva koulutustarjonta ja joku
nakee siita et opiskelija saa riittdvasti kontaktiopetusta ja jonkun
mielesta laadukkaampi puutavara mikd maksaa enemman on
opiskelijan etu ...se on sit kauheen subjektiivista mikéa on opiskelijan
etu...siihen varmaan tarvitaan sit joku jolla on sellanen toimivalta

et se paattaa mika sit on se oikea opiskelijan etu” (S3)

” ma tiedan ihan varmasti et mul on sellasia opiskelijoita jotka oppis
tyopaja tyyppisessa tydossa enemman ku mun opetuksessa, kyse
on just siita miten se oppiminen pajalla kirjataan (S2)

Nykyisesséa organisaatiorakenteessa nahtiin nuorten syrjaytymisenehkaisyn nako-
kulmasta aikaisempaan organisaatiomalliin ndhden oikeansuuntaista kehitysta. Nah-
tiin myds etta 2. asteen opetussuunnitelman uudistus lisda erilaisten vaihtoehtojen

tarjoamista yksilollisen opetuksen tueksi.

"ku oli erilliset koulut ennen Salpausta...tuli ryhma ja siel oli ongelma
tapaus... annettiin lamminta katta ja nakemiin....siirrettin se ongelma
Lahden ammattikouluun...se oli helppo ratkaisu...nyt tavallaan

ku Salpaus on kaytannossa kaiken ammatillisen koulutuksen jarjesta
ja...se on vahan ku kaverille tyontas, se eioo  enaa ratkaisu, joutuu
miettim&&n koko ikéluokan koulutusta...siitd mulle on niiku tullu se
ajatus et ihan t&da nykyinen luokkaopetus painottein ammatillinen
koulutus ei sovi kaikille (S2)



” taytyy palata tahan tylsdan asiaan kuten tuloskortti, jossa on
mittareita ja mittareita kun katsotaan ja mittareihin korreloi téa
tyopajatoiminta, eli me edistetaan tutkintojen maaraa, lapaisya,
tuetaan erityisentarpeen omaavia opiskelijoita...sitten on se humaani
puoli, huolen pito ja valittdminen, ja organisaation ndkdkulmasta myods
oppiminen siihen, ettd mulla ei oo vain ryhma joka nimia ma en t
unne, ja paiskaan menemaan erilaisine iloineen ja murheineen ja tar
peineen ja polkuineen...joka nyt niin ku nakyy meidan 2. asteen ope
tussuunnitelman uudistuksessa, sita kautta et tutkintojen perusteet on
pyritty luomaan niin, et jos organisaatio oikein ymmartaa se tarjoaa mie
lettbman mahdollisuuden valita vaikka mita..siis tallasessa isossa
organisaatiossa jos pystytdan tekemdaan sit tarjotinta ja tarjontaa. (S1)

7.3. Tuotantokoulun toiminnalliset ja kasvatukselliset tavoitteet

Tuotantokouluhankkeen kaynnistamisen ja sen alkuideoinnista kumpuavaa toiminnan
muuttamisen tarvetta voi tarkastella myds koulutuskonsernin historiassa tapahtunutta
laajentumista vasten ja pelkistaa sen keskeiset ulottuvuudet ymmarrettavaan konk-
reettiseen tavoitteeseen uudesta toimintamallista. Tyon historiallisessa kehityksessa
on nahtéavissa kaksi kohteen laajentumisen suuntaa, lisaantyva yhteisollisyys ja li-

saantyva joustavuus. (Engestrom 1995, 28.)

Naihin suuntiin myods Tuotantokoulun kehittamisen painopisteet nayttivat asettuvan
haastattelussa. Toisaalta rakenteen historiallisen toimintatavan ja uudistamistarpeen
ymmartaminen auttoi hahmottamaan ekspansiivisien kehityksen mahdollisuuksia

Tuotantokoulun kehittamisesséa edelleen.

"mulle tuli nyt sellanen oivallus... et sen lisaks et kaikilla on  opiskelijoi
den hyvinvointi edella... myoskin semmonen tuntuis olevan yhteinen us
ko, et se puutuuva ratkaisu se on menetelmallinen, et kyse ei 00
tavallaan siitd, et meil ois opiskelija ainesta jotai ei voida kouluttaa,
vaan kaikilla on yhteinen usko siihen et on olemassa menetelma, jolla
voidaan saavuttaa se lopputulos, siina meilla viela puuttuu tydkaluja”
(S3)

"oppimiskasitys siella myoskin taustalla...ammattiin oppiminen niin,
se taytyy nostaa ylos sielta, se on vahan hukkunut...palata sinne
alkujuurille....yksinkertaisen mallin, sellasen hyvin pienimuotoisen,
helposti ymmarrettavan mallin kautta..... siitd on jokatapauksessa
kyse et opiskelija oppii kaytdnnon asioita (S4)



Opetussuunnitelmien tulisi olla joustavia myds oppimisen kirjallisuuden mukaan ja
ottaa opiskelija yksildllisemmin huomioon. Luovan konstruktivistisen oppimiskasityk-
sen pohjalta on vaikea luoda kiinteita ja yksityiskohtaisia opetussuunnitelmia. Lahes
taman oppimiskasityksen pedagogiset seuraukset tukevat joustavien ja vain paakoh-
dittain ennalta maarattyjen opetussuunnitelmien tarkoituksenmukaisuuteen. (Rauste-
von Wright ym. 2003.)

"tarkotus, ma naan et tds Tuotantokoulu ideassa...on se, et rohkeesti
kokeillaan uudenlaisia tapoja toteuttaa sitéa koulutusta, ehka erilaillai ku
aikasemmin on tehty, tavoitteena on ettd me tuotetaan kuitenkin

niita yksilollisia ja joustavia ratkasuja koulutuksessa eteenpain tai
osaamisen kehittamiseen” (T1)

"must se kiteytyy oikeestaan kahteen kahteen aika tarkeadan termiin,
elika yksilollinen oppimispolku, joka vastaa yksilon tarpeisiin ja

sitten organisaation puolelta vastuunkanto, ei sen tavallisen raamituk
sen sisalla kulkevista” (S1)

"otan esimerkis sen erityisopetuksen tilanteen, ennehan, ainakin
taalla kovilla puolilla oli aika selkeesti muutamat linjat, puu puoli ja
metalli puoli, jolla oli omat erityisluokat, erityisopiskelijat, ohjattiin
sinne, halus ne sita tai ei, niista tehtiin puuseppia tai metalliseppia.
(S2)

"Tuoterenkaasta l6ytyy hirveen paljon kaikkee osaamista eri ammattei
hin, et vois niin ku hyvélla omallatunnolla sanoo et se juttu on hoidos
sa’ (S2)

Sisaiseksi ristiriidaksi koettiin siséisen toimintajarjestelman sisaisesta hierarkiasta ja
kasitteistosta. Uuden rakentamiseksi tarvitaan myos kasitteiden ja normien uudelleen
arviointia. Historiallisesta nakékulmasta koulutuksen jarjestdmisen ja oppimisen raja

on hailyva, vaikkakin tarkkaan maaritelty.

"kun puhutaan tydpajoilla oppimisesta, on tullut niitd vastavaitteita

etta siella ei ole pedagogisesti patevid opettajia, ja siks me ollaan
haluttu puhua osaamisen kerryttamisestd, osaamisen hankkimisesta tai
tydelamavalmiuksien kehittamisestad” (T1)

“ihan hullu juttu, et oppiminen ikdan kuin omittu koulujen omaks ja

sitten pitaa (tyopajoilla) puhua osaamisen kerryttamisesta” (S3)



Ekspansiiviselle oppimissyklille on myds ominaista muutoksen sosiaalisen perustan
laajentuminen. (Engestrom 1995, 99.) Tassa laajentumisessa pieni joukko ammatti-
laisia pohtii toimintaa ja sen ristiriitoja. Naiden aktiivien henkildiden ja ryhmien siirty-
essa uudistamaan toimintaa syntyy soveltamis- ja yleistamisvaiheen ratkaisujen kaut-

ta uusi "luotu malli” kaytannon ristiriitojen ratkaisemisen kautta.

Ehdotukset uudeksi toimintamalliksi voivat syntyvat myos nykymallista taysin poik-

keavista ehdotuksista.

"meil on niiku tietotaso ja taitotaso luotu, sit me ollaan lyoty lukkoon
taa aika,...mul on sellasia kavereit joita ma voisin laittaa vuoden
jalkeen laittaa tydelamaan...ja joitakin joita mielellaan pitaisin nelja
vuotta....et meil olis taa aika dimenssio yksilOllistetty” (S2)

"tasta (Tuotantokoulusta) pitaa tehda hyvannakdsta, haluttavaa
(S4)

” jos aatellaan naita perinteisia syrjaytyvia nuoria, nehan lippispaisia
mopopoikia, ne ei ruotsin tunnilla viihdy, mut annat niille mopon ne

tekee sille kaikki temput. Ne ei tavallaan tunnista siinéd ne kaverit sita

et heidan se osaaminen misté joku vois maksaa liittyy nimen omaan
siihen kadentaitoon mita heilld on. Mun ajatus on se, et koulutus tai koulu
vois olla paikka, missa tullaan tietoiseksi omasta osaamisestaan”(S3)

Tyo6pajatoiminnalla néhtiin kahdensuuntaista mahdollisuutta ammatillisenkoulutuksen
ja syrjaytymisen ehkaisyn tehtavasaa. Koulutuksen keskeyttamisen ennaltaehkaisys-
sa tyOpaja toimii vaihtoehtoisena oppimisymparistona ja toisaalta tytpajalla tydsken-

televaa koulun ulkopuolista nuorta voidaan tydpajalta ohjata koulutukseen.

“tavoitteena on ollu kehittaa tata yhteistyota toiseen asteen kanssa,
ettd miten toisaalta saatas se nuorten ohjautuminen koulutuksen
pariin, tai sitten toisaalta niin pain, et miten paja vois auttaa siiné et
nuorilla ei opiskelu keskeytyskaan” (T1)

"On olemassa visio, jossa yksilolliset oppimismallit tulee yha enemman
meidan arkeen..tama on alku verostolle...mita se sit tarkkaan
on, sita on vaikee sanoo” (S1)



” meidan tarpeiden nakdkulmasta....meilla saattaa olla paljon

muitakin asiakasryhmid, jotka saattaa olla kahden vuoden ajan

meidan tyopajoilla tdissa, niin tavallaan se tyopajoilla hankitun
osaamisen nakyvaksi tekemistd, jos ajattelee sita et he jatkaa
my6hemmin opintojen pariin, et se osaaminen olis jotenkin  tunnustet
tavissa ja tunnistettavissa, et tyd myos tyOpajoilla voi oppia, hankkia
osaamista, et sehan on sellainen yks iso puute mika ei tana pai

van toteudu millaan lailla” (T1)

"toistaseks meidan yhteiskunta on rakentunut silla lailla et se yhteiskun
taan kiinnittyminen on suotava tapahtua tyon kautta....jotta sa kiinityt
yhteiskuntaan sen tydn kautta, sulla pitaa olla jotain sellaista osaamista
mista joku on valis maksamaan” (T1)

"lahtea ihan elamanhallinnasta...teidan olemassa olevissa...on
tarkat sdannaot, ajat, tauot, kaikki tliaset...jotka usein on ihan hakusessa,
siitékin saattaa jo joku tydnantaja maksaa et ne on hallussa. (S4)

Oppimisvalmiuksilla on koulumenestyksen kannalta merkittavé rooli. Oppimaan op-
pimiseksi, tulisi tydpajaoppimisympariston tukea erityisesti opiskelijan ongelmanrat-
kaisutaitojen kehittymista, kulloinkin kasilla olevan elamanhallintaan liittyvien asioiden

muodostaessa ongelmia. (Rauste. von Wright 135.)

8. KEHITTAMISEHDOTUKSET

Uuden toimintakonseptin kehittdminen ja omaksuminen on monivaiheinen,
ristiriitainen prosessi, jossa kehittdmisen kannalta keskeisten haasteiden luonne
muuttuu kehityksen etenemisen myota. (Engestrom 1995, 92) Oppimis- ja kehitys
prosessit sisaltavat useita ristiriitaisia aineksia. Taméa nékyy myos Tuotantokoulu

hankkeen kaynnistamiseen liittyvan tutkimukseni aineistosta.

Kehittdmisessa torméataan ekspansiivisen oppimisen syklin mukaiseen nykyisen toi-
mintatavan ja uudentoimintatavan erottavan kehittdmistyon valisiin toimintamalleista
l&hteviin ristiriitoihin. Ristiriitojen analyysi, toimintajarjestelmien muuttaminen ja uu-
den toimintamallin vakiinnuttaminen vaatii kehittgjiltaan uskallusta muuttaa totuttuja
rakenteita ja myos kyseenalaistaa toimintajarjestelman joustavuutta suhteessa toi-

minnan tarpeeseen.



¢ Ollarohkea ja joustava etsiessédan uutta ja myds olla valmis luopumaan van-
hasta.

e Uskaltaa tarttua rakenteiden sijasta toiminnan perimmaiseen tarkoitukseen,
siihen mika on tarkeintéa asiakkaalle.

e Osata kehittamisen nakokulmasta kasitella organisaation tuottaman toimin-
nan sen hetkisté laatua ja tilaa suhteessa sen omaan historiaan ja tulevaisuu-

den haasteisiin.

Koulutuksessa, jarjestaan se sitten koulussa tai tydpajalla, on asiakas organisaatioi-
den toimintaa ohjaavissa strategioissa kaiken huomion keskipisteena. Kuitenkin
asiakastarpeiden muuttuessa yha yksiléllisempaan suuntaan, ei koulutuksen jarjesta-

ja pysty muuttamaan toimintaansa kovinkaan nopeasti.

Yksilollisen opetuksen tarpeen lisdantymista on ennakoitu jo vuosia, kuten nakyy
mm. Pulssi tydpajakoulun kdynnistymisestd, mutta varsinaisia uusia oppimisymparis-
tosovelluksia tyopajoille ei ole syntynyt. Syita tahan muutos kehityksen hitauteen olen
etsinyt tdssa opinnaytetydssani organisaatioiden toiminnan keskinaisen tuntemisen

vajaudesta ja urautumisesta omaan toimintaan.

e Perustaa yhteishankkeita Koulutuskeskus Salpauksen ja Tuoterenkaan valilla
niiden yhteisten toimintojen ja tuntemisen lisdamiseksi.

e Lisatd organisaatioiden joustavuutta muuttaa toimintaansa nopeammin.

e Ottaa kayttoon ammatillisen koulutuksen tutkintotavoitteiden joustavuutta ope-
tussuunnitelmissa.

e Tehda tyopajalla hankittu oppiminen nakyvéksi ja siitd saatu osaaminen myos

tunnistettavaksi ja tunnustettavaksi.



Tuotantokoulun k&ynnistamisen keskeisin haaste on se, etta toiminta kaynnistymi-
sensé jalkeenkin kehittyy, eika jaa sille rakenteelle jonka se varsinaisen tyoryhméa-
tyon paattyessa saavuttaa. Jatkuvan kehittdmisen sisainen toimintamalli mahdollistaa
kasvavan ja erilaista osaamista vaativan asiakasryhman yksilollistenpalveluiden jar-
jestamisen ammatillisen koulutuksen aikana. Tassa ty0ssa erialiset oppimisymparis-
tot kuten tuotannolliset tyGpajat tarjoavat yhden uuden toimintamuodon. Tydpajatoi-
minnan ja opetuksen valisen tyonjaon selkeyttaminen ja oppimisen kasitteen uuden-
lainen ymmartaminen ja yhteinen hyvaksyminen ovat tassa yhteistydssa asiakkaan

parhaaksi onnistumiseksi ehdoton edellytys.

e Jatkaa Koulutuskeskus Salpauksen ja Tuoterenkaan valista Tuotantokoulun
kehittamista mallin kayttoon oton jalkeen.

e Selvittdd Lahden ammattikorkeakoulun kanssa vastaavan Tuotantokoulun
hankkeen tarve.

e Ottaa jatkotavoitteeksi uudenlasien oppimispolkuvaihtoehdon rakentamisen
jossa koulutuksen aika dimensio on yksil6llistetty opiskelijan mukaan.

e Koulutuksen suunnittelijat mukaan Tuotantokoulu suunnitteluun.

e Syrjaytymisen ehkaisyn tavoite ja uudet keinot ndkyvaksi koulutusta ohjaaviin
strategioihin.

Tata muutoksen tilaa ja kehitys visiota kuvasi yksi rynmahaastatteluun osallistuneista

seuraavasti:

"Ma naan se niin, et tdal on jo tapahtunu monta sellasta pienta
juttua...mun visio on se et jossain kohti meidan ei enaa tarvi enaa
puhua et tda on yhteisty6ta , vaan tda on meidan jokaisen tyota,
mihin on sisaan rakennettu jo ne vaihtoehdot ja mahdollisuudet,
eika tarvitse erikseen sanoa etta taa on yhteistyota” (T1)

Tassé pohdinnassa Tuotantokoulun tulevaisuusvisio mielestani kiteytyy. Uuden toi-
mintamallin jatkuva kyky uudistua rajattomasti takaa uudelle toimintamallille parhaat

mahdollisuudet my6s menestymiseen jatkuvan uudistumisen tiella.



Moniammatillisella yhteistyo6lla voidaan varmistaa se, etta yksilollisempien opintopol-
kujen suunnittelussa otetaan riittavan laajasti huomioon opiskelijoiden erityistarpeet.
Taman johdosta tyéryhmien kokoonpanoon on kiinnitettava erityista huomiota, jotta
pystytddn varmistamaan eri osaamistaustaisten ammattilaisten osallistuminen kehit-
tamistyohon. Samassa yhteydessa on myos osaamisen ja kokemuksenvaihdon seka
tiedonkulun n&kdkulmasta syyta varmistaa, etté kaikkien konsernirakenteessa toimi-
vien tulosalueiden edustajia osallistuu keskeisimpiin uuden toiminnan kaynnistymi-

seen tahtaaviin suunnitteluryhmiin.

Yhteistydryhmien perustaminen auttaa yhteistoiminnan ja organisaatioiden valisen
yhteistyon juurruttamisessa pysyvaksi toiminnaksi. Pohdiskelevia vuoropuheluryhmia
tulee perustaa jaettujen oletusten I6ytamiseksi. Talla tavoin toimien voidaan voittaa
organisaatioiden vaistamaton puolustusasenne ja harhaluulo kumppaneiden saman-
laisuudesta. (Schein 2004, 201.)

9. OMAPOHDINTA

Pohdin koko opinnéaytetyoni ajan Tuotantokoulu-hankkeen jatkosuunnitelmaa. Ke-
r&dmani aineiston pohjalta minulle syntyi kuva niihin kysymyksisté joihin |&hdin vas-
tausta etsiméan. Kokosin edelliseen lukuun tydssani esiin nousseita kehittdmisehdo-
tuksia, mutta varsinaista Tuotantokoulu hankeen jatkosuunnitelmaa en ollut tdssa
vaiheessa kuitenkaan valmis esittamaan. Mielestani hankkeen kehittdmistyd on me-
nossa tavoitteitaan kohti, hyvaa vauhtia ja opiskelijan parhaaksi. Kaynnistymisvai-
heesta vauhtiin paasevalle hankkeelle tulisi juuri nyt antaa molemmissa organisaati-

oissa taysi tuki.

Hankkeen valmistelijoiden n&dkemykset Tuotantokoulun mahdollisuuksista tekivat mi-
nuun vaikutuksen. Monenlaisen osaamisen ja kokemuksen omaava haastateltavien
joukko oli hyvin yksimieleinen uusien oppimisymparistéjen ja yksilollisempien oppi-
mistavoitteiden tarpeesta. Haastateltavista saattoi tehda sen havainnon, etta pitka ja
monipuolinen koulutusalan kokemus ei vaistamatta johda urautumiseen ja ainoas-

taan mukavuusalueella toimimiseen.



Rohkeita, haastavia ja nakemyksellisia avauksia tekivat erityisesti kokeneemmat
opetus- ja kasvatusalan osaajat. Uusien mahdollisuuksien ndkemisessa haastatelta-
vat rakensivat yhdessa visiota Tuotantokoulusta, ja haastattelijan roolista katsottuna

visio naytti hyvin samansuuntaiselta.

Tuotantokoulu syntyi Koulutuskeskus Salpauksen ja Tuoterenkaan yhteistyona. Ai-
heellista on kysya, ettd miksi vasta nyt 2010, vaikka tarve tunnistettiin jo lahes seit-
seman vuotta aiemmin? Mikali syy hitaalle kdynnistymiselle 16ytyy organisaatioiden
rakenteista, niin voisiko Tuoterenkaan ja Lahden ammattikorkeakoulun vastaavaa
toimintaa ryhtya jo hyvissa ajoin selvittdmaan. Seitseman vuotta menee taas nopeas-

ti, mikali toimeen tartutaan vasta siind vaiheessa kun on jo pakko.

On kuitenkin luotettava siihen viisauteen, etta mikaan ei koskaan tule valmiiksi. Eri-
laisia uusia toimintamalleja on etsittava ja kehitettdva ennakkoluulottomasti ja mah-
dollistettava erilaisen oppijan yksil6lliset oppimisienpolut. Talla tavoin voidaan vaikut-
taa siihen, ettd suomalaisen ammatillisenkoulutusjarjestelman kautta voidaan tehok-
kaasti vaikuttaa syrjaytymisen ehkaisyyn ja my6s varmistaa ammattitaitoisen tyovoi-

man saatavuus tulevaisuuden tyomarkkinoille.
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LITTEET

Liite 1. Kysymykset 2010, Ryhmahaastattelu 9.11.2010

¢ Kuvailkaa yhteistyténne alkua teidan ammatillisesta nakékulmastanne?

¢ Miten naette tuotantokoulun tarkoituksen, tavoitteet ja toimintamuodon?

o Mitk& ovat haastateltavan toiminnalliset tavoitteet?

¢ Millaiset haastateltavan arvot ja ndkemykset ohjaavat valmistelua?

¢ Millaisena sosiaalisen vahvistamisen rooli n&hdaan valmistelussa?

¢ Millainen tydpaja tukisi myds opetuksellisia tavoitteita?

e Miké& on yhteistyon merkitys?

¢ Koulutukselliset tavoitteet?

o Kasvatukselliset tavoitteet?

¢ Yhteistydn merkitys kumppaneiden / toimijoiden ndkoékulmasta?

¢ Yhteistoiminnan visio?

e Mita uutta yhteistyd on tuonut

¢ Milla tavoin yhteistoiminta on lisannyt organisaatioiden keskinaista tun-
temista?

e Mitd muuta haluatte sanoa?






