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Jos yrityksen tuotteet eivéat ole keskimaarin kannattavia, ei sitd ole myodskaan
itse yritys. Tavat, kuinka kustannuksia kaytanndssa kasitellaédn ja miten laskel-
mia tuotetaan, vaihtelevat suuresti. Tarkea on kuitenkin tuntea toiminnan kus-
tannukset ja pysya selvilla kannattavuuden tilasta.

Taman opinnaytetyon toimeksiantajana on yritys, joka valmistaa ja markkinoi
suunnittelemiaan tuotteita. Yrityksessa ei talla hetkella ole kaytantéa suoritekoh-
taisen jalkilaskennan toteuttamiseksi. Tuotteet hinnoitellaan tarjouksia varten
varhaisessa vaiheessa, jolloin ei aina ole edes selvaé, missa tuote tullaan val-
mistamaan. Ennakkohinnoittelujen tarkastelulle ja kannattavuuden selvittdmisel-
le jalkilaskelmien avulla koettiin siksi tarvetta. TyOn tavoitteeksi asetettiinkin ra-
kentaa jalkilaskentamalli, jonka avulla suoritekohtainen jalkilaskenta saataisiin
kayntiin ja systemaattinen laskenta olisi olemassa olevilla resursseilla kannatta-
vasti toteutettavissa.

Taman kehittdmishankkeen lahtotilanteessa taytyi tuntea tuotteiden kustannus-
rakenne tarkasti. Tuotteet sisaltavat useita kymmenia tyovaiheita ja valmistus
vaatii useita eri materiaaleja ja komponentteja. Oman lisansa néaihin valittomiin
kustannuksiin tuo myos tuotteen valmistuspaikka. Tuotteita valmistetaan yrityk-
sen omissa toimitiloissa kotimaassa seka ulkomaisten alihankkijoiden toimesta.
Vdlillisten kustannusten maarittdminen vaati lisaksi perehtymista kirjanpidon
tilien sisaltdihin, jotta tiedetddn tarkasti, mitd kustannuksia kulloinkin kasitellaan.

Tyon tuloksena syntyi jalkilaskentataulukko, jonka perusmuodosta on muokattu
kullekin valmistuspaikkaketjulle omansa. Liséksi laadittiin aputaulukko vélillisten
kustannusten jakamiseksi eri valmistuspaikkaketjujen suoritteille.
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If the products of the company aren’t profitable on the average nor is that the
company. Customs how the costs are processed and how the calculations are
produced varies a lot. Nevertheless it is important to know the costs of busi-
nesss and be aware of the state of the profitability.

The client of this thesis is a production plant. At the present moment there is not
procedure for making actual cost calculations. The pricing is made an early
stage when it is not always known where the product will be manufactured.
Therefore the lack of actual cost calculations procedure were thought to be sig-
nificant fault.

The aim of the present thesis is to plan a model which helps the company to
start producing actual cost calculations.

In the beginning it was important to know the cost structure of the products. The
products involves several dozens working phase and various materials and
components are needed. Orientating on bookkeeping accounts played big role
when sorted out indirect costs.

As a result of this thesis is actual cost calculation table and also another ancil-
lary table for determing the indirect costs.
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Kaytetyt termit ja lyhenteet

Suoriteryhma

Toiminta-aste

Tydmaarain

Valmistuspaikkaketju

Tassa tydssa suoriteryhnman muodostavat saman val-

mistuspaikkaketjun tuotteet.

Yrityksen todellisuudessa valmistama suoritemaara

jonakin ajanjaksona (Jyrkkio, Riistama 1997, 8).

Valmistuserd, joka sisaltaa tietyn maaran tiettya tuotet-

ta.

Valmistuspaikkaketju kertoo, mitka eri tuotantolaitokset

ja missa vaiheessa osallistuvat tuotteen valmistukseen.



Kuvio- ja taulukkoluettelo

Kuvio 1. Kustannusten kohdistaminen lisayslaskennassa. (Storbacka 2003, 7)

Kuvio 2. Kustannuslaskennassa tyypillisimmat tuotannontekijaryhmat ja niihin

liittyvat kustannuslajien paaryhmat. (Vehmanen & Koskinen 1997, 87)............ 17

Taulukko 1. Tuotteen valmistukseen tarvittavan valittbman tyokustannuksen

] (T 11T L=] o PR 19
Taulukko 2. Valittdmien ainekustannusten laskeminen...........ccooeveeeeiiieenenns.. 20

Kuvio 3. Jalkilaskentamallin rakentaminen aloitettin maarittelemalla valittdmien

KUSTANNUSTEN T@JIT. ...uuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 30
Kuvio 4. Tuoterakenteen materiaaleihin kuuluvan rahtilisan maaritys............... 31

Kuvio 5. Alihankinnan valmisteelle lisattavan rahtikustannuksen maarittdminen.

Kuvio 6. Muun muuttuvan tyon kustannuksen maarittaminen. ..............cccceuees 34

Taulukko 3. Taulukko laskentakauden suoritemé&arien keruuta varten. Luvut

ovat esimerkkind kuluvalta laskentakaudelta. ..................eeeueeiiiiiiiiiniiiiiii. 36
Taulukko 4. Suunnittelun kustannusten laskeminen. ...........cccccvviiiiiiinn e, 39
Taulukko 5. Markkinoinnin ja hallinnon kustannusten laskeminen.................... 40
Taulukko 6. Varastokustannusten laskeminen............ccooeeee, 40

Taulukko 7. Lyhytvaikutteisista tuotantovalineistd aiheutuvien kustannusten

[ASKEIMINEN. ...ttt e e e e e e e e e e e 41
Kuvio 7. Jalkilaskentamallin perusmuoto. ...........ccovvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceieeeeeee 43
Taulukko 8. Laskentakauden vlillisten kustannusten kohdistus ja jakaminen. 43

Kuvio 9. Ohjeet kustannusaineiston keraamiseksi jalkilaskentataulukkoon. ....45



1 JOHDANTO

Tama opinnaytetyd on toteutettu hankkeistettuna eli yhteisty6ssa olemassa ole-
van yrityksen kanssa Ty0ssd on kyseessa kehittamishanke, jonka avulla pyri-
taan parantamaan yrityksen toimintatapaa tuotekohtaisen kustannuslaskennan
osalta. Tyon toimeksiantaja on tuotannollinen yritys, joka valmistaa ja markkinoi
tuotteitaan toisille yrityksille. Tydssa perehdytddnkin siten padasiassa laskenta-
tilanteisiin jotka soveltuvat fyysisia tuotteita valmistaviin yrityksiin ja palveluyri-

tysten mallit jatetaan kasittelematta.

Yritysjohto saa tuotekohtaisesta kustannuslaskennasta kayttoonsa tarkeaa tie-
toa. Totuushan on; jos yksittaiset tuotteet eivéat ole keskimaarin kannattavia ei
sitd ole mydskaan yritys. Kustannuslaskentaa voidaan hyédyntdd em. tuotekoh-
taisen kannattavuuden arvioinnin lisaksi myos tehokkaasti muissa tilanteissa
kuten; tuotehinnoittelussa, tuotevalintapaatoksissd, valinnoissa tuotesuunnitte-
lun alueella seka p&atoksissa ostaa vai tehda itse. Se auttaa myds Ioytaméan
toiminnasta tehostamisen kohteita seka ymmartamaan kustannusrakenteita ja
niiden muutoksia. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 113.)

1.1 Lahtokohta ja ongelmanasettelu

Tuotteiden hinnoittelu perustuu kohdeyrityksessa ennakkolaskelmiin. Jalkilas-
kentaa toteutetaan hyvin yleisella tasolla ja vahaisessd maarin, tama koetaan
yrityksessa suureksi puutteeksi. Tydlle asetettiin tavoitteeksi saada aikaan jalki-
laskentamalli, joka helpottaisi jalkilaskennan toteuttamista niin, etta systemaat-
tinen jalkilaskenta tuotetasolla voitaisiin ottaa kayttdon. Kustannuslaskentajar-
jestelmén rakentamisen haasteiksi koettiin mm. se ettad yritys valmistaa tuot-
teestaan useita (sesongissa lahes sata) rakenteeltaan poikkeavia malleja joiden
valmistusketjut eroavat toisistaan, lisaksi malleista valmistettavat maarat vaihte-

levat.



Tutkimusongelma maéariteltiin seuraavasti: Missd muodossa eli millaisen mallin
mukaan suoritekohtainen jalkilaskenta voidaan kyseessa olevassa yrityksessa
toteuttaa taloudellisesti ja nykyisilla resursseilla niin, ettd se antaa riittavan tark-
kaa tietoa yrityksen johdolle. Liséksi tydssa haluttiin selvittdd miten valmistuk-
sen jakaantuminen useammalle valmistuspaikalle tulee huomioida laskentamal-
lin rakentamisessa siten, etta olennaiset valmistuspaikkakohtaiset kustannukset

tulevat kohdistetuksi aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

1.2 Tyon tavoitteet

Tarkoitus oli konkreettisen laskentamallin rakentamisen lisaksi kayda tydssa
l&pi sen sisaltd niin, ettd mallin mukaisen laskennan toteuttamiselle on ohjeet
esitetty selkeasti. Sita milla resursseilla ja systematiikalla jalkilaskenta tulisi to-

teuttaa, ei tydssa pohdita.

Neilimon ja Uusi-Rauvan (2005, 113) toteamus hyvan tuotekohtaisen laskenta-
jarjestelman piirteista toimii peruspilarina myds tassa tyossa. He listasivat hyvan
laskentajarjestelman ominaisuuksista seuraavaa:
Jarjestelman tulee olla;

- Rakenteeltaan tarpeeksi yksinkertainen ollakseen ymmarrettava.

- Riittavan luotettava, koska siihen tulee uskoa.

- Tarpeeksi nopea, jotta se ehtii vaikuttaa.

- Taloudellisesti yllapidettavissa, jotta sen kayttoonotto on ylipdansa jar-

kevaa.

Ty6 on jaettu johdannon jalkeen neljdédn osaan. Luku kaksi esittelee kustannus-
laskennan teoriatietoa. Seuraavassa osassa pohditaan teorian ja yrityksen tar-
peiden yhdistamisté ja neljannessa luvussa esitelldén jalkilaskentamalli. Viimeli-
seen lukuun on viela kirjattu tutkimuksen aikana esiin tulleita ajatuksia seka
valmiista tyosta tehtyja johtopaatoksia. Jotta jalkilaskenta voitaisiin haluttaessa

kaynnistaa yrityksessa valittémasti, on liitteeseen maaritelty kuluvan laskenta-
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kauden vdlilliset kustannukset valmiiksi. Tydssa esitetyt kustannukset on muu-

tettu samalla kertoimella todellisuudesta poikkeaviksi.
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2 YRITYKSEN LASKENTATOIMI

Laskentatoimen tehtdva on tuottaa luotettavaa tietoa, jonka perusteella yrityk-
sissé ja organisaatioissa voidaan toimia ja tehda p&atdksia. Se on suunnitel-
manmukaista toimintaa jonka avulla kerataan, mitataan ja rekisterdidaan yrityk-
sen tai organisaation toimintaa kuvastavia lukuja, seka laaditaan taméan tiedon
pohjalta erilaisia laskelmia ja raportteja. Laskentatoimen tehtavat voidaankin
siten jakaa rekisterdintitehtaviin ja hyvaksikayttétehtaviin. (Ikaheimo, Lounas-
meri & Walden 2005,14.)

Rekisterdinnissa laskentatoimi keskittyy kerddmaan ja mittaamaan erityisesti
rahamaaraistd mutta myods maarallista tietoa. Merkittavan osan tasta toteuttaa
kirjanpito, mutta my6és mm. varastokirjanpitoon ja palkanlaskentaan rekisteroi-
daan tietoja. Toteutuksen tulee olla jarkevaa eli kerattavalle tiedolle taytyy olla
tarve. Ei ole lainkaan tarkoituksenmukaista kerété tietoa vailla kayttétarkoitusta.
Tiedon tallentamista varten tulee olla tallennussaannét, jotta se tulee tallenne-
tuksi mielekkaalla tavalla ajatellen hyvaksikayttdd. Raportoinnissa on tiedettava,
miten tietoa on tarkoitus kayttaa, jotta raportointi on toteutettu mahdollisimman

tarkoituksenmukaisesti. (Ikaheimo ym. 2005,14.)

Hyvaksikayttotehtavat voidaan edelleen jakaa kahteen osa-alueeseen sen mu-
kaan, onko laskelmien hyvéksikayttaja yrityksen ulkopuolinen vai siséainen si-
dosryhma. Ulkoista laskentatointa eli kirjanpitoa kutsutaan myés rahoittajien
laskentatoimeksi, koska sen tehtdva on tuottaa tietoa yrityksen ulkopuolisille
sidosryhmille kuten verottajalle ja sijoittajille. Ulkoista laskentatoimea on séadel-
ty erilaisilla ohjeilla, suosituksilla ja laeilla. Johdon laskentatoimi k&sittelee sen
sijaan tietoa, joka on tarkoitettu yrityksen johdon hyvaksikaytettavaksi paatok-
sentekotilanteissa. Taman sisaisen laskentatoimen toteutusta ei siten ole ulko-
puolisien tahojen toimesta sdadelty vaan sen ratkaisut ovat yrityskohtaisia.
(Ikdheimo ym. 2005,14.)
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Toisin kuin yleista laskentatoimea (kirjanpito yms.) operatiiviselle laskentatoi-
melle ei ole ohjausta laissa vaan sen tuottaminen on taysin yrityksen paatanta-
vallan alla ja sen kuuluisi perustua operatiiviseen tarkoituksenmukaisuuteen.
Laskennassa kaytettyjen arvojen tarkkuus saattaa maaraytyd maalaisjarkea
kayttaen ja kustannuserille voidaan antaa suurempi painoarvo sen mukaan mita
merkityksellisemmasté erésta on kyse. Siten tassakaan tydssa ei ole tarkoitus
etsid ja seurata kirjallisuudessa esitettyja ratkaisuja vaan tehda teoriatietoa
hyddyntaen yrityksen tarpeisiin oikeita, kustannustehokkaita ratkaisuja. Las-
kentamallin tulee soveltua yrityksen tarpeisiin ja toimintaymparistéon. (Neilimo
& Uusi-Rauva 2005, 62.)

2.1 Johdon laskentatoimen ongelmat

Laadittaessa operatiivisia laskelmia joudutaan tekemisiin tiettyjen ongelmien
kanssa. Naiden tiedostaminen ja tunteminen on tarkeaa niin laskentaraporttien
tuottajille kuin lukijoillekin, jotta raportteja tulkittaisiin mahdollisimman hyvin ja,
jotta niistd saadaan parempi hytty paatoksentekoon. Ongelmat voidaan jakaa

seuraaviin neljaan paaluokkaan.

1. Laajuusongelma: Mita kustannuksia laskelmiin siséllytetddn jotta paatoksen-
teolle saadaan riittavat perusteet. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 41.)

2. Arvostusongelma: Laskelmia tehdessa tulee paatettavaksi mita yksikkohinto-
ja laskelmissa ja raporteissa kaytetaan. Arvostus voidaan perustaa hankintahin-
taan, jalleenhankintahintaan tai standardi- eli vakiohintaan. (Neilimo & Uusi-
Rauva 2005, 41.)

3. Jakamisongelma siséltdd jaksotusongelman ja kohdistusongelman. Jakso-
tusongelma liittyy padasiassa pitkavaikutteisten tuotannontekijoiden hankinta-
hinnan jaksotukseen poistoina. Kirjanpito- ja verolainsdadantd ohjaa yleisen
laskentatoimen poistokaytantda, mutta johdon laskentatoimessa yritys voi tehda

omat ratkaisunsa. Kohdistusongelman ratkaisussa paapaino on kustannuslas-
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kennassa aiheuttamisperiaatteen soveltamisessa. Kasiteltdessa kustannuksia
ja maariteltdessa niitd laskentakohteille noudatetaan aiheuttamisperiaatetta, eli
kullekin laskennankohteelle osoitetaan vain ne kustannukset jotka se aiheuttaa
tai on aiheuttanut. Kustannusten kohdistaminen on kustannuslaskennan yleisin

mutta myos hyvin haastava tehtava. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 41.)

4. Mittaamisongelma liittyy yrityksen rekisterdintijarjestelman toimivuuteen, onko
esim. tilikartta riittavan tarkka ja rekister6idaanko resurssien kaytto tarpeeksi

tarkasti ja luotettavasti. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 41)

2.2 Kustannuslaskenta

Kustannuslaskenta on laskentatoimen osa, jonka p&atavoite on selvittda suori-
tekohtaisia kustannuksia. Se palvelee niin ulkoista kuin sisaista laskentatoimea,
mutta eritoten se muodostaa johdon laskentatoimen perustan. Yritysjohdolle
tuotekohtainen kustannuslaskenta antaa erittain tarkeaa tietoa niin strategiseen
suunnitteluun kuin operatiiviseen toimintaankin. Kuten aiemmin todettu; yritys ei
ole kannattava jos sen yksittaiset tuotteet eivat ole keskimaarin kannattavia.
Kustannuslaskennan tarkeat tehtavat ovat siten mm. auttaa hinnan maarittelys-
sa ja seuraamaan tuotekohtaista kannattavuutta. Suoritekohtainen kustannus-
ten selvittamien myds mm. motivoi suunnittelua ja tuotantoa hakemaan edulli-
sempia ratkaisuja. Lisaksi myds ulkoinen laskentatoimi tarvitsee kustannus tie-
toa varastojen inventaarioarvojen maarittelyssa. Laskentajarjestelma jolla yritys
selvittda tuotteen yksikkdkustannukset muodostuu erilaisten valintojen kautta, ei
ole olemassa siis vain yhté oikeaa tapaa, vaan yritys muokkaa itselleen sopivan
jarjestelman. Yrityksessa jo olemassa olevat jarjestelméat ovat oleellisia kustan-
nuslaskentajarjestelman rakentamisen ja yllapidon kannalta. Esimerkiksi tuo-
tannollisessa yrityksessa laskentajarjestelma liittyy osittain tuotannonohjausjar-
jestelméaéan. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 108,112-113.)

Tassa tyossa aineiston kasittelyn ja raportoinnin kannalta on olennaista pereh-

tya kustannuksiin liittyvan teoriatietoon jonka ymmarrys edellyttdd kustannuksiin
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littyvaan kasitteiston hallitsemista. Suoritteen kustannukset muodostuvat oleel-
lisesti yrityksen erilaisten resurssien kaytdsta. Resursseja voivat olla mm. raa-
ka-aineet, tydvoima, koneet, ostopalvelut ja kiinteistot. Kustannuslaskennassa
tuotannontekijoiden arvo mitataan rahassa eli niiden kayttod ilmaistaan rahamaa-

raisend. Operatiivisessa laskentatoimessa siten:

KUSTANNUS = TUOTANNONTEKIJOIDEN MAARA x YKSIKKOHINTA
(Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 108,112.)

Yleisin luokitus, miten yrityksen kokonaiskustannukset jaetaan, on jako Kiintei-
siin ja muuttuviin kustannuksiin. Kustannuslaskennassa jako muuttuvien ja kiin-
teiden ryhmiin tehddan usein sen mukaan, kuinka riippuvainen toiminta-
asteesta kustannus on. Jos kustannus véhenee tai lisdantyy toiminta-astetta
muutettaessa, pidetaan sitd muuttuvana. Vahaisesti toiminta-asteesta riippuvat
kustannukset kasitellaan taas useimmiten kiinteina kustannuksina. Niiden suu-
ruuteen vaikuttaa paaasiassa vain ajan kuluminen. Mitéa pitempi on kayttoaika,
sitd korkeampi kustannus. Siten on tarpeellista muistaa, etta laskettaessa kiin-
teitd kustannuksia yksikk6ad kohden, ovat ne myds muuttuvia. Esim. mita va-
hemman tehtaassa tuotteita ajan-jaksolla valmistetaan, sitd suuremmat ovat
tilavuokrasta aiheutuvat kustannukset yksikkéa kohden. (Neilimo & Uusi-Rauva
2005, 56-57)

Tuotekohtaisessa kustannuslaskennassa on syyta jakaa muuttuvat ja kiinteét
kustannukset edelleen valittomiin seké valillisiin kustannuksiin. Valittdman kus-
tannuksen yhteys tuoteryhmaén tai tuotteeseen on yleensa niin selva, ettd ne
on helppo kohdistaa tuotteille aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Tama valitto-
mien kustannusten ryhma koostuu yleensa yrityksen muuttuvista kustannuksis-
ta. Valillisiin kustannuksiin katsotaan yleensa kuuluvan kustannukset, joiden
tuotekohtainen jakaminen ei ole mahdollista tai tarkoituksen mukaista. Téahan
ryhmaan kuuluvat kiinteat kustannukset mutta myos jotkut muuttuvat. Nama
kustannukset kohdistetaan tuotteille erilaisten jakoperusteiden avulla. (Neilimo
& Uusi-Rauva 2005, 58.)
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2.3 Laskentamenetelméat

Suoritekohtaisia kustannuksia voidaan selvittéaa erilaisilla menetelmilla. Perintei-
sen kustannuslaskennan yleisimmaét tavat ovat jakolaskenta ja lisdyslaskenta.
Naiden rinnalle on noussut myods toimintopohjainen kustannuslaskenta. Tassa
tydssa perehdytaan ainoastaan perinteisiin tapoihin ja toimintopohjainen kus-
tannuslaskenta jatetdan kasittelemattd, koska sen soveltamista ei nahty tydssa
tarkoituksenmukaiseksi. Laskentamenetelman sopivuus riippuu yrityksen suorit-
teiden ominaisuuksista seka tuotantotyypista. Valmistusyrityksen tuotantotyypit
voidaan jakaa valmistettavien tuotteiden lukumaarén ja valmistusmenetelman

perusteella seuraavasti:

Yhtendistuotanto = Yksi ainoa tuotelaji.

Rinnakkaistuotanto = Kaksi tai useampi tuote valmistuu rinnakkain tuotantopro-
sessissa.

Vaihtuva joukkotuotanto = Toisistaan jonkun verran poikkeavia tuotteita valmis-
tetaan vuorotellen.

Sarja- ja eratuotanto = Useita erilaisia tuotteita valmistetaan erisuuruisina sar-
joina.

Yksinaistuotanto = Useita erilaisia tuotteita yksittain valmistettuna.

(Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 132.)

Perusmuodossaan jakolaskenta soveltuu parhaimmin yhtenaistuotantoon, siina
ei tarvitse miettia mitka kustannukset ovat valittomia ja mitk& valillisia eli tavan
voidaan ajatella olevan siind suhteessa helppo. Tassa perusmuodossa lasken-
takauden kustannukset yksinkertaisesti jaetaan laskentakauden suoritemaaralle
ja ndin saadaan selville yksikkokustannukset. Kaytanndssa jakolaskentaa voi-
daan kuitenkin soveltaa monimutkaisemmin. Muita jakolaskennan muotoja voi-
daan kayttéda mm. rinnakkaistuotannossa ja vaihtuvassa joukkotuotannossa.
(Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 132.)



16

Lisdyslaskenta sopii paremmin yritykselle, joka valmistaa monia erilaisia tuottei-
ta, tuotteet valmistuvat erisuuruisina sarjoina ja niiden valmistus jakautuu usei-
siin vaiheisiin, joissa kaytetaan erilaisia koneita ja laitteita. Jakolaskennan kayt-
td ei tallaisessa tilanteessa kykene noudattamaan aiheuttamisperiaatetta edes
valttavassa maarin. Lisayslaskentaa sovellettaessa yrityksen kustannukset jae-
taan valittomiin ja valillisiin kustannuksiin. Kustannukset rekisteréidaan ja niita
kasitelladn aluksi kustannuslajipohjalta. Valittomat kustannukset kohdistetaan
suoraan tuotteille aiheuttamisperiaatteen mukaan. Jotta tdma olisi mahdollista,
on tunnettava laskentatilanteesta riippuen eri tuotteiden tai valmistuserien edel-
lyttamat aine- seka tyomaarat nimikkeittain ja vastaavat yksikkdkustannukset.
Kertomalla maarat yksikkokustannuksilla saadaan sitten yhteen laskemalla vas-
taavat kokonaiskustannukset. Valilliset kustannukset (niin muuttuvat kuin kiin-
teatkin) kohdistetaan ensin kustannuspaikoille, joilla kustannukset ovat aiheutu-
neet. Taman jalkeen ne voidaan kohdistaa tuotteille maariteltyjen kustannuslisi-
en avulla. Tata varten jokaisen kustannuspaikan valillisille kustannuksille pitaa
|6ytaa sopiva jakoperuste. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 132.)

Valittomat Tuote X
kustannukset
valittomat
kustannuk-
set
Valilliset kus- | g 0 M
tannukset Kustan- R
nuspaikat vililliset

Kuvio 1. Kustannusten kohdistaminen lisdyslaskennassa. (Storbacka 2003, 7)
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2.4 Kustannuslajilaskenta

Kustannuslaskentaa kaynnistettdessa selvitetdan ensiksi laskentakauden tuo-
tantotoiminnasta aiheutuneet kustannukset lajeittain. Kustannukset jaotellaan
lajeihin sen mukaan, millaista tietoa yritys haluaa rekisteréidyn ja keratyn tiedon
tuottavan. Kustannuksia lajitellaan eri lajeihin siten yrityksesta riippuen kymme-
nista satoihin. Lajeihin ryhmittelyn pohjana kaytetddn tuotannossa tarvittavien

tuotannontekijoiden jaottelua. (Jyrkkio & Riistama 1997, 85-86.)

Lajiryhmittelyyn sekd kustannuslajeihin tutustuminen teoriassa auttaa hahmot-
tamaan yrityksen kustannusten jarkevaa lajeihin jakotapaa seka hahmottamaan

eri tapoja kuinka kustannuksia on mahdollista kasitella seka maarittaa

TUOTANNONTEKIJARYHMAT VASTAAVAT KUSTANNUSTEN RYHMAT
TYOSUORITUKSET PALKAT J AHENKILOSIVUKUSTANNUKSET
RAAKA-AINEET, KOMPONENTIT YMS. AINESKUSTANNUKSET

TARVIKEKUSTANNUKSET, TILA- JA LAITEVUOKRAT,
MUUT LYHYTVAIKUTTEISET TUOTANNONTEKIJAT VALAISTUS- JA ENERGIAKUSTANNUKSET,
PALVELUKUSTANNUKSET (esim. KULJETYKSET ym.

PITKAVAIKUTTEISET TUOTANNONTEKIJAT POISTOT, KORKOKUSTANNUKSET, VAKUUTUKSET

Kuvio 2. Kustannuslaskennassa tyypillisimmat tuotannontekijaryhmaét ja niihin
liittyvat kustannuslajien paaryhmat. (Vehmanen & Koskinen 1997, 87)

2.4.1 Tyokustannukset

Tyokustannuksissa keskeisimpid ovat varsinaiset palkkakustannukset, joita
henkilostdlle maksetaan korvaukseksi tehdysta tyostd. Kokonaistydvoimakus-
tannus muodostuu kuitenkin bruttopalkoista ja niiden lisdksi maksettavista valil-

lisista tydvoimakustannuksista, henkildsivukustannuksista, joista suuri osa on



18

lakisaateisia. Niihin kuuluvat siis muulta kuin tydajalta maksetut erét, joista osa
kulkee kuitenkin palkan nimella. Henkilosivukustannukset voidaan jakaa seu-
raavasti nimettyihin ryhmiin: (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 85).

Sosiaalipalkat:
-tulosperusteiset erat
-vuosilomapalkat
-vapaapaivien palkat
-sairausajan palkat
-muut palkat.
Sosiaalivakuutusmaksut:
-tyOelakemaksut
-sosiaaliturvamaksut
-ty6ttomyysvakuutusmaksut
-tapaturmavakuutusmaksut
-muut vakuutusmaksut.
Muut henkilésivukulut:
-ty6terveyshuolto, tydpaikkaruokailu yms.
(Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 85).

Tuotteen valmistuksen edellyttdma valiton tydkustannus muodostuu tehdyn tyon
maarasta seka tyon yksikkdokustannuksesta. Nama tulevat siten maariteltavaksi
suoritekohtaisia kustannuksia laskettaessa. Ennakkolaskelmissa tyomaara ja
yksikkokustannukset arvioidaan. Nama arviot voivat pohjautua standardiaikajar-
jestelmiin, urakka-aikoihin tai ne voivat olla hyvinkin karkeita esim. kokemuk-
seen perustuvia ajankayttbarvioita. Jalkilaskennassa kaytetaan toteutuneita lu-
kuja. Valittbmantydn henkilosivukustannukset voidaan kustannuslaskennassa
kasitella myos valittdmina, lisddmalla ne varsinaisiin palkkakustannuksiin tode-

tun prosentin mukaan. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 85.)
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Taulukko 1. Tuotteen valmistukseen tarvittavan valittoman tyokustannuksen
laskeminen.

TYOVAIHEET |[KESTO (t) [YKSIKKOKUST. € [VAIHEEN KOKONAISKUST.
VAIHE 1 0,50 15,00 7,50
VAIHE 2 0,23 15,00 3,45

TYOKUST. YHT. 10,95

Valillisiksi tyokustannuksiksi katsotaan usein kiinteat palkat henkilésivukului-
neen. Valillisid tyokustannuksia ei voida kohdistaa suoraan tuotteille vaan ne
kohdistetaan laskentakohteille esimerkiksi kustannuspaikkalaskennan avulla.
(Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 85.)

2.4.2 Ainekustannukset

Varsinaisiksi aineiksi luetaan tuotannontekijat, joiden koostumusta tai muotoa
tuotantoprosessi muuttaa. Naihin rinnastettavia ovat myo6s toimittajilta hankitut
komponentit sekd tuotantoprosessin tarvitsemat lisdaineet ja tarvikkeet. Aine-
kustannukset ovat tyypillisesti valittbmia kustannuksia. (Neilimo & Uusi-Rauva
2005, 89-92.)

Ennakkolaskelmassa valittomat ainekustannukset lasketaan usein ennakkotie-
tojen perusteella, tuoterakenteeseen perustuvan tarvelaskennan avulla, vakio-
hintoihin, vanhoihin jalkilaskelmiin tai arvioihin perustuen. Vakiohinnat maarite-
taan esim. kayttaen paivan markkinahintaa, jota tarkistetaan hintakehitysarvion
mukaan. Myo6s hukka lisatdan arviolta. Edella mainittu ennakkolaskelma on
usein riittdvan tarkka johtamisen tietotarpeisiin, mutta halutessaan voi ainekus-
tannuksista tehda tarkan jalkilaskelman toteutuneiden arvojen perusteella. Tar-
vike- tai aineseran hinta muodostuu sen ostohinnasta johon lisataan mahdolliset
toimitukseen liittyvat kustannukset (rahti, huolinta, tulli, kuljetusvakuutukset
yms.) Ainekustannukset muodostuvat muiden kustannusten mukaisesti kahdes-
ta osatekijasta: tarvittavista ainemaarista seka niiden yksikkdkustannuksista.
(Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 89-92.)
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Taulukko 2. Valittdmien ainekustannusten laskeminen.

AINE MAARA [YKSIKKOKUST. € [AINEEN KOKONAISKUST €

AINE 1 2,00 5,00 10,00

AINE 2 2,00 2,25 4,5
AINEKUST. YHT. € 14,5

Kustannuksia voidaan haluttaessa painottaa eriarvoisesti niiden tarkeellisyyden
ja suuruuden mukaan. Siten esim. vahapéatoiset lisa- ja apuaineet voidaan jattaa
kasittelematta valittdomind kustannuksina ja sen sijaan lisata ne suoritekohtaisiin
laskelmiin kertoimia kayttaen, valillisina kustannuksina. Koska aineita joudutaan
usein varastoimaan, tuo se kustannuslaskentaan myds arvostusongelman. Ta-
pauksesta riippuen voidaan ajatella, ettd kaytetyn materiaali eran kustannus on
sen jalleenhankintahinnan, myyntihinnan, alkuperaisen hankintahinnan tai vakio

|. standardihinnan suuruinen. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 88-90.)

2.4.3 Muiden lyhytvaikutteisten tuotannontekijoiden kustannukset

Lyhytvaikutteisten aines ja ty0kustannusten lisdksi muihin lyhytvaikutteisiin kus-
tannuksiin kuuluu mm. ostetun energian kustannus, huolto- ja konsultointipalve-
lut, vuokrat kuten esim. rakennusten ja koneiden vuokrat. Lyhytvaikutteiset tuo-
tannontekijat kaytetaan samaa tahtia kuin ne hankitaan, joten niista aiheutuvien
kustannusten laskentaan ei liity yleensa arvostusongelmaa vaan kustannusten
laskennassa paapaino on tositteiden kasittely- ja kirjaustekniikassa. (Neilimo &
Uusi-Rauva 2005, 96.)

2.4.4 Pitkavaikutteisten tuotannontekijéiden kustannukset

Pitkavaikutteisten tuotannonvalineiden kustannukset eli pdaomakustannukset

aiheutuvat pitkavaikutteisten tuotantovalineiden hankinnoista, hallussapidosta ja
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vakuutuksista. Hankintamenon aiheuttamia kustannuksia ovat korot ja poistot.
Paaomakustannuksiin luetaan myos varastoihin ja saamisiin sidotun paaoman
korko. Varastojen vakuutusten lisaksi vakuutuskustannuksia aiheutuu myds
vastuu-, likenne-, palo- ja keskeytysvakuutuksista. Padomakustannukset ovat

luonteeltaan valillisia. (Tomperi 1999, 91.)

2.5 Kustannuspaikkalaskenta

Kun kustannuslaskennan ensimmaisené vaiheena on laskentakaudelta selvitet-
ty tuotantotoiminnan kustannukset lajeittain, voidaan seuraavaksi siirtya kus-
tannuspaikkalaskentaan. Kustannuspaikkalaskennan avulla selvitetaan valilliset
kustannukset kustannuspaikoittain. Yritys jaetaan siis ensin kustannuspaikkoi-
hin. Usein jako tapahtuu osastojaon mukaisesti joten myds nimitystd "osasto-
kohtainen laskenta” nékyy kaytettavan. Jaossa on olennaista etta kustannus-
paikan suoritusmaara voidaan mitata yhdella yhteisella mittayksikolla jolloin
mahdollistuu kustannusten vertailu (kustannukset/suorite) seké suoritekohtais-
ten kustannusten selvittdminen. Kustannuspaikoille kohdistetaan valillisista kus-
tannuksista ne kustannukset jotka ovat sen toiminnasta aiheutuneet. Kustan-
nuspaikkojen kustannukset kohdistetaan edelleen suoritteille yleiskustannuslisi-
en avulla. (Jyrkkio & Riistama 1997, 110-121.)

Kustannuspaikkalaskennan tarvetta perustellaan esimerkiksi monituoteyrityk-
sessa silla, etta eri tuotantovalineiden ja toimintojen kayttd kohdistuu eriastei-
sesti eri tuotteiden valmistukseen. Kustannuspaikkajako ja siihen liittyva kus-
tannuspaikkalaskenta on merkityksellisempi isommassa yrityksessa. Jotkut
tuotteet voivat ohittaa osan valmistusosastoista kokonaan, jolloin naiden kus-
tannuspaikkojen valilliset kustannukset kohdistetaan vain tuotteille jotka "kulut-
tavat” ko. kustannuspaikkaa. (Jyrkkio & Riistama 1997, 115).
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2.6 Suoritekohtainen laskenta

Kun valittomat seka valilliset kustannukset on tuotteille maaritelty paastaan suo-
rittamaan kustannuslaskentajarjestelman kolmannen tason toimenpiteita eli
suoritekohtaista laskentaa. Tuotekalkyyli esittd&d tuotannontekijdiden kayton ja
valmistettavan tuotteen valisia yhteyksia. Se selvittda ja esittaa yrityksen kus-
tannuksia tuotetasolla seké kertoo tuotteen yksikkokustannukset rahassa. Suo-
ritekohtaista laskentaa aloitettaessa tulee yrityksen ratkaista mitka kustannuk-
set halutaan tuotteelle kohdistettavan. Paaasiassa ratkaistavana on otetaanko
yksikkdkustannuksiin mukaan toiminta-asteen vaihtelusta riippumattomat kiinte-
at kustannukset. (Neilimo & Uusi-rauva 2005, 108,116.)

Minimikalkyylissa suoritteelle kohdistetaan ainoastaan muuttuvat kustannukset.
Kiinteitda kustannuksia ei jaeta suoritteille, koska niiden ajatellaan aiheutuvan
kapasiteetista, eli ne syntyisivat vaikka tuotetta ei valmistettaisikaan. (Neilimo &
Uusi-rauva 2005, 108,116.)

LASKENTAKAUDEN MUUTTUVAT KUSTANNUKSET

MINIMIKALKYYLI = r—
SUORITEMAARA

Keskimaaraiskalkyyli perusajatus on ettd laskentakauden kustannukset ovat
aiheutuneet aikaansaadusta suoritemaarasta joten suoritteille kohdistetaan
kaikki laskentakauden kustannukset. Niin muuttuvat kuin kiinteatkin. (Neilimo &
Uusi-rauva 2005, 108,116.)

KESKIMAARAISKALKYYLI =

LASKENTAKAUDEN KOKONAIS KUSTANNUKSET

SUORITEMAARA




23

Normaalikalkyyli huomioi my6s seka muuttuvat etta kiinteat kustannukset . Sen
perusajatus on kuitenkin se etta toiminta-asteen muutos ei saa vaikuttaa suorit-
teille kohdistettavien kiinteiden kustannusten maaraan. Kiinteitd kustannuksia
kohdistetaan vain se maard mika suoritteille tulisi normaali toiminta-asteella.
(Neilimo & Uusi-rauva 2005, 108,116.)

L.KAUDEN MUUTTUVAT KUST. + L.KAUDEN KIINTEAT KUST.

NORMAALIKALKYYLI = — o
TODELLINEN SUORITEMAARA NORMAALI SUORITEMAARA

2.7 Suoritekohtainen jalkilaskenta ja sen hyvaksikaytto

Kustannuslaskenta kasittelee niin menneita tapahtumia kuin tuleviakin eli se voi
olla joko ennakkolaskentaa tai jalkilaskentaa. Ennakkolaskenta tarkoittaa las-
kelmaa, joka tehddan ennen tuotannon aloittamista esim. tuotetta tai projektia
tarjousta varten ennakkoon hinnoiteltaessa. N&in ollen se perustuu joiltakin osin
arvioihin. Kustannus- ja kannattavuusseuranta puolestaan vaativat toteutunei-
den lukujen pohjalta tehtya jalkilaskentaa, joka myds lisda yrityksen johdon kus-
tannustietoisuutta. Suoritekohtaisen laskennan tuomia hyo6tyja on kasitelty ai-
emmin joten tahan kohtaan on vield keratty edut joita liséksi jalkilaskelmilla saa-
vutetaan. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 48.)

1. Vertaamalla tuote-erdsta tehtya ennakkolaskelmaa siita tehtyyn jalkilaskel-

maan ndhdaan, kuinka ennakkolaskelma on onnistunut.

2. Jalkilaskenta mahdollistaa eri tuoteryhmien ja tuotteiden kannattavuuden

tarkkailun, jonka avulla pyritaén poistamaan tappiolla tuottaminen.

3. Lyhytkautista tuloslaskelmaa ja valmistuskirjanpitoa varten selvitetddn myy-

dyn tai valmistuneen tuotannon kustannukset.

4. Vastaavanlaisten tuotteiden ennakkolaskelmissa voidaan perustana kayttaa
aiempia jalkilaskelimia.
(Uusi-Rauva 1989, 91.)
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3 TUTKIMUSYMPARISTO JA TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

3.1 Yrityksen tuotteet ja valmistuspaikat

Yritys valmistaa kustannusrakenteeltaan erilaisia malleja padasiassa asiakas-
tuotantona, mutta joitakin malleja myds varastotuotantona. Erilaisia valmistetta-
via malleja on sesongissa noin sata. Tuotteita valmistetaan eripituisissa sarjois-
sa, sarjapituuden ollessa yleensa 50-200 paria. Kysynnan ja varastotilanteen
mukaan tuotetta voidaan siten valmistaa sesongin aikana useitakin sarjoja ja

edelleen, kukin tuote voi olla valikoimassa yhdesta sesongista useaan.

Jokainen tuote sisadltdd useita materiaaleja ja tuotteet rakentuvat usean kym-
menen tybvaiheen jalkeen. Valmistus on pitkalti kasityota. Kustannusrakenteen
erilaisuuteen vaikuttaa kaytettavien materiaalien ja rakenteen lisaksi olennai-
sesti mm. valmistuspaikka. Kunkin mallin valmistukseen osallistuu yksi tai use-
ampi (yleensa kaksi) tuotantolaitos. Toisin sanoen, tuotteet valmistuvat yrityk-
sen oman tuotannon ja alihankkijoiden yhteistydna. Jokaiselle mallille maaritel-
l&&n ennen tuotannon aloittamista niin sanottu valmistuspaikkaketju eli se, mitka
tuotantolaitokset osallistuvat mallin valmistamiseen. Tuotanto jakautuu neljaéan
osastoon. Tuote taas rakentuu niin ettd sen valmistus jaetaan yleensa kahteen
osaan. Ensimmaisten kahden osaston tuotteena syntyy neulos joka on helppo
valivarastoida tai toimittaa muualle valmiiksi tehtavaksi. Valmiiksi tuote saate-
taan kahden viimeisen osaston voimin. Hyvin yleista siis on, etta neuloksen te-
kee ulkomainen valmistaja ja loppuun tuote tehdaan kotimaassa. Alihankkijoita
on useita johtuen mm. siitd, ettd yksi valmistaja pystyy yleensa valmistamaan
vain tietyn tyyppisté tuotetta toiset useampaa, mutta ei kuitenkaan koko tarvitta-
vaa valikoimaa. Hajautettu alihankinta liittyy tarkeadsti myos riskienhallintaan.
Siina tilanteessa, etta valmistus loppuu tai vaikeutuu yllattaen jollain alihankki-

jalla, yrityksen tuotannon tulisi hairiintya mahdollisimman vahan.
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3.2 Tutkimusmenetelmat

Tahan tyohon tarvittavalle tiedolle perustan muodostaa tydssaoloaikana tyon
tekijalle kerdantynyt tieto. TAman perusteella voidaan jo sanoa kyseessé olevan
toiminnallinen tutkimus. Taman olemassa olevan kokemustiedon perusteella
luotiin alustava "ratkaisumalli”’, jota muokattiin lopulliseen muotoonsa tyon aika-
na tarkentuneen tiedon perusteella. Tarkea osa lisdtiedosta saatiin haastatte-

lemalla kirjanpitajaé ja lapikaymalla yrityksen tuloslaskelman sisalto.

Laskentajarjestelma perustuu tiedon keraamiseen seka raportointiin. Tyon to-
teutusta varten tuli siten olla tiedossa, miten tietoja talla hetkella keratdan ja
millaisia raportteja jarjestelméat pystyvat tuottamaan. Nailla tiedoilla voitiin my6-
hemmin my6s maarittdd, mitd muutoksia tiedon kerdadmiseen ja rekisterointiin
kyseisen laskentamallin toteuttaminen vaatisi. Kustannuslaskenta perustuu pit-
kalti liikekirjanpitoon jossa yrityksella on kaytdssa n. 150 kulutilia. Tilien sisallén

selvittdmisella ja sisaistamisella oli tydssa merkittava rooli.

3.3 Kaytdssa olevat ATK-ohjelmat

Yrityksessa on kaytossa pukeutumis- ja tekstiilialan kayttdon suunniteltu toimin-
nanohjausjarjestelma. Toiminnanohjausjarjestelma kattaa koko prosessin mate-
riaalihankinnoista valmiiksi tuotteeksi ja edelleen toimitusten seurannan jne.
Liséksi on kaytossa talouden ja henkiléstonohjausohjelmisto jonka avulla hoide-
taan kirjanpito, reskontra ja palkanlaskenta. Ohjelmat toimivat yhteen esim. niin
ettd tyontekijoiden urakkakortit sy6tetdadn toiminnanohjausjarjestelmaan josta ne
voidaan palkkajaksoittain siirtda palkanlaskuohjelmaan.
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3.4 Valintoja

Koska sisdisessa kustannuslaskennassa toteutus maaraytyy pitkalti yrityksen
omien valintojen mukaan, sisalsi tamankin tyon tekeminen paljon kohtia jotka

vaativat lahestymistavan pohdintaa ja valintapaatoksien tekoa.

3.4.1 Laskentatapa

Luvussa kaksi oli esitelty suoritekohtaisen kustannuslaskennan perinteisimmat
tavat, jako- seka lisdyslaskenta. Tassa tydssa paadyttiin soveltamaan lisayslas-
kentaa, jolloin laskentamalli noudattaa luvussa 2.3 esitettya kaaviota. Liséyslas-
kennalle tyypilliseen tapaan yrityksen kustannukset jaetaan ensin kustannusla-
jeihin, jotka edelleen jaetaan valittomiin seka valillisiin kustannuksiin. Osa kus-
tannuksista kohdistetaan tuotteelle suoraan aiheuttamisperiaatteen mukaan ja

osa kustannuksista paatyy tuotteille kustannuspaikkojen kautta.

Aiemmin teoriaosuudessa todettiin, etta lisdyslaskenta sopii yritykselle, joka
valmistaa monia erilaisia tuotteita, tuotteet valmistuvat erisuuruisina sarjoina ja
niiden valmistus jakautuu useisiin vaiheisiin joissa kaytetdan erilaisia koneita ja
laitteita. Tama kuvaus sopii kyseessd olevan yrityksen toimintatapaan, joten
lisdyslaskenta otettiin lahemmin tarkasteltavaksi. Laskentatavan valinta kaytet-
tavaksi vahvistui vield seuraavista syista. Yrityksessa valmistettavat tuotteet
poikkeavat raaka-aine ja tyokustannuksiltaan merkittavasti toisistaan jolloin va-
littomien kustannusten maarittamisessa ei ole muita kelvollisia vaihtoehtoja.
Valittdmien kustannusten tuotekohtainen maaritteleminen on perusteltua myés
koska valittomat kustannukset nayttelevat tuotteiden kustannuksissa suhteessa
merkittdvad osaa ja ne ovat tuotekohtaisesti kaytdssa olevista jarjestelmista
paaosin helposti saatavilla.

Lisdyslaskennassa valilliset kustannukset kohdistetaan tuotteille niin sanotun
kustannuspaikkalaskennan avulla. Tassa tydssa kustannuspaikkalaskentaa on
sovellettu yleisestéa tavasta poikkeavasti. Periaatteet milla alueet, jonka kustan-

nuksia erikseen rekister6idadn ja seurataan, ei tassa tapauksessa noudata
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yleistd maarittelya vaan jarkevaksi todettiin tehda jako valmistuspaikkojen mu-
kaan. Varsinaisten kustannuspaikkojen sijaan puhutaankin valmistuspaikkaket-
juista. Valmistuspaikkaketjuja otetaan laskelmissa kayttdon yhta monta kuin
niitd todellisuudessa on. Tavanomaisessa kustannuspaikkalaskennassa valilli-
set kustannukset jaetaan ensin kustannuspaikoille. Kustannuspaikoilta kustan-
nukset kohdistetaan tuotteille erikseen méaariteltyjen yleiskustannuslisien avulla.
Tassé tyossa valilliset kustannukset jaetaan suoritemaérien suhteessa aiheut-
tamisperiaatteen mukaan valituille valmistuspaikkaketjuille. Suoritteille kohdis-
tuksessa ei siten kayteta yleiskustannuslisia vaan jokainen suorite saa saman

osuuden kustannuksesta riippumatta valmistuspaikkaketjusta.

3.4.2 Mallin perusrakenne

Jalkilaskentamallin rakentamisessa haluttiin huomioida valmistuspaikkakohtai-
set kustannukset eriteltyina siinda maarin kun se katsottiin toteutuksen kannalta
jarkevaksi. Suoritteen valmistuspaikasta puhuttaessa on olennaisempaa ja jar-
kevampaa puhua valmistuspaikkaketjusta, joka kertoo eri valmistajien osuudet
tuotteen valmistukseen. Kullekin valmistuspaikkaketjulle paatettiin tehda oma
jalkilaskentataulukko, jolloin samaa taulukkoa kaytetaan kaikille saman valmis-
tuspaikkaketjun suoritteille. Taulukkoon kerataan valittomat kustannukset suori-
tekohtaisen kustannuslajierittelyn mukaan. Yrityksen valilliset kustannukset
maaritellaan erilliseen taulukkoon koska niitd ei maaritetéa suorite vaan valmis-
tuspaikkaketjukohtaisesti. Saman valmistuspaikkaketjun suoritteet saavat siten
saman maaran valillisia kustannuksia osalleen. Valillisten kustannusten yhteis-
summa on "aputaulukosta” helposti poimittavissa varsinaiseen jalkilaskentatau-
lukkoon. Laskentakaudeksi, jolle valitttmat kustannukset maaritellaan, valittiin
yrityksen tilikausi eli kalenterivuosi. Halutessa kustannusten toteumaa voidaan
kuitenkin tarkistaa lyhyemmissakin jaksoissa mutta jos tiedossa ei ole olennai-

sia muutoksia sen ei katsota olevan pakollista.
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3.4.3 Kalkyylityyppi

Kustannuslaskennassa kaytettavista kalkyylityypeistad ja laskentamenetelmista
yleisimmat on esitelty edellisessa luvussa. Usein suoritekohtaiseen kustannus-
laskentaan otetaan mukaan vain muuttuvat kustannukset. Tallainen laskentata-
pa perustuu siihen ajatteluun, etta kiintedt kustannukset aiheutuvat kapasiteetin
yllapidosta ja syntyisivat siis ilman suoritteen valmistamistakin. Tassa tydssa
kalkyylityyppi valittiin kuitenkin niin, ettd se huomioi myo6s kiinteat kustannukset
jolloin saadaan tuotteen omakustannusarvo. Edelleen paatettiin jakaa laskenta-
kauden valilliset kustannukset todellisen tuotetun suoritemaardn mukaan, eli

kustannukset paatettiin kohdistaa tuotteille keskimaaraiskalkyylin mukaan.

Kiinteat kustannukset haluttiin sisallyttaa laskelmiin mm. seuraavin perusteluin:

- Suuri osa yrityksen kiinteista kustannuksista voidaan sanoa olevan
muuttuvia ajan mukaan. Esim. vuokrakustannus on sitéd isompi mita pi-
dempi on vuokra-aika. Jos téllaisia kustannuseria on yrityksella runsaas-
ti, on kapasiteettiajan tehokas hyoddyntaminen taloudellisuutta ajatellen
todella tarkeaa. Suoritteille kohdistettavat kiinteat kustannukset ovat siten
riippuvaisia laskentakauden toiminta-asteesta ja se halutaan tuoda esiin

laskelmissa. (Neilimo & Uusi-rauva 2005, 58.)

- Sen liséksi, ettd yritys myy itse suunniteltuja ja valmistetutteja malleja,
suorittaa yritys myods valmiiden tuotteiden maahan tuontia. Pelkéstaan
muuttuvat kustannukset huomioiva laskentamalli ei kasittelisi sitd, mitk&
kiinteat kustannukset kuuluvat katettavaksi tasan kaikkien valmistettujen-

tuotteiden kesken ja mitké jaetaan myds ostetuille tuotteille.

Keskimaaraiskalkyylin kayttoa etenkin hinnoittelussa kritisoidaan kirjallisuudes-
sa, koska voidaan ajatella, ettd kysynnan supistuessa yritys hinnoittelee tuot-
teensa ulos markkinoilta. Toisaalta keskimaaraiskalkyyli kertoo juurikin oikean
tiedon siitd, miten toiminta-asteen muuttuminen vaikuttaa tuotteen kustannuk-
siin. Tassa tydssa ajateltiin ettéa tama seikka voidaan hinnoittelussa huomioida
ja kayttaa "tervetta jarked”.
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3.4.4 Keskenerainen tuotanto

Suoritemaariin lasketaan ja laskelmissa huomioidaan vain laskentakaudella
taysin valmistuneet suoritteet. Keskeneréiset jatetdan huomioimatta, koska voi-
daan ajatella, ettd niiden maaréa pysyy suunnilleen vakiona laskentakaudesta
toiseen ja siten se, ettd laskentakaudelle huomioidaan edellisen kauden kes-
keneréiset eli laskentakaudella valmistuvat antaa riittdvan oikean tuloksen. Jos
keskenerdaiset tuotteet huomioitaisiin valillisten kustannusten méaarittelyssa, tulisi
niille kohdistaa vain osa laskentakauden kustannuksista. Tata ei siis haluttu
tehda koska ajateltiin, etta laskenta monimutkaistuisi ilman oleellista hyotya.
(Riistama & Jyrkkio 1991, 168.)

3.5 Kustannusten tarkastelua

Kustannuksia kasitellaan tassa tydssa kustannuslajeittain. Aluksi kustannukset
jaettiin kahtia valittomina ja valillisina kustannuksina kasiteltavaksi. Jako tehtiin

sen mukaan kuinka selva on kustannuksen yhteys suoritteeseen.

3.5.1 Yrityksen valittomat kustannukset

Valtaosa yrityksen muuttuvista kustannuksista kasitellaan valittomina. Valitto-
mat kustannukset paadyttiin jalkilaskelmissa selvittamaan suoritekohtaisesti,
koska se néhtiin tuloksen kannattavaksi. Todettiin ettéa suoritekohtaiset tiedot on
paaosin helposti saatavilla mm. toiminnanohjausjarjestelmésta ja silloin laskel-
mista saataisiin tarkkuudeltaan erittain hyodylliset. Jalkilaskentataulukon laati-
minen aloitettiin maarittelemalla nama valittomien kustannusten lajit jarkevaksi
katsotulla tavalla. Valittomat kustannukset muodostuvat erilaisista tuotannon

aine- ja tyokustannuksista ja ne paadyttiin jakamaan kahteentoista eri lajiin.
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Kustannuslaji e/pr
1|TUOTERAKENTEEN MATERIAALIT
2| - Rahtilis3 (%)

3[ALIHANKINNAN VALMISTE

4| - Rahdit - vienti & tuonti (e/pr)
5[{POHJAN LIIMAUS
6
7
8
9

VALITON URAKKATYO

MUU MUUTTUVA TYO

MUUTTUVAN TYON HLOSIVUKUST. (%)
ALOITUSKUSTANNUKSET
10[ALIHANKINNAN TUKI

KUSTANNUKSET YHTEENSA 0,00

Kuvio 3. Jalkilaskentamallin rakentaminen aloitettiin maarittelemalla valittdmien
kustannusten lajit.

Valittomiin ainekustannuksiin (taulukon kohdat 1-6) lasketaan tuoterakenteel-
le kirjatut aineet ja tarvikkeet, mahdollinen alihankinnan osuus seka naihin liitty-

vat rahti- ym. -kustannukset.

Tuotteeseen kaytettavien materiaalien tarvelaskenta perustuu toiminnanohjaus-
jarjestelmaan syotettyyn tuoterakenteeseen, jossa on eriteltyind tuotteeseen
tarvittavat aineet kulutuksineen. Edelleen toiminnanohjausjarjestelman materi-
aalitiedoissa on kullekin materiaalille yksikkdhinta, joka on aina viimeisen erén
ostohinta. Materiaalin arvostus toteutuu siten ns. paivanhintamenetelman mu-
kaan. Ainesten arvostus talla menetelmalla sopii hyvin myés jalkilaskentaan,
koska talloin arvostus ei toteudu ainakaan liian alhaisen yksikkohinnan mukaan.
Liséksi hinnat perustuvat sopimuksiin ja ne harvoin muuttuvat kesken sesongin.
Toiminnanohjausjarjestelma laskee automaattisesti tuoterakenteen materiaalien
kustannukset yhteen annettujen kulutusmaarien ja materiaalitiedoissa olevien
hankintahintojen mukaan. N&in jarjestelma saa tuotenumeron perusteella rapor-
tin joka ilmoittaa tuotteen valittbmien aineiden yhteiskustannukset. Ennakkolas-
kelmassa ei aina ole viela tiedossa kaikkien tarvittavien ainesten hintoja tai ku-

lutuksia, joten jalkilaskelmassa tieto tarkentuu.
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Lisdyksena edelliseen haluttaisiin materiaalikustannustietoa tarkennettavan
neuloksen paaraaka-aineen, nahkan, osalta. Toteutunutta kulutusta seurataan
tyomaarainkohtaisesti, jolloin toiminnanohjausjarjestelmaan arvioitu kulutus on
mahdollista korjata toteuman mukaan oikeaksi. Liséksi ko. materiaalia joudu-
taan kaytannon syista ostamaan eri toimittajilta, eri hintaan, jolloin mydskaan
toiminnanohjausjarjestelmén hintatieto ei ole aina oikea. Tarkoitus on selvittaa
saadaanko ndma tiedot kirjattua tyomaarainkohtaisesti toiminnanohjausjarjes-
telmaan valittomasti kayton jalkeen, vai taytyyko tieto rekisterdida muuten esim.

exel-taulukkoon, jotta se olisi jalkilaskentaa varten helposti [6ydettavissa.

Rahti ja huolintakustannuksia kirjataan kirjanpitoon nykyiselladn erikseen sen
mukaan onko kyse osto vai myyntirahdista. Siten esimerkiksi sitd, onko kyse
materiaaliostosta vai alihankinnan ostosta, ei ole eritelty. Jalkilaskentamallia
varten kirjaustapaa tulisi muuttaa niin, etta tuotannon materiaali ja tarvike han-
kintojen rahdit sek& ulkomailta ettd kotimaasta eritellaan alihankinta ostoista.
Kaytannossa se toteutetaan perustamalla ostorahdit tileille alatilit. N&ain materi-
aalikustannuksiin saadaan lisattya niille kuuluvat rahtikustannukset, jotka lisa-
taan prosentti osuutena tuoterakenteen materiaaleihin. Prosentti lasketaan seu-

raavasti:

LASKENTAKAUDEN RAHDIT YHTEENSA

MATERIAALIHANKINTOJEN RAHDIT = — X100
LASKENTAKAUDEN MATERIAALIOSTOT YHTEENSA

Kuvio 4. Tuoterakenteen materiaaleihin kuuluvan rahtilisan maaritys.

Laskentakauden materiaaliostot saadaan laskemalla "Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat ostot” otsikon alla oleville yhteen kirjanpidon tileille kirjatut kustannukset.
Rahtilisd prosentti méaritetaén laskentakauden alussa edellisen laskentakauden
kustannusten perusteella. Samaa prosenttia voidaan kayttd& koko laskentakau-

Si.

Mietittavaksi jaa pitaisikd6 materiaaleissa joiden huolintakulut ovat merkittavia
lisdta rahtikustannus suoraan ko. materiaalille. Talldin naita rahti-/huolintakuluja

ei tule ottaa mukaan en&a yleista rahtikuluprosenttia maariteltdessa.
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Alihankinnan valmisteeseen (puolivalmis tai valmis tuote) kuuluu, niin valmis-
tuspaikasta kuin tuotteestakin riippuen, tyd kustannusten lisdksi enemman tai
vahemman myo6s materiaaleja, lisaaineita yms.. Ty0 ja materiaalikustannuksia
ei ole tarpeellista eritella alihankkijan laskuttamasta hinnasta, koska silla ei ole
merkitysté lopputuloksen kannalta. Alihankinnassa teetetyn tyon osuus on tassa
kohtaa laitettu siten materiaalikustannusten alle. Jalkilaskentataulukkoon on
haluttu selvyyden vuoksi ottaa omaksi rivikseen alihankintana teetettava pohjien
limaus. Pohakomponentin liimaus kustannus saadaan mygs toimittajan las-
kulta. Yrityksessa seurataan jatkuvasti keskimaaraisid kustannuksia. Tahan
malliin kustannus on haluttu maarittda suoritekohtaisena koska sen osuus voi

olla merkittava tietyissa erikoistapauksissa.

Myds alihankinnan toimituksiin tulee lisattaviksi niihin kuuluvat rahti ym. kulut.
Kun aiemmin materiaalihankintojen kohdalla katsottiin tarpeelliseksi perustaa
ostorahti tileille alatilit, perustetaan omansa myds kullekin paaalihankkijalle. Ali-
hankkijoille tarvikkeiden viennistéa seka heilta valmiiden tuotteiden tai puolival-
misteiden tuonnista aiheutuvat huolinta-, tulli-, rahti- ym. kustannukset saa-
daan nain laskentakaudelta valmistuspaikkakohtaisesti ja ne jaetaan kaikille

valmistuspaikan tuottamille tuotteille ja puolivalmisteille.

TOIMITTAJAKOHTAISET RAHDIT LASKENTAKAUDELTA

ALIHANKINTATOIMITUKSEN RAHDIT = ——
TOIMITTAJAKOHTAINEN SUORITEMAARA LASKENTAKAUDELTA

Kuvio 5. Alihankinnan valmisteelle lisattavan rahtikustannuksen méaarittaminen.

Lesti- ja leikkuurautakustannukset ovat ns. aloituskustannuksia jotka synty-
vat suoritteen valmistamisessa tarvittavien tydkalujen hankkimisesta. Naiden
kustannusten syntyvaiheessa on vielad hyvin vaikea ennustaa, kuinka paljon ko.
tuotetta tullaan valmistamaan. Ei siis tiedetd, monelleko parille aloituskustan-
nukset tulee jakautumaan. Ongelma on ratkaistu tassa tydssa seuraavasti: Kun
uusia tuotteita otetaan tuotantoon, ajatellaan "tyokaluilla” valmistettavan mini-
missdan 1000 paria jotta ko. tybkalujen teettdminen olisi jarkevaa. Aloitusvai-
heessa syntyvat lesti- ja leikkuurautakustannukset jaetaan télle 1000 parille ja
saatua arvoa kaytetaan jalkilaskelmissa. Kustannuksia kasitellaan erillaan silla

parimdara voi tulla "tayteen” eri aikaan, koska esim. samalle lestille voidaan
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suunnitella useampi malli jolloin kaytetaan mallien yhteisparimaaraa. Kun rau-
doilla tai lesteilla on kyseinen 1000 paria valmistettu, ajatellaan, ettd nama tuo-
tannon aloituskustannukset on katettu ja erd voidaan jattaa laskelmista pois.
Jos vanhalle lestille jolla valmistettu jo 1000 paria, suunnitellaan uusi malli, ei
naitd aloituskustannuksia tule tuotteelle lainkaan. Myo6s leikkuurautoja voidaan
yhdistella eri mallien kesken valilla hyvinkin monimuotoisesti. Rautojen kohdalla
on jarkevin kohdistaa syntyvat leikkuurautakustannukset vain saman numeron-
mallille. Toisin sanoen, vaikka joitakin rautoja hytdynnettaisiin myos toisessa
mallissa, tulee rautakulu alkuperdisen mallin kustannettavaksi, ellei kyse ole

siita, etta uusi malli korvaa kokonaan vanhan.

Nykyisellaan tuotteen sisaltamé valiton tyod (= omassa tuotannossa suoritettu
tyovaiheluettelon mukainen tyon osuus) maaritellaédn hinnoittelua varten ennak-
koon, eli jo ennen ainoankaan tuotantokappaleen valmistusta naytekappaleen
perusteella. Ennakkohinnoittelua varten maaritellaan siis tuotteen sisaltamat
tyovaiheet. Yrityksessa olevaa urakkapalkkausjarjestelmaa varten on eri vaiheil-
le maaritelty tyonarvot (tydnarvo= vaiheeseen kuluva aika). Tydarvojen perus-
teella saadaan selville tuotteen tekemiseen kuluva aika. Aika muutetaan edel-
leen rahaksi urakkatydn rahakertoimen avulla. Oman tuotannon tydn osuudes-
sa on sovittu kaytettavaksi rahakerrointa joka vastaa viidennen palkkaryhman
palkkaa. (Todellisuudessa eri tydvaiheet kuuluvat eri palkkaryhmiin, jolloin nii-
den rahakerroin on eri. Ei ole kuitenkaan kannattavaa poimia jokaiselle vaiheel-
le oma hintansa vaan riittava tarkkuus saavutetaan em. tavalla.) Suoritekohtai-
set aika ja hinta tiedot syotetdan toiminnanohjausjarjestelmaan, josta ne siten

l6ytyvat myos jalkilaskentaa varten.

Lisayksena edella esitettyyn valittbmien tydkustannusten laskentaan tulee au-
tomaattileikkuu, joka ei kuulu urakkatydn piiriin. Jotta automaattileikkuusta saa-
daan kerattya tarvittavaa kustannus ja seuranta tietoa tulee leikkaajan merkité
yloés kuhunkin tydmaaraimeen kayttamansa aika. Tallainen kirjaustapa on ollut
aiemminkin osastolla kaytdssa, mutta on jossain vaiheessa jaanyt pois. Yksin-

kertaisinta lienee, etta leikkuun vastaava keraa tiedot suoritekohtaisista kustan-



34

nuksista omaan taulukkoonsa valittomasti, jolloin se on jalkilaskentaan sielta

|6ydettavissa.

Muu muuttuva tyo Edellisessa kappaleessa on tuotteelle kohdistettu pelkas-
taan tydvaiheluettelon mukaisten téiden palkkakustannus eli tyékustannus, joka
on helppo kohdistaa suoritteille aiheuttamisperiaatteen mukaan. Tuotanto kasit-
taa kuitenkin myds tydvaiheluetteloon kuulumattomia avustavia tdita, seka ura-
koimattomia ty6vaiheita, joista syntyy palkkakustannuksia. Téallaisia ovat esim.
vastaavien tyot, korjaukset, tyonjakaminen yms. Téhan valittbmien listaan on
siten otettu mukaan myds muut muuttuvat tyokustannukset, vaikka ne ovatkin
luonteeltaan enemmankin valillisid. Tasta syysta loytyy taméa kustannuslaji myos
valillisten kustannusten jakotaulukosta. Nama tuotannossa muuna kuin urakka-
tyona maksetut palkkakustannukset saadaan palkanlaskentaohjelman erittelys-
ta laskentakaudelle. Kustannusten kohdistaminen aiheuttamisperiaatteen mu-
kaisesti tuotteille on hyvin haastavaa. Tassa ratkaisussa aiheuttamisperiaate
tulee noudatettua vain valttavasti. Laskelmissa tulee nahtavaksi kuitenkin kus-
tannusten suurusluokka jonka perusteella voidaan tehda johtopaatoksia siita
onko maarittelya syyta tarkentaa. Edellamainitusta johtuen kustannus maaritel-
l&a&n valilliseksi se kasitellaan kuitenkin valittdmien ryhmassa jotta se on helppo
laskea yhteen valittbman urakkatybn kustannuksen kanssa henkilésivukulujen
maaritysta varten. Tuotannon tuntity6t kasittdvat paljon oman tuotannon tdiden
lisdksi myo6s alihankintaan liittyvid ohjaus- yms.toita. Taman vuoksi tulee maari-

tella mink& valmistuspaikkaketjujen suoritteille kustannus jaetaan.

LASKENTAKAUDEN MUUTTUVAT AIKAPALKAT

MUU MUUTTUVA TYO = ———
LASKENTAKAUDEN SUORITEMAARAT

Kuvio 6. Muun muuttuvan tyon kustannuksen maarittaminen.

Henkildsivukustannukset lisataan prosenttiosuutena valittomista tyovoimakus-
tannuksista. Prosentti maaritetdan tiedossa olevien maksuprosenttien seka
edellisen laskentakauden lukujen perusteella. Prosentin maarittdminen on esi-

merkin omaisesti esitetty kuluvalle laskentakaudelle liitteessa (liite 1).
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Talla hetkella yhdessa yrityksen yhteistyoyrityksessa tydskentelee henkild joka
on kohdeyrityksen palkkalistoilla. Taman henkildon palkkauksesta aiheutuvat
kustannukset tulee kohdistaa vain niiden valmistusketjujen tuotteille joille ko.
henkilon tydpanos kohdistuu. Tydvoimakustannus jaetaan tasan ko. alihankki-
jalla laskentakaudenaikana valmistettujen tuotteiden kesken, olipa kyse sitten
puolivalmisteesta tai valmiista tuotteesta. Alihankinnan tuen suoritteelle aihe-
uttama kustannus maaritellaan laskentakauden alussa, jolloin samaa arvoa voi-

daan kayttaa laskentakauden ajan kaikille ko. suoritteille.

3.5.2 Yrityksen valilliset kustannukset

Jalkilaskentamallia varten maaritellyt valillisten kustannusten lajit koostuvat
paaasiassa kiinteista kustannuksista. Myods jotkut muuttuvat kustannukset on
kuitenkin haluttu kasitella valillisina, koska niiden kohdistamista yksittaisille suo-
ritteille ei ole katsottu jarkevaksi eika kannattavaksi. Tassa tydssa valillisia kus-
tannuksia ei siis katsota jalkilaskennassa tarpeelliseksi maarittaa yksittaiselle
suoritteille vaan suoriteryhmille. Kunkin suoriteryhman jokainen suorite saa tal-
|6in osakseen saman verran valittbmia kustannuksia. Suoriteryhman muodosta-
vat saman valmistuspaikkaketjun, samanasteiset (puolivalmiste tai valmis tuote)
suoritteet. Valmistuspaikkaketjulla tarkoitetaan sitd mitka tuotantolaitokset osal-
listuvat suoritteen valmistamiseen. Asiaa selventaa alla oleva taulukko, joka on
myO6s muistutus siitd etta suoritekohtaisessa kustannuslaskennassa on ehdot-

toman tarkea kerata tuotetut suoritemaéaarat.
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Taulukko 3. Taulukko laskentakauden suoritemé&arien keruuta varten. Luvut
ovat esimerkkina kuluvalta laskentakaudelta.

Valmistuspaikkaketju

Laskentakauden
suorite maara

A 1500
B 25000
C 35 000
D 15 000
E 10 000
F 1000
G 12 900

Eri valmistuspaikkaketjujen suoritteet kuluttavat siis vélillisia kustannuksia eri
lailla. Selkeyden ja laskelman yksinkertaistamisen vuoksi on valillisid kustan-
nuksia sisaltavat kirjanpidontilit niputettu yhdekséksi kustannuslajiksi. Kustan-
nuslajit on pyritty maarittelemaan sellaisiksi, ettd kustannuslajien sisaltamat
kustannukset voitaisiin riittavalla tarkkuudella kohdistaa halutuille suoriteryhmil-
le. Osa kustannuslajeista ryhmitetaan toiminnon mukaan, esim. suunnittelukus-
tannukset, ja osa tuotannontekijaryhméan mukaan esim. lyhytvaikutteisista tuo-
tantovalineistd aiheutuvat kustannukset. Lajeja maariteltiin kuitenkin useampi
kuin mita talla hetkella olisi ollut tarve, mahdollisia tulevaisuuden muutoksia var-
ten. Esim. varastokustannukset on otettu erillisiksi myynnin ja hallinnon kustan-
nuksista, jolloin on mahdollista jattaa ne jakamatta suoritteille, jotka toimitettai-
siin suoraan alihankkijalta asiakkaille. Ryhmittelya voidaan muuttaa mydhem-

minkin tarpeiden mukaan.

Suoritekohtaisten kustannusten selvittdmiseksi taytyy tassa tydssa siis selvittéaa
laskentakauden valilliset kustannukset lajeittain, kaudella valmistettavat suori-
temaarat ryhmittain seka paatettava mitka kustannukset kohdistetaan millekin

ryhmaélle. Na&itd toimenpiteiden toteutusta helpottamaan ja selventamé&én on
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laadittu taulukko, josta tassa tydssa kaytetaan nimitysta valillisten kustannusten
jakoperustetaulukko. Valillisten kustannusten lajijako kdy myds ilmi tasta tulok-
sissa esitetysta taulukosta (taulukko 8).

Valilliset kustannukset arvioidaan aina laskentakauden alussa, nain jalkilaskel-
mia on mahdollista toteuttaa kesken laskentakautta. Arvioinnissa ja ennustuk-
sessa hyodynnetddn edellisen vuoden toteumia, seka arvioitua kehitysta. Las-
kentakauden lopussa (= seuraavan laskentakauden alku) luvut tarkistetaan ja
jalkilaskelmien paikkansapitavyys voidaan korjata.

Sen jalkeen kun on paatetty, millekk& valmistuspaikkaketjuille kunkin kustan-
nuslajin kustannus jaetaan, voitaisiin jokaisen kustannuslajin kohdalla erikseen
miettia olisiko jarkevampdada jakaa kustannus tasajaon sijasta erisuhteessa suo-
ritteiden valmistusasteen mukaan. N&in ei haluttu kuitenkaan viela tassa vai-

heessa tehda, jotta jalkilaskennan kaynnistamisesta ei tehtaisi liian vaikeaa.

Valillisilla aineilla tarkoitetaan tuoterakenteella olevien materiaalien ja kompo-
nenttien lisaksi tuotannossa kaytdssa olevia erilaisia lisdaineita ja tarvikkeita.
Tallaisia ovat mm. langat, naulat, hakaset, liimat ja viimeistelyn aineet. Naita
aineita kaytetaan tarpeen mukaan eri tuotteille eikd ne tule mukaan valittémiin
kustannuksiin, koska ne eivat ole kirjattuna tuoterakenteelle. Edella mainitut
tarvikkeet ovat siis luonteeltaan muuttuvia, mutta ne kasitellaan kuitenkin valilli-
sind, koska niiden tuotekohtainen jakaminen olisi hankalaa eika sitd katsota

muutenkaan tarkoituksenmukaiseksi.

Talla hetkella yrityksen materiaalihankinnat kirjataan useammalle tilille kirjanpi-
toon, johtuen valmistuksen tarvitsemista useista erityyppisistd materiaaleista.
Valittomista aineista merkittavimmat on kirjattu omille tileilleen ja valilliset aineet
on yhdistetty joidenkin valittdmien kanssa samalle tilille. Laskentakauden vélilli-
sid aineostoja ei siis nykyisella kirjaustekniikalla saa raportoitua erikseen. Jos
tilijakoa ei haluta muuttaa, laskentamallia varten tama olisi toteutettavissa li-
saamalla kyseessa oleville tileille (4067, 4070, 4130, 4170, 4270) alatilit. Toisel-
le alatilille kirjattaisiin tuoterakenteen materiaalit ja toiselle vélilliset materiaalit.
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Tata tyota varten aineskustannukset kerattiin kaymalla lapi toimittajien laskuja.
Valilliset aineet on tarkoitus jakaa tasan kaikille niille suoritteille joiden valmis-
tuspaikoille ko. aineet toimitetaan.

Ostojen liséksi aineskayton selvittamiseksi tarvitaan tieto ainevaraston muutok-
sesta. Nykyiselladn nama aineet inventoidaan mm. laskentakauden lopussa,
jolloin aineskayttd saadaan nailla tiedoilla selville. Vertaamalla rahamaaraista
varastoa edellisen laskentakauden lopun arvoon saadaan selville kuinka paljon
on varastosta kulutettu. Kun téhén lisatdan viela laskentakauden aikaiset ostot

saadaan selville kayttomaara havikkeineen.

Ainekustannusten laskentaan sopii kaytettavaksi seuraava peruskaava:

Alkuvarasto + Ostot = Kayttd + Loppuvarasto +Havikki

Alkuvarasto on aineksen rahallinen arvo edellisessa inventaariossa ja vastaa-
vasti loppuvarasto vastikaan toteutetun inventaarion kertoma arvo. Ostot yh-
teensa aikavalilla saadaan reskontrasta, jonne ne taulukon mukaan on kirjattu

omille tileilleen.

Valillisia ainekustannuksia ei katsota tarpeellisiksi jakaa erikseen puolivalmistei-
siin kaytettaviin seka tuotannon loppupuolella kaytettaviin. Tama siksi koska
valtaosa liittyy tuotannon loppupaan tyovaiheisiin, kohdistetaan ne niiden ryh-

mien tuotteille jotka valmistuvat kuluttaen néaitéa aineita.

Muut muuttuvat kustannukset tarkoittavat kirjanpidossa otsikon "muut muut-
tuvat kulut” alla olevien tilien sisaltoa. Tilit k&sittdvat tuotannon tarvitseman
lAmmityksen, sdhkon ja veden. Nama kirjanpidon tilit (5640, 5641, 5643) on
otettu omaksi kustannuslajikseen, jotta ne voidaan kohdistaa ainoastaan suori-
teryhmille jotka valmistuvat osittain tai kokonaan omassa tuotannossa. Nama
kustannukset kasitellaan valillisina kustannuksina ja ne jaetaan tasan kaikille
laskentakaudella omasta tuotannosta valmistuneille suoritteille riippumatta val-

mistusasteesta.
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Suunnittelukustannukset koostuvat suunnittelun tyékustannuksista, naytema-

teriaalien hankintakustannuksista seka mallien valmistuskustannuksista.

Osa yrityksen valmistamista tuotteista pysyy vuodesta toiseen samana. Naiden
kestosuosikkien rinnalle luodaan kuitenkin jatkuvasti myds uutta sekéd vanhoja
malleja uudistetaan. Tuotesuunnittelun kustannukset aiheutuvat siten paaasias-
sa uusien mallien suunnittelusta mutta myds osittain vanhoihin tuotteisiin liittyvi-
en muutosten tai tuotanto-ongelmien ratkomisesta. Koska on taloudellisesti
mahdotonta maaritella tuotekohtaisesti taman suunnittelun alkupanoksen suu-
ruutta ja tuotteen elinkaarta, kohdistetaan tassa tapauksessa yrityksen tuote-

suunnittelun kustannukset tasapuolisesti kaikille yrityksen omille tuotteille.

Suunnittelun kustannustieto kerataan seuraavasti: Suunnittelijan palkkatieto
saadaan palkkaohjelmasta laskentakaudelle. Henkildsivukustannukset méaaritel-
la&n valillisille (= kirjanpidon kiinteat) palkoille oma prosenttinsa aiemmin toteu-
tuneen perusteella. Mallienvalmistukseen tuotannossa kaytetty aika kirjataan
omaksi palkkalajikseen joten tieto saada palkanlaskuohjelmasta. Mallityén hen-
kilosivukustannukset lisataan valittomien tyokustannusten prosentin mukaisena.

Naytemateriaali yms. hankinnat on kirjattu omiksi tileikseen kirjanpitoon.

Taulukko 4. Suunnittelun kustannusten laskeminen.

Suunnittelukustannukset €/laskentakausi €
Suunnittelijan palkka
Henkil6sivukulut (%)

Mallity6 (Palkkalaji 00251)
Henkilésivukulut (%)
Naytemateriaalit (tilit 4065, 4165)
Mallit ja naytteet (tili 4122)

Huoltokustannukset koostuvat pd&asiassa koneiden korjaus- ja huoltotdista,
varaosista ja tarvikkeista seka tuotannon siivouksesta. Nama kustannukset on
Kirjattu kaytto- ja yllapitokulujen tileille (6252, 6260, 6262, 6264, 6066), jolloin
tuloslaskelmasta saadaan kustannukset yhteensa. Huoltokustannukset on maa-
ritelty jaettavaksi tasan niiden suoritteiden kesken jotka valmistusketjunsa mu-

kaisesti ovat osittain tai kokonaan valmistettu omassa tuotannossa.



40

Kirjanpidon tilille 6262 on kirjattu muiden varaosien ja tyokalujen liséksi myds jo
aiemmin valittdbmissa kustannuskissa suoritteille kohdistetut leikkuurautakus-
tannukset. Jotta taméa kustannus ei tule huomioiduksi kahteen kertaan voidaan
tilille 6262 perustaa alatilit; leikkuuraudat / muut varaosat ja tyévalineet jolloin
tahan huoltokustannuksiin jatetddn huomioimatta leikkuuraudat alatilin kustan-

nus.

Markkinoinnin ja hallinnon kustannukset sisaltavat myynnin ja hallinnon ty6-
kustannukset henkilosivukuluineen sekd mainoskulut. Kustannukset saadaan
tuloslaskelmasta. Kirjanpidon tililla 5713 Palkat toimihenkilét on kuitenkin mu-
kana myo6s suunnittelijan, alihankinnan tuen seka myymalahenkiloston palkka,
jotka tulee valillisten palkkojen yhteissummasta vahentdd. Markkinoinnin ja hal-
linnoinnin kustannukset jaetaan tasan kaikille niin valmistetuille kuin valmiina

ostetuillekin tuotteille.

Taulukko 5. Markkinoinnin ja hallinnon kustannusten laskeminen.

Markkinoinnin & hallinnon kustannukset €
Palkat (t 5711, 5713, 5740, 5787, 5791, 5800)
Henkildsivukulut (T5833, 5843, 5844, 5845, 5846, 5850. 5852, 5957, 5958, 5959, 5960, 5961, 5965, 5966, 5967, 5981, 5984, 5990)
Mainoskulut (6154, 6161, 6162, 6165, 6166)

Varastokustannukset haluttiin ottaa omaksi kustannuslajikseen mahdollista
myo6hempaa hyodyntamista varten. Varastokustannukset kasittavat varstohenki-
|6ston palkat henkilésivukuluineen seké pakkaustarvikkeet, kuten laatikot ja ku-
tistemuovit. Henkilostévahvuus on varastolla kaksi tydntekijaa jolloin tyévoima-
kustannusten yhteenlaskemin henkilokohtaisista palkkaajoista on yksinkertaista.

Henkildsivukulut maaraytyvat valittémien henkilésivukulujen prosentin mukaan.

Taulukko 6. Varastokustannusten laskeminen

Varasto kustannukset €
Varastohenkil6ston palkat
Henkigsivukulut (%)
Pakkaustarvikkeet (tili 4088)

Lyhytvaikutteisista tuotantovalineistd aiheutuvat kustannukset on kirjattu

kirjanpidossa viiteen tiliryhmaan; vuokrat, likematkakulut, kiinteistdjen hoitoku-
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lut, liilkekulut ja ajoneuvokulut. Suoritekohtaisessa jalkilaskennassa ei huomioi-
da yrityksen tehtaanmyymalan kustannuksia, joten vuokrista jatetdan myymaléan
vuokra huomioimatta, liséksi alihankinnan tuen vuokrakustannus on huomioitu
jo aiemmin. Liikematkakulu tilit sisaltdvat edustuskuluja seka tydomatkoilta aiheu-
tuneita paivaraha, matkustus ja majoituskuluja seka kilometrikorvauksia. Kiin-
teistdjen hoitokulut rynméasséa on kunnossapito seka vartiointi kulujen tilit ja liike-
kulutilien ryhma sisaltaéa mm. posti, puhelin ja konttoritarvike kulujen tilit seka
vakuutustilin. Vakuutuskustannukset kuuluisivat pitkavaikutteisista tuotantovéli-
neista aiheutuviin kustannuksiin mutta selvyyden ja helppouden vuoksi ei va-
kuutuskustannuksia irroteta muista liikekuluista jolloin liikekulut tilien yhteis-
summaa voidaan kayttda lyhytvaikutteisten tuotantovalineiden kustannuksissa.
Viimeinen tiliryhm& ajoneuvokulut sisaltavat kilometrikorvauksista aiheutuneita

kustannuksia.

Taulukko 7. Lyhytvaikutteisista tuotantovalineista aiheutuvien kustannusten las-
keminen.

Lyhytvaikutteisista tuotantovilineistd aiheutuvat kustannukset €
Vuokrat (6020, 6036, 6041)

Liikematkakulut (6061, 6062, 6063, 6064, 6066, 6071, 6072, 6073, 6081, 6082, 6088, 6090, 6094, 6096, 6097)

Kiinteist6jen hoitokulut (6327, 6352)

Liikekulut (6381, 6382, 6385, 6386, 6388, 6390, 6394, 6397, 6398, 6399, 6400, 6406, 6438, 6439, 6452, 6464, 6467, 6468, 6470, 6472)
Ajoneuvokulut (6361, 6362, 6363)

Pitkavaikutteisista tuotantovalineista aiheutuvina kustannuksina eli paa-
omakustannuksina puhutaan yleensa poistoista, koroista ja vakuutusmaksuista.
Kuten aiemmin todettiin vakuutuskustannukset on siséllytetty lyhytvaikutteisista
tuotantovalineista aiheutuviin kustannuksiin joten tdhan kohtaan kerétd&n aino-

astaan poisto seka korko kustannukset.

Poistokustannuksia syntyy tehdasrakennuksen lisaksi yrityksen omistuksessa
olevista muista pitkavaikutteisia tuotantovalineitd kuten, ajoneuvoista, tuotanto
koneista seka kalustosta. Jaksotettaessa ndiden hankintahintaa kustannuksiksi
laskentakaudelle kaytetddn pohjana kirjanpidon poistoja varten tehtyd poisto-
suunnitelmaa. Laskentakauden poistot saadaan laskemalla yhteen rakennuk-
sen poistokustannus ja kirjanpidon poistotilin arvo. Arvosta on vahennettava
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lestien poistokustannus koska lestikustannukset on huomioitu valittmissa kus-

tannuksissa.
Laskelmien korkokustannuksiin paadyttiin sisallyttdmaén ainoastaan vieraan

paaoman korkokustannukset, korkoihin ei nain ollen siséllyteta toimintaan sido-

tun paddoman laskennallista korkoa.

4 TULOKSET
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Tyon tuloksena on alla esitetty jalkilaskentataulukko seka "aputaulukko” valillis-
ten kustannusten maaritysta varten. Jalkilaskentataulukkoon kerétdan suorite-
kohtainen kustannustieto. Kustannusten kasittelytavat perusteluineen on kayty
lapi edellisessé luvussa tutkimusympariston yhteydessa. Perusmuodon lasken-
tamallista on tyon liitteeksi (liite 2) valmiiksi muokattu kullekin nykyiselle valmis-
tuspaikkaketjulle sopiva. Uusille valmistuspaikkaketjuille voidaan helposti laatia

omansa samaa periaatetta noudattaen.

K VA VARI VALMISTUSPAIKKAKETIU: A
PVM:
Kustannuslaji e/pr Raudoilla valmistettu: pr Kustannus/pr: e
TUOTERAKENTEEN MATERIAALIT Lesteilla valmistettu: pr Kustannus/pr: e

- Rahtilisé (%)

ALIHANKINNAN VALMISTE

- Rahdit - vienti & tuonti (e/pr)
POHJAN LIIMAUS
ALOITUSKUSTANNUKSET

VALITON URAKKATYO

MUU MUUTTUVA TYO
11|MUUTTUVAN TYON HLOSIVUKUST. (%)
12|ALIHANKINNAN TUKI

13| VALILLISET KUSTANNUKSET yht.

0 N o | B Jw [N =

KUSTANNUKSET YHTEENSA 0,00

Kuvio 7. Jalkilaskentamallin perusmuoto.

Valillisten kustannusten jakotaulukkoon maéaaritellaén laskentakauden valittomat
kustannukset suoriteryhmakohtaisen kokonaiskustannuksen selvittdmiseksi.
Tasta taulukosta siis haetaan valillisten kustannusten arvo varsinaiseen suorite-
kohtaiseen jalkilaskentataulukkoon. Tésta seuraavaksi esitetysta taulukosta on

tekstissa kaytetty myds nimeé aputaulukko.

Taulukko 8. Laskentakauden valillisten kustannusten kohdistus ja jakaminen.
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VALMISTUSPAIKKAKETJU A B C D E F G YHT.
LASKENTAKAUDEN TUOTETUT
SUORITTEET 1500 25 000 35 000 15 000 10 000 1 000 12 900 100 400
=
G & o z
83 2 =
32 o 8
VALMISTUSPAIKKAKETJU c 9 A B (03 D E F G B g
Y S &
¢ 2 a 2
™ & @ o
>
MUU MUUTTUVA TYO 42 286 X X X X X X 87 500 0,48
VALILLISET KUSTANNUKSET
VALILLISET AINEET 4 857 X X X 41 500 0,12
MUUT MUUTTUVAT 11 986 X X X 41 500 0,29
SUUNNITTELUKUSTANNUKSET 42 376 X X X X X X 87 500 0,48
HUOLTOKUSTANNUKSET 38 000 X X X 41 500 0,92
MARKKINOINTI & HALLINTO 117 545 X X X X X X X 100 400 1,17
VARASTO 24 039 X X X X X X X 100 400 0,24
LYHYTVAIKUTTEISISTA
TUOTANTOVALI-NEISTA 46 814 X X X X X X X 100 400 0,47
AIHEUTUVAT KUSTANNUKSET
POISTOT, KOROT 84 860 X X X X X X X 100 400 0,85
VALMISTUKETJUN TUOTTEILLE
KOHDISTETTAVAT VALILLISET 370 477| 4,53 4,53 4,24 4,53 4,53 3,21 2,72
KUSTANNUKSET / PR

Valmistusketjujen muuttuessa tai uusien valmistuspaikkojen tullessa on mallia
helppo muokata ajantasaiseksi. Suoritekohtainen laskentataulukko voidaan ko-
pioida ja siihen valmiiksi miettia tarpeelliset maariteltavat kohdat ja "yliviivata”
tarpeettomat. Samoin kyseinen valmistuspaikkaketju voidaan lisata valittbmien
kustannusten jakotaulukkoon. Ryhman lisddminen kesken laskentakauden ei
aiheuta ongelmia koska aika ei vaikuta jakoperusteeseen joka on valmistuneet

parit. Talloin kustannukset jakaantuvat vain vahemmalle parimaarélle.

Jotta jalkilaskentaa voitaisiin toteuttaa heti, on valilliset kustannukset seka val-
mistuksen suoritemaarat kuluvalle laskentakaudelle maaritelty taman tyon mu-
kaisesti ja sen pohjalta laadittu esimerkki laskelma. Nama loytyvat liitteina (liit-

teet 3, 4 ja ).

Apuvalineeksi kaytannon tydohon on seuraavaksi esitetty tiivistetty ohjeistus las-

kentamallin kunkin kohdan taytosta.
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Huom!

Vilittomat

Tuoterakenteen materiaalit

Materiaalihankintojen rahdit

Alihankinnan valmiste

Alihankinnan rahti
(tuonti & vienti)

Pohjan liimaus

Viliton urakkatyo

Muu muuttuva tyé

Muuttuvan tyon hlosivukust.

Leikkuuraudat ja lestit

Alihankinnan tuki

Suoritekohtainen tieto toiminnanohjausjarjestelmasta

Laskentakauden rahdit

Laskentakauden materiaaliostot

Suoritekohtainen tieto toimittajan laskulta

Laskentakauden rahdit

Laskentakauden suoritteet

Yksikkokustannus toimittajan laskulta

Tyovaiheluettelon mukaiset oman tuotannon minuutit x rk
(tieto my6s toiminnanohjausjarjestelmassa)

Muuttuvat aika-, tunti-, kta-, hdirio- ja rajatyopalkat

Laskentakauden suoritteet
(valillisten kustannusten
jakoperustetaulukko)

Laskentakauden henkilésivukustannukset (muuttuva tyo)

Laskentakauden muuttuvat palkkakustannukset

Suoritekohtaiset kustannukset

1000 pr

Henkiloston tyo- yms.kustannukset

Toimittajan laskentakauden suoritteet

Tybémairdimelta tarkistetaan todellinen kéytetty nahka/hinta.

Méaritellan laskentakausittain lisattavaksi prosenttiosuutena tuoterakenteen
materiaaleihin.

Médéritellaan laskentakausittain.

kdytetdan pr 5

Palkkakustannukset saadaan palkanlaskentaohjelman erittelysta laskentakaudelle.
P tumien i 00210, 00250, 00252 ja 00253
kirjatut yhteen. Tt ista vahennetaan
varastohenkildston palkat.

Prosentti osuus lasketaan kahden edellisen kohdan yhteissummasta. Prosentin
laskentamalli LIITE 1

Kustannukset merkitdan omiin kohtiinsa jalki aulukkoon ja i na
taulukon kohtaan no.11 Kustannus jatetaan huomiotta rautojen osalta kun tuotetta

valmistettu 1000 pr ja lestien osalta kun ko. lestilld valmistettu 1000 pr.

Palkka-, hlosivu-, puhelin-, liikematka-, vuokra- ja autokulut

Vililliset

Vililliset aineet

Muut muuttuvat kust.

Suunnittelukustannukset

Laskentakauden kust. (Alkuvarasto - Loppuvarasto + Ostot)

Laskentakauden suoritemaara

Laskentakauden kustannukset

Laskentakauden suoritemaara

Laskentakauden kustannukset

Laskentakauden suoritemaara

Laskentakauden kustannukset

Huoltokust

Markkinoinnin ja hallinnon
kustannukset

Varastokustannukset

Lyhytvaikutteisista
tuotantovilineistd
aiheutuvat kustannukset

Poistot ja korot

Laskentakauden suoritemaara

Laskentakauden kustannukset

Muut kuin tuotereseptilld olevien materiaalien ja tarvikkeiden
hankintakustannukset.

Tilin 6262 kustannuksista vahennettéva leikuurautakustannukset.

Laskentakauden suoritemaara

Laskentakauden kustannukset

Laskentakauden suoritemaara

Laskentakauden kustannukset

Laskentakauden suoritemaara

Laskentakauden kustannukset

Laskentakauden suoritemaara

Tyo ista vdhennetty suunnittelijan, alihankinnan tuen seka
myymaldhenkil6ston kustannukset.

Vuokrakustannuksiin ei huomoida myymaélén & alihankinnan tuen
vuokrakustannuksia.

Kuvio 8. Ohjeet kustannusaineiston keraamiseksi jalkilaskentataulukkoon.
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Jotta mallin tarkka toteutus olisi mahdollista, tulisi yrityksessa tehda seuraavat,
edellisessa luvussa perustellut lisdykset ja muutokset olemassa oleviin kaytan-
toihin. Naméa toimenpiteet on siis esitelty aiemmin tarkemmin mutta keratty yh-

teenvedoksi alle.

1. Tyomaaraimelle on muutettava oikea paaraaka-aineen hinta ja mahdollisesti

my0s toteutunut kulutus.

2. Vdlillisten ainekustannuksien maarittelemiseksi erikseen valittomista kustan-
nuksista tulee aineet, tarvikkeet ja tavarat tileille (4067, 4070, 4130, 4170 &
4270) perustaa alatilit:

- Tuoterakenteen materiaalit

- Muut ainekset.

3. Ostorahdit ja huolinta tileille tulee kustannusten tarkempaa kohdistamista
varten perustaa seuraavat alatilit:

- Materiaaliostot (haluttaessa erikseen naytemateriaaleille)

- Rahdit (alihankkija A)

- Rahdit (alihankkija B)

- Rahdit (alihankkija C).
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5 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTAA

5.1 Laskentamallin hyédyntaminen

Tyon tuloksena syntyneen laskentamallin avulla systemaattinen jalkilaskenta
saadaan yrityksessa kaynnistettyd. Mallin kdytdn toivotaan tuovan esille sen
heikkouksia ja vahvuuksia, ja tarkoitus on, ettd mallia kehitetaan naita huomioita
hyodyntaen. Kustannuslajeja voidaan esimerkiksi jakaa useammaksi, jos katso-
taan jonkun kustannuksen olevan niin merkittava, ettd se halutaan ensimmai-
sesta suunnitelmasta poiketen ké&sitella omana kustannuslajinaan. Kehitysta on
tehtava ja laskentamallia muutettava myds yrityksen toimintatavassa ja toimin-

taymparistdssa tapahtuvien muutosten mukaan.

Esim.: jos sarjojen valmistus omassa tuotannossa loppuisi, poistuu
laskentamallista kaikki ne valmistuspaikkaketjut, joille huoltokus-
tannukset on jaettu. Talldin ko. kustannusten jakoperuste tulee
mietti& uudestaan.

Mallin rakentamisen lahtokohdat tulee kuitenkin muistaa myds muutoksia tehta-
essa eli muutoksia tulee tehda harkiten. Muutos on perusteltu esimerkiksi silloin
jos mallin luotettavuus muutoin olennaisesti karsisi. On kuitenkin huolehdittava,

ettd rakenne pysyy riittdvan yksinkertaisena ja taloudellisesti toteutettavana.

Nykyisen mallin rakenteesta on huomioitava, ettd se tuo saman tuotteen, eri
tydmaarainten, valisia eroja esiin ainoastaan silloin, jos tuotereseptia tai -
rakennetta on erien valissa muutettu tai jos tuote valmistetaan eri valmistusket-
jussa. Kaytannossa erien valille syntyy kuitenkin joskus eroja. Kustannukset
saattavat lisddntyd mahdollisten lisatdiden vuoksi tai johtuen pienen erén val-
mistuksesta maksettavasta lisdsta. Jos mallia halutaan myéhemmin kehittaa
niin, etta se tuo esiin erékohtaiset kustannuserot, on tietojen rekisterdintia olen-

naisesti tarkennettava.
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5.2 Tavoitteissa onnistuminen

Tyon alussa oli esitetty tavoiteominaisuuksiksi taman tyon tuloksena syntyvélle

jalkilaskentamallille seuraavaa:

Laskentamallin tulee olla
-rakenteeltaan tarpeeksi yksinkertainen ollakseen ymmarrettava
-riittavan luotettava, koska siihen tulee uskoa
-tarpeeksi nopea, jotta se ehtii vaikuttaa
-taloudellisesti yllapidettavissa, jotta sen kayttéonotto on ylipddnsa jarke-

vaa.

Valittomien kustannusten tuotekohtainen maarittdminen on mm. toiminnanoh-
jausjarjestelméan ja olemassa olevien taulukkokirjanpitojen avulla yksinkertaista
ja nopeaa ja nain ollen myds taloudellisesti toteutettavissa ja luotettavaa tietoa
antavaa. Valittbmien kustannusten maarittely on edelleen sita tarkempaa ja hel-
pompaa mitd suurempi osa tuotteen valittdmista tyd ja materiaalikustannuksista
ostetaan alihankkijalta. Esimerkkina aaripaan tilanne, jossa alihankkija tekee
tuotteen alusta loppuun ja hankkii my6s siihen tarvittavat aineet ja komponentit
laskuttaen tilaajalta valmiin tuotteen. Talldin tuotannossa mahdollisesti syntyva
havikki ja poikkeavat valmistuskustannukset eivéat vaikuta tuotteen valmistus-
kustannuksiin vaan sopimusvalmistajalle maksettu hinta on tarkka ja usein
myo6s jo ennakkoonkin tiedossa. Voidaan ajatella, ettd laskelmien tekemisen
helppous ja arvojen tarkkuus vaihtelevat siten eri taulukoissa valmistuspaikka-

ketjun erojen vuoksi.

Valillisten kustannuslajien maara pyrittiin pitamaan vahaisena, jotta kustannus-
ten jakotaulukosta tulisi selkea. Valillisten kustannusten kohdalla lahdettiin
myos alusta alkaen siita ajatuksesta, etta tarkasta aiheuttamisperiaatteen mu-
kaan suoritteille jakamisesta luovutaan, jotta laskelmassa sailytetd&n yksinker-
taisuus ja taloudellisuus. Vaikka nain ollen suoritekohtaisten kustannusten tark-
kuudessa on parantamisen varaa, on laskennassa kuitenkin huomioitu yrityksen
kaikki kustannukset jolloin jokainen niista tulee huomioiduksi jossain kohtaa eli
esimerkiksi kokonaiskannattavuudesta saadaan selkea kuva.
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Liite 1. Muuttuvien palkkakustannusten henkilosivukulujen maéaritys prosenteiksi

kuluvalle laskentakaudelle.

Muuttuvat palkat yht. 84714
Sotu 2,23% 1889
Tyel 16,9% 14317
Lakisaateiset vakuutukset 1,82 % 1542
Lomapalkat 16851
Pekkaset yms. 13945
Henkildsivukulut yht. 48544

Henkildsivukulut prosentteina palkoista 57,3
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Liite 2: Suoriteryhmakohtaiset jalkilaskentataulukot

KAAVA-VARI

VALMISTUSPAIKKAKETJU: A

PVM:
Kustannuslaji e/ pr Raudoilla valmistettu: pr Kustannus/pr: e
TUOTERAKENTEEN MATERIAALIT Lesteilld valmistettu: pr Kustannus/pr: e
- Rahtilisd (%)

ALIHANKINNAN VALMISTE %////////////%

- Rahdit - vienti & tuonti (e/pr) %////////////%

POHJAN LIIMAUS
VALITON URAKKATYO

MUU MUUTTUVA TYO
MUUTTUVAN TYON HLOSIVUKUST. (%)

O |0 [N |Jo v |s |w N |-

ALOITUS KUSTANNUKSET

ALIHANKINNAN TUKI (///////////////%

VALILLISET KUSTANNUKSET yht.

=
(=]

1

[

KUSTANNUKSET YHTEENSA 0,00

KAAVA-VARI

VALMISTUSPAIKKAKETJU: B

PVM:

Kustannuslaji e/pr Raudoilla valmistettu: pr Kustannus/pr: e
TUOTERAKENTEEN MATERIAALIT Lesteilla valmistettu: pr Kustannus/pr: e
- Rahtilisa (%)

ALIHANKINNAN VALMISTE

- Rahdit - vienti & tuonti (e/pr)

POHJAN LIIMAUS

VALITON URAKKATYO
MUU MUUTTUVA TYO

MUUTTUVAN TYON HLOSIVUKUST. (%)

O oo [N Jo Ju [ Jw [N |-

ALOITUS KUSTANNUKSET

[
o

ALIHANKINNAN TUKI

1

[

VALILLISET KUSTANNUKSET yht.

KUSTANNUKSET YHTEENSA 0,00




KAAVA-VARI

Kustannuslaji

e/pr

TUOTERAKENTEEN MATERIAALIT

- Rahtilisa (%)

VALMISTUSPAIKKAKETJU: C
PVM:

Raudoilla valmistettu:

Lesteilld valmistettu:

pr
pr

Kustannus/pr:

Kustannus/pr:

2(3)

ALIHANKINNAN VALMISTE

- Rahdit - vienti & tuonti (e/pr)

POHJAN LIIMAUS

VALITON URAKKATYO

MUU MUUTTUVA TYO

MUUTTUVAN TYON HLOSIVUKUST. (%)

O oo [N Jo Ju IS Jw [N |-

ALOITUS KUSTANNUKSET
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ALIHANKINNAN TUKI

1

[

VALILLISET KUSTANNUKSET yht.

KUSTANNUKSET YHTEENSA

0,00

KAAVA-VARI

Kustannuslaji

e/pr

TUOTERAKENTEEN MATERIAALIT

- Rahtilisd (%)

VALMISTUSPAIKKAKETJU: D
PVM:

Raudoilla valmistettu:

Lesteilld valmistettu:

pr
pr

Kustannus/pr:

Kustannus/pr:

ALIHANKINNAN VALMISTE

- Rahdit - vienti & tuonti (e/pr)

POHJAN LIIMAUS

VALITON URAKKATYO

MUU MUUTTUVA TYO

MUUTTUVAN TYON HLOSIVUKUST. (%)

O |0 [N |Jo v |> |w N |-

ALOITUS KUSTANNUKSET

=
(=]

ALIHANKINNAN TUKI

[
[

VALILLISET KUSTANNUKSET yht.

KUSTANNUKSET YHTEENSA

0,00




KAAVA-VARI

Kustannuslaji

e/pr

TUOTERAKENTEEN MATERIAALIT

- Rahtilisa (%)

VALMISTUSPAIKKAKETJU: E
PVM:

Raudoilla valmistettu: pr Kustannus/pr:

Lesteilla valmistettu: pr Kustannus/pr:

ALIHANKINNAN VALMISTE

- Rahdit - vienti & tuonti (e/pr)

POHJAN LIIMAUS

VALITON URAKKATYO

MUU MUUTTUVA TYO

MUUTTUVAN TYON HLOSIVUKUST. (%)

O oo [N Jo Ju IS Jw [N |-

ALOITUS KUSTANNUKSET

o

ALIHANKINNAN TUKI

[

VALILLISET KUSTANNUKSET yht.

KUSTANNUKSET YHTEENSA

KAAVA-VARI

Kustannuslaji

e/pr

TUOTERAKENTEEN MATERIAALIT

- Rahtilisd (%)

VALMISTUSPAIKKAKETJU: F
PVM:

Raudoilla valmistettu: pr Kustannus/pr:

Lesteilld valmistettu: pr Kustannus/pr:

ALIHANKINNAN VALMISTE

- Rahdit - vienti & tuonti (e/pr)

POHJAN LIIMAUS

VALITON URAKKATYO *

MUU MUUTTUVA TYO

MUUTTUVAN TYON HLOSIVUKUST. (%)

O |0 [N |Jo v |s |w N |-

ALOITUS KUSTANNUKSET

(=]

ALIHANKINNAN TUKI

[

VALILLISET KUSTANNUKSET yht.

KUSTANNUKSET YHTEENSA

0,00




Liite 3. Vélillisten kustannusten laskelma kuluvalle vuodelle

Suunnittelukustannukset 42376
Suunnittelijan palkka 12714
Henkil6sivukulut (20,95%) 2664
Mallity6 (Palkkalaji 00251) 4849
Henkil6sivukulut (57,30%) 2778
Naytemateriaalit (tilit 4065, 4165) 3657
Mallit ja naytteet (tili 4122) 15714
Huoltokustannukset yhteensa 38000
Kaytts- ja yllapitokulut (t 6252, 6260, 6262, 6264, 6266) 38 000
Markkinoinnin & hallinnon kustannukset 117545
Palkat (t 5711, 5713, 5740, 5791, 5800) Pois myymald, alihankinnantuki & suunnittelu. 86200
Henkil6sivukulut 20,95% 18059
Mainoskulut (6154, 6161, 6162, 6165, 6166) 13286
Muut muuttuvat kulut (5640, 5641, 5643) 11986
Varasto kustannukset 24039
Varastohenkil6ston palkat 11771
Henkiosivukulut (57,30%) 6745
Pakkaustarvikkeet (4088, 4188) Pois rasiat, huomioitava varaston muutos. 5523
Lyhytvaikutteisista tuotantovalineistd aiheutuvat kustannukset 46814
Vuokrat (6020, 6041) Pois myymala & alihankinnan tuki 1246
Vuokra (kiinteisto) 7 946
Liikematkakulut (6061, 6062, 6063, 6064, 6066, 6071, 6072, 6073, 6081, 6082, 6088, 6090, 6094, 6096, 6097) Pois alihankinnantuki 9279
Kiinteistojen hoitokulut (6327, 6352) 1057
Liikekulut (6381, 6382, 6385, 6386, 6388, 6390, 6394, 6397, 6398, 6399, 6400, 6406, 6438, 6439, 6452, 6464, 6467, 6468, 6470, 6472) Pois ali 25095
Ajoneuvokulut (6361, 6362, 6363) 2191
Poistot 35 145
Kiinteistd 10 637
Koneet ja kalusto (Pois muottien osuus) 24 508
Korot 49714
Alihankinnan tukin (ty6-, vuokra-, puhelin auto- seka lilkematkakustannukset) 22 482
Laskentakauden parit 60 000 --> e/PR 0,37
Muu muuttuva ty6 (muuttuvat aika-, tunti-, hdirio-, KTA-, ja rajatyopalkat) 54027,
Henkilosivukulut (lomapalkat, pekkaset, sotu, tyel & lakisaat. Vak.) 57,3 %




Liite 4. Kuluvan laskentakauden suoritemaarat seka valilliset kustannukset sijoi-

tettuna jakotaulukkoon.

VALMISTUSPAIKKAKETJU A B C D E F G YHT.
LASKENTAKAUDEN TUOTETUT 1500 25 000 35 000 15 000 10 000 1000 12900 | 100 400

SUORITTEET
=L
& & = é
g8 2 o}
3 2 o (3
VALMISTUSPAIKKAKETJU 8 A B C D E F G B S
) c @
@ c (2 —
™ & ® o
] =
MUU MUUTTUVA TYO 42 286 X X X X X X 87 500 0,48

VALILLISET KUSTANNUKSET

VALILLISET AINEET 4 857 X X X 41 500 0,12
MUUT MUUTTUVAT 11 986 X X X 41 500 0,29
SUUNNITTELUKUSTANNUKSET 42 376 X X X X X X 87 500 0,48
HUOLTOKUSTANNUKSET 38 000 X X X 41 500 0,92
MARKKINOINTI & HALLINTO 117 545 X X X X X X X 100 400 1,17
VARASTO 24 039 X X X X X X X 100 400 0,24
LYHYTVAIKUTTEISISTA

TUOTANTOVALI-NEISTA 46 814 X X X X X X X 100 400 0,47
AIHEUTUVAT KUSTANNUKSET

POISTOT, KOROT 84 860 X X X X X X X 100 400 0,85

VALMISTUKETJUN TUOTTEILLE
KOHDISTETTAVAT VALILLISET 370477 4,53 4,53 4,24 4,53 4,53 3,21 2,72
KUSTANNUKSET / PR




Liite 5. Esimerkki suoritekohtaisesta jalkilaskelmasta.

Pvm: 23.6.2010

40356-15

VALMISTUSPAIKKAKETJU: C

Kustannuslaji e/pr Raudoilla valmistettu: 600 pr Kustannus/pr: 0,47 e
1|TUOTERAKENTEEN MATERIAALIT 3,99 Lesteilla valmistettu: 600 pr Kustannus/pr: 0,61 e
2| - Rahtilisa (1%) 0,04
3|ALIHANKINNAN VALMISTE 2,16
4] - Rahdit - vienti & tuonti (e/pr) L 0,17
5|POHJAN LIIMAUS Z/////////////%

6] VALITON URAKKATYO %////////////%
7|MUU MUUTTUVA TYO 0,53
8|MUUTTUVAN TYON HLOSIVUKUST. (57,3%) 0,30
11JALOITUS KUSTANNUKSET 1,08
12JALIHANKINNAN TUKI 0,37
13| VALILLISET KUSTANNUKSET yht. 4,24

KUSTANNUKSET YHTEENSA

10,18




