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ESIPUHE

Ensimmainen Oulun Eteldisen koulutustarpeen ennakointitutkimus julkaistiin vuonna
1997 (YTOL-julkaisu nro 20. seka raportin lyhennelma nro 21). Tutkimus toteutettiin
huomioiden erityisesti Kalajokilaakson ja Siika- Pyhéajokialueen koulutuskuntayhtymien
tutkimustarpeet. Tuolloin selvitettiin Oulun Etelédisen kaikki tyOpaikat ja ennakoitiin nii-
den kehitysta vuoteen 2001. Tuloksista havaittiin, ettéd suurimmat tyopaikkalisaysmahdol-
lisuudet ovat teollisuudessa, jota selvitettiin tarkemmin.

Oulun Eteldisen teollisuudesta muodostettiin kolme merkittdvaa toimialaa, jotka ovat
mekaaninen puunjalostus, metallituote ja konepajateollisuus seka elektroniikka ja
elektroniikan mekaniikka. Elektroniikka ja elektroniikan mekaniikka on osa teollisuutta,
jonka asiakkaina ovat tietoliikenne- ja sdhkotekninen teollisuus. Seuraavissa tutkimuksis-
sa keskityttiin arvioimaan naiden kolmen teollisuudenalan kehitystd, koska se indikoi
erittédin hyvin alueen elinkeinorakenteen muutoksia ja niitd muutostarpeita, jotka liittyvat
koulutuksen maaralliseen ja laadulliseen kehittamiseen.

Ensimmaisissd tutkimuksissa kaytiin lapi erityisesti niitd muutoksia, jotka koskevat
koulutusta sen maaraa ja laatua. Myodhemmin tutkimuksen nimeksi otettiin osaamistar-
peiden ennakointi, kun tuloksista voitiin paatella laajemminkin teollisuuden osaamisen
muutostarpeet kyseisilla toimialoilla Oulun Etelaisen alueella.

Ennakoinnin merkitys alueen, maakunnan, ldanin ja valtakunnan tasolla on kasvanut.
Aluekehitysviranomaiset tekevat osaamis- ja koulutustarpeen ennakointeja laanin ja
maakunnan tasolla. Ministeri6t ja teollisuuden jarjestot ennakoivat tyéelaman muutoksia
valtakunnan tasolla. Oulun Eteldisen osaamistarpeiden ennakointi antaa tietoa niista
muutoksista, joita alueen teollisuudessa odotetaan tapahtuvan lahitulevaisuudessa noin 3
- 5 vuoden jaksolla. Kehitetty menetelméa on osoittautunut hyvaksi, kun tarvitaan tietoa
teollisuuden alueellisesta kehittymisesta ja siind tapahtuvista muutoksista. Tutkimuksen
perusteella voivat eri sidosryhmaéat, kuten alueen seutukunnat, TE -keskuksen
viranomaiset ja koulutusten jarjestajat arvioida omien toimenpiteidensa tulevaisuuden
painotuksia. Tutkimushan antaa teollisuuden johdon ndkemyksen niista tulevaisuuden
mahdollisuuksista, joita toimialoilla nayttaisi olevan markkinamahdollisuuksien mukaan.

Taman hankkeen ovat rahoittaneet Ylivieskan seutukunta, Nivala-Haapajarven
seutukunta, Siikalatvan seutukunta, Kalajokilaakson koulutuskuntayhtyma, Siika-
Pyhajokialueen koulutuskuntayhtyma, aluekeskusohjelma ja Keski-Pohjanmaan ammatti-
korkeakoulun Ylivieskan yksikko.

Kiitdn rahoittajla CENTRIA tutkimuksen ja kehityksen puolesta, ettd olemme saaneet
tutkimuksen toteuttamisen tehtdvaksemme. Jatkamme edelleen luotettavan ja tehokkaan
ennakointimenetelman kehittdmista teollisuuden alueelliseen ennakointiin.

tutkimus- ja kehitysjohtaja
Antti Lauhikari
CENTRIA tutkimus ja kehitys



1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen taustaa

Osaaminen on noussut keskeiseksi menestystekijaksi kaikilla yhteiskunnan osa-alueilla.
Osaaminen ja oppiminen turvaavat organisaation ja alueen menestyksen myo6s
tulevaisuudessa. Tama tutkimus on toteutettu, jotta syntyisi tarvittavaa koulutuksen ja
tydvoiman vélista — joskus jopa ristiriitaistakin — keskustelua Oulun Eteléisen alueen kou-
lutuksen ja osaamisen tavoitteista.

Tutkimukseen valittiin yrityksid seuraavilta toimialoilta: elektroniikka ja elektroniikan
mekaniikka, metalli- ja konepajateollisuus, mekaaninen puuteollisuus sek& teollisuutta
palvelevat alat. Tutkimuksen keskeinen dimensio oli tarkastella valittujen toimialojen
osaamisprofiilien muutoksia kolmen seutukunnan alueella vuoteen 2006 mennessa.

Yrityshaastattelujen, asiantuntijaraatitydoskentelyn ja muun tukiaineiston avulla selvitettiin
toimialojen kehitysnakymid, lahitulevaisuuden tydvoimatarvetta, henkiléston maaran
kehitystd wvuoteen 2006, kehittymisen ja kasvun kannalta avainasemassa olevia
osaamisalueita sekd myos millaisia koulutustarpeita naihin osaamisalueisiin liittyy.

1.2 Aikaisemmat CENTRIAN toteuttamat ennakointitutkimukset alueella

Késilla oleva osaamistarpeita ennakoiva tutkimus on viides CENTRIAnN toimesta Oulun
Eteléisessa toteutettu alueellinen ennakointitutkimus.

Vuonna 1996 CENTRIA selvitetti ensimmaisen kerran Ylivieskan, Nivala-Haapajarven ja
Siikalatvan seutukunnissa alueen koulutuksen maaréllistda ja laadullista tarvetta.
Tutkimuksen avulla saatiin informaatiota elinkeinoelaman kehitysnakymista, tyévoiman
maaran muutoksista ja henkilOstotarpeesta alueella. Tutkimus antoi laajan yleiskuvan
myo6s alueen koulutustarpeista ja teollisuuden kasvusuuntauksista.

Tutkimusprojektin tuloksena julkaistiin raportti:

Kettunen, Mirja & Hakuli Markku (1997). Tydelaman tarpeet ja koulutus. Ou-
lun 1&anin eteldosan koulutustarveselvitys. Ylivieska: YTOL-instituutti.
YTOL-julkaisu nro 20. sek& raportin lyhennelma nro 21.

Oulun Etelaisen alueen koulutuskuntayhtymissa (Kalajokilaakson ja Siika-Pyhdgjokialueen
koulutuskuntayhtymissd) pidettiin tarkeana jatkaa ennakoinnin mallin kehittamista
kyseisen projektin pohjalta, silla alueella oli tarvetta pysyvastd koulutustarpeiden
ennakointijarjestelmasta. Koulutuskuntayhtymien vuonna 1998-1999 toteuttama
jatkoprojekti toimi yhtena pilottihankkeena Suomen Kuntaliiton KOTO-projektissa, jota
rahoitti Euroopan sosiaalirahasto (ESR) ja opetusministerio. KOTO-projektin tavoitteena
oli kehittdd koulutuksen jarjestgjien valmiuksia ennakoida tulevaisuuden koulutustar-
peita.



Ennakointiprojektista julkaistiin raportti:

Kettunen Mirja & Hakuli Markku (1999). Koulutustarpeen ennakointi Oulun
Eteldisessa. Ylivieska: YTOL-instituutti. YTOL-julkaisu Nro 22.

Koulutuksen jarjestdjat ja seutukunnat ovat kokeneet jatkuvan ja sdanndéllisen ennakoinnin
tarpeelliseksi. Tutkimustulosten hyoddynnettdvyys ja ennustettavuus ovat parantuneet
tutkimusvuosien varrella. Alueella tapahtuu myo6s jatkuvasti elinkeinoelamaan ja
yritystoimintaan liittyvia muutoksia, joiden vaikutukset koulutukseen voivat olla
suuriakin.

Vuonna 2000 julkaistiin ennakointiprojektista ensimmaista kertaa vain internet-pohjainen
julkaisu. CENTRIA tutkimus ja kehitys péaatti tuolloin ohjausryhman tuella siirtyd
julkaisemaan ennakointiraportteja ainoastaan elektronisessa muodossa. Julkaisumuodon
valinnassa oli tavoitteena tarjota mahdollisimman monille eri tahoille mahdollisuus
hyodyntaa kerattya alueellista ennakointitietoa:

Vahasalo Piia & Hakuli Markku (2000). Koulutustarpeen ennakointi Oulun
Etelaisessa. Raportti elektroniikan ja elektroniikan mekaniikan, metalli- ja ko-
nepajateollisuuden sekd mekaanisen puun koulutustarpeista vuoteen 2003.
Ylivieska: YTOL-instituutti.
http://origonet.cop.fi/ennakointi/Koulutustarve2000_loppuraportti.pdf

Vuonna 2001 kaynnistettiin neljas alueellinen ennakointiprojekti, jonka tuotteena syntyi
raportti:

Antinoja, Virve & Hakuli Markku (2001).

Osaamistarpeiden ennakointi Oulun Eteldisessa. Raportti elektroniikan ja
elektroniikan mekaniikan, metalli- ja konepajateollisuuden sek& mekaanisen
puun osaamistarpeista vuoteen 2004. Ylivieska: YTOL-instituutti.
http://origonet.cop.fi/ennakointi/Osaamistarpeiden ennakointi 2001.pdf

Useampana tutkimusvuonna ohjausryhma on julkituonut erilaisia laajennettuja alueen
osaamista ennakoivia tutkimustarpeita. Vuonna 2003 suoritetussa tutkimuksessa
sopimusosapuolet laajensivat tutkimuksellista toimialatarkastelua teollisuutta
palvelevien alojen osalta. Tavoitteena oli ennakoida yritysten tarpeita vuoteen 2006. Nyt
kasilla oleva ennakointijulkaisu on siis jarjestyksessa viides ja kertoo vuonna 2003
suoritetun tutkimuksen toteutuksesta ja tuloksista.

Osaamistarpeiden ennakointi Oulun Eteldisessd —projektin rahoittajina vuonna 2003
toimivat alueen kolme seutukuntaa (Siikalatva, Nivala-Haapajarvi sek& Ylivieska), kaksi
koulutuskuntayhtymaa (Kalajokilaakson sek& Siika-Pyhajokialueen), aluekeskusohjelma
seka Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun Ylivieskan yksikka.



1.3 Tutkimuksen tavoite

Tutkimuksen tavoitteena oli tuottaa yrityksistda ammatillista koulutusta ja tydelamaa
koskevaa tietoa koulutusorganisaatioiden ja muiden ennakointitietoa tarvitsevien
kayttoon. Ennakointijarjestelmd antaa koulutusyksikoille mahdollisuuden suunnitella
koulutussisallot ja aloituspaikat yritysten tarpeiden mukaisesti.

Tutkimuksessa hyddynnettiin edellisissa ennakointiprojekteissa kehitettya
ennakointijarjestelmaa, jonka keskeisia periaatteita ovat seuraavat:

= Ennakointijarjestelman tulee olla oppiva/opettava eli sen tulee parantaa jatkuvasti
kaytettyna seka yritysten ettd koulutusorganisaatioiden ennakointivalmiuksia.

= Ennakointijarjestelmén tulee haastaa yritykset ja koulutusorganisaatiot yhteistyohon.
Yritysten lyhytjanteisesta ja sattumanvaraisesta henkilGstoresurssien suunnittelusta
ja kehittdmisesta on yrityksille haittaa ja se tekee osaamistarpeiden ennakoinnin ja
koulutuksen suunnittelun mahdottomaksi. Ennakoinnin kehittdminen on yhteinen etu.
Osaamisen ja henkilostoresurssien merkitys kasvaa tulevaisuudessa entisestaan.
Yritysten henkinen pddoma ja sen kehittyminen on tarkeassa asemassa.

= Ennakointijarjestelmén painopisteend ei saa olla pelkka tulevaisuuden hahmottaminen vaan
tarvitaan yritysten ja koulutusorganisaatioiden yhteisty6ta tulevaisuuden tekemiseksi.

= Ennakointijarjestelman tulee pohjautua moniin tietol&hteisiin, mutta tarkein
ennakointitieto koko arvoketjussa tulee aina kunkin arvoketjun osan asiakkailta.
Koulutusorganisaatioiden tulee alati miettid, miten auttaa yrityksia hyodyntamééan
tulevaisuuden mahdollisuutensa. Tama ajattelu koskee tietysti myo6s tuotannollisia
yrityksid. Siksi osaamistarpeista saadaan parhaiten tietoa analysoimalla
asiakkaiden strategioita seka kysymallda suoraan asiakkailta tulevaisuuden
osaamistarpeista. Koulutusorganisaatioiden tulee my6s kehittdd toiminnallisia
prosessejaan asiakaslahtdisemmiksi. Ennakointijarjestelman ei tule kuitenkaan
unohtaa laajempia yhteiskunnallisia koulutuspoliittisia tavoitteita.

= Ennakointijarjestelmén pitd4 pureutua laajasti yritysten osaamis- ja kehittamistarpeisiin.
Yritykset tarvitsevat myos muuta kehittamista kuin pelkastaan koulutusta. Kaikkia
ongelmia ei voida ratkaista kouluttamalla.

1.4 Tutkimusmetodi

Tutkimuksen aineistonkeruumenetelmana kaytettiin yrityshaastatteluja. Tutkija Markku
Hakuli valitsi ohjausryhman avustuksella tutkimuksen kohteena olevat yritykset, jotka
ovat alueen karkiyrityksid. Valinnan tavoitteena oli myds sailyttda haastattelujoukossa
samoja yrityksia kuin aikaisempina tutkimusvuosina.



Toimialakohtaisissa analyyseissa yritysten edustajien ja muiden asiantuntijoiden kanssa
varmennettiin yrityshaastatteluiden pohjalta tehtyja tulkintoja toimialojen, yritysten seka
alueen kehityksesta.

Ennakointimallin (KUVIO 1) perusta oli yrityshaastatteluissa, joiden avulla hankittiin tie-
toa. Yrityshaastatteluissa kaytettiin tutkija Markku Hakulin kehittelemaa haastattelu-
lomaketta, jossa oli kysymyksia liittyen:

= yrityksen strategiseen taustaan

= henkilostén maaran kehitykseen vuoteen 2006

» tulevaisuuden osaamistarpeisiin ja ammatteihin
= koulutustarpeisiin

= koulutuksen kehittdmiseen

Haastattelulomake on suojattuna saatavissa tutkija Markku Hakulilta tietyin ehdoin.

1.4.1 Yrityshaastattelut

Oulun Eteldisen alueella haastateltiin 36 elektroniikan ja elektroniikan mekaniikan,
metalli- ja konepajateollisuuden sekd mekaanisen puun yritystd seka kahdeksan
teollisuuden palveluja tuottavaa yritysta.

Haastattelut toteutettiin viiden valmistumisvaiheessa olevan AMK-insindoriopiskelijan
toimesta. Haastattelijat koulutettiin erikseen tehtavaansa varten.

1.4.2 Asiantuntijaseminaarit

Tuloksia tadydennettiin yrityshaastattelujen liséksi toimialakohtaisissa asiantuntijaraadeis-
sa. TyoOskentelyyn valittiin nakemyksen omaavia toimialan yritysedustajia pyrkien
kattamaan koko arvoketjun sekd eri sidosryhmien edustajia. Raadeissa pohdittiin
tutkimustiimin tekeman rungon pohjalta laajasti toimialojen tulevaisuudennakymia,
alueen kehittymistarpeita sekd osaamis- ja koulutustarpeita yritysten nakokulmasta.
Raadeille esiteltiin  myo6s yrityshaastattelujen kautta saatuja alustavia tuloksia.
Asiantuntijaseminaarien osallistujat on lueteltu liitteessa 3. ja seminaarimuistiot ovat
liitteessa 4.

1.4.3 Paivaseminaari

Tutkimuksen tiimoilta jarjestettiin paivaseminaari, jossa pohdittiin tutkimukseen
valittujen toimialojen tulevaisuudenndkymia sekd koulutus- ja osaamistarpeita Oulun
Eteldisen alueella. Seminaarin nimeksi muotoutui: Tulevaisuuden liiketoimintamahdol-
lisuudet Oulun Etel&isen alueella.

Seminaarissa esitelmdivat aluekoordinaattori Erno Hyvonen (Ylivieskan seutukunta),
toimitusjohtaja Juha Sipila (Elektrobit Group), yksikén péaallikké Asko Pietarila (TE-
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Keskus, Pohjois-Pohjanmaa), yksikonjohtaja Mika Pottala (PPTH Ylivieskan tehdas) seka
toimitusjohtaja Sauli Huikuri (INCAP Furniture). Paivaseminaarin aukikirjoitettu muistio
on liitteessa 5.

1.5 Tutkimuksen toteutus
Tutkimuksen toteutuksesta vastasi CENTRIA tutkimus ja kehitys, Ylivieskan toimipiste.

Projektin johtajana toimi tutkimus- ja kehitysjohtaja (DI) Antti Lauhikari, tutkijana lehtori
(YTM) Markku Hakuli ja viitekehyksestd seka julkaisusta vastasi informaatikko (FM)

Virve Antinoja.

Tutkimuksen ohjausryhman ty6éhon osallistuivat lisaksi:

Erkki Juola
Heikki Yli-olli

Timo Kiema
Esa Jussila
Hannu Saarinen

Erno HyvoOnen

Hannu Simi
Pekka Hulkko

Seka varaedustajat:

Lasse Jansson
Sirpa Korhonen
Pirjo Jylha-Ollila
Johannes Hyytinen

Siika-Pyhdajokialueen koulutuskuntayhtyma
Kalajokilaakson koulutuskuntayhtyma

Ylivieskan seutukunta
Nivala-Haapajarven seutukunta
Siikalatvan seutukunta

Ylivieskan seutukunta; aluekeskuskoordinaattori

Aluekeskusohjelma
Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu

CENTRIA tutkimus ja kehitys, Kokkola
Kalajokilaakson koulutuskuntayhtyma
Ylivieskan seutukunta
Siika-Pyhéajokialueen koulutuskuntayhtyma
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ANALYSOINTI
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ANALYYSIN
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ASIANTUNTIJAT

TyOministerion tilastoaineisto
Tutkimukset, selvitykset, raportit
Koulutusstrategiat

KUVIO 1. Osaamistarpeiden ennakointimalli, © CENTRIA tutkimus ja kehitys
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2 ENNAKOINNIN MERKITYS JA HAASTE

2.1 Kasitteiden maarittelya

Ranki (1999, 10, 21) toteaa, ettd osaaminen on yksilon, yrityksen tai tyoryhméan historian
tulosta. Osaamisen arviointi on yksinkertaistaen sen pelkistamista, mita yksild, ryhma tai
organisaatio pystyy tekemaan. Osaamisen arvioinnissa tulisi kysya: mita sellaista
pystytddn tuottamaan, mistd asiakas on valmis maksamaan ja mikd auttaa hanen
ongelmiensa ratkaisemisessa, mita osaamista meilla nyt on ja mita pitaisi olla.

NyKkyisen ja tarvittavan osaamisen erotus on osaamistarvetta. Nykyisen osaamisen
arviointi ei ole kuitenkaan riittavaa, vaan tarvitaan ndkemysta siitd, mihin markkinat ovat
kehittymassa eli mitd osaamista tulevaisuudessa tarvitaan. Miten yrityksen strategia
kddnnetddn myds tulevaisuuden osaamistarpeiksi? Kysymys on oleellinen, koska
yrityksen iskukykya ei luoda yhdessd yoOssd. Tulevaisuuden osaamistarpeiden
ennakoiminen auttaa yrityksen tulevan menestyksen rakentamisessa. Tandan on
tiedettava, milla osaamisella menestytéan viiden vuoden kuluttua. (Ranki 1999, 12-13).

On tarkeaa tehda ero osaamis- ja koulutustarpeen valilla. Koulutustarpeita ratkaistaan
koulutuksen avulla, mutta osaamistarve voidaan ratkaista my6s muilla keinoilla kuin
koulutuksella. Osaamistarve johtaa usein siihen, ettd yrityksen henkil6itd koulutetaan.
(H&atdnen 1998, 30).

Kehitystarpeeseen liittyvat kasitteet kehittamistarve ja kehittymistarve. Kehittymistarve
on yksilosta 1ahtoisin oleva tarve parantaa omaa osaamistaan. Kehittamistarve on yksilon
ulkopuolelta arvioitu kasitys siitd, mitd yksilon tulisi osata. Molempiin voi, Hatésen 1998,
30 mukaan sisdltya seka ammatilliseen osaamiseen ettd persoonalliseen kehittdmiseen
liittyvia tarpeita.

Osaamisen rinnalla on hyva puhua myds oppimisesta, koska osaamisen arvo ja
hyodyllisyys ”vanhenee ja kuluu”, siksi nopea oppiminen ja sen suuntaaminen on tarkeaa.

Osaamisen arviointi organisaatiossa ei saa olla itsetarkoitus, vaan perusta toimenpiteille.
Menneeseen suuntautuvista osaamisen mittareista ennustaminen perustuu olettamukselle,
ettd tulevaisuus jatkuu menneen kaltaisena, lineaarisena. Todellisuus on kuitenkin
monimutkainen ja usein ennalta arvaamaton. Ennakoivia indikaattoreita on tydlaampi
kehittad ja keratd, eikd niihin valttamatta ole olemassa valmiita kaytantgja ja
tietojarjestelmia samalla tavalla kuin talouden tunnuslukuihin. Ennakoiminen on
toimenpiteiden perusta, silla haetaan vastausta kysymykseen, mihin osaamista pitaa tai
halutaan suunnata. Pohjimmiltaan halutaan kuvata tulevaisuutta ja mietitédn mita
osaamista silloin tarvitaan. (Ranki 1999, 13).

2.2 Tybeldaman uudet haasteet

Selvitadkseen alati muuttuvassa yhteiskunnassa ja tytelamassa jokainen joutuu jatkuvasti
opiskelemaan: elinikaisestd oppimisesta on tullut osa jokapaivaistd elamaa. Tyodtehtavat
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kaikilla aloilla muuttuvat jatkuvasti. Muutokset nakyvat laajempina tehtavaalueina,
monitaitoisuuden tarpeen kasvamisena ja projektipohjaisen tydskentelyn lisdéantymisena.
Tyotehtavissa korostuu ryhmatydskentely, ryhmien tuloksellisuus ja toiminnan tehokkuus
sekd naiden liséksi henkilostén sisdisen ja ulkoisen verkostoitumisen tarkeys.
(Valtioneuvoston tulevaisuusselonteko eduskunnalle 1997/2, 124.)

Tehokkuusvaatimukset vaikuttavat siihen, ettd yritykset keskittyvat ydinosaamiseensa.
Usein ty0 tehdaan tiimeissd, joissa jokainen jasen on osaltaan vastuussa yhteisesta
paamaarasta. Tiimin jasenen tulee tuntea oman tyOpaikan toimintaa kokonaisuutena,
mutta myoOs asiakkaan tarpeet ja haluttu tydén laatu. Tyontekijan tulee olla
kustannustietoinen, joustava ja yhteistyokykyinen. (Haténen 1998, 8).

2.3 Johtamisella on suuri merkitys osaamisen kehittdmisessa

Otalan (2000, 28) mukaan ihmiset saadaan kylla innostumaan omasta kehittymisestaan ja
oppimisestaan, mutta yrityksen kannalta on yhta tarkeatd pohtia, miten saadaan ihmisten
osaaminen siirrettya osaksi yhteista toimintaa ja yhteiseksi osaamiseksi. Osaamispaaomas-
ta on tullut resurssi tai prosessi, jota johdetaan samalla kuin muitakin yrityksen keskeisia
toimintoja. Osaamispddoman hallintaa ovat yhta lailla sellaiset toimintatavat, jotka
edistavat ihmisten osaamisen siirtymisen tuotteisiin ja palveluihin sekd organisaation
yhteiseksi osaamiseksi kuin sellaisen organisaatiokulttuurin ja yleisen ilmapiirin
luominen, joka mahdollistaa tiedon ja osaamisen jakamisen sek& yhdessd oppimisen
(Otala 2000, 28.). Myds Hatosen (1998, 10) mielesta tarkeintd organisaation muutoksessa
on ihmisten muuttuminen. Todellisia muutoksia on saatu aikaan silloin, kun ihmiset ovat
olleet mukana muuttamassa koko tyoyhteisbdan. Tarvitaan sellainen organisaation
toimintatapa ja johtamiskulttuuri, jotka tukevat osaamisen kehittamista.

Jokaisen tydyhteison jasenen tulisi tuntea tydyhteison visio ja tavoitteet sekd ymmartaa
miten voi itse kehittdd omaa osaamistaan voidakseen edesauttaa yhteisten tavoitteiden
saavuttamista ja voidakseen sailya tyokykyisend myds tulevaisuudessa (Otala 1999, 28).

2.4 Uudet tyotaidot

Tulevaisuus nyky-yhteiskunnassa sisaltéd paljon enemman uusia asioita ja ilmidita kuin
aikaisemmin. Trendit murtuvat ja yhteiskunnassa tapahtuu asioita, joihin ei juurikaan voi
vaikuttaa; muutokseen voi ainoastaan yrittdd varautua. Nopea muutosvauhti tekee
ennakoinnista entistékin tarpeellisemman. Tulevaisuuden systemaattinen arviointi ei ole
ollut erityisen suosittua yritysmaailmassa eikd mydskaan julkisen sektorin
paatoksentekijoiden keskuudessa. Syita tdhan on monia, yksi lienee se, ettéd hyvina aikoina
tulevaisuuden arviointia ei koeta tarpeelliseksi. Asiat hoituvat hyvin ilmankin.
Tulevaisuutta ei arvioida myodskaan huonoina aikoina, koska se on silloin lilan my6haista
eivatka resurssit riita. Voimavarat kuluvat valittdbmien ongelmien kanssa eika
paatoksentekija jaksa eika ehdi ajatella valitontd nykyhetked pidemmalle. (Mannermaa
1999, 17-18.)
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Monissa henkildstohallintoa kasittelevissa julkaisuissa (esim. Hatonen 1998, Ranki 1999)
kuvataan uusia tyotaitoja, jotka auttavat toimimaan taméan paivan seka tulevaisuuden
tydorganisaatioissa. Usein ndissa tarvittavissa tyotaidoissa korostuvat oppimaan
oppiminen (tyontekija tietdd, miten kehittdd jatkuvasti uusia taitoja ja kayttda niita
tydssaan), tiedon hallinta (tyontekijda osaa hakea tietoa, kayttda ja muokata sitd seka
hyodyntaa tietotekniikkaa tydssaan), kommunikointikyky ja kielitaito (tyontekija osaa
sek& puhua ettd kuunnella, ts. kommunikoida ja toimia yhdessa erilaisten ihmisten kanssa
erilaisissa tilanteissa, han hallitsee myds vahintaan yhden vieraan kielen niin hyvin, etta
silla pystyy tydskentelemé&an), ryhmassa oppiminen sekd myo6s opettaminen (han osaa
jakaa tietoa ja opastaa kollegoja siten, ettd koko ryhma saavuttaa korkeamman osaamisen
tason kuin yksilét yksindan), johtamistaidot ja visiointi (nédkee vision omasta seka tiimin
tyosta kokonaisuutena sekd osana yrityksen tehtédvaa ja tavoitetta) sekd omaa itsensa
johtamis- ja kehittdmiskykya (tyontekijalla on kykya hallita omaa uraansa, ndhda oman
tyonsa visio ja keskittyd vision toteuttamiseen, han myos tunnistaa tydssaan tarvittavat
tiedot ja taidot ja osaa hankkia ne).

Osmo Kuusi (kirjassa Hatonen 1998, 13-14) esittelee listan “Kvalifikaatioiden Top Ten
vuonna 2006”, jonka asiantuntijaryhma on listannut. Listalta 10ytyy mm. sopeutumisky-
kya, oppimisvalmiutta, selviamisté vieraassa kulttuuripiirissa seka erilaisuuden hyvaksy-
mistd, kykya kayttaa sahkoisia kommunikaatiojarjestelmia, tietointensiivinen ammatti-
osaaminen, englannin ohella yhden 'nousevan’ vieraan kielen (kuten ranskan, saksan tai
kiinan) hallinta, palvelualttius ja ryhméana oppimisen taidot, vastuunotto ymparistosta,
taito kriittiseen tieteellisyyteen, hyva fyysinen kunto sek& esteettisen kasityon tekemisen
taito.

Koulutuksen tehtdvéana on aina ollut valmistaa kansalaisia tulevaisuuteen. Tavoitteena on
ollut kehittdd sellaista osaamispotentiaalia, joka pohjalta yksil6ét ja yhteis6t menestyvat.
Yleisessa arvokeskustelussa on tullut ilmi, ettd myds koulutuksen jarjestdjan tulisi seurata
aikaansa. Koulutusorganisaatioiden tulisi rakentaa skenaarioita ja kehityssuuntia seka
pohtia niiden merkitystda ja mahdollisuuksia pyrittdessd nykyistd parempaan
tulevaisuuteen. (Luukkainen 1998, 15-16.)

Tulevaisuuden systemaattinen arviointi ammatillisen koulutuksen tueksi on olennaisen
tarkedd, jotta koulutusorganisaatiot ja ammatillisen koulutuksen jarjestdjat osaavat
muodostaa osaamisen kvalifikaatioita.

2.5 Ennakoinnin tietolahteitda Suomessa

Alueellisen ennakoinnin kaytdnnén opas (2002, 8-9) jakaa ennakoinnin tietolahteet
Suomessa seuraavasti:

Alueellista ennakointitietoa 16ytyy TE-keskusten yhteisiltd ennakointisivuilta, joille on
koottu eritoten elinkeino- ja tydelaman sekd osaamistarpeiden muutoksia koskevaa
ennakointitietoa. Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus on koonnut sivuilleen kattavasti alue-
tietoutta.

TyOministerio on ESR- hankkeina ollut mukana rahoittamassa huomattavaa maaraa
valtakunnallisia ty6elaméan- ja koulutustarpeiden muutoksia kartoittavia ennakointitut-
kimuksia. Kauppa- ja teollisuusministerion teknologian ennakoinnin koordinaatioproses-
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sissa pyritddn edistamaan suomalaista teknologian ennakointia ja kokoamaan tietoa
teknologian ennakointihankkeista. Opetusministerit toteuttaa ESR-osarahoitteisia koulu-
tuksen ennakointihankkeita. Teollisuuden osaamistarveluotain on TT:n toteuttama hanke,
jossa ennakoidaan teollisuuden tyévoima- ja osaamistarpeita viiden vuoden paahan.
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3 TUTKIMUSALUEEN KUVAUS

3.1 Oulun Eteldisen sijainti

Osaamistarpeiden ennakointi Oulun Eteldisessa ennakointihankkeen tutkimusalueena oli
Pohjois-Pohjanmaan kolmen eteldisimman seutukunnan eli Ylivieskan, Nivala-
Haapajarven ja Siikalatvan seutukuntien alue. Alueesta kaytetddn nimitystd Oulun
Eteléinen.

Oulun Eteldinen taydentyi vuoden 2001 alusta Rantsilan ja Haapaveden liittyessa
Siikalatvan seutukuntaan (Rantsila aikaisemmin osa Lakeuden sk. ja Haapavesi
aikaisemmin osa Nivala-Haapajarven sk.).

KESTILA

PULKKILA

PIIPPOLA

HAAPAVESI o
PYHANTA

KARSAMAKI

HAAPAJARVI

PYHAJARVI

[0 NIVALAN - HAAPAJARVEN SEUTUKUNTA
O SIKALATVAN SEUTUKUNTA
O YLIVIESKAN SEUTUKUNTA

KUVA 1. Oulun Eteldinen, © CENTRIA tutkimus ja kehitys
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3.2 Vaesto

Oulun Eteldisen alueella asuu n. 90 000 asukasta (ks. taulukko 1.). Véestokehitys alueen
sisadlla on eriytynyttd. Vaeston ikarakennetta voidaan kuitenkin pitéd alueen
vahvuustekijana. Vaestd on valtakunnan keskiarvoon nahden nuorta eikd suurten
ikdluokkien saapuminen elékeikdaan kosketa Oulun Eteldistéa yhta rankalla kadella kuin
Suomea keskimaarin.

Alueella syntyvyys on kulttuurisista ja uskonnollisista syista johtuen perinteisesti suurta ja
korkea syntyvyys saakin aikaan sen, ettd lasten osuus koko véestdosta on koko maata
tarkastellen suurempi ja vaeston keski-ika myos alhaisempi. (Hyvonen 2003, 1, 2).

Hyvdsen (2003, 3) mukaan Oulun Eteldisessa pitkaan jatkunut negatiivinen muuttotase on
jo vahentanyt syntyneiden enemmyytta alueella. Hyvanen arvioikin, ettd ilman laajoja
toimenpiteitd Oulun Eteldisen seutukunnat ovat matkalla kohti muuttotappiota ja
luonnollista vaeston vahenemistd. Toistaiseksi alueella kuitenkin syntyy enemman ihmisia
kuin luonnollisen poistuman kautta lahtee.

Avaintekijand  muuttoliikkeen patoamisessa ja negatiivisen vaestdkehityksen
pysayttamisessa Hyvonen nadkee ensisijaisesti uusien tyopaikkojen (mielellddn viela
naisvaltaisille aloilla) muodostamisen alueelle ja toissijaisesti my6s koulutustarjonnan
monipuolistaminen sek& aloituspaikkojen lisdédminen.

Hyvonen listaa (2003, 3) perheiden muuttopdatdksiin vaikuttavia syitd: oman
kiinnostavan tydpaikan lisaksi myods puolison mahdollisuudet tyodllistya alueelle, viihtyisa
ja turvallinen asuinymparistd, hyvat yhteydet, palvelutarjonta sek& harrastus- ja
kulttuurimahdollisuudet. Liséaksi tulisi huomioida pendeldintimahdollisuuksien tukemi-
nen, mikéali puolisolle 16ytyisi toita vain alueen ulkopuolelta. (Emt, 4).



18

TAULUKKO 1. Vakiluku Oulun Etelédisen alueella vuonna 2000 sekd ennuste vuosille
2005, 2010, 2015, 2020, 2025 ja 2030. Laskelma sisaltda muuttoliikkeen. (Tilastokeskus)

Véakiluku vuonna 2000 seka vaestoennuste vuosille 2005, 2010, 2015, 2020,2025 ja 2030
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030
Koko maa 5181115 5229517| 5267949] 5298187 5317396 5318236] 5290563
Siikalatvan sk 17040 16150 15369 14750 14263 13836 13396
Haapavesi 7983 7704 7446 7233 7048 6876 6689
Kestila 1794 1659 1539 1441 1369 1307 1249
Piippola 1398 1349 1309 1273 1249 1231 1207
Pulkkila 1805 1722 1657 1611 1571 1528 1483
Pyhanta 1911 1748 1603 1494 1420 1363 1306
Rantsila 2149 1968 1815 1698 1606 1531 1462
Nivala-Haapajérven sk 32530 30845 29450 28249 27238 26351 25451
Haapajérvi 8236 7926 7664 7424 7214 7020 6816
Kérsamaki 3207 2950 2734 2552 2414 2298 2187
Nivala 11079 10683 10355 10077 9813 9561 9288
Pyhajarvi 6734 6228 5823 5477 5201 4972 4753
Reisjarvi 3274 3058 2874 2719 2596 2500 2407
Ylivieskan sk 40048 39127 38323 37628 37009 36356 35590
Alavieska 2940 2869 2800 2724 2657 2594 2527
Kalajoki 9136 8863 8616 8395 8189 7984 7764
Merijérvi 1370 1260 1162 1090 1038 996 958
Oulainen 8203 7919 7688 7482 7315 7163 7001
Sievi 5151 5315 5437 5534 5603 5634 5625
Ylivieska 13248 12901 12620 12403 12207 11985 11715
Yhteensé 89618 86122 83142 80627 78510 76543 74437

Lahde: Tilastokeskus
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3.3 Koulutustaso alueella

Vaeston koulutustasoindeksi on selkeasti alhaisempi kuin koko maassa ja Pohjois-
Pohjanmaalla keskimaarin. Keskiasteen tutkintoja on suoritettu suhteessa enemman kuin
maassa keskimaarin mutta maakunnan tasoon verrattuna alue on samantasoista.
Korkeamman asteen tutkinnon suorittaneiden osuus on edelleen alhainen vr. koko maan
sekd maakunnan tasoon. Etenkin ylemmat korkeakouluasteen tutkinnot ovat vahaisia.
Alemman korkeakouluasteen tutkintojen enemmyys voidaan osaltaan arvioida johtuvan
alueella sijaitsevasta ammattikorkeakoulutarjonnasta.

TAULUKKO 2. Perusasteen jalkeisia tutkintoja suorittanut vaestd koulutusasteen mukaan
Oulun Eteldisen alueella, Pohjois-Pohjanmaalla ja koko maassa vuonna 2001
(Tilastokeskus).

Tutkimusalueen vaestd koulutusasteen mukaan vuonna 2001
Alempi Ylempi
15vuottal . yinnon Keskiasteen | Korkea-asteen korkeak(r:ulu— korkeakgulu— Vaeston
tayttanyt ; . . koulutusta-
] suorittaneet tutkinto tutkinto asteen asteen L
vaesto tutkinto tutkinto somittain
Alue
henked | henked | % * | henked | %** | henked | %*** | henkea henked | indeksi
Koko maa 4263314] 2565988| 60,2| 1555070 36,5|1010918] 23,7 220526 239463 283
Pohjois-Pohjanmaa 2897521 179075| 61,8] 114826] 39,6 64249 22,2 14985 13811 287
Siikalatvan sk 13154 6919] 51,1 5270| 39,4 1649 11,7 352 258
Haapavesi 6064 3370] 55,6 2515| 41,5 855 14,1 177 145 230
Kestila 1420 7071 49,8 571| 40,2 136/ 9,6 23 21 190
Piippola 1107 566] 51,1 461 41,6 105 9,5 28 13 201
Pulkkila 1482 7691 51,9 552| 37,2 217 14,6 54 31 219
Pyhénté 1374 689] 50,1 517] 37,6 172 12,5 42 26 211
Rantsila 1707 818 479 654| 38,3 164 9,6 28 22 185
Nivala-Haapajarv sk 25350] 13117| 50,5 9705| 37,9] 3412| 12,6 702 525
Haapajérvi 6330 32211 50,9 2281 36,0 940 14,8 181 158 215
Karsamaki 2465 1216] 49,3 989 40,1 227 9,2 63 29 191
Nivala 8520 4819] 56,6 3586] 42,1 1233 14,5 260 178 235
Pyhéajarvi 5494 2648| 48,2 1930 35,1 718] 13,1 145 112 198
Reisjarvi 2541 1213| 47,7 919| 36,2 294| 11,6 53 48 193
Ylivieskan sk 31083 17734 54,3] 12540 39,9 5194| 14,5 1129 147
Alavieska 2222 1176] 52,9 907| 40,8 269 12,1 56 34 209
Kalajoki 7212 4030 55,9 2963| 41,1 1067| 14,8 223 134 230
Merijérvi 995 440 44,2 363| 36,5 7y 7.7 17 11 172
Oulainen 6456 3713 57,5 2494] 38,6 1219] 18,9 245 160 249
Sievi 3733 2045| 54,8 15411 41,3 504| 135 112 71 226
Ylivieska 10465 6330] 60,5 42721 40,8 2058] 19,7 476 337 266

Lahde: Tilastokeskus
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3.4 Oulun Eteldisessa toimivat koulutusorganisaatiot

Oulun Eteldisessa on kaksi koulutuskuntayhtymaa: Kalajokilaakson koulutuskuntayhtyma
(Haapajarvi, Nivala, Ylivieska, Kalajoki, Oulainen) ja Siika-Pyhé&jokialueen koulutuskun-
tayhtyma (Haapavesi, Piippola). Alueella toimivat ammattikorkeakoulut: Keski-Pohjanmaan
ammattikorkeakoulu (Ylivieska, Haapajarvi, Kokkola, Pietarsaari), Humanististen alojen
ammattikorkeakoulu (Haapavesi) sekd Oulun seudun ammattikorkeakoulu (Oulu,
Oulainen, Raahe). Pohjois-Suomen koulutuskeskus toimii Haapavedella (kaupan ja hallinnon
ala) ja lisdksi alueella on useita kansanopistoja (Haapavesi, Kalajoki, Reisjarvi, Ylivieska).
Alueella toimii Oulun Eteléisen yliopistoinstituutti, jonka toimintaa tukee taté tarkoitusta
varten perustettu Kerttu Saalasti -saatio (jossa kaikki alueen kunnat ovat osakkaina).

3.5 Tutkimus- ja kehittdmistoiminta

Tutkimuksellisena heikkoutena alueella oli pitkdan tutkimusyksikdiden puuttuminen.
Tilanne on viime vuosina parantunut alueen korkeakoulujen kaynnistettya koulutus-, ke-
hittamis- ja tutkimusohjelmia.

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu palkittiin vuonna 2001 aluekehitysvaikutuksen
huippuyksikkéna yrityslahtéisen toimintansa ansiosta; ammattikorkeakoulu on siis
alueella keskeinen toimija, joka toteuttaa soveltavaa tutkimusta lahtokohtana alueen
yritysten tarpeet. CENTRIA tutkimus ja kehitys toteuttaa Keski-Pohjanmaan ammatti-
korkeakoulun alueellista innovaatioyhteistyotd. CENTRIA Ylivieskan palveluksessa oli
vuonna 2003 noin 50 asiantuntijaa erilaisissa koulutus-, kehittdmis- ja tutkimushankkeissa.

Tutkimustoimintaan liittyvia hankkeita alueella ovat mm. maanalaisen fysiikan tutkimus-
keskus CUPP Pyhgjarvella, Jokiluonnon Tietokeskus Haapavedelld, hyvinvointialaan liit-
tyva tutkimushanke Oulaisissa, Robotool (Robotiikan ja tyovalinevalmistuksen tutkimus-
hanke), tietoliikenteen ja mediatekniikan tutkimus- ja kehittdmishanke, RASAUSE-projekti
(Tuotantosolun nopea kayttoonotto ja turvallinen etakayttd) sekd CENTEST (RF - ja seka-
signaalien testauksen tutkimusprojekti).

Myds NOKIA PARTNERS -yritykset ovat viime vuosina olleet tiiviissa yhteistydssa kehi-
tettdessa alueen tutkimus- ja kehitystoimintaa seka tutkimuslaboratorioita ja koulutus-
ohjelmia.
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3.6 TyOssakaynti alueella

Tyollisia Oulun Etelédisen alueella oli Tilastokeskuksen 2001 vuoden ennakkotiedon
mukaan n. 33 000.

Yhteiskunnalliset palvelut (julkinen hallinto, terveydenhuolto ja sosiaalipalvelut seka
koulutus) tyollistavat teollisuuden ohella eniten. Alue on myds edelleen vahvaa maa- ja
metsatalousaluetta, vaikka toimialan ty6paikat ovat vahentyneet n. 35 % vuodesta 1993.
On huomioitavaa, etta alueen teollisuus on kasvattanut tyopaikkoja samassa suhteessa (n.
36 % vuodesta 1993 vuoteen 2001e).

Viimeaikainen heikentynyt tyollisyystilanne nédkyy ennakkotiedon mukaan eritoten maa-
ja metsataloudessa (tyopaikkojen menetys n. 11 %) seka teollisuudessa ja rakennusalalla
(tyopaikkojen menetys n. 2 %).

Toimiala tuntematon ryhmaan kuuluvat ne henkil6t, jotka ovat tydllisid, mutta toimialasta
ei ole saatu tietoa. Tdma ryhma on myo6s ennakkotiedon mukaan kasvanut merkittavasti
(n. 60 %).

KAAVIO 1. Oulun Etelaisen tyoélliset toimialoittain 1993, 1998 ja 1999, 2000 ja 2001le
(Tilastokeskus).

Oulun Eteldisen tydlliset toimialoittain
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TyoOnantajasektorin mukaan luokiteltuna (ks. Taulukko 3.) alueen ty®ssakayntitilasto
osoittaa, ettd vuosien 1993-2000 aikana alueen tydpaikat ovat tilastollisesti kasvaneet 10,5
%. Tilastoajanjakso osoittaa my0ds palkansaajien osuuden kasvamisen ja yrittdjien osuu-
den vahenemisen.

TAULUKKO 3. Oulun Eteldisen alueella tyodssakayvat 1993, 1998, 1999 seka 2000.
(Tilastokeskus).

Oulun Etelaisen alueella tyossakayvat

, . . 1993 | % | 1998 | 1999 | 2000 %
Tydnantajasektori
Siikalatvan sk
Alueella tydssakayvat yhteensa 5776 5914| 5799| 6044
Palkansaajat 3745 64,8] 4356 4289| 4561| 75,5
Yrittajat 2031} 35,2 1558 1510| 1483| 24,5
Valtio 286 89 93 123
Kunta 1577 1674 1664| 1678
Valtioenemm. Oy 173 126 126] 114
Yksityinen 1708 2467] 2405| 2645
Tuntematon 1 0 1 1
Nivala-Haapajéarven sk
Alueella tydssékayvat yhteensé 10586 10884| 10959 11185
Palkansaajat 6817| 64,4] 8022 8219| 8500 76,0
Yrittdjat 3769] 35,6] 2862 2740] 2685 24,0
Valtio 698 530 492| 440
Kunta 2858 2983| 3007| 3071
Valtioenemm. Oy 421 495 487] 519
Yksityinen 2837 4012 4233| 4470
Tuntematon 3 2 0 0
Ylivieskan sk
Alueella tyossakayvat yhteensa 13292 14647] 15196) 15544
Palkansaajat 9546| 71,8] 11699 12379]12742| 82,0
Yrittajat 3746] 28,2] 2948 2817| 2802| 18,0
Valtio 1018 463| 430 408
Kunta 3634 3796 3890 3929
Valtioenemm. Oy 303 323 317| 247
Yksityinen 4590 7115 7741 8158
Tuntematon 1 2 1 0

Lahde: Tilastokeskus
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3.4.2 Tybttdmyysaste

Tyollisyys on Oulun Eteldisessd koko maan keskitasoa. Tarkasteluajanjaksolla (1999-2002
ks. Taulukko 4.) tyottdmyysaste on alentunut selvasti kaikissa alueen kunnissa ja ero koko
maan tilanteeseen on edelleen kaventunut. Tydllisyys vaihtelee kuitenkin edelleen alueen
eri osien valilla huomattavasti.

Tyoministerion tiedon mukaan Reisjarvella oli vuonna 2002 tutkimusalueen matalin
tyottomyysaste ja korkein Pyhajarvella.

TAULUKKO 4. Tutkimusalueen kuntien tyottomat tyénhakijat ja lomautetut, keskimaarin
(Tydministerio).

Tutkimusalueen kuntien tyéttomat tyonhakijat ja lomautetut
(keskimaarin)
1999 2000 2001 2002
Koko maa 13,9 12,6 11,7 113
Pohjois-Pohjanmaa 16,2 14,4 14 13,6
Siikalatvan sk 12,8 12
Haapavesi 19,1 15,8 13,6 12,5
Kestil4 17,7 12,9 11,1 10,3
Piippola 18,4 17,3 13,5 12,5
Pulkkila 19,7 14,1 11,1 114
Pyhanté 16,7 12,8 12,4 13,2
Rantsila 15,1 12,5 12,3 10,3
Nivala-Haapajérven sk 13,6 13,3
Haapajérvi 18 16,5 14,1 12,7
Karsamaki 18,9 13,8 151 13,1
Nivala 17,1 13,4 11 11,7
Pyhajarvi 23,3 18,5 18,7 19,3
Reisjarvi 12,1 10,2 8,7 8
Ylivieskan sk 11 11
Alavieska 15,6 12 10,7 10,2
Kalajoki 15,8 114 10,9 10,4
Merijarvi 15,4 12,2 11,2 11,8
Oulainen 14,7 11,5 10,9 10,7
Sievi 10,8 8,6 7,1 8,8
Ylivieska 15,2 12,8 12,5 12,3

Lahde: Tydministerid
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4 TUTKIMUSTULOKSET

4.1 Aineisto
Perustietoja haastatelluista yrityksista

Oulun Eteldisen alueella haastateltiin 36 elektroniikan ja elektroniikan mekaniikan,
metalli- ja konepajateollisuuden sekd mekaanisen puun yritystd sekda kahdeksan
teollisuuden palveluja tuottavaa yritysta. Tutkitut yritykset ovat alueen karkiyrityksia.
Kyseiset toimialat valittiin selvityksen kohteeksi, koska Oulun eteldisen alueen teollinen
rakenne on painottunut voimakkaasti néille toimialoille.

Tutkimusalueen elektroniikan ja elektroniikan mekaniikan yrityksista haastateltiin noin
puolet, metalli- ja konepajateollisuuden sekd mekaanisen puun yrityksistd noin joka
kymmenes. Teollisuuden palveluyrityksista otettiin nayte, jonka tehtdvana oli kuvata
uusia alan yrityksia.

TAULUKKO 5. Haastateltujen yritysten maara.

Haastateltuja

Elektroniikka ja elektroniikan 7
mekaniikka

Metalli- ja konepajateollisuus 12
Mekaaninen puu 17
Teollisuuden palvelut 8
Yhteensa 44

Haastateltujen yritysten tyontekijamaara oli suurempi kuin alueen yrityksissa keski-
maarin.

Yrityksista toimi sopimusvalmistajinaZalihankintayrityksinad 22, lopputuotevalmistajina 20
ja Palveluyrityksid oli 6. (huom. osa yrityksistd toimii sekd sopimusvalmistajina etta
lopputuotevalmistajina). Elektroniikan ja elektroniikan mekaniikan yrityksista oli
sopimusvalmistusyrityksia kaikki, metalli- ja konepajateollisuuden yrityksista noin puolet.
Mekaanisen puun yrityksista noin kaksi kolmesta oli lopputuotevalmistajia.

Yrityksistd oli kasvuvaiheessa 28, kypsdssd vaiheessa 13 ja kaynnistyvid 3. 75%
elektroniikan ja elektroniikan mekaniikan yrityksistd olivat kasvavia. Metalli- ja
konepajateollisuuden yrityksista joka toinen oli kasvava. Mekaanisen puun yrityksista 11
oli kasvavia ja 5 kypsassa vaiheessa olevia. Yritysten asema toimialallaan oli joko
hallitseva/vahva tai suotuisa. Haastateltujen yritysten talous oli kunnossa
((kouluarvosanalla ilmaistuna 8 (elektroniikan mekaniikka 8-, metalli- ja konepaja 8+,
mekaaninen puu 8- ja teollisuuden palvelut 8).
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4.2 Yrityshaastattelujen ja asiantuntijaraatityoskentelyt tulokset toimialoittain
4.2.1 Elektroniikka ja elektroniikan mekaniikka
Yrityshaastattelun tulokset

Elektroniikan ja elektroniikan mekaniikan kasvu on voimakkaasti riippuvainen
asiakasyritysten kasvusta. Kilpailu on kovaa ja vaatii yrityksilta pysymista kehityksen
karjessd. Jos alan kasvu tyrehtyy tai kokee notkahduksen, vaikutukset kertautuvat
teollisen yhteistyon ketjussa.

Erityisesti kuluneiden kolmen vuoden aikana alalla on esiintynyt odotusten ja todellisen
kasvun suhteen heilahtelua, joka globaalissa mittakaavassa on aiheuttanut suuriakin
saneeraustoimia. Oulun Eteldisen alueella ei ainakaan vield naitd vaikeuksia ole ollut,
mutta toiminnan tasonvaihtelut ovat olleet suuria ja ne ovat leimanneet yha alan viime
aikaista luonnetta.

Uhkina nahtiin volyymivalmistuksen ja tuotekehityksen siirtyminen halvan tydvoiman
maihin, Suomen korkeakustannustaso, yleinen markkinatilanne ja se pystytaankd
palvelemaan toimintatavoiltaan hyvin erilaisia asiakkaita. Tarkeimpinda mahdollisuuk-
sinaan alan teollisuus pitaa isojen yritysten ulkoistamissuuntausta, telekommunikaation
tuotekehitystd, globaalia kasvua, tyokulttuuria, toimitusvarmuutta, asiakkaiden ja
yhteistydkumppaneiden referensseja ja osaamisen kasvumahdollisuuksia alueella.

Tarkeimpina toimialan Kilpailutekijoina pidettiin osaamista, lisdarvon tuottamiskykya,
globaalia valmistusta, kustannustehokkuutta, ammattitaitoista ja osaavaa henkilostoa,
kansainvalista kilpailukykya, joustavuutta, laatua ja  yhteistyOdverkostoja.
Avainteknologioina nahtiin suurvolyymivalmistusmenetelmat (valut, jonoleikkaus), uudet
liitosmenetelmat, integrointitiheys, lineaarikayttdiset suurnopeustyodstokoneet ja CNC-
ohjelmoidut koneet.

Toimialan ja yritysten pullonkaulatekijat liittyvat lahinnd kapasiteetin joustoon,
teleoperaattoreiden taloudelliseen tilanteeseen, padoman riittdvyyteen, o0saavan
henkildston saantiin sekda markkinoihin

Alueen yritysten vahvuustekijat olivat kokonaisvaltainen palvelu, korkea automaatioaste,
ohutlevyosaaminen, sijainti, tuotekehitys, kustannustehokkuus, motivoitunut ja
ammattitaitoinen  henkilostd, ohut organisaatio, toimitilat, toimintaymparisto,
verkostoituminen, laatu, joustavuus, riittava kapasiteetti ja halu menestya. Heikkouksista
mainittiin rahoitusasema, Suomen korkea kustannustaso, ohut organisaatio, suppea
asiakaskunta, sijainti ja se, ettei yritys ole viela riittdvan houkutteleva yhteistydkumppani
globaaleille yrityksille. Ydinosaamisen, joka tarvitaan lahestyttdessa vuotta 2006, osalta
korostuivat: strateginen liiketoimintaosaaminen, kansainvalisyys, automaatio, uusien
teknologioiden hallinta, tuoteteknologiaosaaminen, verkosto-osaaminen, joustavuus ja
vuorovaikutustaidot.
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Asiantuntijaraadin ndkemyksia toimialan tulevaisuudennakymista ja siita, millaista
uutta toimintaa on tulevaisuudessa

Asiantuntijaraati nosti esiin toimialan tulevaisuudennakymien osalta seuraavia oleellisia
kehityspiirteitd ja kehityssuuntia (muistio seminaarista on esitetty liitteessa).

Mitka ovat toimialan tirkeimmat muutokset alueella, mistd mahdollinen kasvu koostuu,
mita uutta osaamista tarvitaan?

Tydvoiman vaihtuvuus

» ei koeta suoranaisena uhkana

= tydvoiman vaihtuvuus on hyvakin asia: mikali nuori henkil6 tydskentelee vain
yhdessa yrityksessa, niin osaaminen jaa rajoittuneeksi, on hyva kayda useammassa
tyOpaikassa saamassa laaja-alaista nakemysta

= on selvag, ettd hakeudutaan toiseen organisaatioon, ellei omassa organisaatiossa
avaudu sellaista paikkaa, johon tyontekija haluaa (ellei ole etenemis- ja
kehittymismahdollisuuksia)

= 3-5vuoden valilla on riskiaikaa, jolloin tydntekija saattaa helpommin l&dhted toiseen
tyOpaikkaan: talla valilla aletaan miettimaan oman tydpaikan etuja ja haittoja

= elektroniikan mekaniikan etu tassa suhteessa on siiné, ettd osaajat on kasvatettu
taalla, alueen yritysten toimesta

= yritykset ovat oppineet vuosien varrella realistisesti arvioimaan liikevaihdon
kasvun ja tyontekijamaaran kasvun suhdetta ja muutoksia

Automatiikan problematiikka
= Automaatio ei kokonaan ratkaise kovaa joustovaatimusta
Tyodvoiman siirtyma, elakdityminen, opiskelijamateriaali, opiskelijarekrytointi

= koneteollisuudessa henkil6ita elakditymassa, sinne siirtyy tydvoimaa: osaava porukka
tulee siirtymaan, hakevat osaamisensa mukaista tyotd, missa sitd on tarjolla

= oppilaitoksissa padnvaivaa aiheuttaa se, ettd saadaanko opiskelija-aineista, joka on
tarpeeksi korkealla l1aht6tasolla; peruskoulusta tulevien keskiarvo on menossa alaspain

= peruskoulusta tulevat pitaisi saada kiinnostumaan alasta

= koulutusorganisaatioiden pitdisi viestia todellisesta tyoelamasta

= peruskouluihin myds valistusta, jotta oppilaat tietdvat millaisia yrityksia alueella toimii

= on kaynnistetty peruskouluihin suuntautuva info-projekti, jossa tiedotetaan alueen
yrityksista

= alueen julkisten organisaatioiden pitéisi olla mukana informaation valittamisessa

= alueen yritykset ovat passiivia alueen rekrytoinnissa, valtakunnalliset yritykset
rekrytoivat kylla (ABB, Nokia); rekrytoinneilla haetaan huippukavereita

= alueen yritysten pitaisi enemman rekrytoida esim. AMK:lla, etteivat kaikki
huippuoppilaat lahtisi isojen yritysten perassa alueelta pois
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Yhteistoiminta oppilaitosten ja yritysten kanssa

amk-opiskelijoiden vaikea saada tyoharjoittelupaikkoja alueelta

on paljon henkilgitd, jotka haluavat kdyda koulua ja tehda tyo6ta talla alueella: heita
pitaisi kannustaa jaamaan alueelle

vaikka oppilaat ovat hakeutuneet alalle opiskelemaan, eivéat he tunne alueen yrityksia
tyOpaikkaohjaajia yrityksista on talla hetkella nihkeasti: ei ehdité irrottautumaan
pitkaan koulutukseen

ammattikouluharjoittelijat ovat ialtédn 16-18-vuotiaita

tydsuojelulaki aiheuttaa vaikeuksia alle 18-vuotiaan tydllistamiseen

Millaisia puutteita talla alueella on verrattuna muihin alueisiin (kehittymista hidastavia
tekijoitd)

logistiikka-palvelut: maahantuojien etdisyys on ongelma (saisivat olla ldhempana kuin

Helsinki-Turku-akseli)

teollisuuskunnossapito-osaamista ei ole lahella

lentoliikenteen puuttuminen ei ole suuri ongelma

= alue ei ole enda next day-alue (oli vield jokin aika sitten); next day kuitenkin toimii

= lentoliikenne voisi olla yhteiskunnan (valtio ja alue) tukemaa toimintaa, mikali
tarvetta olisi

» junarahti toimii todella hyvin

» rekkaterminaalitoimitukset toimivat myos hyvin

maaliikenne toimii hyvin

Yhteistoimintaverkostot ja asiakkaiden muuttuvat tarpeet: pystyyko alue toimittamaan
tulevaisuudessa mita asiakkaat toivovat

= asiakkaat maaraavat ostopaikat

= |ogistisesti olisi tuotannon suunnittelun kannalta parempi, jos tuottaja olisi lahella

= kehityssuunta on kuitenkin se, ettéd alihankkija tilaa tavaran ja vastaa paahankkijalle
siita, ett& tilattu tavara vastaa sille asetettuja vaatimuksia

Mahdollisia kasvualoja

= vaikea ennustaa, koska riippuvat trendeisté, jotka voivat vaihtua paivassa: yksi
uusi trendi on varastointiyritykset: joku muu varastoi tuotannon tarvitsemat
tarvikkeet

= kasvun mahdollisuus on 3G-tekniikan tulossa

= paljon my6s muuta tuotantoa 3G:n rinnalla, tukituotteiden tarve kasvaa samalla

= tuotantoteknologian hallinta: malli mahdollisimman valmistettavaksi
(tuotannollistaminen): halvalla ja nopeasti

= pelien maailmassa on kasvumahdollisuuksia

= soveltamisen (tekniikat, asiakassuhteet) ideoiden l6ytaminen keskeisella sijalla

= insindoritaitoon panostetaan entistd enemman
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Yritysten kehittymisen mahdollisuuksia, tuotekehitysosaamisen merkitys

= alihankintayrityksena pitaa olla valmis, jos kokonaisen tuotteen valmistus ja kehitys
annetaan sille tehtavaksi

suunnitteluresurssin tarve tulee lisddntymaan (suunnitteluyhteisty)

tana paivana ainoa Kilpailuetu on tehokas tuotanto: vaikka tekeminen on
kalliimpaa, on tuotanto tehokkaampaa kuin halvan tyévoimakustannusten
yrityksissa ollaan valmiita kasvattamaan omaa suunnitteluosaamista

= jos suunnittelua tehdaan alihankintana, pitaisi katsoa miten autoteollisuus toimii
suunnittelun ja valmistuksen taytyy keskustella, jotta asia toimii

yleensad kannattaa suunnitteluosaaminen olla itsell&, jossain méarin kaytetaan
alihankintasuunnittelua, mietitaan tarkkaan soveltuva projektityyppi ja tuote

Miten alueen muu toiminta (ei Nokia-vetoinen), miten se tulee kasvamaan?

= kasvua ndkyy muussakin asiakaskunnassa (kuin Nokia)
= asiakaskunta kasvaa ja on jo kasvanut

Pienen yrityksen markkinointi perustuu asiakassuhteeseen, 3G:n nouseminen on
aiheuttanut monille yrityksille odottavan tilanteen: yrityksilla ei ole markkinointiin oikein
menetelmia (ei esitteitd eikd henkildokuntaa); onko tarvetta kehittdd markkinointia?

= markkinointia on ldhdetty kehittamaan

= tehdas on erikoistunut valmistukseen ja suunnitteluosaamiseen, muu tapahtuu:
need to know-perustalta. asiakassuhdehenkil6std on kasvanut merkittavasti

= koko toimintamallissa on tapahtunut muutos kohti suurempaa asiakaslahtoisyytta

Lopputuote, innovatiivisuus?

= tiettyja lopputuotteita on olemassa, joskaan ei suuressa mittakaavassa
= uusia alueita ja uusia innovaatioita etsitaan
* myydaan osaamista

Mihin vahvuuksia pitaa viela enemman lisata resurssia alueella, jotta tietyssa
tuotesegmentissa ollaan houkuttelevia globaalisti?

= asiakasketjun loppupaata kohden menevat seikat

= vaatii joka osa-alueella parantamista: uudet valmistustavat, uudet koneet, uudet
henkildstot

= uudet prosessit: jo suunnitteluvaiheessa osataan ottaa huomioon tuotteen valmistus

= erilaisten suunnitteluvaikutusten kustannusvaikutukset

= suunnitteluty6 on tuotannollistamista

= koulutukseen paineita: taytyy osata kayttda mallintamisohjelmia, milla
valmistusmenetelmalléd tehdaan

= suunnittelupuolella valmistustuntemus on repsahtanut
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Koulutuksen kehittaminen

= tuotesuunnittelu, siihen liittyvat asiat

= kokonaisuus pitdisi olla hallinnassa

» lujuuslaskenta

» testaustoiminta tulee kasvamaan: tuotteissa on testaus mukana, itsetestaus

= |aaja-alaista ajattelua

= perustietoja monesta eri asiasta

= markkinoilla on tarpeita, yrityksilla kova haaste pysya kysynnan perassa,
oppilaitoksilla viela kovempi haaste (jotta pystytaan kouluttamaan haasteisiin
vastaavia 0saajia)

= tehtaanhallintaa: kustannukset, teknologiat (automaatio-osaaminen ei riita
tydelamassa)

= tekniikkaa on maailma tdynnag, sen kayttdminen ei ole kuitenkaan aina kannattavaa

= teknologiasta kiinnostuneita on monesti vaikea saada kiinnostumaan talousasioista

= rakenteessa pitaa satsata perinteisiin insindérikoulutukseen (ei tarkoita sita, etta
etteik6 voida koulutuksessa suunnata talousosaamiseen)

Onko johtamisessa muutosta, tarvitaanko lisa johtoa?

= perinteista tyonjohtajaa ei tulla tarvitsemaan lisaa (lilan kapea-alainen)

= tullaan lisddmaan asiantuntemusosaamista

= jtseohjautuvuus; miten sitd voitaisiin ammattikoulutasolla kouluttaa: jotta nakisi
muutakin kuin sen oman tyon?

= kasvatustoiminta joudutaan ammattioppilaitoksessa lahtemaéan alempaa kuin
aikaisemmin

= pitkdjanteisyyttd ei paljon nuorista 10ydy: tyo tehdaan lyhytjanteisesti ajatuksella
”tyd on minulta pois, selva”

= asiakastyo6t ovat hyviad kouluttajia, koska niissa vastataan lopputuloksesta

= koulussa pitaisi jo huomioida vastuuttaminen, vastuussa oleminen

= tilauskanta ei ole pitkalle ennustettavissa

= alihankinta-alalla ei kukaan pysty ennustamaan ajanjakson paahannuorille pitaisi
opettaa itseohjautuvuutta

Tutkimus- ja kehittamishankkeet yritysten toimintojen kehittamiseksi
= jos on tehnyt insin6orityon tai on ollut mukana tutkimushankkeessa on varmasti
toimihenkilorekrytoinnissa vahvoilla
= ainarekrytoinnissa mietitaan, ettd onko tdméa henkild meilla 3 vuoden péaasta
= valilaskeutumispaikkana olo ei kiinnosta yrityksia

Alueella toteutettava koulutus

= on tarvetta koulutukselle
= alueella toteutettava koulutus on yritysten toiminnan kannalta hyva
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Voisiko AMK-opiskelijat tulla yritykseenkin sisdlle samalla kun tulevat kouluun?

» Vvoi tuoda juridisia ongelmia: mit& asioita voi tuoda luokkakasittelyyn

= ei erillista tyoharjoittelua, vaan osa-aikainen harjoittelu koko opiskelun ajan

= jarjestelma&ad ei tarvitse ndhda kankeana: oppitunneilla ei olisi tarvetta keskustella
yritysten asioista (juridiset ongelmat voidaan siind suhteessa valttaa)

= harjoittelua ja sen ajankohtaa/kestoa pitdisi muuttaa yritysten tarpeita vastaavaksi:
harjoittelu pitaisi olla puolen vuoden mittainen ja yritykselle sopivana ajankohtana

= opiskelija-aineista voisi rekrytoida teollisuuden parista: sielta tullut hyvia
tyontekijoita

= 0saaja ei ole osaaja heti, vaan tydtehtavissa oppii

= taloushallintoa voisi kouluttaa lisakoulutuksena/jatkokoulutuksena

NyKkyinen jarjestelméa antaa mahdollisuudet todella joustavaan opintojen
suorittamiseen. Opiskelija pystyy suorittamaan hyvinkin tarveldhtoéisesti opintoihin
liittyvia harjoitteluja tai vaihto-opiskeluja.
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4.2.2 Metalli- ja konepajateollisuus
Yrityshaastattelun tulokset

Metallialan  yritykset pitivat merkittdvimpind uhkatekijoind yleismaailmallista
taantumista, ylikapasiteettia, paadstokauppaa, asiakkaiden taloudellista tilannetta,
halpatuontia EU:n ulkopuolelta, ulkomaisia halpakopioita, tuotesuojausrikkomuksia,
rakennusalan lamaa, tuotestandardointia ja kilpailevia materiaaleja.

Mahdollisuuksista yleisimmat olivat toimialan Kkasvu, erikoisosaamisen Kkasvu,
toimituskyky,  raatalointikyky,  hitsausosaaminen, ymparistdteknologiatuotteiden
kehittaminen, kaytettdvan materiaalin kierratettavyys, terasintegraation parempi
hyédyntaminen, rakennusalan kasvu, suuret kotimaan markkinat, tuotevalikoiman
laajentaminen, tunnettuus markkinoilla, padhankkijan toimintoketjuun sulautuminen ja
uudet markkinat

Toimialan Kilpailutekijoista tarkeimmat ovat toimitusnopeus/-varmuus, tuotevalikoiman
laajuus, hyva maine, oikea hinta, kustannustehokkuus, tuotteen ja toiminnan laatu,
joustavuus, erikoistuminen, kokonaisvaltaiset toimitukset, uudet tuotteet ja
verkostoituminen.

Toimialan  pullonkaulatekijéind pidettiin  maantieteellistda  sijaintia, rahti- ja
kuljetuskustannuksia, materiaalin saatavuutta, maakaasuesiintymien ehtymista pitkalla
aikavalilla, alan ylikapasiteettia, alan kausiluonteisuutta, rakentamisen vahyytta,
maatalouden lamaa, vyleistd taloussuhdannetta, hyvan henkiloston saatavuutta,
metsateollisuuden monopoliasemaa ja yleista taloudellista tilannetta.

Yritysten keskeisimpia vahvuuksia olivat terastehtaan laheisyys, pieni tyévoiman
vaihtuvuus, joustavuus, kustannustehokkuus, erikoisosaaminen, osaava ja motivoitunut
henkilostd, tuotantotilat, toiminnanohjausjarjestelmat, jalostusketjun hallinta, tuotteen ja
toiminnan laatu, alan palvelu, markkinajohtajuus, markkinointi- ja alihankintasuhteiden
vakaus, hyvat asiakkaat, imago. Heikkouksina pidettiin maantieteellista sijaintia,
yrityksen suuruudesta johtuvaa jaykkaliikkeisyyttd, alhaista k&yttOastetta, konekannan
ikaa, toimituskykyd, Suomen korkeita tyévoimakustannuksia, riippuvuutta suhdanteista,
toimihenkildiden vahyytta suhteessa tuotantohenkil6stoon, resurssipulaa,
tuotevalikoiman suppeutta, liikevaihdon pienuutta, yrityksen pieni koko ja asiakaskannan
suppeutta.

Ydinosaamisessa korostuivat suunnitteluosaaminen, ennakkoluuloton kehittdminen,
erikoistuminen, erikoistuneet prosessit, tuotanto-osaaminen, konepajaosaaminen,
kunnossapito-osaaminen, logistiikkaosaaminen, hitsausosaaminen, muovausosaaminen,
valmistusosaaminen, prosessiautomaatio, tietotekniikka, laatuosaaminen,
asiakastarpeiden tuntemus, markkinointi, taloushallinto, projektijohtaminen ja
kokonaistoimittajuus. Avainteknologioina nahtiin tarkeimmiksi huippuun hiottu
metallitekniikan osaaminen, muovausosaaminen, CNC-ohjatut linjat, uudet hitsaus- ja
polttoleikkaustekniikat, tuotekehitys, IT-tyokalut, nykyaikainen ja uudistuva
mittaustekniikka, laatujarjestelmat, automatisointi, tietojarjestelmat seka
projektinhallintajarjestelmat.
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Asiantuntijaraadin ndkemyksia toimialan tulevaisuudennakymista ja siita, millaista
uutta toimintaa on tulevaisuudessa

Toimialaraadin tydskentelyn kautta I6ydettiin seuraavia alaa tulevaisuudessa luotaavia
seikkoja (muistio seminaarista on esitetty liitteessa).

Koulutuksen kehittaminen

= tyosuojelu- ja tyoturvallisuuskoulutus
= Kkustannus-tulos-taloustietoisuus

= asiakaspalvelu

= laatukoulutus

= ty0ssa oppiminen jo koulutusaikana

= yhteisty6td imagon rakentamiseksi

Toimialan tulevaisuudennakymat, toimialan tarkeimmat sisdiset muutokset, pystytaanko
toteuttamaan markkinoilla avautuvat mahdollisuudet

Fin5 tuottaa metallialalla piikin

= jos suomalaisten kapasiteettia tarvitaan, on Pohjanmaa lédhelld: osaaminen pitaa
rakentaa kuntoon, ettd voidaan olla mukana

» isot paatoimijat etsivat aktiivisesti toteuttajia halvemmista maista (esim.Baltian
maat)

= OE:n vahvuus on erikoistua ja nostaa laatutasoa

= erottuminen tapahtuu seuraavien tekijoiden suhteen: laatu, tuottavuus, kulttuuri,
sama kieli

= toiminnan on katettava yha suurempi osuus jalostusketjusta (suunnittelua,
valmistusta, tuotekehitysta)

= asiakasprosessin tuntemus pitaa olla hyva toimittajalla

= sekundaariset rakenteet menee Puolaan, Baltiaan, mutta tarkeimmat/vaikeammat
kohteet tehddan muualla

= suunnittelu ja valmistusosaaminen tulee tarkedan arvoon

= alihankkijaosaaminen tulee tarkedan arvoon

Avaako EU:n laajeneminen markkinoita?

= oleellista on: kuinka pystytaan tekemaan yhteistyota olemassa olevien kontaktien
kanssa kohdemaassa

= Kun EU-laajenee, sinne tulee entisid CC-maita ja kasvun mydéta syntyy myds uusia
markkinoita

= yhteisty6ta taytyy kehittaa jo alalla toimivien ja nykyisten kumppanien kanssa

= Kiinan markkinoille meneminen on mahdollista yhteisty6ssa muiden toimijoiden
kesken

= Puolalaisten on helpompi menna Saksaan yhdessa suomalaisten kanssa kuin yksin

= tarvittavia insin6oritaitoa: Kielitaito, projektien hoito, kustannustietoisuus

= Kkieli- ja kansainvalisyystaito: suullinen, kirjallinen taito, esiintyminen

= nykynuorissa on se hyva puoli, etté ei pelkoa uusia asioita kohtaan
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Yrityksen palvelukonseptin ja koulutuksen kehittdminen

monipuolisia, ammattitaitoisia, uudet teknologiat hallitsevia tyontekijoita, jotka
tydskentelevat tiimina

uudet johtamistaidot

projektinhallintataidot

perusmenetelmat

kustannustehokkuus

jalostusketjun hallitseminen

toimihenkiloporras: tiimitydtaidot seka suorittavaan/suunnittelevaan portaaseen
etta asiakkaaseen pain

monipuolinen osaaminen asettaa haasteita peruskoulutukseen

yhteistyon tukeminen niin koulutuksen kuin yritysmaailman kanssa on tarke&a:
tilanteessa elava OPS: OPS - raamit ovat valjat, joten sisdltdéa voidaan suunnata
yritysten toiveiden mukaisesti

peruskoulutuksessa pyritaan laaja-alaisuuteen

ikdjakauma on kunnossa, koska oppilaitosten kanssa on tehty yhteistyota

Onko teknologisella puolella uusia asioita, jotka pitaisi huomioida alueella?

teraslaatat, liittamis- leikkaamismenetelmat (Baltiassa on osaaminen pidemmalld)
lujat materiaalit ja kddentaitojen soveltaminen kaytant6on

hitsaustaidoissa on uusia suuria osaamisalueita nakopiirissa
pintakasittelypuolelle on tulossa uutta,

Alueella on paljon yksittaistuotteita valmistavia, minkalaiseen kategoriaan automaation
soveltaminen asetetaan?

automaatiota vahan, ei ratkaista volyymeja

yksittdiskappaleet, ihmisesta lahtevat kadentaidot, osaaminen
kappaleiden dareton massa

kehityssuunta: kuinka helpoksi pystytaan ihmisen tyd tekemaan
tuotannon suunnittelussa/ohjauksessa optimointi
tuotanto-/toimitusajoilla kilpaillaan monilla markkinoilla

Toimiminen talla alueella: poikkeaako myonteisesti/Zkielteisesti tukipalveluissa (esim.
tyovalineisiin liittyvat palvelut)? Millaisia kehittamisalueita tunnistatte?

maantieteellinen sijainti: asiakkaat kaukana, sijainnissa ei ole muuta huonoa
palveluiden ulkoistaminen
sijainti ei ole noussut kilpailun esteeksi
huoltotdita saa alueelta
Kalajoella on satama ja sen ymparille kehittyvat palvelut
logistiikan parantaminen
lentoliikenteen puuttuminen ei ole ongelma

= logistisesti korostuu satama ja junayhteydet
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Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan eteenpainvieminen (alueella oleva tutkimustoiminta:
millaisia hyotyja yrityksille)

» tutkimus on tarkeda

= Centria on luonut instituution alueelle: t&k-apua pyydetdan ensin omalta alueelta
(tuttu ja turvallinen kumppani)

= Centria voi tuoda hankkeet lahelle yritysta: on helpompi menna mukaan
hankkeisiin

= Centrian ja Steelpoliksen yhteistydta kannattaisi tiivistaa

Oppilaitosten koulutussisallot

=  ammattioppilaitoksen kanssa on tehty tiivista yhteistydta: opettaja on haalarit
paalla yrityksessa oppimassa tyohon: talla tavalla oppilaista tulee ammattimiehia:
luottamuksellinen yhteisty0, osataan opetuksessa painottaa tiettyja asioita
(vivahde-erot tulevat esille)

= tiedonvaihtoa tehdaan

» KYKY-hanke

= yrityksissa ei ole henkil6stbd yhtaan liikaa, on vaikeaa sijoittaa isompaa porukkaa
pitempaan koulutukseen: kaikilla on kiire omassa tydssa

Miten torjutaan eléakditymisen ja koulutustarpeen aiheuttamaa ongelmaa (otetaanko véakea
alueen ulkopuolelta)?

=  ammattioppilaitoksista tulee erilaisin sopimuksin toihin: pyritdan torjumaan uhkia
talla tavalla

= ne yritykset, jotka tekevat koulujen kanssa yhteistyota parjaavat elakoitymisen
aiheuttaman osaajavajeen kanssa

= taydennyskoulutuksen kehittdminen
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4.2.3 Mekaaninen puuteollisuus
Yrityshaastattelun tulokset

Alan kasvua ja kehitysta uhkaavat suhdanteet, raaka-aineen saanti (luonnon suojelu,
metsaverotus), Kilpailun Kiristyminen, liikatuotanto, rakentamisen romahtaminen
laskusuhdanteessa, ty6voiman  saatavuus tulevaisuudessa, uudisrakentamisen
markkinakasvu, halpamaiden tulo markkinoille (raaka-aine, tydvoima), isojen yritysten
erikoistuminen, alan huono imago, korvaavat materiaalit, ekologiset uhat sekd uudet
toimijat markkinoilla. Mahdollisuuksista merkittdvimmat olivat puun ekologisen arvon
kohoaminen, maailmanlaajuiset markkinat, Kiinan ja Japanin  markkinat,
ennakkoluulottomuus uusia markkina-alueita kohtaan (esim. Kiina, Korea, Valimeren
maat), nykyisten asiakassuhteiden kehittdminen, asuntokannan vanhentumisen
mukanaan tuoma remonttien kasvu, tuotevalikoiman laajentaminen, palveluverkosto,
massaraatalointi, koneitten uusinnan kautta kustannustehokkuuden parantaminen,
erikoistuotteiden suomat mahdollisuudet, energiatalous, jatkojalostus,
luonnonmullistukset, tuotteistaminen, yhteisten tuotteiden kehittdminen asiakkaiden
kanssa seka brandit.

Toimialan Kkilpailutekijoistd tarkeimmat olivat joustavuus, kokonaispalvelu, mallisto,
laatu, toimitusvarmuus, valmistusaste, differointi, kustannustehokkuus, asiakaslahtéinen
tuotanto, hinta, raaka-aineiden saatavuus, vahva talous, tunnettuus sekd se,etté
suomalaisuudella hyva maine ulkomailla. Teknologiavaateista merkittdvimpina pidettiin
seuraavia: tietokoneavusteinen suunnittelu ja valmistus, CNC-ohjatut koneet,
mobiilitekniikka, ymparisto- ja laatujarjestelma, varikameralajittelu, kombilaitos, sek&
nettikauppa, internet ja ATK-ohjelmistot.

Toimialan pullonkaulatekijoistd keskeisimpid olivat: raaka-aineen hinta ja saatavuus,
kannattavuus, alhainen jalostusaste, toimialan kypsyys, tuotantokapasiteetti,
rakentamisen voimakkaat suhdannevaihtelut, kausivaihtelut, epaterve Kilpailu (valtion
subventiot), yhteistydmahdollisuuksien rajoittuminen johtuen perinteisesta
ajattelutavasta, osaava henkiloston hakeutuminen muille aloille, tuotteiston erilaisuus eri
EU-maissa, uudet maaraykset ja voimakkaasti kasvavat integraatit.

Mekaanisen puun yritysten vahvuuksina nostettiin esiin laadukkaat tuotteet,
nykyaikainen mallisto, kokemus, markkina-alue, tunnettuus, toimitusnopeus, osaaminen,
ajanmukainen  tuotantovalineistd,  hankintaorganisaatio, tydévoiman  saatavuus,
henkiloston osaaminen, ikdrakenne ja sitoutuminen, tydilmapiiri, pitkat asiakassuhteet,
asiakaslahtoisyys, tehokkuus omalla osaamisalueella, verkostoituminen,
vientimarkkinaverkosto, sijainti, taloustilanne, luontoystavallisyys ja brandit.
Heikkouksista merkittavimpinad pidettiin etaisyyttd markkinoista, tuotteiston sekavuutta
ja hajontaa, hintakilpailukykyd, informaation kulkua, laitekannan vanhanaikaisuutta,
riippuvuutta yhdestd asiakkaasta, tilojen puutetta, henkiloston ikdrakennetta,
henkilostoresurssien kapeutta, organisaation haavoittuvuutta, lilan vahaista vientia,
kustannustehottomuutta, sisaistd tuotekohtaista laskentaa, kovaa kasvuvauhtia seka
kuivauskapasiteettia. Ydinosaamisen osalta yritykset korostivat: markkinointia,
markkinaosaamista,  asiakastuotteiden  kehittdmistd, loppukayton  tuntemusta,
tuotesuunnittelua, laatuosaamista, teknologian soveltamista, konekannan kehittamista,
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CNC-osaamista, valmistusosaamista, laatuosaamista, pintakasittelyn laadukkuutta,
oikeanlaista pelkistamistd, yksinkertaistamista, asiakaspalvelua, prosessien hallintaa,
ATK-osaamista, automaatiota, jatkuvaa parantamista, taloustaitoa, investointiosaamista,
henkilostdjohtamista ja metsaalan tuntemusta.

Asiantuntijaraadin ndkemyksia toimialan tulevaisuudennakymista ja siita, millaista
uutta toimintaa on tulevaisuudessa

Toimialan asiantuntijaraatitytskentelyssa nousi esiin seuraavia tulevaisuuteen liittyvia
nakodkohtia toimialan kehityksesta (muistio seminaarista on esitetty liitteessa).

Onko toimialalla kasvua nakyvissa, miten toimiala kokonaisuutena nayttaytyy?

= sahateollisuuden osalta on vaikea kuvitella kasvua, koska raaka-ainepohja ei anna
aihetta kasvulle

= raaka-ainevirtaa pitaisi ohjata sahatavaran jatkojalostukseen. Suomessa siella on
potentiaalia kasvulle

= Kkansainvalisyysosaaminen haasteena sahoille

= huonekalupuolella markkinat ei kasva, Incap Furnituren tarkoitus on kuitenkin
kasvaa 100% seuraavien vuosien aikana, kasvu tulee verkoston kautta.

= komponenttien tekijoita puuttuu, joillakin on monopoli Suomessa

= alueelta puuttuu valmistuoteteollisuus (massatuotteiden tekijat), pienempaa tekijaa

kylla l6ytyy

= talopuolella on varsin mittavia investointeja tulossa
= Kkysynnan suuntaus muuttunut suurelementteihin
» ihmiset haluavat asua omakotitaloissa

= hirsitalobusiness on kasvava markkina muualla (ei ehkd Suomessa)

= Valimeren alue koetaan kasvavana

= viennin osuus on kasvanut systemaattisesti

= Suomessa ala on aliarvioitu: yritykset ovat pienid: lama-aika leimaa vielakin
yrittdjia

= paaomia alalla, muutamaan poikkeusta lukuun ottamatta, ei ole

= maailmalla on potentiaalia

= viennin maara voi kaksinkertaistua

= markkinointi tulee olemaan kysymys, jota ei hallita

= Kkielitaito ei ole tarpeeksi hyva

Kansainvalisyyden ja markkinoinnin kehittdminen

= ruotsalaiset nayttavat osaavan tuotteen myymisen paremmin

= nykynuoret ovat taitavampia ja rohkeampia kehittdméaan omaa kielitaitoaan

= yleensa tekniikan alan opiskelijoita eivat ole kiinnostuneita markkinoinnista tai
talousasioista
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puualan markkinat ovat usein Saksassa yms., saksankielessa olisi petraamista
koulutuksessa
verkostoituminen paikallisten alan yritysten kanssa oleellista markkinoinnissa

Mihin tulevaisuudessa paapaino?

puuala on osaamisintensiivista teollisuutta

asiakassuhteiden hoito: pystytdan maarittelemaan asiakkaiden tarpeet ja
tuottamaan niita sitten yrityksissa

jos yritys itse pyrkii vientiin, niin tdytyy markkinointi ja vienti hallita

alueella ei ole markkinointimenetelmat hallinnassa: (ei ole edes esitteita kaikilla
yrityksilld) on vield asennetta: miksi tekisimme esitteen, jos kauppa kdy muutoinkin
CAD ja CAM osaamisen lisadminen koulutuksessa

uuden teknologian hyddyntaminen on kulmakivi my6s puutuoteteollisuudessa
puutuoteteollisuus on monissa uuden teknologian asioissa jaljessa

Onko raaka-aine tulevaisuudessa kilpailukykyista?

raaka-aineen laatu on huonontunut viime vuosina
tuotantokustannukset ovat nousseet

oikea kuivuus, oikea laatu, oikea pituus

jaéva osuus saheesta: mita siité jalostetaan

raaka-aineen tuottaminen tulee Suomessa vahenemaan

Venéja ei ole huonekaluteollisuudelle uhka, mutta pahin kilpailu
huonekaluteollisuudelle on Puolassa, Tsekissd, Romaniassa ja Baltiassa

T&K-toiminnan merkitys alueella (yritysten nakékulmasta)

testaustoimintaan olisi tarvetta

terien kulumisen ja laadun suhteen ei 10ydy tutkittua tietoa

Saksassa hyva testilaboratorio, josta saa my0s teria

yhteistyd muiden toimijoiden kesken tarkead, muiden kanssa yhdessa haetaan
ratkaisuja

toiminnanohjauksen kehittdminen

pintakéasittelytekniikka

sisustaminen

hyvin heterogeenisesta yritys- ja toimialaporukasta 16ytyisi hedelmallista
yhteistyota

puuraaka-aineen alkupéaassa voisi olla t&k-tarvetta

pienilla yrityksilla pitaisi kaivaa yhteisty0 esille ja sorvata yhteismitallinen t&k-
hanke, yritysten maksuosuus pitéisi olla pieni (etta asia ei ratkeaisi rahoituksen
puutteeseen)

puupuolella on paljon asioita, joita voitaisiin saada tehokkuuspuolella eteenpdain
hyvin pienin kustannuksin
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4.2.3 Teollisuutta palvelevat yritykset
Yrityshaastattelun tulokset - suunnittelu
Uhkina nahtiin suhdanteet mobiilisektorilla, epavarma markkinatilanne ja henkiléstén

pysyvyys. Tarkeimpind mahdollisuuksinaan ala naki suunnittelun ulkoistustrendin,
asiakaslahtoisyyden ja henkiloékohtaisen palvelun,.

Tarkeimpina toimialan Kkilpailutekijoind pidettiin osaamisen laajuutta, Kketteryytta,
joustavuutta, nakyvyyttd, kustannustehokkuutta, lisdarvon tuottamista asiakkaalle ja
erityisosaamista. Avainteknologioina ovat langattomuus, tutkimustiedon hyédyntaminen
sekéa tiedonhankintapaikkojen (esim. messut) hyodyntaminen.

Toimialan ja yritysten pullonkaulatekijat liittyvat 1ahinna vapaiden resurssien vahyyteen,
kokeneiden suunnittelijoiden puutteeseen ja kotimaan markkinoiden pienuuteen.

Alueen yritysten vahvuustekijat olivat osaamisen laajuus, erityisosaaminen, sijainti.
Heikkouksista mainittiin kapea asiakassektori, pieni koko, uskottavuus, tunnettuus ja
kielitaidon puute henkil6stolla. Ydinosaamisen, joka tarvitaan lahestyttédessa vuotta 2006,
osalta korostuivat: projektin hallinta, kansainvalisten projektien 0saaminen,
mekaniikkasuunnittelu, lampoésuunnittelu, FEM, ASIC-suunnittelu, ohutlevytekniikan ja -
valmistusmenetelmien tuntemus seka teollisuuden yleensa valmistustekniikan tuntemus.

Yrityshaastattelun tulokset - tietotekniikka ja tietoliikenne seka materiaalinhallinta

Uhkina nahtiin kasvun tyrehtyminen, pienen koon aiheuttama tukehtuminen, liika
ronsyily ja lainsdddannon kehitys Tarkeimpind mahdollisuuksinaan ala néki alan
voimakkaan kasvun ja uusien teknologioiden hyddyntamisen.

Tarkeimpina toimialan Kilpailutekijoind pidettiin uusia ja teknologisesti edistyneita
tuotteita,  kustannustehokkuutta, = yhteistyOkumppaneita, = ammattitaitoa, hinta-
laatusuhdetta, tiedon kasittelyd, tietokantoja ja asiakasléaheisyyttda. Avainteknologioina
ovat tietotekniikka, web-tekniikka, VCDMA, WWW-teknologia, Linux-teknologia, UMTS
ja EDGE.

Toimialan ja yritysten pullonkaulatekijat liittyvat lahinnd resurssien vahyyteen, alan
uutuuteen, puutteeseen ammattitaitoisesta tydvoimasta, Microsoftiin ja UMTS:iin.

Alueen yritysten vahvuustekijat olivat materiaalihallinnon osaamisen laajuus,
ammattitaito, kova tyonteko, yhteishenki, tietotaito ja asiakaslaheisyys. Heikkouksista
mainittiin  heikko omavaraisuus, pienuus, heikko tuotekehitys ja henkilokemiat.
Ydinosaamisen, joka tarvitaan l&hestyttdessd vuotta 2006, osalta korostuivat:
logistiikan/materiaalitekniikan hallinnan osaaminen, laiteldheinen dsp-ohjelmointi,
ohjelmointiosaaminen, Linux-osaaminen, radiotekniikan tuntemus, projektin hallinta,
kasvavan yrityksen hallinta sekd markkinointi.
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Asiantuntijaraadin ndkemyksia toimialan tulevaisuudennakymista ja siita, millaista
uutta toimintaa on tulevaisuudessa

Toimialaraadin tydskentelyn kautta Idydettiin seuraavia alaa tulevaisuudessa luotaavia
seikkoja (muistio seminaarista on esitetty liitteessa).

Nykyiset teollisuutta palvelevat yritykset ovat sijoittuneet alueelle, koska taalla on
potentiaalista kysyntaa palveluille: Palveluyrityksen kasvu lahtee asiakasyritysten
kasvusta: kun ei ole varsinaista omaa tuotetta, niin oma kasvu on mahdollista aikaansaada
ainoastaan asiakasyritysten kasvusta.

Teollisuus on alueella verkostoitunutta, mutta vaikka ulkoistaminen nayttaakin olevan
trendi niin k&dytannon ulkoistamisratkaisut ovat vielé olleet vahaisia. Ulkoistamisen syyna
on viela toistaiseksi ollut paaasiassa kapasiteettiongelmien ratkaiseminen. Ulkoistamisella
on myaos siivottu rakenteita ja lisatty joustavuutta. Ulkoistettuja toimintoja ovat
tyypillisimmin kunnossapito, huolto, siivous ja ruokapalvelut.

Kasitteilla teollisuutta palvelevat yritykset ja alihankintayritykset on selkea ero:

= Teollisuutta palvelevat: keskeinen elementti: ettéd yritykset hakevat jotain sellaista
toisesta yrityksestd, jota itselld ei ole

= alihankintapalvelut: yritykset hakevat selkeasti hyotya siitd, ettd joku toinen tekee,
vaikka itsekin osataan

= yha useammin verkoston jasenelldakin on nykyisin osaamista ja arvoa, josta kaikki
hyotyvat

= o0saa myyda, markkinoida, mutta ei osaa vahvistaa (antaa osaamisensa
paahankkijan kayttéon) = palvelua tuottavia yrityksia

= teollisuuden palvelut: myydaan selkeasti osaamista

= alihankintasuhde on kiinteampi

= palvelutuottajasuhde on herkempi

Teollisuuden tukipalvelut ja niiden merkitys

= palvelujen kaytto selkeyttaa yritysten toimintaa, koska voidaan selkeasti maaritella
eri kustannuseréat esim. varastojen kaytto (paljonko se maksaa

Uuden palveluyrityksen tulo alueelle on erittéin suuren tyon takana, koska uuden
yrityksen pitéad saada tunnettuus ja uskottavuus aikaan. Alueella tuntuu olevan todella
kovat vaatimukset palveluyrityksia kohtaan.

Osaaminen, koulutustarpeet (erityis-, lisdkoulutus)

= erityisosa-alueen koulutusta ei voida jarjestad, koska maarat ovat pienia

= pitaisi saada laajempi alue, jotta voidaan organisoida koulutusta

= koulutukseen mukaan yrityksia Oulusta, Raahesta, Oulun Eteldisen alueelta;
saataisiin noin 10 henkil6d mukaan
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Mita seutukunta/oppilaitokset voisivat tehda?

= yleisten toimintaedellytysten parantaminen

= imagon parantaminen

= mielenkiinnon herattdminen yrityksia ja asiakkaita kohtaan

= tuotannollisten yritysten alueella pitaisi kayttaa paikallisia palveluyrityksia

= palveluyritysten pitda myyda ulospain alueelta, koska tdméan alueen yrityksille ei
kelpaa jostakin syysta

= huomio Kiinnittyy uskottavuuteen

= kynnys ostaa alueelliselta tuottajalta on korkea

= jos alueelta ostetaan, niin se ei saa maksaa, jos ostetaan Japanista, niin ollaan
valmiita maksamaan vaikka mita

= mieluummin ostetaan maahantuojalta kuin suoraan myyjalta

* imagonrakentaminen on tarkeaa

= markkinointi saisi olla nakyvampaa, myyvempaa: pitaisi satsata esitteisiin,
webbisivuihin, markkinointituotteisiin

= taman alueen kehittgjilla on suurempi mahdollisuus kuin vield on osattu hyédyntaa

= menestynyt tutkimushanke voisi rakentaa imagoa hyvin

= yrittdjan arki on sen verran kova, ettd imagonrakentamiseen ei jaa aikaa
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4.3 Toimialojen tulevaisuuden kehittamistarpeet
4.3.1 Maarélliset toimintatavoitteet |&hivuosina
Haastateltujen yritysten liikevaihdon kehitys 2003-2006

Haastatelluilla yrityksilla oli positiiviset odotukset tulevaisuuden kehityksesta.
Haastatteluun vastanneet arvioivat liikevaihdon kasvavan Kkaikilla haastatelluilla
toimialoilla. Elektroniikan ja elektroniikan mekaniikan yrityksissd vuosittainen
lilkevaihdon kasvu arvioitiin keskimaarin noin 15%:ksi, metalli- ja konepajateollisuudessa
sekd mekaanisessa puuteollisuudessa keskimaarainen vuotuinen liikevaihdon kasvu téalla
ajanjaksolla arvioitiin noin 10%:Ksi.

Haastateltujen yritysten henkildéstomaaran kehitys

Liikevaihdon kasvu lisad henkiléston tarvetta yrityksissa. Henkilostomaara ei kuitenkaan
kasva suoraan liikevaihdon kasvun mukaisesti, vaan kuten asiantuntijaseminaarien ja
myo6s tutkimuksen muiden tulosten kautta ilmenee, yrityksiltéd edellytetddn huomattavaa
tuottavuuden lisdamista koko ajan. TAma merkitsee valmistusmenetelmien kehittamista ja
automaatiota.

Tutkimuksessa mukana olleiden yritysten oman arvion mukaan henkilostomaaran kasvu
vuodesta 2003 vuoteen 2006 on 10% elektroniikassa ja elektroniikan mekaniikassa sekéa
mekaanisessa puuteollisuudessa.

Metalli- ja konepajateollisuudessa henkilostomaarallinen taso nayttad sailyvan, mutta
elakdityminen tuo mukanaan uusia tydmahdollisuuksia.

Teollisuuden palveluissa odotukset henkil6stokasvusta vaihtelevat valilla 0-100%, joten
paatelmien tekeminen koko alaa koskien on vaikeaa. Alan yritykset ilmoittavat kuitenkin
77 henkilon tarpeen vuoteen 2006 mennessd. Vuoteen 2006 mennessd naissa tahan
kysymykseen vastanneissa yrityksissa (kaikilla 4:11a toimialalla) tarvitaan vahintaan 227
uutta tyontekijaa.

Elektroniikan mekaniikassa ainakin seuraavia uusia tyontekijoita tarvitaan

e Koneenkayttgjat/valmistyontekijat 45
e Viimeistelytyontekijat 18
e Koneistajat / CNC 11

e Johtavat tekniset tyontekijat 3
e Kehitysinsinddrit/ohjelmoijat 2
e oOstaja 1
e myyntimies 1
e varastomies 1
e pakkaustyontekija 1



Metalli- ja konepajateollisuudessa tarvitaan seuraavia uusia henkildita

e CNC-koneistajat

e Hitsaajat/kokoonpanohitsaajat
e Polttoleikkaajat

e Asentajat/huoltomiehet

e Laitosmies

e Valmistustyontekija

e NDT-tarkastaja

e Myyntisihteeri

e Johtava hallinnollinen tydntekija
e Projekti-insindori

e Projektipaallikko

H
S

P PR RPRRPEREPRPNDND®

Mekaanisessa puuteollisuudessa on tarvetta seuraavista uusista tyontekijoista

e Puusepat

e Tyonjohtajat/toimihenkil6t

e Myyntimiehet

e Suunnittelijat

e Hoylasyottajat/vastaanottajat
e Varastotyontekijat

e Elementtityontekijat

e Ristikkotydntekijat

e Asennusmiehet

e Pakkaajat

e Hirsityontekijat

e Toimistotyontekijat

e Hoylaasentaja

e Tuotekehittaja

e Paketoija

e Tarjouslaskija

o Kerdilija

e Rakennesuunnittelija 1

P PP PFPPFPDNMNMNNMNDNNOWOWWSPP>O o oo

Teollisuudelle palveluja tuottavissa yrityksissa on tarvetta seuraavista

e Suunnittelijaohjelmoijat 16
e Kokoonpanotyotntekijat 14
e Vanhemmat suunnittelijaohjelmoijat 11
e Ohjelmoijat 10
e Suunnittelijaharjoittelijat 9
e Mekaniikkasuunnittelijat 7

e Suunnitteluinsin®orit 6
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e Varastotyontekijat

e Automaatiosuunnittelijat
e Ohjelmistosuunnittelijat
o Atk-tukihenkilot

e Linux-ohjelmoija

e  WWW-suunnittelija

e Projektipaallikk6/myynti
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4.3.2 Arvio Oulun Eteléisen tyévoimatarpeesta

Arvio kaikkien Oulun eteldisessa sijaitsevien elektroniikan ja elektroniikan mekaniikan,
metalli- ja konepajateollisuuden sekd mekaanisen puun yritysten lahivuosien
tyovoimatarpeesta tehtiin haastateltujen yritysten liikevaihdon ja henkildstéennusteiden
perusteella. Tilastokeskuksen alueella tytssakayvat 31.12.2001 oli l1ahtokohtana arviolle.
Kuten jo aiemmin on todettu, edustavat yritykset alueen karkiyrityksia. Nain ollen
tulevaisuuden henkilostomaaran ennustamisessa jouduttiin arvioimaan koko toimiala,
eikd ennustetta voitu suoraan tehda kasvulukujen perusteella. Arvioinnissa kaytettiin
yritysten ilmoittamia kasvulukuja optimistisen ennusteen pohjana. Lisaksi tehtiin
varovainen ennuste.

Elektroniikan ja elektroniikan mekaniikan yritysten tyontekijamaaran maaran kasvu
vuoteen 2006 arvioitiin olevan 200-300 henkil6a (sisaltden Kannuksesta Sieviin siirtyvan
tuotannon vaikutukset), metalli- ja konepajateollisuuden yrityksissd noin 30 -130 henkil6a
(siséltden odotuksen koneenrakennusteollisuuden ja maatalouskonevalmistuksen
kasvusta) ja mekaanisen puun yrityksissa noin 150 - 200 henkil6a (sisdltden Incap
Furniture Oy:n tavoitteen kaksinkertaistaa liikevaihtonsa). Kun vuonna 2001 tyoskenteli
tutkittavilla toimialoilla 5083 henkiléd, niin vuonna 2006 on tyontekijoiden maara
kasvanut noin 5570 henkil6on.

TAULUKKO 6. Oulun eteléisen elektroniikan ja elektroniikan mekaniikan, metalli- ja
konepajateollisuuden sekd mekaanisen puun yritysten henkiléstémaaran muutos
vuodesta 2001 vuoteen 2006. Varovainen ja optimistinen arvio.

Lahtotilanne Varovainen arvio Optimistinen
2000*  2001* 2006 arvio 2006
Elektroniikka/Zelektronii 1728 1600 1800 1900
kan mekaniikka
Metalli- ja konepaja 1830 1720 1750 1850
Mekaaninen puu 1796 1781 1931 1981
Yhteensé 5354 5101 5481 5731

* Alueella tydssakayvat 31.12.2001 ja 31.12.2000 (Tilastokeskus)
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KAAVIO 2. Oulun Eteladisen elektroniikan ja elektroniikan mekaniikan, metalli- ja
konepajateollisuuden sekd mekaanisen puun yritysten henkiléstomaaran kasvu vuodesta
2001 vuoteen 2006.

Oulun Eteldinen: Tyodntekijéoiden maara teollisissa
yrityksissd 1996 ja ennuste vuodelle 2006

Ylivieskan, Nivala-Haapajarven ja Siikalatvan seutukunnat

Elektroniikka, elektroniikan
mekaniikka

Metallituote ja konepaja

Puutuoteteollisuus

T T

0 500 1000 1500 2000 2500

© Lahtotilanne 1996 B L3htotilanne 1997 ¥ Lahtotilanne 1998 m | 3htotilanne 1999
W Lahtotilanne 2000 W Lahtotilanne 2001 W Varovainen arvio 2006 W Optimistinen arvio 2006
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4.3.3 Kehittdmisen painopistealueet
Yritysten pdadaasiallinen kehittamisen suunta on nykyisten tuotteiden valmistaminen

nykyisille markkinoille sek& wuusille markkinoille. Tuotekehitykseen panostavia
yrityksista on kuitenkin my6s noin kolmannes.

TAULUKKO 7. Yrityksen padasiallinen kehittdmisen suunta

Elektroniik Metalli- Mekaani- teoll. Yhteensa

ka ja elektr. ja nen puu palv.
mekaniikkakonepaja
NyKyiset tuotteet - nykyiset 1 7 11 2 21
markkinat
Uudet tuotteet - nykyiset markkinatl 5 3 2 11
NyKyiset tuotteet - uudet 4 2 6 3 15
markkinat
Uudet tuotteet - uudet markkinat 1 1 1 0 3
Yhteensa 7 15 21 7 40

Kaikkien haastateltujen yritysten kehittdmistarpeista merkittdvimmat liittyvat
valmistuksen kehittamiseen. Seuraavaksi yleisin kehittdmisalue on henkildstd, mutta
my6s markkinoinnin, myynnin, viennin seka laadun kehittamista pidetaan tarkeana.

Elektroniikan mekaniikassa ja mekaanisessa puussa merkittavimmat kehittdmistarpeet
liittyivat valmistuksen ja tuotannon kehittamiseen sekd laadun ja laatujarjestelmien
kehittamiseen.

Metalli- ja konepajateollisuudessa korostuivat valmistuksen ja tuotannon kehittamisen
lisdksi selvimmin markkinoinnin, myynnin ja viennin kehittdminen.

Teollisuuden palveluyrityksissa tarkeimmiksi koetut kehittdmisalueet liittyvat henkiloston
ja tietotekniikan kehittamiseen.

Tarkemmin tarkasteltuna kehittaminen sisaltaa eri toiminnoissa seuraavankaltaisia
kehittamisalueita:

Valmistus ja tuotanto:

- hitsausprosessit ja asennusteknologia

- lapimenoajan lyhentdminen ja turhan tydn lopettaminen

- automatisointi ja mekanisointi

- tuotantonopeuden kasvattaminen

- kustannustehokkaan toimintamallin kehittdminen lapi koko
tilaustoimitusketjun

- robottitekniikka



Henkildsto:

kuivaamot

lampdlaitos

konekannan nykyaikaistaminen
joustavuuden kehittdminen

kansainvalisyys

projektiosaaminen

ammatillisten valmiuksien parantaminen
asenne-/laatukoulutus
kustannustehokkuuden ymmartaminen
monitaitoisuuden kehittdminen
kielitaito

ihmissuhdetaidot

ATK-osaaminen

puutavaran lajittelukurssi
ongelmanratkaisutekniikat
palvelukoulutus

Markkinointi, myynti ja vienti:

kansainvalistymisprojekti

myyntikoulutus

Ruotsin ja Norjan viennin kehittdminen

vientivalmiuksien parantaminen, viennin asiapaperit ja rutiinit
toimintaverkosto

asiakkaat ABC-luokkiin

neuvottelutaito

projektimyynti

Laatu ja laatujarjestelma:

laatu- ja ymparistojarjestelman rakentaminen
ISO9001 taysipainoinen soveltaminen
laatujarjestelman sertifiointi

reklamaatioiden vahentadminen

jatkuva parantaminen
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Yritysten kehittamispanostus

Yritysten kehittdmispanostus (% liikevaihdosta) painottuu kone- ja laiteinvestointeihin.
Panostus henkiloston ja tuotekehityksen/teknologian kehittimiseen on huomattavasti
vahaisempaa.

Vuonna 2003 kone- ja laiteinvestointeihin panostivat (% liikevaihdosta) elektroniikan ja
elektroniikan  mekaniikan  yritykset keskimaarin noin 7% , metalli- ja
konepajateollisuuden yritykset sekd mekaanisen puun yritykset 6%. Elektroniikan
mekaniikan ja metallin panostus kone- ja laiteinvestointeihin nayttad tippuvan vuonna
2006, kun taas mekaaninen puu lisdéd panostusta hieman. On kuitenkin huomattava, etta
panostuksissa on huomattavia yrityskohtaisia eroja, jolloin valtaosalla yrityksista panostus
pysynee samantasoisena vuoteen 2006 asti.

Henkil6ston kehittdmiseen panostetaan lahivuosina hieman enemman kuin vuonna 2006.
Tyypillisimmin yritykset panostavat henkilost66n 0.5% liikevaihdostaan.

Tuotekehitykseen ja teknologiaan panostettiin vuonna 2003 noin 2-3%, metallissa eniten.

Panostukset eivat nayta oleellisesti muuttuvan vuoteen 2006 tultaessa.

TAULUKKO 8. Yritysten kehittdmispanostus (%) liikevaihdosta a) kone- ja
laiteinvestointeihin, b) henkildston kehittdmiseen seka c) tuotekehitykseen ja teknologian
kehittdmiseen

a) Yrityksen kehittamispanostus (%) liikevaihdosta/ kone- ja laiteinvestoinnit

Vuosi Elektroniikka ja Metalli- ja konepaja Mekaaninen puu
elektroniikan
mekaniikka
2003 6.7% 5.5% 5.9%
2006 6.4% 5.5% 5.9%
Vastanneita 6 9 17

b) Yrityksen kehittamispanostus (%) liikevaihdosta/ henkildston kehittdminen

Vuosi Elektroniikka ja Metalli- ja konepaja Mekaaninen puu
elektroniikan
mekaniikka

2003 0.5% 1,0% 2.9%

2006 1,1% 1,4% 2.4%

Vastanneita 5 9 15
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¢) Yrityksen kehittamispanos (%) liikevaihdosta/ tuotekehitys, teknologian kehittdminen.

Vuosi Elektroniikka ja Metalli- ja konepaja Mekaaninen puu
elektroniikan
mekaniikka
2003 2.0% 3.3% 2,6%
2006 2,0% 4.0% 2.5%
Vastanneita 4 10 9

Alihankkijoiden kaytto ja tarve

Asiantuntijaraatityoskentelyssa tuli ilmi, ettd yritykset ovat yha voimakkaammin
verkostoituneita ja tarvitsevat erilaisiin verkostorooleihin erikoistuneita kumppaneita.
Asiakkaat tilaavat yha suurempia tyokokonaisuuksia. Seuraavassa on esitetty mita toita
muun muassa teetetdan alihankintana eri toimialoilla.

Elektroniikka ja elektroniikan mekaniikka

e Pintakasittely; silkkipainatus
e Elektroniikan kokoonpanoja

e Hitsaushionta, pintakasittely, silkkipaino, kuljetus

e Pinnoitus, aihiovalmistus

e Mekaniikka, kaapelit, kiinteistonhuolto, siivous, kuljetus

e Johtosarjat, piirilevyt

e Painoty0t, tiivistykset, osa kokoonpanoista, pintakasittely, koneistukset

Metalli- ja konepajateollisuus

e Ei-ydinosaamisen piiriin kuuluvat ty6t

o Kapasiteettialihankinta ja tuotealihankinta: eritykset, telineet

e Kapasiteettialihankinta ja prosessiin sopimattomat tyot seka osavalmisteet, kuljetus,
lastaus, pintakasittely

e Osa koneistuksista ja ohjaamo- ja sdhkdasennukset

e Koneistus, pintakasittely, kuljetus, lampdkasittely

e Valmistus (tuotekehitys itselld)

e Ohutlevyosat

e Asennus, kuljetus, lujuuslaskenta, kirjanpito ja eri tuotannon osat

e Osa asennuksista ja kuljetukset

e Suunnittelu ja tietotekniikkaan liittyvat tyot sekd kunnossapito

e Kuumasinkitys, koneistus, NDT-tarkastus ja kuljetus
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e Putkien varusteluosat, suunnittelu ja osa kunnossapidosta

Mekaaninen puuteollisuus

e Huolto, kunnossapito, asennus, kuljetus ja varasto

e Taloushallinto ja rahoitus

e Huolto, kuljetus, kiinteistohuolto, ATK-palvelut

e Huolto, kuljetus, metallityot, lasityot, verhoilu, asennus

e Raakapuun kaato ja korjaaminen, raakapuun kuljetukset, sahoilla trukkikuljetukset,
sahatavarakuljetukset

e Asennus, kuljetukset, ikkunat, ovet ja paneelit

e Raaka-aineen hakkuu ja kuljetukset seka sivutuotteiden kuljetukset ja
erkoiskunnossapito

e Pienet sarjat seka tuotteet ja komponentit joihin ei ole riittavaa konekantaa

e |kkunat, ovet, kuljetus, kirjanpito

e Sahatavaran kuivaus

e Suunnittelutyot osittain ja materiaalivalmistus osittain

e Maalaus ja MDF-pinnoitus

e Varastointi, huolto, osa huonekalukomponenteista, pakkaus, kasausohjeet

e Maalaus, ristikot, alumiinin tydsto

e Poraus ja trukkikuljetukset

o Sellaiset tyot, jotka eivat sovellu tuotantoprosessiimme

e Kuljetus, asennus, levyn sahaus, lasit

e ATK-ohjelmointi, pintakasittely, kalusteasennus (osittain), kuljetus

Teollisuuden palvelut

e Kaivuutyot, mastorakenteet ja osa ohjelmointitydsta
e Kirjanpito

e Kuljetus, koneistus

e ATK-laitteistojen yllapito

e Kojeistovalmistus

e Protovalmistus: mekaniikka, kaapelit, piirilevyt

o Kayttajadokumentaatio
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4.3.4 Millaista osaamista tarvitaan

Tyontekijatasolla eli valmistus-, huolto ja varastotytssa tulevaisuuden osaamistarpeista
tarkeimmat liittyvat seuraaviin alueisiin:

Valmistustyo

e Tyokalujen muottiosaaminen

e Automaatio-osaaminen

e Robottien operointi, automatisointi

e Laatukontrolli, laatutietoisuuden lisddminen
e Tuotannon/kokoonpanon materiaalivirrat

e Uudet koneet, CNC-koneiden kaytto

e Metalliosaaminen

e NDT-osaaminen

e ATK

e Moniosaaminen (trampuri = tradenomi+timpuri)
e Ryhma- ja tiimityo6taidot

e Erilaiset ongelmanratkaisutekniikat

e Jatkuvaparantaminen

e Ympéristbosaaminen

e Valokaapelitekniikka

Huolto- ja asennustyd

e Hitsaustaito

e Automaatio-osaaminen

e Logiikka, hydrauliikka, automatisointi
e Laatuosaaminen

o Laajakaistatekniikka

Varasto- ja kuljetusty6

¢ Kielitaito (englanti)

Toimistotydn osaaminen liittyy lahinna seuraaviin

e Tietotekniikka ja ATK
e Kielitaito
e Kirjanpito-osaamisen paivitys

Esimiestasolla eli johtavassa teknisessa ja hallinnollisessa tydssa sekda markkinoinnissa
tarvitaan tulevaisuudessa osaamista muun muassa seuraavilla alueilla



Johtava tekninen tyo

e Tyokalujen muottiosaaminen

e Automaatio-osaaminen

¢ Robottien operointi, automatisointi

e Laatukontrolli, laatutietoisuuden lisédminen
e Tuotannon/kokoonpanon materiaalivirrat

e Tietotekniikka

e Kieliosaaminen (saksa, englanti, espanja)

e Konetekniikan osaaminen

e CAD-/CAM-taidot

e CNC-o0saaminen

e Uudet teknologiat

e Esimiestaidot

e Varaston hallinta

e Logistiikka

¢ Neuvottelutaito

e Valmistustekniikka, valmistuttaminen, kustannustieto
e Valtakunnalliset tietoliikennepalvelusovellutukset
e DSP-ohjelmointi

e Laiterajapinnan hallinta

e Sulautettujen jarjestelmien hallinta

e Digitaali-Zanalogiaelektroniikan suunnittelu
e Piirilevysuunnittelu

Markkinointi, myynti

e Vientiosaaminen

e Markkinoinnin taydennyskoulutus
o Kielitaito

¢ Neuvottelutaito

e Kampanjamyynti

Johtava hallinnollinen tyo

e Taloushallinto
e Kielitaito

o Tietotekniikka
e Esimiestaidot

¢ Neuvottelutaito
e Verkottuminen

51



52

Muut koulutus- ja kehittamistarpeet seka kaynnissa oleva kehittdminen haastatelluissa
yrityksissa

e Digitaalitekniikka, analogiatekniikka (hakkurit), piirilevysuunnittelu
e Kielitaito: englanti ja ruotsi

e Valmistustekniikka, tyokalut

e Projektin hallinta

e NC-teknologian hallinta

e ATK-koulutus

e CNC-koulutus

e Tyohyvinvointi, jaksaminen

e Jatkojalostuskoulutus

e Organisaation kehittdminen

e Markkinoinnin ja laadun kehittdminen

e Automaatio ja tietotekniikka

e Viimeistelyty6

e Hallinnointi

e Markkinointi ja koko yrityksen kehittdminen
e Johtamisjarjestelmien kehittdminen

e Moniosaaminen

e Kansainvalistyminen

Yrityksissa tarvittava osaaminen hankitaan pelkastaan nykyista henkil6stéa kouluttamalla
joka toisessa yrityksessd, mutta tdman lisdksi joka viides yritys aikoo myds palkata uusia
osaajia yritykseen ja joka viides aikoo hankkia uuden osaamisen ostamalla palveluita.

4.3.5 Oppilaitosten kyky tukea yrityksia kehittymispyrkimyksissaéan

Alueen oppilaitoksista valmistuneiden osaamisen arvioitiin yleisimmin hyvin vastaavan
sitd osaamista, mita yrityksissa tarvitaan.(ks. liitekaaviot 1-5).

Vastavalmistuneiden tarvitsema koulutus yrityksissa
Yritykset kouluttivat vastavalmistuneita muun muassa seuraavissa:

Tyodlainsaddannon opastus, tydajat, sairauspoissaolot, vuosilomat
TyoOelamaan perehtyminen, mita toissa kaynti tarkoittaa, mika on yrityksen olemassa olon
tarkoitus

Erikoistuneen alan koneisiin perehdyttdminen

Kaytannon toéihin perehtyminen

Koneiden kaytto

Omien tietokoneohjelmistojen sovellutuksia

Tydsuojelu

Terdkoulutus, CNC-osaaminen

Tiimity0 ja johtamiskurssit

ATK-koulutus



Normaali perehdyttdminen

Prosessin ominaispiirteita tehtaassa

Ammatilliseen osaamiseen liittyvaa koulutusta: hitsauksen silmamaarainen tarkastus,
jauhekaarihitsauskurssi, levynmuovauskurssi

Laatukoulutusta, asennekoulutusta

Ajankayton kurssi, esimieskoulutus, alihankintamessut, kustannuslaskenta
Hitsaustaito, hitsaustekniikan tuntemus

Ty0Osuojelu

Jarjestelmien hallinta (Movex)

Laatujarjestelmét, perusammattitaidot

Taloudellinen ajattelutapa

Koneisiin ja laitteisiin perehdyttaminen

Ohjelmointi ja ATK-jarjestelmiin perehdyttaminen
Toiminnanohjausjarjestelman kayttajakoulutus

Normaali perehdyttaminen

Ohjelmointia ja DSP-erikoistumista

Laiterajapinnan tuntemusta

Vastuuta tyontuloksesta ja aikataulussa pysymisesta
Omien sovelluskehittimien ja —tydkalujen kayttoa
TyoOkalukoulutusta, esim. IDEAS, Mentor
Sahkoturvallisuuskoulutus

Suunnitteluohjelmien ja logiikkaohjelmien koulutus
Projektitoiminta

Ohjelmistokoulutusta

Mita tasta koulutuksesta olisi pitanyt antaa jo oppilaitoksessa?

Tydlainsaddannon opastus, tydajat, sairauspoissaolot, vuosilomat
TyoOelamaan perehtymista

Teknistd osaamista

Tydsuojelu

CNC-osaamista

ATK-koulutusta

Esimiestaitoja enemman, ihmisten kanssa toimeentuloa

Laatukoulutusta, asennekoulutusta

Kustannuslaskenta, esiintymistaito, asiakkaiden palvelu
Tydsuojelu

Hitsausteknologian tietdminen

Laatujarjestelmat, perusammattitaidot

Taloudellinen ajattelutapa
Asennekoulutusta

Ohjelmointi- ja sovellustydkaluja tulisi tuntea laajemmin
Taloudellista koulutusta, kustannustehokkuutta ja asiakaspalvelutaitoja
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Jokin piirilevytytkalu, esim. Mentor Graphies ta CadStar
Piirilevysuunnittelun perusteet

Perusanalogia- ja digitaalielektroniikka
Logiikkaohjelmat

Oppilaitosten ja yritysten yhteistyohon liittyvia yritysten esittamia mielipiteita ja
ideoita

Koulutuksen toteuttaminen, koulutusjarjestelma ja yhteisty®

Yhteistyon pitkajanteistaminen

Oppilaitosten tulisi muuttaa koulutusohjelmia nopeammin

Lis&é& karsintaa valinnoissa, ei pida ottaa kaikkia pyrkijoita

Opiskelijoille lisda tyokokemusta

Kansainvéliset harjoittelujaksot ja kielten osaaminen

Yhteistyoprojektit ja messut

Harjoittelun kehittdminen lyhyemmiksi jaksoiksi

Tyobharjoittelun kehittdminen suunnitelmallisemmaksi

Insindoritydt ovat hyvé yhteistyomuoto

”Vanha” metallikoulutus on jaanyt syrjaan muotilinjoilta

Opettajille pakollinen tutustuminen tydeldmaan parin vuoden valein, yritykset voisivat olla
koulussa vastaavasti

Koulutuksen sitominen kdytannon tygelamaan

Yritysrengasajattelu tutuksi

Lisd4 yhteistyota

Tyoharjoittelun lisédminen

Tydssa oppiminen jo koulutus aikana on hyva asia

Koulutuksen vaatimustasoa nostettava, koululle pitéisi maksaa tuloksesta eika oppilasmaérista.
Yleisaineita pois (matikka, fysiikka) ja ammatti- ja kieliopintoja lis&é.

Yhteistyotd metallialan imagon ja kiinnostuksen parantamiseksi

Insindorikoulutuksen pohjaksi alan tydkokemusta, alan kokemusta hankittava koulutuksen aikana.
Opettajien perehdyttamien teollisuuden/liike-elaman todelliseen k&ytantoon

Tyobharjoittelut hyva asia, tyon arvostaminen pitéisi saada nousuun

Opettajat ty6harjoitteluun moderneihin tehtaisiin, jotta ei vieraannuta todellisuudesta
Peruskoulutuksen oltava mahdollisimman laaja-alaista

Kaytannon asiat mukaan opetukseen

Tutkimus- ja selvitystoiminta: mahdollisuus teettda oppilastyona

Vuorovaikutus on hyvd, opettajat kdy firmoissa. Tata pitda jatkaa. Koulutusjérjestelméan ollaan
tyytyvaéisia.

Koulutuksen aikana yksi isompi harjoitustyd, joka vastaisi tyoelamén “tapahtumia” (aikataulu,
testaus, lopputuloksen markkinointi)

Kaytannon ja teorian yhdistelmakoulutus yrityskohtaisena

Oppisopimuskoulutusta lisaa
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Koulutusisallot

Taloudellisen ajattelutavan opettaminen
Oma-aloitteisuuden ja yrittajyyden kehittdminen, vastuunottoa
Tyobsuojelu- ja tydturvallisuuskoulutusta
Hitsausteknologiatietdmyksen lisédminen

Nosturin kdyttékoulutusta
Nosto-oviasentajakoulutus

Yrityksen kustannusten ymmartaminen
Esiintymistaito

Asiakaspalvelu

Laatukoulutus

Asennekoulutus

ATK-taito, sisdinen laskenta, tyosuojelu, tyoaikalait, ty6turvallisuus
Konetuntemuksen ja tyokokemuksen lisédminen
Tyblainsdéddannon opetusta liséa

Tyonl&heisempééa koulutusta

Tehostaa CAD-koulutusta

Jokin piirilevytyokalu (Menthor, Graphies, Cadstar)
Piirilevysuunnittelun perusteet

Perusanalogia- ja digitaalielektroniikka
Mentor-koulutus

Taloudellinen koulutus, kustannustehokkuus
Asiakaspalvelutaidot

Asennekoulutus

Linux-ohjelmointia opetetaan liian vahan
Tuotannollisessa ympéristdssa toimiminen

4.3.6 Henkiloston rekrytointi

Uusien tyontekijoiden valinnassa korostui koulutus ja kokemus. Mutta my6s motivaatio ja
halu tehda tyotd sekd asennoituminen ja yhteistydtaidot ovat suuressa arvossa uusia
tyontekijoita valittaessa Samoin seuraavia ominaisuuksia pidettiin tarkeina:

¢ Kielitaito

e Tiimitydskentelyvalmiudet
¢ Monitaitoisuus

e Maalaisjarki

e Oppimiskyky ja -halu

e Uuden osaamisen saanti valitun henkilon kautta
e |hminen itse, persoona

e Sopiva koulutus

e Paikkakuntalaisuus

o |ka

e Joustavuus

e [uotettavuus
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o Koeajalla hyvin tydssa parjaavyys

e Omatoimisuus, innostuneisuus ja energisyys
e Aikaisemmat tyOpaikat ja suositukset

e Arvot ja asenteet

e Henkilokohtaiset taidot

e Parstakerroin

e Haastattelu- ja testitulokset

Henkil6ston rekrytoinnissa oli ongelmana lahinnd kokeneiden ammattimiesten ja
huippuosaajien huono saatavuus..

Elektroniikan mekaniikan yritykset ilmaisivat rekrytointiongelmiaan seuraavasti

e Toiminta syklista - toimiala ei ole houkutteleva

e Kaksi vuotta sitten oli vaikea saada toimihenkil6ité

e Suunnittelupuolelle vaikea saada ammattitaitoista tydvoimaa
e Avainhenkildiden saaminen asumaan Sieviin/lahiymparistéon

Mekaanisessa puussa yrittajat luonnehtivat rekrytointiongelmiaan seuraavasti

e Haluttomuus patkatoihin, terveydentila ei vastannut hakupapereita

e Joutuu k&desta pitéen opettamaan, mita tyonteko on, aikatauluja ei noudateta, ei osata
kantaa vastuuta, ei siedetd vastoinkaymisia

e Huolimattomuus, ei oteta heti vastuuta toista

e Toimihenkilon sitoutuminen

e Yksi huumetapaus-ongelma

e Alueelta ei tahdo I6ytyd ammattitaioista vaked tuotannon téihin

e CNC-osaamisen puute, oma-aloitteisuuden puute

e Paikkakunnan pienuudesta johtuva ammattitaitoisen henkiléston puute

e Ammattitaitoisten puuseppien houkutteleminen pysyvasti Haapavedelle

e Alan yleinen aliarvostus

e Ammattitaitoisen henkildston halukkuus siirtya pysyvasti Pyhannalle

Metalliteollisuuteen liittyvia rekrytointiongelmia

¢ Kiiresesonkina vaikeuksia, muuten ylitarjontaa

e Patevaa henkilostoa ei ole tarjolla

e Ammattitaitoiset tyontekijat muualla

e Ammattimiehien hankinta, pula suunnittelijoista
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Teollisuuden palveluyritysten kokemat rekrytointiongelmat

e Osaajien saaminen Ylivieskaan (onnistuu vain paluumuuttajille)

e Hakijoiden tyokokemuksen puute

¢ Potentiaalisia tyontekijoita ei ole tavoitettu, kokeneista kavereista on pulaa
e Yksi laiska kavi, ei sopeutunut porukkaan

e Eiisojaongelmia
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5 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Alueellisesta ennakoinnista alueen tulevaisuuden tekemiseen

Vuoden 1999 alusta voimaan tulleen ammatillisen koulutuksen lainsaddannén mukaan
koulutustehtavasta paattda kaksi toimijaa: opetusministerio ja koulutuksen jarjestaja.
Ministerio paattaa kunkin koulutuksen jarjestgjan koulutusalat ja
kokonaisopiskelijamaaran. Koulutuksen jarjestaja itse paattaa tehtavansa toteutuksesta eli
siitd, kuinka paljon millekin koulutusalalle ja niissa tuleviin tutkintoihin se jarjestaa
koulutusta. Koulutuksen alueellinen ennakointi on yksi keino hankkia tietoa koulutuksen
jarjestajan paatoksenteon tueksi

CENTRIA tutkimus ja kehitys ennakoi sdanndllisesti alueen karkitoimialojen kehitysta

Osaamistarpeiden ennakoinnin tutkimusalueena on Pohjois-Pohjanmaan kolmen
etelaisimman seutukunnan eli Ylivieskan, Nivala-Haapajarven ja Siikalatvan seutukuntien
alue. Alueesta kaytetdan nimitysta Oulun Eteléinen.

Centriassa kehitetyn ennakointijarjestelman avulla saadaan yrityksista saannollisesti
ammatillista koulutusta ja tydelamaa koskevaa tietoa koulutusorganisaatioiden ja muiden
ennakointitietoa tarvitsevien tahojen kayttoon.

Yrittdjid haastateltiin

Oulun Etelaisen alueen teollinen rakenne on painottunut voimakkaasti elektroniikkaan ja
elektroniikan mekaniikkaan, metalli- ja konepajateollisuuteen sekda mekaaniseen puuhun.
Tasta johtuen nama toimialat valittiin tutkimuksen kohteeksi. Alueella haastateltiin
kaikkiaan 36 naiden toimialojen karkiyritystd. Tutkimuksessa oli mukana my6s 8
merkittdvad yritystd teollisuuden palveluyrityksistd. Haastattelun toteuttivat Keski-
Pohjanmaan ammattikorkeakoulun Ylivieskan yksikon wvalmistumisvaiheessa olevat
insindoriopiskelijat.

Osaavaa henkilostoa tarvitaan yha

Arvio kaikkien Oulun eteldisessa sijaitsevien elektroniikan ja elektroniikan mekaniikan,
metalli- ja konepajateollisuuden sekd mekaanisen puun yritysten l&hivuosien
tydvoimatarpeesta tehtiin haastateltujen yritysten liikevaihdon ja henkildstéennusteiden
perusteella. Tilastokeskuksen alueella tytssakayvat 31.12.2001 oli l1ahtokohtana arviolle.
Kuten jo aiemmin on todettu, edustavat yritykset alueen karkiyrityksia. Nain ollen
tulevaisuuden henkilostomaaran ennustamisessa jouduttiin arvioimaan koko toimiala,
eikd ennustetta voitu suoraan tehda kasvulukujen perusteella. Arvioinnissa kaytettiin
yritysten ilmoittamia kasvulukuja optimistisen ennusteen pohjana. Lisaksi tehtiin
varovainen ennuste.

Elektroniikan ja elektroniikan mekaniikan yritysten tyontekijamaaran maaran kasvu
vuoteen 2006 arvioitiin olevan 200-300 henkil6a (sisdltden Kannuksesta Sieviin siirtyvan
tuotannon vaikutukset), metalli- ja konepajateollisuuden yrityksissd noin 30 -130 henkil6a
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(siséltden odotuksen koneenrakennusteollisuuden ja maatalouskonevalmistuksen
kasvusta) ja mekaanisen puun yrityksissa noin 150 - 200 henkil6a (sisdltaen Incap
Furniture Oy:n tavoitteen kaksinkertaistaa liikevaihtonsa). Kun vuonna 2001 tyoskenteli
tutkittavilla toimialoilla 5083 henkil6d, niin vuonna 2006 on tyodntekijoiden maara
kasvanut noin 5570 henkiloon. Teollisuuden palveluissa odotukset henkildstokasvusta
vaihtelivat suuresti (0-100%), ja koska ala on varsin heterogeeninen on péaatelmien
tekeminen koko alaa koskien on vaikeaa. Alan yritykset ilmoittavat kuitenkin 77 uuden
henkilon tarpeen vuoteen 2006 mennessa.

Millaista osaamista tarvitaan?

Tyontekijatasolla eli valmistus-, huolto ja varastoty®ssa tulevaisuuden osaamistarpeista
tarkeimmat liittyvat seuraaviin alueisiin:

Valmistus-, huolto- ja asennusty6

e Tyokalujen muottiosaaminen

e Automaatio-osaaminen

¢ Robottien operointi, automatisointi

e Tuotannon/kokoonpanon materiaalivirrat
e Uudet koneet, CNC-koneiden kaytt6

e Metalliosaaminen

e NDT-osaaminen

e ATK

e Moniosaaminen (trampuri = tradenomi+timpuri)
e Ryhma- ja tiimityo6taidot

e Erilaiset ongelmanratkaisutekniikat

e Jatkuva parantaminen

e Ymparistdosaaminen

e Valokaapelitekniikka

e Hitsaustaito

e Automaatio-osaaminen

e Logiikka, hydrauliikka, automatisointi

e Laatuosaaminen

o Laajakaistatekniikka

e Kielitaito (englanti)

Toimistotyon osaaminen liittyy lahinna seuraaviin
e Tietotekniikka ja ATK
e Kielitaito

¢ Kirjanpito-osaaminen

Esimiestasolla eli johtavassa teknisessa ja hallinnollisessa tydssa sekda markkinoinnissa
tarvitaan tulevaisuudessa osaamista muun muassa seuraavilla alueilla
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Johtava tekninen tyo

e Tyokalujen muottiosaaminen

e Automaatio-osaaminen

¢ Robottien operointi, automatisointi

e Laatukontrolli, laatutietoisuuden lisédminen
e Tuotannon/kokoonpanon materiaalivirrat

e Tietotekniikka

e Kieliosaaminen (saksa, englanti, espanja)

e Konetekniikan osaaminen

e CAD-/CAM-taidot

e CNC-o0saaminen

e Uudet teknologiat

e Esimiestaidot

e Varaston hallinta

e Logistiikka

¢ Neuvottelutaito

e Valmistustekniikka, valmistuttaminen, kustannustieto
e Valtakunnalliset tietoliikennepalvelusovellutukset
e DSP-ohjelmointi

e Laiterajapinnan hallinta

e Sulautettujen jarjestelmien hallinta

e Digitaali-Zanalogiaelektroniikan suunnittelu
e Piirilevysuunnittelu

Markkinointi, myynti

e Vientiosaaminen

e Markkinoinnin taydennyskoulutus
o Kielitaito

¢ Neuvottelutaito

e Kampanjamyynti

Johtava hallinnollinen tyo

e Taloushallinto
e Kielitaito

o Tietotekniikka
e Esimiestaidot

¢ Neuvottelutaito
e Verkottuminen

Yrityksissa tarvittava osaaminen hankitaan pelkastaan nykyista henkilostéa kouluttamalla
joka toisessa yrityksessd, mutta taman lisdksi joka viides yritys aikoo myds palkata uusia
osaajia yritykseen ja joka viides aikoo hankkia uuden osaamisen ostamalla palveluita.
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Yritysten kehittdmisen painopistealueet

Kaikkien haastateltujen yritysten kehittdmistarpeista merkittdvimmat liittyvat
valmistuksen kehittdmiseen. Seuraavaksi tarkeimpid kehittdmisalueita ovat henkil6sto,
mutta myo6s markkinoinnin, myynnin, viennin sekd laadun kehittdmistda pidetaan
tarkeana.

Yhteistyon yritysten ja koulutuksen valill& toivotaan kehittyvan edelleen

Oulun Etelaisessa on koulutusyksikéiden ja yritysten valilla harjoitettu yhteistyota
monimuotoisesti jo pitkdan. Tama yhteisty6 on hyoédyttanyt molempia osapuolia ja siihen
ollaan oltu tyytyvaisiad. Haastatellut yritykset esittdvat mm. seuraavia ajatuksia yhteistyon
edelleen kehittamiseksi.

YhteistyOn pitkdjanteistaminen

Tyoharjoittelun kehittdminen suunnitelmallisemmaksi

Koulutuksen sitominen kaytannon tydelamé&an

Yhteistydta metallialan imagon ja kiinnostuksen parantamiseksi

Insindorikoulutuksen pohjaksi alan tyokokemusta, alan kokemusta hankittava
koulutuksen aikana.

Opettajien perehdyttamien teollisuuden/liike-elaman todelliseen kaytantoon
Tyoharjoittelut hyva asia, tydon arvostaminen pitaisi saada nousuun

Opettajat tyoharjoitteluun moderneihin tehtaisiin, jotta ei vieraannuta todellisuudesta
Opettajille pakollinen tutustuminen tydéelamaan parin vuoden vélein, yritykset voisivat
olla koulussa vastaavasti

Peruskoulutuksen oltava mahdollisimman laaja-alaista

Vuorovaikutus on hyva, opettajat kdy firmoissa. Tata pitaa jatkaa. Koulutusjarjestelmaan
ollaan tyytyvaisia.

Tassa tutkimuksessa tehdyt arviot henkildstotarpeen kasvusta tuo alueen oppilaitoksille
suuret haasteet. Mikali oppilaitokset pystyvat koulutus- ja kehittamistoimintansa kautta
auttamaan yrityksia niiden kasvupyrkimyksissa, voivat arviot olla vuoden 2006
todellisuutta. Edellytyksena on, ettd yritysten strategian menestystekijoihin liittyvia
koulutus- ja kehittdmistoimenpiteitd suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa yritysten
kanssa.

Yrityksissa osaamisen ja henkilostoresurssien merkitys on kasvanut ja kasvaa
tulevaisuudessa entisestdan. N&in ollen on tarkedd, ettd kaikki koulutuksen tasot
kykenevat vastaamaan tyoelaman muutoksiin. Yritysten ja koulutuksen vuorovaikutuksen
ja yhteistoiminnan merkitys lisdantyy. Koulutusorganisaatioiden tuleekin alati miettig,
miten auttaa yrityksia hyoddyntamaan tulevaisuuden mahdollisuutensa. Yritysten
pitkdjanteinen henkildstdresurssien suunnittelu yhteistydssa oppilaitosten kanssa
edesauttaa koulutuksen suuntaamista yritysten tarpeiden mukaisesti.
Koulutusorganisaatioiden  tulee  myds  kehittdd  toiminnallisia  prosessejaan
asiakaslahtoisemmiksi.
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LITTEET
Liite 1. Taulukoiden tietosisallot

Véakiluku Oulun Etelaisen alueella vuonna 2000 sekd ennuste vuosille 2005, 2010, 2015,
2020, 2025 ja 2030. Laskelma sisaltéd muuttoliikkeen.

Tietosiséalto: Lopullinen vakiluku vudelta 2000 seka vaestdennusteet. Muuttoliikkeen sisaltava laskelma,
joka on laadittu syyskuussa 2001. Tilastokeskuksen kayttama vaestdéennustemenetelma on ns. demo-
grafinen komponenttimalli, jossa vaeston tuleva maara ja rakenne lasketaan ikaryhmittaisten syntyvyys-,
kuolevuus- ja ja muuntokerrointen avulla. Kertoimet on laskettu viime vuosien vaesténkehityksen
perusteella.

Perusasteen jalkeisia tutkintoja suorittanut vaestd6 koulutusasteen mukaan Oulun
Eteléaisen alueella, Pohjois-Pohjanmaalla ja koko maassa vuonna 2001.

Tutkinnon suorittaneet: Perusasteen jalkeisen tutkinnon suorittanut vaesto.

* Tutkinnon suorittaneiden osuus (%): perusasteen jalkeisen tutkinnon suorittaneiden osuus

15 vuotta tayttaneesta vaestosta.

Keskiasteen tutkinnot: ylioppilastutkinnot, 1-3-vuotiset ammatilliset tutkinnot, ammatilliset perus-
tutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot.

**Keskiasteen tutkinnon suorittaneiden osuus (%): kaikista tutkinnon suorittaneista.
Korkea-asteen tutkinnot: alimman korkea-asteen tutkinnot, alemman korkeakouluasteen tutkin-
not, ylemman korkeakouluasteen tutkinnot seka tutkijakoulutusasteen tutkinnot.
***Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus (%): kaikista tutkinnon suorittaneista.

Vaeston koulutustasomittain: Vaeston koulutustasoa mitataan perusasteen jalkeen suoritetun
korkeimman koulutuksen keskimaaraisella pituudella henkeé kohti.

(Esimerkiksi koulutustasoluku 246 osoittaa, etta teoreettinen koulutusaika henkea kohti on

2,5 vuotta peruskoulun suorittamisen jalkeen.)

Vaeston koulutustasoa laskettaessa perusjoukkona kaytetaan 20 vuotta tayttanytta vaestoa,
koska monen alle 20-vuotiaan koulutus on vield kesken. Mittaimen avulla voidaan vertailla
alueiden valisia koulutustasoeroja seka seurata ajassa tapahtuvia muutoksia.

Oulun Eteléisen tyolliset toimialoittain 1993, 1998 ja 1999, 2000 ja 2001e.

Tietolahde: Tydssakayntitilastot 1993-2001e. Tieto tydllisyydesta ja tydnantajasta perustuu
tyéelake- ja veroviranomaisten tietoihin.
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Oulun Eteléisen alueella tyossakayvat 1993, 1998, 1999 seka 2000.

Taulukon tilastointiyksikkona on alueella ty6ssdkayvat, mita voidaan pitaa mittarina alueen
tyopaikkojen maaralle. Taulukko sisaltaa tydssakayntitilaston tietoja alueella tydssakayvasta
vaestosta ammattiaseman (palkansaajat/yrittajat) ja tydbnantajasektorin mukaan.

Aluejaot ovat ajankohdalta 1.1.2002.

Alueella tyossakayvit tarkoittaa kaikkia ko. alueella tyossakayvia henkiloita
riippumatta heidédn asuinpaikastaan. Alueella tydssakayvat muodostavat ns. tydllisen
paivavaeston, jonka maaraa voidaan pitaa mittarina alueen tydpaikkojen maaralle.
Ammattiasema (palkansaajat/yrittdjat) kuvaa tydllisten asemaa tydeldmassa. Ryhma "yrittajat"
sisaltda myos ne perheenjasenet, jotka muina kuin palkansaajina tydskentelevat yrityksessa.
Tieto ammattiasemasta perustuu henkilén elakevakuutustietoihin seka palkka- ja yrittajatulon
maaraan. Tietolahde: Tydssakayntitilasto.



Liite 2. Liitekaaviot 1-5.

Eri koulutusorganisaatioista valmistuneiden osaamisen taso haastateltujen arvioimana.
(Vastaavatko valmistuneet sitd osaamista, mitéa tarvitaan)

Liitekaaviol. Tyytyvaisyys yliopistosta valmistuneiden osaamiseen

yliopisto
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c 21
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>
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w O]
tyydyttavasti hyvin
yliopisto

Liitekaavio 2. Tyytyvaisyys kaupalliselta alalta valmistuneiden osaamiseen

AMK kaupallinen

12

10+

Frequency

huonosti tyydyttavasti hyvin erittdin hyvin

AMK kaupallinen



Liitekaavio 3. Tyytyvaisyys teknilliseltd alalta valmistuneiden osaamiseen

AMK tekninen
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20+
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huonosti tyydyttavasti hyvin erittain hyvin

AMK tekninen

Liitekaavio 4. Tyytyvaisyys ammattioppilaitoksesta/Z-instituutista valmistuneiden
osaamiseen

ammatti-instituutti
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huonosti tyydyttavasti hyvin erittdin hyvin

ammatti-instituutti
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Liitekaavio 5. Tyytyvaisyys oppisopimusosaamiseen

Frequency

oppisopimus
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68



Liite 3. Asiantuntijaseminaareihin osallistuneet

Elektroniikka ja elektroniikan mekaniikka

ke 10.9.2003 klo 8-11.30

kokoonpano + levypuoli
kokoonpano + levypuoli
koneistus

levytydstd

ohjelmisto
sopimuspaino

koneistus

levypuoli

opetus
opetus
t&k, opetus
opetus

Mekaaninen puu
pe 12.9. klo 8-11.30

kompon./sormijatkeaihio
saha

huonekalu

talo/saha

komponentti

hirsi

erikoiskalusteeet

Mekapuu-projek.
t&k
t&k

opetus
opetus

opetus

OE alueen tydévoimatoim.

Flextronics
Scanfil
Nordic A.
Mecanova
Elektrobit
Tekniseri Oy
Camtronic
Premec

Kalajokilaakson ammattiop.

AIKU Kalajokilaakso
CENTRIA

KPAMK

Ylivieskan seutukunta
Ylivieskan seutukunta
aluekeskusohjelma

CENTRIA t&k
CENTRIA t&k
CENTRIA t&k

Juneropt

Junnikkalan Saha
INCAP Furniture
Pyhannan PRT
Pyhannén Puu Top Oy
Timber Hirsi
Haapaveden puukaluste

Haapaveden projektinvetgja

Karsamaéen kehityskeskus

Haapaveden teknologiakyla

Kalajoki-instituutti

Kalajokilaakson ammattiop.

KPAMK

Siikalatvan tyévoimat.
Ylivieskan seutukunta
Ylivieskan seutukunta

CENTRIA t&k
CENTRIA t&k
CENTRIA t&k
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Ari Mickos

Mikko Voltti

Urpo Konttila
Keijo Anttila
Teemu Lehtohalme
Ilkka Jylha

Matti Kyréla

Juha Mannist6

Mauri Kiviniemi
Jarkko Kroger
Vesa Haapakoski
Markku Limingoja
Timo Kiema

Erno HyvoOnen
Hannu Simi

Antti Lauhikari
Markku Hakuli
Virve Antinoja

Esa Eroma

Juha Junnikkala, Veikko Kahila
Matti Vahe

Raimo Luhtavaara

Paavo Hjulberg

Onni Timlin

Esko Salmikangas

Kari Kanto
Martti Vuorio
Timo Kahkodnen

Pekka Tuomainen
Juha Sistonen
Kaija Arhio

Helmi Haarakangas
Timo Kiema
Pirjo Jylha-Ollila

Antti Lauhikari
Markku Hakuli
Virve Antinoja



Metalli- ja konepajateollisuus
ke 10.9. klo 12.30-16

raskas konepajat.
raskas konepajat.
konepajateollisuus

opetus
opetus

Teollisuuden palvelut alueella
pe 12.9. klo 12.30-16

PPTH Norden
YIT Ind.
Miilukangas Oy

AIKU Kalajokilaakso
Kalajokilaakson ammattiop.

Ylivieskan seutukunta
aluekeskusohjelma
Ylivieskan seutukunta

CENTRIA t&k
CENTRIA t&k
CENTRIA t&k

Kivioja Engineering
AP-KO Mekaniikka

Ylivieskan seutukunta
CENTRIA t&k

CENTRIA t&k
CENTRIA t&k
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Jukka Saarela
Ahti Nurkkala
Timo Rytinki

Jarkko Kroger
Mauri Kiviniemi

Timo Kiema
Hannu Simi
Antti Kotka

Antti Lauhikari
Markku Hakuli
Virve Antinoja

Simo-Pekka Kivioja
Minna Rautio

Pirjo Jylha-Ollila
Antti Lauhikari

Markku Hakuli
Virve Antinoja
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Liite 4. Asiantuntijaseminaarimuistiot

Elektroniikan ja elektroniikan mekaniikan asiantuntijaseminaarimuistio
10.9.2003 klo 8-11.30

Mitka ovat toimialan tarkeimmat muutokset alueella, mistd mahdollinen kasvu koostuu, mita uutta
osaamista tarvitaan?

Tydvoiman vaihtuvuus

» ei koeta suoranaisena uhkana

= tybvoiman vaihtuvuus on hyvékin asia: mikali nuori henkild tytskentelee vain yhdessa yrityksessa, niin
osaaminen jaa rajoittuneeksi, on hyva kdyda useammassa tytpaikassa saamassa laaja-alaista nakemysta

= jos joku l&htee yrityksesta pois, niin varmaan hakee sitten totaalista muutosta

= organisaatio sosiaalistaa nopeasti omaan kulttuuriinsa: uusi tyontekija oppii pian tydpaikan tietyt
ty6kulttuurit

= on selvaj, ettd hakeudutaan toiseen organisaatioon, ellei omassa organisaatiossa avaudu sellaista
paikkaa, johon tydntekija haluaa (ellei ole etenemis-kehittymismahdollisuuksia)

= 3-5vuoden vélilla on riskiaikaa, jolloin tyontekija saattaa helpommin lahtea toiseen tydpaikkaan: talla
valilla aletaan miettimaan oman tydpaikan etuja ja haittoja

= elektroniikan mekaniikan etu tassa suhteessa on siing, etta osaajat on kasvatettu taalla alueen yritysten
toimesta

= ellei kasvu toteudu, niin ei tydvoimaakaan tulla tarvitsemaan

= yritykset ovat oppineet vuosien varrella realistisesti arvioimaan liikevaihdon kasvun ja
tydntekijamaaran kasvun suhdetta ja muutoksia

Automatiikan problematiikka
= automaatiota ei ole laajassa mittakaavassa
Tydvoiman siirtyméd, elékdityminen, opiskelijamateriaali, opiskelijarekrytointi

= koneteollisuudessa henkildita elakditymassa, sinne siirtyy tyévoimaa

= osaava porukka tulee siirtymaéan, hakevat osaamista kuvaavaa tyota missé sité on tarjolla

= oppilaitoksissa pdanvaivaa aiheuttaa, ettd saadaan opiskelija-aineista, joka on tarpeeksi korkealla
lahtotasolla, peruskoulusta tulevien keskiarvo on menossa alaspéin

= peruskoulusta tulevat pitdisi saada kiinnostumaan alasta

= koulutusorganisaatioiden pitéisi viestid todellisesta tytelaméasta: mihin valmistutaan

= peruskouluihin myos valistusta, jotta oppilaat tietavat millaisia yrityksia alueella toimii

= on kaynnistetty peruskouluihin suuntautuva info-projekti, jossa tiedotetaan alueen yrityksista

= alueen julkisten organisaatioiden pitéisi olla mukana informaation valittdmisessa

= alueen yritykset ovat passiivia alueen rekrytoinnissa valtakunnalliset yritykset rekrytoivat kylla (ABB,
Nokia) rekrytoinneilla haetaan huippukavereita

= alueen yritysten pitdisi enemman rekrytoida esim. AMK:lla, etteivat kaikki huippuoppilaat Iahtisi isojen
perassé alueelta pois

= jsojen toimijoiden markkinointikampanjoihin kannattaisi alueellisten toimijoiden vastata myos

Yhteistoiminta oppilaitosten ja yritysten kanssa

= amk-opiskelijoiden vaikea saada tyoharjoittelupaikkoja alueelta

= on paljon henkil6ita, jotka haluavat kdyda koulua ja tehda ty6ta talla alueella: heité pitéisi kannustaa
jadmaan alueelle

= vaikka oppilaat ovat hakeutuneet alalle opiskelemaan, eivat ne harjoittelun vastaan tullessa tunne
alueen yrityksia

= tyOpaikkaohjaajia yrityksista on talla hetkelld nihkeésti: ei ehditd irrottautumaan pitkaan koulutukseen

= ammattikouluharjoittelijat ovat idltdan 16-18-vuotiaita
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= tyOsuojelulaki aiheuttaa vaikeuksia alle 18-vuotiaan tydllistamiseen
Millaisia puutteita talla alueella on vr. muihin alueisiin (kehittymisté hidastavia tekijoita)

= |ogistiikka-palvelut: maahantuojien etéisyys on ongelma (saisivat olla I1ahempéna kuin Helsinki-Turku-
akseli)
= teollisuuskunnossapito-osaamista ei ole lahella: talla hetkelld on yksi osaaja, joka hoitaa tehtédvaa

Onko lentoliikenteen puuttuminen ongelma?

= eisuuriongelma

= alue ei ole endd next day-alue (oli vield jokin aika sitten)

= lentoliikenne voisi olla yhteiskunnan (valtio ja alue) tukemaa toimintaa, mikali tarvetta olisi
= logistiikkapalveluista on hyvid kokemuksia: next day toimii

= junarahti toimii todella hyvin

= rekkaterminaalitoimitukset toimivat my6s hyvin

= maaliikenne toimii hyvin

= Jogistiikka ei ole ongelma

= Sieviin ei posti kulje yhté nopeasti kuin Ylivieskaan

Yhteistoimintaverkostot: asiakkaiden muuttuvat tarpeet: pystyyko alue toimittamaan tulevaisuudessa mité
asiakkaat toivovat

» asiakkaat méaradvat ostopaikat

= jtse ei saada kilpailuttaa, vaikka alihankkija olisi kuinka huono

= logistisesti olisi tuotannon suunnittelun kannalta parempi, jos tuottaja olisi 1ahella
= kaikista asioista ei paasta paattamaan

Verkostoituminen

= kokonaisuutena hankkiminen on vapautunut

= aikaisemmin oli tarkemmin maaritelty mista saa ostaa

= nytyritys maaréa itse misté saa ostaa, mutta aikaisemmin piti yksittéisetkin tavarat ostaa tietysta
paikasta (esim. pakkausteippi)

= kehityssuunta on se, ettd alihankkija tilaa tavaran ja vastaa paahankkijalle siita, etta tilattu tavara vastaa
laatuaan

Mahdollisia kasvupaikkoja
= vaikea ennustaa, koska riippuvat trendeistg, jotka voivat vaihtua paivassa: yksi uusi trendi, joka on
tulossa: varastointiyritykset: joku muu varastoi tuotannon tarvitsemat tarvikkeet

Sarjatuotantomenetelmien hyvéaksikayttd (uusien tuotteiden brand up-vaihe)

= varastointi ei onnistu ollenkaan, koska tilanne muuttuu niin nopeasti, sarjasta saattaa tulla lyhyt ja
varastotarve muuttuu

= ohutlevypuolella ei ole iso ongelma

= jsot puristimet vr. levytytkeskukset

= valimopuolella iso toimija (Kuusankoski) pystyy manipuloimaan valimotoimintaa

»  ja& néhtavaksi toteuttaako Nokia saman tuotantomallimuutoksen kuin puhelinpuolella

= onnistuuko mallin kopioiminen ohutlevymekaniikkaan, aika nayttaa

= uusi tuote hierarkian alkupaassa enenevassa maarin

= uudet markkina-alueet: haitta isossa ja raskaassa tuotteessa

= Nokian kanssa tuote piti pystya valmistamaan missé tahansa, ei kannattanut hankkia kalliita laitteita
joka paikkaan

Taajuudet kasvavat, tukiasemat kasvavat, paljon tukiasemia, valmistajia, joilla volyymit suuret



= on arvailua kuinka nopeasti se kasvaa, ollaanko kohta taas siina tilanteessa, ettd enemman saat tehda
kuin pystyt

» 3G:n aikataulu on huima

= alan tekijat olisi pitanyt tuplata

= kasvun mahdollisuus on 3G-tekniikan tulossa

= paljon my6s muuta tuotantoa siina 3G:n siivella, tukituotteiden tarve kasvaa samalla

= tuotantoteknologian hallinta: malli mahdollisimman valmistettavaksi: halvalla nopeasti

» insinddritaitoon panostetaan entistd enemman

Yritysten kehittymisen mahdollisuuksia, tuotekehitysosaamisen merkitys

= alihankintayrityksend pitaa olla valmis jos kokonaisen tuotteen valmistus ja kehitys annetaan toisen
tehtavaksi

= oman tuotteen kehitys on péahankkijalle strateginen paikka

= suunnitteluresurssin tarve tulee lisdéantymaan (suunnitteluyhteisty)

= ihmetelldén, jos tarve tulee vahenemaan

= pitdd pystya takaamaan edullinen hinta loppukayttgjélle: tuote kay siten kaupaksi

»  tand paivana ainoa kilpailuetumme on tehokas tuotanto: vaikka tekeminen on kalliimpaa, on tuotanto
tehokkaampaa (vr. halpatuontimaihin), joka vuodelle asetetaan tavoite tehokkaammasta toiminnasta
(tuotanto, lapimenoaikojen lyhentaminen)

= suunnitteluvaiheessa lyddaan kustannukset lukkoon, sen jalkeen on endé hienosaatoa

= yrityksissa ollaan valmiita kasvattamaan omaa suunnitteluosaamista

= jos suunnittelua tehdaan alihankintana, pitaisi katsoa miten autoteollisuus toimii

= suunnittelun ja valmistuksen taytyy keskustella, jotta asia toimii
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= yleensd kannattaa suunnitteluosaaminen olla itsella, jossain maarin kaytetaan alihankintasuunnittelua,

mietitdén tarkkaan soveltuva projektityyppi ja tuote
Miten alueen muu toiminta (ei Nokia-vetoinen), miten se tulee kasvamaan?

= nakyyko ABB-ongelma taalla (toimijana(asiakkaana)

= nakyy: ei merkittévasti, mutta nakyy kuitenkin

» kasvua ndkyy muussakin asiakaskunnassa (kuin nokia), toteutusaikataulu jaa nahtavaksi, on
mahdollisuuksia

= yritetddn kayttaa verkostoa hyddyksi: mitd maailmalla on

= kilpailutilanne on mielenkiintoinen, kun kilpaillaan omien tehtaiden kanssa

= asiakaskunta kasvaa ja on jo kasvanut

Tuoko asiakaskunnan laajentuminen uusia ndkdkulmia tyévoimapolitiikkaan?

= alihankintateollisuus on kilpailtu ala, on paljon ympéri maailmaa
= pyritddn pidentdmadan arvoketjua

Pienen yrityksen markkinointi perustuu asiakassuhteeseen, 3G:n nouseminen on aiheuttanut monille
yrityksille odottavan tilanteen: yrityksilla ei ole markkinointiin oikein menetelmia (ei esitteita eika
henkilékuntaa); onko tarvetta kehittdd markkinointia?

= markkinointia on lahdetty kehittamaan

= tehdas on erikoistunut valmistukseen ja suunnitteluosaamiseen, muu tapahtuu: need to know-
perustalta. asiakassuhdehenkildsto on kasvanut merkittévasti

= koko toimintamallissa on tapahtunut muutos: asiakaslahtdisyys
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Lopputuote, innovatiivisuus?

= tiettyja lopputuotteita, ei suuressa mittakaavassa, pysytaan lestissa: business to business
= etsitddn uusia alueita, uusia innovaatioita; sieltd tulossa kauppaa
*  myydadn osaamista

Mihin vahvuuksia pitéé vield enemman lisaté resurssia alueella, jotta tietyssa tuotesegmentissa ollaan
houkuttelevia globaalisti?

= asiakasketjun loppupaéta kohden menevét seikat

= vaatii joka osa-alueella parantamista: uudet valmistustavat, uudet koneet, uudet henkildstét

= uudet prosessit: jo suunnitteluvaiheessa osataan ottaa huomioon tuotteen valmistus

» erilaisten suunnitteluvaikutusten kustannusvaikutukset

= ei tydmiehet voi paljon vaikuttaa siihen, millainen kappale suunnitellaan

= suunnittelija suunnittelee: pitaa yrittaa valmistaa valukappale

= suunnittelijalta tulee valmis kuva, nyt tehdéén téllainen

» suunnitteluty6 on tuotannollistamista, pilkku laitetaan kohdalleen

= koulutukseen paineita: osataan kayttaa mallintamisohjelmia, milla valmistusmenetelmalla tehdaan
= suunnittelupuolella valmistustunteminen on repsahtanut

Kompetenssia kouluttajana, miten KPAMK? Jos painopistettd koulutuksessa muutetaan, siihen tarvitaan
aikaa (kouluttaa henkildstdd, muuttaa valineist6a)

= tuotesuunnittelu, siihen liittyvat asiat

= kokonaisuus pitdisi olla hallinnassa

= lujuuslaskenta

= testaustoiminta tulee kasvamaan

= tuotantoversiot lyhenee, lisda tyévoimaa

= tuotteissa on testaus mukana, itsetestaus

= laaja-alaista ajattelua miten tuote tuotannossa: kokonaisuuksien ymmartaminen

= perustietoja monesta eri asiasta

= markkinoilla on tarpeita, yrityksilla kova haaste pysya kysynnan perassa, oppilaitoksilla viela kovempi
haaste (jotta pystytédan kouluttamaan haasteisiin vastaavia osaajia)

= tehtaanhallintaa: kustannukset, teknologiat (automaatio-osaaminen ei riita ty6elamassa)

= tekniikkaa on maailma tdynné, sen kdyttdminen ei ole kuitenkaan aina kannattavaa

= todella rakenteellinen muutos koulutuksessa vaatii 4-5 vuotta aikaa

= teknologiasta kiinnostuneita on monesti vaikea saada kiinnostumaan talousasioista

= rakenteessa pit4a satsata perinteisiin insinddrikoulutukseen (ei tarkoita sité, ett etteikd voida
koulutuksessa suunnata talousosaamiseen)

Onko johtamisessa muutosta, tarvitaanko lisaé johtoa?

= perinteista tydnjohtajaa ei tulla tarvitsemaan lisaa (liian kapea-alainen)

= tullaan lisddmaan asiantuntemusosaamista

= itseohjautuvuus; miten sitd voitaisiin ammattikoulutasolla kouluttaa: jotta nakisi muutakin kuin sen
oman tyon?

» kasvatustoiminta joudutaan ammattioppilaitoksessa lahtemé&an alempaa kuin aikaisemmin

= pitkdjanteisyytta ei paljon nuorista l[6ydy

»  ty6 tehddén lyhytjanteisesti ajatuksella ”tyd on minulta pois, selva”

= asiakasty0t on siind mielessa hyvia: vastataan lopputuloksesta

= jokasolussa on vastaava

= informaation vélittyminen on kylla aika vaikeaa

= tyontekijat pelk&avat ottaa vastuuta, pelatddn leimautumista tyénjohtajiksi

= ellei ole selkeasti lydty pomo-leimaa on vaikea hankalampi toimia pomona

= koulussa pitdisi jo huomioida vastuuttaminen, vastuussa oleminen

= vastuun antaminen pitaisi lahtea jo kotoa liikkeelle
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Vastuu toiminnanohjausjarjestelmille: johtamista ei toimintana paljon tarvittaisi: on yrityksi4, joista johto
puuttuu ja vastuu toiminnasta kytketdan toiminnanohjausjérjestelmaan (miten tdma nahdaan)?

= jotkin asiat hoituvat ilman tytnjohtajaa

= Kkyse on vain siitd, ettd tehd@én oikeat asiat oikeaan aikaan: jokainen valitsee valintatilanteessa
miellyttavat asiat epamiellyttavien sijasta

= Kkyll& ohjausta organisaatioissa vaaditaan

= |&pindkyvyyttd on

= yhdessa vuorossa on 100 henkil6a johdettavana, ei ole kyse 10 hengen ryhmistd; vuorovastaava joutuu
miettim&an mm. siirretddnko ihmisia, siirrettdanko tuotantoa

= perinteistd valvontaa: henkilon johtamista, asioiden hoitamista

= tilauskanta ei ole pitkélle ennustettavissa

= jtseohjautuva jarjestelma on erittdin hyva: ennustettavuus

= alihankinta-alalla ei kukaan pysty ennustamaan ajanjakson paahan: mita silloin tehdéan

= jarjestelmén taakse piiloutuva yritys on entinen yritys

= joustavuus tulee henkil6illa

= nuorille pitéisi opettaa itseohjautuvuutta: valvontaa, prosessinhallintaa

Tutkimus- ja kehittdimishankkeet yritysten toimintojen kehittdmiseksi

= on helppo rekrytoida henkild, joka tuntee alueen

= jos on tehnyt insinddrityon tai on ollut mukana tutkimushankkeessa on varmasti
toimihenkildrekrytoinnissa vahvoilla

» aina rekrytoinnissa mietitian, ettd onko tdmé& henkild meilla 3 vuoden paasta

= valilaskeutumispaikkana olo ei kiinnosta yrityksia

= kannettu vesi ei kaivossa pysy

Alueella toteutettava koulutus
= on tarvetta koulutukselle
= alueella toteutettava koulutus on yritysten toiminnan kannalta hyva

Uusia koulutustarpeita; lisakoulutus
= johtaminen

Voisiko AMK-opiskelijat tulla yritykseenkin sisélle samalla kun tulevat kouluun?

= linkkeja on olemassa useitakin henkildita

» voi tuoda juridisia ongelmia: mita asioita voi tuoda luokkakasittelyyn

= ei erillistd tyoharjoittelua, vaan osa-aikainen harjoittelu koko opiskelun ajan

= jarjestelmaa ei tarvitse ndhda kankeana: oppitunneilla ei olisi tarvetta keskustella yritysten asioista
(juridiset ongelmat voidaan siind suhteessa valttaa)

» harjoittelua ja sen ajankohtaa/kestoa pitéisi muuttaa yritysten tarpeita vastaavaksi: harjoittelu pitaisi
olla puolen vuoden mittainen ja yritykselle sopivana ajankohtana

= opiskelija-aineista voisi rekrytoida teollisuuden parista: sielta tullut hyvia tydntekijoita

» osaaja ei ole osaaja heti, vaan tyotehtavissa oppii

= taloushallintoa voisi kouluttaa lisakoulutuksena/jatkokoulutuksena

Nykyinen jarjestelma antaa mahdollisuudet todella joustavaan opintojen suorittamiseen. Opiskelija pystyy
suorittamaan hyvinkin tarveldhtdisesti opintoihin liittyvié harjoitteluja tai vaihto-opiskeluja.
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Metalli- ja konepajateollisuuden asiantuntijaseminaarimuistio
10.9.2003 klo 12.30-16

Koulutuksen kehittaminen

= Tyosuojelu- ja tydturvallisuuskoulutusta

= Yritysten kustannusten kehittdminen: - kustannus-tulos-taloustietoisuus
=  Asiakaspalvelu

= Laatukoulutus

=  Tyossa oppiminen jo koulutusaikana

= yhteisty6td imagon rakentamiseksi

* Fins tuottaa metallialalla piikin (riippuu mista suunnasta tulee: jos tulee Venéjalta ei tule suurta piikkia,
jos tulee lannesta tulee piikki)

= isoja lukuja pyoritelldan, miten realisoituu Pohjois-Pohjanmaahan

= kylld hankkeet suunnataan sinne, missa ne voidaan tehda

= jos suomalaisten kapasiteettia tarvitaan, on pohjanmaa lédhelld: osaaminen pitéa rakentaa kuntoon, etta
voidaan olla mukana

= jossakin se kapasiteetti on, jossa tilaus voidaan ottaa ja hyodyntaa

= suunnittelu: jos se menee ulkomaille, voi valmistuskin menna ulkomaille

= jos suunnittelutoiminnot tulevat Suomeen, ne voivat tuoda valmistuksenkin tdnne

Toimialan tulevaisuudennékymat, toimialan tarkeimmat sisdiset muutokset, pystytdanko toteuttamaan
markkinoilla avautuvat mahdollisuudet

= isot paatoimijat aktiivisesti etsivat halvemmista maista (Baltian maat): kayttaa halvempaa tyévoimaa
= meidén vahvuus on erikoistua maaratylla tavalla ja nostamalla laatutasoa

= erottuminen tapahtuu: laatu, tuottavuus, kulttuuri, sama kieli

= halpamaa tuottaa halpoja ty6tunteja

= kun otetaan lastulle pitempi patka suunnittelua, valmistusta, tuotekehitysta
= asiakasprosessin tuntemus pitaa olla hyva toimittajalla

= osaamistarpeet tulevat prosessissa esille

» sekundéaariset rakenteet menee Puolaan, Baltiaan

= tarkeimmat/vaikeammat kohteet tehddan muualla

= suunnittelu ja valmistusosaaminen tulee tarkeaan arvoon

= alihankkijaosaaminen tulee tarkeaan arvoon

= taall4 voidaan tehdé vaikeammat rakenteet

= johtaa verkostoituneeseen rakenteeseen

= erikoistumisosaamista tarvitaan (dokumentaatiotarkastukset yms. kasvunvaraa)
= “Himmelin tekeminen ei ole enéa oleellista, tehdaén vaativampaa”



Avaako EU-tukipolitiikka markkinoita, pysyyké samanlaisena?

= oleellista on: kuinka pystytaan tekeméaan yhteistyota olemassa olevien kontaktien kanssa kohdemaassa

= Kun EU-laajenee, sinne tulee entisid CC-maita, joilla kasvu lahtee kdyntiin: syntyy uusia markkinoita

= oleellista on: yhteistyota taytyy kehittda jo olemassa olevien kanssa

= Kiinan markkinoille meneminen on mahdollista yhteistydssa muiden toimijoiden kesken

= Puolalaisten on helpompi mennéa Saksaan yhdessa suomalaisten kanssa kuin yksin (vanha historia
vaikuttaa)

= tarvittavia insint0ritaitoa; kielitaito, projektien hoito, kustannustietoisuus

= kielitaito- kansainvalisyystaito: suullinen, kirjallinen taito, esiintyminen: kokonaisuus
» kauppaa tehdéén aasiaan eri periaatteilla kuin muualle

= kulttuuritaitoja

= yritykset voisivat hoitaa kansainvalisen koulutuksen itse

=  mitd valmiimpana ihmiset tulevat, niin sitd parempi

= nykynuorissa on se hyva puoli, ettd ei pelkoa uusia asioita kohtaan

Yrityksen palvelukonseptin kehittaminen

= kauppa on syntynyt, jalostusarvo alkaa syntymaan: ammattitaidon monipuolisuus

= hetkelliset tehokkuudet eivat riita!

= monipuolisia, ammattitaitoisia, uudet teknologiat hallitsevia tydntekijoita, jotka tydskentelevat tiimina:
uudet johtamistaidot

= sitd kautta syntyy parempia tuotteitakin

= projektia voidaan johtaa

= projektinhallintataidot

= perusmenetelmét

= Kkustannustehokkuus

= tyoOkalut on hallinnassa

= jalostusketjun hallitseminen

= kun tehd&an t6ita vieraalla kielella, pitéé kaikki olla paperilla vahvistettuna

= toimihenkil6porras: tiimityotaidot seka suorittavaan/suunnittelevaan portaaseen etté asiakkaaseen pain

= talon sisdinen johtaminen/ohjaaminen
= Kaleva: tuotantopalkkion merkitys tuottavuuteen: yksi malli johtamisesta
=  mikali nama mallit ovat selkdytimessg, ollaan hyvalla tiella

= monipuolinen osaaminen asettaa haasteita peruskoulutukseen

= tyOpaikalla tydntekijan kayttokelpoisuus

= o0saa hahmottaa kokonaisuuden, pystyy sité kautta tiimitydskentelyyn

= yhteistydn tukeminen niin koulutuksen kuin yritysmaailman kanssa on térkeéa: tilanteessa elava OPS
= peruskoulutuksessa pyritaan laaja-alaisuuteen

= OPS - raamit véljat, sisaltdd voidaan suunnata yritysten toiveiden mukaisesti

= ikdjakauma on kunnossa, koska oppilaitosten kanssa on tehty yhteistyota

Onko teknologisella puolella uusia asioita, jotka pitdisi huomioida alueella?

» haastatteluissa ei uusia taitoja ilmaistu téalla toimialalla

» kansainvélistyminen pitdisi olla sisddnkasvaneena

= alueella on helppo perustaa metallipajayritys

= teraslaatat, liittdmis- leikkaamismenetelmat: yksi kohde, Baltiassa silla puolella on osaaminen
pidemmaélla

= Jujat materiaalit, kddentaitojen soveltaminen kaytantéon on tarkeaa

» hitsaustaidoissa on muutoin uusia suuria osaamisalueita nakopiirissa

= pintakésittelypuolelle voi tulla uutta, ovat kysymysmerkkeja talla hetkella, lainsdadant6 on taustalla
rajoittavana tekijana
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Alueella on paljon yksittaistuotteita valmistavia, minkalaiseen kategoriaan automaation soveltaminen
asetetaan?

= automaatiota vahan, ei ratkaista volyymeja

= yksittiiskappaleet, ihmisesta lahtevat kddentaidot, osaaminen

= kappaleiden aaretdn massa; jos roboteilla pystytdan tekemaan hitsausmassa (yksittaista voisi olla)

= robotti ei vield ole niin alykas, ettd ymmartaisi pienilld muutoksilla hitsauksen

= kehityssuunta: kuinka helpoksi pystytaan ihmisen ty6 tekeméaan

= tuotannon suunnittelussa/ohjauksessa: optimointi: maksimaalinen hyvéksikaytto: virtaus notkeaa:
kasittelyt jaa pois

= hyvin suunniteltu on puoliksi tehty

* nopea lapivienti

» tuotanto-/toimitusajoilla kilpaillaan monilla markkinoilla

Pitéisikd apuvalinesuunnittelussa olla tutkimusprojektia (esim. Tekes-hanketta)?

= esimerkkind EVPS (séhkdinen mittavaline): mittaustekniikka ja tiedonsiirto

= onko tarvetta yksittaistuotannon kehittamiseen?

»  pitdd pystya palauttamaan toteutustieto suunnitteluun ja takaisin: néihin seikkoihin liittyvat hankkeet
voisivat kiinnostaa useampaakin yritysta

= systeemi, jolla voitaisiin tuoda osat nédkyviin tehtaalle ennen varsinaista fyysista tuloa

» tuottavuusmielessa sisdinen asiakas on yhta tarkea kuin ulkoinen

Mitd uutta osaamista, ymparisto- ja tyturvallisuus (léhtee hyvin pitkéalle asenteesta)

= poissaoleva tydntekija on yllattavan kallis

= asiakasauditointia: tyoturvallisuus, ymparisto

= pitd4 sisdllyttad jokapaivaiseen toimintaan: ei saa olla erillisena
= asiakkaat osaavat kysya ja vaatia nykyaan sertifiointia

Suunnittelu ja siihen liittyvat asiat

= eikd alueen raskas teollisuus kaipaa suunnitteluosaamista?
» kohtuullisen raskasta: oma suunnittelu
= jos tarvetta suunnitteluun olisi, niin kylla tarjontaa jarjestyisi

Perinteista koneinsinéorikoulutusta, onko insin66rikoulutusta olemassakaan?

= tilanne ei ole noin huono

= asiasta kannattaa pitdd 4anta: vaara on siirtyd uusien trendien alta: muotialat tulevat paremmin esille

= mekaniikkasuunnittelua: yms. koneenrakennusta auttavia aineita

» tuotantojohdon tietotaidon osaamisen parantaminen

= aikaisemmin konepajapuoli tuli paremmin esille

= perinteisiin valmistusmenetelmiin (hitsaukseen yms.) olisi tarvetta yrityksissa

= alan kiinnostavuus; koulutusohjelmassa on enemmaén valinnaisuutta: valitaan kiinnostavia kursseja

=  koulutuksessa my@s opettajan asenne vaikuttaa

» Kilpailu on kovaa: vakituinen tydpaikka on yksi ratkaisu viihtyvyyteen yms.

= K-P AMK:n hakijamaarissa kasvoi eniten metalli ja kone: kehitys on ollut mydnteinen

» koneautomaation opetus: Kokkolassa vankimmin pysytty konstruktiolinjalla (koneenrakennus)

= suunnitteluun liittyva koulutus ohutta Ylivieskan tekniikan toimipisteessa

= oikea suunnittelu: terasrakennesuunnittelu yms. siihen pitéisi pystya kouluttamaan kelvollista porukkaa

= yrityksessékin on vain muutama, joka tekee tarkkoja analyyseja

= syventdva osaaminen syntyy kokemuksesta tai yritys panostaa tyontekijaan kouluttamalla hanta

»  koulutuksen avulla on mahdollisuus saada kokonaiskuva siitd, misté tieto 10ytyy, jos sité pitaa lahted
etsimaan

= tyOtehtavasta riippuu paljolti se, millaiset perustaidot suunnitteluosaamiseen henkil6lla pitaa olla:
jossakin riittédé 4 ov: té ja jossakin tarvitaan vahintdan 40 ov:ta
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Jatkotutkintokoulutus

= voisi vastata juuri ndihin em. koulutuksen osa-alueisiin: jatkotutkinto esim. suunnitteluun
= tyOnantaja voisi tarjota tyontekijaa tutkinnon suorittajaksi

Toimiminen talla alueella: poikkeaako myonteisesti/kielteisesti tukipalveluissa (esim. tydvaélineisiin liittyvat
palvelut)? Millaisia kehittdmisalueita tunnistatte?

= maantieteellinen sijainti: asiakkaat kaukana, sijainnissa ei muuta huonoa, palveluiden ulkoistaminen
(ovat jaaneet omiin kasiin siivousta lukuun ottamatta)

= eiole noussut kilpailun esteeksi

= huoltot6ita saa alueelta (ABB, YIT Service)

= Kalajoella on satama ja sen ympaérille kehittyvat jutut (niiden kehittdminen)

= Logistiikan parantaminen

EU-pohjainen tieluokitus: miten nédkyy toiminnassa?

= Suomessa silla on suuri merkitys, I6ysemmat tieluokitukset

= muualla pohjoismaissa on tarkemmat luokitukset (esim. Saksassa)

= Eurooppaan on laivalla meneminen tarkeéa, voidaan vieda isompaa
» alueella on kehittdémiskohteet tiedostettu

= alue ei kuulu kehittymisalueisiin

= Eu:n tieverkoston kartasta puuttuu osa Pohjois-Suomea

Onko lentoliikenteen puuttuminen ongelma?

= Eioleongelma

»= Pendolino-yhteys on tulevaisuudessa hyva

= Luotettava yhtid voisi olla avuksi

* enemman imago-kysymys

= yrityksen menestymiselle ei lentoliikenne ole avainkysymys (raskaan metallin yritykselle)
= logistisesti korostuu satama ja junayhteydet

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan eteenpainvieminen (alueella oleva tutkimustoiminta: millaisia hyotyja
yrityksille)

= Rautaruukki: materiaalin kehittdminen (yhteisty6 — tutkimuspuoli on keskusteluissa esilla: soveltavaa
tutkimusta: raaka-aineet kehittyy)

= tutkimus tarkedd

= Centria on luonut instituution alueelle: t&k-apua pyydetdan ensin omalta alueelta (tuttu ja turvallinen
kumppani)

= yrityksid monesti kysytdan hankkeeseen, jotka eivét ole lahelld yritystd: AMK ja Centria voivat tuoda
hankkeet lahelle yritysta: on helpompi mennd mukaan hankkeisiin

= Centrian ja Steelpoliksen yhteisty6téd kannattaisi tiivistaa

Oppilaitosten koulutussisallot

» ammattioppilaitoksen kanssa on tehty tiivistd yhteistydtd: opettaja on haalarit paalla yrityksessa
oppimassa tyohon: télla tavalla oppilaista tulee ammattimiehié: luottamuksellinen yhteisty6, osataan
opetuksessa painottaa tiettyja asioita (vivahde-erot tulevat esille)

= tiedon vaihtoa tehddén

=  KYKY-hanke on samantyyppinen (4 kk:n ty6ssdoppimisjakso)

» yrityksissa ei ole henkildstda yhtaan liikaa, on vaikeaa sijoittaa isompaa porukkaa pitempaan
koulutukseen: kaikilla on kiire omassa ty6ssa

= aihe-alue on rajattu tarkasti kapealle: jos olisi sama moduli useampana paivana, niin tyontekijéiden
irrottaminen onnistuisi paremmin



Miten torjutaan elédkditymisen ja koulutustarpeen aiheuttamaa ongelmaa (otetaanko vakeé alueen
ulkopuolelta)?

= ammattioppilaitoksista tulee erilaisin sopimuksin toihin: pyritdan torjumaan uhkia télla tavalla

= ne yrityksen, jotka tekevat koulujen kanssa yhteistyota parjaavat elakéitymisen aiheuttaman
osaajavajeen kanssa

= tadydennyskoulutuksen kehittdminen

80
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Mekaanisen puuteollisuuden asiantuntijaseminaarimuistio
12.9.2003 klo 8-11.30

Onko toimialalla kasvua nékyvissa, miten toimiala kokonaisuutena nayttaytyy?

= kasvua pitéa ensin selkeyttda: aiheena on mekaaninen puuteollisuus). Sahateollisuuden osalta on vaikea
kuvitella kasvua, raaka-ainepohja ei anna aihetta kasvulle, raaka-ainevirtaa pitéisi ohjata sahatavaran
jatkojalostukseen. Suomessa sielld on potentiaalia kasvulle

= huonekalupuolella markkinat ei kasva: tarkoitus on kasvaa 100% seuraavien vuosien aikana, se on
mahdollista: ei investoida tehtaisiin, ei rakennuksiin, koneisiin jonkin verran; kasvu tulee verkoston
kautta, ulkoistaminen tulee jatkumaan, ostetaan komponentteja, kasvua tulee olemaan (minne se kasvu
tulee suuntaamaan: ei télle alueelle)

Verkoston hallinta on oleellista, verkosto hallitsee liiketoiminnan kasvua

= komponenttien tekijoitd puuttuu, joillakin on monopoli Suomessa
= kasvua on nakopiirissa, siita ei ole epaselvaa

Kasvu ei siis kohdistu alueelle?

=  Alueelta puuttuu valmistuoteteollisuus (massan tekijat), pienempaa tekijaa kylla l6ytyy
= pyritdédn hommaamaan alihankkijoita, jotka tyéntdd suoraan meidan tuotantoon tavaraa

Talopuolen kasvu

= varsin mittavaa investointia tulossa

= kysynnan suuntaus muuttunut suurelementteihin, niitd tehdaan

= linjoja on tarkoitus tehda

= 3 vuoden aikana investoidaan 3 milj. euroa

= kehitetddn toiminnanohjausjarjestelmaa

» ihmiset haluavat asua omakotitaloissa: ongelmiakin on (tonttipula vaivaa) halutaan
omakotitaloasumista

Hirsitalobusiness

= kasvava markkina muualla (ei ehkd Suomessa)

» vélimeren alue koetaan kasvavana

= viennin osuus on kasvanut systemaattisesti

= Suomessa ala on aliarvioitu: yritykset ovat pienia: lama-aika leimaa vielakin yrittdjia
= p&domia alalla ei ole, muutamaan poikkeusta lukuun ottamatta

= maailmalla on potentiaalia

= viennin m&ara voi kaksinkertaistua

= kapasiteettia on kohta reilusti

= markkinointi tulee olemaan kysymys, jota ei hallita

= kielitaito ei ole tarpeeksi hyva

Kevythirsityyppinen tilarakentaminen?

=  Suomessa muutama yritys keskittynyt — kehittynyt aarimmilleen

= eioleinnostuttu

= on keskitytty yksil6llisyyteen, joustavuuteen ja jareisiin rakenteisiin
Saha

= eikasvua

= Kkielitaito, markkinointi
= pitd&d myyda tuote maailmalle
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= koulutuksessa ei kiinnitetd kansainvalisyyteen huomiota
Tulisiko insinddrikoulutuksen kehittaa kansainvalista koulutusta?

= KPAMKSssa Ykassa on tuhat opiskelijaa, jotka jokainen saa mahdollisuuden tydskennelld ulkomailla,
kaikki eivat hyédynna sitd, ulkomailla asuminen ja tydskentely ovat hyvia opettajia

= vuosittain lahtee ulkomaille opiskelemaan 30-50

* ruotsalaiset osaa tuotteen myymisen paremmin

= insinddrikoulutus pyrkii olemaan laaja-alainen: opiskelujen kuluessa tehdaan puutuotteen
markkinointisuunnitelma: on hyvin persoonakohtainen asia, miten oppii ja osaa

= nykynuoret ovat taitavampia ja rohkeampia kehittdmaan omaa kielitaitoaan

= yleensd tekniikan alan opiskelijoita ei hirveésti kiinnosta markkinointi tai talousasiat

= alalla kannattaa laajasti ajatella kehittamishankkeita alueellisesti: tdydennyskoulutus

= markkinointi ei ole taikasana, jolla saadaan huono tuote markkinoille; pitdé olla tuotannonkehittdéminen
kunnossa

= kielitaidosta englanninkieli on kehittynyt

= puualan markkinat ovat usein Saksassa yms., saksankielessa olisi petraamista koulutuksessa

= verkostoituminen paikallisten alan yritysten kanssa oleellista markkinoinnissa

= ellei ole elettyd elaméa alla, on vaikea tietdd mita tarvitsee ja mité pitdisi opiskella

= on yritetty ratkaista opiskelijoiden motivoimiseen liittyvia asioita

*= nuorena oppii hyvin pienelld vaivalla, vanhempana on vaikeampaa

= kielipuolella on lahjakkuuksia samoin kuin muilla aloilla

» insinddreista ei kukaan ole kielitaitoinen

= tAalta tulleessa porukassa ei ole myyntimiehia

»  markkinointimiehet on markkinointimiehia

Puukaluste, mista kasvu koostuu?

= kalustepuolen pitéisi korvata jotain muuta (niin kuin hirsi korvaa kived), uhkana on myaos se, etta
puukalusteita korvataan jollakin muulla (esim.muovilla)

Huonekalu

» suurin kasvu tulee alan sisalta

= jos ihmisilla on mahdollisuus uusia kalusteita

= varallisuus tuo kasvua: on varaa ostaa uusia kalusteita

= suomalaiseen kulttuuriin ei kuulu sahatuotannon jatkojalosteet

= sahateollisuuteen pitdisi tuottaa uutta trendia

= yritykset ovat pieni&, ne eivat ole markkinahenkisia, vaan jalostavia ja sielld sitd imua on

= suomalaisella sahateollisuudella ei ole ollut myyntiverkostoa, vaan péaosin agenttiverkko

= painopiste? Pitdisi pystya tekemaan jalostetta kilpailukykyisemmin: tehokkuus

= markkinaa on kylla Euroopassa

= tarjouksia tehddan kuukaudessa monia: ty6ta I6ytyisi Euroopassa paljon, markkinoille pitdd vaan paasta

Verkostoituminen lyhyella aikavalilla ohutlevyteollisuudessa

» Voisiko sieltd saada mallia puualalle?

» Kykyd antaa asiantuntemusta verkostossa yléspéin

= ohutlevyssa satsataan yha voimakkaammin markkinointiin, asiakkaat taytyy kuitenkin hankkia
= kielitaitokysymys

Ylivieskan sk yritykset
»  muutamat isot puualan yritykset tyollistavat 80 % alan henkildstoa

= pienet yritykset: kaivataan henkil6d, joka on monialainen, sukupolvenvaihdokset aiheuttavat toiminnan
jatkolle ongelmia
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= insinddrikoulutuksessa ei ole tarkeda laskentatoimea tiliristikoilla: taloushallinta pitédisi koulutuksessa
olla kadytdnnon tasolla

= sahat ovat heranneet jatkojalostukseen, on konkreettista nayttda

= moniosaaminen: ei voi olla hyva myyntimies ja samalla hyvi monessa muussa asiassa: osaamista
voidaan hankkia verkoston avulla

= yhteisty® saman alan osaajien avulla on nihkeas, ei ole kulttuuria siihen

Mihin tulevaisuudessa paapaino?

=  QOsaamisintensiivinen teollisuus: on konkreettisesti tassakin seminaarissa selkeytynyt

= asiakassuhteiden hoito: pystytdadn maarittelemaan asiakkaiden tarpeet ja tuottamaan niita sitten
yrityksissa

= sukupolvenvaihdos-asia on nostettu esille julkisessa keskustelussa

= jos yritys itse pyrkii vientiin, niin kylla markkinointi pitda olla hanskassa

= on vield asennetta: miksi tekisimme esitteen, jos kauppa kdy muutoinkin; on hankala perustella
tilannetta, jos toinen firma on isompi

= alueella ei ole markkinointimenetelmét hanskassa (ei ole edes esitteité kaikilla yrityksilla)

= eiosata ottaa kuvia ja kayttaa sita tietokoneella

= CAD ja CAM osaamisen lisdaminen koulutuksessa pitdisi huomioida Il1S-standardit ja muut, palautetta
rakennuspuusepanteollisuuteen

= uuden teknologian hyddyntaminen on yksi kulmakivi my6s puutuoteteollisuudessa

= puutuoteteollisuus on monissa uuden teknologian asioissa jaljessa; ei olo panostettu, on
mahdollisuuksia

Pienet yritykset, sukupolvenvaihdos

» hankalia haasteita tuottaa alueella

= isot yritykset: erilaiset intressit

= pienten yritysten kannalta on strategisia haasteita: pitaisi pdasta mukaan verkostoon

= kasvu ja raaka-aineen saanti - ongelmia

= pienpuun Kkésittely ja sahaus: olisiko téssé ideaa teollisuudelle

= tutkimus, jossa kuivatus oli ongelma ja jatkojalostus

= sirkkelisahaus maatalouden liséelinkeinona voisi olla mahdollista

= sahalla tehty jatkojalostusta jo 20 vuotta, ei olla jaaty kelkasta

= tulevaisuuden haasteita: pienlapimittaisen jalostus

= sahateollisuus on prosessiteollisuutta: vahén ihmisia ja paljon kappaleita

= huonekaluvalmistus: intressi ei ole prosessin alkupaassa, vaan pakkaamossa ja pintakasittelyssa
= on gjateltu, ettd joku muu hoitaa sen alkup&an tuotannon (sinne alkupééhan ei investoida)
= entistd enemman tulee ulkomailta valmiiksi tydstettya komponenttia alkupaéhan

= suurin osa komponenteista tulee ulkomailta (Virosta)

Onko raaka-aine tulevaisuudessa Kilpailukykyista?

Ympéristo (ruotsalaiset hyvia markkinoimaan ja ovat myos ympaéristdasioissa hyvid): asiat Ruotsissa
kunnossa.

Halpa tyo6 (Virosta tulee komponenttia): mikd mahdollisuus on halvalla tydvoimalla, onko
kustannusrakenteella merkitysta?

» raaka-aineen laatu on huonontunut viime vuosina

» tuotantokustannukset ovat nousseet

= oikea kuivuus, oikea laatu, oikea pituus

= jAdva osuus saheesta: mita siita jalostetaan

= tiedetdén tarkkaan, mista saa mitakin pituutta

= ideaalitilanne olisi, ettd voitaisiin metsasta tilata ja tehda tuotannon lapi muuttumattomana

» raaka-aineen tuottaminen tulee Suomessa véhenemaan

= on vain ajan kysymys, kun asiat tulee oikenemaan

»= Vengja ei ole huonekaluteollisuudelle uhka: on erittdin hyva markkinoiden edistajana, kokonaisuus
nielee rahaa, vaikka tydkustannus on halpaa
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Kiina markkina-alueena: Ikea panostaa Venajaan, Kiinaan ja Japaniin

pahin kilpailu huonekaluteollisuudelle on Puolassa, Baltiassa

Suomessa tilanne, ettd sahateollisuus ei ole raaka-aineen suhteen mitéan etuja: mantytukin hintaa
ajetaan ylospéin, kuitupuun hinta laskee (sita ajetaan alaspéin)

ulkopuolisia apuja ei tule, sahatavaran hinta on maailmanmarkkinahinta

Eu:niin liittyminen aiheuttaa Virossakin hinnan nousun; eletdan siirtymaaikaa

Raaka-aine pitéisi pystya tuottamaan pienilld kustannuksilla: raaka-aineena puolet vietéis ja puolet
tehtais taalla: tyota tulee lisaa, yksikkéhinta nousee; tassa on kansantalouden mahdollisuus
kysymys vain osaamisesta

Kuutioon liimalevya tarvitaan kaksi kuutiota lankkua

Puolassa esim. tydvoimakustannus on halpaa, mutta tekniikka erittain kehittymatonta
Samaisesta raaka-aineesta (vaikka se maksaa) voidaan saannon kautta saada hyotty

Kannattaisiko alkaa satsaamaan saannon parantamiseen? esim. puulabra (sielld voisi olla mahdollisuus
tutkia asiaa)

Raaka-ainetta on, markkinoita on, mutta heikko asia on: puuttuu miltei kokonaan konepajatoiminta,
joka liittyisi ndiden ongelmien ratkaisuun

paikallisesti pitdisi pystya ratkaisemaan tama ongelma

Pohjanmaan konepajat ovat hyvin lahteneet raataléimaan koneita

kone piti ostaa Ruotsista, koska Suomessa ei osaamista l0ytynyt

Suomessa oli aikoinaan paljon puuntydstékoneen valmistusta, mekaaninen puuteollisuus on alana pieni
(painii viela rahavaikeuksissa) ostajakanta on huono

laitteet ovat kalliita eiké niitéd kukaan juurikaan tee

mekaaniset pinkkarit voisivat olla esim. hyvia

yksinkertaisilla toimilla saataisiin tehokkuutta (saataisiin kdsintehtyéd véheneméaan)
oheislaitetuotantoa saadaan kyllg, linjaratkaisuissa katoaa tarjonta

puutuoteteollisuus tarvitsisi oman JOTinsa

Onko huolto, yllapito, kaytettdvyys ongelma alueella?
Ulkoistetaanko kunnossapito?

YIT-Service pystyy huoltamaan koneet Haapavedella

CNC-tekniikka tulee aina vaan pienempiin koneisiin

vaaditaan tietokoneen kaytt6taitoa, ominaisuuksia ei osata hienoissa koneissa hyddyntaa ellei ole
osaamista

lilan paljon ammattikouluissa on perinteisia vanhoja vehkeitd, joita ei yrityksissa enaa ole
palvelun ulkoistamisessa nékee laskun paremmin

YIT myyjana, me asiakkaana: voidaan vaatia, sielld on voitu mukauttaa osaamista: oikea ratkaisu ollut
ulkoistamisessa, vastuu on myyjalla

kunnossapito on palveluammatti: pitaisi kouluttaa, ei puualan yrityksilla (varsinkaan pienilld) ole
mahdollisuutta pitéa alan osaajia, kunnossapito on oma osaamisen alue, johon ei kannata pienessa
yrityksessa satsata véhia voimavaroja

kunnossapitotoiminta erinomaista talle alueelle

0saaminen

kayttdaste talla alueella toimivissa yksikoissd saadaan korkealle

Onko aikaisemmin kouluissa opetettu eri asioita kuin mita puualan yritykset tarvitsevat?

Onneksi on tullut tydssaoppiminen

On ollut hyva, etta on ollut kokemusta puualalta, ennen kuin on lahtenyt kouluun.

Alalla tarvitaan erikoisosaajia: pitda keskittya johonkin

On jo hyva asia, ettd on jonkun koulun saanut loppuun: oikeanlainen asenne on aina tarkeé

Ei ole mitd&n merkitystd, minka tutkinnon unohtaa, kun téihin menee: tydssaoppiminen on siis tarkeaa
OE alueella on myds puualaa tulevaa koulutusta

On monia projekteja puualan koulutuksen kehittamiseksi: koulutuksen sisallén, imagon ja
vetovoimaisuuden kehittaémiseksi toiselle asteelle
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= Yrityskentalla odotetaan, etta korvienvali on kunnossa opiskelijalla

= erilaiset rykrytointi- ja messutapahtumat nuorille

» nuoret kiertavat systemaattisesti yrityksia

=  myds asumiseen ja sisustamiseen liittyvat tekijat

=  positiivisia uutisia ja positiivista ndkemystéd puualalta

= tyttdja on tulossa alalle, kiinnostus lisdantyy puualaa kohtaan

= Ylivieskan yksikon osalta: viime kevaana oli hakijoita puualalle tosi hyvin

= tietoliikennetekniikassa ja mediatekniikassa hakijamaarat ovat pysyneet hyvalla tasolla

= perinteiset alat (kuten puuala) ovat kasvattaneet suosiotaan

*= imagon rakentaminen on pitkajanteista tyota

= yritysten asenteet ovat tarkeita: korkealaatuisia puutuotteita asumiseen ja sisustamiseen

= oppilaanohjauksen problematiikka

= projekti kohdistuu opoihin ja opettajiin

= jos tyontekijalla on jotain tydkokemusta, niin suorittavassa ty6ssa on hyotya korvienvalistd, ei
koulutuksesta

= tydnjohtoportaalla pitéisi olla puualan koulutus

= nuorten elinkeinoelaméan paikallistuntemus

= opoille ja opettajille materiaalia: informaation levittdminen nuorille ja opettajille

» puualasta pitaisi puhua korkealla imagolla esimerkkeja nuorille: teknologiakasvatus on térkeaa imagon
nostamisessa

= hakijamaériin vaikuttavat vuosittaiset heilahtelut

= ikaluokat pienenee: mihin se johtaa eri alojen suhteen

» demot, koulutusmateriaalit /varteenotettavaa

» nuoret pelaa simulointipelejd ym. auttavat nuoria orientoitumaan: kdy webissa, pelaa peleja

» naisia on tullut insinddrikoulutukseen, terévidkin naisia

= alaei innosta naisia: meilla opiskeleva tytto ei ole saanut kesatytpaikkaa, koska yritykset eivat palkkaa
tyttoja

= tyt6t ovat usein hyvid, ala on hyvin miesvaltainen

= alk&a valittéako (naisten) sosiaalitilojen puuttumisesta, ottakaa se tytto tdihin!

= ty6turvallisuus, kun ty6paikat kehittyy kovasti, jopa séanndspuolella on ohjattu sukupuolisadnnostelya
(sakot yms.)

= tyOvoimapulaa ei voiteta, jos esiintyy sukupuolisyrjintaa

= teknologiakasvatustoiminnassa tytot ovat erittéin innokkaita (asiaa seurataan koska rahoittajatkin ovat
kiinnostuneita)

T&K-toiminnan merkitys alueella (yritysten ndkékulmasta)
Centrian hankkeet padosin pintakasittelyyn
ympaéristoystavallisyys painottuu jollakin segmentilla
puutuotetoiminnassa valtakunnallinen tutkimustoiminta on marginaalista

= olisi potentiaalia t&k-toimintaan

=  VTT on yksi yhteistydkuvio, mutta on hinnoitellut itsensa ulos

= testaustoimintaan olisi tarvetta

= terien kulumisen ja laadun suhteen: ei l16ydy tutkittua tietoa

= terdhuolto, service-puoli

= Saksassa hyva testilaboratorio, josta saa myds teria

» terd ja puun tydstd: ollaan yksin (metallipuolelta I6ytyy: aivan erilaiset volyymit ja kayttajat)

= yhteistyd muiden toimijoiden kesken térkedd, muiden kanssa yhdessa haetaan ratkaisuja

= toiminnanohjauksen kehittdminen

= pintakésittelytekniikka

» sisustaminen

= hyvin heterogeenisesté yritys- ja toimialaporukasta I6ytyisi hedelmallista yhteisty6ta

» puuraaka-aineen alkupaéssa voisi olla t&k-tarvetta

» jokaisessa yrityksessa on tarpeita saada selville, tutkia ja toimia

= pienilld yrityksilla pitéisi kaivaa yhteistyd esille ja sorvata yhteismitallinen t&k-hanke, yritysten
maksuosuus pitaisi olla pieni (etta asia ei ratkeaisi rahoituksen puutteeseen)



86

valmisteluraha (Tekes) ollut pienten yritysten kannalta hyva (hakeminen, kayttd, hyddyntdminen on
harvassa)

yritystukilaki (pitéaa olla 50 % yrityksen rahoitusta): puupuolen yritysten puolelta ei ole innostusta lahtea
mukaan, saman alan pienid yrityksia on vaikea verkottaa, koska ne ovat mustasukkaisia ja ajattelevat
olevansa kilpailijoita

avoin keskusteluyhteys olisi jo hyva alku!

puupuolella on paljon asioita, joita voitaisiin saada tehokkuuspuolella eteenpain hyvin pienin
kustannuksin

tutkimushommissa yritykset ajattelevat: tima pitédé saada tdné vuonna rahaksi/ rahoittajat ajattelevat:
business rahaksi 3-5 vuoden péaéasta = ei télla alueella ole potentiaalia tdhan; kasvumahdollisuudet ovat
pienten yritysten kasvussa
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Teollisuuden palvelut alueella asiantuntijaseminaarimuistio
12.9.2003 klo 12.30-16

Yritysten sijoittuminen alueelle

= onsijoittunut alueelle, koska taalla on potentiaalia

= palveluyrityksen kasvu lahtee asiakasyritysten kasvusta: kun ei ole varsinaista omaa tuotetta, niin oma
kasvu johtuu asiakasyritysten kasvusta

Tila-asia?

= tyOntekijamaaran tuplaaminen on nykyisissa tiloissa mahdotonta (kasvua ajatellen henkildstélisays tuo
tullessaan tilaongelman)

= verkostoa on rakennettu, mutta toimintaa ei ole ulkoistettu

= trendi on muoti, mutta se ei ole tullut kdytdnnon tasolle

= ulkoistaminen ei ole meidan aluetta ankarasti koetellut: ulkoistamisen syy on péaaasiassa ollut
kapasiteetin ongelmien vapauttaminen; jaa arvaukseksi koituuko ulkoistaminen vield onneksi, jos
kasvua tulee

= ulkoistamisella on siivottu rakenteita ja lisatty joustavuutta

Maariteltava millainen ero kasitteilla teollisuutta palvelevat ja alihankintayritykset.

= Teollisuutta palvelevat: keskeinen elementti: etté yritykset hakevat jotain sellaista toisesta yrityksesta,
jota itsella ei ole

= alihankintapalvelut: yritykset hakevat selkeésti hyotya siitd, ettd joku toinen tekee, vaikka itsekin
osataan

= yh& useammin verkoston jasenelldkin on nykyisin osaamista ja arvoa, josta kaikki hyotyvat

= osaa myyda, markkinoida, mutta ei osaa vahvistaa (antaa osaamisensa paahankkijan kayttéon) =
palvelua tuottavia yrityksia

= teollisuuden palvelut: myydé&an selkeésti osaamista

= alihankintasuhde on kiintedmpi = tekemista

= palvelutuottajasuhde on herkempi, satsataan hyvéaan palveluun

= alihankintapalvelut = tehdédan osa isompaan kokonaisuuteen

= palveluyritykset = lakipalvelut, koneenhuolto esim.

Kuinka ison asiakkaan voi yleensa saada? Onko mahdollista kehittaa, ellei ole mahdollisuutta saada isoja
asiakkaita?

= on esimerkkejd kansallisista yrityksistd, joilla on kasvua tapahtunut ulkoistamisessa (esim.
asiakasyrityksen kunnossapitohenkilsto siirtyy YIT:n haalareihin), perinteinen paperiteollisuuden
kunnossapito on ollut samoilla sopimuksilla, YIT-service on onnistunut talla alueella: hakee tata kautta
kasvua (ABB:n kakusta toivotaan osaa)

= huolto on helppo ulkoistettava, harvalla on osaamista yrityksessa

= pité4 olla saatavilla, kun tarvitaan

= voi olla kallista, jos kahta vuosihuoltoa varten pitaa olla henkiléstéa

= huolto, siivous, ruokapalvelut: isot ketjut

= suunnitteluosaamista ei kannata yrityksessa pitéé (palkkatehostaminen)

= esim. enemman varastotiloja kuin tuotantotiloja; yritysten hyvat taseet = estda ulkoistamista (talla
alueella este)

= Viestid tavarantoimittajalle asiakkaan tarpeesta: pyritaan siihen, ettd loppuasiakkaan varaston tarve
mahdollisimman pieni

» sijainnin vuoksi vaikea saada tydntekijoita ja toitd, sijaintipaikan valinta voi olla joskus ensimmainen
virhe yrityksen toiminnalle

= tarkedd tuottaa osaajamassaa, etta olisi ainakin tekijoita

= yrityksen kannalta tdma alue ei ole ehkd optimaalinen, mutta on muitakin seikkoja, jotka vaikuttavat
paatékseen

» alueella on paljon ihmisid (enemmaé&n kuin muualla), jotka haluavat tehda taalla toita (siind suhteessa ei
ole niin tukivetoinen alue kyseessa)
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= ulkoistukset kohdistuu suuriin yrityksiin, ei paikallisella tasolla esim. tietojarjestelmaulkoistukset

=  mitéén strategisesti kriittista ei pitéisi ulkoistaa (esim. tietohallinto, henkildstohallinto)

= ostot kannattaisivat ulkoistaa, koska rutiinit ostoon liittyen poistuvat: hyodyt huikeat: yrityksesta
poistuvat varastot

= voi olla hyvinkin 10 henkilén tydpanos, joka oston ulkoistamisella korvataan

» erikoistuotteessa osto voi olla kriittinen asia

= ostajan toimenkuva: on tosi mediaseksikésté (saavana osapuolena) vr. myynti

= tosiasia on, ettd ostaja joutuu hoitamaan kriisitilanteita, ty6ajasta menee paljon aikaa pikku nippeleiden
hommaamiseen

= oston ulkoistaminen poistaa ikdvat rutiinit yritykselta, voi kayttaa senkin ajan perusasioista sopimiseen,
kuin oston hdlmailyjen tekemiseen, voidaan keskittya

Teollisuuden tukipalvelut ja niiden merkitys: yritykset ovat tyytyvaisia naihin palveluihin

= ne ovat yksi rakennuspalikka kokonaisuudessa

= kaytetddn suunnittelupalveluja, siivouspalveluja, huoltopalveluja: selkeyttad yritysten toimintaa,
voidaan selkedsti madritelld eri kustannuserat esim. varastojen kaytt6 (paljonko se maksaa): menot ovat
paremmin tiedossa

= yritykset eivat tiedd mitd kustannusta ndmé myytavat palvelut heille tarjoavat

= ellei ole mietitty kustannusta, niin ei tiedetd mita annetaan

= ohjausvalineet: sitoutuvaan pddomaan perustuvat tunnusluvut: ”ei oon” hinta

= asiakkaat eivat mahtuneet sisdlle paikalliseen liikkeeseen, koska varasto oli niin suuri!

= varasto on aina jossain

= jos paatoimittaja sanoo, ettei ole varastoa, niin varasto kaatuu toimittajien niskaan

= yon yli — next day — toiminta: tilanne arka, helposti ongelmia, jos joku pettaa

= rakkaterminaalit pitéisi olla fiksuja: jokainen liikahdus pitaé olla dokumentoituna

= Jogistiikkapalvelut

= mies ja pakettiauto: ei voi puhua logistiikasta

= uuden yrityksen pitdd saada uskottavuus

= taalla on hurjat vaatimukset

= palvelualan yritykselld uskottavuuden saavuttaminen ja yllapito

= on pitkdjanteista tyota

Tarpeet alueella: puualan JOT

= monia muttia: puu on hankala materiaali automatisoida (mitat heittad, on Kieroja), vaatii resursseja

= yksi mahdollisuus on péaasta laitevalmistajan alle

= tall4 alueella yritykset ovat pienid, ei ole varsinaista tuotantolinjaa, vaan yksittéisia koneita, joista ei ole
markkinaksi

= pitdisi linkitta4 laitetoimittajaan, olla yhteistybkumppani

= onhan alueella toimittajia, jotka tekevat/tarjoavat naita tuotteita

T & k-hankkeet talla alueella

= voisi viedd asiaa eteenpdin

= jos raaka-aine on haasteellinen, niin ongelma on sama kaikille, pienikin askel eteenpdin voisi auttaa
monia

= tekniikka auttaa puualaa kylla paljon, on mahdollisuuksia

» yritykset tekevat kokeiluja yksikseen, ei ole yhteisty6té tarpeeksi

= rahoitusta saa, jos kehitetdédn tuotetta, jota myydaan ulkopuolelle

» rahoitusta ei saa, jos kehitetddn tuotetta, joka mullistaisi oman toiminnan

= rahoitushanat ovat rakenteeltaan jaykkia

= pitdisi paketoida tuotteeksi: konsultointia: yhden yrityksen tuotteita ei haluta kustantaa

= yritt4jaa ei voida tukea omasta tyostéa: tuotekehitysjutuissa vaikea tilanne
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Osaaminen, koulutustarpeet (erityis-, lisakoulutus)

= erityisosa-alueen koulutusta ei voida jarjestad, koska maarat ovat pienia

= pitéisi saada laajempi alue, jotta voidaan organisoida koulutusta

= pelkastaén koulutus ei riitd, yksilon pitaa olla luonteeltaan ja muista ominaisuuksiltaan sellainen, etta
hénta kannattaa kouluttaa

= koulutukseen mukaan yrityksia Oulusta, Raahesta, Oulun Eteldisen alueelta; saataisiin noin 10 henkil6&
mukaan

Mita seutukunta/oppilaitokset voisivat tehda?

= yleisten toimintaedellytysten parantaminen

= imagon parantaminen

= mielenkiinnon herattdminen yrityksia ja asiakkaita kohtaan

= koulutukseen pitdisi saada laajemmalta alueelta: mielenkiintoa laajemmalta alueelta, suhteita tulisi myos
laajempaa

= tuotannollisten yritysten alueella pitdisi kdyttaa paikallisia palveluyrityksia

= palveluyritysten pitad myyda ulospéin alueelta, koska tdman alueen yrityksille ei kelpaa jostakin syysta

= oleellisempaa on joskus, ettd on YIT:n logo seldssa kuin palvelun laatu ja hinta, sisalté

= huomio kiinnittyy uskottavuuteen

= kynnys ostaa alueelliselta tuottajalta on korkea, vaikka aina se ei kannata

= omalle tydlle ei lasketa kustannuksia

= jos alueelta ostetaan, niin se ei saa maksaa, jos ostetaan Japanista, niin ollaan valmiita maksamaan
vaikka mita

=  mieluummin ostetaan maahantuojalta kuin suoraan myyijalta (vaikka maahantuoja on turha valikasi)

= projekteja pitéisi laajentaa: esim. sopkeen ei paése, koska ei ole sopimusvalmistusta (on kasitetty vaarin)

= Jumipalloefekti: luottamus kasvaa pienista paloista: jossain vaiheessa jad maahantuojakin pois

= imagonrakentaminen on térkeadd: ulospain kaikki nayttda hyvalta, vaikka miten asiat hoidetaan

= markkinointi saisi olla nakyvampéaa, myyvempaa: pitéisi satsata esitteisiin, webbisivuihin,
markkinointituotteisiin

* mitd osa-alueita voitaisiin imagonrakentamisessa tehda?

= oppilaitoksella pitéisi olla my®&s status: pitkan aikavalin tulos

=  AMK:n kannalta prosessissa: ei saavuttanut samaa asiaan kuin yliopisto

= tdman alueen kehittdjilla on suurempi mahdollisuus kuin vield on osattu hyddyntaa

T & k-toiminnan lisdarvo?

= menestynyt tutkimushanke voisi rakentaa imagoa hyvin

= pienet yritykset eivat ole kiinnostuneita pitkan tdhtdimen hankkeista: hyéty pitéisi olla ndkyvissa
valittdmammin: tutkimuksellakin voisi olla lisdarvo

= alueellinen on aspekti: onko tieto itseisarvo: tieto on arvo, mutta tavara ei ole

= yrittdjan arki on sen verran kova, ettd imagonrakentamiseen ei jad aikaa: pitaisi riittda resurssia
yrityksissa
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Liite 5. Paivaseminaarimuistio

Elektroniikka & elektroniikan mekaniikka

O O O O O O O O O

O 0O O O O O O

o

O

koulutusndkoékulma: kilpailukyistéd materiaalia, rekrytointi, vetovoima
koulutus on vahva tyokalu alueen kehityksessa

Oulu-ndkékulma: seutukunnille vahvempi oma intra, yliopisto ja VTT mukaan
kriittinen volyymi, uskottavuus, osaava karki

ty6paikkamahdollisuus, opettajillekin mahdollisuus kehittéa itsedan
verkottuminen oleellista

yhteistoiminta

painopiste tulee pienten yritysten syntyyn

pitaa loytaa soveltamisen ideoita: tekniikat, asiakassuhteet

pienten yritysten syntyminen? harva pystyy itse tuottamaan lopputuotteita: miten pienet yrityksen
paasevat kiinni tuotteiden valmistukseen?

humpuukituotteet: olisiko siind mahdollisuutta alueelle

"humpuukilla raha tehdaan”

uusia yrityksia pitda syntya: tarvitaan juuri humpuukin alueella, uudet toimijat: heidan pitééa
ideoida nama humpuukia tekevat liikeideat. esim. virtuaalimaailmat internetiin (maailmanluokat
téhdet esiintyvat kohta vain virtuaalimaailmassa, kukaan ei tee keikkaa en&a)

pelien maailmassa syntyy uutta liiketoimintaa, on uudelle yritystoiminnalle sijaa

mainoksilla myydaan vaikka mita

olemme osa tekniikka -ketjua,: menestyjat ovat yha useammin osa ketjua, eika heillé viel& ole mitédén
hajua tekniikasta, jolla tuotteet tehdaan

kuluttajamarkkinat ovat adrimmaisen vaativia: on sumeaa logiikkaa yrittada l6ytaa uusia
innovaatioita

elokuvateollisuus on amerikassa suurempaa teollisuutta kuin autoteollisuus: kertoo jostain
samalla tavalla kannykdiden oheistuotteet ovat kasvaneet markkina-alueena kovasti ja ovat kohta
suurempi bisnes kuin puhelut

koulutuksessa kehittdmishaaste: yrittdjyyskoulutus: suomalaiset ovat perinteisesti laiskaa kansaa
yrittamaan: on monia kansoja, jotka ovat siind meita edella

kiinassa tehdaan suuri osa matkapuhelimista, puhutaanko siella myds paljon? Kiinassa tullaan
tarvitsemaan lisaa tukiasemia ja verkkoja

syntyy uudenlaista kilpailua: onko operaattoritasolla myds syntymassa uudenlaista mittel6a
(nayttaa siltd): operaattorit pyrkii maarittelemé&an tuotantoprosessia

kilpailu tulee siella kiristyméaan: vaikka toimivat samoissa verkoissa

ennuste: viisi keskeisinté peluria hallitsee markkinoita

brandiasia: vaikea asia tehda kilpailua

jarjestelméaosaamisen kehittdminen OE:ssa

langattoman tiedonsiirron poikkiteollinen valmistustarve? cnc-koneiden ohjelmien siirtiminen?
testausalusta Oulun kanssa yhteistyossa

OE vahvat alueet tarjoavat talla hetkelld 5000-6000 tydpaikkaa, pitdisiko rohkeasti siirtya tuotteisiin,
jotka ovat elinkaarensa loppupaassa

ei kannata junttautua elektroniikkateollisuuteen, vaan laajempi nakékulma,

taloussuhdanteet voivat olla petollisia: luottamus siihen, ettd taloussuhdanteiden muuttumisen
jalkeen kaikki palaa ennalleen: siihen ei kannata luottaa, painvastoin

yrityksen kannalta ei ole toiminta tarkeéa, vaan asiakkuus

mista niitd asiakkaita saadaan? pitaisi pystya laajemmalla skaalalla katsomaan

elektroniikka ja elek.mekaniikka menee koko ajan pienempaén (tuotteen osia korvataan muovilla)
miten tdma tulee ndkymaan?

tuotteissa tapahtuu sama asia kuin matkapuhelinpuolella: raahattavista autopuhelista tulee
kéannykoitd: asia tulee konkreettiseksi, kun tytpaikat lahtee

osaaminen on tarkein pointti

omahoidon kautta terveydenhoidon nakodkulma: tietotekniikka

joudumme hyvaksymaan, ettad asiat eivat yhteiskunnassa toimi samalla tavalla kuin ennen:
viranomaismaaraykset, lainsdadanto
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o pohjois-suomesta pitaisi saada koekentta: olisimme ylpeina testaamassa uusia asioita, teknologiaa
meilld kylla on, mutta meidén pitéisi olla innovatiivisempid: saada uusia mahdollisuuksia

o pohjois-suomi: uusien innovaatioiden koekentta!

o kaiken laht6kohtana on aina asiakkaiden tarve: pitdisi ennakoida sitd, mihin ihmisten tarpeet
pohjautuvat: monet tarpeet pohjautuvat ekologisiin valttdmattomyyksiin, kestdva kehitys on térkea
pointti

o on painetta siihen, ettd yhteiskunnan pitaa tuottaa erilaisiin tarpeisiin vastaavia tuotteita: esim.
maatalouskoneiden elektroniikka (siella varmaan olisi potentiaalia tuottaa uusia innovaatioita):
lisdarvotekija: mité lisdarvoa pitéisi pystyéa tuottamaan? riskirahaa, kehittdmisrahaa yms.

o Nayttaa silta, ettd trendi menee siihen, ettd suomessa tarvitaan alueella yksi leipomo, yksi
teurastamo jne. : asiasta 16ytyy hyvia mahdollisuuksia

o tietoliikenneteollisuus eldd murroskautta: osaamisen tason nostaminen: t&k-toiminnan nostaminen,
yrittaminen (ammattikorkeakoulu olisi esihautomo uusille yrityksille). Nyt tehtavien toimien
vaikutus on 5-10 vuoden péassa

o mitad meidan nyt pitdisi tehda: alueelle on nyt jo saatu yliopiston tutkimustoimintaa, vtt on myés

tullut alueelle toimineen, yhteisty® ndiden kanssa pitéisi olla vield voimakkaampaa

testaus voisi olla huippualue, sen ymparilla voisi olla aihealueita, joiden pitéa olla kunnossa

ohjelmistopuoli voisi olla koulutuksen puolella vahva: sen pitaisi pystya tukemaan testausosaamista

testausosaamisen ja rf-osaamisen perusta on luotu tietoliikenneteollisuuden tarpeissa

uudet bisnesmahdollisuudet: onko tarvetta, onko kysyntaa
o milla tavalla yrittdjyys voidaan koko opintojen alan ottaa esille: pelit yms.

toisen asteen koulutuksen suuntaaminen: tydntekijakoulutuksen suuntaaminen?

o tybvoimatarpeet painottu yrityksessa tuotannon tyontekijéihin
o koulutuksen suuntaaminen on joustava elementti: ty6paikalla tapahtuu s&éto siihen no.
tydtehtavaan, oppilaitoksessa annetaan perusopetus alalle

ohjelmistotuotteiden patentoiminen?

o patentoiminen on vield aika hamara asia, koska ei viela tiedetda mihin kehitys tulee kulkemaan,
patentoiminen on kallista, tuo tietenkin mahdollisuuksia pienille yrityksille,

o tulee olemaan yksi keskeisisté asioista softamaailmassa. Pelisddnn6t muotoutuu muutaman
seuraavan vuoden aikana. Jenkeissa on imagollista ja voittajia ovat olleet juristit

O O O O

Mita jatkossa? Meilla pitaa olla korkeamman lisdarvon tuottavaa tyévoimaa yha enemman, alueen teollisuus
tyopaikkoineen on merkittavaa: alueella on kilpailukykyisté osaamista, on mahdollisuuksia alueella

Kone- ja metalliteollisuus

o markkinat muuttuivat oleellisesti 1999/2000: Puolalaiset esim. tulivat markkinoille, saksa ei markkina-
alueena enaa riittanyt

o 0saamisessa korostuu monipuolisuus, joustavuus, Kielitaito yms.

o hinnalla ei voida kilpailla, taytyy 10yta&4 muita valtteja

o eiole mitddn syytd, miksi Tekes-raha ei voisi tulla alueelle

o onko ollut ICT-painotusta rahoituspaatoksissa aikaisemmin varsinkin? Ei ole, siind on Oulu-johteista
harhaa.

o kilpailijat suomi-ruotsi-norja-akselilla: ei ole varteenotettavaa kilpailijaa, suomessa on muutama hyva
kirittdja, norjassa on korkeammat tuotantokustannukset (suomalaisilla kilpailijoilla on samat
tuotantokustannukset): kilpailijat on p&d&osin matalan tuotannon maissa

o markkinatilanne: tulossa varsin kylma talvi: raskaamman teollisuuden investoinnit

fin5-projekti (5:s ydinvoimala)

o millaista tyévoimaa siella tarvitaan; jos toimittajana on venaldinen, niin tydvoimaa tarvitaan aika vahan,
jos toimittaja tulee amerikasta, niin tydvoimaa tarvitaan suhteellisen paljon

o jos ajetellaan terds-tai voimarakentamista, niin asiakkaan tarpeen ymmartaminen on oleellisin tekija

tarjooma voi olla varsin merkittava tekija

o insinddrikoulutuslaitoksessa: tiedon portaat: tietda (ensimmaisend hakemassa
soveltamismahdollisuuksia), ymmartaa soveltamismahdollisuuksien merkitys, soveltaa, kehittaa (visio,

(@)

o
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suunnitelma, asia, ihmiset): meidan pitaa olla hyvia ihmisten kehittgjia ja samalla myds ymmartaa asiat
ja osata opettaa niité

O O O O O

ammattitaidon monipuolisuus; vertaus halvan tuotannon maihin

tuottavan henkildston osalta: tydturvallisuus ja sen asenteen ymmartaminen
kansainvalisyystaidot: kulttuurien ymmartdminen

asiakaslahtdinen asenne

johtamistavat: business score card- uudet johtamistavat

o raskaan metallituoteteollisuuden kilpailukyky: asiakastarve pitda tulla pitkassakin ketjussa taytettya

@)
)

ydinbusiness on projektiosaaminen/projektinhallinta
mekaaninen suorittaminen on tarkeda, mutta se ei ydinbusiness

Mill4 alueilla kilpailukyky on heikko?

o palkkataso

o eiriitg, ettd on tuote, vaan silla pitd4 osata tehda myods businesta

o mitd metallipuolella on se osaaminen, jota ei voi halpatuottajat tehda?

o aikaisemmin luotettavuus, kokonaisosaaminen: tana paivana edellapysyminen, luotettavuus

o insinddritoimistomaistyyppiseen toimintaan ollaan siirtymasséa: organisoidaan kokonaishanskausta

kilpailuvaltit

o tallahetkelld hitsausmenetelmat ovat samat kiinassa ja taalla

o kustannustehokkuutta: pystytaan vastaamaan asiakkaan ongelmaan téaydelliseen tarjontaan asti,
suomalainen insindéritehokkuus, projektin kokonaishallinta

o tuotanto pysyy alueella niin kauan kuin on osaamista, rutiininomaiset tydt on helposti
omaksuttavissa: kiina-ilmi6

o kilpailukyky taytyy rakentaa osaamisen varaan

o tuotteet on elektroniikassa semmaoisia, ettd osaaminen perustuu tuotteiden suunnittelemiseen
sillatavalla, ettd ne voidaan valmistaa suurella sarjasuuruudella

o tdma metallibusiness on toisenlaista: sarjasuuruudet ovat pienié ja sielté se kilpailuvaltti tulee:
kokonaistoimitukset, asioiden yhteensopivuus

o halutaan ostaa mahdollisimman suuret kokonaisuudet: maksetaan vain yksi lasku, siihen
nykypdaivana asiakkaat pyrkii

o pitéisi varautua ennakoimaan niita aloja, joilla on kehittymismahdollisuuksia; euroopan nopeat
junat-esimerkkiné

o vaikea tapa verkostoitua on lahted toimimaan yksin jossakin uudella markkina-alueella, esim.

aasiassa, parempi on verkottua siella toimivan kanssa

mita tulevaisuuden liiketoimintamahdollisuuksia talla alueella on?

o

O O O O

O O O O

prosessiatuottavaa teollisuutta ei pitdisi myodskaan unohtaa uusia liiketoiminta-alueita
analysoitaessa

ennakoinnin merkitys: muutetaan yrityksessa jotain (mielellaan liian aikaisin kuin lilan mydhaan).
Yritysten pitédd seurata markkinoita, muutoksia yms. verkottua oppilaitosten kanssa esim. tai jotain.
toiminta kehittyy sielld, missa kokonaiskitka on pienin

onko sellaisia vahvuuksia, joita pitéisi kehittda, jotta kasvukitka olisi mahdollisimman pieni

mill& tavalla me rakennamme kilpailukykya suomen eteldpuolella oleviin?

maantieteelliselle sijainnille ei voida mitaan, jos se on rasite, niin se pitdd varmaan hyvéksya:
ikdjakauma on hienoinen uhka, ylivieskassa toimimista ei nahda negatiivisend asiana

alueella pitaisi verkostoitua! asenne-ongelma

suuremmilla yrityksilla voisi olla halua ulkoistaa jo nyt, jos tekijakumppaneita 16ytyisi
kumppaneiden osaamispuute?

taméantyyppinen toiminta tulee alueella kehittymaan: siihen on vaikea ketédén kouluttaa: ei edes
yritettdisi tehda kaikkea itse, vaatii alueella kulttuurimuutosta

partner-suhteeseen perustuva yhteistyd on molempien intressi: esim. nokia



o

o

93

korkeamman lisdarvon tuottamaa toimintaa asiakkaalle

taman talon mahdollisuuksia ei ole hyodynnetty taydellisesti: huoli, etta tarpeeksi suuri osa osaajista
toimialalle

Mekaaninen puuteollisuus

(@)

kapasiteettia? onko tilanne se, ettd ostajia 10ytyy, jos vaan loytyy tekijoita?

kylla, olemme tuplanneet liikevaihdon, tilanne markkinoilla; isoja toimittajia on vahan:
kustannustehokkuudella voisi olla mahdollisuutta péarjata, kysyntaa on tallahetkelld, perheiden
koko muuttaa kysynnén luonnetta, ostetaan mielelladn huonekaluja, jotka sopivat asuntoon, joka ei
vield ole ns. lopullinen koti

jakelukanavista: merkittavia uusia aluevaltauksia, esim. ikea valtaa uusia brandeja/alueita
markkinointiosaaminen, onko liian heikko?

toimimme globaaleilla markkinoilla; olemme lopettaneet messuilla kdynnin; kaikilla on hyvat
markkinamiehet, se ei ole syy, vaan ehkd enemmaéankin markkinoiden muutokset, tuote, pitaa 16ytéa
rako, missa on volyymikysyntag, pitda paasta hyddyntamaan mittakaavaetuja,
markkinointitutkimuksissa pitéisi kiinnittdd huomiota tiedon hakemiseen ja sen tasoon
puutuotetoimialalle tehdaan markkinointitutkimus aina jonkin ala-arvoisen tutkijan voimin? ei ole
pitkaa historiaa alalla

osaamista suomesta 16ytyy: perinteisesti alueella vahva osaaminen: pitéisi valikoida oma péatka ja
lahted siita liikenteeseen, ei voida hanskata koko laajaa toimitusketjua, pitaisi keskittya omaan
0saamiseen

pitéisi tietdd, mita halutaan tehda

monet yrittajat sanovat, ettd miksi pitaisi menna kahteen tai kolmeen vuoroon, koska tallakin tavalla
parjataan

talla alueella ovat vitsauksena metsastaminen yms. joudutaan yrittdjia motivoimaan
tyoskentelemadn metsastysaikana

tanskan ihme: tanskassa on paljon keskisuuria yrityksig, kun taas suomesta ne puuttuvat,
omistuspohjassa ne eivét eroa, huonekalutoimijoilla on yhteinen kehitysyhti6 toimialalla
ammattiylpeys jarruttaa komponenttitoimintaa: asenne: pitéisi tehda huonekalua

pitaisi keskittyd jompaankumpaan; joko komponenttitoimittaja tai huonekaluvalmistaja, muuten ei
voi olla kustannustehokas

Millaista uutta toimintaa tyollistavyyteen voisi keksia?

o

@)
O

hyvinkin pienelld koneella voi tehdd komponenttia; silla elattéd perheensg, eika tarvita isoa hallia ja
isoja investointeja

mahdollisuuksia on, jos on motivaatiota tehda

isot eivat halua omistaa koneita, vaan haluavat menné arvoketjussa koko ajan ldhemmas asiakasta

tanskalaiset ovat ldhempéana asiakasta
suomalaiset sahat on maailman tehokkaimpia, ne ovat hoitaneet myos logistiikan tehokkaimmasti, vievat
sitd materiaalia pois suomesta,

o

mannyssa on se hyva puoli, etté se ei paina paljon mitaan, toisin kuin lastulevy (lastulevyvalmistajia
ei ole kovinkaan paljon)

Missa ne tulevaisuuden huonekalut tehdaan?

o

venajalla ei tule massavalmistusta olemaan: ei ole osaamista, materiaali varastetaan,
logistiikkakustannukset ovat valtavat, koska tuotteet valmistetaan vuoristossa

pitkalla aikavalilla suomessakin voidaan tehdéa ndita tuotteita, jos tdmé kustannustehokkuus
saadaan hanskaamaan

osaamista l6ytyy, mutta pelisédnnot ja rajapinnat pitéisi saada toimimaan

yhteistydstd on puhuttu paljon, mutta pikku hiljaa syntyvat luottamukselliset suhteet, yrityksen
kannalta yhteisty® on oppimisprosessi

tuleeko balttia olemaan uhka?

on siella joitakin semmoisia, joista voi tulla uhkia



94

alihankintaverkosto alueelle, onko muita merkittavia kasvun esteita?
o 0saavien tyontekijoiden saaminen ja niiden pitdminen
o o0saamistarpeet ovat ihan erilaisia kuin viisi vuotta sitten: laadunvalvontaa, prosessinymmartamista
yms.
ulkoistamisessa tulee olemaan kasvun paikka
esim. kunnossapito: konetekniikka tulee olemaan semmoinen, jota tullaan tarvitsemaan osaamisessa
tydssakayntikunnat tulevat kysymykseen tyévoiman saannissa
tydvoima tarvii asuntoja, muita palveluja
onko palkkaustasolla vaikutusta tydssaviihtymiseen, tyéhon tulemiseen: palkkaustasoja on
kolmenlaisia ja tiimit esim. saavat palkan lisia hyvasta tuottavuudesta ja kdytdssa on myos
aloitepalkkoja yms.
o raaka-aineen hyodyntdminen: puuhukan hyddyntémisessa on viel& monta innovaatiota keksimatta:
palkkauksessa on mahdollisuuksia, jos esim. haluaa tehda ydkyépelina, niin on mahdollisuus paasta
parempiin ansioihin

O O O O O

mihin suuntaan t&k-toimintaa, jotta se tukisi yrityksen menestymista
o hyddynnetdan niita asoita, jotka on jo keksitty, mutta niité ei ole meidan alalla ymmarretty kayttaa
o kotimarkkinoiden varaan ei voida laskea
o suomen jakelukanavat ovat niin keskittyneet, ettd logistista hyotyé ei ole olemassa

logistiikka?
o jos saataisiin kaksi prosenttia 60 milj. niin siina on iso summa rahaa kyseessa, logistiikassa on paljon
tekemista, esim. opiskelijatiimi voisi kdyda asian seikkaperaisesti lapi

saksalaiset asiakkaat, reklamaatiot
o mielikuvitus antoi rajat, samassa pakkauserassa pakattiin samoja komponentteja, niin siella oli
vaikka mita (ei ollut kyse kuljetusvaurioista, jotka olisi saanut vakuutuksessa).

uudet yritykset?
o josjossakin on hyva, niin tietyissa osatoimittajissa on aina markkinoilla puute, erikoistuu, tekee sita
yhté pienté osaa
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