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Nuorten terveydenedistäminen 
on useiden tahojen yhteis- 
työtä yhteisen tavoitteen  
saavuttamiseksi
Minna Salakari, Jenni Vaskelainen ja Sarah Peltola

Terveydenedistäminen perustuu kansanterveyslakiin (1972/66) ja on osa kansan-
terveystyötä. Siitä säädetään myös tartuntatautilaissa (2016/1227), tupakkalaissa 
(2016/549) ja raittiustyölaissa (2015/523). Sosiaali- ja terveysministeriöllä (STM) on 
yleinen ohjaus- ja valvontavastuu terveydenedistämisestä. 

Hyvinvointia edistävällä toiminnalla vaikutetaan suoraan muun muassa keskeisim-
pien kansansairauksien syihin ja sitä kautta terveydenhuollon palveluista muodostu-
viin, sairauspoissaoloista johtuviin ja varhaiseen työkyvyttömyyteen liittyviin kus-
tannuksiin. Vaikka päävastuu terveydenedistämistyöstä on kunnilla, on erityisesti 
nuorten terveydenedistäminen monitahoista ja -ammatillista sektorit ylittävää yh-
teistyötä kohti yhteistä päämäärää - nuorten hyvinvointia ja osallisuutta edistävää. 
Se on säännöllistä ja jatkuvaa toimintaa yhteisen tavoitteen tavoittelemiseksi. Kun-
tasektorin lisäksi ja sen ohella järjestöt tekevät tärkeää työtä terveyden edistämiseksi. 
Yhteistyötä tarvitaan, jotta pystytään tarjoamaan monipuolisia palveluja ja yksilölli-
siä ratkaisuja ja tukea (Bots, Lehikoinen & Perttilä 2016).

”Terveyttä ei voida edistää pelkästään terveyden­
huollon keinoin, vaan siihen tarvitaan yhteis­
kunnan kaikkia sektoreita. Terveysnäkökohdat 
on otettava huomioon kaikessa yhteiskunnallisessa 
päätöksenteossa.”  
(Leppo, Ollila, Peña, Wismar & Cook 2013)
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Nuorten hyvinvointiin vaikuttava toimijajoukko on laajentunut 

Nuorten terveydenedistäminen ja erilaisten toimintamallien kehittäminen ovat 
ajankohtaisia juuri nyt. Yhteiskuntamme on entistä monimutkaisempi, eivätkä nuo-
ren perhe ja muut lähiaikuiset aina mahdollista hänelle riittävää tukea, turvaa ja 
hyvinvoinnin edellytyksiä. Lasten ja nuorten terveydenedistämistyön merkitys tie-
dostetaan, mutta käytännön keinoja ja julkisen sektorin voimavaroja työn toteutta-
miseen on toistaiseksi rajallisesti. 

Nuorten hyvinvointiin vaikuttava toimijajoukko on viime vuosina laajentunut, ja 
eri toimijoiden tekemän yhteistyön merkitys ja erityisesti ammattilaisten vaikutus-
mahdollisuudet nuorten elämässä ovat suuremmat kuin usein ajatellaan. Lähtökoh-
taisesti nuoret odottavat sekä vanhemmiltaan että muilta lähiaikuisilta välittämistä 
ja vastuunottoa, rajoja ja rakkautta. Aikuiset ovat lasten ja nuorten terveyden tär-
keimpiä tekijöitä. He ovat malleja ja esimerkkejä. Tukena oleminen ja välittäminen 
on rajojen asettamista, puuttumista, kysymistä, kuuntelemista ja yhteistä, dialogis-
ta keskustelua. Huomattavaa on, että kaikilla aikuisilla on mahdollisuus vaikuttaa 
nuoren elämään (Leppo ym. 2013; Airila, Aho & Nykänen 2016, 24).

Pienistä, yhden tahon toteuttamista terveydenedistämisen teoista saadaan usein 
vain vähäisiä tuloksia, mutta jos toiminta on koordinoitua, yhteiseen päämäärään 
tähtäävää, samansuuntaista ja yhteisöllistä, voidaan aikaansaada mittavia vaikutuk-
sia ja tuloksia. Yhteistyöhön tarvitaan monialaista osaamista, vankkaa ammattitai-
toa ja kunkin toimijan sisäistä motivaatiota. Yhteistyön tulee olla koordinoitua, ja 
työnjaon selkeää (Airila ym. 2016, 24).

Kun hyödynnetään eri toimijoiden laaja-alainen osaaminen, rajalliset resurssit saa-
daan käytettyä tehokkaammin ja samalla vältytään päällekkäiseltä työltä. Myös yk-
sittäisten työntekijöiden työ helpottuu. Yhteistyö tarjoaa monia mahdollisuuksia, ja 
sen avulla voidaan oppia toisilta ja ylittää totuttuja eri sektorien raja-aitoja.  

Verkostot mahdollistavat monitahoisen  
samansuuntaisen yhteistyön

NIKO-projektissa terveyttä edistävä ja hyvinvointia tukeva toiminta ei yksin tuo-
ta toivottuja tuloksia ja näkyvyyttä, vaan toimintaa tehostetaan monitahoisella eri 
toimijoiden samansuuntaisella yhteistyöllä. Monialainen yhteistyö ulottuu julkiselle 
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sektorille mutta myös yksityisiin ja kolmannen sektorin toimijoihin sekä esimerkiksi 
urheiluseuroihin (taulukko 1). 

Verkostoituminen Varsinais-Suomen alueen nuoriso- ja sosiaalityön sekä järjestö-
toiminnan kanssa mahdollistaa nuorille ja heidän lähiaikuisilleen suunnatun toi-
minnan saavuttavuuden ja yhteyden alueellisiin peruskouluihin ja ammattikoului-
hin sekä ammattilaisten foorumeihin. Verkostoyhteistyö toteutuu konkreettisena 
toiminnan suunnitteluna ja moniammatillisina toteutuksina, ja sitä ohjaa voimassa 
oleva lainsäädäntö ja kuntakohtaiset hyvinvointisuunnitelmat sekä eri paikkakun-
tien ja yhteisöjen yksilölliset tarpeet.

Projektissa hyödynnettävät verkostotyypit voidaan mukaillen jakaa vaihdantaver-
kostoihin, vuorovaikutusverkostoihin ja sosiaalisiin verkostoihin. Vaihdantaverkos-
tossa yritykset tai eri palveluntuottajat toimivat yhteistyössä keskenään, mikä perus-
tuu ns. kaupankäyntiin. Toimintaan vaikuttavat sekä vuorovaikutus että sosiaaliset 
verkostot. Vaihdantaverkostoja hyvinvointialoilla ovat mm. kouluttajat ja muut yh-
teistyössä toimivat yhdistykset tai yritykset, joiden välillä käydään kauppaa (Toivola 
2006, 23–24).

Vuorovaikutusverkostossa yritykset tai yksilöt eivät tee keskenään kauppaa, vaan 
tietoja vaihdetaan (mm. hankekonsultit, tilitoimisto, pankki ja oppilaitokset). Ver-
kostoista voidaan erottaa myös vertikaaliset ja horisontaaliset verkostot. Vertikaa-
lisessa verkostossa toimijat ovat saman tuotanto- ja arvoketjun jäseniä, tuotteet tai 
palvelut täydentävät toisiaan. Horisontaaliset verkostot ovat saman toimialan sisäl-
lä toimivia yritysverkostoja, joissa “kilpailevat” tahot toimivat yhteistyössä jakaen 
osaamispääomaansa (Toivola 2006, 23–24).

Hyvinvointi- ja terveysalalla vertikaalinen verkostoitumisen malli perustuu suosit-
teluun ja siten jo olemassa oleviin, aiemmin luotuihin verkostoihin – yksi alalla toi-
mija suosittelee saman verkon sisällä toimivan toisen, eri ammattia edustavan toi-
mijan ja toisinpäin. Toiminnasta on mahdollista saada kokonaisvaltaisempaa, kun 
eri toimijat tukevat toistensa toimintaa. Horisontaalisessa verkostossa taas toimitaan 
saman alan toimijoiden kesken. ”Kilpailuasetelma” ei estä yhteistyössä toimimista, 
vaan luo mahdollisuuden eri tahoille yhdistää voimansa. Näin palvelutapahtumista 
luodaan kokonaisvaltaisia, ja verkostossa toimivat tukevat toisiaan (Toivola 2006, 
23–24). Taulukossa 1 on koottuna NIKO-projektissa hyödynnettävät erityyppiset 
verkostot. 
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Taulukko 1. Yhteenveto eri verkostotyypeistä (mukaillen Toivola 2006, 25).

VERKOSTO-
TYYPPI KUVAUS YHTEISTYÖ-

TAHOT
VERKOSTO-
TOIMINNAN 
KUVAUS

Vaihdantaverkosto Eri tahojen välinen 
yhteistyö. Verkoston 
toimintaan vaikutta-
vat vuorovaikutus- ja 
sosiaaliset verkostot.

MYKY-työryhmä
Linkki-toiminta
EHYT
Suomen Syöpäjärjestöt
Mainostoimistot
Painotalot

Asiantuntijuus
Koulutukset
Materiaalien laa-
timinen
Suunnittelutyö
Verkkosivuston laa-
timinen

Vuorovaikutusverkosto Tietojen vaihto, päivit-
täiset, säännölliset 
kontaktit

Pankki
Tilitoimisto
Oppilaitokset
Turun AMK
Kunnat

Tukitoiminnot, 
tiedonvaihto

Sosiaalinen verkosto Sosiaalisilla suhteilla 
on merkittävä rooli 
tiedon jakamisessa, 
ongelman-ratkaisussa, 
toiminnassa ja tavoit-
teiden savuttamisessa

Henkilökohtaiset 
yhteydet
Sosiaalisen median 
toimijat
Muu projektin verko-
sto (blogin ja verk-
kosivujen lukijakunta, 
yksittäiset opettajat ja 
toimihenkilöt)

Tiedonvälitys, kon-
taktointi, projektituki, 
sosiaalinen media, 
blogi, verkkosivu

Horisontaalinen 
verkosto

Saman toimialan sisällä 
toimivia yritysverko-
stoja, joissa “kilpaile-
vat” tahot toimivat 
yhteistyössä.

Turun AMK
MLL
Linkki-toiminta
EHYT
Suomen Syöpäjärjestöt
Päihdelinkki
SPR
Lupa auttaa -hanke
CupOfTherapy

Koulutustoiminta
Tapahtumien 
järjestäminen
Nuorille ja lähiaikuisille 
toteutettu toiminta
Tiedonvaihto

Vertikaalinen 
verkosto

Toimijat ovat saman 
tuotanto- ja arvoketjun 
jäseniä, ja palvelut 
täydentävät toisiaan.

Kunnat
MYKY-työryhmä
Oppilaitokset
Nuorisotoimet
Turun AMK
Turun ammatti-
instituutti
MLL
Urheiluseurat
Seurakunnat
Lupa auttaa -hanke
Nuorisokeskus Balanssi
Lounais-Suomen poliisi
Etsivä nuorisotyö
Vamos

Koko nuorille ja 
heidän lähiaikuisilleen 
toteutettu NIKO-
projektitoiminta
Kouluyhteistyö 
(Wilma-verkosto-
mahdollisuus)
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Yksi keskeisimmistä projektin verkostotahoista on Turun ammattikorkeakoulu (Tu-
run AMK), jonka kanssa tehty systemaattinen yhteistyö on mahdollistanut useiden 
ylemmän ammattikorkeakoulun ja ammattikorkeakoulutason kehittämis- ja osa-
projektityön tuottamisen ja toimintamallien luomisen. Luodut toimintamallit pe-
rustuvat NIKO-projektin tarpeisiin, niiden avulla on mahdollista saavuttaa yhteis-
työverkostoja ja toteuttaa nuorten terveydenedistämistyötä laaja-alaisemmin kuin 
pelkässä pääprojektissa.

Verkostoyhteistyön ja terveydenedistämistyön ohjaavana tahona toimii Turun kau-
pungin nuorten päihdemyrkytysten ehkäisy -työryhmä (MYKY-työryhmä), johon 
kuuluvat Turun kaupungin hyvinvointitoimialan ennaltaehkäisevä työ sekä lasten 
ja nuorten poliklinikka, Mannerheimin Lastensuojeluliiton (MLL) Varsinais-Suo-
men piiri, Suomen Punainen Risti (SPR), Lounais-Suomen poliisilaitos ja Varsinais-
Suomen Sininauha/Polku − etsivä nuorisotyö. NIKO-projekti on toiminut MYKY-
työryhmän varsinaisena jäsenenä vuodesta 2017, ja Turun kaupungin kanssa tehtävä 
yhteistyö pohjautuukin työryhmän toimintaan. Säännöllistä ja tiivistä yhteistyötä 
tehdään lisäksi useiden kolmannen sektorin toimijoiden kanssa (Taulukko 1). 

Projektissa yhteistoiminnan päätarkoituksena on nuorten terveydenedistämi-
nen, päihteettömyyden tukeminen sekä syrjäytymisen ennaltaehkäisy. Toiminnan 
muotoina ovat yksilö- ja ryhmäohjaukset, tukioppilastoiminta sekä koulutus- ja 
“minimessu”-tapahtumat. Projektissa konkreettinen verkostoyhteistyö on ammatti-
laisten, kuten nuoriso-ohjaajien ja -työntekijöiden, opettajien ja valmentajien, kou-
lutusten järjestämistä tarpeisiin ja toiveisiin perustuen. Yhteistyö mahdollistaa laa-
jemman kohderyhmän tavoittamisen ja toiminnan monipuolisuuden – nuorten, 
vanhempien, ammattilaisten sekä yleisötilaisuuksien ja -tapahtumien järjestämisen.

Osallisuus on merkittävä terveyden tekijä  
– nuoret mukana verkostossa

Valtakunnallisen nuorisotyön ja -politiikan ohjelman 2017–2019 yhtenä keskeisenä 
tavoitteena on lisätä nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Osalli-
suudessa on kysymys nuoren vaikutus- ja toimintamahdollisuuksista itseään koske-
vissa ja itselle tärkeissä asioissa. Nuoret ovat oman elämänsä parhaita asiantuntijoita. 

Palvelujen, kuten terveydenedistämisen toiminnan suunnittelusta, toteuttamisesta 
ja kehittämisestä, vastaavat toimijat voivat lisätä nuorten vaikutusmahdollisuuksia 
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ottamalla heidät mukaan aktiivisiksi toimijoiksi. NIKO-projektin tarkoituksena on 
suunnitella päihteettömyyttä tukeva kampanja. Toiminnassa suunnittelu- ja kehit-
tämistyön tavoitteet saavutetaan yhdessä nuorten kanssa. Nuorten raati -toiminnal-
la taataan terveyttä edistävän toiminnan tarvelähtöisyys ja luotavan terveydenedis-
tämisen mallin / kampanjan “nuorten maailmallisuus”. 

Nivalan ja Ryynäsen (2013, 26) mukaan osallisuus koostuu 
seuraavista ulottuvuuksista: 
1.	 oikeudesta olla osallisena,
2.	 osallisen tunnustetusta asemasta yhteisössä ja luvasta toimia,
3.	 yksilön osallisuuden kokemuksesta ja tunteesta.

Osallisuuden avulla nuoret tulevat nähdyiksi ja kohdatuiksi.  Aidosti osallinen ti-
lanne mahdollistaa nuorille tilan, jossa heidän on mahdollista tulla tunnustetuk-
si arvokkaina osina suurempaa yhteisöä. Osallisuuden edistäminen edellyttää, että 
nuoret nähdään toimijoina, joilla on oikeus olla yhteisön arvostettuja jäseniä, joiden 
osallistumista tuetaan säännönmukaisesti (Kiilakoski, Gretschel & Nivala 2012, 
26). Nuoria osallistava toiminta ja nuorille suunnattujen palvelujen suunnittelu pai-
nottaa yhteistyön moninaisuutta, vastavuoroisuutta ja yhdessä oppimista. Kun kaik-
ki toiminta-alueet, joissa lapset ja nuoret elävät, ovat mukana yhteisen strategian 
toimeenpanossa, toimien oman toimintakulttuurinsa pohjalta, lasten ja nuorten ter-
veydenedistäminen onnistuu parhaiten (Nivala 2010, 117–119).

Osallisuus on tärkeä terveyden tekijä, sillä se lisää hyvinvointia, ollen vastakohtana 
syrjäytymiselle, osallisuuden ulkopuolelle jäämiselle. Yleisellä tasolla osallisuus voi 
toteutua oikeutena tiedon saamiseen ja tuottamiseen, kokemuksena kuulua yhtei-
söön ja yhteiskuntaan. Syvemmällä tasolla, osallisuudessa yhteiskunnassa, on mah-
dollisuus olla mukana kehittämässä palveluja tai muita toimia niin ammattilaisten 
kuin kansalaisten kesken. Osallisuus on osallistumista ja vaikuttamista (Rouvinen-
Wilenius 2014, 51–53; SOSTE 2018).

Nuorten terveydenedistämisessä on haasteita, sillä “nuorten maailma” muuttuu, ja 
nuoret ovat keskenään erilaisia. Oleellista on tuntea kohderyhmä ja ymmärtää, mitä 
on olla nuori juuri nyt. Tämän mahdollistamiseksi ammattilaisten tulee tutustua 
nuorten kulttuuriin, arvoihin, haasteisiin ja haaveisiin. Tutustuminen tapahtuu hel-
poiten kohtaamalla. On huomattava, että tukemalla nuorta arjessa kuuntelemal-
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la, välittämällä ja hyväksymällä, voidaan samalla tukea tervettä itsetuntoa, joka on 
pohjana pärjäämiselle (Kahdeksan tienviittaa terveyteen 2010). 

Nuorten kanssa toimiessa huomiosta kilpailevat nuorille tärkeät ja mielenkiintoiset 
“jutut ja tekemiset”, joten nuoret pitää kohdata heille tutuissa ympäristöissä tai me-
dioissa. Terveysvalistuksen ja terveydenedistämisen ei tule olla ”saarnaavaa” tai sai-
rauksilla pelottelua, sillä se työntää nuoret pois, ja kontaktin luominen jää heikoksi. 
Terveydenedistämisen tulee olla osallistavaa, houkuttelevaa ja kannustavaa, ja nuo-
rille tulee antaa mahdollisuuksia oivaltamiseen ja omien ajatusten läpikäymiseen. 
Näin aktivoidaan nuori kokemaan osallisuutta ja vaikuttamaan itselle tärkeisiin asi-
oihin ja sitä kautta omaan elämäänsä (Särkelä-Kukko 2014, 34–36, 43).

Nuorten osallisuuden vahvistaminen palvelujen suunnittelussa, toteuttamisessa ja 
kehittämisessä on tärkeää. On oleellista, että aikuiset ja ammattilaiset osaavat tun-
nistaa omassa toiminnassaan ja toimintaa ohjaavissa rakenteissa nuorten osallisuu-
den mahdollisuudet ja esteet (Kiilakoski 2017).

Nuorten raati takaa kohderyhmälähtöisyyden

NIKO-projektin toiminnan suunnittelussa on otettu askel kohti nuoria ja kohdat-
tu heidät nuorten raadin kautta. Tavoitteena on kehittää nuorille suunnattua nuus-
kan vastaista toimintaa, jolla tuetaan nikotiinittomuutta ja edistetään yleisterveyttä. 
Nuorten raati on mahdollisuus kohdata nuoria heidän ympäristössään: toiminnan 
avulla pääsee tutustumaan “nuorten maailmaan”, ja toiminta mahdollistaa tervey-
denedistämisen kohderyhmälähtöisyyden. 

Nuorten raati on kymmenen hengen lukiolaisryhmä, joka on kokoontunut muu-
tamien kuukausien välein, kahden tunnin ajan kerrallaan keskustelemaan NIKO-
projektin ylemmän ammattikorkeakoulututkinnon (YAMK) -opiskelijan kanssa 
nuorten kulttuurista, tavoista ja ajatuksistaan nuuskaamiseen liittyen. Nuoret ovat 
saaneet kertoa ajatuksistaan ja havainnoistaan sekä omasta arjestaan, päihteistä ja 
erityisesti nuorista ja nuuskasta. Ryhmän toiminta on perustunut vapaaehtoisuuteen 
ja se on toteutettu kouluympäristössä, kouluajalla. Tapaamiskerrat on teemoitettu ja 
suunniteltu yhdessä nuorten kanssa niin, ettei siitä ole ollut haittaa heidän koulun-
käynnilleen. Kynnys osallistumiseen on pyritty saamaan mahdollisimman matalak-
si, eikä tapaamisissa edellytetä osallisuutta yhteiseen keskusteluun. Ryhmässä on ol-
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lut käytössä myös WhatsApp-keskusteluryhmä, jonne on voinut laittaa kysymyksiä 
ja mietteitä tapaamisten väleissä.

Nuorten raadin olemuksella on merkitystä sen toimivuuteen ja tuloksellisuuteen. 
Ryhmän ollessa pienehkö on keskustelu pysynyt ”aisoissa” ja hiljaisemmallakin nuo-
rella on ollut mahdollisuus osallistua ja ideointi on lähtenyt käyntiin. Ryhmäläiset 
ovat eri luokka-asteilta mutta samasta koulusta, joten he eivät ole täysin tuntemat-
tomia toisilleen. Täysin vieraiden keskellä keskustelu voi luoda vaivaantuneisuutta 
ja vaatia liikaa rohkeutta tuoda esiin omia ajatuksia. Kyseessä ei myöskään ole tiivis 
”kaveriporukka”, mikä mahdollistaa laajemmin erilaisten mielipiteiden ulostulon. 

Nuorten raadin toiminta on antanut uudenlaisia näkökulmia terveydenedistämi-
seen – se, mikä toimii aikuisen ajatuksissa, ei toimi nuorille. Ryhmän suorat vas-
taukset kertovat nopeasti, miten heitä kannattaa lähestyä ja mihin ei esimerkiksi 
kannata ajallisesti panostaa.  Nuoret itse ovat kokeneet ryhmään osallistumisen ja 
siinä toimimisen mielekkäänä ja mielenkiintoisena. He ovat kokeneet myös nuus-
kan vastaisen toiminnan kehittämisen tärkeänä. Varsinaisesta toiminnasta ja ryh-
mätyöskentelystä he kokevat oppivansa paljon tulevaisuuttaankin ajatellen, ja lisää 
mielekkyyttä on luonut konkreettinen toiminta, joka johtaa eteenpäin.

Yhdessä olemme enemmän!

Nuorten terveydenedistäminen on monialaista yhteistyötä. Ennaltaehkäisevää ja 
terveyttä edistävää ja ylläpitävää työtä tarvitaan enemmän. Tulevaisuudessa arkinen 
ja kohderyhmää lähellä oleva toiminta on ratkaisu pysyviin tuloksiin. Arkisen työn 
kehittämiseen tarvitaan laajan verkoston lisäksi tietoa nuorista, nuorten käyttäyty-
misestä, erilaisten terveydenedistämisen menetelmien toimivuudesta ja sopivuudes-
ta mutta myös tietoa yhteiskunnan toiminnasta, laajaa näkemystä nykytilanteesta ja 
tulevaisuudesta.

Nuorten parissa toimivat asiantuntijat ja organisaatiot tekevät entistä enemmän toi-
mialarajat ylittävää yhteistyötä. Verkostomaisella yhteistyöllä on mahdollista tavoit-
taa toiminnan kohderyhmä paremmin ja laajemmin. Hyvä verkostomainen yhteis-
työ tukee ja vahvistaa nuorten osallisuutta ja antaa hyvät edellytykset nuorten mo-
nipuoliseen tukemiseen. Toimialarajat ylittävä yhteistyö on aina molemminpuolista, 
ja siitä hyötyvät kaikki (Airila ym. 2016, 24).



89Verkostoitumisesta seitittymiseen – kohtaamisia nuorten arjessa

Toivolan (2006) mukaan yritysten välisille verkostoille on kolme päätarkoitusta:
1.	 Yritykset voivat yhteistyön kautta täydentää toistensa osaamista.
2.	 Yritykset voivat yhteistyön kautta erikoistua omaan ydinosaamiseensa 
	 (win-win).
3.	 Yhteistyö luo mahdollisuuden oppimiseen ja uuden osaamisen hankkimiseen.

Verkostoissa toimiminen perustuu kaikkien verkoston osapuolten yhdessä määritel-
tyihin tavoitteisiin ja päämääriin. Myös sitoutuminen toimintaan on tärkeää. Ver-
kostotyö on sitä vaikuttavampaa, mitä selkeämmin verkoston toiminta saadaan lin-
kitettyä osaksi oman organisaation toimintasuunnitelmaa ja strategiaa (Airila ym. 
2016, 24). Verkostotyöskentelyn keskiössä ovat ympäristössä havaitut terveydenedis-
tämisen haasteet, jotka nähdään yhteisen osaamisen kehittämisen paikkana (Etelä-
pelto, Collin ja Saarinen 2007, 291–294). Eri tahojen monitieteinen tieto ja osaami-
nen kohtaavat dialogissa, josta on mahdollista syntyä uusia innovaatioita (Nurmi-
nen 2008, 176).
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