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ALKUSANAT

Opintojeni alussa ajattelin, etten koskaan ryhdy yrittijiksi. Opinnoissa suuntauduin oikeudel-
lisiin opintoihin, mutta opinnédytetyon tullessa ajankohtaiseksi minusta alkoi tuntua siltd, ettd
olisi sittenkin pitdnyt lihted opiskelemaan yrittdjyyttd. Oman yrityksen perustaminen oli jo
jonkin aikaa ollut mielessini, ja hyva litkeideakin oli valmiina. Oikeudelliset opinnot ovat an-
taneet valmiutta tarkastella yrittajyytta sithen liittyvid juridisia seikkoja oikeasta nikékulmasta.

Osakeyhtiotd perustettaessa on tirkedd muistaa tarkastaa ajantasainen lainsdadanto.

Opinndytetyon teoriaosassa en valota litkeideaani, koska idea on alallaan uusi. Salatuksi liit-
teeksi opinndytety6honi tein oman litketoimintasuunnitelman, jota aion kiyttid omaa yritys-
tani perustaessa. Liikeidea syntyi oman harrastuksen kautta ja ditini, Helena Okkonen, antoi

lopullisen sysdyksen oman yrityksen perustamiseen.
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1 JOHDANTO

Yrittajaksi ryhtyminen vaatii rohkeutta, suunnitelmallisuutta ja riskinottokykya. Yrityksen
perustaminen on monivaiheinen prosessi, ja aloittava yrittdja saattaakin tormitid ongelmiin

yritystd perustaessaan.

Tamin toiminnallisen opinndytetyon tarkoituksena on laatia runko liiketoimintasuunnitelmaa
varten. Lisdksi tyGssd kasitellidn osakeyhtion perustamisen vaiheita. Ndkokulmaksi koko
ty6hon on valittu naisyrittdjyys. Liitteeksi opinndytetyohon tehddidn salatuksi liitteeksi oma

litketoimintasuunnitelma osakeyhtion perustamista varten.

Ensimmiiseksi opinndytetyOssd kidyddan ldpi yrittdjyyden historiaa ja naisyrittdjien vaiheita
Suomessa. Aluksi liiketoiminta ei ollut edes sallittua naisille ja mychemminkin litketoiminnan

harjoittamiseen nainen tarvitsi luvan aviomieheltdan tai holhoojaltaan.

Seuraavaksi paneudutaan yrityksen perustamiseen ja omien yrittdjiominaisuuksien tutkiske-
lemiseen. My6s omien henkisten ominaisuuksien arvioiminen on tirkeai. Omia yrittajaomi-
naisuuksia pohtiessa voidaan apuna kiyttid Internetissi tarjolla olevia suuntaa-antavia yritta-
jatestejd. Opinndytteessd kerrotaan osakeyhtiéstd yhtiomuotona ja kidyddan lipi my6s osake-
yhtion perustamisen vaiheet perustamiskokouksen pitimisestd viranomaisilmoitusten teke-

miseen.

Yrityksen toimintaympiristod tarkastellaan erityisesti yrityksen suhteessa sidosryhmiinsa. Li-
siksi keskitytddn syvemmin yrityksen asiakkaisiin ja kilpailijoihin toimintaympariston osina,

koska niiden riittivéd analysoiminen liiketoimintasuunnitelmassa on tirkeaa.

Liikeidea on yrityksen perustamisen kulmakivi. Opinnaytteessi kaydain lapi litkeidean osa-
alueet ja miten sitd voi kayttaa yrityksen toiminnan ohjauksessa. Strategia maarittelee yrityk-
sen toimintatapoja ja liittyy olennaisesti my6s litkeideaan. Lisdksi kisitellddn yrityksen visiota,

eli missa yritys ja yrittdjd nikee olevansa tulevaisuudessa.

Seuraavaksi kisitellddn yrityksen markkinointia ja sen suunnittelua. Markkinoinnin suunnitte-
lu on tirked osa yrityksen litketoimintasuunnitelmaa. Sen avulla yritys voi kohdistaa markki-

nointinsa oikeille asiakkaille.



Liiketoimintasuunnitelman yksi tirkeimmistd osista on rahoituksen ja talouden suunnittelu.
Lisdksi kerrotaan yrityksen kirjanpidosta ja sen jarjestimisesta sekd tilinpaatoksesti. Lopuksi
kiayddan yrityksen riskejd, riskien analysointikeinoja ja riskien hallintaa. Lisaksi kisitelladn

yrittdjain vakuutusturvaa.

Kokonaisuudessaan opinniyte tarjoaa laajan katsauksen litketoimintasuunnitelman laatimi-
sesta. Tyon avulla voidaan kiytinnossi laatia liiketoimintasuunnitelma yritystd varten. Opin-
nidyte toimii myos muistilistana osakeyhtién perustajaa varten, koska siind kdydadn lipi osa-

keyhtion perustamisen vaiheet.



2 YRITTAJYYS SUOMESSA

Vuoden 2008 lopussa suomessa oli noin 262 000 yritysté, pois lukien alkutuotanto. Kasvua
edellisvuoteen verrattuna oli 3,6 prosenttia. Yritysten maird on kasvanut tasaisesti vuodesta
1995 lihtien. Aivan viimevuosina yritysten mairan kasvu on ollut voimakkaasti nousujohteis-
ta. Tuhatta henkil6d kohden yrityksid on 49, joka on enemmain kuin koskaan. (Tyo- ja elin-

keinoministerié 2009, 9-13.)

Kaikista suomalaisista yrittdjistd yksinyrittdjid vuonna 2008 oli 65 prosenttia. Ty6nantajayrit-
tajid oli siis vain 35 prosenttia. Yksinyrittdjien ja tyOnantajayrittdjien vilinen suhde on pysynyt
pitkddn lihes samana, mutta viime vuosina yksinyrittdjien maira on lisédntynyt hieman. (Tyo-

ja elinkeinoministerié 2009, 90-92.)

Suurin osa yrityksistd on toiminimimuotoisia, ja niiden méird on kasvanut eniten vuonna
2008, kun taas henkildyhtididen rekisterbintien médrd on laskenut koko 2000-luvun ajan.
Osakeyhtididen mairi lisdantyi vuonna 2008 jopa 4,5 prosenttia ja niiden maird on noussut
vuodesta 2007 lihtien. Kehitykseen vaikuttaa osaltaan osakeyhti6lain muutos, jossa vaihim-
miispadomavaatimus pudotettiin 8 000 eurosta 2 500 euroon. Vuonna 2007 pienten osake-
yhtididen perustaminen helpottui entisestddn, kun ne vapautettiin pakollisesta tilintarkastus-

velvollisuudesta. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2009, 9-13.)

Suomalaiset yritykset tyollistivit vuonna 2007 noin 14,1 miljoonaa henkil6a. Henkil6ston
madri kasvoi kaikilla toimialoilla, eniten sosiaali- ja terveyspalveluilla seki litke-elimin palve-
luissa. Teollisuus ty6llistdd edelleen jopa 30 prosenttia kaikkien yritysten henkil6stosta, vaik-
ka monilla teollisuuden aloilla henkil6stomairda on supistettu. Toiseksi eniten henkilstéa
on kaupan aloilla ja kolmanneksi eniten litke-eliman palveluissa. (Tyo- ja elinkeinoministerié

2009, 26-28.)

Vuonna 2008 yritystoimintaa aktiivisesti oli perustamassa 7,3 prosenttia 18—64 —vuotiaista
henkil6istd. Tdmi tarkoittaa, ettd 7,3 prosenttia tyoikiisistd suomalaisista olivat kuluneiden
12 kuukauden aikana tehneet konkreettisia toimia oman yrityksen perustamista varten tai
juuri perustaneet yrityksen. Yritystoimintaa aktiivisesti perustavat henkil6t ovat suomessa
yleisimmin 24-44 -vuotiaita. Ikdjakauma on siis varsin suuri, kun Euroopassa keskimairin
yritystoimintaa perustavat henkil6t ovat 24—34 -vuotiaita. (Heinonen, Kovalainen, Pulkkinen

& Stenholm 2009, 25-26.)



2.1 Naisyrittijyys

Suomessa naiset ovat saaneet harjoittaa elinkeinotoimintaa vuodesta 1868 lihtien. Aluksi oi-
keus oli kuitenkin rajattu 25 vuotta tayttineisiin, naimattomiin naisiin. Vuonna 1879 oikeutta
laajennettiin alle 25-vuotiaisiin naimattomiin ja kaiken ikdisiin naimisissa oleviin naisiin.
Tuolloinkin elinkeinon harjoittaminen oli sallittua vain, jos naisella oli sithen holhoojan tai
aviomichen lupa. Naisten yritykset painottuivat aluksi vihittdiskaupan alalle. 1950-luvulla
naisten yrittdjyys lisddntyl huomattavasti kaupungistumisen ja elinkeinoelimin rakennemuu-

toksen myota. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2008, 86-97.)

Naisyrittdjien miird on kasvanut koko 2000-luvun ajan. Vuoden 2008 loppuun mennessi
naisyrittajid oli lahes 80 000, eli kolmannes kaikista yrittdjistd pois lukien maa- ja metsitalous.
Tilastollisesti naisten yrittdjapanos jad osin piiloon, koska he toimivat usein vahemmisto-
osakkaina yhtidmuotoisissa yrityksissd tai yrittdjaiperheenjisenind miehensd rinnalla. Vaikka
kansainvilisesti naisten yrittdjyys on Suomessa korkeaa tasoa, on naisten yrittajaaktiivisuus ja
kasvuyrittdjyys kaksi kertaa vihidisempdd kuin miehilli. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2009,

103-105.)

Nykyisin Suomessa on naisyrittdjia suhteellisesti enemmin kuin Euroopassa keskimaarin.
Vuoden 2007 lopussa kaikista yrittdjistd oli naisia 75 000, eli noin kolmannes. Naisyrittdjien
madri on kasvanut erityisesti majoitus- ja ravitsemusalalla seka vihittaiskaupassa. Nailld aloil-
la naisia on jo yli puolet kaikista yrittdjistd. Enemmiston naiset muodostavat my6s koulutuk-
sessa, terveys- ja sosiaalipalveluissa, henkil6kohtaisilla palvelualoilla seka useissa virkistyspal-

veluissa. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2008, 86-97.)

Naisyrittdjat ovat keskimadrin mieskollegoitaan nuorempia. Vuoden 2007 lopussa lihes vii-
dennes naisyrittdjistd oli alle 35-vuotiaita. Lisdksi naisyrittdjit ovat usein koulutetumpia mie-
hiin verrattuna. Koulutustason eroa selittda osittain naisten yleisesti korkeampi koulutustaso
ja toimialat, jotka edellyttivit korkeampaa koulutusta kuin perinteiset miesten toimialat.

(Tyé- ja elinkeinoministerié 2008, 86-97.)

Suomessa naiset ovat siis saaneet harjoittaa elinkeinotoimintaa vuodesta 1868 lihtien. Kay-
tannoissd naisia on toiminut yrittdjind jo aikaisemmin kisityOldisind seka ravintolanpitéjina.

Huomattavan suuri osa varhaisen vaiheen naisyrittdjistd toimi vahittiiskaupan alalla. Naisten



yrityksid toimi erityisesti ruoka- ja sekatavarakaupassa, hattu-, kangas- ja vaatekaupassa, pape-

rikaupassa sekid kukkakaupassa. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2009, 103-105.)

Naisten yrittajaaktiivisuus on lihes puolet alhaisempaa, kuin miesten. Alhaisempaa yrittdjaak-
tiivisuutta on selitetty naisten erilaisella kayttaytymiselld, ei niinkdan sukupuolella. Odotetuilla
tuloilla ei ole yrittdjyysvalinnassa naisille niin suurta merkitystd kuin miehille. Yrittdjyydessa
sits muut, kuin rahalliset motiivit ovat naisille tirkeitd. Parisuhde nostaa yrittdjyyttd naisten
osalta, ja pyrkimys yhdistdd perhe itsensi tyollistimisen vapauteen. (Tyo- ja elinkeinoministe-

16 2009, 103-105.)

2.2 Naisyrittdjien profiili

Naisyrittdjien médra on kasvanut erityisesti vahittdiskaupassa sekd majoitus- ja ravitsemisalal-
la, jossa yrittdjistd naisia on yli puolet. My6s koulutuksessa, sosiaali- ja terveyspalveluissa seka
henkil6kohtaisilla palvelualoilla ja virkistyspalveluilla naisyrittdjit muodostavat enemmiston,
kun miehet muodostava enemmiston kuljetus-, teollisuus- ja rakennusalan yrittajista. (Tyo- ja

elinkeinoministerié 2009, 105-109.)

Vuonna 2008 yritystoimintaa aktiivisesti perustamassa oli 4,5 prosenttia tyoikiisistd naisista.
Naisten perustamien yritysten maira on kasvanut vuodesta 2002 vuoteen 2007, jolloin yritys-
ta oli perustamassa 4,8 prosenttia tyoOikiisistd naisista. Koko Euroopan keskiarvo vuonna
2008 oli 4,4 prosenttia tyoikaisistd naisista. (Heinonen, Kovalainen, Pulkkinen & Stenholm

2009, 45-47.)

Suomen naisyrittdjit ovat nuorempia kuin mieskollegansa ja 2000-luvulla ero on entisestian
korostunut naisyrittdjien médrin kasvaessa. Lahes viidennes naisyrittdjisti on alle 35-
vuotiaita, kun miehistd niin alle 35-vuotiaita on vain noin 15 prosenttia yrittdjistd. Kansainva-
lisesti mitattuna naisyrittajit ovat Suomessa hieman vanhempia, kuin muualla Euroopassa.
Toisaalta suomen naisyrittdjit ovat korkeammin koulutettuja. (Ty6- ja elinkeinoministerié

2009, 105-109.)

selittyy silld, ettd naisyrittdjien toimialat usein vaativat korkeampaa koulutusta kuin miesten

perinteiset yritysalat. Tutkimuksissa on selvinnyt, ettd naisten korkea koulutus vihentda yrit-



tajyyttd, mutta kuitenkin vihemmain kuin miehilld. Palvelualan koulutuksen saaneet naiset
ryhtyvit todennikoisemmin yrittdjiksi, kuin muiden alojen koulutuksen saaneet. (Tyo- ja

elinkeinoministerié 2009, 105-109.)

Vuonna 2000-2002 perustetuista naisten yrityksistd valtaosa oli toiminimimuotoisia yrityksia.
Naisten yritykset poikkeavat selvisti kaikista suomen yrityksista, silld Tilastokeskuksen yritys-
tietorekisterin mukaan vuonna 2007 kaikista maamme yrityksistd toiminimimuotoisia oli vain
42 prosenttia. Osakeyhti6itd naisten yrityksistd oli vain 11 prosenttia ja loput yrityksistd olivat
henkil6yhtioit, eli avoimia yhtiitd ja kommandiittiyhtiéitd. (Yritys- ja elinkeinoministerio

2009, 109-111.)

Suurin osa, noin 70 prosenttia, naisten yrityksista tyollistdd vain yrittdjan itsensd, eikd niilld
ole palkattua ulkopuolista tyévoimaa. Yli kymmenen tyontekijad tyollistavia yrityksid on vain

noin nelja prosenttia. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2009, 109-111.)

Naisten perustamista yrityksistd kaupassa tai muilla palvelualoilla toimi noin 90 prosenttia.
Alkutuotannossa ja jalostusaloilla naisten yrityksid toimi vain 10 prosenttia. Yksityiset sosiaa-
li- ja terveyspalvelut ja muut henkil6kohtaiset palvelut korostuvat naisten yrityksissa. Naisten
yritysten toimialajakauma vastaa hyvin pitkalti tyollisyystilastojen toimialajakaumaa naisten

osalta. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2009, 109-111.)



3 YRITTAJAKSI RYHTYMINEN JA YRITYKSEN PERUSTAMINEN

Yritystoiminnan aloittaminen perustuu johonkin ideaan tai oivallukseen. Yrittdjaksi aikova

on saattanut huomata, ettei kukaan muu ole vield keksinyt jotain tuotetta tai toimi kyseiselld

tavalla. (Jylhd & Viitala 2001, 17.)

Ensimmiisena yrityksen perustamiseen vaadittava asia on hyva ja toimiva litkeidea, josta kiy
ilmi yrityksen menestystekijat. Yrityksen menestystekijoitd ovat ne asiat, jotka erottavat yri-
tyksen muista, kuten yrittdjin persoona tai yrityksen tapa toimia omalla alallaan. Liikeidea

(Hulkko, Kinkki & Mikinen 1999) mairittad menestystekijoiden lisiksi seuraavat asiat:
® mitd tuotteita/palveluita yritys tarjoaa
e ket ovat yrityksen asiakkaat
e miki on yrityksen toimintatapa
e millaista imagoa yritys tavoittelee

Hyvin yritysidean perustan on hyvi sisiltdd jotain uutta ja erilaista jo markkinoilla toimiviin
saman alan yrityksiin nihden. Edullisuus on perustelua ainoastaan silloin, kun sen taustalla
on aidosti uusi ja aiempia menetelmid taloudellisempi tuote tai toimintapa. (Rikkinen 1997,

13)

3.1 Yrittdja ja yrittijjiominaisuudet

Yrityksen perustaminen on sopiva tyollistymiskeino ihmisille, jotka ovat itseensd uskovia,
ammattitaitoisia ja riskinottokykyisid ja —haluisia. Yrittdjyys on elimantapa. Yrittijin persoo-
na on yksi tarkeimmisté tekijoistd yrityksen menestymisen kannalta. Yrittdjan luonteen lisaksi
yrityksen menestymiseen vaikuttavat monet ulkoiset tekijit, kuten markkinat, taloudellinen

tilanne seka lahiympiriston suhtautuminen. (Meretniemi & Ylénen 2008, 10.)



Yritys tuottaa tavaroita tai palveluita, joita kuluttajat, julkisyhteisot tai toiset yritykset osata-
vat. Yrittdjyys ammattina tarkoittaa sitd, ettd yrittdja hankkii toimeentulonsa yritystoiminnalla.

Usein yrittdja tyoskentelee omassa yrityksessaan. (Nuoriyrittaja 2009 a.).

Yritysmaailma korostaa nykyddn osaamista ja ammattitaitoa kaiken toiminnan perustana.
Monipuolista osaamista vaaditaan niin yrittajalta itseltadn, kuin tyontekijoiltdkin. Moni yritta-
jaksi aikova on hankkinut kokemusta alalta jonkin muun palveluksessa tyontekijini, osa taas

hankkii tietonsa harrastuksena parista. (Jylhd & Viitala 2001, 17-27.)

Yksi yrittajan tirkeimmistd ominaisuuksista on yrittelids asenne. Yrittdjyys vaatii myos ris-
kinottokykyd, paittiviisyyttd, ahkeruutta ja sitoutumista. Usein yrittdjyys tarkoittaa vapaa-
ajasta tinkimisté ja jatkuvaa joustamista sekd kovaa tyontekoa. Vastapainona yrittdjyyden vaa-
timuksille yrittdjdura tarjoaa vapauden paittia aikatauluista ja tyoskentelytavoista. (Nuoriyrit-

taja 2009 a.)
Yrittajalle tirkeitd ominaisuuksia Meretniemen (2008) mukaan ovat:

e stressinsietokyky

e organisointikyky

e kommunikointitaidot
e rohkeus

o [Kirsivillisyys

® miiritietoisuus

Edelld lueteltujen lisdksi on my6s monia muita ominaisuuksia, jotka ovat hyodyllisia yrittajal-
le. Hyvien yrittdjaiominaisuuksien lisiksi menestymiseen vaaditaan hyva litkeidea, riittdva ra-

hoitus, huolellista suunnittelua ja ammattitaitoa. (Meretniemi & Ylonen 2008, 11.)

Yrittdjd panostaa yritykseensa paljon ja joutuu ottamaan riskejd. Yrittdjd ei panosta yritykseen
vain rahaa pddomana, vaan myo6s tyopanoksen sekd vastuupanoksen. Naille panostuksille
odotetaan saatavan riittivdd korvausta. Osakepddomasta odotetaan tuottoa sijoitetulle pado-
malle osinkotuottojen muodossa. Riskin ottaessaan yrittdja olettaa ja toivoo saavansa korva-
uksen. Tami tarkoittaa sitd, ettd riskin ottaminen on kannattanut. (Lehti, Rope & Pyykko

2007, 82-83.)



Omia yrittijaominaisuuksia ja soveltuvuutta yrittdjaksi vol selvittid my6s suuntaa-antavilla
yrittajyystesteilld. Testeja 16ytyy ainakin Finnveran ja Yrityssuomen Internet-sivuilta. Testit
ovat siis suuntaa-antavia ja ratkaisu yrittajaksi ryhtymisesté ja sithen soveltumisesta on jokai-

sen tehtava lopulta itse.

3.2 Voimavarat

Yritystd perustettaessa on kartoitettava yrityksen henkiset ja fyysiset voimavarat. TAma auttaa
hahmottamaan sen, missa yritys on vahva ja mihin mahdollisesti tarvitaan ulkopuolista apua.
Yritykselld on henkisia ja fyysisid voimavaroja. Henkiseksi voimavaraksi voidaan laskea esi-
merkiksi yrittdjin koulutus ja persoona, fyysisiksi toimitilat ja tarvittavat laitteet. (Hulkko,

Kinkki & Makinen 1999, 31.)

Yrityksen aineelliset voimavarat aiheuttavat perustamisvaiheessa eniten kustannuksia. Aineel-
liset voimavarat voidaan jakaa lyhyt- ja pitkdvaikutteisiin voimavaroihin. Lyhytaikaisista voi-
mavaroista odotetaan saatavan pian tuloa. Niitd ovat esimerkiksi varastoon ostetut tavarat,
jotka myyddin edelleen ja niistd saadaan tuottoa. Pitkdvaikutteisista voimavaroista odotetaan
tuloja pidemmalld aikavililld. Niihin voidaan lukea erilaiset laitteet ja koneet, joita tarvitaan

valttamatta yritystoiminnan yllipitimiseen. (Anneberg & Jokela 1995, 45.)

Yritystd perustettaessa on kartoitettava my6s taloudelliset voimavarat. On selvitettdvi, miten
paljon omaa padomaa yrityksen perustaja voi tai on valmis sijoittamaan yritykseensa. Usein
yrityksen perustamiseen tarvitaan myoOs ulkopuolista rahoitusta. Taloudellisia voimavaroja

sitoutuu yrityksen toimintaan koko sen elinkaaren ajan.

3.3 Yritysmuotona osakeyhtié

Sopivan yritysmuodon valinta on tirkedd. Sopivan yritysmuodon valintaan vaikuttavat monet
tekijit, kuten sijoitettavan padoman ja vieraan padoman maara. Lisdksi sithen vaikuttavat yri-
tyksen perustamiseen liittyvit riskit; henkilOyrityksissa yrittdjd vastaa yrityksen sitoumuksista
ja tekemisistd koko henkilokohtaisella omaisuudellaan, kun taas pddomayrityksessa riski ra-
joittuu sijoitetun pddoman miirdin. MyOs voitonjaossa on eroja henkil6- ja padomayritysten

vililld. (Hulkko, Kinkki & Mikinen 1999, 61.)



Yritysmuodon valintaan vaikuttavat my0s verotukseen, vastuuseen ja paitoksentekoon liitty-
vit tekijat. Ennen yrityksen perustamista on tiarkeda selvittda yritysmuotoon ja sen valintaan
liittyvat kysymykset tarkkaan. Tdhdn voi tarvittaessa pyytdd apua asiantuntijalta. (Kauppa- ja

teollisuusministerié 20006, 17.)

Kun yrityksen perustaa vain yksi henkil6, ovat vaihtoehtoina toimia yksityisena elinkeinon-
harjoittajana tai perustaa osakeyhtié. Osakeyhtién voi perustaa myds useampi henkil. Hen-
kil6yhtiot, eli avoin yhtié ja kommandiittiyhtié, vaativat aina vahintddn kaksi yhtiomiesta.

(Kauppa- ja teollisuusministerié 2006, 17-18.)

Osakeyhtion voi siis perustaa yksi tai useampi henkil6. Osakkaiden vastuu rajoittuu sijoitetun
pddoman maarian ja osakkaat voivat olla pelkistddn sijoittajia. Sijoittajaosakkaat eivit osallis-
tu lainkaan yrityksen kdytinnon toimintaan, mutta he ovat mukana yhtiokokouksessa. Juridi-
sesti osakeyhti6 muodostuu silloin, kun se rekisteréidddn kaupparekisteriin. (Meretniemi &

Ylo6nen 2008, 50-51)

Sijoittajaosakkaiden vastuu rajoittuu vain heiddn sijoittamansa pddoman madrddn. Yrittdja-
osakas joutuu usein kiytinnossi takaamaan yrityksen velkoja omalla nimellddn ja saattaa jou-
tua antamaan velkojen vakuudeksi henkil6kohtaista omaisuuttaan ainakin yrityksen alkuvai-

heessa. (Meretniemi & Ylonen 2008, 50-51)

Osakeyhtion omistavat osakkaat, jotka sijoittavat padomaa yritykseen ja saavat siten yrityksen
osakkeita. Yksi osake on tietty osa yhtion koko pddaomapanoksesta ja ne voivat olla daniar-
voiltaan eriarvoisia. Osakeyhtién osakepddoma muodostuu kaikkien osakkeiden yhteenlaske-
tusta nimellisarvosta. Yksityisen osakeyhtion perustamiseen tarvitaan pddomaa vihintidn

2 500 euroa. (Isokangas & Kinkki 2004, 188-191.)

Osakkaat osallistuvat yhtiokokoukseen, jossa paitetdan yhtion asioista. Osakkailla on puhe-
ja adnioikeus yhtion asioissa. Osakkeiden ddnivalta ratkaisee, kuinka suuri ddnivalta osakkaal-
la on. Yhti6kokouksessa asioista padtetadn adnestaimalld. Vaikka yhtiokokous on osakeyhtion
paattiva elin, se ei kuitenkaan johda yhtion jokapdiviistd toimintaa. Sitd varten yhtidlle on
valittava hallitus. Se on pakollinen toimielin kaikille osakeyhtiéille. Hallituksen tehtivini on
huolehtia yhtién hallinnosta ja toiminnan jirjestaimisestd. (Isokangas & Kinkki 2004, 188-
191.)
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Osakeyhtiolld on oltava ainakin yksi varsinainen tilintarkastaja ja hanelld varamies. Tilintar-
kastuksella pyritddn tehostamaan sitoutuneen padoman tehokasta kayttéd. Tilintarkastajan
pitad olla taysin riippumaton suhteessa yhtioon ja sen osakkaisiin. (Isokangas & Kinkki 2004,

188-191))

Osakeyhtion on tyypillisesti keskisuurten ja suurten yritysten suosima yhtiémuoto, mutta se
soveltuu hyvin my6s pienimuotoiseen yrittimiseen. Osakeyhtion vahvuus henkil6yhtiihin
verrattuna on osakkaiden vastuun rajoittuminen sijoitettuun padomaan. Lisaksi se on sopiva
yhtiomuoto yrityksen kasvaessa eikd osakkaiden vaihtuminen vaikuta yrityksen olemassa-

oloon. (Ilmoniemi, Jirvensuu, Kylikallio, Partanen & Siikavuo 2009, 80-81.)

Osakkaalle voidaan maksaa palkkaa, jos tima tyoskentelee yhtiossia. Maksetun palkan suu-
ruus tulee olla kohtuullinen ty6panokseen nahden. Myos osakkaan perheenjisenille voidaan
maksaa palkkaa, mikili he tyoskentelevit yhtiossd. Osakeyhti6std maksettua palkkaa verote-

taan ansioverolain mukaan. (Yritysjulkaisut 2006, 180-181.)

3.3.1 Osakeyhtion toimielimet

Osakeyhtion ylin paittivd elin on yhti6kokous. Yhti6kokoukseen voivat osallistua kaikki
osakkeenomistajat. Varsinainen yhtickokous on pidettivd kuuden kuukauden kuluessa tili-
kauden paittymisestd. Varsinaisessa yhtickokouksessa on esitettivi tilinpditos ja tilintarkas-

tuskertomus. (Levonen 2003, 221-222.)

Varsinaisessa yhtickokouksessa (Levonen 2003) on paitettiva seuraavista asioista:

e taseen ja tuloslaskelman vahvistaminen

e vahvistetun taseen voiton tai tappion aiheuttamat toimenpiteet

e vastuuvapauden myoéntiminen

e muut osakeyhti6lain tai yhtiGjirjestyksen maaraamat asiat

Osakkeenomistajat voivat yhtiokokousta pitimittd péadttad yhtickokoukselle kuuluvista asi-

oista, jos he ovat yksimielisid. Tallainenkin pditos on kirjattava, paivittiva ja allekirjoitettava.



11

Mikaili osakkeenomistajia on enemmin kuin yksi, vihintadn kahden heistd on allekirjoitettava

paitos. (Kauppa- ja teollisuusministerié 2006, 18-29.)

Yhtiokokouksessa jokainen osakkeenomistaja voi kayttda danioikeuttaan edustamiensa osak-
keiden koko ddniméarilld, ellei toisin ole mairitty. Yhti6kokouksen pditokseksi tulee se mie-
lipide, joka saa enemmin kuin puolet annetuista d4nistd. Adnten mennessi tasan puheenjoh-

tajan kanta ratkaisee. (Levonen 2003, 222.)

Hallitus on osakeyhtion pakollinen toimielin, johon kuuluu vihintidn kolme jasentd. Osake-
padoman ollessa pienempi kuin 80 000 euroa, voi hallituksen jisenid olla vihemmin kuin
kolme. Talloin hallituksella on oltava my6s varajasen. Hallituksen jaseneni ei voi toimia kon-
kurssissa oleva tai vajaavaltainen henkil6. Lisdksi vahintdin yhdelld hallituksen varsinaisista
jasenistd tulee olla vakituinen asuinpaikka Euroopan Unionin talousalueella. Hallituksen va-
] p p

litsee yhtiokokous. Mikili hallituksessa on useita jdsenid, on jasenten joukosta valittava halli-

tukselle puheenjohtaja. (Levonen 2003, 220.)

Hallitus on paitosvaltainen, kun paikalla on vihintiddn puolet jasenistd, ellei yhti6jirjestykses-
si toisin maardtd. Hallituksen péddtoksenteko toimii, kuten yhtiGkokouksenkin: pdatokseksi
tulee se mielipide, joka saa yli puolet dénisté ja tasatilanteessa puheenjohtajan mielipide rat-

kaisee. (Levonen 2003, 220-221.)

Hallitus huolehtii osakeyhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestaimisestd. Halli-
tus vastaa my6s yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestimises-
ta. Jos yhtiolld ei ole toimitusjohtajaa, se vastaa myos yhtion juoksevasta hallinnosta. (Ilmo-

niemi, Jarvensuu, Kylidkallio, Partanen & Sitkavuo 2009, 91.)

Jos yksityisen osakeyhtion yhtiGjirjestyksessa el toisin maarita, hallituksen jasenten toimikau-
si jatkuu toistaiseksi. Toimikausi péddttyy ja uuden jdsenen toimikausi alkaa uuden jisenen
valinnasta pdattivian yhtickokouksen péittyess, ellei yhtidjarjestyksessa toisin maarita. (Yri-

tysjulkaisut 2006, 196.)

Mikali osakeyhtion osakepdaoma on yli 80 000 euroa, on osakeyhtiolld oltava toimitusjohtaja.
Muussa tapauksessa toimitusjohtaja valitaan, mikali yhtidjdrjestyksessd niin madratdan tai hal-
litus niin pdattdd. Toimitusjohtaja edustaa yhtiétd ja hoitaa juoksevaa hallintoa. Hallitus ni-

medd toimitusjohtajan. (Levonen 2003, 221.)
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Toimitusjohtajalla ja hinen mahdollisella sijaisella on oltava asuinpaikka Euroopan Unionin
talousalueella. Niin toimitusjohtaja kuin mahdollinen sijainenkin on ilmoitettava kauppare-
kisteriin. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien mairaysten
mukaisesti. Hdn vastaa siitd, ettd kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito jarjestetty luotet-
tavasti. Lisaksi toimitusjohtajan on annettavan hallitukselle ne tiedot, jotka ovat tarpeellisia

hallituksen tehtdvien kannalta. (Yritysjulkaisut 20006, 197.)

Toimitusjohtaja voi edustaa osakeyhtitd sen juoksevaan hallintoon kuuluvissa asioissa halli-
tuksen antamien ohjeiden ja mairaysten mukaisesti. Toimitusjohtaja voi ryhtya epatavallisiin
tai laajakantoisiin toimiin yrityksen toiminnan laajuuden ja laadun huomioon ottaen vain, jos

hallitus on valtuuttanut héinet sithen. (Kauppa- ja teollisuusministerié 2006, 18-29.)

Osakeyhtiolld on oltava yksi tai useampi tilintarkastaja yhtidjarjestyksen maaraysten mukai-
sesti. Tilintarkastajan valitsee yhtikokous ja sen on oltava luonnollinen henkil6 tai hyvaksyt-
ty tilintarkastusyhteiso. Jos yhtioon valitaan yksi tilintarkastaja, joka on luonnollinen henkild,
on tille valittava ainakin yksi varatilintarkastaja. Sekd tilintarkastajasta ettd varatilintarkasta-
jasta on mainittava osakeyhtion perustamissopimuksessa. (Kauppa- ja teollisuusministerio

20006, 18-29.)

Uuden tilintarkastuslain tultua voimaan 1.7.2007 ei tilintarkastajaa edellytetd osakeyhtitlti,
mikili sen taseen loppusumma alittaa 100 000 euroa, liikevaihto tai sitd vastaava tuotto on
alle 200 000 euroa tai palveluksessa on keskimairin alle kolme henkil6a. Lain voimaantulon
jalkeen tilintarkastajan valitseminen on vapaachtoista, mikali yritys tdyttdd edelld mainitut
edellytykset seka padttyneelld ettd sitd vilittomisti edeltineelld tilikaudella. (Ty6- ja elinkei-

noministerio a.)

Mikali osakeyhtiolle on wvalittu tilintarkastaja, jatkuu timin toimikausi osakeyhtiossa toistai-
seksi, ellei yhtiGjarjestyksessd muuta maarita. Tilintarkastajalla on oltava yhtion toimintaan
nihden riittivi laskentatoimen, taloudellisten ja oikeudellisten asioiden seka tilintarkastuksen
tuntemus. Vihintidn yhdelld yhtion tilintarkastajista on oltava asuinpaikka Euroopan Unio-
nin talousalueella tai sen pitdd olla Kauppakamarin tai Keskuskauppakamarin hyviksyma ti-

lintarkastusyhteiso. (Kauppa- ja teollisuusministerié 2006, 18-29.)
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3.3.2 Osakkeet ja osingot

Yksityisen osakeyhtion osakepdioman on oltava vihintian 2 500 €. Osakepdidomaa ei ole

pakko jakaa, yksikin osake riittda. Jos osakkeita on enemmain kuin yksi, on niiden oltava sa-

manmairaisid. (Levonen 2003, 218-219.)

Osakkeille voidaan yhtidjarjestyksessda maarita nimellisarvo. Talloin yhtiota perustettaessa on
osakepddoman kunkin osakkeen osalta merkittdvd vihintidn nimellisarvon madrin verran.
Osakepiddomaa el saa alentaa niin, ettd se olisi osakkeiden yhteenlaskettua nimellisarvoa vi-

hemmin. (Yritysjulkaisut 20006, 195.)

Osakeyhtiossi kaikki osakkeet tuottavat yhtildiset oikeudet. YhtiGjirjestyksessa voidaan kui-
tenkin maarita, ettd yhtiéssa on oikeuksiltaan poikkeavia osakkeita. Télloin on yhtijirjestyk-
sessd mainittava osakkeiden lukumairit ja se, miten osakkeet poikkeavat toisistaan. Oikeuk-
siltaan toisistaan poikkeavia osakkeita kutsutaan erilajisiksi osakkeiksi. Osakkeet voivat poike-

ta toisistaan joko niiden tuottaman danimaarin tai niiden tuottaman oikeuden varojen jaon

suhteen. (Levonen 2003, 218-219.)

Osakeyhtion osakkaille voidaan maksaa osinkoa osakkeenomistuksen perusteella. Sen mak-
susta paattad osakeyhtion yhtibkokous. Ennen titd yhtion tilinpadtés on oltava vahvistettu ja

tilintarkastus suoritettu. (Yritysjulkaistu 2006, 180-181.)

Osinkojen jakamisen on aina perustuttava viimeisimpaan vahvistettuun tilinpaatokseen. Ja-
ossa on kuitenkin otettava huomioon tilinpdatoksen laatimisen jalkeen yhtion taloudellisessa
tilanteessa mahdollisesti tapahtuneet olennaiset muutokset. Maksukyvyton yhti6 ei saa jakaa

osinkoa. (Ilmoniemi, Jirvensuu, Kyldkallio, Partanen & Siikavuo 2009, 102-103.)



3.3.3 Osakeyhtion juridiset perustamistoimet

14

Viranomaiset valvovat yritysten toimintaa Suomessa. Jokainen yritys on rekisteroitava kaup-

parekisteriin ja veroviranomaisille. Alla olevasta kuviosta (Kuvio 1.) kdy ilmi, mitd perusta-

misasiakirjoja ja —ilmoituksia yksityisen osakeyhtién perustajan on tehtdvi eri viranomaisille.

Osakeyhtio

Maaraaika

Viranomainen

Sopimus yhtion pe-
rustamisesta

perustamiskirja, yhtiGjirjes-
tys, perustamiskokouksen ja
hallituksen kokouksen pdy-
takirja

Perusilmoitus  kaup-
parekisteriin tai ve-

Tehtivd aina. Osakepii-
omasta maksettavan madrin
on oltava yhtién omistuk-

Ennen elinkeinotoiminnan
aloittamista ja 6 kk:n kulu-
essa perustamiskitjan alle-

PRH:n kaupparekisteri tai
ELY-keskuksen yrityspalve-
lupiste, maistraatti, verovi-

rovirastoon sessa ja hallinnassa ennen | kirjoittamisesta. rasto.
rekister6imisilmoitusta.
Eh‘nkeinolupa Elinkeinot, joiden hatjoit- | Ennen perusilmoituksen -

tamiseen tarvitaan erillinen
ilmoitus tai lupa.

tekemista.

Aloittamis- ja muu-
tosilmoitus

Arvonlisiveroa on makset-
tava liiketoiminnan muo-
dossa tapahtuvasta tavaroi-
den tai palveluiden myyn-
nistd ja tavaroiden maahan-
tuonnista.

Ennen verollisen liiketoi-
minnan aloittamista.

Yrityksen kotikunnan vero-
virasto.

Ennakkoperinti-
rekisteri

Rekisteriin  ilmoittautujan
on tiytettivd aloittamisil-
moitus. Samalla lomakkeella
arvioidaan tuloa ennakkove-

Toimintaa aloitettaessa.

Yrityksen kotikunnan vero-
virasto.

Tyonantaja

Tehtivd, kun ryhdytidn
maksamaan saannollista
palkkaa. Ilmoittautuminen
tehdaan aloittamisilmoituk-

sella.

Ennen sddnnollisen pal-
kanmaksun aloittamista.

Yrityksen kotikunnan vero-
virasto.

Kuvio 1. Osakeyhtién perustamisasiakirjat ja ilmoitusvelvollisuus (Raatikainen 2004, 87-88).

Osakeyhtién perustamista varten on laadittava kirjallisesti perustamissopimus. Perustamisso-

pimuksen allekirjoittavat kaikki osakeyhtion osakkaat. Yhtion johdon jasenten ja mahdollis-

ten tilintarkastajien tehtavit alkavat perustamissopimuksen allekirjoittamisesta. Perustamis-
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sopimuksesta pitdd aina kdyda ilmi sopimuksen péivimairi, kaikki osakkeenomistajat ja kun-
kin merkitsemit osakkeet, merkintahinta, osakkeen maksuaika sekd yhtion hallituksen jase-
net. Perustamissopimukseen pitad lisaksi liittda yhtiGjarjestys, joka on osana osakeyhtion pe-
rustamispakettia (Liite 1). Tilikauden pituus on mainittava joko perustamissopimuksessa tai

yhtiojarjestyksessa. (Finlex a.)

Osakeyhtion perustamisilmoitus pitdd tehdd kaupparekisteriin ennen yhtién toiminnan aloit-
tamista. Se on tehtiva kaupparekisteriin kuuden kuukauden kuluessa perustamiskirjan allekir-
joittamisesta. Ennen kuin perustamisilmoitus voidaan tehdi, on yrityksen osakkeista makset-
tava maird oltava kokonaisuudessaan yhtién omistuksessa ja hallinnassa. Osakkeista makset-

tua madraa ei saa kayttdd ennen kuin osakeyhtion hallitus on valittu. (Levonen 2003, 273.)

Ennen toiminnan aloittamista osakeyhtion on velvollinen tekemain perusilmoituksen kaup-
parekisteriin. Osakeyhti6sta tulee itsendinen oikeushenkil6 vasta, kun se on merkitty kauppa-
rekisteriin. Perusilmoitus tehddidn perustamisilmoituslomakkeella Y 1 (Liite 1). Sen lisdksi
taytetddn liitelomake 1 kaupparekisterid varten. Perustamislomakkeet ovat Patentti- ja rekis-
terihallituksen sekd verohallinnon yhteisid lomakkeita ja osakeyhtién perustamista varten on
tehty osakeyhtion perustamispaketti (Liite 1)ohjeineen. Perusilmoitus on tehtiva suomen- ja

ruotsinkielisena. (Yritysjulkaisut 2006, 220.)

Osakeyhtion perusilmoituksen tekemisestd vastaavat hallituksen varsinaiset jasenet. Ilmoi-
tuksen allekirjoittaa joku hallituksen varsinaisista jasenistd. Perusilmoitukseen on alkuperais-
ten perusilmoituslomakkeiden lisdksi liitettdva osakeyhtion alkuperiinen perustamissopimus

seka kuitti kasittelymaksun suorittamisesta. (Yritysjulkaisut 2006, 220-221.)

3.3.4 Yrityksen nimeiminen

Yritys ei vol toimia ilman nimed. Nimen pitdd olla yksil6llinen ja sen on erotuttava muista.
Nimi ilmoitetaan perustamisvaiheessa patentti- ja rekisterihallitukseen. Niin voidaan varmis-
taa se, ettel kukaan muu voi ottaa samaa nimed oman yrityksensa kayttoon. (Hulkko, Kinkki

& Mikinen 1999, 14.)

Toiminimi on nimi, jota elinkeinonharjoittaja kiyttda toiminnassaan. Toiminimen pitda yksi-

16ida yritys ja siten erottaa se muista yrityksistd. Rekister6imilld toiminimi sille saadaan yk-
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sinoikeus. Hyvd nimi on lyhyt, omaperiinen ja helposti ddnnettivissd. Toiminimi ei saa olla
sekoitettavissa jo suojattuun toiminimeen ja sen pitdd erottaa haltijansa yritys muista saman
alan yrityksista. Toiminimen pitdd olla sellainen, ettei se johda harhaan siten, ettd todellisuu-
dessa harjoitetaan muunlaista elinkeinotoimintaa, kuin nimi antaa ymmartda. Toiminimi el

myoskain saa olla yleisen jirjestyksen tai hyvin tavan vastainen. (Yritysjulkaisut 20006, 212.)

Toiminimesta pitdd ilmetd yritysmuoto. Yksityisen osakeyhtion toiminimessi tulee olla sana
osakeyhtid tai sen lyhenne gy. Osakeyhtion sivutoiminimessi ei saa kiyttdd osakeyhtion tun-

nusta. (Yritysjulkaisut 20006, 211.)

Yrityksen rekisterdinti kdytinndssd tapahtuu tekemalld perusilmoitus Patentti- ja rekisterihal-
litukselle. Samalla perustamisilmoituslomakkeella (Liite 1) tehdddn ilmoitus sekd Patentti- ja
rekisterihallitukselle ettd verohallinnolle. Lomakkeella osa tiedoista on verottajaa ja osa
kaupparekisterid varten. Kaupparekisteriin merkittavit tiedot on mairitty kaupparekisteri-

laissa. (Yritysjulkaisut 2006, 212.)
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4 YRITYKSEN TOIMINTAYMPARISTO

Yrityksen toimintaymparistod tarkasteltaessa voidaan erottaa makroympiristo ja lahiympiris-
t6. Makroympiristoon kuuluvat markkinoilla vallitsevat taloudelliset, vieston rakenteeseen
liittyvat ja tekniset sekd poliittiset suuntaukset. Yrityksen ldhiympiristoon kuuluvat tekijit,
jotka liittyvat kuluttajiin, yhteistybkumppaneihin ja kilpailijoithin. (Jylhda & Viitala. 2001, 42-
43))

Toimintaympiristoon liittyvia tekijoitd analysoitaessa on tirkeintd keskittyd yrityksen kannal-
ta nithin tekijoihin, jotka vaikuttavat eniten yritykseen pitkalld aikavalilld, esimerkiksi 10-15
vuoden aikajinteelld. On my6s otettava huomioon se, ettd toimintaympiristoon vaikuttavat

tekijat voivat muuttua tuon aikajinteen kuluessa. (Vilkkumaa 2007, 110.)

Erilaiset poliittiset tekijiat voivat vaikuttaa yrityksen toimintaympdristoon niin lyhyelld kuin
pitkdllakin aikavililld. Naitd tekijoitd ovat esimerkiksi EU:n laajeneminen tai verotuksen
muutokset. Taloudellisten tekijoiden, kuten suhdannevaihtelut tai inflaatio, vaikutus on usein
merkittivid, koska yritykset toimivat olemassa olevassa talousympiristossd. Tekniikan kehit-
tyminen on ajankohtaista jatkuvasti ja sen vaikutukset voivat tilanteesta riippuen vaihdella.
Ekologiset tekijit ovat jatkuvasti merkittivimpia ilmastonmuutoksen vuoksi. Niitd tekijoita
yritys ei voi jattad huomioimatta, koska se on jatkuvassa vuorovaikutuksessa ymparistonsa

kanssa. (Vilkkumaa 2007, 111-112.)

4.1 Sidosryhmit

Yrityksen toiminta perustuu erilaisiin suhteisiin, joita silld on sidosryhmiin. Sidosryhmit ovat
sellaisia ryhmid, jotka ovat tekemisissé tai yhteistyossa yrityksen kanssa. Sidosryhmit voivat

olla yksityisia henkil6itd, muita yrityksia tai yhteisojd. (Jylha & Viitala. 2001, 29-31.)

Sidostyhmai syntyy, kun ryhman jdsenet luovuttavat joko rahallisesti mitattavia tai muutoin
arvotettuja panoksia yritykseen ja odottavat vastineeksi jonkinlaista hyotyé tai arvoa. Sidos-
ryhmin molemmat osapuolet siis hy6tyvit toisistaan. Yritys on sidoksissa sidosryhmiin ja
péinvastoin. Yrityksen ja sidosryhmien vilisid suhteita saadellddn laissa sopimus- ja ty6oikeu-

dellisin sdannoksin. (Jylhd & Viitala. 2001, 29-31.)
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Yritystd ei kdytinnossd ole ilman sidosryhmid. Yritys saa eri sidosryhmiltd toimintaansa tar-
vitsemat panokset ja sidosryhmat odottavat yritykseltd vastinetta panostukselleen. Sidosryh-
mit ovat yritykseen nahden pysyvia ryhmid ja ne pysyvit lihes muuttumattomina yrityksen
elinkaaren ajan. Sidosryhmii ovat omistajat, asiakkaat, rahoittajat, henkil6sto, kilpailijat, tava-
rantoimittajat ja julkinen valta. Yrityksen pitdd toiminnassaan ottaa jatkuvasti ottaa huomi-
oon eri sidosryhmien mielipiteet tai se voi menettdd niiden panostuksen. (Anneberg & Jokela

1995, 194-195.)

Yksityisliikkeen omistaja ja henkilost6 muodostuu kokonaisuudessaan yrittajasta itsestaan.
Yrittdjd joutuu panostamaan yritykseen paljon, koska hin vastaa yrityksen edesottamuksista
koko omaisuudellaan. Taloudellisen panostuksen lisiksi yrittaja sijoittaa yritykseensd paljon
henkisid voimavarojaan. Taloudellisen ja henkisen panostuksen vastikkeeksi yrityksen odote-
taan menestyvan ja tuottavan omistajalleen tuottoa. Jos yrityksessi on palkattua henkilostoa,
odottavat he rahallista vastinetta, eli palkkaa, ty6panoksestaan. (Anneberg & Jokela 1995,
196-197.)

Perusedellytys yrityksen toiminnalle ovat asiakkaat. Asiakkaiden panos on ensisijaisesti rahal-
linen, koska he ostavat yrityksen palveluita tai tuotteita vastineeksi panostukselleen. Lisiksi
tuotteiden tai palveluiden hinta-laatu —suhde pitdd olla oikea. Asiakkaat voivat odottaa pa-
nostukselleen my6s jotain hyotytekijaa, eli tarjottava tuote tai palvelu on uudempi tai parem-
pi kuin muut vastaavat vaihtoehdot. (Anneberg & Jokela 1995, 195; McKinsey & Company
2000, 34.)

Samalla toimialalla toimivien yritysten vilille syntyy kilpailua. Suomessa yritysten valinen kil-
pailu on melko vapaata, mutta sitd on kuitenkin rajoitettu laeilla ja asetuksilla seké yleisesti
hyviksytyilld pelisaanno6lla. Kilpailevat yritykset panostavat toisiinsa tarjoamalla yhteistoimin-

taa sekd noudattamalla kilpailun pelisidnt6ja. Vastineena odotetaan muiden kilpailijoiden

toimivan samoin. (Anneberg & Jokela 1995, 199.)

Usein varsinkin aloittavien yrityksen toimintaa pitdd rahoittaa vieraalla padomalla. Yrityksen
alkuvaiheessa vieraan padoman osuus koko yrityksen rahoituksesta voi olla huomattava. Saa-
dakseen vierasta padomaa on rahoittajalle tarjottava sitd vastaan jokin vakuus, joka joudutaan
luovuttamaan rahoittajalle, jos yritys ei kykenekdin maksamaan lainaa takaisin. Liiketoiminta-

suunnitelma on laadittava huolellisesti, silld rahoittajat arvioivat sen perusteella, myonnetiin-
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ko yritykselle rahoitusta. (Anneberg & Jokela 1995, 198-199; McKinsey & Company 200,
14.)

Kunta ja valtiovalta vaikuttavat kaikkien luonnollisten henkil6iden ja oikeushenkil6iden toi-
mintaan. Kunta tarjoaa yrittdmiselle yleiset edellytykset, johon kuuluvat esimerkiksi kunnal-
listekniikan rakentaminen tai erityiset teollisuus- ja matkailualueet. Valtio tuottaa julkiset pal-
velut, jotka ovat my0s yritysten kdytossd. Vastineena niistd yritykset maksavat veroja, tarjoa-

vat palveluitaan ja tyollistivit. (Anneberg & Jokela 1995, 200-201.)

4.2 Kysynti ja asiakkaat

Yrityksessd on mietittivd tarkkaan, kuka tai ketkd ovat yrityksen tirkeimmit asiakkaat ja
asiakasryhmit. Kun asiakkaat on saatu selvitettya, pitad selvittaa millaisia asiakkaat ovat, mis-
sd he asuvat, millaiset heidin tarpeensa ovat ja miten heidat tavoittaa. Aloittavan yrityksen on
tirkedd selvittdd myo6s se, miten asiakkaat suhtautuvat markkinoilla jo oleviin tuotteisiin. (Me-

retniemi & Ylonen 2008, 27.)

Yrityksen markkinointikeinojen valinnan perusta ovat asiakaskohderyhmit. Erikoistuneen
myyntiliikkeen asiakassegmentti eli kohderyhma on melko kapea. Tarkkaan mairitellylle, ka-
peahkolle kohderyhmille markkinointi voi olla kustannustehokkaampaa kuin suurien masso-
jen markkinointi. Kohderyhmian muodostumiseen vaikuttavat useat eri asiat, kuten ika, ela-
mintapa, koulutus ja asuinalue. Yritykselld voi olla useampia asiakaskohderyhmii. (Anneberg

& Jokela 1995, 114.)

Asiakaskartoituksen avulla voidaan 16ytdd kulutustottumuksiltaan ja ostovoimaltaan kannat-
tavimmat asiakkaat, joithin markkinointitoimet kohdistetaan. On tirkedd huolehtia asiakkai-
den tyytyvaisyydestd, koska siten voidaan parhaimmillaan saada pitkdaikaisia kanta-asiakkaita.

Asiakaskartoituksessa on Meretniemen (2008) mukaan hyvi selvittaa ainakin seuraavat asiat:
e Ketkd ovat yrityksen asiakkaat ja missd he sijaitsevat?
e Millainen on yrityksen tyypillinen asiakas?

e Millaisia asiakasryhmii yritykselld on ?
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o Ketki ovat tirkeimpid asiakkaita?

e Milli perusteella potentiaalinen asiakas tekee ostopditOksensd ja miksi hdn ostaisi

tuotteen juuri kyseisestd yrityksestar

e Minkid hyédyn tai lisiarvon asiakas saa ostaessaan tuotteen juuri tistd yrityksestd?

Kun yrityksen asiakassegmentit ovat selvilld, on kiinnitettdvd huomio asiakastarpeisiin. Tama
tarkoittaa niiden erityistilanteiden tai ongelmien selvittdmisti, joihin asiakas etsii ratkaisua.
Kun niamai asiat on saatu selville, voidaan tuotteet sopeuttaa asiakkaalle sopivaksi. Tuo-
tesopeutus tarkoittaa esimerkiksi tuotteen erilaisia virivaihtoehtoja, materiaaleja tai teknisid

laatustandardeja. (Anneberg & Jokela 1995, 108.)

Markkinointia suunniteltaessa on tutustuttava toimialan kysyntddn ja markkinoihin. Kysyn-
tadn vaikuttavia tekijoitd ovat asiakastarpeet ja taloudellinen tilanne. Markkinoiden kannalta
on tirkeda arvioida tuotteen tai palvelun kysyntain liittyvit erityispiirteet. Yksinkertaisimmil-
laan markkinoiden selvittiminen tarkoittaa yrityksen toimintaympiriston havainnointia.
Omien havaintojen lisiksi voidaan markkinoiden tilannetta selvittda esimerkiksi haastattele-
malla tulevia asiakkaita tai alalla jo ennestain toimivia henkil6ita. Lisaksi apuna voidaan kayt-
tad kirjallisia ldhteitd, kuten valmiita tilastoja tai ammattilehtien raportteja. Laajempien mark-
kinoiden kartoittamiseen kannattaa kayttad markkinaselvitystd. Selvitystd varten pitad valita
kohdealue, selvityksen tavoite sekd pdittimilld, milld tavoin selvitys tehdddn. Selvittimalld
markkinoiden tilannetta kyselyin ja haastatteluin voidaan tiedon hankinnan lisiksi parhaim-

millaan luoda asiakaskontakteja. (Anneberg & Jokela 1995, 109-110.)
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4.3 Kilpailu ja kilpailijat

Yrityksen on tirkedd tutustua samalla toimialalla jo olemassa oleviin yrityksiin ja niiden tuot-
teisiin ja palveluihin. Lisdksi on tirkeda tarkastella kilpailijoiden vahvuuksia ja heikkouksia,
toimintatapoja sekd markkinointikeinoja. Kilpailija-analyysissi on Meretniemen (2008) mu-

kaan hyvi selvittda seuraavat asiat:
e Alan kilpailutilanne
e Yrityksen pahimmat kilpailijat ja niiden sijainti
e Kilpailevien yritysten koko
e Kilpailijoiden tuotteet ja palvelut
e Kilpailijoiden vahvuuden ja heikkoudet
e Kilpailijoiden kdyttimit markkinointikeinot
e Kilpailijjoiden erottuminen muista alalla toimivista yrityksista

On tirkead selvittdd kilpailijoiden asiakaskohderyhmit niiltd osin, kuin ne ovat myos oman

yrityksen asiakaskohderyhmii. (Vilkkumaa 2007, 87.)

Yrityksen kilpailijoista voidaan erottaa toisistaan neljd erilaista kilpailijaryhmaa: ydinkilpailijat,
marginaalikilpailijat, tarvekilpailijat ja potentiaaliset kilpailijat. Ydinkilpailijat toimivat samalla
toimialalla, markkina-alueella ja myyvit samoja tuotteita. Ndmi ovat se kilpailijoiden ryhma,
joka yleensi huomioidaan yrityksen toiminnassa parhaiten. Marginaalikilpailijat kilpailevat
samoilla tuotteilla, mutta eri markkina-alueella. Marginaalikilpailijoilla ei valttimatta ole suur-
ta vaikutusta yrityksen toimintaan, varsinkin jos markkina-alueet ovat sijainniltaan kaukana
toisistaan. Tarvekilpailijoilla on myynnissd eri tuote, mutta sitd myyddan saman asiakastar-
peen tyydyttimiseen. Potentiaaliset kilpailijat ovat se ryhmd, jotka eivit ainakaan vield ole
varsinaisesti kilpailijoita, mutta joista saattaa niiti myohemmin tulla. Potentiaaliset kilpailijat

jaavat usein huomioimatta yrityksen toimintaa suunniteltaessa. (Heikkild 2009, 8.)
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5 LIKEIDEA, STRATEGIA JA VISIO

5.1 Toiminta-ajatus ja litkeidea

Yrityksen toiminta-ajatus maarittelee yrityksen perustarkoituksen, eli miksi yritys on olemas-
sa. Toiminta-ajatuksen tarkoituksen on ohjata yrityksen toimintaa ldpi yrityksen elinkaaren.
Sen on oltava selkei ja riittavin yksinkertainen, jotta se on helppo sisiistid ja noudattaa aja-

tusta yrityksen kdytinnon toiminnassa. (Vilkkumaa 2007, 77-78.)

Toiminta-ajatus on yrityksen ajatuksellinen perusta. Liian laaja miirittely ei ole toiminnallista,
koska se ei anna riittdvin hyvad pohjaa yrityksen toiminnan suunnitteluun. Liian suppea
mddrittely taas saattaa jattdd nidkopiirin ulkopuolelle yrityksen toiminnan kannalta olennaisia

mahdollisuuksia. Siksi toiminta-ajatuksen rajaaminen on tirkeda. (Levonen 2003, 21-22.)

Liikeidea on yrityksen toiminnan suunnittelun apuviline. Se kertoo lyhyesti sen, miten yritys

hankkii tuloja:
e mitd, eli mitd tuotteita tai palveluja yritys tuottaa
e kenelle tuotteita tai palveluita myydain

e miten tuotteet tai palvelu tuotetaan, myydédin ja toimitetaan

Hyvin rakennettu litkeidea ohjaa yrityksen toimintaa. Hyvin liikeidean ei tarvitse vélttimatta
olla ainutlaatuinen tai erikoinen, vaan voi riittdd, ettd se on toimiva. (Meretniemi & Yl6nen

2008, 19.)

Liikeidea on kuvaus yrityksen tavasta menestya toimialallaan. Se siis midrittelee, miten toi-
minta-ajatusta toteuttamalla yritys voi toimia kannattavasti. Hyvi liikeidea sisaltda kuvaukset

markkinoista, tuotteista ja toimintatavoista. (Levonen 2003, 22-23.)

Liikeideasta selvidd, mitkd ovat yrityksen tirkeimmit tuotteet ja keiden tarpeisiin ne ovat tar-
koitettu. Lisdksi se kuvaa yrityksen tapaa toimia markkinoilla. Siis litkeidean osa “Miten?”,

pitéisi toteutua yrityksen toiminnassa my6s kaytinnossa. (Anttila & Iltanen 2001, 24-30.)
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Heikkild (2009) on esittinyt litkeidean seuraavalla tavalla:

MITA? ~ KENELLE?

tuote, palvelu, > asiakas
ratkaisu

MIKSI ASIAKAS OSTAA 1 v

MllﬂljUL,TA-’ < MIKSI ASIAKAS OS-
mielikuva, imago — TAA?

asiakkaan tarve

MITEN?
vritvksen tana toimia
MILLA VOIMAVAROILLA?
FYYSISET TALOUDELLISET | | HENKISET
kalusto, tilat, varat, velat, osaaminen,
koneet vakuudet asenne

Kuvio 2. Liikeidea (Heikkild 2009).

Toiminta-ajatus vastaa valjisti kysymykseen, miksi yritys on olemassa. Toiminnan yhdenmu-
kaisuuden, tehokkuuden ja kannattavuuden vuoksi toiminta-ajatuksen lisiksi tarvitaan toi-
minta-ajatuksesta johdettu liikeidea. Kun toiminta-ajatus kertoo yrityksen tehtdvin markki-
noilla, litkeidea mairittdd ne keinot, joilla tavoitteet toteutetaan. (Anttila & Iltanen 2001, 24-

30.)
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5.2 Strategia ja visio

Strategia kuvaa sitd, miksi yritys on olemassa ja millaiseksi sitd halutaan kehittad. Strategia
sisaltdd myos yrityksen toiminnan periaatteet ja maarittaa sen halutun imagon. Sithen tulee

my0s sisallyttad yrityksen ydinbisnes ja sithen liittyvit ylivoimatekijit. (Heikkild 2009, 4.)

Yritys tarvitsee strategian, koska sen avulla yritys ohjaa toimintaansa pitkalld aikavalilld kohti
toivottuja tavoitteita. Jokaisella yritykselld on strategia, vaikka sitd ei olisikaan selkedsti maari-
telty tai edes konkreettisesti kirjoitettu mihinkddn. Kaikki yritykset noudattavat toiminnas-
saan jotakin perusideaa, vaikkei sitd olisikaan kirjoitettu tai erikseen laadittu. Pienessi yrityk-
sessd strategia voi toimia hyvin ilman, ettd sitd tiedotetaan tai edes kirjataan muistiin. (Vilk-

kumaa 2007, 69-67.)

Usein yrityksen strategialle ominaista on tulevaisuuspainotteisuus ja prosessin jatkuminen
lapi yrityksen elinkaaren. Se on yrityksen keskeisten tavoitteiden ja suuntaviivojen valinta ja

keino hallita yrityksen ympiristoa. (Isokangas & Kinkki 2004, 272.)

Yrityksen strategian muodostamiseen voidaan kayttdd kolmea toisistaan eroavaa lihestymis-
tapaa: analyyttinen lihestymistapa, prosessindkékulma ja oppimisnikékulma. Analyyttinen
lihestymistapa korostaa markkinoiden ja niiden muutosten analysointia. Prosessinakokulma
korostaa strategiolden muodostamisen prosessimaista luonnetta. Oppimisnikokulma on

prosessindkokulman kaltainen lahestymistapa, joka korostaa organisaation jatkuvaa oppimis-

ta. (Isokangas & Kinkki 2004, 273-274.)

Yleisin lihestymistapa strategioiden muodostamiseen on analyyttinen lihestymistapa. Tama
tapa pohjautuu erityisesti kilpailustrategioiden muodostamiseen. Kilpailustrategian avulla yri-
tys pyrkii tavoittamaan kilpailuetua muihin alalla toimiviin yrityksiin ndhden. Kilpailustrategia
muodostetaan muun muassa toimintaympiriston erilaisista analyyseistd ja johtopdatoksistd,
jotka liittyvit yrityksen toimintaan. Strategian valintaan vaikuttavat myo6s yrityksen osaami-

nen ja arvot. (Isokangas & Kinkki 2004, 274.)

Strategian avulla yritys voi médrittda keinot, joilla se aikoo menestyi asiakasmarkkinoilla. Sen
avulla midritetidin my6s miten yritys atkoo menestya kilpailussa. Vertailu kilpailijoihin on
mahdollista vain alan ja kilpailijoiden tuntemisen kautta. Yrityksen on tirkeda tietda ja tuntea
oma asiakaskuntansa, jotta se pystyy tyydyttimain asiakkaiden tarpeet tarpeeksi hyvin, mie-

luiten kilpailijaa paremmin. (Virtanen & Koski 2005, 34-37.)
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Visio on nikemys siitd, misséd ja millainen yrityksen ja yrittdjin tulevaisuus on pitkalld aikava-
lilld, kuten vuoden, kolmen vuoden tai kymmenen vuoden kuluttua. Visio kannattaa hahmot-
taa mahdollisimman yksityiskohtaisesti ja realistisesti kuin mahdollista. Hyvin liiketoiminta-
suunnitelman lisdksi selked visio yrityksen tilasta tulevaisuudessa on avuksi esimerkiksi rahoi-

tusneuvotteluissa. (Meretniemi & Ylonen 2008, 29.)

Yritystoiminnan paitavoitteena on vastata asiakkaiden luomaan kysyntdan tuottamalla samal-
la voittoa. Menestymisen kannalta on tirkedd kartoittaa kilpailijat ja keksid keinoa erottua
muista. Yrityksen pahimpia kilpailijoita ovat muut saman toimialan yritykset. (Hulkko, Kink-

ki & Mikinen 1999, 18.)

Visio mairittda yrityksen pitkdn aikavilin tahto- ja tavoitetilan. Visio rakennetaan yrityksen
omien lahtékohtien ja tavoitteiden mukaan. Se ohjaa yrityksen toimintaa tavoitteellisesti pi-
demmalld aikavililli. Hyvin vision ominaisuuksiksi Vilkkumaa (2007) mainitsee seuraavat

asiat:

e Sclkeys: Vision sisilté on selked ja helppo ymmairtda. Mitd selkedmpi ja yksinkertai-

sempi visio on, sitd helpompi sitd on kaytinndssa toteuttaa ja noudattaa.

e Johdonmukaisuus: Hyvid visio on linjassa yrityksen muun ideologian kanssa ja on
pohjana my6s yrityksen strategiassa. Vision pitdd olla tasapainossa yrityksen todelli-

sen tilanteen kanssa.

e Uskottavuus: Vision on oltava sellainen, ettd se on tavoitettavissa vahintdinkin teo-

reettisella tasolla.

e Voimakkuus: Vision on oltava riittdvan haasteellinen, mutta ei saavuttamattomissa.

e Joustavuus: Toimintaympiriston voimakkaat muutokset voivat johtaa sithen, ettd vi-
sion sisiltod on muutettava. Se, milloin toimintaympariston muutokset ovat niin suu-

ria, ettd vision sisiltéd on muutettava, on tapauskohtaista.

e Pitkidaikaisuus: Vision on tarkoitus ohjata yrityksen toimintaa pitkilld aikavililla. Vi-
sion maarittima tahto- ja tavoitetilan saavuttamiselle on oltava realistinen aikajinne,

jotta se voidaan kiytinndssa toteuttaa.
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Vision on oltava sellainen, ettd sitd voidaan kdytinnoissd toteuttaa. Liian abstrakti ja moni-
mutkainen visio jad pahimmillaan yrityksen toiminnasta kokonaan pois, eika sitd voida lain-

kaan kayttad yrityksen toiminnan ohjauksessa. (Vilkkumaa 2007, 81-83.)
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6 MARKKINNOINNIN SUUNNITTELU

Markkinoinnin tavoitteena on ohjata tuotteet oikeille asiakkaille ja sitd kautta asiakastarpei-
den tyydyttiminen. Markkinoinnilla luodaan haluttu mielikuva yrityksen tuotteista ja silld py-

ritddn luomaan tuotteesta haluttu ja myyva. (Heikkild 2009, 10.)

Yrityksen pitda suunnitella markkinointinsa tarkkaan, jotta se tavoittaa juuri oikeat asiakkaat.
Yrityksen toiminta perustuu sithen, ettd tarjotut tuotteet ja palvelut tyydyttivit asiakkaiden
tarpeet. Jotta tarpeisiin voidaan vastata, tarvitaan tietoja asiakkaista, heiddn toiveistaan ja tot-

tumuksistaan. (Anneberg & Jokela 1995, 108.)

Markkinointia suunniteltaessa on selvitettdva useita asioita, kuten tuoteominaisuudet, mark-
kinoiden tilanne, asiakastarpeet ja kilpailutilanne. Taytyy 10ytdd myos sopivat markkinointi-
kanavat ja miettid miten ja kuka markkinoinnin kdytinnossa toteuttaa. (Anneberg & Jokela

1995, 108.)

6.1 Tuotteet

Yritykset tarjoavat asiakkailleen tuotteita tai palveluita, jotka tyydyttivit jonkin yksildidyn
tarpeen. Yritystd perustettaessa on mietittdva, mitkd ovat myytivien tuotteiden ne ominai-

suudet, jotka saavat asiakkaat kiinnostumaan niistd. (Anneberg & Jokela 1995, 108.)

Annebergin ja Jokelan (1995) mukaan tuote sisiltdd eri osia. Seuraavassa listassa on lueteltu

ne eri osat, joita tuote voi sisiltda. Se voi sisiltda kaikki luetellut asiat tai vain yhden niista:

e Ydintuote: Kerta- ja kestokulutustuote tai investointitavara
e Oheispalvelut: Asennus, kiyttéonotto, huolto jne.
e Oheistuotteet: Lisitarvikkeet ja varusteet

e Erityisominaisuudet: Yksil6llisyys, turvallisuus, statusarvo jne.

Myyntiliikkeessé, jonka myytivit tuotteet keskittyvit johonkin tiettyyn alaan, tuotteet sisalta-

vit vain osan ylld luetelluista ominaisuuksista. Tuotteet ovat ainakin ydintuotteita, joilla on
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eritysominaisuuksia. Osalla tuotteista on myds systeemiominaisuuksia. Tuotteen systee-
miominaisuus tarkoittaa sitd, ettd kaksi tai useampi eri tuotetta muodostavat yhdessi toimi-

van systeemin tai kokonaisuuden. (Anneberg & Jokela 1995, 108.)

Asiakaskohderyhmien analysoinnin jilkeen pitdd paittdd, vastaavatko tuotteet tai palvelut
valitun asiakaskohderyhmin tarpeita, vai pitddkoé niitd mukauttaa joiltakin osin. Tdssd vai-
heessa on my0s tehtdvi paditos siitd, tarjotaanko kaikille kohderyhmille ydintuotetta vai mu-
kautetaanko niitd asiakaskohderyhmien tarpeita vastaaviksi. (McKinsey & Company 2000,

706)

6.2 Asiakaskohderyhmin valinta

Asiakaskohderyhmin valinnalla yritys mairittelee ne ryhmat, jotka ovat yrityksen kannalta
soveltuvimpia ja toivotuimpia asiakkaita. Sopivimman asiakasryhmin valinnalla pyritidan te-

hostamaan litketoimintaa. (Vilkkumaa 2007, 86.)

Asiakaskohderyhmii selvitettiessi on etsittiva vastaukset kysymyksiin kuten: Ketka ovat asi-
akkaamme tilld hetkelld? Mitkd ovat heididn tarpeensa nyt ja tulevaisuudessar Millaisen hin-
nan asiakkaamme ovat valmiita maksamaan palveluistamme? Miten asiakkaidemme toiveet ja
tarpeet voivat muuttua tulevaisuudessa? On tirkeda selvittdd my0s asiakkaiden erilaiset odo-
tukset tuotteiden ja palvelun suhteen, koska ne vaikuttavat ostopaitoksen tekemiseen ja siten

my0s asiakaskohderyhmin valintaan. (Vilkkumaa 2007, 86.)

Asiakaskohderyhmien mairittelylld on kaksi tarkoitusta. Ensinnakin se auttaa maarittimain
tuotteen tai palvelun ulottuvilla olevat markkinat. Toiseksi sen avulla voidaan laatia kullekin

asiakasryhmille oikea markkinointistrategia. (McKinsey & Company 2000, 72-73)

Asiakaskohderyhmin valinta on olennainen osa yrityksen toiminnan suunnittelua. Kohde-

ryhmin valinta voi edetd Vilkkumaan (2008) mukaan seuraavanlaista kaavaa noudattaen:
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Miki tuotteen ja palvelun asiakkaalle antama hyGty?

N w—

Mitkd ovat kohdentamisperusteet? (toiminta-alue, kieli, ikd ym.)

I N =——

Kuinka paljon asiakkaita on yhteensa edelld olevien perusteella?

N =

Miki on hinta, jonka asiakas tuotteesta tai palvelusta maksaa?

N =——

Minki kokoiset ovat potentiaaliset markkinat?

e N =——

Mitka ovat asiakkaan tavoittamiseen tarvittavat keinot?

I R =—

Miten asiakas tavoitetaan tarpeeksi henkilékohtaisesti ja edullisesti?

I R =—

Onko asiakaskohderyhmin kanssa toimiminen kannattavaa?

e =

ASTAKASKOHDERYHMA

Kuvio 3. Asiakaskohderyhmin mairittely. (Vilkkumaa 2007)

Asiakaskohderyhmin pitdd olla yritystoimintaan nihden sopivan kokoinen ja hyvin rajattu.
Liian suuri kohderyhma voi johtaa tehottomaan toimintaan, kun taas liian pieni kohderyhma
voi tarkoittaa sitd, ettei litketoiminnalle ole lainkaan edellytyksid. Asiakaskohderyhmin valin-
nassa olisi tirkeda pyrkid hahmottamaan valitun ryhmin tilanne my6s tulevaisuudessa. (Vilk-

kumaa 2007, 87.)
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6.3 Markkinointisuunnitelma

Markkinoinnin ei pitdisi olla erillinen toiminto. Yrityksen toiminnassa markkinoinnin perus-
tehtivit ja —tavoitteet on johdettavissa sen toiminta-ajatuksesta. Markkinointi on viline yri-

tyksen paamairien saavuttamiseksi. (Anttila & Iltanen 2001, 27-30.)

Markkinointisuunnitelma on litketoimintasuunnitelman yksi tirkeimmistd osa-alueista. Sité el
pidd rinnastaa myyntiin tai mainontaan. Kisitteend markkinointi on laaja, mutta sen selvitet-
tavd ainakin se, mitd hyotya kyseinen toiminto tai palvelu tuo asiakkaalle ja mitd etua se tuo

yritykselle kilpailijoihin ndhden. (McKinsey & Company 2000, 67.)

Hyvi markkinointisuunnitelma on yksinkertainen, tismallinen, toteuttamiskelpoinen ja jous-
tava. Siitd selvida yrityksen nykyinen tilanne ja tavoitetilanne ja keinot sithen, miten tavoitel-

tavaan tilaan pdastain. (Anneberg & Jokela 1995, 132-134.)

Hyvi markkinointisuunnitelma on riittdvin yksinkertainen ja selvipiirteinen, eli se on helppo
ymmirtad eikd se jatd varaa epaselvyyksille. Markkinointisuunnitelman pitad olla my6s toteut-
tamiskelpoinen, realistinen ja joustava. Sithen pitdd sisallyttdd my6s kaikki merkittavit mark-
kinointitekijat. Hyvi ja tarkkaan suunniteltu markkinointisuunnitelma toimii my6s kiytinnén

tyokaluna. (Anttila & Iltanen 2001, 374-378.)

Markkinointisuunnitelma on McKinseyn (2000) mukaan jarkevinta laatia neljassa eri vaihees-

sa seuraavalla tavalla:

e Markkina- ja kilpailija —analyysi

Ensiksi perehdytddn liikeidean markkinoihin ja analysoidaan kilpailijoiden vah-

vuuksia ja heikkouksia.

¢ Kohdemarkkinoiden méiritys

Seuraavaksi miiritetddn kohdemarkkinat ja valitaan asiakasryhmai, jonka tarpeet
tuote tal palvelu tiyttdd parhaiten ja jolle yritykselldi on kilpailijoihin nihden

enemmin tarjottavaa. Lisdksi pohditaan, miten voidaan erottua kilpailijoista.
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e Markkinointistrategian laatiminen

Tassa vatheessa selvitetddn, miten asiakkaat tavoitetaan ja milld tavalla heitd la-
hestytdan. Selitetidin my6s se, miten asiakkaiden tavoittaminen varmistetaan tuo-

tesuunnittelua, hinnoittelua, viestintia ja jakelua koskevilla toimenpiteilld.

e Asiakassuhteen hallinta

Jos uusien asiakkaiden hankinta on kallista, markkinointisuunnitelmassa on hyva
ottaa huomioon myos sellaiset toimenpiteet, joilla asiakassuhteita yllipidetddn os-

touskollisuuden turvaamiseksi.

Markkinoinnin suunnittelun pitdisi olla jatkuvaa ja jirjestelmillistd toimintaa, joka mahdollis-
taa markkinoinnin tavoitteiden saavuttaminen. Hyvin suunniteltu ja tarkasti mietitty suunnit-

telu auttaa toimintojen kohdistamisessa ja ajoittamisessa. (Anttila & Iltanen 2001, 345-347.)

Tyytyviinen asiakas on yrityksen tirkeintd pidomaa. Kun yrityksen palvelut ja tuotteet vas-
taavat asiakkaiden odotuksia, on tuloksena tyytyviiset asiakkaat. Tyytyviinen asiakas on yri-

tyksen paras mainos. (Anttila & Iltanen 2001, 27-30.)



32

7 RAHOITUKSEN JA TALOUDEN SUUNNITTELU

7.1 Rahoituksen suunnittelu ja rahoitusvaihtoehdot

Rahoituksen suunnittelu alkaa rahan tarpeen selvittimisestd. Aloittavan yrityksen perustami-
seen tarvitaan usein vierasta pddomaa, eli on Ioydettdvi sopiva rahoittaja yrityksen rahoitta-
miseen. Perushankintojen lisdksi yrityksen alkurahoituksen tulee kattaa yritystoiminnan kulut
ja yrittdjin elinkustannukset noin kuudesta kahteentoista kuukauden ajan. Sen vuoksi on las-
kettava tarkkaan, kuinka paljon rahaa tarvitaan ja selvittdd, mistd vieras padoma kannattaa

ottaa. (Finnvera 2009 a.)

Aloittavan yrityksen rahoitukseen liittyy kolme tirkedd seikkaa. Ensiksi pitdd selvittdd, miten
paljon yrityksen perustamiseen ja lilketoiminnan kaynnistimiseen tarvitaan paaomaa. Toisek-
si pitda laskea, kuinka paljon rahaa tarvitaan yrityksen paivittdisen toiminnan hoitamiseen.
Kolmanneksi tiytyy pohtia, mistd tarvittavat varat hankitaan. Usein yrityksen perustaja pys-
tyy luovuttamaan yritykseen vain osan kaikesta tarvittavasta padomasta, joten sijoittajien 10y-
tyminen on tirkead. Rahoitussuunnitelma kannattaa laatia huolellisesti ja sen pitai olla realis-
tinen, koska sen perusteella sijoittajat paittiavit, kannattaako perustettavaan yritykseen sijoit-

taa padomaa. (McKinsey & Company 2000, 103.)

Rahoitusta suunniteltaessa on arvioitava mahdollisimman tarkasti rahantarve ja pohdittava,
minkd verran yrittdjd on itse valmis panostamaan yritykseensa rahaa. Tirkedd on selvittda
my0s yrityksen perustamiseen saatavien mahdollisten avustusten maird. (Levonen 2003,

111)

Omistajat sijoittavat yritykseen piddomaan omana padomana. Yrityksen kannalta padoma on
sijoitettu sithen madraamattoman pitkiksi ajaksi, joten silld ei ole takaisinmaksuaikaa kuten
vieraalla padomalla. Omalle pddomalle maksettavat voitto-osuudet mairdytyvit yrityksen tu-

loksesta. (Kinkki & Lehtisalo 2005, 120.)

Usein vieraan pddoman saaminen edellyttid my0s yrittijin omaa rahallista panosta. Ulkopuo-
liset rahoittajat arvioivat aloittavan yrityksen yritystoimintaan liittyvid riskejd ja kannattavuut-

ta. Sen perusteella miirdytyy vieraan padoman korko. Sen vuoksi yrityksen talouden tarkka
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suunnittelu ja yksityiskohtaiset laskelmat ovat erityisen tdrkeitd yritystd perustettaessa. (Me-

retniemi & Ylonen 2008, 76.)

Palveluyrityksen tyypillisid investointeja ovat kalusto- ja irtaimistohankinnat, kuten toimitilat
ja toimintaan tarvittavat laitteet ja kalusto. Ainakin alkuvaiheessa toimitilojen vuokraaminen
voi olla jarkevimpi vaihtoehto aloittavalle yritykselle, koska toimitilojen ostaminen saattaa

olla alkuvaiheessa liian iso investointi. (Finnvera 2009 b.)

Kiyttépadoma muodostuu yrityksen juoksevaan liiketoimintaan sitoutuvasta rahasta. Kiyt-
topadomaan kuuluvat yrityksen kaikki juoksevat kulut, kuten vuokramenot ja palkkauskus-
tannukset. Etenkin yrityksen alkuvaiheessa kiyttopadoman merkitys on korostunut, koska
menoja on paljon eikd tulovirtaa vield ole. Aloittavan yrityksen kiyttGpddoman tarve on

suunnilleen 2-3 kuukauden palkka- ja vuokramenoja vastaava summa. (Finnvera 2009 c.)

+ investoinnit kayttbomaisuuteen
+ kdyttopddoma toiminnan alussa
+ kustannusylitysvaraus

= rahan tarve yhteensi

Kuvio 4. Kayttépadoman tarve (Raatikainen 2004).

Yrityksen perustamiseen sitoutuu padomaa. Rahan riittdvyys on varmistettava ja sen tarve on
selvitettavi erilaisin laskelmin. Investointilaskelman ja kayttopadomatarvelaskelman avulla
voidaan selvittdd yritystoiminnan kidynnistimiseen sitoutuvan rahan miird. (Raatikainen

2004, 108.)

Rahoitussuunnittelun apuna voidaan Yritysjulkaisujen (20060) mukaan kidyttdd seuraavaa

muistilistaa:

o Ylivelkaantumista tulee valttaa

e Rahantarvetta arvioitaessa kannattaa ottaa huomioon myo6s kustannustason nousun

vaikutukset

e Oman panostuksen maari kannattaa arvioida realistisesti
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e Selvitdi mahdollinen kdynnistimiseen saatava avustusrahoitus

e Kysy rahoitustarjous useammasta paikasta

e Kiytd useampaa rahoittajaa

e DPidi pidrahoittaja ajan tasalla yrityksen tilasta

e Kiyttamalld erilaisia rahoitusmuotoja piennenat riskeja

e Laadi kokonaissuunnitelma, jossa on kirjattu arvioidut tulot ja menot

Oman pidoman merkitys rahoitusta suunniteltaessa on tarkea. Mitd suurempi oman rahoi-
tuksen osuus on, sitd helpommin yritys voi saada rahoitusta ulkopuolisilta sijoittajilta. Oman
padoman etu on myos siind, ettei siitd tule maksettavaksi korkoja eika sitd tarvitse lyhentaa.

(Meretniemi & Ylonen 2008, 78.)

Naisyrittdjalaina on tarkoitettu yritykselle, jota johtaa nainen ja jonka enemmistdosakkaina
ovat naiset. Lainaa voi saada aloittava tai jo toiminnassa oleva yritys, joka tyollistdd enintdin
viisi henkil6d. Naisryittdjalaina on tarkoitettu yrityksen toiminnan aloittamis- ja laajennus-

hankkeisiin tai yrityksen kehittimiseen. (Finnvera d.)

Naisyrittajalainaa myonnetdan 3 000-35 000 euroa yhdessd tai useammassa erissi ja se voi-
daan myontda kaikille yritysmuodoille. Osakeyhtion pddosakkailta edellytetidn vakuudeksi
omavelkaista yleistakausta. Naisyrittdjalainaa voi hakea sidhkoéisesti Finnveran Internet-

sivuilla. (Finnvera d.)

Starttiraha on tarkoitettu edistimiin yritystoiminnan syntymista ja tyollistymistd. Sen tarkoi-
tuksena on turvata yrittdjin toimeentulo jo yrityksen perustamisvaiheessa. Hakijan pitad olla
tukea hakiessa tyottomana tyonhakijana. Starttirahaa voi hakea Tyo ja —elinkeinotoimistosta
(ELY-keskus). TE-toimisto tekee paitoksen starttirahan myontimisestd ja se huomio pai-
toksessddn my6s hakijan taloudellisen tuen tarpeen. Paitos tehdddn yleensd kahdessa jaksos-
sa ja yhden jakson pituus on enintddn kuusi kuukautta. Vuonna 2009 keskimairiinen startti-

rahan suuruus oli 590 euroa kuukaudessa. (Mol a.)

Starttirahaa voi saada, jos yritystoiminnalla katsotaan olevan mahdollisuuksia menestya, haki-

jalla on riittivit valmiudet yrittdjdksi ja yritystoimintaa ei ole vield aloitettu ennen tuen myon-
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tamistd. Yksi edellytyksisti on my0s se, ettd yritystoiminta ei kdynnistyisi ilman starttirahaa.

(Mol a.)

Tyypillisin pitkdaikainen laina on euromdiriinen pankkilaina tai luotollinen sekkitili. Seki
lainan ettd sekkitilin vakuudeksi pankit vaativat vakuuden. Lainaa tarjotessaan pankit arvioi-
vat tulevan asiakkaansa asiakastuoton ja asiakassuhteeseen liittyvat riskit niin pitkélla kuin

lyhyelldkin aikavalilld. (Yritysjulkaisut 2006, 109.)

Pankkilainaan tarvitaan lihes aina vakuus. Vakuuden lisiksi pankit edellyttivit perusteellista
ja tasmallista litketoimintasuunnitelmaa. Lisaksi yrittdjain oman talouden pitai olla kunnossa.
Laina-aika on usein 1-5 vuotta ja osa vuosista voi olla lyhennysvapaita. Yritykselle voidaan
myontia luotollinen tili, jolta luottoa voidaan kiyttad ilman erillistd lainahakemusta. Luotol-
lista tilid kiytetddn useimmiten kassavajeen tasaamiseksi. My6s vakuutusyhtiot myontivit

rahoitusta yrityksille. (Meretniemi & Ylonen 2008, 78.)

Vieras padoma on yrityksen kaytossd mairdajan ja siita pitdd maksaa korkoa. Maksuajan pe-
rusteella vieras padoma voidaan jakaa lyhyt- ja pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan. Lyhytai-
kaista vierasta pddomaa ovat esimerkiksi ostovelat. Silld rahoitetaan yleensi lyhytvaikutteisia
menoja. Pitkdaikaista vierasta padomaa ovat lainat. Niilld on tavallisesti pitkit takaisinmaksu-
ajat ja niiden korkokanta on usein lyhytaikaista vierasta pddomaa pienemmait. Vieraan pia-
oman rahoittajat vaativat yleensd rahoitukselle vakuuden lainan takaisinmaksamisesta. Va-
kuuksia voivat olla erilaiset takaukset, pantit tai kiinnitykset. (Kinkki & Lehtisalo 2005, 120-
121))

Vakuudella vieraan padoman rahoittaja varmistaa takaisinmaksun. Yleisimpid vakuuksia ovat
kiinnitys, pantti ja takaus. Kiinnitys voidaan hakea kiinteist66n, asunto-osakkeeseen tai tont-
tiin. Kiinnitystd varten rahoittaja arvioi kiinnityksen tarkan arvon. Todellinen kiinnityksen
vakuusarvo on usein 70-80 prosenttia sen todellisesta arvosta. Pantilla tarkoitetaan lainan
vakuudeksi annettavaa arvopaperia, mairiaikaistalletusta tai panttauskelpoista irtainta omai-
suutta. Takaus tarkoittaa sitd, ettd rahoittaja voi vaatia suoritusta takaajalta, ellei yritys voi

suoriutua maksuista. (Raatikainen 2004, 96.)
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7.2 Kannattavuus

Yrityksen toiminnan kannalta tirkeintd on kannattavuus. Kannattavuus tarkoittaa sitd, ettd
yrityksen tuotot ovat suuremmat kuin kulut, eli kannattava litketoiminta tuottaa voittoa (Sii-

kavuo 2003, 165).

Liiketoiminnan kannattavuutta kuvataan usein voiton suuruudella. Kiytinnossa pelkki voi-
ton mairi el riitd kertomaan yrityksen kannattavuudesta, vaan on otettava huomioon myos

voittoon uhrattujen panostusten maird. (Alhola & Lauslahti. 20006, 50.)

Vain kannattava yritys kykenee suoriutumaan sidosryhmien rahamaiiriisistd vaatimuksista.
Yrityksen tulovirralla on katettava tuotannosta ja toiminnasta aiheutuvat kulut sekd makset-
tava ulkopuolelta saadun padoman kulut. Yrityksen kannattavuutta arvioidaan sen tuottaman
voiton mairilld. Yrityksen kannattavuudesta ovat kiinnostuneita kaikki sen sidosryhmit ja

kannattava yritystoiminta onkin yhteistyon edellytykseni. (Isokangas & Kinkki 2004, 135.)

Julkista valtaa, eli verottajaa varten on laadittava vuosikertomus, joka selvittaa yrityksen koko
tuloksen. Sen perusteella mairitetddn yritykseen kohdistuvat verot ja voitonjakokelpoiset va-
rat. Yrityksen sisdiseen pddtOksentekoon laaditaan kustannuslaskelma, jonka perusteella yri-
tysjohto voi tehda yrityksen toimintaan ja talouteen liittyvia paitoksid. (Isokangas & Kinkki
2004, 136.)

Yrityksen kannattavuutta voidaan arvioida katetuottolaskennan avulla. Katetuottolaskelman
lihtokohtana on se, ettd kustannukset jaetaan muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin. Kate-

tuottolaskenta tarjoaa yksinkertaisen tyokalun lyhyen tihtiimen paatoksenteon avuksi.

tuotot

— muuttuvat kustannukset
= katetuotto

—kiinteat kustannukset

= tulos

Kuvio 5. Katetuottolaskelma (Alhola & Lauslahti 2000).

Katetuottomenetelmaid kaytettdessd tuotteen hinta koostuu ensisijaisesti ainoastaan tuotteen

erilliskustannuksista, joilla on syy-yhteys tuotteen valmistukseen ja myyntiin. Hinnan ja
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muuttuvien kustannusten erotus, eli katetuotto, kiytetddn kilpailutilanteen niin salliessa yleis-

kustannusten kattamiseen. (Anttila & Iltanen, 2001, 181-192.)

minimitulostarve 0
+ poistot

= rahoitustatve

+ lainojen korot

+ kiinteit kulut

+ vuokrat

+ kiintedt palkat sivukuluineen

= myyntikatetarve

Kuvio 6. Myyntikatetarpeen laskeminen (Raatikainen 2004).

Myyntikate tarkoittaa tuotteen tai palvelun myynti- ja ostohinnan erotusta. Se siis kertoo lii-
kevaihdon ja muuttuvien kulujen vilisen erotuksen. Jos yrityksen toiminta on kannattavaa,

silld voidaan kattaa yrityksen kaikki kustannukset. (Raatikainen 2004, 109.)

Anttila & Iltanen (2001) esittavat vahittiiskaupassa yksittdisen tuotteen myyntikatteen laske-

miseen seuraavanlaista kaavaa (Kuvio 7.)

tuotteen myyntipalkkio
- annetut alennukset

- kirjattu havikki

- hinnan muutokset

+ kiteisalennukset

+ vuosialennukset

= verollinen myyntikate
- arvonlisivero

= myyntikate

Kuvio 7. Tuotteen myyntikatteen laskeminen (Anttila & Iltanen 2001, 183).

Katetuottolaskennan pyrkimykseni ei ole jakaa kaikkia kustannuksia tuotteen hintaan. Se
laskee erilliskustannuksiksi kaikki ne muuttuvat kustannukset, joilla on syy-yhteys tuottee-
seen. Ne kustannukset, joilla ei ole loogista syy-yhteytti tuotteeseen, ovat kiinteitd kustan-

nuksia. (Anttila & Iltanen 2001, 181-192.)
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Katetuottolaskentaa kiytettdessd on huomioitava, ettei oletettua katetta arvioida lilan suurek-
si, koska muuttuviin kustannuksiin ei ole luettu kaikkia tuotteen aiheuttamia kustannuksia.
Katetuottomenetelma perustuu myyntiodotuksiin ja on siksi osittain kysyntalahtéinen mene-
telmd. Kun sitd kiytetddn hinnan asettamiseen, on kartoitettava tuleva kausi kokonaisuutena.
Katetuottolaskenta on liitettavissid koko yrityksen kannattavuuden laskentaan, eikd siten ole

irrallinen toiminto. (Anttila & Iltanen 2001, 181-192.)

Kiriittinen piste (Alhola & Lauslahti 2006) on se myynnin mairi, jolla tulokseksi saadaan nol-
la. Kriittisen pisteen laskennassa katetuotto on kiinteiden kustannuksen suuruinen. Kriittinen

piste lasketaan seuraavasti:

kiinteat kustannukset

x 100 = kriittinen piste

katetuotto

Kuvio 8. Kriittinen piste (Alhola & Lauslahti 2000).

Jos yrityksen myynti eli tuotot ovat suuremmat, kuin kriittinen piste, on yrityksen tulos posi-
titvinen. Mikdli todellinen myynti on kriittistd pistettd vahemmin, yritykselle syntyy tappioita.

(Alhola & Lauslahti 2006, 68-69.)
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Kassavirtalaskelma (Kuvio 9.) on yrityksen todellisia tuottoja hyvin kuvaava mittari. Se osoit-
taa, tuottaako yrityksen litkketoiminta rahaa vai kuluttaako se sitd. Kassavirta voidaan laskea
suoraan laskelmalla yrityksen kassaanmaksut ja kassastamaskut. Yrityksen alkuvaiheessa kas-
savirta voi olla negatiivinen, joten se osoittaa yrityksen rahoituksen tarvetta. (McKinsey &

Company 2000, 119-120.)

tuhatta euroa tammi  helmi maalis  huhti touko kesa heina
Myyntituotot

Saadut tilaukset 100 150 80 210 130 120
Laskutus 100 150 80 210
Saadut maksusuoritukset 100
Kulut

Materiaalit 10 30 50 40 140 60 70
Palkat 50 50 50 50 50 50 50
Markkinointi 20 20 50 40 30 20 20
Vuokrat 10 10 10 10 10 10 10
Muut 10 10 10 10 10 10 10
Verot 0 0 0 0 0 0 0
Korot 2 2 2 2 2 2 2
Kustannukset yhteensa 102 122 172 152 242 152 162
Kassavirta -102 -122 -172 -152 -242 -152 -62
Poistot -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40
Voitto / tappio -142 -162 -212 -192 -282 -192 -102
Investoinnit

Rakennukset 500 500 300 140 0 0 0
Kassavirta

Vapaa kassavirta -600 -620 -470 -290 -240 -150 -60
Kassavirta -602 -622 -472 -292 -242 -152 -62
Kumulatiivinen kassavir-

ta -602 -1224 -1696 -1988 -2230 -2382 -2444

Kuvio 9. Kassavirtalaskelma (McKinsey & Company 2000).
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Suorassa kassavirtalaskelmassa otetaan huomioon vain todella kassaan saadut ja kassasta
maksetut rahat. Tuottoihin ei siis lasketa myyntisaamisia tai vahvistettuja tilauksia, vain asi-
akkaalta tilille saadut rahat huomioidaan. Menoissakin huomioidaan vain kassasta todella
maksetut rahat. Yritys tarvitsee tuotteen valmistuksen ja asiakkaan maksusuorituksen vilisel-
le ajalle kiyttopadomaa. Kun asiakas tilaa tuotteen, tyrityksen on ensin kaytettava rahaa tuot-
teen valmistukseen ja raaka-aineisiin, tuotantoon ja kuljetukseen. Ndmi kassastamaksut pa-

lautuvat yritykselle, kun asiakas maksaa tuotteen. (McKinsey & Company 2000, 119-120.)

Yrityksen kasvaessa sen vaihto-omaisuus lisddntyy. Vaihto-omaisuus tarkoittaa esimerkiksi
varastoon hankittavia raaka-aineita tali eteenpdin myytivid valmiita tuotteita. Vaihto-
omaisuuden lisddntyessd voi yrityksen kassavirta olla negatiivinen, ja sen vuoksi tarvitaan ra-
hoitusta. Kun yritys pystyy tuottamaan riittdvasti kassavirtaa rahoittaakseen itse kulunsa, on

siita tullut tulorahoitteinen. (McKinsey & Company 2000, 119.)

7.3 Talouden suunnittelu

Yrityksen talouden suunnittelu on tirkedd, koska my6s yrityksen sidosryhmit ovat kiinnos-
tuneita yrityksen taloudesta. Esimerkiksi rahoittajat, mahdolliset sijoittajat ja tavarantoimitta-
jat arvioivat yrityksid niiden tuottavuuden, kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavarai-
suuden perusteella. Ndmi ovatkin neljd yrityksen talouden tirkeintd tekijdd. (Meretniemi &

Ylénen 2008, 68-74.)

Maksuvalmius eli likviditeetti tarkoittaa yrityksen kaytettavissa olevaa rahaa. Se kertoo, riitta-
vitko yrityksen rahat laskujen maksamiseen. Rahoitusta pitda suunnitella etukiteen niin, ettd
yrityksen rahat riittavit ostolaskujen, velkojen lyhennysten ja korkojen seki verojen maksuun
madrdpaiviana. Yrityksen maksuvalmiuteen vaikuttaa myos se, maksavatko asiakkaat laskunsa

ajallaan. (Meretniemi & Ylonen 2008, 70.)

Tuottavuus on suhdeluku, joka kertoo kuinka tehokkaasti tuotepanokset kiytetddn hyvaksi.
Sitd voidaan mitata esimerkiksi tuotteiden lukumairilld, jotka saadaan valmistettua tunnissa
tai yhden tySpdivan aikana. Hyvi tuottavuus ei tarkoita valttimittd kannattavaa toimintaa,
koska yritys voi tuottaa liikaa tuotteita, jotka eivit menekddn kaupaksi vaan jaavit varas-

toon.(Meretniemi & Ylénen 2008, 71.)
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Kannattavuus tarkoittaa sitd, ettd yritykselld on tuloja enemmain kuin menoja. Alkuvaiheessa
yrityksen toiminta voi olla tappiollista, mutta pitkdn aikatihtidimen tavoitteena pitad olla kan-
nattavuus. Yritystd perustettaessa on tirkeda arvioida kaikki yrityksen perustamiskustannuk-
set ja toiminnan aiheuttamat menot. Kaikki kulut yhteenlaskettuina kertovat, kuinka paljon

myyntia vahintidn tarvitaan, jotta yritys voi selviytya. (Meretniemi & Ylénen 2008, 70.)

Vakavaraisuus eli omavaraisuusaste kertoo sen, minkid verran yritykselld on velkaa. Mitd
enemmin yritykselld on omaa pddomaa, sitd omavaraisempi sen on. Vakavarainen yritys sel-
viad paremmin tappiollisista ajoista kuin heikommassa taloudellisessa tilassa oleva yritys.

(Meretniemi & Ylonen 2008, 71.)

7.3.1 Kirjanpito ja tilinpadtos

Kaikki liiketoimintaa tai ammattitoimintaa harjoittavat ovat kirjanpitovelvollisia. Kirjanpito-
velvollisuus tarkoittaa sitd, ettd yrityksen liiketapahtumista ja niistd syntyvi kirjallinen aineisto
kootaan ja siilytetddn. Tdstd aineistosta on madriajassa laadittava kirjanpito. Kirjanpitovel-

vollisuus alkaa yrityksen perustamisesta. (Levonen 2003, 165.)

Kirjanpidon kokonaisuus muodostuu yrityksen tuotoista, kuluista, omaisuudesta, omista va-
roista ja veloista. Tuottojen ja kulujen erotuksesta lasketaan yrityksen tulos. Omaisuuden,
omien varojen sekd velkojen perusteella saadaan selville yrityksen taloudellinen asema, vaka-

varaisuus ja maksuvalmius. (Kauppa- ja teollisuusministerié 2006, 114-116.)

Kirjanpidon jirjestimisestd on vastuussa yrityksen johto. Kéytinnossa se tarkoittaa yrityksen
litketapahtumia kuvaavan kirjanpitoaineiston kokoamista, jarjestimistd, numerointia, kirjoi-
hin vientid ja asianmukaista sailyttimista. Kirjanpito on pidettdvi aina ajan tasalla. (Kauppa-

ja teollisuusministerié 2006, 114-116.)

Kirjanpitovelvollisuuden alkaessa on Yritysjulkaisujen (2006) mukaan otettava huomioon

seuraavat asiat:

e Yritykselle pitdd avata oma pankkitili. Sen kautta kisitellidn vain yrityksen maksuta-

pahtumia.

e [Kaikki yrityksen maksutapahtumat ohjataan yrityksen tilin kautta.
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e Saapuvien laskujen kisittelyyn ja maksamiseen on hyva kehittdd yrittijille itselleen
sopiva menetelmi. Sen on toimittava niin, ettd koko ajan tiedetddn, mitka laskut ovat

maksamatta.

e Varmistetaan, ettd kaikille tiliotteen tapahtumille on tositetiedot.

e Suunnitellaan yrityksen laskutukselle, myyntireskontran hoidolle ja saatavien perin-

nalle tehokas menetelma.

e Kaikki yrityksen paperilitkenne on hoidettava yhdessa paikassa ja kontrolloidusti.

e Kirjanpitoon kannattaa kiyttdd asiantuntijaa, jos el itse tunne kirjanpitolakia ja oike-

anlaisia menetelmia.

e Kirjanpidossa olevat tiedot ovat perusta yritystoiminnan tuloksellisuuden, maksu-

valmiuden ja vakavaraisuuden arvioimiseen.

Kirjanpidon pitimiselle on asetettu sidnnot kirjanpitolaissa ja —asetuksessa. Kirjanpitovelvol-
lisen pitdd noudattaa hyvai kirjanpitotapaa. Lisiksi verotusta koskevat lait ohjaavat kirjanpi-

don pitimistd. (Kauppa- ja teollisuusministerié 2006, 114-116.)

Kirjanpito kuvaa yrityksen toimintaa. Sen tehtdvind on pitda erillidn yrityksen menot, tulot,
varat ja velat yrittdjin omasta taloudesta. Kirjanpidon tehtdvini on myos yrityksen jakokel-

poisen voiton selvittiminen, eli tuloslaskelman ja taseen tekeminen. (Levonen 2003, 165.)

Tilikauden aikana tehtivain kirjanpitoon on merkittdva yritystoiminnan tulot, menot ja ra-
hoitustapahtumat. Kateiskaupan tapahtumat on kirjattava viivytyksetta paivakohtaisesti. Yri-
tyksen tiliotteista ndhdéddn yrityksen maksulitkenne, mutta nithin liittyvat kuitit, myyntilaskut
ja tositteet on my6s liitettdva kirjanpitoon. Laskuissa olevien merkintéjen perusteella kirja-
taan arvonlisdverotukseen tarvittavat tiedot kirjanpitoon. (Kauppa- ja teollisuusministerio

2000, 114-116.)

Kirjanpidossa yrityksen tuloja, menoja ja rahoitustapahtumia seurataan kirjanpitotileilld. Tili-
kauden lopussa laaditaan tilinpditos, jossa lasketaan tilien saldot ja tehdddn tarpeelliset oikai-

sut ja siirrot, jotta saadaan selville litketoiminnan todellinen tulos. (Jylha & Viitala 2001, 140.)
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Osakeyhtion on pidettivi kahdenkertaista kirjanpitoa. Siind liiketapahtumat kirjataan euro-
madriisind vahintaan kahdelle eri tilille. Toiselle tilille kirjataan rahan lihde ja toiselle sen

kayttokohde. (Levonen 2003, 166.)

Kirjanpito on jirjestettdva riittdvin asiantuntevalla tavalla. Yleensa kirjanpitoa varten kannat-
taa valita tilitoimisto, jos yrittdja itse ei ole perehtynyt kirjanpitoon ja laskentaan. Tilitoimis-
toa valittaessa on tirkedd selvittdd, ettd toimistolla on kiytOssddn oikeanlaiset ohjelmistot ja

laitteet sekd koulutettu henkilokunta. (Levonen 2003, 169.)

Tilinpaitos laaditaan yleensd 12 kuukauden mittaiselta tilikaudelta. Se kasittaa tilinpdatospai-
vin taloudellista asemaa kuvaavaan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Tilinpaitokseen sisdltyy myos toimintakertomus. Pienen yrityksen ei ole pakko laatia toimin-

takertomusta. (Kauppa- ja teollisuusministerié 2006, 115-116.)

Tilinpaités on valmis, kun tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman, liitetiedot ja mahdolli-
sen toimintakertomuksen siséltavd asiakirja on allekirjoitettu ja péivatty lain edellyttaimalld
tavalla. Tilinpadtos on laadittava neljin kuukauden kuluessa tilikauden pdittymisestd. (Kaup-

pa- ja teollisuusministerié 2006, 115-116.)

Tilinpaitoksesta selvida yrityksen tulos ja taloudellinen asema. Sen pitai sisaltad oikeat ja riit-
tavit tiedot yrityksen tulokseen ja taloudelliseen asemaan liittyen. Tuloksen ja taloudellisen
aseman laskennassa on noudatettava hyvin kirjapitotavan mukaisia lakeja ja méarayksia seka
yleisid kirjanpidon periaatteita. Kaikkien osakeyhtididen tilinpaatokset ovat julkisia. Tilinpaa-
tos julkistetaan ldhettimailla se kaupparekisteriin rekisteroitavaksi. (Kauppa- ja teollisuusmi-

nisteri6 20006, 115-116.)
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8 RISKIEN KARTOITTAMINEN JA YRITYKSEN VAKUUTUKSET

Sana riski tulee varhaisesta Italian sanasta risicare, joka tarkoittaa uskaltaa”. Tdssd mielessi

riskin voidaan ajatella sisaltivan niin valinnanvaraa tai mahdollisuuksia kuin menetystékin.

(Kuusela & Ollikainen 2005, 16.)

Yrityksen toimintaan liittyy aina riski. Mitd kauemmas tulevaisuuteen investointi kohdistuu,
sitd suurempi riski sithen liittyy. Yritystoiminnalle ominaista ovat riskit ja niiden ottaminen
liittyy olennaisesti litketoimintaan. Jotta yritys toimisi ja selvidisi riskeistd, on niiden kartoit-

taminen tirkeda. (Isokangas & Kinkki 2004, 122-126.)

Yritystoiminnan riskeja analysoitaessa on tarkasteltava riskin seuraamuksen haitallisuutta ja
todennakoisyyttd. Riskin toteutumista seuraavat menetykset voivat olla monen arvoisia ja

merkityksiltadn erilaisia. (IKuusela & Ollikainen 2005, 17.)

8.1 SWOT-analyysi

Jo yritystd perustettaessa on tirkeda kartoittaa yrityksen mahdollisuudet ja uhat. Taman kar-
toituksen pohjalta on yrityksen toimintaa helpompi suunnitella. Hyva tapa kartoittaa yrityk-
sen vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat on SWOT-analyysi (kuvio 10.). Termi
SWOT tulee englanninkielen sanoista strenghts (vahvuudet), weaknesses (heikkoudet), op-

portunities (mahdollisuudet) ja threaths (uhat).
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JRED .

VAHVUUDET HEIKKOUDET
yrityksen sisdiset yrityksen
vahvuudet, joihin heikkoudet, joihin
yritys/yrittaja voi yritys/yrittaja voi

itse vaikuttaa itse vaikuttaa

9

MAHDOLLISUUDET ulkoiset uhat, jotka
ulkoiset voivat
mahdollisuudet, toteutuessaan
joita voidaan pahimmillaan

hyodyntaa vaarantaa yrityksen

K ‘ toiminnan /

Kuvio 10. SWOT-analyysi (Hulkko, Kinkki & Mikinen 1999).

SWOT-analyysi kannattaa tehdid tarpeeksi usein. Sen pohjalta voidaan esimerkiksi pyrkid
vahvistamaan yrityksen heikompia osa-alueita ja hyodyntimain sen vahvuuksia. (Hulkko,

Kinkki & Makinen 1999, 34-35.)

Yrityksen perustamisvaiheessa SWOT-analyysid kannattaa kidyttdd liikeidean toiminnan ja
tulevan kehityksen arviointiin. Analyysi auttaa yrityksen strategisessa paatoksenteossa. (Jokela

& Anneberg 1995, 89.)

8.2 Yrityksen riskit ja niiden hallinta

Yrityksen riskit voidaan luokitella. Tarkead yritystoiminnan kannalta on se, ettd osa riskeistad
voidaan siirtdd vakuuttamalla vakuutusyhtién kannettavaksi. Osan riskeistd yritys kuitenkin

joutuu kantamaan itse. (Isokangas & Kinkki 2004, 124-126.)

Liikeriskit liittyvdt normaaliin yrityksen toimintaan. Nithin liittyy usein tappion lisiksi my6s
tuotto-odotusten pieneneminen tai niiden toteutumatta jidgminen. Aloittavan yrityksen kodal-

la tima voi tarkoittaa sitd, ettd litketoiminta ei ldhdekddn odotetusti kdyntiin ja toiminta on
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tappiollista. Téllaista riskid ei voi vakuuttaa, vaan se on yrittdjin henkilékohtainen riski. (Iso-

kangas & Kinkki 2004, 124-126.)

Monet yrityksen riskeistd ovat vahinkoriskejd. Niihin liittyy aina tappiomahdollisuus eikd nii-
hin missddn oloissa voi liittyd voiton mahdollisuutta. Vahinkoriskit ovat yleensi vakuutetta-

vissa. (Isokangas & Kinkki 2004, 124-126.)

Rahoitusriski liittyy yrityksen padomarakenteeseen. Yrityksen rahoitusriski kasvaa, jos silld on
paljon vierasta pddomaa suhteessa omaan padomaan. Jos yrityksen tulorahoitus heikkenee
olennaisesti, yritys ei vilttimattd pysty maksamaan vieraan padaoman korkoja ja lyhennyksia.
Tillaisessa tilanteessa rahoittajat saattavat ottaa pditintivallan yrityksessd. (Isokangas &

Kinkki 2004, 124-126.)

Henkiloriski liittyy yrityksen henkilokuntaan. Merkittavin riski kohdistuu yrityksen avainhen-
kilihin. Avainhenkil6 voi sairastua, siirtya kilpailijan palvelukseen, vammautua tai jopa kuol-
la. Yrityksen avainhenkil6iden korvaaminen on vaikeaa. Henkil6riskit voivat olla niin vahin-
ko- kuin liikeriskejiakin. Vahinkoriskiksi luokitellaan henkilén sairastuminen tai vammautu-
minen. Liikeriski taas voi olla huonosti valittu tyontekij, joka tietimittémyydellddn voi va-

hingoittaa yrityksen toimintaa. (Isokangas & Kinkki 2004, 124-126.)

Omaisuusriski kohdistuu yrityksen omaisuuteen, kuten laitteisiin, rakennuksiin tai kalustoon.
Ne voivat vahingoittua, tuhoutua tai haviti kokonaan. Omaisuusriski voi olla esimerkiksi
tulipalo, vesivahinko, ilkivaltaa tai murtautuminen. Omaisuusriskid vastaan suojaudutaan
yleensa vakuutuksella. Omaisuusriskistd voi aiheutua toiminnan keskeytyminen. Tatd kutsu-
taan keskeytysriskiksi. Keskeytysriskiltd yritys voi osittain suojautua vakuutuksella. (Isokan-

gas & Kinkki 2004, 124-126.)

Yrityksen on tunnettava riskit riittivan hyvin, jotta se voi hallita niitd. Riskikenttd on kuiten-
kin hajanainen ja kaikkia yritykseen kohdistuvia riskeja on mahdoton tietdd etukiteen. (Kuu-

sela & Ollikainen 2005, 148-149.)

Riskien hallinnalla pyritidn ohjaamaan yrityksen toimintaa niin, ettd riskin toteutuminen on
mahdollisimman epitodennakoista tai riskin toteutuessa sen atheuttamat taloudelliset vahin-
got jdisivat vdhiisiksi. Riskien hallinta voidaan jakaa kolmeen eri vaiheeseen: riskien tunnis-
taminen, niiden arviointi sekd toimet riskien hallitsemiseksi. (Isokangas & Kinkki 2004, 126-

134.)
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Yritystoimintaan liittyvat riskit on huomioitava riittdvin aikaisessa vaiheessa. Liian my6hdin
toteutetut riskienhallintatoimenpiteet eivit auta varsinaisen riskin tapahtuessa. Yrityksen on
kyettavd nakemain riittavan pitkalle tulevaisuuteen, jotta riskit voidaan ennakoida ja riittavit

toimenpiteet saadaan tehtyi. (Kuusela & Ollikainen 2005, 88.)

Riskien arvioinnissa otetaan huomioon sekid niiden todennikoisyys ettd sen atheuttaman va-
hingon suuruus. Todennidkdisyyden arvioinnissa voidaan hyédyntii tilastollista todennikoi-
syyttd. Vahingon suuruus arvioidaan itsessddn, mutta my6s sen merkitystd yritykselle. (Iso-

kangas & Kinkki 2004, 126-134.)

Riskin todennakoisyys voidaan luokitella seuraavasti:

1 = ddrimmaisen harvinainen riski (vain kerran 200 vuodessa)

2 = harvinainen riski (kerran 50 vuodessa)

3 = melko harvinainen riski (kerran 10 vuodessa)

Kuvio 11. Riskien luokittelu riskin todennakéisyyden mukaan (Isokangas & Kinkki 2004).

Eri riskeistd aihetuvat vahingot ovat riippuvaisia sekd vahingon suuruudesta ettd sen toden-
nikoisyydesta. Riskit voidaan luokitella yritykselle sopivalla tavalla. Luokituksen avulla niihin

voidaan kohdistaa oikeanlaiset riskienhallintatoimet. (Isokangas & Kinkki 2004, 126-134.)

Riskien tunnistamisen ja arvioimisen perusteella paitetidn riskienhallintamenetelmisti ja sii-
td, miten riskeihin suhtaudutaan. Riskienhallintamenetelmit valitaan yrityksen tilanteen mu-

kaan. (Isokangas & Kinkki 2004, 126-134.)
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Isokankaan ja Kinkin (2004) mukaan yritykselld on valittavissa ainakin seuraavat riskienhal-

lintamenetelmat:

e Riskien vilttaminen. TAma tarkoittaa sitd, ettei riskid oteta lainkaan. T4llainen toi-

menpide voi olla esimerkiksi uudesta tuotantomenetelmastd luopuminen.

e Riskien pienentiminen ehkiisevilld toiminnalla. Yritys voi pienentdd riskid esimer-

kiksi kouluttamalla henkilokuntaa tai tehostamalla vartiointia.

e Riskin jakaminen. Yritys voi lisdtd yksittdisten riskikohteiden mairad esimerkiksi toi-
mimalla useissa erillisissa tiloissa, jolloin riskin sattuessa kaikki kohteet eivit kirsi va-

hinkoja.

e Riskin kantaminen. Riskin toteutuessa yritys tietoisesti ottaa tietoisesti riskin kannet-
tavakseen. Tillaiset riskit ovat yleensa yrityksen toiminnan kannalta pienid ja merki-

tyksettomia.

e Riskin siirtiminen. Yritys voi pyrkid siirtimadn riskin jollekin toiselle osapuolelle
kannettavaksi. Kaytinnossa timi yleensd merkitsee vakuutussopimuksen tekemistd

vakuutusyhtion kanssa.

8.3 Vakuutukset yrityksen turvana

Osa yrityksen riskeistd on lakisdateisesti vakuutettava. Tillaisia riskeja ovat yleensd henkil6-
kuntaan ja itse yrittdjadn kohdistuvat riskit. MyOs kuljetukseen tarkoitetulle kalustolle on
otettava vakuutus. Lakisditeisten vakuutusten lisdksi yritys voi ottaa vapaachtoisia vakuutuk-

sia. (Isokangas & Kinkki 2004, 126-134.)
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Yrityksen pakollisia ja vapaachtoisia vakuutuksia:

LAKISAATEISET VAKUUTUKSET

Henkilé6vakuutukset
e lakisditeinen tapaturmavakuutus
e palkansaajan tyottomyysvakuutus
e tyOnantajan tyottOmyysvakuutus

e tyontekijan ryhmahenkivakuutus

Elikevakuutukset
e tyontekijin elikevakuutus

e yrittdjin elikevakuutus

Muut lakisditeiset vakuutukset
e litkennevakuutus

e toimialasidonnaiset vakuutukset

VAPAAEHTOISET VAKUUTUKSET

Henkilévakuutukset
e vapaachtoinen tapaturmavakuutus
e lisdelikevakuutukset

e vapaachtoiset henkil6vakuutukset

Vahinkovakuutukset
e omaisuusvakuutukset
e vastuuvakuutukset
e keskeytysvakuutukset
e kuljetusvakuutus
e moottoriajoneuvojen vakuutukset

e muut vapaachtoiset vakuutukset

Kuvio 12. Yrityksen pakolliset ja vapaaehtoiset vakuutukset (Kuusela & Ollikainen 2005).

Osa yrityksen pakollisista vakuutuksista on erilaisia sosiaalivakuutuksia. Lainsdddint6on pe-

rustuvilla sosiaalivakuutuksilla vakuutetaan sosiaalisia riskejd. Niilld tarkoitetaan esimerkiksi

vanhuutta, sairautta, tyottomyyttd tai tyokyvyttomyyttd. Sosiaaliset riskit ovat siis henkil6ris-

kejd. Sosiaalivakuutuksen tarkoituksena on toimeentulon turvaaminen. (Kuusela & Ollikai-

nen 2005, 278.)

Yrittdjan elidkelain (YEL) tarkoituksena on turvata yrittdjin toimeentulo myos vanhuusidssi

tai tyOkyvyttdmyyden kohdatessa. Lisiksi YEL-vakuutus turvaa yrittdjin perheenjdsenia yrit-

tajan kuolemantapauksessa. Se on keskeinen osa yrittdjin turvaverkkoa. (Tapiola 2009, a.)
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Yrittdjien eldkelain piiriin kuuluu suomessa asuva 18-64 —vuotias yrittdjd, jonka yrittdjitoi-
minta on jatkunut yhtdjaksoisesti vahintiin neljd kuukautta eikd hin kuulu muun elikelain

piiriin saman yritystoiminnan perusteella. (Yritysjulkaisut 2006, 241-243.)

YEL-vakuutusta haetaan eldkelaitokselta, joka vahvistaa elikkeen perusteeksi niin sanotun
YEL-ty6tulon. Tyotulon pitaa vastata palkkaa, joka kohtuudella maksettaisiin vastaavan am-
mattitaidon omaavalle henkil6lle samasta tehtivistd. YEL-elakettd kertyy yrittdjan yrittdja-
toimintajaksoista, jonka aikana yrittdjilld on voimassa YEL-ty6tulo. (Yritysjulkaisut 20006,

241-243.)

Osakeyhtién johtavassa asemassa oleva toimihenkilé kuuluu YEL-vakuutuksen piiriin, jos
hin yksin tai yhdessd samassa taloudessa asuvan perheenjisenen kanssa omistaa yli 50 %
osakeyhtion osakepddomasta tai osakkeiden tuottamasta ddnimairdstd. Johtavassa asemassa
olevaksi henkil6ksi osakeyhtitssd katsotaan toimitusjohtaja, toimialajohtaja tai hallituksen

varsinainen jasen. (Tapiola 2009, a.)

YEL-vakuutusmaksu mairaytyy yrittdjin YEL-ty6tulon mukaan. Vuonna 2010 maksun maa-
rd on 18-52-vuotiailla yrittajilla 21,20 %, aloittavalla yrittajalla 15,90 % vahvistetuista tyotu-
loista. 53-67-vuotialla yrittijilld vastaava maksu on 22,40 % ja aloittavalla yrittdjalla 16,80 %

vahvistetuista ty6tuloista. (Tapiola 2009, a.)
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9 POHDINTA

Opinndytetyon tarkoituksena oli laatia teoreettinen runko osakeyhtion litketoimintasuunni-
telmalle ja osakeyhtion perustamiselle. Opinnaytetyossd on kayty vaiheittain lipi litketoimin-
tasuunnitelmassa huomioon otettavat osa-alueet ja osakeyhtion perustamiseen liittyvat eri-
tyispiirteet. Vertailukohta muihin yhtidmuotoihin jitettiin tietoisesti pois, jotta tyon rajaus
pysyisi selkednd. Lisiksi opinndytetyon tavoitteena oli luoda liiketoimintasuunnitelma omaa

yritystd varten.

Yrityksen liiketoimintasuunnitelman laatiminen ja yrityksen perustaminen on monivaiheinen
prosessi. Pelkka litkeidea ei riitd, vaan liiketoimintasuunnitelmaa tehdesséd tiytyy miettid yri-
tyksen menestystekijoita, strategiaa, talouden ja rahoituksen suunnittelua seki riskien kartoi-
tusta. My0s itse liikeidean toimivuutta on pohdittava tarkkaan. Liiketoimintasuunnitelmaa
laadittaessa on tirkedd muistaa, ettd kaikki sen eri osa-alueet ovat kytkoksissd toisiinsa. Suun-
nitelmaa tehdessa tiytyy pitdd koko ajan mielessi liike-idea, johon koko liiketoimintasuunni-

telma pohjautuu.

Liiketoimintasuunnitelman tekemiseen kannattaa kéyttdd aikaa ja kaikki sen osa-alueet on
mietittavad tarkkaan. Voidaan sanoa, ettd hyva liiketoimintasuunnitelma on perustettavan yri-
tyksen markkinointikeino rahoittajille. Hyvin tehty ja suunniteltu litketoimintasuunnitelma
vol vakuuttaa rahoittajat siitd, ettd juuri kyseessd olevaan perustettavaan yritykseen on kan-

nattavaa sijoittaa padomaa.

Liiketoimintasuunnitelman laatimista ja yrityksen perustamista varten on tarjolla erittiin run-
saasti materiaalia niin kitjallisuudessa kuin Internetissakin. Osa tarjolla olevasta materiaalista
on sisilloltaan vajaata ja jopa kyseenalaista, kun taas osa kisittelee athetta niin laajasti ettd
kokonaisuutta on vaikea hahmottaa. Erityisesti sahkoisid lahteitd kiytettdessa on kiinnitettdva
erityistd huomiota sisillén luotettavuuteen. Tahin opinniytetychon koottiin laajasta lihde-
materiaalista tiivis tietopaketti litketoimintasuunnitelman laatimista ja osakeyhtién perusta-
mista varten. Lopullinen ty6 vastaa hyvin jo opinndytetyOsuunnitelmassa rajattua aihetta.
Tyo6sti saatiin tehtyd johdonmukainen ja kattava, mutta silti riittdvin selked. Tyon teoreetti-

nen osuus sopii hyvin kenelle tahansa liiketoimintasuunnitelman tekemisen apuvalineeksi.

OpinndytetyOprosessin aikana suurimmaksi haasteeksi osoittautui aikataulussa pysyminen.

Tekijin omien tyokiireiden ja elimintilanteen vuoksi tyoskentely keskeytyi useaan otteeseen



52

melko pitkiksi aitkaa. Ajankdyton ongelmista huolimatta tystd onnistuttiin luomaan ehei ja
looginen kokonaisuus. Opinniytetyon teoreettinen osuus palvelee hyvin alkuperdista tarkoi-

tustaan ja teorian pohjalta voidaan laatia toimiva litketoimintasuunnitelma.

Opinndytetyotd varten liapikiyty aineisto ja koko opinniytetydprosessi lisdsi entisestidn teki-
jin omaa pyrkimystd ja halua ryhtyd yrittdjaksi. Oman yrityksen perustamiseen liittyva epa-
varmuus karsiutui pois ja yrityksen perustaminen vaikuttaa nyt realistiselta ja tavoitettavissa
olevalta pdanmairiltd. Tekijan oma litkeidea on jalostunut monipuolisemmaksi prosessin ai-
kana. Opinndytety6hon laadittu teoreettinen viitekehys on antanut valmiudet tarkastella
omaa liikeideaa ja liiketoimintasuunnitelmaa objektiivisemmin eri nikékulmista. Koko opin-
néytetyoprosessi haastoi tekijaa kiyttimain monipuolisesti jo oppimaansa teoriaa ja lihteiden
tarjoamaa tietoa soveltavasti opinnidytetyokokonaisuuteen. Opinnéytetyoprosessi auttoi myos

ammatillisessa kasvussa ja yrittdjiksi kasvamisessa.

Opinnaytetyon liitteeksi (salattu) laadittiin liiketoimintasuunnitelma teoriataustaan peilaten.
Opinndytetyon teoreettisesta viitekehyksestd saatiin paljon apua varsinaisen litketoiminta-
suunnitelman laatimista varten. Laadittuun litketoimintasuunnitelmaan taytyy todennikoisesti
tehdad lisda taydennyksid, ennen kuin sitd voidaan kdytinndssa testata. Liiketoimintasuunni-

telman toimivuutta testataan todellisuudessa perustettavan yrityksen rahoitusta haettaessa.
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FATENTTI- A REENSTERIMALLITES OSAKEYHTION PERUSTAMISPAKETTI
Kaupparekister

Patentti- ja rekisterihallituksen perustamispaketista loytyvat kaikki osakeyhtion perustamisessa ja rekisterin
ilmpittamisessa tarvittavat asiakirjat: perustamissopimus, yhtidjarjestys, perustamisilmoiusliomake Y1
ja kaupparekisterin liitelomake 1.

Pemustamispaketti on suunniteliu yhiiclle, jolle hittaa vakiomuotoinen yhtigjarestys ja jonka osakkest

maksetaan rahassa ja koko merkintahinta merkitian osakepaiomaan. Tatd pakettia ette voi kdyitds, jos

haluatte perustilanteesta poikkeavia masrayksia kuten:

- ftanvitsette yhtigjargestyksen, joka sisaltad muwta kuin mita vakiomuotoisessa yhtiojarjestyksessa on
valmiina (esimerkiksi yhitiossa on erlajisia osakkeita tai osakkeille halutaan nimellisareo),

- osakkest maksetaan muulla tavalla kuim rahalla (apportti),

- merkint3hintaa ei merkita kokonaisuudessaan ocsakepdaomaan.

Osakeyhtio on aina ilmoitettava rekisteroitavaksi kolmen kuukauden kuluessa
perustamissopimuksen allekirjoittamisesta Muussa tapauksessa perustaminen raukeaa.
Osakkeiden on oltava taysin maksetiu perustettavan yhiion lukuun avatulle pankkitilille.

MILLAINEN TOIMINIMI MERKITAAN KAUPPAREKISTERIIN?

Cisakeyhtion toiminimessa on oltava yhiteisdtunnus “oy” tai "ab” tai sanat “osakeyhtid” tai "akiiebolag”.
Toiminimilain mukaan toiminimen on yksiloitava haltjansa yritys, eli toiminimi ei voi kuvata ainoastaan
foiminnan laatua tai tarjottavia tuotteita. Toiminimi ei mySskaan saa sekoitiua samalla alalla toimivan
yrityksen toiminimeean ja sen tulee lisdksi erottua sehvasti jo rekisterdidyista toiminimistd. Katso lisatietoja
foiminimesta kaupparekistenn kotisivuilta www_prh fi > Kaupparekister.

Ennakkoon ei voi taysin varmistua siitd, onko toiminimi rekisterditivissa. Rekisterdityja ja vireilla olevia
foiminimia woitte kuitenkin tutkia itse yritys- ja yhieisotieiojarestelman kautta osoitteessa www_ytj fi seka
HKATHKA-online tistopahvelun (kaupparekistenin tietokanta) kautta esim. Patentti- ja rekisterihaliituksen
PatRek-asiakaspalvelussa ja ELY-keskuksissa. Myds tavaramerkit otetaan nimitutkimuksessa huomicon.
Tavaramerkkitictokanta |Gytyy ocsoitteesta www_prhufi = Tavaramerkit.

Pemustamisilmoituslomakkeslla 1 voitte ilmoittaa toiminimen lisdksi kaksi nimivaihtoehtoa. Jos yhtion
ehdottaman toiminimen rekisterGimiselle on este, tutkitaan nimivaintoehdot suosiuimmuusjarjestyksessa.

KASITTELYMAKSU

Kisittelymaksu maksetaan etukateen. Voitte maksaa joko PRH:n tilille tai ilmoitusta jStettiessa myds
PatRek-asiakaspahleluun, ELY -keskuksesn tai maistraattiin.
Tilinumerot ovat

Mordea Pankki Suomi Oyj FIOT 16880300011 1858

Pohjola Pankki Onj FI3550000120378343

Sampo Pankki Oyj FIT280001 300048822
Jos pankkijarjestelma ei hyvaksy IBAN-tlinumernoa, niim numercsarjastia jatetaan pois nelja ensimmaisia
merkkis eli Fl ja kaksi numeroa.
Merkitkaa saajaksi Patentti- ja rekisterihallitus, kaupparekisten seka viestitietoihin yrityksen toiminimi ja etta
kyseessa on perusilmoitus. Littakaa kuith maksusta imoitukseen.
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VIRHEET ILMOITUKSESSA JA MUUTOKSET YHTIOJARJESTYKSEEN PERUSTAMISYVAIHEESSA
irheellisyyksista ilmoitetaan yhieyshenkildlle postitse tai puhelimella.

Mikali perustamisvaiheessa muutetaan yhtiojarjestysta, hallituksen kokoonpanoa tai tehdaan jokin muu
muutos perustamissopimuksen sisaltocn, edellytetaan tavallisesti kaikkien perustajaosakkesnomistajien
yhsimielisyytta. Siten kaupparekistenin tulisi toimittaa asiasta kifgallinen perustamissopimuksen
muutossopimus alkuperaisena, joka on kaikkien perustajacsakkeenomistajien allekigoittama. Mama voivat
myds valuuttas toisen henkildn allekiroittamaan muutossopimuksen puolestaan.

Mahdollisten korjausten helpottamiseksi perustamissopimuksessa on kohta, jolla voitte valuuitaa
ilmoituslomakkeelle merkityn kaupparekisterin asiamishen tekemaan tarvittavat korjaukset kaikkien
osakkeenomistajien puclesta. Lisdksi paketissa on ns. korjauslomake, jonka voitte tayttad, kun toimitatte
korjauksia kaupparekisteriin.

PERUSTAMISSOPIMUSTA LAADITTAESSA MUISTETTAVA

Osakkeet

Perustamissopimuksessa on mainittava kunkin csakkaan merkitsemien osakkeiden lukumEara.
Osakkeiden maksuaika on maantehkava niin lyhyeksi, ettd perusilmoitus voidaan tehda kolmessa
kuukaudessa perustamissopimuksen allekinoituksesta. Osakkeiden tulee olla taysin maksetiuja ilmoitusta
tehtdessa.

Osakepadoman tulee olla vahintaan 2500 eurpa. Osakkeiden merkintdhinta merkitaan kokonaisuudessaan
osakepadomaan.

Osakkeenomistajat
Yhiiglla voi olla yksi tai useampia csakkeenomisiajia

Jos oikeushenkild merkitsee osakkeita, on perustamissopimukseen merkittawa nimi ja Y-tunnus.
Ulkomaalaisista cikeushenkildista on lisdksi iimoiukseen litettdva rekistenote cikeaksi todistetiuna
jaljennoksena. Ulkomaalaisesta osakkeenomistajasta, jolla ei ole suomalaista henkildtunnusta, merkitaan
tEman tilalle syntymaaika. TallGin perusiimoituksesn on cheistettava esim. kopio passista tms. selvitys
henkildllisyydestad, mikali henkilda ei ole aiemmin ilmoitettu kaupparekisteriin.

Hallitus, tilintarkastajat ja toimitusjohtaja
Jos hallituksen varsinaisia jasenia on enemman kuin yksi, on valittava puheenjohtaja. Varajasen on
valitava, jos halliukseen valitaan vahemman kuin kolme varsinaista jasenta.

Tilintarkastajan on citava Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja (KHT) tai kauppakamarin
hyvaksyma tilimtarkastaja (HTM) tai vastaavanlainen yhteiso. Jos csakeyhtioon valitaan vain yksi
tilintarkastaja, joka &i ole KHT- tai HTM-yhteisd, on valittava ainakin yksi varatilintarkastaja

‘' htidjarjestyksessi woidaan maarits tilintarkastajista.

Tilintarkastuslain mukaan yhtid voi tietyin edellytyksin j3i33 valitsematta tilintarkastajan. Tilintarkastaja
voidaan jatt3a valitsematta, jos seki paattyneella ettd sitd valittomasti edeltianeslla filikaudella on tSythynyt
enintdan yksi seuraavista edellytyksista:

1} taseen loppusumma yiittsa 100 000 eurca,

2} lilkevaihto tai sitd vastaava tuotho yittaa 200 000 eurca tai

3} palveluksessa on keskimaarnn yli kolme henkiloa.

Perustamissopimuksesn on kifjattava tilintarkastajan ja mahdollisen varatilintarkastajan nimi. Jos yhiiddn ei
valita tilintarkastajaa, tulee perustamissopimuksessa rastittaa kohta "tilintarkastajia ei ole valittu™.

Toimitusjohiaja on osakeyhiidlain mukaan vapasehtoinen toimislin.
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Tilikausi

Tilikaudesta ma&ritaan perustamissopimuksessa. Yhitidn normaali tilikawsi on 12 kuukautta. Se ilmaistaan
kuukauden paivand, jolloin tilikausi alkaa ja jolloin se padttyy.

= esim.: yhiion tilikawsi on 1.1, - 3112,

Ensimmainen tiikausi voi olla pidempi tai lyhyempi kuin 12 kuukautia, ei kuitenkaan yli 18 kuukautta.
Ensimmainen tilikausi alkas perustamissopimuksen allekinoituksesta. Ensimmaisenkin tilikauden tules
padttyd samana kuukauden pdivana kuin normaalin tilikauden.

+  esim.: yhiign tilikausi on 1.1. - 31.12 ja ensimmainen tilikausi paattyy 31.1222007.
+» aisiis naim: yhition tilikausi on 1.1. - 31.12 ja ensimmainen tilikausi pasttyy 30.8.2007.

lmoituslomakkeelle Y1 merkitadn yhtidn sdanndnmukainen tilikausi ja emsimmaisen tilikauden
padttymisajankohta. Tarkistakaa, ettd aika perustamissopimuksen allekifoittamisesta ensimmisen
filikauden paattymiseen ai Wit 18 kuukautta

Osakeyhtion perustamissopimus on liitett3vd kaupparekisteri-ilmoitukseen alkuperiisena.
YHTNIOJARJESTYSTA LAADITTAESSA MUISTETTAVA
\Valithaa joko yhiididjestysmalli A tai malli B.

Malli A sisdhtaa lain mukaan pakolliset kohdat eli toiminimen, toimialan ja kotipaikan. Taman lisdksi simd on
masrays halltuksen cikeudesta antaa nimetylle henkilolle prokura tal edustamiscikeus. Jos valitsette
taman, tdydentikas yhiion toiminimi, kotipaikka ja toimiala. Alkaa kifjoittako yhiidjarjestykseen muuta,
koska taydentavat kohdat tulevat laista.

Malli B:ss5 on toiminimen, kotipaikan ja toimialan lissksi osakeyhtidlain keskeisid masrayksia, joista on
perinteisesti siadetty yhitidjSrjestyksessa. Lisiksi siind on edustamisoikeuksia koskeva lauseke, joka
helpotiaa yhiidn edustamistia sekd unastuslauseke. Jos valitsette mallin B, tiydentikad yhtidn toiminimi,
kotipaikka ja toimiala. AlkE3 kijoittako yhiidjdfestykseen muuta, 1kd5 mySskasn muuttako mallin tekstis.

Kotipaikka
Hotipaikkana on cltava Suomen kunta.

Toimiala

Hyvin laaditusta toimialasta kiy sehvésti ilmi, milld alalla yhitid foimii ja mitd yhtic tekee, esim. ajoneuvojen
korjaus, huclto ja kauppa. Toimialan tulee olla totuedellinen, sithen tulee ottaa kaikki ne alat, joilla yhtic
foimii tai aikoo toimia. Toimialaa ei ole kutenkaan syyta kioittaa lian laveaksi, silla se saattaa vaikeuttaa
fniminimen rekisterdintii. Toiminimisucja maaraytyy viime kidessa yrityksen tosiasiallisen toimialan
perusieslla.

Lisdohjeita kaupparekisteri-ilmoitusten tekemisesta loytyy Patentti- ja rekisterihallituksen
hkotisivuilta osoitteesta hitp-hwaw prh fi > Kaupparekisteri. Ohjeistusta saa tarvittaessa myos
Kaupparekisterin neuvonnasta numerosta (03) 6933 5900.
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Perustamissopimus

1. Pemustamme t5lla penstamissopimuksella osakeyhtion,

jonka toirminini on

Merkitsernme yhtion osakkest seuraavasti:
T nen nimi Henilohunnus) ¥-tunmes | Osakieiden lukumasn

2. HKustakin osakkeesta on yhiiclle maksettava BUNTA.
Osakkeet on makseiava viimeistian (kv

3. Hallstuksen varsinaisiksi j[@seniksi valitsemme

ja varajasenaksi

4 Hallituksen puheenjohtajaksi valitsemme

5. Tilintarkastajaksi valitsemme

ja varatlintarkastajaksi

Tilintarkastajia &i ole valith ]

g,  Yhton tormitusjohiajaksi valitsemme

[nimitusjoresa & oie pakolinen, tteasn taritsasss)

7. Yhiidn tilkausi on {ppkk. - pp.kk.)

8.  Yhiidjdrjestys on taman perustamissopimuksen litkeens.

8. Valhwietaan ilmoituslomakkeella nimetty kaupparekisterin asiamies tekemaan rekisterviranomaisen
mahdolisest edellyltamat kofjaukset kaikkien osakkeenomistajien puolesta penustamissopimukseen tai
yhtigjaestykseen.

Kaikkien osakkeenomistajien
allekinjoitukset nimense vennykset paivays
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valitkaa joko mall A tal mall B
Malll &

Liite perustamissopimulseen
Yhtidjarjestys
1§ Yhtidn toiminimi on
25 hiidn kotipaikka on

35 Yhtion toimiala an

45 Yhiidtd edustaa hallitus. Hallitus voi lisdksi antaa nimetylle henkildlle prokuran tai cikeuden yhtidn
edustamisesn.
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Valikaa joko mall A tal maill B

Malll B
Liite perustamissopimukseen
Yhtigjarjestys
1§ “vhtiGn toiminimi on
25 Yhtidn kotipaikka on
35  fhiidn toimiala on

75

YhiiGlla om hallitus, johon kuuluu yhdesti viteen varsinaista jisentd ja ainakin yksi varajdsen, mikali
hallitukseen valitaan vdhemman kuin kolme varsinaista jdsents. Halliuksen jasenten toimikausi
jatkuu toistaiseksi.

Yhiidts edustavat paitsi hallitus, myds hallfuksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin ja
hallituksen jasenst kaksi yhdessd. Lisdksi hallitus voi antaa nimetylle henkilGlle prokuran tai cikeuden
yhtidn edustamisesan.

Kutsu yhtidhokoukseen on toimitettava aikaisintaan kahta kuukautta ja vimeistaan vikkoa ennen
yhtiokokousta kifalisesti jokaiselle csakkeenomistajalle, jonka oscite on yhiidn tiedossa,
‘arsinainen yhiichokous on pidettava vuosittain halliiuksen maaraamana paivana kuuden kuukawden
kuluessa tilikauden padttymisesta.

‘Varsinaisessa yhtibkokouksessa on paatettiva:

tilinpaatoksen vahvistamisesta;

taseen osoittaman voiton kayitamisesta;

vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohiajalle;

tarvittaessa hallituksen ja tlintarkastajan valinnasta.

Oisakkeenomistajalla ja yhitidlla on oikeus lunastaa muulta omistajaltta kuin yhticlta toiselle siryva
osake.

Ensisijainen lunastusoikeus on osakkeenomistajalla. Jos useampi osakkeenomistaja haluaa kayttaa
lunastusoikeuttaan, osakkeet jaetaan lunasiukseen halukkaiden kesken heiddn omistamiensa
osakkeiden mukaisessa suhteessa. Mikal osakkeiden jako ei mene tasan, jaetaan ylijaanest
osakkeet lunastusta haluavien kesken arvalla. Yhiiglla on lunastusoikews, mikal kukaan
osakkeenomisiajista ei lunasta sirtyvia osakkeita.

oo pa =

Muilta osin lunastukseen sovelletaan osakeyhtidlaim maarayksid.
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PATENTII- 1A RERISTERIMALLITHS KORJAUSLOMAKE
st

B
Arkatlankatu § A, PL 1150, 00101 Helsink
puh. (00} G935 500, faks| (03] 6033 5502

rotyiossn intmindmi:

W-bunmss: Iimofukeen diaarinurmerc:

Tayttikia kohdat, joihin on pyydetty korjausta. Jos teiltd on pyydetty lisdselvityksia, littakaa pyydetyt
selyitykset tihan lomakkeeseen.

TDII'I1II'III'I1I |Irrm-|tel:_|.an l:ismalleen siing l:l]nmlsasuss.a 1e5m |5nt}a |:||-e-net Iur]almﬂ_ valilyonnit), jossa se

2. Nimbvalitbostte

3. Himbvalhbosito

Lheel tolminimid cn

Used rinnakkalctodminimni on {motstasn tarvitasces)

Uuwel aputoimindmi on (imottetaan tarttiascca)

M3l kalkk] psakkeenomistajat {oy) tal yhiidmishat javoin yhikd tal ky) vahvistavat iolminkmen mutcisen allekifoltamalla t3mEn
lomakiaen, muita Ieits toiminimen muwtamisesta o tarvitse Ehett33 kaupparskisiarin,

ot Beor sk havhul an visolkosd rekichsiin Emotbetiay st colicat
[Nk M mofetnn teheaud yritytsessh nimi, henklBhmnnus, coode (3 karsalsues|

Paivays

Allekirjoitus/allekijoitukset {nimenselvennyksineen)*":

Lisatietoja puhelimitse:

niml @ puhs inrumien vk a-slkana

** halfuksen [3sen tal telmitusiohiaja (oy) [ vastuunaisinen yhEdmies (avoin yhisd [a ky) J yksityinen elinkeinonharoittaja ! falfuksen |3sen (osuusounta) !
edusiaja ja ioiminmenkigoitiajs (shullke) § @l rdiden waibadiama (valakina ofeishetva)
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Lmﬂdﬁ:dlmimmujhﬁmm

Y1

PERUSTAMISILMOITUS
Osakeybiid, osuuskunta, sddstopanikki,
saatid, yhdistys ja muu yhieisi

iin, sagtitirekisteriin, r'mrhun:w:hulim:n rekisteriin, ennakkoperinthrekiste rin,

gyonanmjarekisteriin ja

J } orvehellisekosi limoittaban Gl lomaldoells myss
Lahettilkds lomake m:ll:.FﬂH VEROHALLIMTO, ¥ rieystietojarjestam, PL I{Dﬂ. 00231 HELSIMEKI

ennakon madra@mists koskeat tiedoe

Yrityksan tai yhtsison nimi
Toiminimi Tritghsan kich
suomi I_l ruats|
1 Mimsvathtoahto 3. Himiwatheoahto
Kotipaikica (kumnta)
Rinnakhalstoiminimat {Toiminimen vieraskdaliset kEinnoksat)
Agurtoiminimi Agutoiminimall harjoltatina tolmikn osa
Agartrimindmi Agastriminimalll harjoltartra toimbhn osa
Yhteystiedat
Postiosoita (latufte, @ion nro, porrs, huonalston nro @l postlokaro) Pastinurmero Pastienimipatkia
Kayniiosolte (latufde, @lon nro, porras, buonalston nro) Postnumano Posttoimipakia
Pubsalin Matiapuhelin Faksi
Saklnspaost [Kirtishvun weaw-asoitn
Yritys ilmoitiautuu seuraayiin rokistaraibinc
laupparakistarin
:l (rwan hostetd kispttobymaloe) I:l rakistoriin |:| tponanianekd storin
_lﬂﬂ:nhsm't |_|mklnnpn'1'ﬂuhsm"l1 wmd-:ﬂ‘iun “knlit
Yritysmuoto (Kiyttakid myds pritysm liitalomaketta. Lusticle lomalkdean sivulla 1.)
[ FYPr— [ — [ thetseys
:lj.imnn ceakayhtis I:lm |:| Mery, mila?
:l ) |—|Lﬂlnn'ﬂnn alinkainoritarjottmpn
Tilikawsi
Tzt (e ki - prelid) Ermimeraiisan tilllaudan paartymispaig (el vier)

W) O3 0300

Perusosa, siva | (3)




Yritys on perustatiu yritgsmeocdon muutolsen seurauksena (Katsokaa ayttoochja)

Edaltapn cydalingn nimi @i tolminimi

Tritys- fa yvmisoounnus @i hankdbsminnes

Toiminita aloiteman mythemmin (Ei vaikuta laupparakisterin reldsterdintiin, katsokaa tayttochja)

Y1:- —
Varohallinnolle tista iimoituksasta lisatiatoja antava hankils ja /i yritys asim. tilitoimists
Nares Fritys- B yhtatsotunnus
[Er— Pretirurars Prestitalmipaliia
Puhalin Matkapuhaln
Faksl [—

Kauppa- tai siatibrokistorilla tists ilmoituksesta isatictoja antava hankils ja‘tai yritys (asiamias)

Trityksan nimi Hankilan nimi
Posticsolia Postinumaro Prstitoimipaikia.
Puhalin Phatkapuhaln

Fakai Sshiposd

YRITYSHUOTOKOHTAISET LIMELOMAKKEET (Tayttakia yhsi souraavista lomaldosista. )

L[]  osakerrmoquLKiNeN osaxemmo

|:| IB ASLINT O CEAKET HTHOWAKLLUT LS CSAKEY HTIO
JULKIMEM YAKLIUTUSOSAKETHTIO

(]2 osmusummacsusmmmg

I:l 3 ULKOMAISEM ELIMKEINOMHAROITTAJAMN
SVULIEE

|:| KESKIMAIMEM VAKUILTUSTHTION
4 JULKIMEM KESKIMEIMEM YAKLILTLETHTICY
VAKLIUTUSYHDISTYS

ASUMIS0K ELETHDISTYSASLUICASHALLINTOALLIE!
EURCHOPRALAIMEN TALOUDELLIMEM ETLIHTYHAS
I:l B MULALLA REKISTEROIDM ETLYHTYMAN SLOMESEA
OLEVA TOMMIPAIK KA POTEEKK THDET TS/
SARSTOPAMKKELVALTION LIKELAITOS

L1 11 saamo
[ 112 mosmrs

Tayttakisd myds lomakkeen siva 3, jos olette ilmoitawtunut sivulla | arvonlisiverovelvollisten rekisteriing
ennakkoperintirekisteriing tyonantajarekisteriin tal vakuutuemaksuverove ol liselksi.

ja allokirjod

Parvdys Alleidrjoitus 2 nimen seivennys

Fuhalin

Heridicrdernbin 34 §n mulainen informaatio lormakkoesoen iinyviss rekistoreled on satviss. niermetisi ceolitoesta wwwyi]d seld Fatontil- o rekisterhaliinbeoss

|2 Yarohallinnosm.

T 10l 113008

Peruzosa, siva 1 (3)




Varchallimtoon ilmoitetiava postiosoite

Markitks rastl rowtum, jos

—

Prosticsolta

postiosolite on sma kuin shulla | imotac ylakssen kiythoon kot osotetiatn,
Muussa apauksass tytkad dk olealle riville osoitatiador

Pastinumaro

Postitoimipalida

Y1

Yarohallintoon ilmoitattava pastoimiala {Toimiala, jota yritys harjoittaa pastoimanaan.)

Arvonlisiverovalvollisaks ilmoitauturminan

Bmaittawtu arvonlEverovelvollscks

—

allaan, pym

Ulkomainen elinkeinonharjoitzf ilmoitawstou
arvonisivercaivolliscks)

-

waln limofulzerantoveiwo sk
Ista @l -myynnisia

albaen, prm

allaan, pym

jl-hrrnmn:rmnihmmm

Arvonlisivarovel volliseksi hakewtsminen

Kincoistoe udan luovwraja

(WL 12 30 )

=

abaanpen [ |

Vakatsen liketoiminnan harjoitaja, ylishyadyllinen
yhaist @l wskonnollinen yhdysioont (AVL 121 §)
alagn, pym

Ulkomainen alinksinonharjotttja (AL 122 §)
allaan, pym

Likosmainen kaukomyynd (AL 63 a §)

Theatmshanklda (AVL 16 §§
dlkaen, prmi

Alluruocaj hakewtuu arvonlsSverovlvollisaks!
allaan, pym

rm..m—.ummm;g:.

(e wwww — prkovns )

Quroa

El katso olevansa arvonlsaverowolvollinen, perustalut

=

ovabvollis

tisdot

limoittautun vakuubsmaksverovabwolisaks)

allaan, pym

BIC

Pallkanmalrsua koskevat tisdot

limodtizutus sEnnt lsest palkkof maksavaks| troranajks!

—

—
=

allaan, pym

Iimaoittarteu meritpotiloa maksavaks! tyorantajaks]

allaen, prm

jin hakoutuva tiyttas
thul:.m nru'ﬁh:pﬂtmkn'hﬂ'ln (EPLIS§)

—

allaan, pym

Ennakkovercn madradmistd koskevat tedot

Ensimmaton tlilaudan arvicty Hikevalboo

AR

Y1) 1000 112009

Ensimmaisan tkauden arviolu verotatava tulo

Buroa.

I Yeroviranomiaizen kappale, siva 3 (3) I




PATENTTI- J& NEEISTERIMALLITHS
Kaupparekisteri

PERUSTAMISILMOITUS

Liite lomakkeeseen Y1

Osakeyhto [ julkinen osakeyhtia

TOMINIMI

PERUSTAMISSOPIMUKSEN PAIVAMAARA

OSAKEFAAOMA JA OSAKKEET

Cec-aiapdBodman madrd

Ceakkeldan |uluemiird

Deakkesn nimallicans (o6 on)

Munis ocakkesiclin WihyvEs Bmotstirves fgEyvis tarviiaeces, ke ohja)

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VAKUUTUS

Allekirjoittaneet yhtion hallituksen kaikki [Gsenet ja toimitusjohtaja vakuuttavat,

ettd perustamisessa on noudatettu osakeyhticlain saannoksia.

PHkEys

Halltuksen Eakiien Asansen sekd iomELSona|an Alak roltkset fimense N ennyisn

TILINTARKASTAJAN TODISTUS OSAKKEIDEN MAKSAMISESTA

Allekirjoittaneet yhtiGn tilintarkastajat todistavat, etta osakeyhticlain s3anniksia
osakkeiden maksamisesta on noudatetiu.

PHRSys

Tiinkwrkastajen alekinotset nimensevenmyksn

52010
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HALLITUS

Nimi el NS Farsala suus |:| pUreEncna)a E| |Asar
Postosoie (£ Byiets, (05 RenkIGlE on sUomaanen henklBhmngs) Fostrumen Fosthoim palkkz

Nimi el NS Farsala suus u J8sen |_| warajAsen
Postosoie (£ Byiets, (05 RenkIGlE on sUomaanen henklBhmngs) Fostrumen Fosthoim palkkz

Nimi el NS Farsala suus u J8sen |_| warajAsen
Foshiosohs (£ ByIeta, (05 ReEnkiDlE on SUOTEANEn herklQnnis ) Fostrimen Fostoim pakka

Nimi el NS Farsala suus u J8sen |_| warajAsen
Postosoie (£ Byiets, (05 RenkIGlE on sUomaanen henklBhmngs) Fostrumen Fosthoim palkkz

Nimi el NS Farsala suus u J8sen |_| warajAsen
Postosoie (£ Byiets, (05 RenkIGlE on sUomaanen henklBhmngs) Fostrumen Fosthoim palkkz

Kimi Henicl Btunmus Karsalyzuus u Jasen |_| varajizen
Foshiosohs (£ ByIeta, (05 ReEnkiDlE on SUOTEANEn herklQnnis ) Fostrumen Fosthom pakka

TILINTARKASTAJAT

u Tirewtastsa u Vst assya

u KHT u HTH

Himi (Feenk ol yibeis)

Henklis- il yriys- |a yhizisfunnus

Henkiitn postiosole (o Eyieta, jos henkIiE on suomaiinen henkiunnus) Pestinumen: Posticimipakica
Yhisizin pddvastuulinen Hintarkasiaa HenkliSunnus
Henkiitn postiosole (o Eyieta, jos henkIiE on suomaiinen henkiunnus) Pestinumen: Posticimipakica

D Tirewtastsa D Vst assya

D KHT D HTH

M| (PenkED o yEReish) T

HenkBt- tal yriys- [a yhi=is0bnnus

Henklin postiosolie (& Myietd, jos henkiHA on suomakinen henkEumnus) Postinumen: Posiicimipalk ks
Yhizisin pAdvarstuulinen Hinksrk sty HenkdiShnnus
Henklin postiosolie (& Myietd, jos henkiHA on suomakinen henkEumnus) Postinumen: Posiicimipalk ks

TILINTARKASTAJLA El OLE VALITTU

O

Liitelomake 1, sivu 2 (3}
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TOMITUSJOHTAJA

| Tolmitusjotriaja
Himi HenkiSamnus: Kanzalaizass
Postiosole (el Biyietd, jos FenkilS on suomaiainen henklBhannus) Postinumen Paosifioimipaikica

| Toimitucjohtajan cjainan
Himi HenkiSamnus Kansalaisaus
Postosoie (e Syt jos Feenkioll on sudmsainen henklDnnus) Postinumens Paosioimipaikcs
YHTION EDUSTAMINEN
Edusctamicesn olkeutstul henkiis Ja prokuricit
Kilmi Henkidtnnus. D k=S

[ s

Postosoie (e Syt jos Feenkioll on sudmsainen henklDnnus) Postinumen: Paosioimipaikcs

Hanzalaizess Mien S sdusietasn (yisin | kenen kanssa yhoessE)

Himi Henkitunms D J—
D proiurist

Postosoie (e Syt jos Feenkioll on sudmsainen henklDnnus) Postinumen: Paosioimipaikcs

Kansalal s M w0 edusietzsn (yesin / kenen Eanssa yhoessE)

Himi Henkidtunnus D oE=REy
D prokrist

Postiosole (2] tyietl, jos FeEnkioll on sudsmsainen henklDnnus) FPostnumen: Posioimipsikcs

Farnsalases Mien ot sdusietasn (yesin | kEnen Kanssa yhoessa )

Himi Henkidtunnus D oE=REy
[ o

Poshosnlie (=] Byietl jos FenkBGlE on suomaisinen henkiBhnnus) PosSnumen: Posiioim ipalkica

Fansalamus MEen vt sdusietasn (yesin /| kEnen Kanssa yhoessh

Kimi Henkidtunmes D J—
D proiurist

Postosobe = Byietd, jos kenkiolS on susmaiainen henklBhunnus) FosSnumen PosSinim ik

Miten yinSOtE edusietasn (yksin / kEnen kanssa yhoessl

Liitelomake 1, sivu 3 [3)
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OHJEITA OSAKEYHTION PERUSTAMISILMOITUKSEEN

Lutelomakkeen 1 lisdksi taytetaan aina myos lomake 1.
Jos lomakkeen fla ei mita imoitettaville asioille, woitte oheistaa useampia samanlaisia sivuja tai kayttaa
enllistd Ad-arkkia. Ohjeita ei litet3 iimoitukseen.

OSAKEYHTION PERUSTAMISILMOIMUKSEEN LIMETTAVAT ASLAKIRJAT:
limeituslomake ¥1 ja kaupparekisterin ltelomake 1 alluperaising
Pensstamissopimus alkuperaisena
hiigjarjestys
sekd tEnvittaessa:
Hallituksen kokouksen poytakira (esim. prokuristeista, aputoiminimista tms.}
Lisaselvitys ulkomaalaisesta
- ulkomaalainen henkild (=henkildla ei ole suomalaista henkilGtunnustal),
esim. passikopio
- ulkomaalainen yhid osakkesnomistajana,
rekisteriote ko. yrityksen komaan rekisterista
6. Hyvaksytyn Sintarkastagan (HTM tai KHT) lausunbo mikali esakkeita on
malesetiu muubomn knsn rahana

b e

ILMOITETTAVISTA HENKILOISTA:

Suomalainen henkiohunnus

Jos henkidzlia on suomalainen henkilgunnus, ei hanen postiosoietizan imoiteta, koska tieto
rekisterdidaan henkildamnuksen perusteella suoraan vaestirekistertiedoista

Ei suomaiaista henkildtunnusiz
Jos henkiills ei de suomalaista henkildtunnusta, iimoittakaa hanen syntymdaikansa ja postiosoitteensa
sekd asunmaansa.

El pysyvas asuinpaikkaa Euroopan alousaluesla

Wahintaan yhdella halltuksen varsmassista [asenista ja yhdella mahdollisista varajasenista
on oltava pysywd asuinpaikka Eurnopan talousalueella. Muussa tapauksessa heille
tanitaan poikkeuslupa toimia halliuksen jsenindivarajasenind. Poikkeuslupaa hastaan
Patentti- [a rekisterhalitukselta.

Myds toimitusjohiajan ja toimitsjohizian sjaisen tulee asua Eursopan talousalueslla i
he tErvitsevat edelld mamitun poikkeusliuean.

Tilintarkastajista yhden on asuttava Ewroopan talousalueella. Poikkeushpaa ei voida
hakea/myintaa.

Prokuristin ja henk#on, joka on cikeutetiu edustamaan yhtigta, asuinpaikalle &i ole asstetiu
mitddn rajoituksia.

OSAKEPAAOMA JA DSAKKEET
Yksityisen csakeyhiiin csakepddoman on oftava wahint3an 2 500 ewrca ja
pikizen osakeyhition vahintaan 80 000 eurca.

Osakkeella ei tanvitse ofla nimeliisansoa, mutia jos sellainen on, se on mainitava
yhibtganestyksessa ja iimoituslomakkeella.

Muwta osakkeisiin ifnvas dmoifelfsvaa

Mik3li osakkeet ovat keskendan enlajisia, Imoittakaa kunkin lajin nimi seka
osakkeiden hukumdsrat lajeittain ertellen. Tassa voidaan ilmoittaa myds esim.
kuulumisesta arvo-oswusjarjestelmagn, valwrtuksista yms.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VAKUUTUS SEKA TILINTARKASTAJAN TODISTUS

Kum yhiic dmoitetaan rekisterditavaksi, osakepadoman on olava taysin maksetiu yhtion pankkitilille.
Vakuutuksen allekrpoittavat kaikki hallituksen varsinaiset [senet sekd oimitusjohiaja, jos yhiiclla on
sellainen. Tintarkastajan todistuksen allekrjoittavat kaikki yhiion varsinaiset tilintarkastajat. Jos yhiiclla ei
ode |ain jaftal yhiigjarestyksen mukaan vehwolisuutta valita intarkastajiaa, osakkeiden maksamisesta on
tetiava muu selvitys, kuten @hote tai vastaava rahalaitoksen antama tosite.

Ohjeita osakeyhtion perustamisilmoirtukseen, sivua 1 (2)



