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Malet med detta examensarbete var att formedlgugrace kunskap om foretagandet in
de kreativa naringarna och olika samarbetsmdjligh@iom dem. | examensarbetet
kulturentreprendrskapen och kunskapen kring delh @utreprendrskap i sig) en vik
byggsten. | arbetet undersdktes, med hjalp av tatsla semistrukturerade temaintervju
hur samarbete mellan smaféretagare inom de kreativingarna i Jakobstadsregior
fungerar. Foretagarnas upplevelser av samarbetes Iffam och slutsatser drogs kr
utvecklingsmojligheter for samarbete i regionen.

Som uppdragsgivare for examensarbetet fungeraddalika kulturcentrum. Juthbag
kulturcentrums mal ar att skapa en plattform fokobstadsregionens kreatorer

samarbete kring marknadsforing och forsaljning kéra fram. Idag bestar natverket
narmare 200 kreatdrer som arbetar inom konst, uplger, mat, tradgard, inrednir
design, foto, film och grafisk form.

En kvalitativ undersékningsmetod anvandes da mamomgeintervjuer far mycket vikti
information som man inte genom en kvantitativ enkédersokning skulle fa. Foretags
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inom de kreativa naringarna i nejden som represauheolika samarbeten intervjuades.

Foretagare knutna till Juthbacka kulturcentrumetégsinkubatorn AVANSO, Andelslag
Solkulla Halsans Hus, Kreator Ab, (designbyran bicips Shop) och féretag som inte
knutna till nagot samarbete intervjuades.

| undersokningen framkom det att behovet av san@arbéand foretagarna inom
kreativa naringarna i Jakobstadsregionen var gtdretagarna ville ha stéd och samarl
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kring foretagandet i sig (marknadsforing och ekonoduthbacka kulturcentrum var den

roda traden som knyter ihop de skapande foretagamgjden. De samarbetsformer som
foretagarna ansags mindre lyckade var andelslag ursprungliga funktion och meni
samt att inte vara verksam i samarbete.

Aktiebolag, natverk och deltagande i en foretagdiaitors verksamhet upplevdes g
lyckade former av samarbete mellan foretag inom kieativa naringarna
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Jakobstadsregionen. For att ytterligare utveckiaasbetena kring de kreativa naringarna

foreslas i arbetet grundandet av en foretagsinkupatJuthbacka kulturcentrums re
enbart for smaféretag inom de skapande branschEémannan utvecklingsidé kunde v
inrattandet av en foretagsradgivartjanst for deativa naringarna vars arbetsbeskrivn
skulle innefatta uppstkande verksamhet.
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The aim of this study was to provide additional Wexige about entrepreneurship in the
creative industries and various collaboration opputies within them. In the thesis
culturalentrepreneurship and knowledge about it (@ntrepreneurship in itself), play an
important role. In this study the collaborationviee¢n small businesses within the cre
industries in the Pietarsaari region were researdheough qualitative semi-structured
interviews. The entrepreneurs' experiences werhligilged and from that conclusions
about the progress prospects of collaborationerrdéigion were drawn.

The assigner of the thesis was Juthbacka kultunoent The goal of Juthbacka
kulturcentrum is to create a platform for creatams the Pietarsaari region where
collaboration in marketing and sales can grow. Vodis network contains nearly 200
designers who work in the fields of art, experienc®od, gardening, interior design,
photography, film and graphic design.

A qualitative research method was used becauseghrmterviews, one would get very
important information that one would not get thrbwyquantitative survey. Entrepreneurs
were interviewed, who represented various collaimra within the creative industries|in
the neighborhood. Entrepreneurs linked to Juthbackturcentrum, business incubator
AVANSO, Cooperative Solkulla Halsans Hus, Kreattd ([design agency and Hops Shpp)
and companies that were not linked to any collaimmrawere interviewed.

The study revealed that the need for collaboratiorong entrepreneurs in the creative
industries in the Pietarsaari region was great. €htrepreneurs needed support and
collaboration in business (marketing and economidgjhbacka kulturcentrum was the
common thread that tied together the creative pregreeurs in the neighborhood. The ways
of collaboration that according to the entrepreadwad not been proven so successful
cooperative in its original function and meaningydanot to be participating In
collaboration at all. Limited liability companiesetworking and participation in a busingss
incubator’s activity were perceived as successioimb of collaboration between
companies within the creative industries. In orttefurther develop collaboration in the
creative industries, the establishment of a busimesubator was proposed, in Juthbacka
kulturcentrum’s management, for small businessesealithin the creative industries.
Another idea of development could be the creatibra dusiness advisor duty for the
creative industries, whose job description woulbahclude outreach activities.

Key words
Creative industries, cultural entrepreneurshiplabalration, entrepreneurship, Juthbacka
kulturcentrum.
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1 INLEDNING

Pa grund av rddande trender inom industrin medoautgg och produktion som flyttar
utomlands kommer det kreativa skapandet och foaetdet kring det och kulturen i
framtiden att 6ka i vikt. Kulturen och det kreatiggapandet ar ett viktigt bransle for
utvecklandet av ett lands konkurrenskraft. Nyaoirativa affarsmodeller, produkter och
tjanster skapar okad tillvaxt. | dagens Finlanadhéirmera kulturimport &n -export vilket &r
en tendens som borde brytas. P& grund av detet &ikdigt att naringslivet, forskarna och
den offentliga sektorn forenar sina krafter krintyacklingsmajligheter dar kultur och
naringsliv kan motas och starka varandra. Den kmeatektorn bestar till storre del av
manga sma foretag an inom andra sektorer. Foralagaom de kreativa naringarna och
kulturen, med inriktning pa ekonomiskt mervardenn§ till stérsta delen i Finland i
huvudstadsregionen. | Helsingforstrakten satsar padakulturentreprendrskap och kreativa

naringar, man fokuserar pa och forstar det forgdlarde som ligger i branschen.

Vilka mojligheter finns det for smaféretag i Jakt#msregionen inom de kreativa
naringarna att utveckla sin verksamhet gemensamingesamarbete? Den fragan stéllde
jag mig och den far std som introduktion till helramensarbetet, det var genom den
fragan detta arbete foddes. Jag vill veta mer omsal@arbetsformer for de kreativa
foretagarna i regionen som finns och hur de fungduaen plats i en féretagsinkubator att
foredra eller upplever foretagarna inom de kreatigangarna att de kan klara sig pa egen
hand? Kan en plats i ett andelslag vara avgoramdeuir ett foretag lyckas eller gar det att
samarbeta med aktiebolag som 0&vergripande bolag8fodag vill aven veta hur

kulturentreprendrerna som inte ar knutna till ndsprnarbete upplever foretagandet inom
kultursektorn i Jakobstadsregionen. Malet med dektamensarbete ar att formedla en
djupare kunskap om foretagandet inom de kreativaringé@na och olika

samarbetsmajligheter inom dem.

Mitt intresse for entreprendrskapet och de kreati&i@ngarna vacktes under varen 2007
nar jag via mitt arbete fick mojligheten att foftld mig inom entreprendérskapslarande.
Under vintern 2007-2008 traffade jag for forsta g@m verksamhetsledare Linda
Blomqvist och féretagsutvecklare Maria Osterdkénfduthbacka kulturcentrum och min

nyfikenhet tandes ater. | examensarbetet ar kuitteprenorskapet och kunskapen kring



det (och entreprendrskap i sig) en viktig byggsterarbetet vill jag undersdka hur
samarbetet mellan smaféretagare inom de kreativing@ina i Jakobstadsregionen
fungerar. Jag vill lyfta fram foretagarnas uppleeelav samarbetsformerna och genom det
dra slutsatser kring utvecklingsmojligheter for sabetet i regionen. Jag vill kunna bidra
med utvecklingsmdjligheter och nya synvinklar féamarbetsmojligheterna inom de
kreativa naringarna i regionen. Som uppdragsgividire arbetet fungerar Juthbacka

kulturcentrum.

Forskningsmetoden jag valjer att anvanda i exambastst ar kvalitativ, jag kommer att
gora halvstrukturerade temaintervjuer dar jag janitisetagarnas upplevelser inom de
kreativa naringarna knutna till Juthbacka kultutoem, Foretagsinkubatorn AVANSO,
Andelslaget Solkulla Halsans Hus, Kreator Ab (delsigan och Hops Shop) och foretag
dar man inte ar knuten till nAgot samarbete. Jagrker att undersoka funktionerna hos de
samarbetsmodeller som redan tillampas i Jakobstgidsren, min forskningsfraga lyder

foéljaktligen: Hur samarbetar man inom de kreatiéamgarna i Jakobstadsregionen idag?

Jag har valt att inleda examensarbetet genom fatieta de kreativa naringarna. Detta for
att lasaren skall komma in i amnet och forsta vadmrativa naringarna ar och vilka delar
de bestar av. Entreprendrskapet ar en viktig bygodé man talar om foretagande inom de
kreativa naringarna och i kapitel tre diskuteratregmendrskapet och dess definitioner.
Eftersom examensarbetet handlar om foretagande kudtur ingar aven en definition av
kulturentreprendrskapet, som i sig ar kdrnan itégandet inom de kreativa naringarna.
Finns det skillnad mellan s.k. "vanliga” foretaghdaulturforetag ifragasatter jag i slutet pa
kapitel tre. | kapitel fyra tar jag upp behovet samarbete inom de kreativa néringarna,
vilka samarbetsmojligheter som jag anser finns samnkort presentation av de samarbeten
som jag i dagens lage kanner till i Jakobstadsregio Examensarbetets uppdragsgivare,
Juthbacka kulturcentrum, presenteras i efterfogakapitel och efter det foljer kapitel om

undersdkningen och resultatet av den.

Som uppdragsgivare till examensarbetet fungerar gagntidigare namnt Juthbacka
kulturcentrum. Juthbacka kulturcentrum vill skapa @attform for Jakobstadsregionens
kreatorer dar samarbete kring marknadsforing ocbéffning vaxer fram. ldag bestar
natverket av narmare 200 kreatGrer som jobbar nwetstk upplevelser, mat, tradgard,

inredning, design, foto, film och grafisk form.



2 DE KREATIVA NARINGARNA

Inom EU anvander man sig oftast av begreppet katller kulturella naringar. KEA-
rapporten (The Economy of Culture in Europe) frA6&, utférd pa uppdrag av Europeiska
Kommissionen har en uppdelning av omradet i cirkiad en inre kulturell sektor med de
traditionella konstarterna och kulturella naringach utanfér en kreativ sektor med
resterande naringar och aktiviteter som anvandiurksom en tillgang for produktion av
icke-kulturella produkter (Kulturradet 2008). KEAr @tt Bryssel-baserat, strategiskt
konsultforetag som specialiserat sig pa att ge sddd och forskning om kreativa
industrier, kultur, underhallning, media och idrg¢EA 2009).

KEA har i juli 2009 utkommit med annu en rapportrsbehandlar amnesomradet, The
impact of culture on creativity. | rapporten merge att kulturbaserad kreativitet har
formagan att bryta konventioner, att andra detigargattet att tanka, att lata utveckling av
en ny vision, en idé eller en produkt styra. Detypaav kulturbaserad kreativitet ar nara
kopplad till vilken typ av konstnarligt bidrag somttrycks i konst eller kulturell
produktion. Den manskliga naturen att skapa kddarikar samhallet. (KEA 2009.)

Karnan:
Visuell konst, scenkonst,
¢ kulturarv

Kulturella industrier:
Film och video, TV och
— radio, videospel, musik,
bdcker och press

Relaterad
verksamhet: PC
tillverkare, mp3

tillverkare,

mobiltelefoni

Kreativa industrier och
~ —aktiviteter: Design,
arkitektur och
marknadsféring

FIGUR 1. Uppdelning av de kreativa- eller kultuaediaringarna (KEA 2009.)

Definitionen som illustreras i Figur 1 av de krgatndringarna och kulturnaringarna kallas
ofta for EU-definitionen. Dar ingar 13 kategorienkitektur, bocker, film och video,

design, konstnarlig verksamhet, kulturella instdnér, magasin/dagspress/e-publikation,



marknadsforing/PR, mode, musik, radio och televisgcenkonst samt TV/datorspel och
nya media. (Juthbacka kulturcentrum 2008.)

Kultur och upphovsrattens andel av den finlandsamemins vardeokning har pa lang sikt
varit mindre &n fyra procent. Kultur och upphovssgifsselsatter drygt fyra procent av den
sysselsatta arbetskraften i Finland. Programvach- databasomradet samt tidnings- och
boktryckarbranschen utgdér ungefar tre fjardedelav aysselsattningen inom
kulturnéringarna. Musik, teater och opera, filmhagdeoindustrin samt foto, visuell- och
grafisk konst utgér sammanlagt mindre an en tioradebysselsattningen inom kulturen.
Kulturens och masskommunikationens andel av déaté@nsumtionsutgifterna ar nagot
mer a&n fem procent. Kultur- och upplevelseindustremdel av konsumtionen okar.
Kulturkonsumtionen vaxer i olika aldersgrupper amtksd konsumtionen av konst kan

forvantas oka i framtiden. (Opetusministerio 2026,30.)

Kultur med ekonomisk inriktning &r mycket starkrdiikrad i huvudstadsregionen, som
star for ordentliga fem procents andel av vardeigen (regional BNP) vilket skiljer sig
klart fran resten av landet. Dylik uppdelning hae uppstatt i flera andra lander i Europa.
Huvudstadsregionen har fokuserat pa att behandl&uttarella sektorerna med stort
foradlingsvarde sa som till exempel den audiovisuel branschen och
formgivningsbranschen. Kreativitet skapar betydanservarde for ekonomin. Aven i
branschen kultur och upphovsratt ar koncentratidilestorre stader stor, darfor fungerar
ekonomi och sysselsattning i kulturindustrier i idstadsregionen som en stark drivkratft i
hela landet. (Opetusministerié 2010, 26-30.)

| olika utredningar i Sverige ar en allman slutsatsdet finns ett grundlaggande behov av
information, radgivning, natverk och moétesplatses lmanga kulturentreprendrer, samt
potentiella och befintliga sma& och medelstora figetGenom olika former av natverk och
samverkan med andra foretag och akttrer kan snmagpfé ut mera av sina resurser och fa
tillgang till strategisk information, dela pa koatler for utvecklings- och

kompetensinsatser och na ut till fler kunder. (Riegskansliet 2009.)

Oberoende public service, TV och radio, ar viktig &tt sdkra och att starka den kulturella
infrastrukturen. Varuproduktion har flyttat tillg&ostnadslander. For utvecklingslandernas

konkurrenskraft maste det goras anstrangningaraftrbibehalla den kunskap inom



innovation och tjansteproduktion som finns. Kulmeh upplevelseindustrin starker de
vasterlandska landerna da varlden utvecklas iirigtmot den amneslésa konsumtionen.
(Opetusministerié 2010, 26-30.)

I reklam, tidningar och grafisk produktion, skivirstrin, den audiovisuella industrin samt
radio- och TV-branschen pagar en brytningstid, 8&mmetecknas av en samtidigt vaxande
outsourcingtrend och att underleverantérerna OK2en kulturella importen &r for
narvarande storre &an exporten. | kulturindustringonemi maste man utveckla
forutsattningar  for entreprendrskap och kulturexpor kommersialisering,
konceptutveckling, affarskunskap och marknadsfériMdan behover i kultursektorn
yrkesutdvare och smafoéretagare som har kompetens fidrsaljning och marknadsforing.
De traditionella exportsektorerna inom kultur (nkditteratur, design och spelbranschen)
utvecklas i framtiden parallellt med nya potenéiekonst- och kulturformer och nya
hybridformer av konst blir stabilare och starkd@petusministerié 2010, 26-30.)

Det ar viktigt att kulturen tar plats och bidralt fornyelse och tillvaxt. Kultur, kreativt
skapande och design ar viktiga faktorer for ettdéakonkurrenskraft. FOor detta ar det
viktigt att naringsliv, forskare och offentlig sektkraftsamlar kring utvecklingsmiljéer dar
kultur och néringsliv kan motas och berika varandi2d kan nya innovativa
affarsmodeller, produkter och tjanster uppstd sordrab till okad tillvaxt.

(Regeringskansliet 2009.)

Man borde samarbeta mera gransoverskridande indiredéva naringarna och jag vet att
det bland annat i det Nordiska Ministerradet diskaifs kring detta. Alla skulle ha nytta av
att lara av varandra och en intressant tanke vorsamnordisk kulturexport! Exempel pa
detta finns i viss man, finska YLE, svenska SVT aohhska NRK samarbetar redan kring
film- och tv produktion men det finns sa manga anudjligheter som vore intressanta att
utveckla. Har i Osterbotten exempelvis vore dehaturlig moéjlighet att samarbeta med
Vasterbotten i Sverige for att skapa en storreoregv internationell kulturexport. Har ar

ju inte ens spraket ett hinder.

| follande kapitel kommer jag att ta upp entreprsképet, kulturen och
kulturentreprendrskapet. Jag kommer aven att belgglmaden mellan kulturféretagande

och s.k. "vanligt” foretagande.



3 ENTREPRENORSKAP OCH KULTUR

Anda sedan 1700-talet har entreprendrskap hafpeciedl stéllning rérande utvecklingen
av samhallet, ekonomin och kulturen. Runt begreppatreprendrskap har det inte
egentligen utvecklats nagon egen teoretisk karman begreppet har varit sa kallat
multidisciplinart och fatt intresse fran manga aliall. Inte bara nationalekonomerna har
forskat i entreprendrskap utan &ven beteendepsykoia, foretagsekonomerna,
sociologerna och antropologerna bland andra. Emnépskapet &r rikt pa olika
infallsvinklar men tillika markt av "tillfalliga” orskare. Under 1990-talet har dock
entreprendrskapsfaltet  utvecklats, professurer i treprendrskap  inréttats,

entreprendrskapsutbildningar startats och forskaeni bildats. (Ericsson 2004, 7-9.)

Under medeltiden var entreprentren en person sdnfasit pris tog sig an storre
byggprojekt och darmed tog pa sig risken for eveltauforluster. Ordet entreprenor &r
ursprungligen franskt och anvandes redan pa 1360-fn entreprendr var en risktagare
och nagon som foretog sig nagot. Forsta gangert nédendes i nationalekonomisk teori
var 1755 i en bok skriven av Cantillon, en irlandslansman. Cantillons tanke var att
entreprendren koper till ett sakert pris men tvengalja till ett osakert pris. Entreprentren
kunde aldrig veta om det skulle bli vinst ellerlfist, darav betoningen pa risktagandet. Pa
1800-talet sag nationalekonomen Jean Baptiste @agpeenoren som en foretagsbyggare,
en person som forenar produktionsfaktorer tilf@tetag. (Bjerke 2005, 92.)

Under de senaste artiondena har entreprendrskapetdelse for en ekonomi fatt allt

storre uppmarksamhet saval fran myndigheter ochleakiker som fran allmanheten.
Bjorn Bjerke, en av dagens mest framstaende prfess entreprendrskap, menar detta.
FOor den ekonomiska utvecklingen anser han att prnérskap tillsammans med
nyforetagande i allra hogsta grad ar vasentligttteaD@a grund av att det ar denna
kombination som star for idéskapande, framtagange nga produkter och nya

arbetstillfallen i ett land. (Bjerke 2005, 27.)

Bade entreprendrskap och foretagsamhet overshitfsnska med ordet yrittajyys. Man

pratar i Finland ofta om inre och yttre foretagsatrsisdinen- ja ulkoinen yrittajyys). Inre



foretagsamhet benamns ocksa pa finska "yritteli@gisymedan yttre féretagsamhet ibland
Oversatts endast till "yrittajyys”.(Heino 2004.)

Vad galler spréket sa rader en viss begreppsprabilemOrden entreprendrskap och
foretagsamhet anvands ofta som synonymer, enligf @mi dock detta felaktigt. En

entreprentr ar foretagsam men en foretagsam pdxsbdver inte vara en entreprenor.
Ordet foretagsam likstéller jag hellre med ett @mtendriellt forhallningssatt. | Sverige
anvands orden entreprendr och entreprendrskap flitigiaan i Finland vilket man forstar

av begreppsproblematiken som belyses ovan, | fm§kas inget enskilt motsvarade ord
for entreprentrskap. | de svenska delarna av Findarser jag dock att vi har nytta av att

anvanda entreprenérskap som begrepp eftersom ftiet fifiklarar sakens natur och véasen.

Magnus Henrekson och Mikael Stenkula havdar attomagntydig definition pa vad
entreprendrskap ar och pa hur det ska matas intes.fiNagon som upptacker och
forverkligar nya idéer ar enligt dem en entrepreriémtreprencrskap ar formagan och
villigheten hos en individ att bade pa egen harliinom organisationer se och skapa nya
ekonomiska mojligheter samt att introducera sirieidod marknaden trots risktagande.
(Henrekson & Stenkula 2007.)

N&r man startar ett eget féretag och driver detefiringenting som sager att man aven ar
en entreprendr. Att vara egen foretagare ar dltedsamma sak som att vara entreprenor.
Enligt den traditionella entreprendrskapsforsknmgéinns skillnaden mellan en
entreprendr och en foretagare till stor del i ordsk och innovation. Den affarsidé som
entreprendren arbetar med bor kannas ny eller hey énfallsvinkel pa marknaden, alltsa
ar entreprendrens affarsverksamhet innovativ medfénesamtidigt en storre risk att

misslyckas for entreprenéren. (Bjerke 2005.)

Enligt Sundnas m.fl. a den typiske entreprenotneitiativrik och drivs av en stark
sjalvkansla. En entreprenor som nar framgang & wihallig och envis. Entreprendren
satsar med hela hjartat bade tid och pengar pfératrkliga sina planer och na sina mal
och behovet av att lyckas pa egen hand ar stottefmencren har dven en formaga att
halla flera bollar i luften samtidigt. De flestar sentreprendrskapet som en livsstil och
skiljer inte pa arbete och fritid. (Sundnas, Kjedim& Eriksson 2002, 46-49.)



Kvinnor och méan, unga och gamla, lagutbildade aigutbildade, overallt, i alla grupper i
samhallet finner man entreprendrerna. Alla entrejmer som natt framgang har tre saker
gemensamt. En idé som de ar passionerade infGstagk drivkraft att forverkliga idén
samt en formaga att organisera den verksamhet saws Kor forverkligandet av idén.
(Medberg 2009.)

Traditionellt har entreprendrskapsforskarna forskaentreprenorskap utgaende fran
entreprendrens personliga egenskaper. Benagendittieln entreprenor kan alltsd ses som
ett karaktarsdrag. Entreprendren ses som en intipvah risktagare, en grundare, en
ledare, en organisatdr och i sista hand aven scagare. (Distansgymnasiet 2009.)

TABELL 1. Entreprendrens egenskaper (omarbetadabBsgfymnasiet 2009.)

Entreprentrens egenskaper

Foretagsam Kreativ

Initiativtagande Héangiven

Entragen Beslutsam

Sjalvstandig Bra sjalvkansla

God kontroll éver livet Anpassningsbar

Flexibel Optimistisk

Mangsidiga kunskaper och fardigheter Yrkesskicklig

Kvicktankt Resultat- och malinriktad

Livslangt larande Ihardig

Flitig Innovativ

God férmaga att observera och forsta "icke-demdadicatedare

Kritisk mot sig sjélv och andra Eventuell erfarenhefran tidigare
"bakslag

Outsider Formaga att komma dverens med folk

Formaga att ta emot feedback och forslag  Risktagare

Adjektiven och egenskaperna i Tabell 1 ovan larkés samman med en entreprendr. |
entreprendrens egenskaper betonas alltsa de fatdighom behovs for att grunda, skota
och utveckla ett foretag. Nar jag i mitt arbete danare latit ungdomar i aldern 15-18 ar
beskriva entreprendrens egenskaper har listardjagdrit likadan. Det som ej betonas sa
mycket i tabellen men som bade mina studerandejaggHast vikt vid ar nagot som i

dagens lage ar ack sa viktigt for en entreprem@iaskompetens.

Entreprendren tror att det finns en mix av resucsdr behov som kombineras pa ett nytt
eller effektivare satt an tidigare. Entreprentmen att det finns ett behov som ingen annan

tillfredstaller, hon eller han tror sig ha tillgani§j resurser som &r unika av nagot slag.



Entreprendren forsoker skapa en affar baserad pévbech/eller resurser och hon eller
han lagger ner sitt startforsok eller skapar erérafom generar vinster och varde.
(Samuelsson 2007, 2-3.)

Nagon entydig definition finns inte, men en bit y#gen till att férstd entreprendrskap
hoppas jag att man kommer genom detta kapitelgEnlig ar entreprenéren nagon som
ser, funderar, riskerar och slutligen agerar. Metmeprendren ar inte nojd for det, utan ser

snart féljande mojlighet, entreprendrskapet asalénligt mig ett slags kontinuum.

3.1 Entreprendren ar inte bara foretagare

Entreprendrskap ar ett forhallningssatt enligt Bgeren vilja att utveckla idéer och att
forandra. Han menar att en entreprendr inte alitidn person som startar eget foretag. Det
kan lika garna vara en anstalld inom vilken brarsmim helst, bara viljan att paverka finns

hos personen i fraga. (Bjerke 2005, 33.)

Inom entreprendrskapsforskningen finns det egemtlityd olika grenar. Dels den som
associerar entreprenorskapet med smaféretagandenuiforetagareutvecklingen och dels
den som férknippar entreprenérskapet med foretdgslg. Inom den ekonomiska

geografin har man istéllet fokuserat pa de regmrskillnaderna som finns i utveckling,

entreprendrsdynamik och férekomsten av livskraftiagatagskluster. (Sundnas m.fl. 2002,
61-64.)

Att entreprendrskap likstalls med att vara cheferelféretagsledare ar dock enligt
Henrekson och Stenkula en felaktig uppfattning.aQftats antalet féretagare eller nya
foretag for att fa fram entreprendrskaputvecklingeen ekonomi men detta ger ett
missvisande resultat da det kravs mer an att erstagh ett nytt foretag for att vara

entreprendr. (Henrekson & Stenkula 2007.)

Entreprendrskap forknippas vanligen med smafored@afor att entreprendrskapet
innefattar processen att kdnna igen nya mojlighetér skapa nya foretag. Entreprendrer
finns dock aven i en vidare kontext, i stérre fagebch inom den kommunala sektorn, inte

bara inom smaforetagandet. (Wilson & Stokes 206&) 4
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En torstagande
person/
Intraprendren

En entreprensr
[ Aventyraren

En vixands
entreprends/
Farandraren

FIGUR 2. Bolton och Thompsons entreprenorskapsshkig smaforetagare och inom
foretagsledning. (Bolton & Thompson 2003, 17-19.)

Enligt Bolton och Thompson finns tre olika formdtee skikt av entreprendrskap hos
smaforetagare (FIGUR 2) en foretagande person, rrepeenor och en vaxande
entreprenor. En foretagande person skapar sma- mileoféretag, hit hor de flesta
foretagare. En entreprentr skapar markbart foratdgach en vaxande entreprendr skapar
ett etablerat, snabbvéaxande féretag. De vaxandepeahtrerna ar endast en liten grupp.
Hos entreprendrer inom foretagsledningen finnsdiide former eller skikt. Intraprenéren,

aventyraren och forandraren. (Bolton & Thompson3a7-19.)

| slutet av kapitel 2.1 konstaterar jag "Enligt ndigentreprendren nagon som ser, funderar,
riskerar och slutligen agerar”. Jag ser alltsdegmanoren precis som manga andra, som en
person som kan finnas i en vidare kontext, inonetl, i den offentliga sektorn, inom
foreningar, sammanslutningar och i andra miljoet. det finns olika slags entreprendrer,
det kan jag halla med om men att ga sa langt softoiB& Thompson och dela in

entreprendren i tre olika skikt eller djup boérjé@nkas som mera psykologi &n ekonomi.

3.2 Kulturentreprenorskap

Begreppet kultur definieras som en livsstil somretacknar en grupp av manniskor. Dit

hor varderingar om vanner, familj, arbetsliv, livcho déd. Ocksa traditioner,
handlingsmonster, kunskaper och asikter ingar irdmaet kultur. (Nilsson &
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Waldemarson 1994, 128-129.) Ordet kulturs latinsksprung innebar brukandet av
jorden. Kultur kan betyda civilisation, konst, utlning och litteratur, och aven att hélsa,
ata, alska, visa eller ddlja kéansl@tofstede & Hofstede 2005, 16-17.)

Ofta ser man pa kultur som en av de drivande kradtédr samhallets utveckling. Att kalla
kulturen samhallets "motor” ar att ta i, men vamnssillets "smorjolja” kan kulturen kallas
da man diskuterar samhallsutvecklingen. Ett exerppetletta kan vara en konstnar som
visar sina konstverk, relationen mellan kulturerh dommersialiseringen ar inte helt
okomplicerad. Har konstnaren skapat av konstnéiriget eller a hans konst en
handelsvara? | musikindustrin kan man aven finkaalnde exempel, dar menar man dock
att kommersialiseringen ar drivkraften och skapamagekultur en biprodukt. (Aronsson &
Johansson 2007, 307-308.)

Skillnaden mellan konst och ekonomi haller paatafsamman och suddas ut. Det sker en
kulturalisering av ekonomin och en ekonomisering kaNturen. En kulturentreprenor
framstar i dagens lage alltsd som ett bindemedéameva sociala falt eller vetenskaper
till  foljld av den  historiska moderniseringsprocesse Tillvaxten  inom
kulturentreprendrskapet kan ses som ett uttryclfécessen av modernisering som pagatt
fran 1700-talet fram till i dag. (Mangset 2009,)35.

"Kulturentreprenorskapet ar har for att stanna, meinkraver att bade naringsliv och
kreatorer ar beredda att lara av varandra. Kréetjvkultur och kommersialism
utesluter inte varandra.” (Juthbacka kulturcent@008.)

Svenska kulturraddets syn pa kulturentreprendrskapttadet ar ett begrepp med fyra
mojligheter: kulturentreprendren som konstnéar, ngihtreprendren som egen foretagare,
kulturentreprendren som intraprendr och kulturgmgrdéren som mellanhand mellan

kreatoren och naringslivet. (Kulturradet 2008.)

Creative Industries Development Services (CIDS)ankhester menar att kulturforetag ar
de foretag som hamtar sitt primara ekonomiska vamdesin kulturella och kreativa
kunskap. CIDS har som syfte att ge personlig ochviduell service for att utveckla
hallbara kultur- och kreativa foretag i Manchestigrbritannien. CIDS beskriver dessa

foretag pa tre satt. Kulturforetag ar foretag sdasdtter sig for kanslomassiga risker och
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bygger fortroende, snarare &n agerar som ratioaktiarer pa en marknad. Kulturforetag
ar foretag som arbetar med musik, design, film tbghmedia, nya media, interaktiva
digitala medier, teater och dans, konst eller mekl&ulturforetag ar foretag som sjalva
tycker att de ar ett kulturféretag—"if they thinkety are, they are”. Ordet kulturféretag
betyder att féreta sig nagot pa det kulturellaetaknligt Ulf Carmesund. (Carmesund
2001.)

Manga véljer idag att satsa pa en karriar inomukeit dar de far vara kreativa och
anvanda sina konstnarliga talanger. Kreatorerregeds samhalle vill tjana pengar pa sitt
skapande, men att maximera vinsten ar inte likdgtisom att férverkliga de egna idéerna.
Kreatorerna vill leva, inte bara 6verleva beramaria Osteraker. Ofta uppstar produkten i
skapande yrken ur konstnarens eget driv och fa@stedket ar klart funderar man pa en
marknad och ett pris. Givetvis kan man gora pa Is@d@n men de kraver olika metoder
for prissattning och marknadsforing. Osterdker satiehon har markt att manga kreatorer
som forst gor produkten och sedan forsoker saljprde svart att komma vidare med sitt

kulturentreprendrskap. (Konsten att satta prisqék2010.)

Kulturentreprenorskap var fér bara nagra ar sedtnaills ett kant begrepp. Jag tror inte att
gemene man idag heller kanner till karnan i kuhtreprendrskapet trots att begreppet i
sig anvants flitigt under de senaste aren. ManKadia begreppet nagot av ett modeord.
Kulturentreprenorskap handlar kort sagt om att kulava pa sin kreativa talang och fa
(h6gst mojlig?) ekonomisk vinst ur kulturentrepresi@pet.

Jag finner det valdigt intressant att forsoka slst ffad som ar ett kulturféretag och vad
som inte ar det. Jag anser att Ulf Carmesund iidwétigen Alba 2001 slar huvudet pa
spiken med sin definition: "om foretagen tror adt @ ett kulturforetag sa ar de det”. Det
intressanta med foretag inom de kreativa naringa@manligt mig ocksa faktumet att
foretagen ar sa personrelaterade och oftast ganakenadsovetande. Man kunde definiera
kulturentreprendren som nagon som inte nodvandigiviver ett foretag och som inte
arbetar ekonomiskt logiskt pa det viset att verkszten maste ga med vinst for att hon
eller han skall klara sig. Hur skiljer sig da kuftiretag/kulturentreprencrer fran s.k.
"vanliga” foretag? Eller egentligen borde man fragig om det finns skillnader i
kulturféretagande gentemot annat foretagande jdrfde underkapitel forsoker jag reda ut

olikheter och likheter samt &nnu belysa kulturfégeindets natur och vasen.
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3.3 Skillnader mellan kulturféretag och s.k. "vaniga” foretag

Finns det da nagon skillnad mellan kulturféretah andra foretag och vad ar i sddana fall
skillnaden? Svaren pa den fradgan ar motstridigandddpastar att det inte finns nagon
avgorande skillnad. Det finns aven de som havdarsatgen att det finns en central
skillnad. Erfarenheten &ar att s.k. "vanliga” fogptstartas for att generera pengar, medan

kulturféretagare drivs av en annan sak, att skhb@tverkstan Kultur i Vast 2002.)

Kulturentreprenoren ar en hybrid som blandar ihement fran tva vetenskapliga grenar.
Man finner kulturentreprentren i klyftan mellan dkarismatiska konstnéren och den
klassiska entreprendren. Tidigare har man utgdth fatt det traditionellt har funnits
motsattningar mellan kulturen och entreprendrskapenh egentligen finner man ganska
latt gemensamma drag. Bade entreprentren och kwastdrivs av ett brinnande intresse
for att skapa nytt. Bagge utsatts for standig kritich ofta ar bade konstnaren och
entreprendren valdigt motiverade i sitt yrke. (Msei2009, 35-36.)

TABELL 2. Fem satt som kulturforetagare skilier digin andra foretag (omarbetad
Natverkstan Kultur i Vast 2002.)

Kulturféretag "Vanliga” féretag

-Produktorienterat -Marknadsorienterat

-Kvalitet och I6nsamhet ej hand i | -Produktutveckling och kvalitetshojning =storre

hand efterfragan

-Risktagandet nodvandig -Stravan efter att minimisteer
-Personrelaterade féretag -Foretaget och persdailpnét
-Obefintlig konkurrens -Konkurrenssituation pa nreaéten

Det forsta sattet dar kulturforetag skiljer signfrandra foretag handlar om marknaden
(TABELL 2). Ett kulturféretag ar produktorienteratedan de flesta andra féretag &ar
marknadsorienterade. Skapande kultur styrs juamtenarknadens efterfrdgan. Det andra
sattet handlar om att kvalitet och I6nsamhet afta gar hand i hand. Det finns inga l6ften
for att produktutveckling och kvalitetsh6jning inokulturforetaget leder till storre

efterfragan. Det tredje sattet tar upp paradoxeltlameisktagandet som &r nddvandigt for

den konstnarliga verksamheten och den nodvandigeast for foretaget att ta sa fa och sa
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sma risker som mojligt.Det fjarde sattet handlar om att kulturforetag ofia
personrelaterade. Ett skal till detta ar att denskap och kompetens som manga séljer ar
nara knutna till personebet femte och sista sattet handlar om att kultetéy inte
konkurrerar med varandra. Det kravs kulturell koteps for att forsta och ta till sig konst.
(Natverkstan Kultur i Vast 2002.)

Kulturforetag och vanliga foretag skiljer sig fraarandra, det haller jag med Néatverkstan
Kultur i Vast om. Att kulturféretag ar produktoriemade kan vi se manga bevis p3,
forhoppningsvis ar sa kallade "vanliga foretag” enerarknadsorienterade, men alltid finns
det ju undantag till regeln. Det kan vara svart Katturforetag att ta betalt, darav kan
problem kring kvalité och ldnsamhet uppstd mentjag att det pa den har punkten har

skett mycket sedan 2002 da Natverkstans rappolicpuides.

| dagens lage fokuseras mycket stod till kulturfégen just pa prissattning och lénsamhet.
Man blir skickligare och skickligare pa att ta betven inom de skapande branscherna.
Kring riskerna ar jag nog fundersam, dar ansemjadulturforetag och "vanliga” foretag
ar precis lika, dvs. att strava efter att minimeisker ar helt naturligt. Jag anser att
kulturforetag i storre utstrackning ar personretade. Dock kan ett "vanligt” foretag lika
garna aven det bli ett med en person. Anda tror gtigforetagare inom de kreativa
naringarna mera ser sitt foretag som sig sjalwislélven pa grund av andelen smaftretag

inom branschen.

Att  kulturféretag inte  konkurrerar med varandra afér mig som
foretagsekonomistuderande svart att forsta, memrgenbservationer kan jag trots det
konstatera att sa verkar vara fallet. | Jakobsegisnen finns en stor mangd foretag inom
de kreativa naringarna och féretagarna verkar vagaa av samarbetspartners an bittra
konkurrenter, pa gott och ont. Av egen erfarentt §konhets- och harbranschen dar man

finner sa kallade "vanliga” foretag kan jag skrivader att konkurrensen dar ar benhard.

| kapitel fyra kommer jag att behandla de samarbéfisggheter som jag anser finns inom
de kreativa néringarna i Jakobstadsregionen i dalggre. | kapitlets inledning klargér jag
behovet av samarbete inom skapande branscher odén spresenterar jag olika
samarbetsmodeller som finns, s& som natverk, inkubmstem, samarbete genom

andelslag och samarbete genom aktiebolag.
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4 SAMARBETSMOJLIGHETER INOM DE KREATIVA NARINGARNA

| vissa omraden i Finland placeras de kreativa ngarna under den regionala
utvecklingen. Detta kommer att forbattra de kreatmaringarnas stallning och de tjanster
som erbjuds blir av battre kvalitet an i omraden klénskap kommer genom andra. Det
storsta problemet i foretagsradgivning inom kukdtern &r dock det att
foretagsradgivaren ofta inte ar kunnig inom de vaanaringarna och har svart att forsta
dess affarsmodeller, vilka till viss del avvike@rdr traditionella modeller. Fel typ av
radgivning kan leda till helt orealistiska affarstetier och -planer vilka som varst kan
leda till konkurs for foretaget inom de kreativaringarna. Behovet av utveckling av
natverk kommer fram bade i foretagens egna Onskenb&hnschorganisationernas samt

myndigheternas utvecklingsstrategier. (MediacitQ2)

FOr en regions innovativa utveckling och attraksiknaft kan kultur och kreativa miljoer ha
en betydande roll. Ur saval ett nationellt som rimiionellt perspektiv ar denna
attraktionskraft och de immateriella varden sontlsein skapar viktiga. | alla skeden av
foretagande finns det behov av stod: att startatdgy att driva foretag, att vdxa som
foretag och att utvecklas som foretag. Foretaganbefiov av kunskap inom en rad
omraden, allt fran information till radgivning odkompetensutveckling. Information,
radgivning, natverk och motesplatser behovs octkamsv manga kulturentreprenorer.
Genom olika former av natverk och samarbete medaamdretag och aktdrer kan
smafdretag inom de kreativa naringarna fa ut meraiaa resurser och fa tillgang till
viktig information, dela pa kostnader for utvecklioch sakkunskap och na ut till fler
kunder. Ett 6kat gransoverskridande kunskapsutbgtevs for den fortsatta utvecklingen
av kulturella och kreativa naringar mellan aktori@om kulturomradet respektive

naringslivsomradet. (Regeringskansliet 2009.)

Mellan foretag inom de kreativa naringarna finnmaebeten av manga typer, dock inte
alltid systematiska samarbeten. Inom en del verksgsomraden finns samarbeten foretag
emellan med langa anor, medan det inom andra vetetsomraden inte ens har tankts pa
samarbete. Nya mojligheter for samarbete ser mait bch mangsidigt pa inom de

kreativa naringarna. (Mediacity 2009.)
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4.1 Natverk

Man kan som manniska inte undvika kontakt med anaianiskor, utan man &r beroende
av varandra pa gott och ont. Vi manniskor véaxer oslecklas genom samhorighet med
andra och det vi skapar tillsammans. Det vi gésarhmans blir battre an det vi sitter och
funderar pa i var ensamhet. Det finns privata odtiata natverk, saval som
intressenatverk och natverk som framjar utveckingearbetslivet. Ofta tanker vi pa
natverk som organiserade foreteelser men det fives natverk som uppstar spontant.
(Benedix & Dalsgaard 1998, 15-17.)

Med benamningen natverk asyftar jag har framstasmanatverk till vilka jag anser de
affarsnatverk som existerar inom de kreativa narng i forsta hand hora. De sociala
natverken kan dels vara spontana och dels planetdidgad djupare in i natverksbegreppet
skulle i sig krava ett skilt examensarbete och dtéviljer jag att ta upp de delar om

natverk som jag tycker att i detta sammanhang bfshs.

En foretagare kan inte ens som privatforetagar@raut$itt arbete utan andra manniskor.
Det sociala kapitalet ar i mangt och mycket bereecast en foretagares natverk. De
personliga natverk som raknas till det sociala tedgti och i synnerhet formagan att knyta
nya kontakter ar for en féretagare av lika storytbelse som det ekonomiska kapitalet.
Livets alla delomraden hjalper till med att byggm wet sociala natverket: vankretsen och
andra narstaende personer, slaktingar och deras nenan arbetskamrater,
hobbyverksamheten o.s.v. Erfarenhet av arbetdtiygger i hog grad ut natverket och &ar
till nytta for foretagare. (Hasselberg 2006, 45¢49.

Genom natverken fods nya idéer for affarsverksambbtféretagande. Via natverken far
informationen en slagkraftig spridning och via deprids sadan "tyst information”, som
man pa annat satt inte ens kunde fa. Via natveikenan aktivt med i sin egen kommuns,
andra foretagares, kunders eller sina kollegor&saenhet inom sin egen bransch. Av
andra lar man sig likasd. Annu battre lar man @ig,man far information pa naturlig vag,
via bekanta kontakter. Man kan till exempel mediphjav fadderféretagare inhamta
erfarenhet och nya perspektiv pa sin egen foremgsamhet. Med hjalp av natverken
inger en foretagare fortroende, vilket for sin oedfér sammanhang i affarsverksamheten

och minskar riskerna. (Hasselberg 2006, 45-49.)
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Att vara en del av ett natverk ar att ha tillgaitigall den lagrade kunskap och erfarenhet
som detta natverk har, att fa kunskap av andraaticdela med sig av sin kunskap till
andra. Detta utbyte starker den enskilde individeh darigenom &ven foretaget. Ett
affarsnatverk som &r till gagn for foretaget uppatée av sig sjalv. Det géller att planera
sitt affarsnatverk och bygga upp det med persodagaakter. For foretaget galler det aven
att ingd i redan etablerade natverk som t.ex. emddlaférening. Att aktivt delta i

affarsnatverk anses vara en konkurrensférdel.g[2005.)

Kanda effekter som enligt Lilja kan uppnas om madab natverk med andra foretag &r
kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Samverkan medadiddetag i t.ex. en region Okar
foretagens oOverlevnadsférmaga. Resurser kan deltsijdningar kan genomforas
tillsammans och sa vidare. Ett natverk far lattgemsvar for sin uppfattning an det
enskilda foretaget. Det vanligaste ar att natvarkokalt eller regionalt férankrade. Ett
natverk kan exempelvis bestd av foretag som hyaléok ett s kallat foretagshotell. Aven
om foretagen arbetar inom helt skilda omraden fiteisalltid mycket kunskap att hamta
av varandra. Foretag inriktade pa forskning ocleckling inom vissa omraden kan utbyta
erfarenheter som gynnar alla. For att detta erfeesutbyte ska fungera pa basta och
smidigaste satt ar det inte ovanligt att foretagl rleartad verksamhet etablerar sig nara
varandra. Mdjligheterna med vad ett affarsnatveak kitratta ar manga. Natverket kan
anordna en foretagsmassa, gemensamt annonsetadia kunder fran ett omrade utanfor

det som normalt bearbetas o.s.v. (Lilja 2005.)

Natverk ar for mig ett begrepp som inte kanns fraémde, i dagens samhalle stéter man pa
det an har, an dar. Dock undrar jag om manga gaticsiatt fundera pa sitt eget personliga
(sociala) natverk? Jag vet att foretagare uppmaihaet, men jag tycker att man i storre
grad, redan i skolorna kanske, kunde prata om riémde och nyttan med ett stort
natverk. Fast jag sjalv inte i dagens lage ar &iyate ar jag ytterst medveten om mitt
natverk och arbetar aktivt pa att utoka det. Eniriiymalla som ens &r lite intresserade av
eget foretagande kunde prova ar att spontant skevdemtio namn pa ett papper. Da man
val kommer igang gar det snabbt att fA ner namhaésta skede i évningen borjar man
fundera vilken nytta man skulle ha av just dennesqe vid en foretagsstart och gar sa
igenom hela listan. Snabbt kommer man forhoppnisggam till att man har ett stort
stddteam och manga tradar att dra i om man belgékr. Pa detta satt inser man vikten

och vidden av aven ett stort eget socialt natverk.
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Det natverk som jag gérna anvander som exempeirhhrthbacka kulturcentrums natverk
som vaxte fram ur projektet Kreativa Foéretag somrtatles 2007. Natverket &ar en
plattform for Jakobstadsregionens kreatorer darasaete kring marknadsféring och
forsaljning ar malsattnigen. Enskilda kreatorers rksamhet utvecklas med
entreprendrscoaching samt utbildning och inspimakong kulturentreprenérskap. Idag
bestar natverket av runt 200 kreatorer som jobbed konst, upplevelser, mat, tradgard,

inredning, design, foto, film och grafisk form. {dbacka Kulturcentrum 2008.)

4.2 Inkubatorsystem

En foretagsinkubator bestar av ett inkubationsgnogroch en fysisk miljo. Ett
inkubationsprogram &r en social och ekonomisk m®akapad for att ge rad at mojliga
nya foéretag och genom ett ansenligt affarsstottgordgram, hjalpa dem att etablera sig
och Oka takten pa deras tillvaxt och framgang.rvdévandet av finansiering for tillvaxt
skapar foretagsinkubatorn mervarde genom att katilslkexempel erbjuda en fysisk miljo
bestaende av en hyreslokal med flexibla hyrodhdilande fastighet. (Business incuabtors
2010.) Malet med en foretagsinkubator ar att skedfenaende foretag som i sin tur skapar
jobb och valfard i samhallet och starker ekononNorthern Alberta Business Incubators
2010).

| en foretagsinkubator vill man skapa en entreprieiomiljo dar det ar latt fér bade
foretagaren och foretaget att utvecklas och vémludatorn &ar inrattad for att méta de
behov som foretagare har och fér att komplettergioreens existerande strukturer.
Inkubatorn erbjuder féretagarna en inspirerandé&ksamnhetsmiljo samt ett natverk av
sakkunniga som hjalper kuvosforetagen att forvgeksin foretagsidé. Under kuvisstadiet,
som pagar 1-3 ar, utvecklar man tillsammans meeétdgaren affarsplan, processer och
kunnande. Inom foretagskuvosen kan sma, ofta ngsy foretag fa handledning och
stodtjanster i en upplyftande verksamhetsmiljo. #&faretagen far stod och uppféljining
under de forsta verksamhetsaren. Foretagaren amsvaturligtvis sjalv for sitt foretags
framgang och déverlevnad, men meningen ar att fgeeta kuvosen snabbare skall kunna
vaxa och bli framgangsrika genom en foretagsandassachning. (Naringslivscentralen
Concordia 2010.)
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Foretagsinkubatorer kallas aven foretagskuvosefoigtagsinkubator ar pa satt och vis ett
slags natverk, men da natverk oftare uppstar nmatant ar foretagsinkubatorn en mera
planerad verksamhet. | en foretagsinkubator kam dwvga som strategi skapandet eller
uppratthallandet av ett natverk. Idén med foretdgsiator tycker jag ar lysande och jag
hoppas att vi i framtiden kommer att fA se meraemodlade foretagsinkubatorer for de
kreativa naringarna. | Jakobstadsregionen finnsna@bga utbildningsmaojligheter inom

den kreativa sektorn, jag tanker d& p& YrkesakaudemiOsterbotten, Optima och

Yrkeshogskolan Novia som alla erbjuder utbildningeym omradet. Jakobstadsregionen

ar nagot av en kittel for framtida foretagare indenkreativa naringarna.

4.3 Samarbetsformer som registreras i handelsredret

Enligt mig finns det tva olika foretagsformer sommvands vid samarbete mellan
smafdretagare inom de kreativa naringarna i Jakdbetgionen i dag, andelslag och
aktiebolag. Andelslag ar den samarbetsformen saditionellt har anvants men som med
tiden verkar bli mer och mer omodern anser jagekstay kan dven benamnas kooperativ
verksamhet. | dag finns det aven tankar om att gaet@ genom aktiebolag skulle vara en
mera |6nande samarbetsform for smaforetag. Genamarbate med aktiebolag som
overgripande helhet kunde man mera fokusera paeknadcch att na ut till kunderna med
sin verksamhet an med det traditionella andelslagetfokus ofta ligger mera inat, pa

foretagarna i sig och demokratin i andelslaget.

4.3.1 Andelslag

Ett andelslag bedriver ekonomisk verksamhet i awasik stodja medlemmarnas ekonomi
eller naringsutévning. Andelslaget bedrivs sa a@di®mmarna anvander andelslagets
tjanster eller sadana tjanster som andelslagehatitlahdller med hjalp av en
dottersammanslutning eller pa annat satt. Andelsimg en sammanslutning vars
medlemsantal och kapital inte &r bestamda pa fokhandelslagets syfte ar att producera
tianster for medlemmarna, inte att maximera kaplidégkerarnas  vinst.

(Centralhandelskammaren 2007, 16.)
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Inom ramen for lagen, stadgarna och fattade beéslundelslagets ledning skyldig att
agera. Om andelslagets foretagsledning och fortie@ersoner bryter mot sitt juridiska
ansvar kan de domas till skadestdnd. Om man imfariionormalt och omsorgsfullt kan

detta leda till skadestandsplikt. Det affarsekorskai ansvaret inom ett andelslag ar
betydligt mer ansenligt an det juridiska. Styrelseh verkstallande direktéren skall inom
det juridiska ansvarets ramar leda andelslagettsfeaekonomiskt kan na framgang. Om
styrelsen inte Kklarar detta kan andelsstamman aebtyrelseledamoéterna (och
verkstallande direktoren) fran sina uppdrag. Skizges kan dock inte kravas, om inte

styrelsen brutit mot lagen eller stadgarna. (Pedl€010.)

Minst tre personer kan grunda ett andelslag. Emdigen finns det inget minsta kapital,
utan grundarna betalar en andelsavgift. Andelstargid bor vara lika stora och utgdra
andelskapitalet. Andelslaget kan ocksa samla inigéavravgifter enligt stadgan.

(Centralhandelskammaren 2007, 16.)

TABELL 3. Den kooperativa verksamhetens principeligt EU:s grona bok (omarbetad
Pellervo 2010.)

Frivillighet och 6ppet medlemskap

Demokratisk medlemskontroll

Medlemmarnas ekonomiska deltagand

1%

Sjalvstandighet och oberoende

Utbildning, praktik och information

Samarbete mellan andelslag

Samhallshénsyn

Att folja god affarssed ingar aven i det ekonomiskavaret for andelslagets ledning. En
enskild medlem av andelslaget kan vara tvungené&i@ mellan egen eller andelslagets
fordel. Man talar alltmer om foretagens social&reamhalleliga ansvar, i vilken fraga
Europeiska unionen har gjort en s.k. gron bok seskiiver moderna europeiska tankesatt
och principer. | andelslag skall man varna om liighet och 6ppet medlemskap,
demokratisk medlemskontroll, alla medlemmar skalltal ekonomiskt men anda vara
sjalvstandiga och oberoende (TABELL 3). Man stravatt andelslag efter att erbjuda
utbildning, praktik och information. Samarbete dsldg emellan bér &ven finnas med som
en sjalvklar del i andelslagets verksamhet. Samihd@tisynen skall &ven den vara en

grundlaggande princip enligt EU:s gréna bok. (Pede2010.)
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Ett andelslag har saledes fokus enligt mig myckedgss medlemmar och pa att hjalpa och
stodja dem. Man varnar om demokratin inom andedtlagh allt skall delas, systerligt och
broderligt. | dagens samhélle 6kar konkurrensenlameiretag hela tiden och det som
foretagen konkurrerar om ar kunderna. Tank om ns#let for att konkurrera kunde
arbeta tillsammans for att na sin marknad. Detldnt latt genom att fa hjalp och stod i
andelslaget kan man som kulturentreprendr sjaleakias och na sina kunder lattare. Men
vore det inte en tanke att nd kunderna genom dadets alltsd genom den 6vergripande
foretagsformen istallet for att var och en inom elsidget sjalv jobbar mot kunderna? Pa
sa vis skulle man ju nda marknaden utan att konkaritgal varandra, eftersom de flesta
foretagarna inom de kreativa naringarna anda iateshmma produkt/tjanst som de vill na

kunderna med.

| Jakobstadsregionen finns inom de kreativa narma&tt samarbete som jag kanner till
dar foretagarna verkar i andelslagsform, Solkulidsbins Hus. Den roda traden i Solkulla
ar ett ekologiskt tdnkande och en ekologisk profilg Runt detta har utvecklats en tanke
om ett alternativvardscenter, dar foretagare indikachalsovardsbranscher tillsammans
kan erbjuda privatpersoner och foretagare olik&isgkoncept, och dar kunderna kan fa
mangsidig vard under samma tak. (Kankaanpaa, 2005.)

4.3.2 Aktiebolag

Som delagare i ett aktiebolag sa halls bolagétgtifar och skulder separat fran din (som
aktiedgares) egendom. Aktiebolagets grundande ataidgg och handlingar uppgdrs och
bolaget infors i handelsregistret. Minst 2500 ebido aktieagarna investera i aktiebolaget
som eget kapital i privat aktiebolag. Det mastendi; atminstone en aktie. Aktiedgarna
placerar kapital i bolaget (pengar eller annan dger) och i gengald far de aktier i bolaget

i forhallande till vardet pa det satsade kapitdBistansgymnasiet 2009.)

| lagen om aktiebolag &r utdelning av aktiebolagiéitgngar strangt reglerad. Foretagarna
kan at sig sjalva ta ut av aktiebolagets avkastnfogm av rimlig 16n eller ur vinstmedel i
form av dividender. Aktieagare i aktiebolag answvarde enligt lag for aktiebolagets
skulder. De flesta banker forutsatter dock attedlgarna forbinder sig att ansvara for

aktiebolagets skulder genom borgen och pantsatinirign styrelse skoter aktiebolagets
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arenden och i sma bolag kan den bestd av en delinaedlem och en suppleant.
Aktiebolaget kan ha en verkstdllande direktor forépdnde  arenden.
(Centralhandelskammaren 2007, 17.)

Delagarna i ett aktiebolag deltar i forvaltningeohoi beslutsfattandet enligt vissa
foreskrivna former. Deltagande i foretagets dagligdning eller annan verksamhet
berattigas inte av aktiedgande. Deldgarna utOvarnsakt pa bolagsstamman som ar
aktiebolagets hogsta beslutande organ. Bolagsstarbestdmmer om de saker som enligt

aktiebolagslagen eller bolagsordningen hor tilelggstamman. (Distansgymnasiet 2009.)

Jag anser att inom de kreativa naringarna kundeltetnativ vara samarbete kring ett
aktiebolag. Jag menar da inte att delagarskapakéttbolag vore den enda mojligheten for
samarbete. Ett aktiebolag kunde jobba for kultusgmenoérerna och skapa en plattform,
dar kunderna kan na dem. Aktiebolaget kunde i denf&tala |6n at de enskilda
naringsidkarna genom att dessa fakturerar for gipetsinsats. Visst kunde &aven
delagarskap i aktiebolaget vara ett alternativ ndetta kraver da en villighet fran
kulturentreprenérens sida att géra en ekonomisgnsay vilket i sin tur leder till en
risktagning och i de flesta fall ar foretagen indmkreativa naringarna i regionen sa sma
och sa knutna till personen bakom foretaget atsd&tan ekonomisk risk kan téankas vara

nagot som kulturentreprenoren drar sig for.

| Jakobstadsregionen saknades vettiga forsaljnarggkr for foretagarna inom de kreativa
naringarna. Darfoér bildade Juthbacka Kulturcent2008 aktiebolaget Kreator. Stiftelsen
Juthbacka ager Kreator Ab. Kreator ar ett admiatistr bolag fér web-butiken Hops Shop
och en designbyra. Designbyran arbetar med tjamsten skapande branscher som till
exempel fotografering, textproduktion, webb- ochpéitkningsdesign samt grafisk design.
Hops Shop ar ett shoppingcenter pa internet dar maarsamlat olika natshoppar under
samma namn. En annan delorsak till att Kreator kdpades var aven den att en del saker

ar svara att gora inom ett projekt om man ej kaa g&m i bolagsform. (Osteraker 2009b.)

| kapitlet som foljer, kapitel fem, presenterar jagin uppdragsgivare, Juthbacka
kulturcentrum. Eftersom Juthbacka kulturcentrumks@mhet ar valdigt bred vill jag ge
en intressant och 6verskadlig bild av verksamhatan att for det ga in pa djupet i de sma

detaljerna.
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5 JUTHBACKA KULTURCENTRUM

| april 2006 invigdes den da nyrenoverade Juthbaekegard i Nykarleby. Man behovde
ett koncept for att utveckla stiftelsen Juthbackl soka samarbetspartners. | augusti 2006
kom Linda Blomgvist in i stiftelsen som verksamhedare. Blomqvist gjorde da en
utvecklingsplan och laste samtidigt en rapport f8aerige om att leva pa sin talang. Efter
detta bérjade hon kartlagga kulturentreprenéregianen. | Nykarleby med omnejd visade

det sig finnas manga kreativa manniskor. (Kulttirfrkus pa Juthbacka 2009.)

| styrelsen som driver stiftelsen Juthbacka siidan Blom, Goésta Willman, Jan-Erik
Hogdal, Astrid Thors och Vivan Lygdback. Stiftelseimger Juthbacka herrgard,
restaurangen, hotellet, campingen och studiebastadsom finns pa Juthbackaomradet.
Stiftelsen &gs i sin helhet av Nykarleby stad. égster 2009.)

| bérjan av 2007 tog verksamhetsledare Blomqvistiativ till ett projekt om
kulturentreprendrskap som hette Kreativa Foretagvenska  Kulturfonden,
Utbildningsministeriet och Naringslivscentralen Cordia finansierade bland andra detta
projekt. | slutet av 2007 hade kulturféretagandatitovaldigt inne. Redan i slutet av aret
hade Blomqvist 150 kreatérer med sig och SvenskiduKonden skét till mera pengar.
(Osteraker 2009.)

Ar 2008 kunde stiftelsen Juthbacka anstélla entdggitvecklare, och in i verksamheten
kom ekonomie doktor Maria Osterdker. Hon hade retidigare bekantat sig med

verksamheten pa Juthbacka da hon som lektor paskxedandelshogskolan kommit i

kontakt med kulturverksamheten pa Juthbacka. (Keritifokus pa Juthbacka 2009.)

Nar Svenska Kulturfonden beviljade finansiering wvecklingen av projektet Kreativa
Foretag kom alltsd Osterdker in i bilden. Fran ddrav 2008 anvands inte langre det
ursprungliga projektets namn, Kreativa Foretagn itela verksamheten gar under namnet
Juthbacka kulturcentrum. Med kulturentreprencrsiapstet finns pa Juthbacka
kulturcentrum ett intressant arbetsteam, Osterd@r Blomqvist &ar ett team dar

ekonomiskt och kreativt tankande mots. (OsterdRé02Juthbacka kulturcentrum 2008.)



24

| dag ar Juthbacka kulturcentrum en samlingsplatskfeatorer i nejden. Man forsdker

bidra med kunskap och inspiration genom att haitalisningar och workshops, erbjuda
entreprendrskapscoaching samt samla olika kreatit@rer pa samma plats sa att de kan
samarbeta kring olika teman och arbeta som ett .tda@ssutom erbjuder Juthbacka

kulturcentrum i dagens lage arbetsutrymme. (Kuitlif®kus pa Juthbacka 2009.)

"Pa Juthbacka skapas en plattform for Jakobstaidsregs kreatérer dar samarbete
kring marknadsforing och forsaljning vaxer fram... Béthbacka erbjuds &ven
specialiserade ekonomitjanster for skapande foret@yuthbacka kulturcentrum
2008.)
| trakten finns det manga, duktiga kreatorer baratbretagsutvecklare Osterdker, men
nagot som saknades var vettiga forsaljningskanaéarfor bildade Juthbacka
kulturcentrum 2008 aktiebolaget Kreator. Kreatorsém jag namnt i tidigare kapitel ett

administrativt bolag for web-butiken Hops Shop eahdesignbyra. (Osteraker 2009.)

| Hops Shop finns fyra lokala kreattrers web-butilsiftelsens egen web-butik samt en
web-butik for gastande kreatérer. Den forsta proeluksom utvecklades till Juthbackas
egen shop var ett fodral for cykelsitsen. P4 Formissan i Stockholm valdes den bland
200 produkter till en av de 24 som tavlade om Fdabel priset. Det finurliga med
fodralet ar att det ar design utan att for det waradning beréattar verksamhetsledare Linda
Blomqvist. (Kulturen i fokus pa Juthbacka 2009.)

BesoOkarantalet for Hops Shop uppgar till mellan -800 unika besokare per dag.
Fortfarande &r ungefar 85% av bestken forstagaegkbee. Kunderna hittar alltsa till
Hops Shop. Blomqyvist berattar att nar kundernaitédt Hops Shop galler det att skapa ett
fortroende bland kunderna sa att de atervandehantlar. Nar folk redan sitter vid datorn
hittar de allra lattast till Hops Shop. Malséattréngar att ha 12 shoppar under Hops Shop.
(Kulturen i fokus pa Juthbacka 2009.)

Aven innan jag inledde mitt samarbete med Juthb&akarcentrum hade jag besokt web-
butiken Hops Shop. Ifall man mera detaljerat skabkriva web-butikens malkund skulle
man f& en kund som liknar mig. Konceptet Hops Siiltalar mig. Da jag idag, december
2010 besoker Hops Shop finner jag 19 kreatorers-magiBer. Malsattningen har alltsa

uppnatts med rage.
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Hops Shop riktar sig inte bara till den finlandssska befolkningen. Web-butikens
malgrupp ar kvinnor i 25-55-ars aldern som sokerlitla extra att till exempel ge som

gava och som &ven ar beredda att betala for aearknadsforingsplanen ingick forst det
svensktalande Finland, sedan Sverige, efter ddindktalande delarna av Finland och
darefter resten av Europa och vérlden. Hops Shodré@mst marknadsforts via sociala
medier. Internet och bloggar hor till de storstah dsista marknadsforingskanalerna.
Genomslagskraften pa reklamen for Hops Shop har etmoligt stor. Varje dag besoker

aven en mangd utlandska besdkare web-butiken. Itekdem och Berlin har Juthbacka
kulturcentrum haft kampanjer och i Sverige ar H&®p redan kéant, speciellt bland

bloggare och internetanvandare. (Osteraker 2009.)

Det senaste aret har produkter frAn Hops Shop sgatsil finska som svenska inrednings-
och modemagasin. Nyligen skrev Femina om cykelsits@rgronska, formgiven av
Johanna Hogvag. Aven i tidningen Lantliv, nummer 209 finns Vargronska med.
(Blomqvist & Osteraker 2010.)

Genom Juthbacka kulturcentrums samarbete med Wreskapande personer har det
framkommit att manga kreatérer har svart att finmattiga forsaljnings- och
marknadsféringskanaler for sina produkter. Som korenter har de da igen markt att
shopping pa natet inte alltid ar sa latt. Som karext hittar man en intressant produkt har
och en annan rolig produkt dar. Det slutar med ratin inte koper nagonting
Overhuvudtaget, eftersom bestallnings- och fraktkaderna k&nns omotiverat stora.
Darigenom foddes Juthbacka kulturcentrums tankempaatgalleria, dar manga shoppar
finns under samma tak, med en gemensam képkorgeokensamma fraktkostnader. Det
ar enkelt och smidigt for kunden. Samtidigt kanemsskilda formgivarna ingd i en storre
helhet, vilket fér dem innebar storre synlighet mabra resurser. (Blomqvist & Osteraker
2010.)

Designbyran inom Kreator Ab har under 2009 inte kmadsforts aktivt eftersom

Osteréker och Blomqvist pa Juthbacka kulturcentuiite skapa ett starkt ben att std pa
forst (Hops Shop). Ett exempel pa verksamhet sodarrefinns inom designbyran &ar
samarbete med Creamarketing, en webteknisk byrasia)Voch Orapac som tillverkar
forpackningar i Oravais. Med designbyran siktar npénarbete "business to business”.
(Osterdker 2009b.)
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Designbyran Kreators affarsidé ar att man som dgretka fa tillgang till all kreativ

kompetens som man kan tankas behdva fran ett avimaastélle. Hos Designbyran

Kreator hittar man den kreativa kompetens som nwan &retagare behoéver. Grafiska
designers, webbdesigners, industridesigners, fategrtextproducenter och 6verséattare
arbetar tillsammans i Kreator som ett team. En |&&gt pris och Urval (IFU) -garanti har
utvecklats for designbyran och den garanteraramtnsa dag som man kontaktar Kreator
sa inleds arbetet med uppdraget. Fran borjan vet vad uppdraget kommer att kosta,
Kreator jobbar med ett fast pris. Designbyran hanzett urval av kreatorer hos sig vilket
garanterar att man som foretag far hjalp av just stem passar for uppdraget som skall

genomforas. (Blomqgvist 2010a.)

Under varen 2010 sokte Juthbacka kulturcentrum ontvidgning av
regionforvaltningsverket (f.d lansstyrelsen) och nge andra finansiarer for att
verksamheten skall kunna omfatta hela Osterbofbaita kommer att ske genom att
Juthbacka kulturcentrum skulle vara huvudagareptitijektet Produforum Osterbotten.
Produforum ar ett natverk for aktorer inom konsth okultur. De arbetar med
gransoverskridande samarbete, bade geografiskt fodha om verksamhetsomraden, och
de tror pa att samarbete alltid I16nar sig. Produfofinansieras med stod fran Europeiska
socialfonden, via lansstyrelserna och undervismmgsteriet, och med kommunal och
privat finansiering. Som delagare i projektet komraeen Novia att fungera. (Osteraker
2009h.)

Finansieringen av utvidgningen lyckades och idagetar tva personer vid Juthbacka
kulturcentrum med Produforum Osterbotten. Produfodr ett natverk for kulturaktorer i
Finland. Natverket bestar av yrkesverksamma inomskmch kultur. Produforum har
verksamhet pa flera orter i Nyland, i Aboland odksa i Osterbotten sedan augusti 2010.
| Osterbotten ordnas verksamhet pa olika hall, &arleby i norr till Kristinestad i soder.
Produforum finansieras forutom med stod fran Euskzesocialfonden dven via Narings-,
trafik- och miljécentralen samt undervisningsmiergt och med kommunal och privat

finansiering. (Produforum Osterbotten 2010.)

"Produforum modellen &r gemensam for alla regionéttoduforum samarbetar med
enskilda aktorer, professionella féreningar och rmamslutningar inom
kultursektorn, kulturhus, kommunala aktérer, ingidgner och kulturutbildningar.”
(Produforum Osterbotten 2010.)
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Vad géaller samarbete med andra hade Juthbackaderituum redan en medveten strategi
fran start. Verksamhetsledare Blomqvist och foretiagecklare Osteraker valde att bygga
upp en stark grund att std pa innan de startadearbate med till exempel
yrkeshogskolorna i regionen. Juthbacka kulturcentruill ha nagot att erbjuda i
samarbetet och inte samarbeta bara for samarlsdgits | dagens lage arbetar man med
till exempel utbildningsanordnare genom att kommadch informera studerande om sin
verksamhet samt genom samverkan med olika forskningh utvecklingsenheter.
(Kulturen i fokus pa Juthbacka 2009.)

Under hosten 2010 valde foretagsutvecklare Osterditestiga av resan med Juthbacka
kulturcentrum. Osteraker arbetar i dag som friladsaforelasare och forelaser bland annat
i Sverige. Osterakers nyutgivna bok, Ta betalt -pissattning inom skapande branscher,
blev i Sverige nominerad till &rets marknadsforlmms 2010. Istallet for Osterdker arbetar
Christer Sjoholm som foretagsutvecklare pa Juthdbakklturcentrum. Han har en
ekonomutbildning i bagaget och har i manga ar jolmbed forsaljning och export inom

naringslivet. (Blomqvist 2010b.)

Juthbacka kulturcentrum jobbar framst mot skapdmmelascher, men erbjuder ockséa en hel
del till det Gvriga naringslivet och till regioneduthbacka kulturcentrums personal med
verksamhetsledare Blomqvist i spetsen forelasex oftr kreativitet och trender i olika
sammanhang. Juthbacka kulturcentrum anvander @ridyg for entreprendrscoachning
aven i andra branscher, vilket har visat sig vataligt lyckat. (Juthbacka Kulturcentrum
2008.)

Trots att Nykarleby inte &r nagon storstad sa frangduthbacka kulturcentrum bra.
Kreatorerna finns nara varandra och kunskapen btherd &ar stor. Inom 10 ar menar
Blomqvist att Juthbacka kulturcentrum ar en stagkgksamhet och aktiebolaget ar en

blomstrande affarsrorelse. (Kulturen i fokus pabBatka 2009.)

| foljande kapitel, kapitel sex, i examensarbetethdndlas metodval for undersékningen,
datainsamling, analys och tolkning samt undersdems validitet och reliabilitet. Jag har
valt att anvanda en kvalitativ undersékningsmebadystrukturerade temaintervjuer, och i

kapitel sex behandlas teorin bakom denna.
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6 UNDERSOKNINGSMETOD

For att kunna avgora vilken undersdkningsmetod passar ens syfte bast bérjar man med
att vélja mellan ett strukturerat eller ostruktatetillvagagangssatt for undersokningen.
Det strukturerade tillvdgagangssattet kategorisevasligen som en kvantitativ
undersokning och den ostrukturerade som en kvalitatdersokning. Vilken av de tva
metoderna som man valjer att anvanda beror tilt d& pa vad det & som man Vvill
undersoka samt i hurudan form man vill ha resultate undersékningen. En kvalitativ
undersokning kannetecknas av storre flexibilitedebgallande sjalva utférandet och aven
gallande fragorna. (Kumar 2005, 12-13.)

En kvalitativ undersékningsmetod ar en metod sowéads for att karakterisera eller
beskriva det fenomen som undersoks. Kvalitativ Kioirsg undersoker saken pa samma
gang som den hjalper en att forstd amnet och utweek ny teori. En kvalitativ
undersokning gors da man ar intresserad av enibeislg av det undersokta fenomenet.
(Anttila 2000, 182-183.)

Den understkning som jag genomférde var en kvalisgtudie av vilka mojligheter det
finns for smaforetag i Jakobstadsregionen inom @@tk/a naringarna att utveckla sin
verksamhet gemensamt genom samarbete. Undersokgtmgen valde jag med tanke pa
undersokningens syfte, alltsa att beskriva hur s@narbetar inom de kreativa naringarna

i regionen idag.

| kvalitativa undersokningar ar det viktigt att dasamlade materialet ar konfidentiellt,
eftersom forskare och intervjuare mots personligeformanten maste kanna sig saker pa
att de uppgifter som lamnas under intervjun blkretessbehandlade och att det inte skall
kunna sparas till den person som lamnat uppgiftédea ar viktigt att forskaren bemddar
sig om att informanterna far vara anonyma nar tatan skall férmedlas och presenteras.
(Dalen 2007, 23.)
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6.1 Intervjuer

| en kvalitativ intervju ar intervjuaren och intgupersonen med och skapar ett samtal. For
att man skall lyckas med den kvalitativa intervpir intervjuaren hjalpa intervjupersonen
att bygga upp ett meningsfullt och sammanhangamds®nemang om det studerade
fenomenet. Rollerna ar dock olika i det avseentteintervjuaren genomfor detta samtal
for att belysa ett forskningsproblem och intervjigomen har kanske stallt upp pa intervjun
utan att ha nagon direkt nytta av den. Intervjuasall dock inte konstruera ett
sammanhangande resonemang at den intervjuadettkirderlatta samtalet ar det viktigt
att intervjuaren kan samtala pa ett sadant satésantervjuade inte kanner sig osaker eller

far problem att uttrycka sig. (Davidson & Patel 2008.)

En intervju innebar interaktion mellan tva ellezrfl personer. Vinster med en intervju ar
bland annat att det ar majligt att stalla djupaégbr an med hjalp av en kvantitativ metod.
Till en fraga kan man stalla foljdfragor som kangsentlig information. Dessutom kan
man undvika feluppfattningar da det finns rum fi@&gbr och forklaringar. Intervjun ar en

mycket flexibel undersékningsmetod. (Hirsjarvi, Ren& Sajavaara 2007, 200-201.)

Undersdkningen genomforde jag genom kvalitativarintier. Jag gjorde intervjuer med
foretagare inom de kreativa naringarna, foretadgargna till: Juthbacka kulturcentrum,
foretagsinkubatorn AVANSO, Andelslaget Solkulla s#ils Hus, Kreator Ab,
(designbyran och Hops Shop) och foretag som inkadina till nagot samarbete.

Ibland kan intervjuaren i en kvalitativ intervjuljaatt stalla frdgorna i en viss ordning, det
vill sdga med en hog grad av strukturering. Iblgedomfors intervjun sa att man staller
fragorna i den ordning som det faller sig basttieteskilda fallet, det vill sdga med en lag
grad av strukturering. Kvalitativa intervjuer haftaoen lag grad av standardisering,
fragorna som intervjuaren staller ger alltsa utryeniiér respondenten att svara med egna
ord. Syftet med en kvalitativ intervju ar att upgka och identifiera egenskaper och
strukturer hos nagot, t.ex. den intervjuades livisivéller uppfattning om nagot fenomen.
Detta innebar att man aldrig i forvag kan formulef@diga svarsalternativ for
respondenten, eller avgora vad som ar det ratteetspa en fraga. (Davidson & Patel,
2003, 78.)
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Temaintervjun ses som en mellanform mellan enkgitifi och en 6ppen intervju, den ar
halvstrukturerad/halvstandardiserad. | en temaijtenar man pa forhand bestamt olika
teman och ungefar vilka fragor som man tankt stéian har pa forhand dock inte bestamt
den exakta formuleringen av fragorna eller i vilkening man amnar stélla dem. Detta
avgors sedan fran fall till fall beroende pa huteimjun utvecklar sig. Malet ar att
temaintervjun skall férlopa som ett fritt naturlgamtal. (Hirsjarvi m.fl 2007, 157-162.)

Halvstrukturerade intervjuer, temaintervjuer, angigvara den basta metoden med tanke
pa undersokningens syfte. Jag bestamde pa forhital omraden jag ville behandla i
intervjuerna. Formuleringar kunde dock variera t¢iliggsfragor kunde komma ifraga
ifall det kandes nodvandigt. Foliden pa de olikmde som jag onskade berdra behdvde
inte heller komma i den ordning som de pa forhaatits upp. Urvalet av respondenter har
skett genom att jag med hjalp av min uppdragsgiharevalt foretagare inom de kreativa
naringarna knutna till olika samarbeten. Intervizegenomfordes under vecka 44 och
vecka 45, i borjan av november 2010. Intervjuereaognfordes om majligt pa respektive
foretag i ett ostort rum. De intervjuade hade ititgang till intervjufragorna fore
intervjutillfallet, jag anser att man da far mepostana svar. Mitt mal var att intervjuerna

skulle vara i 30 minuter.

6.2 Datainsamling, analys och tolkning av insamlanaterial

Analys av insamlad data, tolkning och slutsatsés&@nan i varje undersékning. Analys ar
att beskriva och tolka de utvalda delarna av fakdh egenskaper mest realistiskt och
korrekt. Oftast ar meningen med analysen att dransan och forenkla det insamlade
materialet. Meningen med analys kan &aven vara atstdrka enskilda delar av

undersokningen sa att den ar lattare att forstattj{A 2000, 250.)

Nar man har gjort sina planerade intervjuer skaditarialet bearbetas, analyseras och
tolkas. Det ar inte helt enkelt att ge strikta kire om hur detta bor utféras. Vid
kvantitativa undersoékningar finns det manga regliar 6verenskommelser hur man bor
gora. Vid kvalitativa studier finns inte denna ud@ipsing av regler. Fantasin och
kreativiteten maste i storre utstrackning varahjlllp an vid kvantitativa studier. (Trost
2005, 125).



31

Det &r praktiskt att atskilja tre steg i arbetetdnuiata. Forst samlar man in materialet, i
detta fall genom kvalitativa intervjuer, nasta stegatt analysera data som man fatt in
genom att noga lasa igenom det man skrivit ut cafom att fundera éver vad man sag
och horde under intervjuns gang. Det tredje stageitt man skall tolka sitt material med
hjalp av teoretiska verktyg som man har till siitfbgande, det galler att visa att det
intressanta verkligen ar intressant. Att samla atadanalysera och tolka, behover inte
komma atskilda fran varandra utan kan ga hand dhani varandra. Redan i det skede
som insamlandet av materialet gors sker mer elladma automatiskt en del analyser och
tolkningar. Nar man arbetar med utskrifter och andatamaterial, sdsom anteckningar
sker inte bara analys utan ocksa mer eller mindtenaatiska tolkningar. (Trost 2005,

125.)

Vid analys av kvalitativa undersokningar klassifaeman materialet och delar in det i
olika klasser. Klasserna ges namn baserade pa denahall. Det ar viktigt att
klassificeringen kommer ur materialet utan att dem analyserar det skapar konstlade
klasser. Klassificeringen ar enkel att hitta ur enatet eller mellan raderna pa materialet.
(Anttila 2000, 188.)

Jag anvande bandspelare vid intervjuerna. Ingavioer baserar sig alltsa enbart pa
anteckningar, eftersom dessa kan bidra till mingkgdktivitet i och med att intervjuarens
egna tankar och varderingar paverkar de antecknimga gér och senare hur hon tolkar
dem pa nytt.

Jag stravade efter att skriva ner varje intervinfbandet pa papper samma dag som
intervjun skedde. Analysen av materialet startadpgedan nar jag hade genomfort alla
intervjuer. Nar jag hade sammanstallt resultatéetade jag med att tolka ett tema och en
fraga i gangen, pa detta vis anser jag att jadgtytlir fram resultaten.

Respondenternas upplevelser inom de olika teman&jgdes och tolkades. | resultaten
stravade jag efter att fa fram de intervjuades exgdber och asikter om de teman som jag
behandlade i intervjuerna. Eftersom studien aritatal bor svaren ses som individuella
och de skall inte uppfattas som majoritetens umgdéery om samarbete inom de kreativa

naringarna i Jakobstadsregionen.
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6.3 Validitet och reliabilitet

Begreppen reliabilitet och validitet &r ursprunghg skapade for kvantitativa
undersokningar och ar darfor till viss del inte Higa att anvanda da man analyserar
kvalitativa undersokningars exakthet. Anda bor adem kvalitativa undersokningens
tillférlitlighet granskas. Begreppen anvands dgrfien deras betydelse ar lite annorlunda

an i den kvantitativa undersokningen. (Hirsjarviin2007, 227.)

Reliabilitet eller tillforlitlighet innebéar att ematning &r stabil och inte utsatt for t.ex.
slumpinflytelser. Alla intervjuare skall frdga pansma satt, situationen skall vara likadan
for alla o0.s.v. (Trost 2005, 111.) Reliabilitet kiéar alltsd om palitlighet. Med reliabilitet
menar man att den kunskap som kommer fram ar fgantpa ett sakert satt, att det inte
finns okontrollerade tillfalliga fel som grumlar ikskapsutvecklingen. (Kvale, Brinkmann
& Torhell 2009, 262-266.) Man kan hoja reliabilgatpa en undersokning genom att lata
til exempel en annan forskare gbéra samma undersgkrller att géra samma

undersokning i ett senare skede. (Hirsjarvi m@D?2, 226).

Med validitet eller giltighet menar man att instremtet eller fragan skall méata det den ar
avsedd att mata. (Trost 2005, 113.) Att faststédibditeten ar svarare. Problemet ligger
bl.a. i att talsprék har sina givna regler ochftdgiaket har en annan uppséttning regler.
(Kvale m.fl 2009, 262-266.) Med validitet i en kiativ undersokning menas framst

beskrivningen om hur undersokningen utforts octidddaringar och tolkningar som getts

overensstammer. Tillforlitigheten i en kvalitatisndersokning forbattras darfér ju mer

detaljerat skribenten beskrivit hur varje skedeuaderstkningen genomforts. (Hirsjarvi

m.fl 2007, 227.)

Kvale, Brinkmann & Torhell skriver i boken Den Kkitativa forskningsintervjun att
valideringen av en undersokning inte ar ett ski#d®e utan att stravan efter hog validitet
bor efterstravas genom hela forskningsprocessefati@ina menar att det finns sju stadier
av validering. Tematisering, planering, intervjutskuift, analys, validering och
rapportering. Man bor inte fokusera pa en studailitet i slutet av arbetsprocessen utan
genom alla steg i undersoékningen fundera om det géarér fornuftigt och forsvarbart.
Forskaren skall hela tiden kontrollera, ifrdgasatth teoretiskt tolka resultaten. (Kvale
m.fl 2009, 266-268.)
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Reliabiliteten eller tillforlitigheten pa min undsknings starks da jag har utarbetat en
intervjuguide som varje respondent kommer att féabh& sig med nar intervjun borjar.
Dessutom intervjuas alla pa sin arbetsplats i sttrb rum under en tidsperiod av tva
veckor. P& sa satt har alla samma utgangslage nténvjun startar. Genom att alla

intervjuer gors pa i stort satt samma satt angergaultatet vara palitligt.

Mellanrappor Raversion

Firdigt
examensarbete

Skapandet av en
teoridel ur en bred
‘eferensram som
stoder
forskningsfiagan,
formandet av en
imtervjuguidensom

stoder
forskningstiaga

Inledn. rapport Slutforandet av
teoridelen,
rikformulering
1t utforandet av 0
undersokningen,
analyg och tolkning
av denna samt
rapportering.

aktainsamling och
tormulerande av
orskningsfiiga
(Jamfor mot

mélsattningen).

rik, malsattning
forskningstiaga
samt resultatet av
undersokningen
stoder varandra.

FIGUR 3. Arbetsprocessen med mitt examensarbete

| Figur 3 beskriver jag hur jag upplever examenstsirocessen. Fran idé, amnesanalysen
dar malsattningen klarnade, till inledningsrapporér forskningsfragan for mig stod klar
vidare till mellanrapporten dar mitt "grovjobb” fas, till undersékningen och raversionen,

det sista slipandet och sedan till ett klart exesadete.

Jag beskriver i detta examensarbete hur intengukaommer att ga till, hur de forbereds,
nar de gors, var de gors o.s.v. Jag kommer aveutfétla en testintervju foér att se hur
intervjuguiden och -fragorna fungerar i en verkliggituation. Testintervjun kommer jag

inte att utfora med nagon av de sex respondenterna.

Utgaende frdn examensarbetet borde man fa en ugptat om hur hela

undersokningsprocessen gar till. Dessutom harkagag en intervjuguide pa forhand, dess
uppgift ar att starka undersokningens tillforlilgg genom att bidra med struktur i
intervjuerna. Jag stravar som intervjuare till atara objektiv och minimera

intervjuareffekten. Ledande fragor undviks. Intaefna skrivs efter intervjun ned
ordagrant genom att lyssna pa intervjun fran baridget vasentligt tappas darmed bort.
Forhastade slutsatser forsoker jag undvika ochltedso baserar sig direkt pa de
uttalanden som fatts genom intervjufrdgorna. Exaradsetets validitet héjs genom att jag

noggrant beskriver undersékningsprocessen.
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7 RESULTAT OCH DISKUSSION

Jag kommer nu att presentera det som framkom génjarvjuade representanterna fér de
olika foretagen i min undersdkning. Resultatpresgmten foljer temana i intervjuguiden

som jag anvande under intervjuerna. Intervjuguitheeholl 31 fragor uppdelade pa fyra
teman. Intervjuguiden finns som bilaga till exansbetet. Eftersom jag anvande mig av
en halvstrukturerad intervjumetod, eller en saaddaliemaintervjumetod, sa har jag i vissa

fall valt att stalla tillaggsfragor for att klargorespondenternas svar.

Under vecka 41 i oktober 2010 sande jag ut e-postl nnformation om mitt
examensarbete och en forfragan om majlighetemtakviju till de tankta respondenterna. |
e-posten berattade jag aven att jag kommer atafidigatt diskutera narmare under vecka
43 2010. Mandagen i vecka 43 ringde jag alla redpoter som fatt e-posten, fem utav sex
tillfragade kunde tanka sig att bli intervjuadehag bokade in tidpunkt for intervjun. Den
som inte stallde upp pa intervjun gjorde det iiitedtt hon for tillfallet jobbade med annat.
Jag kontaktade i hennes stalle Marina Anderssomlefsson fick ingen e-post utan jag
forklarade i telefonen vad det var frdigan om. Asden stallde upp pa intervjun och for att
sakerstalla att hon fatt samma information somaatidra fick hon innan intervjun startade

lasa e-posten jag tidigare sant ut.

TABELL 4. Intervjuinformation

Intervjuer, vecka 44 och 45, november 2010
Intervju 1 Intervju 2 Intervju 3 Intervju 4 Intervj ub5 Intervju 6
Malin Johanna Marina Anna Aja Lund Minna
Klingeberg | Pettersson| Andersson | Wallendahl Ostman
En gul JK Photo & | Eko Mix AWA Idea Lundagard | Minna Inre
apelsin Design Marina Form och
Interior
Jakobstad Ytteresse Jakobstad Jakobstad Purmo shadko
2.11.2010 4.11.2010 5.11.2010 8.11.2010 9.11.20100.1112010
26 minuter 21 minuter 22 minutef 29 minuter 29 m@nu| 25 minuter
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Intervjuerna utfordes under veckorna 44 och 45 ventber 2010 som askadliggors i
Tabell 4. Alla intervjuer foljde intervjuguiden odiandades planenligt. Transkriberingen
utférde jag aven samma dag som intervjuerna sonngalg tankt. Alla intervjuer kunde
utféras ostort i respondentens arbetsrum. Intedvjutfordes undantagsvis vid Mellersta
Osterbottens yrkeshogskola i videokonferensutrymm&trespondenten for tillfallet pa
grund av flyttning inte hade nagot arbetsrum. hjte#d var planerad att ske den 3.11.2010

men respondenten fick forhinder och intervjun skeim till den 8.11.2010.

TEMA 1, bakgrund

| temat bakgrund vill jag inledningsvis veta resgenternas namn. Alla respondenter tillat
mig anvanda deras namn i examensarbetet. Jagr steethatt lata dem sjéalva presentera

sig och ange namnet pa sina foretag.

Privata namnet ar Malin Klingenberg. En gul apelster det. (Klingenberg 2010.)
Pettersson Johanna. ...féretagarnamnet ar ju JK RhDiesign. (Pettersson 2010.)
Marina Andersson. Eko Mix Marina. (Andersson 2010.)

Anna Wallendahl. Det heter Awa Idea. (WallendaHl@)

Aja Lund. Lundagéard Form och Interitr. (Lund 2010.)

Minna Ostman. ...mitt foretag heter d& Minna Inrestf@an 2010.)

JK Photo o . . Eko Mix Engul
& Design ! : ' Marina apclsin

AWA Idca

DE KREATIVA- ELLER KULTURELLA NARINGARNA

FIGUR 4. Foretagen ar verksamma inom de kreativiagarna i Jakobstadsregionen

De foretag som deltog i undersdkningen har alladiide bakgrund. Gemensamt for alla

foretag ar att de alla ar skapande foretag p&béttannat (FIGUR 4).
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| forsta hand haller jag pa med textilformgivnimginstertecknande, alltsa tecknande
av nya monster och tygtryck och produktion av mpradukter med mina egna
monster pa. (Klingenberg 2010.)

N& det ar ju brodering och inredningsprodukter beh barntextiler alltsa mycket
produkter. (Pettersson 2010.)

Och jag jobbar med biologisk hud- och harvard sdwlagisk frisor. ... sa jag
jobbar ocksa med vitalitetsanalys, och det har éankned kinesisk lakekonst,
traditionell kinesisk medicin. (Andersson 2010.)

Det ar produktdesign och grafisk design. (Walleh@&i0.)
allt som har lite med farg och form att géra eggati. (Lund 2010.)

Jag erbjuder inredningsplanering i huvudsak jagent@mka efter sen jobbar jag med
utstéllningar, dekor olika rumsliga uttryck. (Osm2010.)

En annan gemensam namnare for foretagarna vae attelhade utomstaende anstallda. |
svaret pa fragan om vilka som var deras arbetsétppgivarade alla enmansforetag att allt
inom foretaget horde till deras arbetsuppgiftedel foretagen dar det fanns tva personer

som stod bakom foretaget var arbetsuppgifterna ongrdelade personerna emellan.

Allt, jag gor allting, jag gor ocksa bokforingerilsj. (Klingenberg 2010.)

Na det ar nog alla uppgifter egentligen som fijasPDet ar val allt fran stadare till
direktor. (Andersson 2010.)

| princip alla eftersom det &r ett en mans fore(s¢pllendahl 2010.)

Ja jag ar ju som allt i och med att jag ar egedetdhar beskriver val ganska bra.
(Ostman 2010.)

Ja, alltsd Majahome &r ju min del, KPhoto ar ju lmers del och det har
fotograferandet, sa att vi & som bara grenar rjidvaste foretagarnamnet ar ju JK
Photo & Design. Ja. Jag jobbar enbart med Majah@rettersson 2010.)

Jag ar ganska administrativ dd och sa skoter jagdetmhar bestallningarna och
packar och skickar och svarar pa mejl och fragdr luiler koll pa lager och status
och sadant.gubben min vi jobbar ju tillsammans bada tva nu fiiretaget..sa i
stora drag sa ar det jag som jobbar nu for tisfal{Lund 2010.)

Respondenternas utbildning eller bakgrund inomreatkva naringarna varierade. Jag vill

pasta att man kan konstatera att majoriteten had@m form av utbildning som kan



37

placeras inom den skapande branschen, dock vaergrad utbildningen och bakgrund
valdigt varierande, allt fran ingen utbildning tithagisterexamen. Ingen av féretagarna

hade en ekonomisk utbildning i bakfickan.

N& jag har ju ingen uthildning. Jag har bara iniily. (Pettersson 2010.)

Jag ar bildartesan till utbildningen och och ovgthara en sadan dar praktisk person,
jag ar ingen akademiker utan jag ar en som sonbijakar séga eller liksom att jag
kan gora det mesta och ar valdigt sa dar, jag iskdkagd helt enkelt. (Lund 2010.)

Jag ar formgivare till utbildningen, inom textiKl{ngenberg 2010.)

N& forst traditionell frisorutbildning, sen ekolsgi frisorutbildning fran Sverige,
Skane, sen har jag ganska mycket kurser i ledaréiéap Novia, NLP Master
utbildning och just nu sa gar jag pa nagot som rhéd®C, Non Violent
Communication, ocksa inom Novia. (Andersson 2010.)

Jag har, efter gymnasiet sa studerade jag pa Noviagivning i Nykarleby, och sen
sa var jag i Umea pa designhogskolan dar sa jagvBakandidat. sen sa har jag,
haller jag paA med min magister i Helsingfors pa stmaustriella hoégskolan.
(Wallendahl 2010.)

Sen studerade jag vidare vid Hogskolan for desigm konsthantverk i Géteborg
HDK och dar tog jag da magistersexamen i design @&hvar inriktningen da
rumsgestaltning. (Ostman 2010.)

TEMA 2, foretagets bakgrund

Pa fraga sex, "Inom vilken del av de kreativa ngaima ar foretaget verksamt?”, hade alla
respondenter svart att svara, i samtliga fall finddle jag narmare och bad dem uppge
karnan i sin verksamhet. Jag anser att jag pass&ovn narmare det svar som min tanke
var att frigan skulle ge. Man kan fundera pa orkreativa naringarna for féretagarna ar
ett obekant begrepp och om det skulle ha I6natisignig som gjorde undersékningen att

fore intervjun visa Figur 1 pa sidan 3 i examenstab

Det dar forstod jag inte riktigt. (Andersson 2010.)
Hur menar du, alltsa vilken? (Klingenberg 2010.)

Det ar ju pa det sattet produkt- och grafisk desadier tanker du nagonting annat?
(Wallendahl 2010.)
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Karnan:
Visuell konst, scenkonst,
kulturarv(Eko Mix Marina

Kulturella industrier:

Film och video, TV och

radio, videospel, musik,
bocker och press

Relaterad verksamhet:
PC tillverkare, mp3
tillverkare,

mobiltelefoni

Kreativa industrier och —
[~ aktiviteter: Design,
arkitektur och
marknadsforindEn gul
apelsin, JK Photo & Desigr
AWA Idea, Lundagard For
och Interior, Minna Inre T]

FIGUR 5. Uppdelning av féretagen inom de kreateléer kulturella naringarna

For att annu genom respondenternas svar klargoras deoppling till de kreativa
naringarna har jag omarbetat Figur 1 och med kwtdiplacerat in foretagen dar jag anser
dem hora hemma. Detta har jag kommit fram till refte ha analyserat dels svaren pa fraga
tre ” Vilka produkter/tjanster producerar foreteRjet intervjuguiden och dels svaren pa
fraga sex. Enligt mig (FIGUR 5) hor alltsa fem @veftagen till de kreativa industrierna
och -aktiviteterna medan jag vill placera ett faget karnan. Foretaget, Eko Mix Marina,
som jag har placerat i kdarnan anser jag horadilh&n pa grund av dess koppling genom

den komplementéara varden till kulturarvet.

Alla foretag i undersokningen har blivit grundadedar 2000-talet. Marina Anderssons
foretag Eko Mix Marina grundandes ar 2000 medafedeandra féretagen grundats aren

2007-2008.

Enskild
naringsidkare Oppet bolag
| |
1 1 1 1 1
En gul EI‘FO Mix AWA Idea Lundagard Minna Inre | ['& PI}QTO &
apelsin Marina Design

FIGUR 6. Foretagarnas val av foretagsform
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Som Figur 6 illustrerar s& har fem av foretagent \&t anvanda sig av enskild
naringsidkare som foretagsform, endast ett foretagpondenten Johanna Petterssons
foretag JK Photo & Design har valt féretagsformepéi bolag eftersom det i detta foretag

finns tvA huvudman.

En gul apelsin

Minna Inre

Jakobstad

é ) AWA Idea
‘Fm.*evta g lnem de Flo Mix
kreativa néringarna i .
b e s Marina
Jakobstadstegionen
\_ y, Lundagérd
Pedersore
JK Photo &
Design

FIGUR 7. Foretagens spridning i Jakobstadsregionen

Foretagen finns alla i Jakobstadsregionen dock erediss spridning (FIGUR 7). Aja
Lunds foretag Lundagard Form och Interior finnsurrRo, JK Photo & Design finns i
Ytteresse. Fyra foretag, Malin Klingenbergs foretag gul apelsin, Minna Ostmans
foéretag Minna Inre, Anna Wallendahls foretag AWAeddoch Eko Mix Marina finns i
Jakobstad. En gul apelsin ar det enda foretagethmmarbetsrum i hemmet medan alla
andra antingen har butik (Lundagard, JK Photo &i@eseller arbetsrum i samarbete med

andra foretagare.

N& nu finns jag ju tillbakas i Jakobstad, jag bdejgu lite langre ut pa Radhusgatan,
jobbade nastan fyra ar, sen for jag till Solkuléauvil bérjade med andelslagebch sa
nu &r tillbaka pad Radhusgatan efter sju ar i ataigds. (Andersson 2010.)

Na jag bor ju har i Ytteresse sa jag borjade j2@@7 hemma men att jag har ju varit
egentligen hemma &anda tills nu nar jag 6ppnade hdenbutiken i oktober 2010.
(Pettersson 2010.)

Jag har har uppe pa vinden sa jag jobbar nog hamifred foretaget. (Klingenberg
2010.)

Jag finns har nu i Jakobstad for tillfallet. (Waltahl 2010.)



40

TEMA 3, féretagande inom de kreativa naringarna

Eftersom en del av de samarbetsformer jag tagit iupgoridelen av examensarbetet
tangerar starten av foretag, anser jag det vaeaast att ta upp hur féretagen har fatt stod
vid starten for att sedan kunna jamfora i tema,fpra stddet vid foretagets start kan ha
haft paverkan pa foretagets deltagande i samarbeten

]_undagﬁ \

Kreativa o
fretas Concordia
Juthbacka
kulturcentrum K Plhoto &
MinnaInre Desien

<l

FIGUR 8. Gemensamma ndmnare mellan foretagen redafgsstarten

Alla foretag har fatt stod fran NaringslivscentraléConcordia vid starten. Sanna
Kankaanpaa ar ett namn som namns i ett eller asaaimanhang av samtliga
respondenter. Fyra av foretagen har hittat till €@wdia genom Juthbacka kulturcentrum
medan tva inte har varit bekanta med Juthbackaudaabhtrum vid starten av foretaget.
Namnas héar bor att varken Kreativa Foretag ellethhhcka kulturcentrum hade

verksamhet nar Andersson startade Eko Mix Marimarjan av 2000-talet.
Men att mycket rad fick jag ocksa fran Concordi@ 8anna Kankaanpa, sa hon
hjalpte mig jattemycket med det har praktiska. fgé&nberg 2010.)
det &r nog bara Concordia jag har varit i kontagtin{Pettersson 2010.)

Det var nog, alltsd som ekofrisor sa fick jag hj&an Concordia och sen med
andelslaget sa var ocksa Concordia. (Andersson.2010

| princip sa forstas delvis hjalp fran Concordig\Wallendahl 2010.)
N4 via Concordia alltsa dar borjade vi ju egentliggeund 2010.)

Jag fick ju nog fran arbetsformedlingen, att jagted&ia Concordia. (Ostman 2010.)
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FIGUR 9. Foretag som fatt startpenning fran Arbetfigbyran

Tre foretag har fatt den stodform som erbjuds vidbefskraftsbyran, sa kallad
startpenning. Dessa tre foretag har alla upplevdeafatt hjalp och stod aven av Juthbacka
kulturcentrum, eller Kreativa Foretag som det heitietidpunkten. Detta har jag illustrerat

I Figur 9.

Ekonomiskt stod fick jag fran arbetskraftsbyramy fick startpeng i ett ar.”...”"Men
sen tycker jag att Kreativa Foretag, alltsd helahde Juthbacka grejen, sa det var
nog egentligen det som fick igdng mig och gjordejay faktiskt startade det har
foretaget fast jag hade haft planer pa det largingenberg 2010.)

Vi fick startpenning och ja. Sa Concordia och Jattda kulturcentrum dar 2007-
2008 sa upplevde jag nog att var bra som stocehé&klt. (Lund 2010.)

Sen ar jag da med i det har Juthbacka kulturcemtrach deltar i deras forelasningar
och verksamhet. (Ostman 2010.)

Jag finner att det ger mervarde till undersdkningdnveta om respondenterna tar hjalp
fran andra i féretagandet. Enligt mig ger det dd b foretagets natverk, dessutom gor
fragan att respondenten redan i detta tema, féaatlginom de kreativa naringarna, borjar
tanka i banorna om samarbete i féljande tema, samdlar om samarbete. D& har jag
faktiskt gett respondenterna en mdjlighet att ndgadera kring sina kontakter och

samarbeten for att fa basta mojliga svar pa intérdgorna.



42

TTnderleverantorer Bokforing Ingen hyjalp utifrin
1 | |
[ 1 [ 1 |
Engul JK Photo & ) Eko Mix - Mi .
T : - : : AW ¥ Tuia Inre
apelsin Design Lundagard Natina AWA Idea

FIGUR 10. Foretagens relationer till hjalp utifran

Ur Figur 10 kan man utlasa att tva av foretagaralew att ta hjalp utifran i foretaget
genom underleverantérsforhallande. Tre av foretagéar hjalp med bokforingen utifran.
Ett foretag uppger att det inte alls tar hjalp nugggifter i foretaget utifran, men att det
genom deltagandet i ett samarbete far flankstoch@dph om sa behdvs.

Na& nu tar jag hjalp med sémnaden da till en vis§Klengenberg 2010.)

N& jag har ju en sémmerska, som en uthildad sonkaenmin svagerska som
jobbar har tva dagar i veckan men hon har somfégetag. (Pettersson 2010.)

Bokforingen. Egentligen na vi har ju haft, om viakér andelslaget sa dar har vi ju
som haft men om man tanker mitt foretag sa hajyate haft sA mycket andra, det
ar nu som jag sjalv har gjort. (Andersson 2010.)

na i princip sa kan det vara nagonting att jag villen ny hemsida, eller sa ar det
bokforingen som jag kdnner mig pa det sattet, sagntagit hjalp med. (Wallendahl
2010.)

Eh na det har egentligen gor vi val det mesta sjtilenda ar da bokféringen som jag
delvis har..sista liksom sa att jag far ndgon som gor det dlidéngranskar och
kollar s& att. (Lund 2010.)

Na& jag har, eller sen ocksa kanske 2008 sa bilgegl¢illsammans med tre andra
kreatorer ett andelslag, s& Malmen 1A dér vi sitteoch det har sa fran borjan var
det tankt da att vi skulle som gora arbeten tillswmns. (Ostman 2010.)

Det blev ju inte s& mycket men dar emot sa blevddatdar marknadsforingen alltsa
det bara att man var fyra som gjorde nagot sa gjprcatt man fick nya kunder och
sa att nagon som egentligen kom i nagot annat érsédaha och sa pa det viset
spinner det vidare. (Ostman 2010.)
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Alla foretagarna tycker att det kanns bra och tadity vara foéretagare inom de kreativa
naringarna. Ingen av foretagarna upplever andrpasige foretag som konkurrenter utan

klimatet inom de kreativa naringarna i Jakobstaglereen verkar vara gott.

Negalivl Positivl

Aven andra liter
privatlivet paverka

Alladr | samma
Situation

Aven andra v3 gar
satsa

Sporrande att flerg
haller pg

FIGUR 11. Foretagarnas syn pa andra foretag inom kdmativa néaringarna i

Jakobstadsregionen

Jag anser att det verkar finnas en vilja och eivatr att jobba framat tillsammans inom de
kreativa naringarna. Jag finner det aven intresatrjimféra med teorin kring skillnaden
mellan kulturféretag och s.k. "vanliga” foretag att kulturféretag inte konkurrerar med
varandra men att s.k. "vanliga” foretag gor dettidrkstan Kultur i Vast 2002.) Jag anser

att jag genom denna undersokning kan styrka detta.

Jag tycker ju att det ar roligt, det ar ju det ja@brinner for. (Pettersson 2010.)
Det kanns jatteroligt och inspirerande. (Andersaoh0.)

Ja det kanns ju jatte kul, jag stortrivs med attriaigtra det har som man vill och jag
tycker man har fatt jattemycket positiv respongadk. (Lund 2010.)

vissa ar sa dar sa att de satsar massor men gawdsiga ar sa dar anda att de later
privatlivet paverka foretagsverksamheten jatte rayach jag tycker pa ett satt att
det &r ganska bra...det ar ju sakert for att jag &Amgen mina egna varderingar i
det, kanske. (Klingenberg 2010.)
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Na jag upplever ju det valdigt positivt, for atttdangerar ju, ar man kreativ, kan
man vara narvarande i stunden sa fungerar det.esadn 2010.)

Eh, de flesta ar ju ocksa sma, sa att det finjatfa jatte mycket sma foretag har...
allihopa ar i samma situation som mig pa nagot Sittatt men anda att allihopa jag
tror att allihopa vill ha en typ av samarbete, Wil ett natverk, for att kanna sig
starkare, for att kanske fa lite bollplank och &&m hjalp och sa dar. (Wallendahl
2010.)

Det ar ju som inspirerande och roligt att se dit atsar och vagar gora sadana saker
som kanske har setts lite som att det inte ar ndigat arbete. (Lund 2010.)

Annu kanske for att jag har som haft jobb och sakiegora och visserligen nog ar de
ju ocksa sporrande att det finns flera som haker.qOstman 2010.)

En gul apelsin
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FIGUR 12. De storsta utmaningarna for foretag irtenkreativa naringarna

Foretagarna ar rérande dverens om att de storstanutgarna ligger i foretagandet, se
illustrationen av detta i Figur 12. Ingen av fogetena tycker sig finna utmaningar i det
kreativa skapandet utan i ekonomin, kontakten ntetliga instanser, marknadsféringen,
att skapa ett namn at sig och att hela tiden Hakantroll, ses av foretagarna inom de

kreativa naringarna som utmaningar.
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Detta amnesomrade finner jag att skulle vara eressant del att forska vidare i. Hur
skulle man kunna stddja foretag inom de kreativaingarna i deras foretagande
ytterligare? Finns det annu mera konkreta satt rkande jobba pa? En egen
foretagsradgivare for skapande branscher kunde earéadé enligt mig, en annan att
faktiskt starta ett foretag som erbjuder de kreafiiretagen ekonomiadministration, allt
fran marknadsforing, lagerhallning och fakturertiligookftring och bokslut. En tredje idé

ar en foretagsinkubator med inriktning pa de kkgatiaringarna.

Kanske marknadsforingen och det déar att veta vaanh rakall rikta sig med
produkterna. (Klingenberg 2010.)

Na alltsd, det &r ju att man skall ha full koll da¢iden, det &r ju jag som ar ansvarig.
(Pettersson 2010.)

N& kanske just att med inrattningar, statliga iniagar, s& har inte samma
kreativitet och ar ibland for lasta i sina beslahkke och sa. (Andersson 2010.)

Det ar val egentligen att fa ett, ett namn om @Mallendahl 2010.)

N& att jag tror att.tdnka mer ska vi sdga ekonomiskt. Att man saknar ft
kunskapen egentligen att kanske andra som boérjarfécetagare har den men jag
vet inte men en ekonom skulle ju ha ett helt asgasatt...att det utgar mer fran att
ja men hur gor jag det har [dnsamt hur gor man blindet effektiv och sa alltsa det
hér, ja. (Ostman 2010.)

Respondenterna har valdigt olika upplevelser oma fimetags starka sidor. Jag anser att
detta kan bero pa det faktum att smaféretag inonkrdativa naringarna ofta ar valdigt
personrelaterade, vilket i sin tur menar jag leileatt det som foretagarna anser att ar
foretagets starka sidor antagligen ar personenmdkoetagets starka sidor. Har tror jag
igen att jag finner stod i teorin om skillnaden Iael kulturféretag och s.k. "vanliga”
foretag da man anser kulturforetag vara mycketopeesaterade. (Natverkstan Kultur i
Vast 2002.) Exempel pa saker respondenterna narsoer styrkor ar flexibilitet,

mangsidighet och idérikedom.

Na det kanns ju som jag sa, att jag har svareattig kanske som en foretagaren, for
jag tror det att jag jag ser mig som foretagetaeti jag. (Ostman 2010.)
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Hur man kunde sttdja foretaget for att utvecklaateter respondenterna Over lag vara en
svar fraga att svara pa. Manga av dem tar en godistbetanketid innan de svarar. Svaren

som foljer ar dock liknande fran alla respondenter.

En gul apelzsin
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FIGUR 13. Stodbehov hos féretag inom de kreativangarna

Foretagarna behover inte stod med det kreativaskepandet, dar k&nner de sig sakra.
Alla foretag namner den ekonomiska biten som emddedkulle kunna ténka sig att fa stod
med for att ytterligare utveckla foretaget. Jag deemom Figur 13 &skadliggjort detta. Om
man jamfor Figur 12 med Figur 13 kan man konstataetta foretagarna upplever
foretagandet bade som foretagets storsta utmacimgtd deras stodbehov for att utvecklas
ytterligare finns i foretagandet. Detta anser jamua understryker behovet av egen
foretagsradgivning for de kreativa naringarna. Rasenterna i undersokningen upplever
att det finns stéllen att vanda sig till nar stahévs men dnskar en mera uppsdkande

verksamhet, eftersom man ofta kdnner sig ensanmoehill stéra andra.

Lite svar fraga. Jag vet inte vad jag skall svaadpn. Det ar ju egentligen sadana
sma saker, det ar ju inte som nagra radikala stéd ait det &r ju just dd man

kommer till stunden att nu behéver jag hjalp attatgu da man skulle behova skriva
upp det, att det dar skulle jag behdva hjalp medttérsson 2010.)
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Jag tror mest det hér alltsa dels att géra upgratesi for foretaget. (Ostman 2010.)

Pa nagot vis kanske fa na stod och hjalpt just sdedna grejer som man kanner sig
svag pa just som for oss da den har ekonomiska bitlan som ju &r som ett stort
fragetecken annu pa ett satt. (Lund 2010.)

Just med alla ledarskapsutbildningar och allt d&t det ar val det tror jag som,
skulle jag inte ha haft det skulle jag inte ha kamraller gjort allt detta idag.
(Andersson 2010.)

Sa& att men jag tycker att alltsa Juthbacka hajgrt gtt jattebra jobb pa det séttet, att
det ar ett natverk och man vet vem som ar medvieni&t och man kan alltid liksom
fraga dem om det ar nagot sa det ar ju ett otra@ligt att att pa det sattet och
fokuserar bra pa kreattrer har i nejden. (Walleh@aho.)

...det som jag gillar nu, ja nu hade de, de har tagi#n ny foretagsutvecklare pa
Juthbacka och han har det har, han har varit hitdiskuterat med mig och forsokt
som hora efter vad jag kan behéva hjalp med oclné@ietycker jag ju att ar alldeles
fantastiskt. (Klingenberg 2010.)

Framtidstron i de kreativa naringarna i regionestark. Respondenterna i undersékningen
tror pa en utveckling och en ljus framtid. Jag amksta vara valdigt intressant, eftersom

manga av dem aven konstaterar att det finns vatdigiga sma foretag inom skapande
branscher i regionen. Som foretagsekonomistuderaadgag en konkurrenssituation dar

jag logiskt borde tro att bara de starkaste dverlemte minst med tanke pa den radande
ekonomiska situationen. Med stdd av teorin kandagk konstatera att inom de kreativa

naringarna verkar det vara tvart om, dvs. manga &nslarka tillsammans och skapar en
blomstrande foretagsamhet inom kultursektorn.

Ja, alltsa jag tror nagot, nagon form av, ellertjag pa ett satt att, att det har med
Juthbacka ar lite som i ratt riktning for att dieink sa jattemycket kreativa foretagare
har som kanske inte en och en kan gora sa damjytteet. Men skulle man sla sig
ihop och bilda nagon sadan har ganska stark efiigtgenberg 2010.)

N& det tycker jag kanns valdigt positivt alltsd onan bara tanker nu Juthbacka
kulturcentrum nu sen starten och sa och hur maogafiins med i deras register
och dar &r ju ocksa en del som inte ar liksom \arksa hela tiden men anda valdigt
manga som lever pa det och det liksom sporrar jul&nocksa valdigt mycket.
(Ostman 2010.)

Det finns manga flera som mera och mera bérjar ggra produkter men nog ser
jag anda ganska ljust om man sager sa, man mastenlite hanga med. (Pettersson
2010.)
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Eh ja det ser jag valdigt ljust pa for det finnsmassor med kreativt folk just i
Jakobstadsnejden. (Lund 2010.)

Jag ser valdigt positivt pa det, for det finns nasgna kreativa och det ser man
ocksa inom den har komplementéara varden som ennstfiighet till samarbete.
(Andersson 2010.)

Jag tycker val mer och mer att det borjar kannas ath sen jag atminstone startade
mitt foretag s& kanner jag nu efter tre ar attldigfar verkligen ta fart. (Wallendahl
2010.)

TEMA 4, samarbete

Samarbete ar detta examensarbetes karna. Merrsit ftels de kreativa naringarna, dels
foretagandet inom dem, kravs for att man skall kufirdjupa sig i samarbetet. Genom
teoridelen i examensarbetet och de andra tre temardersokningen far man den kunskap
som behdvs om féretagande inom skapande brandéheatt man skall kunna ta till sig
och forsta varfor samarbete ar nédvandigt och ibrgorande for de kreativa naringarnas
tillvaxt i regionen. Vid mina intervjuer med de serspondenterna som deltog |
undersokningen har flera samarbeten an jag tidigémee till framkommit. Jag har valt att
askadliggora dem genom tabellen nedan.

TABELL 5. Samarbeten inom de kreativa naringardakobstadsregionen som namns av

respondenterna i undersokningen

Samarbeten som ndmns av respondenterna
-Kreativa foretag /Juthbacka -Produforum Osterbotten
kulturcentrum -Visiolab
-Hops Shop! -Klingenbergs grupp med fyra kreatorer
-Designbyran Kreator -Wallendahls grupp som delar arbetsrum
-Solkulla Halsans Hus -Ostmans grupp som siktar pa
-Foretagsinkubatorn AVANSO kulturexport (DSO)

-Malmen 1A

Néar jag inledde understékningen kande jag till sjusamarbetena i Tabell 5. Obekanta
samarbeten for mig var Malmen 1A, Klingenbergs grifvallendahls grupp och Ostmans
grupp (DSO). Alla de samarbeten jag inte kandeséitlan tidigare ar spontana samarbeten,

natverksliknande (forutom Malmen 1A som ar ett dsledg men som idag fungerar som ett
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socialt natverk), som uppstatt ur ett behov awkatina att man tillhér nagot, manga av

dem, om inte alla, har fotts ur Juthbacka kultuneens natverk.

Na som jag da sa sa det har andelslaget som jagjllsammans med tre andra
kreatorer. Och som nu i i dagslaget ar faktisktvajpobbar var och en i vara egna
foretag och vi har det h&r mera som ett socialverlit att vi stdder varandra
(Ostman 2010.)

Men sen sa har jag vi kommer att Oppna fem andren Sippnar ett
kontor.. arbetsutrymme har inom kort sé det ar jag och sietien webdesigner och
en arkitekt, en inredare och sen ar det tva som rilktigt hor under design som
behdver arbetsutrymme. (Wallendahl 2010.)

Att vi har, vi ar fyra stycken, som det har tre @ss har varit engagerade i det har
med Kreativa foretag pa Juthbacka men vi ar likbekanta fran utanfor det har fran
tidigare ocksa och vi brukar ha regelbundna traffarskall traffas nasta gang pa
fredag faktiskt. (Klingenberg 2010.)

Vid valet av respondenter forsokte jag medveteféattn respondent fran varje samarbete
jag onskade fa veta mera om: Juthbacka kulturcevstmétverk, Kreator Ab (Hops Shop,
designbyran), foretagsinkubatorn AVANSO, andeldla@@kulla Halsans Hus. Jag sokte
aven en respondent som mig veterligen inte hotbedgot av samarbetena ovan. Detta
visade sig vid intervjusituationen vara lattaretsaggjort, eftersom féretagarna bara kom
att tanka pa flera och flera samarbeten de var inbthnga foretag deltog alltsa i flera
samarbeten. | fraga 21, "Beskriv hur samarbetegduar!” har jag varit tvungen att styra in
respondenterna pa sa att saga "ratt” samarbettfarte intervjun skulle misslyckas. Nar
jag till exempel intervjuade Anna Wallendahl, ord&ajag fa fram information om
Designbyran Kreator sa jag formulerade fraga 21 "@nénker pa Kreator, designbyran,

kan du beskriva hur det samarbetet fungerar?”.

Trots att respondenterna talat om olika samarbetéher jag att redogora for temat
samarbete enligt samma princip som jag tidigareéianknig av, alltsa en fraga at gangen.
Jag valjer att inte bena upp materialet per san@rbiéersom jag da bara har en intervju

per samarbete vilket skulle leda till att undersigans tillforlitighet skadas.

Respondenterna kan alla redogdra for hur samarteteeltar i fungerar. En respondent

hor inte till ndgot samarbete och kan darfor intara pa fragan. Gemensamt for alla
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foretagare som hor till nAgot samarbete ar attrajda med hur samarbetet fungerar, och
de ar val insatta i hur samarbetet ar uppbyggthoaetdet rent konkret verkstalls.

Jag tycker att, jag tycker att hela tiden far jagjlrfran Linda eller de pa Juthbacka
om olika saker som &r pa gépg, om kurser eller raldsare eller saker man kan
stoda eller stod eller sddant. (Ostman 2010.)

Jag behdover inte fakturera Hops, alltsa jag behinterfakturera nagot alls utan de
fakturerar sig sjalva egentligen, de skickar vamedanad ett sadant har
kontrolldokument dar jag far se da ifall det stamnigerens med hur mycket
bestallningar jag har skickat ivag och hur mycketkdmmer att betala ut at mig.
(Klingenberg 2010.)

Det ar egentligen att att pa Kreator sa sa fiskangp projekt, jobb, endera att de har
kontakt med de har foretagen eller att foretagerkaatakt med dem och sa ser de
vem vilken formgivare eller designer eller grafikesr mojlighet att géra det har
projektet och sé tar de kontakt med oss. (Wallen2iat0.)

Man vet att ar det nagra problem sa kan man juatiad kontakta AVANSO. (Lund
2010.)

Vi ar ju enskilda sma foretag sa tanken var atskille ha ett hus dar vi far fritt
komma och fara hur vi vill, alla far har sina editr for att vissa jobbar deltid med
annat. Och sen hade vi andelslaget som en gemdosanior marknadsforingen for
oss for att uppratthalla d& stadning och allt pskt (Andersson 2010.)

Jag samarbetar ju egentligen inte sa jag har gusiotn nagot. (Pettersson 2010.)

Runt motesplatser inom ramen for samarbetet namn&ratagarna mest traditionella
moten som regelbundet gar av stapeln, aven frukitetmoch seminarier namns. Virtuella
miljder ar kanske inte annu i dagens lage sa ditis@im motesplatser men det sociala
mediet Facebook namns av tre foretag. Om man jamgid laget idag och ser pa vart
vastra grannland, Sverige, sa kan man anta atirdeela motesplatserna kommer att 6ka
for foretag inom de kreativa naringarna. Ingen oesient namner till exempel Twitter
eller bloggar som virtuella motesplatser, och sanmpa Sverige, som traditionellt &r en bit
fore oss, sa kan man ana att kontaktknytandegaaiitdirekt frona till nya samarbeten,

kommer ske via att man twittrar eller bloggareempel.

Na vi har ju haft en gang per manad sa har vidtafinGte, ett styrelsemote, vi har ju
haft en styrelse forstas och det har plus da detdrét kring mera praktiska saker sa
har vi haft extramdten. (Andersson 2010.)
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Alltsa via Facebook, det finns ju en Hops Shop sidia (Klingenberg 2010.)

De har ju fatt upp sin Kreator hemsida nu som nme@ egentligen alltsa det &r ju
Facebook i princip som det finns att de har ju atatsart pa det marker man.
(Wallendahl 2010.)

Sen ar det ju forstas via Facebook och deras ham@dtman 2010.)

Foljande tva fragor, frdga 26 och 27 hanger ihag.fddgar " Vilka féretag samarbetar Ert
foretag mest med?” och ” Finns dessa foretag inamnsa samarbete som Ert foretag?”.
Har onskar jag fa fram om foretagen inom de kreathdringarna i regionen &ven
samarbetar utanfor regionen eller om det mesta rieted sker inom nejden och inom det

samarbete som foretaget huvudsakligen ar med i.

Samarbete
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FIGUR 14. Samarbete inom de kreativa naringarakoldstadsregionen
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Respondenterna svarar har valdigt olika, (FIGUR E4ja foretag samarbetar delvis med
foretag inom samarbetet plus en del foretag utadéir tva foretag samarbetar nastan
enbart med foretag utanfor samarbetet. Ett foretagarbetar &ven med foéretag utanfor
Jakobstadsregionen. Man kan utgdende fran respmmdas svar anda konstatera att

valdigt lite samarbete sker utanfor regionens grans

Sjalva firman heter ju Daniel Sundqvist att dejuaden firman jag samarbetar med
att de har lite samma som oss att de har ett fpfesa och mannen inom samma, de
har grenar pa, alltsa da ar det ju frun som symigt (Pettersson 2010.)

Ja alltsa via Kreator, designbyran sa endera ar meoh pa nagon offerering eller
nagonting sadant har sa det ar nog absolut sads&nrein sambo arkitekt s& han vi
kor lite gemensamma projekt. (Wallendahl 2010.)

Smak och form vet jag inte om a med men de haragjagd och om man tanker just
som pa Johanna och André och Linda som ar har niaimen sa att jo, vi
samarbetar och de ar ju allihop med. (Ostman 2010.)

Nej. Det finns de inte nej, men de ké&nner ju tét,dag tror jag har nog tipsat dem
om det s& att de kan ju ga med om de vill mer(laind 2010.)

Eftersom inte alla foretag ar med i samarbeterktéy@g att det vore intressant att veta hur
de foretag som ar med i ett samarbete har fattkamem detta samarbete. Det vill jag
veta for att jag pa detta vis hoppas kunna se @nrédl pa var kunskapen kring de kreativa

naringarna i regionen finns samlad.
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FIGUR 15. Fyra foretag har fatt kunskap om det sheta de deltar i fran Juthbacka

kulturcentrum
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Fyra av respondenterna svarade att de fick kunskapsamarbetet fran Juthbacka

kulturcentrum eller Kreativa Foretag som Juthbdakigurcentrum hette vid starten, detta

illustreras av Figur 15. Ett av foretagen har inganskap om nagot samarbete &n idag och
ett av féretagen var med som drivande person testarv det samarbete foretaget deltar i.
Jag anser att Juthbacka kulturcentrum fér dem sanként till det varit en inkorsport i

samarbeten.

Har vill jag aven aterknyta till foregaende temama tre och varifran respondenterna fatt
stod vid starten av sitt foretag. Det verkar entigg som om de som i inledningsfasen av
foretagandet fatt stod fran Juthbacka kulturcentéwen fatt information om samarbeten
av Juthbacka kulturcentrum. Juthbacka kulturcentiyoks allts& knyta ihop en stor del av

nejdens foretag inom de kreativa naringarna.

Antagligen via Juthbacka kulturcentrum skulle jagasa kom informationen. (Lund
2010.)

Jag tror det nog forsta var ett sadant skulle detdrit nagon affisch, utskick eller
mejl eller ndgot sadant da de hade forsta infatilf och da var det bara av
nyfikenhet som vi for med for att se att vad arleiat nu d&? (Ostman 2010.)

Det var, det var ju fran Juthbacka kulturcentrutigrevad hette det i borja, Kreativa
foretag. (Wallendahl 2010.)

Det har nog kommit via det har Kreativa foretag, férelasningarna har det
presenterats i nagot skede tror jag det borjar sarlinge sedan nu redan 2%ar sa
man minns inte. (Klingenberg 2010.)

N4 jag ar ju inte med i ndgot samarbete. (Pettargea0.)

Det borjade ju med andelslaget sa var vi nagra ikomplementarvarden som tyckte
att det var trakigt att jobba allena. (Anderssoh@p

De respondenter som deltar i ett samarbete upp&veamarbetet har paverkat foretagets
verksamhet positivt. Samarbetet sporrar och get gt hjalp. Samarbetet upplevs aven
som en kanal till jobb, alltsa att man som foretagaom de kreativa naringarna lattare far

jobb om man ar med i ett samarbete.

N& det som jag tycker att &r bra med det sa dteatpa nagot satt sparkar igang mig
ibland. (Klingenberg 2010.)
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Positivt tycker jag. Alltsd man har ju lart sig s&oligt mycket med det har
samarbetet. (Andersson 2010.)

Jag tycker att det har, bara positivt hittills, d&#t har gett mig, flera projekt.
(Wallendahl 2010.)

Sa dar att man man pa det séttet far ett stod fesionemang pa nagot vis. (Lund
2010.)

Det kanns ju bra tycker jag att just sa dar mekdapad regionen att mera att
Osterbotten blir nagot sadant dar som lyfts fraim ioett vidare sammanhang i just
det har med kreatdrsskapet och att att det hj@pefast man ar enskild. (Ostman
2010.)

Att konkret beratta vad i samarbetet respondentgef att har gynnat foretaget var inte sa
enkelt upplevdes det. Foretagarna som deltar i dmteahade svart att satta fingret pa
nagot som direkt skulle ha paverkat deras verksarftfier betanketid kom de flesta anda
pa saker som paverkat foretagets verksamhet ditigktindirekt. Inget samband kan dock
ses har féretagarna emellan. Detta tror jag kan pératt alla foretag ar unika, alltsa har
olika behov och i denna fraga tanker respondentgéende fran foretagets (sitt eget?)

primara behov.

Feen tidshrist
Riidsla att tramgpa o a tarma
Swirl alllyla fram all Morot och pizka
Synlighet
Jobb
Nyakonlakier

Stad

FIGUR 16. Foretagarnas upplevelser kring gynnaraktofer och negativa sidor med

samarbetet
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Tva respondenter upplevde att samarbetet gor ratiafjet synts mera och att man far mera
motivation att jobba, en annan att foretaget f&tarjobb. En tredje av respondenterna tog
upp Juthbacka kulturcentrums timglasanalys som vetktyg som direkt paverkat

verksamheten. Foretagsinkubatorn AVANSO:s stodavlikte med kassaflode togs aven

upp som nagot som paverkat det egna foretagetyiasiten respondent. (FIGUR 16.)

Nu faktiskt har inte jag hunnit gora nagot pa langh det kanns ju jattetrakigt men
jag tycker anda att det ger lite nagot sa har ath fAr en morot att faktiskt halla pa
hela tiden blir det. (Klingenberg 2010.)

Det ar ju att vi har synts pa ett annat satt, maakforing tillsammans och delade
kostnader. (Andersson 2010.)

Bara det att de har fiskat fram nya projekt at sagdar konkret med kontakter som
jag inte haft tidigare. (Wallendahl 2010.)

Na just det har kassaflodedet ju bra att nu har jag ju som gjort det undedettt
jag har ju som tvingats att gora det pa ett anatit d&a jag vet att jag ar med i
AVANSO saé jag kan ju som bara inte strunta i detattijag behéver gora det for att
jag ju inte bara komma dit och saga att jag orkatgegora det. (Lund 2010.)

Jag minns nar vi skulle starta andelslaget.timglasanalys tillsammans med
Juthbacka dar vi funderade da just pa vi hade i fywa olika visioner om det har
andelslaget och da var det ju valdigt bra att detsom utomstdende som dels delade
upp vara styrkor och svagheter personligen ochwadiksom olika roller som vi
skulle kunna ha inom det héar. (Ostman 2010.)

Alla foretag som deltar i ett samarbete upplevedatlatt kan paverka i samarbetet. De
tycker att personerna bakom samarbetet lyssnarepd ach ingen kanner att de har
problem med att gora sig hord i samarbetet. Eftarsti foretag inte deltar i samarbete sa
hade en respondent ingen asikt i fragan.

Jag tror att jag kan paverka valdigt mycket alisdom att ge asikter och feedback
och och kanske tipsa om forelasare och sadantrgacatt de ar valdigt, vill garna
hora asikter om vad de bidrar med. Sa det ar hgdilien sjalv. (Ostman 2010.)

...men paverka, na det ar ju delvis den har offegemnsom man kan saga till om att
okej, det har kanns inte ratt, att har skulle jdjgwa mera timmar, pa den har biten
for det tycker jag att ar viktigt. Men sen ocks&sdlet ju sa har att nej jag har inte
tid med det har projektet, ni maste ta nagon ansam kan gora detta att pa det
sattet. (Wallendahl 2010.)
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N& eftersom jag har varit da ordférande i det [Eupplever jag nog att att det
handlar ju om att kunna lyssna pa andra foretagahneandra féretags behov for att
uppna ett samarbete. (Andersson 2010.)

Jag tror att jag kan paverka ganska mycket mervgagtt jag har varit ganska lat
med det. (Klingenberg 2010.)

Ja. Jo jag tycker nog att de har varit valdigtitex med det att att hela tiden dnska
att vi som ska saga, vi foretagare vad vi vill lsh 8a sa att vi har nog fatt mojlighet
att paverka och komma med idéer och forslag sf.séd 2010.)

D4 jag gjorde intervjuguiden och funderade péa frAgsa avsag jag att jag genom fraga
29 och 30, ” Vilka teman 6nskar Ni att man inomkdeativa naringarna kunde samarbeta
kring?” och "Hur 6nskar Ni att samarbetet skulledera?” skulle fa hjalp pa traven av

respondenterna till att bidra med utvecklingsmogiter for samarbetena inom de kreativa

naringarna i Jakobstadsregionen.

FIGUR 17. Onskade samarbetsteman av foretagarna ide kreativa naringarna i

Jakobstadsregionen
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De foretag som deltog i samarbeten var valdigt adyeed hur samarbetet fungerade och
foretagarna fann det svart att komma pa temanaatiagbeta kring. Sjalva arbetet med
foretagandet (ekonomi och dylikt) samt marknadsfjri ndmns som modjliga

samarbetsteman av fyra respondenter. Aven foretamatinte ar med i ndgot samarbete
skulle garna ha kontakt med flera likadana foretdgdet 6nskar denna respondent att
kunde vara ett tema att samarbeta kring. Ett afimatag tycker aven det att samarbete

kring det egna specialkunnandet vore bra. Asiktéhnstreras i Figur 17.

Mojligen nagra sadana har massor kanske. (Klinggnd@10.)

Jag vet inte, det som jag tycker att ar viktigjust marknadsféring och eventuellt
om man ser pa just det har sa tror jag att marleskuhna ha en bokforare, att alla
skulle ha samma sa att man ocksa kunde rita eetséitd. (Andersson 2010.)

Det vad jag tycker pa det sattet i Jakobstadsregiatt hela den har batindustrin
som specifikt p& borde samarbeta mer med med Kreatduthbacka. (Wallendahl
2010.)

Och over huvudtaget allt all sddan dar kringgrefan har med foretagande att gora
som inte har med sjalva produkten eller tjanstég@ta utan allt detta runt omkring
allt med offerter och bokslut och saker hit och ditind 2010.)

Ja mer om jag nu som tanker jag tror detualltsﬁestﬂdrre projekt som som pa nagot
vis forverkligar deras syfte att lyfta fram Ostetiea men ocksa som konkret gynnar
enskilda foretagarna. (Ostman 2010.)

Ja..ganska mycket olika men nog finns det ju vissa pem@ar man skulle vilja ha
nagon som haller pa lite med samma sak, sa attkmade lite ventilera och lite
fundera da speciellt kring brodering speciellt matadukter skulle ju jag vilja som.
(Pettersson 2010.)

Foretagarna inom de kreativa naringarna som detlidgot samarbete uppger att de inte
direkt upplever nagra negativa sidor med samarbe(@GUR 16.) Vissa

forbattringsforslag har en del av respondenterhgeatsom till exempel att man borde fa
mera tid att diskutera fritt d& man traffas inonmagbetet. Aven att kreatorerna i nejden
jobbar inom s& manga olika grenar tas upp, ochighéten i att man inom samarbetet vill
lyfta fram alla. En respondent upplever aven att wire bra att veta vem andra i

samarbetet jobbar med sa att man inte trampar na@aoérna.



58

Ja, inte skulle jag val saga att det ar s& myckgativt inte, nej, det kan jag inte
saga. (Lund 2010.)

Jag vet inte om jag upplever egentligen nagra negatdor med det for jag tycker
att det fungerar valdigt bra och det kanns intéehglist som att det kastar sig dver
en utan det ar faktiskt s dar att man far goragdeska mycket pa egna villkor.
(Klingenberg 2010.)

Just detta att ta sig tid att diskutera, det didadlen har biten att fa en tid da alla har
mojlighet. (Andersson 2010.)

Att vem som tidigare har det har specifika foretagmm kund och sa dar sa man
tavlar ju lite om samma projekt och sa dar sa etttad det enda som jag har upplevt
negativt att det ar ganska, det ar ju som smattedtfinns inte sa. (Wallendahl 2010.)

Inte vet jag om jag har ser nagra negativa saker ae¢ jag kan se svarighet i ar att
vi ar sd manga och haller p& med sa ménga olikeagr@tt man skall pa nagot vis
lyfta fram allt. (Ostman 2010.)

Man samarbetar mycket inom de kreativa naringarmagionen. En aterkommande
knutpunkt for samarbete ar Juthbacka kulturcentidinfastsla vilken form av samarbete
som stoder foretagens utveckling bast ar knepigbasis av undersokningen da det ju
handlar om foretagarnas upplevelser. Man borde garatdrre undersdkning, med till

exempel sex respondenter fran varje samarbetattféi palitliga resultat.

Mindrelyckade
former av
samarb ete

Lyckadeformer av
samarb ete

Aktiebofag

( —
Andelslag :
[ J Nitverk
[ & )
Ej verksam i r
samarbete F iiretagsinkubator

FIGUR 18. Former av samarbete inom de kreativangarna
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Konstateras kan att foretagarna som samarbetar akédbolag som Overgripande
foretagsform verkar vara valdigt ndjda med upplégbet ar ocksa det foretag som deltar
i foretagsinkubatorn AVANSO:s verksamhet, foretagdrund hade till och med

rekommenderat sina kreativt foretagande bekantgaatined i samarbetet. Fyra av sex

foretag fanns med i Juthbacka kulturcentrums nkteeh alla var valdigt positiva till det.

Det foretag som jag valt for att representera ataglsom dvergripande verksamhetsform
holl i sjalva verket pa att dra sig ur frAn andmdst och ga in i ett samarbete kring
mottagningsutrymme inne i centrum av Jakobstad.f@etag som jag inte visste om att

samarbetade genom ett annat andelslag ansag ledangreten i andelslaget inte gynnade
pa annat vis &n som ett socialt natverk. Ett f@gratgick inte i nagot samarbete men under
intervjuns gang framkom onskan av respondentenamhérighet med likasinnade, alltsa
kan konstateras att ensam inte heller ar starkRestultatet har jag gjort synligt i Figur 18

samt i Figur 19.

Det finns de inte nej, men de kanner ju till dag jror jag har nog tipsat dem om det
sa att de kan ju ga med om de vill men att. (Ludti(2)

N& nu finns jag ju tillbakas i Jakobstadch sa nu ar tillbaka pa Radhusgatan efter
sju ar i andelslaget. (Andersson 2010.)

Na som jag da sa sa det har andelslaget som jagjllsammans med tre andra
kreatorer. Och som nu i i dagslaget ar faktisktvajpobbar var och en i vara egna
foretag och vi har det har mera som ett socialverlit att vi stéder varandra.
(Ostman 2010.)

Men sen tycker jag att Kreativa foretag, alltsdahaét har Juthbacka grejen, sa det
var nog egentligen det som fick igdng mig och gioatt jag faktiskt startade det har
foretaget fast jag hade haft planer pa det largjingenberg 2010.)

Sa att men jag tycker att alltsa Juthbacka hajdtt gtt jattebra jobb pa det sattet...
(Wallendahl 2010.)

Det var 2007 som jag tror de borjade med Juthb&okarcentrum...en bra spark i
baken att det finns andra som funderar pa dettaaticman sag att det finns ocksa
stallen som man kan fa stod fran, just da det ga@iéelana dar bitar som kanns
osakert... (Lund 2010.)

N& det tycker jag kanns valdigt positivt alltsd onan bara tanker nu Juthbacka
kulturcentrum..och hur manga som finns med i deras register ockrda ocksa en
del som inte &r liksom verksamma hela tiden merd a@ddigt manga som lever pa
det och det liksom sporrar ju en det ocksa valaigtket. (Ostman 2010.)
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FIGUR 19. Foretagens samarbete inom de kreativag&ina

Figur 19 visar hur man samarbetar inom de kreatérangarna i regionen och vilka former
av samarbete som av foretagarna i dagens lage pokade. Eftersom fem respondenter
uppgett att de deltar i flera &n ett samarbete, blden mera komplicerad ah om, som
tanken fran borjan var, féretagen endast huvudgaklskulle ha deltagit i ett samarbete.
Nar man tolkar bilden bér man observera att jag matverk inte bara syftar pa till

exempel Juthbacka kulturcentrums natverk, utan epnsamarbete i natverksform i
allménhet. Det samma géller andelslag, dar jagawitar till enbart Solkulla Halsans Hus,

utan andelslag i allmanhet.

De samarbetsformer som av foretagarna anses miydkade &ar andelslag i1 sin
ursprungliga funktion och mening samt att inte vaesksam i samarbete. Aktiebolag,
natverk och deltagande i en foretagsinkubatorssaenket upplevs som lyckade former av

samarbete mellan féretag inom de kreativa nariregarn
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8 SAMMANFATTNING

Forskningsfragan for detta examensarbete 16d: Hmnasbetar man inom de kreativa
naringarna i Jakobstadsregionen idag? Uppdragsgivaduthbacka kulturcentrum,
onskade en studie i vilka mojligheter det finns $omaforetag i Jakobstadsregionen inom
de kreativa naringarna att utveckla sin verksamfpeimensamt genom samarbete.
Examensarbetets malsattning var att formedla epadggukunskap om foretagandet inom
de kreativa naringarna och olika samarbetsmdjlegheom dem. Jag valde att anvanda en
kvalitativ undersokningsmetod, da jag ansag atbgeimtervjuerna sa skulle jag fa mycket
viktig information som jag inte genom en kvantiwagnkatundersokning skulle kunna
insamla. Jag intervjuade foretagare, som represef@elika samarbeten inom de kreativa
naringarna i nejden, som jag kande till sedan aicig Foretagare knutna till Juthbacka
kulturcentrum, foretagsinkubatorn AVANSO, Andelsta@olkulla Halsans Hus, Kreator
Ab, (designbyran och Hops Shop) och foretag som &t knutna till ndgot samarbete

intervjuades.

Inom de kreativa naringarna finns manga mojlighéitesamarbete. Man kan konstatera
att genom samarbete starks branschen. Natverk f@renav samarbete som ofta anvands
av kulturentreprenorer, bade planerade, struktdegraatverk och mera spontana, sociala,
natverk. Inkubatorsystem &r ett valkant satt dttljst nya foretag, dels genom radgivning
och dels genom interaktion med andra foretag. Iderkreativa naringarna samarbetas det
aven med andelslag som 6vergripande verksamhetsamt med aktiebolag som "tak”

for samarbetet.

De sex foretag som deltog i understkningen hadwihile bakgrund. Gemensamt for alla
ar att de ar skapande foretag. Respondenterndsinitigy inom de kreativa néringarna
varierade. Ingen av féretagarna hade en ekonontisldning. Alla foretag har fatt stod
fran Naringslivscentralen Concordia vid uppstarendryra av féretagen har hittat till
Concordia genom Juthbacka kulturcentrum medan tté har varit bekanta med
Juthbacka kulturcentrum vid starten av foretagee. fbretag har fatt den stodform som
erbjuds via Arbetskraftsbyran, sa kallad startpegnDessa tre foretag har alla upplevt att

de fatt hjalp och stod aven av Juthbacka kulturcemt
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Foretagarna ar Overens om att de storsta utmamiadagger i foretagandet. Ingen av
foretagarna tycker sig finna utmaningar i det kveatskapandet utan i ekonomin,
kontakten med statliga instanser, marknadsforingdrskapa ett namn at sig och att hela
tiden ha full kontroll, ses av foretagarna inom kdeativa naringarna som utmaningar.
Detta amnesomrade finner jag att skulle vara emssaint del att forska vidare i, hur skulle
man kunna stddja foretag inom de kreativa nariregaderas foretagande ytterligare? Alla
foretag namner den ekonomiska biten, alltsa foestdgt i sig, som en del de skulle kunna
tanka sig att f4 stod med for att ytterligare ukladoretaget. Respondenterna har valdigt
olika upplevelser av sina foretags starka sidog daser att detta kan bero pa att
smaféretag inom de kreativa naringarna ofta arqmeetaterade. Fyra av respondenterna
svarade att de fick kunskap om samarbetet de &i fn@&a Juthbacka kulturcentrum. Ett av
foretagen har ingen kunskap om nagot samarbetdagoich ett av foretagen var med som

drivande person i starten av det samarbete foretdif@r i.

De respondenter som deltar i ett samarbete upp&tveamarbetet har paverkat foretagets
verksamhet positivt. Sjalva arbetet med foéretagan@dkonomi och dylikt) samt
marknadsféringen namns som mdjliga samarbetstemarfym respondenter. Aven
foretaget som inte ar med i nagot samarbete sktaa ha kontakt med mera likadana
foretag, sa det dnskar denna respondent att kuade ett tema att samarbeta kring. De
samarbetsformer som av foretagarna anses mindtadgcar andelslag i sin ursprungliga
funktion och mening samt att inte vara verksam madete. Aktiebolag, natverk och
deltagande i en foretagsinkubators verksamhet upem lyckade former av samarbete

mellan féretag inom de kreativa naringarna.

Behovet av samarbete bland féretagarna inom skaphrahscher ar stort. Fyra av sex
respondenter deltog i Juthbacka kulturcentrumssaarinet pa satt eller annat. Min asikt ar
att det skulle vara en god idé att annu starkari@ §dr uppsokande verksamhet, alltsa att
Juthbacka kulturcentrum kommer till dig och stodjey i ditt féretagande, innan du soker
dig till dem. Foretagandet och samarbetet inomrdatk/a naringarna i regionen ar starkt
och vaxande. Juthbacka kulturcentrum ar froet séimgfasmattan att gronska. Trots att
grasmattan ar sadd sa bor den annu vattnas ock fdératt utvecklas. Ett annat exempel
pa naring kunde vara genom en start av en foretagisator for nya smaféretag inom de

kreativa naringarna.
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BILAGA 1/1

INTERVJUGUIDE

Forskningsfraga:

Hur samarbetar man inom de kreativa naringarnkahktadsregionen idag?

TEMA 1, bakgrund

Vilket ar Ert namn? Far jag anvanda Ert namn i exasarbetet?
Vilket ar Ert féretag inom de kreativa naringarna?

Vilka produkter/tjanster producerar foretaget?

Vilka ar Era arbetsuppgifter i foretaget?

ok~ 0N R

Vilken ar Er utbildning/bakgrund inom de kreativ@imgarna?

TEMA 2, foretagets bakgrund

6. Inom vilken del av de kreativa naringarna ar fégetaverksamt?
7. Nar blev foretaget grundat?

8. Hur manga anstallda har foretaget?

9. Vilken foretagsform anvander foretaget?

10.Var finns foretaget?



BILAGA 1/2

TEMA 3, foretagandet inom de kreativa naringarna

11.Hurudant st6d fick Ni vid starten av Ert foretag?

12.Varifran fick Ni stod vid starten av Ert foretag?

13.Vilka delar av foretagandet tar Ni hjalp med frénla?

14.Hur k&nner Ni Er som foretagare inom de kreativangarna?

15. Hur upplever Ni andra foretag inom de kreativamgairna?

16.Vilka ar de storsta utmaningarna som féretagarmide kreativa naringarna?
17.Vilka sidor upplever Ni vara Ert foretags starkaosi?

18. Hur kunde man stddja Ert foretag for att utveckisetaget?

19.Hur ser Ni pa framtiden inom de kreativa naringdrdakobstadsregionen?

TEMA 4, samarbete

20.Vilket samarbete ar Ert foretag med i inom de kv@anaringarna i regionen?
21.Beskriv hur samarbetet fungerar!
22.Vilka motesplatser finns inom ramen for samarbetet?
(Bade traditionella - och virtuella miljoer.)
23.Vilka foretag samarbetar Ert foretag mest med?
24.Finns dessa foretag inom samma samarbete somr&iad@®
25.Hur fick Ni kunskap om samarbetet Ni & med i?
26.Hur upplever Ni att samarbetet paverkar foretagetksamhet?
27.Vad i samarbetet finner Ni att har gynnat foretaget
28.Hur upplever Ni att Ni kan paverka i samarbetet?
29.Vilka teman 6nskar Ni att man inom de kreativa mgarna kunde samarbeta kring?
30.Hur dnskar Ni att samarbetet skulle fungera?

31.Hurudana negativa sidor av samarbetet upplever Ni?



