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Tampereen Tietotase Oy halusi vuonna 2008 muuttaa konsernirakennettaan
yksinkertaisempaan muotoon. Konsernirakenteeseen kuului emoyhtid, joka toimi
holding yhtionad sekd viisi tytaryhtiotd. Konsernirakenteen uudelleen jérjestelyyn
kaytettiin fuusiota. Kolme tytaryhtiotd fuusioitui emoyhti6dnséd samanaikaisesti.
Fuusion seurauksena toiminimeksi muutettiin Tampereen Tilitoimisto Oy, mika oli jo
ennestéan ollut konserniin kuuluvan yhden tytaryhtion toimintanimi.

Tutkimuksessa tarkastellaan fuusion toteutusta Tampereen Tilitoimisto Oy:ssa.
Tutkimus toteutettiin tekemélld haastatteluita kyseisessa olevan yhtion entiselle
toimitusjohtajalle seka yhtion kahdelle asiakaspalvelupéallikdlle. Tavoitteena oli
selvittad, mitd fuusiota toteuttaessa tulee ottaa huomioon ja minkélaisia vaikutuksia
t&sta voi seurata.

Teoriaosuudessa kasitelladn fuusiomalleja, fuusiovaiheita sek& fuusiota kirjanpidossa ja
verotuksessa. Tutkimus toteutettiin  kayttaméalla laadullista tutkimusmenetelméaa.
Tutkimuksessa kerrotaan taustatietoja tutkittavasta yhtiostd, konsernirakenteen
muutoksesta ja itse fuusiosta.

Tutkimuksessa esitelladn entisen toimitusjohtajan ja esimiesten haastatteluista saadut
vastaukset. Vastaukset sisaltdvat fuusioon johtaneet syyt, odotukset, vaikutukset,
tulokset sek& koko fuusioprosessin toteutuksen.

Tutkimuksen johtop&&toksissd tiivistetddn, mitd tulee ottaa huomioon fuusiota
toteuttaessa. Tarkka suunnitelma ja perehtyminen fuusioon takaavat onnistuneen
fuusioitumisen.

Asiasanat: Fuusio, sulautumissuunnitelma, fuusiovastike ja fuusiotulos.
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In the year 2008 Tampereen Tietotase Oy wanted to simplify the structure of their group
which consisted of a parent company, active as a holding company, together with five
subsidiary companies. The company decided to use merger to restructure their group. At
the same time three subsidiary companies amalgamated with their parent company. As a
consequence of the merger the trade name changed to Tampereen Tilitoimisto Oy which
was earlier one subsidiary company of the group.

The study examines the implementation of merger in Tampereen Tilitoimisto Oy. The
study was conducted by interviewing the company's ex-managing director and two
customer service managers. The aim was to explore the implementation of a merger and
the consequences of it.

The theory sections discuss merger types, merger steps, merger in accounting and
merger in taxation. The study applies a qualitative method. Background information on
the investigated company, the structure change and the merger itself is provided.

The study also includes the answers from the interviews. The answers include the
reasons of the merger expectations, influences, results and the whole merger process.

The conclusion section summarizes the necessary requirements in the event of a merger.
An accurate plan and the knowledge of a merger will assure a successful merger.

Keywords: Merger, merger plan, merger compensation, merger result
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta

Yritykselle saattaa tulla toimintansa kehittyessa tarve jarjestelld rakennettaan uudelleen.
Yritysjérjestelylla tarkoitetaan tilannetta, jossa yrityksen omaisuutta tai sen
lilketoimintaa luovutetaan kokonaisuutena, osaksi tai rakennetta muutetaan siten, ettei
jarjestelyn toisena osapuolena ole ulkopuolinen taho. Yritysjarjestelyjen uudelleen
luomiseen on olemassa monia keinoja, kuten osakekauppa, osakevaihto, yritysmuodon
muutokset, yhtion purkaminen, sulautuminen ja jakautuminen. Kaytettava
menettelytapa riippuu siitd, minkalaiseen lopputulokseen yrityksessa halutaan péé&sté.
(Immonen 2008, 1)

Yritysjarjestelyn muuttaminen edellyttaa tavallisesti sen huolellista suunnittelua. Mikali
suunnitelma tehd&an huolimattomasti, yritysjarjestely saattaa aiheuttaa esimerkiksi
huomattavia verokustannuksia. Olennaista on myds minimoida jarjestelystd itsestaan
aiheutuvat verokustannukset. Yritysjarjestelyn toteuttaminen edellyttdd yleensa
yhtidoikeudellisia toimenpiteitd ja ndiden lapivieminen taas osakeyhtiélaissa olevien
sédanndosten noudattamista. Yritysjarjestelyd suunniteltaessa ja toteuttaessa olisi jarkevaa
kayttaa yritysjarjestelyihin erikoistuneen asiantuntijan apua. (Blummé, Pitkénen,
Raunio & Aarila 2008, 9)

Tampereen Tietotase Oy:sséd péatettiin vuonna 2008 jdrjestella yritysrakennetta
uudelleen. Yhtiossa haluttiin yhdistdd konsernissa olevat tytaryhtiot emoyhtioon.
Yritysrakenteen uudelleen muotoutumisessa yhtidssa paatettiin kayttdd fuusiota, koska
fuusiota kaytettdessd saatiin tytéryhtiot katevasti yhdistettyd tdmén emoyhtioon.
Fuusion yhteydessd Tampereen Tietotase Oy muutti toimintanimensd jo olemassa

olevan tytaryhtionsé nimeksi Tampereen Tilitoimisto Oy:ksi.
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Fuusio eli sulautuminen on yksi hyva tapa jarjestella yritysrakenne uudelleen
(Reinikainen, Pelkonen & Lyndman 2007, 249). Fuusiolla tarkoitetaan kahden tai
useamman yhtion liittdmista yhdeksi yhtioksi. Fuusiossa yhtididen yhdistyminen
tapahtuu siten, ettd yhden tai useamman sulautuvan yhtion varat ja velat siirretdén

selvitysmenettelyttd vastaanottavalle yhtiolle. (Norri 2006, 464)

Opinnaytetyossa tarkoituksena on tutkia fuusiota ja sen toteuttamista osakeyhtidssa.
Tutkimuksessa keskitytdan ainoastaan fuusioon, eikd muita yritysjarjestely keinoja oteta
tutkimuksessa huomioon. Tarkoituksena on tutkia fuusiota Tampereen Tilitoimisto
Oy:sséd ja miten fuusio t&sséd yhtiossa toteutettiin. Tavoitteena on saada selked
kokonaiskuva fuusiosta ja sen toteutuksesta.

Teoriaosuus opinnédytetydssa on koottu perehtymalla alan ammattilaisten teoksiin seka
osakeyhtiolakiin ettd elinkeinoverolakiin. Teoriaosuus on koottu mahdollisimman
uusien teoksien pohjalta. Aineisto on keratty Tampereen Tilitoimisto Oy:ssé tehtyjen
haastatteluiden avulla. Haastattelu tehtiin henkildlle, joka oli mukana toteuttamassa
fuusiota Tampereen Tilitoimisto Oy:ssd. Liséksi haastatteluita tehtiin my6s yhtién

esimiesasemassa toimivien henkildiden kanssa.

1.2 Tutkimuksen tavoitteet

Aikaisempia tutkimuksia fuusioon liittyen on tehty muun muassa uudistetusta
sulautumisesta ja jakautumisesta koskevista osakeyhtidlain muutoksista.. Na&issa
tutkimuksissa verrataan aikaisempaa ja uudistettua lakia toisiinsa. Osakeyhtidlain
uudistus teki sulautumisesta yksinkertaisemman tavan toteuttaa. Uusi osakeyhtidlaki tuli
voimaan 1.9.2006. Tavallisesti sulautumista koskevissa tutkimuksissa esiintyy myds
jakautuminen, joka on sulautumisen vastakohta. Jakautumisen seurauksena on, ettd
yhdestd yhtiostd tulee vé&hintddn kaksi uutta yhtiotd. (Tomperi 2007, 149)

Yritysjérjestelyjen uudistamisesta on tehty erilaisia tutkimuksia jo ennestdan. Joten
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tutkimus fuusiosta ei ole sindnsd mikaan harvinainen aihe, kuitenkin kaikki
yritysjarjestely muutokset ovat yksilollisia tapauksia ja niiden toteutustavat vaihtelevat
(Blummé ym. 2008, 10).

Tutkimuksessa ei kdyda lapi mahdollisia muita yritysjarjestelyn muotoja, koska
tarkoituksena on keskittyd ainoastaan fuusioon. Tavoitteena on perehtya
mahdollisimman tarkasti siihen, kuinka fuusio toteutetaan ja minkalaisiin tuloksiin se
johtaa. Aihe opinnaytetyohon tuli tutkimuskohteena olevan yrityksen Kkautta.
Tutkimuksessa selvitetdan kyseessd olevan yrityksen fuusioon johtaneita tavoitteita,
tdmén toteutusta sekd tasta seuranneita tuloksia. Tutkimuksessa ei ole tarkoitus verrata
tuloksia mihink&an muihin fuusio tapauksiin, koska tarkoituksena on tutkia ainoastaan

Tampereen Tilitoimisto Oy:ssé tapahtunutta fuusiota ja sen vaikutusta tdhén yhtioon.

Tutkimuksessa tarkastellaan Tampereen Tilitoimisto Oy:ssé tapahtunutta fuusiota, seka
perehdytadn fuusion toteutukseen osakeyhtidlakia ja elinkeinoverolakia apuna kéyttaen.
Tavoitteena on selvittdad tdimén pohjalta, mita tulee ottaa huomioon fuusiota toteuttaessa.
Tutkimustulosten perusteella selvidad, miten fuusio on vaikuttanut yhtiéon, mita pitaa
ottaa huomioon sulautumista toteuttaessa sek& mitd etuja ja haittoja sulautumisesta
seuraa. Tutkimus antaa kokonaiskuvan siitd, kuinka sulautuminen toteutetaan
osakeyhtidssa, mitké syyt saattavat johtaa sulautumiseen ja minkalaista hyotya fuusiosta

Seuraa.

Yritykset jotka harkitsevat yrityksen rakenteen uudelleen jarjestelyd esimerkiksi fuusion
avulla, voivat perehtyé tutkimukseen ja tatd kautta selvittdd miten fuusio toteutetaan ja
minkalaisiin tuloksiin sill& voidaan pééstd. Tutkimuksen avulla pystytddn tiedostamaan
onnistuneen fuusion lapiviemiseen kéytavat prosessit. Tutkimukseen on koottu fuusion
toteuttamiseen  tarvittavat  tiedot. Keskeisida ~ asiasanoja  ovat  fuusio,

sulautumissuunnitelma, fuusiovastike ja fuusiotulos.



Tutkimusongelmien tarkoituksena on selvittaa:

1. Miten sulautuminen tapahtuu osakeyhtiossd ja mitd asioita tulee ottaa

huomioon?
2. Mitké olivat sulautumiseen johtaneet syyt?

3. Miten fuusiot ovat vaikuttaneet Tampereen Tilitoimisto Oy:66n?

1.3 Rajaus ja menetelméa

Tutkimuksen toinen ja kolmas luku ovat p&dosin teoriaosuutta, jossa kasitellaan fuusion
eri malleja ja vaiheita. Fuusiomalleja on olemassa erilaisia ja tarkoituksena on
selventdd, mitd eri sulautumismuotoja on mahdollista kéyttdd. Fuusiomuotoja ovat
absorptiosulautuminen ja kombinaatiosulautuminen. Absorptiosulautuminen voidaan
vield jakaa tavalliseen sulautumiseen, tytéryhtio- sekd kolmikantasulautumiseen
(Immonen 2008, 138). Fuusio viedaan lapi monen eri vaiheen kautta. Jokaisen vaiheen
aikana fuusio on vielda mahdollista peruuntua. Fuusio vaiheet luovat térkeén
kokonaisuuden fuusion toteutuksesta, koska ilman nditd vaiheita fuusiota olisi
mahdotonta  toteuttaa. = Fuusion  vaiheet etenevdt sulautumissuunnitelmasta

lopputilitykseen.

Neljas ja viides luku jatkavat tutkimuksen teoriapohjaa. Neljas luku on koottu fuusion
vaikutuksista Kirjanpidossa kun taas viidennessa luvussa otetaan esiin fuusion
vaikutukset verotuksessa. Né&iden lukujen tarkoitus on auttaa ymmartdméaan, miten
fuusio ndkyy ja merkitédan kirjanpidossa seka verotuksessa. Fuusiota koskevat séadokset
I0ytyvat osakeyhtidlaissa sen 16 luvusta, kun taas EVL 52 a ja b 8 siséltavat sdannokset
sulautumisen verokohtelusta. Kun halutaan mahdollisimman onnistunut fuusio,

edellyttdd se sekd osakeyhtidlain, ettd verolainsdddannon tuntemusta.

Kuudennes luku koostuu Tampereen Tilitoimisto Oy:n fuusiosta. T&ssd luvussa

kerrotaan, kuinka fuusio toteutettiin tdsséd kyseessd olevassa yhtidssa, millaisia
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odotuksia fuusiosta oli ja péastiinkd haluttuihin tavoitteisiin. Luvussa kuvataan
konsernirakennetta fuusiota ennen ja sen jélkeen. Tama luku koostuu haastatteluiden
perusteella saaduista vastauksista. Tadman jalkeen tutkimus jatkuu johtopaatoksiin, joka

sisdltdd omia pohdintoja ja paatelmia saaduista tuloksista.

Tutkimus on rajattu koskemaan vain fuusion toteutusta. Tutkimus sisaltdd Tampereen
Tilitoimisto Oy:n fuusion tavoitteet ja odotukset, sek& mitkd ovat olleet fuusion
liiketaloudelliset ettd sisdiset vaikutukset yhtioon. Tutkimusta tarkastellaan yhtion
toimitusjohtajan seka esimiesten nékokulmasta. Tutkimuksessa ei tutkita henkildstén
mielipiteitd fuusiosta, koska kyseessa ei ole tyotyytyvaisyyskysely. Mydskaan
asiakkaiden ajatuksia fuusiosta ei ole huomioitu, koska silloin kyseessa olisi
asiakastyytyvaisyyskysely. Tutkimuksessa perehdytdén siis fuusion toteutukseen ja sen

liiketaloudellisiin vaikutuksiin.

Tutkimusmenetelména kaytettiin kvalitatiivista eli laadullista tutkimusta. Tutkimus
kohteena oli Tampereen Tilitoimisto Oy ja aineisto kerattiin haastatteluiden avulla.
Haastattelu tehtiin lahinna niille ihmisille, jotka olivat fuusiota toteuttamassa tai tiesivat
sen vaikutuksista yhtioon. Haastatteluista saaduista tuloksista on tehty paatelmié ja
pohdintoja.



11

2 SULAUTUMINEN

Sulautumisella eli fuusiolla tarkoitetaan kahden tai useamman yhtion liittdmista yhdeksi
yhtioksi. Sulautumisessa yksi tai useampia yhti6itd yhdistetdan siten, ettd sulautuvan
yhtion varat ja velat siirtyvat selvitysmenettelyttd vastaanottavalle yhti6lle. (Norri 2006,
464) Sulautuvan yhtion osakkeenomistajat saavat sulautumisvastikkeena vastaanottavan
yhtion osakkeita, vastike voi olla myds rahaa, muuta omaisuutta tai sitoumuksia.
(Tomperi 2007, 138) Rahavastike saa kuitenkin olla enintdan vain 10 % vastikkeena
annettavien osakkeitten yhteenlasketusta nimellisarvosta tai osakkeita vastaavasta
osuudesta maksettua osakepadgomaa (Blummé, Pitkanen, Raunio & Adrild 2008, 38).

Sulautumisen jalkeen sulautuva yhti6 lakkaa lopulta olemasta (Siikarla 2006, 270).

Yleisimpid sulautumisia ovat osakeyhtididen sulautumiset, mutta my6s henkildyhtiot
pystyvét sulautumaan toisiinsa. Kuitenkaan osakeyhtion ja henkiloyhtion keskendéan
sulautuminen ei ole mahdollista ellei henkildyhtiotda muuteta ensin osakeyhtioksi.
(Tomperi 2007, 138) On olemassa kahdenlaista sulautumistapaa, nédma ovat
absorptiosulautuminen ja kombinaatiosulautuminen. Absorptiosulautumisessa toinen
yhtio sulautuu varoineen ja velkoineen jo olemassa olevaan vastaanottavaan yhtioon.
Kombinaatiosulautumisessa kaksi tai useampi sulautuva yhtio sulautuu perustamaansa
uuteen yhtiéon, jolle niiden varat ja velat siirretdan. (Ukkola & Vilppula 2004, 163)

Absorptio- ja kombinaatiosulautumisesta kerron tarkemmin luvuissa 2.1 ja 2.2.

Sulautuminen on yhtidoikeudellisesti s&&detty yhdeksi osakeyhtion lakkaamistavaksi
(Immonen 2008, 138). Osakeyhtitlaissa saddetty sulautumismenettely voidaan pitéé
varsin kaytannollisend tapana toimintojen yhdistdmisena toiseen yhtioon. llman téata laki
sdadantéd yhtion purkaminen ja yhdistdminen toiseen yhtidon olisi hyvin
monimutkaista. Taman lisdksi sulautuminen on myds kansainvalisesti tunnettu

jarjestelymuoto. (Reinikainen, Pelkonen & Lyndman 2007, 249)
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Sulautumisen syitd yhtididen yhdistamiseksi voi olla useita. Usein keskeisin syy
sulautumiseen on kuitenkin liiketaloudelliset. Sulautuminen onkin vaihtoehto
lilketoiminta- ja osakekaupalle. Yksi syy sulautumiseen voi olla myos hallinnollinen,
jolloin halutaan esimerkiksi yksinkertaistaa konsernirakenne sulauttamalla tytaryhtidita.
(Reinikainen ym. 2007, 249)

2.1 Absorptiosulautuminen

Absorptiosulautuminen voidaan jakaa niin sanottuun tavalliseen sulautumiseen ja
tytaryhtidsulautumiseen.  Lisaksi on olemassa kolmikantasulautuminen, jolla
tarkoitetaan sellaista absorptiosulautumista, jossa vastaanottava yhtid ei anna

sulautumisvastiketta. (Immonen 2008, 138)

Tytéryhtiosulautuminen on absorptiosulautumisen erityistapaus, josta kaytetaan
toisinaan my0s nimitystd “konsernifuusio” kuvaamaan sitd, ettd se tapahtuu konsernissa.
Tytéryhtiosulautuminen on yleisin sulautumistyyppi, joka johtuu ennen muuta siitg, etta
sen  menettely on  yksinkertaisempi ja  joustavampi  kuin tavallisessa
absorptiosulautumisessa. (Immonen 2008, 140) Kolmikantasulautumista ei voida
toteuttaa perustettavaan uuteen yhtioon kombinaatiosulautumisessa, koska talldin
vastaanottavalle yhtiolle ei muodostuisi osakepd&domaa vastikkeena annettavista
osakkeista. Té&mén takia on s&adetty, ettd kolmikantasulautuminen on tyyliltd&n

absorptiosulautuminen. (Reinikainen ym. 2007, 253)

2.1.1 Tavallinen sulautuminen

Tavallisessa absorptiosulautumisessa vastaanottava yhtié ei omista kaikkia sulautuvan

yhtion osakkeita. Sulautuvan yhtion ulkopuoliset osakkeenomistajat ovat oikeutettuja
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saamaan osakkeistaan sulautumisvastikkeen, joka pystytddn antamaan monessa

muodossa. (Immonen 2008, 138) Kuviossa 1 on Kkuvattu absorptiosulautumisen

tavallinen muoto.

pr——)| OSAKKEENOMISTAJAT

SULAUTUVA
YHTIO X Yhtio purkautuu
- Varat ja velat
Sulautumis- siirtyvat
vastike
VASTAANOTTAVA
e YHTIO Y

OSAKKEENOMISTAJAT

KUVIO 1. Tavallinen sulautuminen

Sulautuva yhtié purkautuu ilman selvitysmenettelyd sen varojen ja velkojen siirtyessa
vastaanottavalle yhtidlle. Vastaanottava yhti0 antaa vastikkeena omia osakkeitaan tai
muuta omaisuutta. Kummankaan yhtion osakkeiden taloudelliset edut eivét saa muuttua,
joten sulautumisvastikkeena annettujen osakkeiden tulee vastata arvoltaan sulautuvan

yhtion nettovarallisuutta. Sulautumisvastike voi olla my6s osittain tai kokonaan rahaa.

(Tomperi 2007, 143)

2.1.2 Tytaryhtiosulautuminen

Tytaryhtiésulautuminen on absorptiosulautuminen, jossa vastaanottava yhti0 omistaa

sulautuvan yhtion koko osakekannan ja mahdolliset optio-oikeudet (Reinikainen ym.
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2007, 251). Osakkeiden omistuksen takia ei sulautumismenettely tarvitse olla yhta
monipuolinen ja mutkikas kuin varsinaisessa absorptiossa. Menettelyn helpotukset
johtuvat padasiassa juuri siitd, ettei sulautumiseen osallistuvien yhtididen ulkopuolisia
osakkeen omistajia ole. (Immonen 2008, 204) Seuraavassa kuvassa (kuvio 2) on kuvattu

tytaryhtiésulautuminen.

SULAUTUVA
TYTARYHTIO X Yhti6 purkautuu
Ei sulautumis-
vastiketta
Varat ja velat
siirtyvat
Omistus 100 % ¢
VASTAANOTTVA
EMOYHTIO Y

OSAKKEENOMISTAJAT
KUVIO 2. Tytéryhtidsulautuminen

Koska vastaanottava yhti0 omistaa sulautuvan yhtion koko osakekannan, ei
tytaryhtidsulautumisessa vastiketta anneta. Muuten tultaisiin tilanteeseen jossa
emoyhtié antaisi vastiketta itselleen. Tytaryhtidsulautumisessa tytaryhtion osakkeet
mit4tdidaan ja vastaanottava emoyhtio saa osakkeiden tilalle tytaryhtion varat ja velat.
(Reinikainen ym. 2007, 251)

Tytaryhtiésulautuminen voi tapahtua myos siten, ettd siihen osallistuu my6s muita
konserniyhtiditd, jolloin ei edellytetd, ettd emoyhtié omistaa kaikki sulautuvan yhtion
osakkeet. Esimerkiksi siten, ettd useampi osittain toisiaan omistava tytaryhtié sulautuu
kaikkien yhteiseen emoyhtioon. Edellytyksend kuitenkin on, ettd yksikaan jarjestelyn
ulkopuolinen taho ei omista sulautuvien yhtididen osakkeita taikka optio-oikeuksia.
(Mé&honen, Sailékivi & Villa 2006, 484)
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2.1.3 Kolmikantasulautuminen

Kolmikantasulautuminen on myo6s absorptiosulautuminen, jossa muu taho kuin
vastaanottava yhti0 antaa sulautumisvastiketta. Useimmiten vastikkeen antaja on
vastaanottavan yhtion emoyhtio. (M&honen ym. 2006, 485) Kuviossa 3 on kuvattu

kolmikantasulautuminen.

} OSAKKEENOMISTAJAT

SULAUTUVA N
Sulautumisvastike YHTIO X — 10 purkautuu
Varat ja velat
siirtyvat
EMOYHTIO Z VASTAANOTTAVA
—— YHTIO Y

KUVIO 3. Kolmikantasulautuminen

Kolmikantasulautuminen tuli uudistetun osakeyhtiélain mukaan mahdolliseksi vuonna
2006. Kolmikantasulautuminen poikkeaa tavallisesta sulautumisesta siten, ettd
sulautumisvastikkeen maksaa jokin muu yhtié kuin vastaanottava yhtid. Useimmiten
vastikkeen antajana on vastaanottavan yhtion emoyhtio. Sulautumisvastikkeena voi olla
esimerkiksi konsernin listatun emoyhtion osakkeita. (Ruohola 2006) Kolmikanta-
sulautuminen mahdollistaa kansainvaliset sulautumisjarjestelyt. Esimerkiksi kun
ulkomaalainen emoyhtid perustaa Suomeen tytaryhtion, johon ostettava yhtio sulautuu.
Kolmikantasulautumista kéytetdan kuitenkin harvemmin sen huonon soveltuvuuden

takia elinkeinoverolakiin. (Reinikainen ym. 2007, 253)
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2.2 Kombinaatiosulautuminen

Kombinaatiosulautumisessa vahintdén kaksi sulautuvaa yhtiota sulautuu perustamaansa
kokonaan uuteen vastaanottavaan yhtioon, jolle niiden varat ja velat siirretaan.
Kombinaatiosulautumisesta ei ole kyse silloin, jos vastaanottava yhtio on jo olemassa.
(Immonen 2008, 202) Kuviossa 4 on kuvattu kombinaatiosulautumista

Yhtiot purkaantuvat

SULAUTUVA SULAUTUVA
YHTIO A YHTIO B
Varat ja velat Varat ja velat
(Uusl)
} VASTAANOTTAVA
YHTIO C

Sulautumisvastikkeena
vastaanottavan
yhtion osakkeita

YHTION A:n JA B:n
OSAKKEENOMISTAJAT

KUVIO 4. Kombinaatiosulautuminen

Kombinaatiofuusiossa vastaanottavalla yhtiolla ei voi olla omia velkoja, silla yhtio vasta
perustetaan. Tastd huolimatta tilintarkastajan suunnitelmasta antamassa lausunnossa
tulee kombinaatiossakin ottaa kantaa siihen, vaarantaako sulautuminen vastaan ottavan
yhtion velkojen maksun. (Immonen 2008, 203) Hyvaksytyn tilintarkastajan lausunnon

kayn lapi tarkemmin kappaleessa 3.2.
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Kombinaatiosulautumisessa sulautumissuunnitelma korvaa perustettavan yhtion
perustamissopimuksen. Sulautumisesta tehtéva rekisteri-ilmoitus korvaa uuden yhtion
perustamisilmoituksen. Rekisteri-ilmoituksen liitteeksi tdytetddn allekirjoittamaton
perustamisilmoitus tietojen kerdaamistd varten. Rekisteri-ilmoitukseen liitetddn kunkin
sulautumiseen osallistuvan yhtion hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vakuutus
siitd, ettd sulautumisvastiketta annettaessa on noudatettu osakeyhtitlain sadnnoksia.
Taman lisdksi hyvéksytyn tilintarkastajan todistus siitd, ettd osakeyhtidlain sadnnoksia
osakkeiden ja osakepdadoman maksusta on noudatettu. Vakuutus ja todistus kertovat
siitd, ettd siirtyvan omaisuuden ja velkojen erotus riittdd kattamaan vastaanottavan

yhtion taseen omaan pddomaan merkittavan maarén. (Immonen 2008, 203)
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3 SULAUTIMISEN VAIHEET

3.1 Sulautumissuunnitelma

Sulautumissuunnitelma on fuusion perusasiakirja. Suunnitelma on luonteeltaan
ehdollinen sopimus niin, etta se tulee voimaan vasta, kun yhtiokokoukset tai hallitukset
ovat sen hyvaksyneet ja kun sen taytdntoonpano on rekisterdity. Sulautumisprosessi
lahtee  ké&yntiin  sulautumiseen osallistuvien yhtididen hallituksen laatiman
sulautumissuunnitelman allekirjoittamisella. Yhtididen hallitusten on laadittava
kirjallinen suunnitelma, joka on péivattava ja allekirjoitettava. (Immonen 2008, 145)
OYL 16:3 8:n mukaan kolmikantasulautumisessa myo6s sulautumisvastikkeen antaja

osallistuu sulautumissuunnitelman allekirjoittamiseen.

Kun sulautumissuunnitelma on allekirjoitettu, se tdytyy kuukauden kuluessa ilmoittaa
rekisterditavaksi kaupparekisteriin (Norri 2006, 478). Ellei ilmoitusta tehd& rekisteriin
madréajassa, tai rekisteriminen evataan sulautuminen raukeaa. Sulautumiseen
osallistuvat yhtiot tekevét ilmoituksen sulautumisesta yhdessa. (Blummé ym. 2001, 51)
Tytéryhtiosulautumisessa ilmoituksen tekee kuitenkin vain emoyhtid. Rekisterdimisen
jalkeen sulautumissuunnitelma hyvaksytaan paasaantoisesti osapuolten
yhtiokokouksessa. (Immonen 2008, 145, 204)

OYL 16:3 §:ssé on sdadetty tietyt pakolliset ehdot, jotka sulautumissuunnitelma tulee
siséltdd. Naiden ehtojen lisdksi sulautumissuunnitelmaan voidaan ottaa my6s muita
ehtoja. Sulautumiseen osallistuvat yhtiot voivat sopia ndista lisdehdoista vapaasti
keskendén. Ehdot eivét kuitenkaan saa olla ristiriidassa lain pakottavien sdédnndsten
kanssa. Ehdoissa tulee my6s ottaa huomioon yleiset sopimusoikeuden periaatteet.
(Immonen 2008, 146)
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OYL 16:3 §:n mukaan sulautumissuunnitelman tulee sisiltda seuraavat asiat:

10.

Yhtididen toiminimet, yritys- ja yhteisdtunnukset tai vastaavat

yksil@intitiedot seka kotipaikat;
selvitys sulautumisen syisté;

absorptiosulautumisessa ehdotus mahdollisesta vastaanottavan yhtion
yhtidjarjestyksen muutoksesta sekd kombinaatiosulautumisessa ehdotus
perustettavan yhtion yhtidjarjestyksestd ja siitd, miten perustettavan

yhtion toimielinten jasenet valitaan;

absorptiosulautumisessa ehdotus vastikkeena annettavien osakkeiden
lukuméarésta ja siitd, annetaanko uusia vai yhtion hallussa olevia omia
osakkeita sekd kombinaatiosulautumisessa ehdotus vastaanottavan

yhtion osakkeiden lukumé&arasta osakelajeittain;
ehdotus mahdollisesta muusta vastikkeesta;

ehdotus vastikkeen jakautumisesta, vastikkeen antamisen ajankohdasta
ja muista vastikkeen antamiseen liittyvista ehdoista seka selvitys néiden

perusteista;

selvitys sulautuvan yhtion optio-oikeuden ja muun osakkeisiin

oikeuttavan erityisen oikeuden haltijan oikeuksista sulautumisessa;

absorptiosulautumisessa ehdotus vastaanottavan yhtion mahdollisesta
osakepadoman korotuksesta sekd kombinaatiosulautumisessa ehdotus

vastaanottavan yhtién osakepadomasta;

selvitys sulautuvan yhtion varoista, veloista ja omasta p&ddomasta ja
niiden  arvostamiseen  vaikuttavista  seikoista, sulautumisen
suunnittelusta vaikutuksesta vastaanottavan yhtion taseeseen sekd

sulautumiseen sovellettavista kirjanpidollisista menetelmista;

ehdotus sulautumiseen osallistuvien yhtididen oikeudesta paattaa
muista kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvista jarjestelyistd,

jotka vaikuttavat niiden oman pa&doman tai osakkeiden maéraan;
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11. selvitys padomalainoista, joiden velkojat voivat 6 8:n mukaisesti

vastustaa sulautumista;

12. selvitys sulautuvan yhtibn ja sen tytaryhteisdjen omistamien
vastaanottavan yhtion ja sen emoyhtion osakkeiden lukumé&érasté seka
sulautumiseen osallistuvien yhtididen omistamien sulautuvan yhtion

osakkeiden lukumaarasta;

13. selvitys  sulautumiseen  osallistuvien  yhtididen  omaisuuteen

kohdistuvista yrityskiinnityslaissa tarkoitetusta yrityskiinnityksesta;

14. selvitys sulautumiseen osallistuvan yhtién hallintoneuvoston ja
hallituksen  jasenelle,  toimitusjohtajalle, tilintarkastajalle ja
sulautumissuunnitelmassa  lausunnon  antavalle tilintarkastajalle

annettavista erityisistd eduista ja oikeuksista;

15. ehdotus sulautumisen taytdntéonpanon suunnittelusta rekisterdinti-

ajankohdasta, seké

16. ehdotus mahdollisiksi muiksi sulautumisen ehdoiksi.

OYL 16:3 §:ssa todetaan erikseen, ettd tytaryhtidsulautumiseen ei sovelleta edelld
olevan 4-8 eikd 10 kohdan sadnnoksia, silld ne Kkasittelevat sulautumisvastiketta
koskevia madrayksid. Sulautumissuunnitelmasta tulee kdyda ilmi, miten ja milloin
sulautuvan yhtion osakekirjat ja optio-oikeudet vaihdetaan. Mikali yhtion osakkeet on
liitetty arvo-osuusjarjestelmaan, suunnitelmassa taytyy olla ohjeet osakkeenomistajille

rekisterimerkintdjen toteuttamiseksi. (Immonen 2008, 148)

Sulautumisen aikataulu voidaan varsin monissa kohdissa muuttaa, nopeuttaa tai
hidastaa. Jarkevinta on yleensa suunnitella aikataulu siten, ettd voimaantulon ajankohta
olisi tiedossa. Ajoituksella on merkitystd kirjanpidossa ja verotuksessa, koska
sulautuvaa ja vastaanottavaa yhtiota pidetdan erillisesti kirjanpito- ja verovelvollisina
sulautumisen voimaan tuloon asti. Mikali fuusiosuunnitelmaan otetaan ehdotus
esimerkiksi voimaantulon ajankohdasta ja t&ssa aikataulussa ei jostain syystd

pysytédkddn, ei maardajan ylittymisesta seuraa fuusion raukeamista. Jos aikataulussa



21

pysyminen olisi kuitenkin erikseen sovittu sulautumisen ehdoiksi, tulee madraajan

ylittymisté arvioida sopimusoikeudellisten periaatteiden mukaan. (Immonen 2008, 149)

3.2 Hyvéksytyn tilintarkastajan lausunto

Fuusiota ei voida toteuttaa ilman tilintarkastajan lausuntoa (Immonen 2008, 149).
Tilintarkastajan valitsevat sulautumiseen osallistuvien yhtididen hallitukset. Hallituksen
on nimettava vahintaan yksi tilintarkastaja antamaan sulautumissuunnitelmasta lausunto
kullekin sulautumiseen osallistuvalle yhtidlle. Lausunnossa taytyy arvioida, onko
sulautumissuunnitelmassa annettu oikeat ja riittdvat tiedot perusteista, joiden mukaan
sulautumisvastike méaaratadn seka jaetaan. Lisdksi vastaanottavalle yhtidlle on
annettavassa lausunnossa mainittava, vaarantaako sulautuminen yhtion velkojen
maksun. Tytaryhtiésulautumisessa tilintarkastaja lausunto annetaan vain siita,

vaarantaako se vastaanottavan yhtion velkojen maksun. (Siikarla 2006, 274)

Tilintarkastajan antama lausunto on melko keskeinen asiakirja fuusiosta paatettdessa.
Osakkeenomistajat voivat lausunnon pohjalta arvioida, onko sulautuminen ja vastikkeen
maaréddva vaihtosuhde oikeudenmukainen ja jarkeva. (Immonen 2008, 150)
Velkojiensuojan kannalta on tarke&é, ett4 arvioidaan vastaanottavan yhtion kannattavuus
taloudellinen asema ja padomarakenne sulautumisen jalkeen. Arvioitava on myos
vastaanottavan yhtion velkojen takaisinmaksuajankohtaa ja vakuuksia koskevat ehdot.
Velkojen maksu saattaa vaarantua esimerkiksi sulautuvan yhtion tappiollisuuden tai

suuren rahavastikkeen vuoksi. (Blummé ym. 2001, 55)

Tilintarkastajana voi toimia KHT- tai HTM-tarkastaja, sekd vastaava auktorisoitu
tilintarkastusyhteis6. Tilintarkastajan on oltava riippumaton ja esteetén. Tama on
tarkedd sen wvuoksi, ettd esteellisen tilintarkastajan kayttdminen saattaa johtaa

sulautumispaatoksen julistamiseen patemattomaksi, jos lausunto esteellisyyden takia
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antaa harhauttavan kuvan sulautumisen oikeudellisista tai taloudellisista perusteista ja

paatos sulautumisesta tehdéan tahén luottaen. (Immonen 2008, 150)

3.3 Kuulutus velkojille

Sulautuvan yhtion velkojilla, joiden saatava on syntynyt ennen sulautumissuunnitelman
rekister6imistd, on mahdollisuus vastustaa sulautumista. Sulautuvan yhtion velkojat
saavat kaupparekisterin kautta kuulutuksen, jossa tiedotetaan velkojan oikeudesta
vastustaa sulautumisen taytantoonpanoa. Nain ollen velkoja voi vastustaa sulautumista
tekemalla tasta Kirjallisen ilmoituksen kaupparekisteriin viimeistddn kuulutuksessa
mainittuna paivand. Sulautuvalla yhtiolla on neljd kuukautta aikaa hakea kuulutus
sulautumissuunnitelman rekisterdimisestd tai sulautuminen raukeaa. Mikali velkoja
vastustaa sulautumista yhtiolla on vajaa kuukausi aikaa jarjestad asia eli maksaa
velkojan velan tai asettaa sen maksamisen vakuudeksi turvaavan vakuuden. Myds
vastaanottavan yhtion on haettava kuulutusta omille velkojilleen, mikali tilintarkastajan
lausunnon mukaan sulautuminen vaarantaa vastaanottavan yhtion velkojen maksun.
(Blummé ym. 2008, 45)

Rekisteriviranomaiset julkaisevat kuulutuksen virallisessa lehdessa viimeisintdan kolme
kuukautta ennen méaarépdivad. Joten niiden velkojien, joiden saatava on syntynyt
sulautumisen rekisteréinnin ja julkisen kuulutuksen méaarapaivan vélisena aikana on
oma-aloitteisesti seurattava kaupparekisterin lehdessa julkaisemia kuulutuksia.
(Blummé ym. 2008, 45) \elallisella saattaa olla myds velvollisuus omaehtoisesti
tiedottaa velkojalleen vireilld olevasta sulautumisesta. T&mé ehto on saatettu sopia

esimerkiksi rahoitus- tai hankintasopimuksessa. (Immonen 2008, 166)

Velkojan saaminen ei voi sulautumisessa lakata, vaan se siirtyy samoilla ehdoilla
uudelle velalliselle. Vastaanottava yhtid vastaa sulautuvan yhtion veloista entisin

ehdoin. Se on velvollinen maksamaan velan samanlaisena ja samassa ajassa kuin
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sulautuva yhtid olisi ollut velvollinen tekem&an. Samoin sulautuvan yhtion saatavat

siirtyvat entisin ehdoin vastaanottavalle yhtille. (Immonen 2008, 177)

3.4 Sulautumisesta paattdminen

Sulautuvassa yhtidssa sulautumisesta paattad yhtiokokous. Tytaryhtiésulautumisesta voi
paattad pelkka sulautuvan yhtion hallitus, sillé vastaanottava emoyhtid joka tapauksessa
omistaa kaikki sulautuvan yhtion osakkeet. Vastaanottavassa yhtiossa sulautumisesta
paattad hallitus tai poikkeuksellisesti yhtiokokous. Sulautumisesta paattad yhtiokokous,
mikali sitd vaativat osakkeenomistajat, joilla on vahintddn 1/20 yhtion osakkeista.
(Siikarla 2006, 276) Yhtiokokous péaattaa sulautumisesta myds aina silloin kun
sulautumisen taytantdonpano edellyttdd toimia, joihin hallituksen toimivalta ei riit4
(Blumme ym. 2008, 47).

Sulautumissuunnitelma taytyy ilmoittaa rekisterditavaksi kuukauden kuluessa
suunnitelman laatimisesta. Kutsu sulautumisesta paattavaan yhtiokokoukseen saadaan
toimittaa vasta sulautumissuunnitelman rekisteréinnin jalkeen. Kutsun saa toimittaa
aikaisintaan kahta kuukautta ja viimeistaan kuukautta ennen yhtiokokousta. (Immonen
2008, 152) Sulautumisesta paattava yhtiokokous tai hallituksen sulautumispaatés on
tehtdvd neljdn  kuukauden kuluessa sulautumissuunnitelman rekisteréinnista.
Yhtiokokouksen p&d&tds sulautumisesta on tehtdva siten, ettd péaatostd kannattaa 2/3

annetuista aanista ja kokouksessa edustetuista osakkeista. (Siikarla 2006, 276)

Sulautumiseen osallistuvien yhtididen sek& niiden osakkeenomistajien kannalta fuusion
tulee perustua oikeisiin ja riittdviin tietoihin yhtididen taloudellisesta asemasta ja
sulautumisen vaikutuksesta. Taman takia osakkeenomistajien nahtavilla yhtio-
kokouksessa seka erikseen yhtididen paakonttorissa tai Internet-sivuilla tulee pitaa
vahintddn kuukausi ennen fuusiosta péattavda yhtiokokousta laajat tiedot kustakin
sulautumiseen osallistuvasta yhtiostd. Naita tietoja ovat muun muassa sulautumis-

suunnitelma, tilintarkastajan lausunto sulautumissuunnitelmasta, sulautumisprosessiin
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osallistuvien yhtididen kolmen viimeksi péaattyneen tilikauden tilinpaatokset,

toimintakertomukset ja tilintarkastuskertomukset. (Immonen 2008, 154)

3.5 Lopputilitys

Sulautuva ja vastaanottava yhtion ovat rekisteripdivdan saakka pidettdvd molempien
omaa Kirjanpitoaan. Vasta rekisterdinnin jalkeen voidaan sulautuvan ja vastaanottavan
Kirjanpidot yhdistad. Osakeyhtidlain 16 luvun 17 8:ssd on sdddetty, ettd sulautuvan
yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan on laadittava tilinp&atos ja toimintakertomus eli
lopputilitys mahdollisimman pian sulautumisen taytantéonpanon jalkeen. Tilinpaatos ja
toimintakertomus tehddan ajalta, jolta tilinpdatdsta ei vield ole esitetty
yhtiokokouksessa. Lopputilitys annetaan tilintarkastajille, joiden on kuukauden kuluessa
annettava siita koskeva tilintarkastuskertomus. (Suojanen, Savolainen & Sirainen 2006,
130)

OYL 8:10 §&:n mukaan on osakkeenomistajat kutsuttava viipyileméttd yhtikokoukseen
vahvistamaan lopputilitys, jonka jalkeen yhtiolla on kaksi kuukautta aikaa ilmoittaa
tilinp&atds ja toimintakertomus rekisterditaviksi. Jaljennds tilintarkastuskertomuksesta
ja konsernitilinpaatoksesta seka hallituksen jdsenen tai toimitusjohtajan Kkirjallinen
ilmoitus tilinpdatoksen vahvistamisen paivamaarastd ja yhtion voittoa koskevasta

yhtiokokouksen pa&toksesta on liitettdva ilmoitukseen.

Sulautuminen voidaan peruuttaa vaikka sulautuminen olisi jo rekisterdity, jos se
tuomioistuimen mukaan on patematdon. Molemmat yhtiot sekd sulautuva ettd
vastaanottava ovat vastuussa sellaisesta vastaanottavan yhtion velvoitteesta, joka on
syntynyt sulautumisen rekisterdimisen jélkeen mutta ennen tuomion rekisterGimista.
(Siikarla 2006, 281)
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Sulautumispéétoksen moitekanne tulee laittaa vireille kardjéoikeudessa kolmen
kuukauden kuluessa yhtiokokouksesta. Moitetarve osakkeenomistajalla voi olla
esimerkiksi silloin, kun h&n ei ole saanut asianmukaista kutsua. Sulautumispéatoksen
moitekynnys on varsin korkea. Moitekanne menestyy tavallisesti vain silloin, kun
enemmistoosakkeenomistajat ovat kayttdneet selvasti vaarin enemmistén valtaansa ja
esimerkiksi estédneet perusteettomasti vahemmistfd padsemastd vastaanottavan yhtion
osakkaiksi. (Immonen 2008, 200)
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4 SULAUTUMINEN KIRJANPIDOSSA

Osakeyhtidlaissa ei ole séadetty erityissdannoksia yritysjérjestelyjen kirjanpito-
kohtelusta. Sulautumisen kaésittely Kirjanpidossa riippuu siitd, soveltaako vastaanottava
yhtio Suomen kirjanpitolakia vai IFRS - standardeja. IFRS - standardit (International
Financial Reporting Standards) ovat kansainvaliset tilinpagtosstandardit. (Mahonen ym.
2006, 486)

4.1 Kirjanpitolaki

Kirjanpitolain mukaan muulloin kuin tytaryhtiésulautumisessa osapuolten taseitten
erien yhdisteleminen vastaa konsernitilinpdatoksessa suoritettavaa kirjanpitojen
yhdistelemistd, jolloin tulee siis noudattaa pé&&osin samoja periaatteita Kkuin
konsernitilinpdatoksen laadinnassa. Kirjanpitolain mukaan yritysten yhdistely tulee
myo0s heijastaa taloudellista luonnetta yritysjarjestelyssé. Tarkedd on miettid ensin, onko
kyseessé vastaanottavan yhtion kannalta hankinta vai onko kysymyksessa kahden
itsendisen yhtion toiminnan varojen ja velkojen yhdistaminen. (Mahdnen & Villa 2006,
416)

Kun kyseessé on hankinta, sovelletaan hankintamenomenetelmé&&. Jos kyseessd on sen
sijaan yhdistaminen, on sovellettava yhdistelmédmenetelmad. Hankintamenomenetelma
on paasdantd ja ensisijainen kirjaamistapa. Hankintamenomenetelmdssa sovelletaan
konsernitilinpdatoksen  laadintaa  koskevia  kirjanpitolain ~ 6:8  sdinnoksia.
YhdistelImdmenetelmédssd  sovelletaan  taas  kirjanpitolain ~ 6:9  sddnnoksia.
Yhdistelmédmenetelméan kayttdminen on harvinaisempaa ja se ei sovellu tilanteisiin,
joissa konserniyrityksilld on jo ennestd&n huomattava omistusosuus hankitussa
yrityksessa. Toisin kuin IFRS:ss& yhdistelmédmenetelman k&yttdminen ei ole kuitenkaan
kokonaan kielletty. (Mahonen ym. 2006, 488)
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Kirjanpidossa ~ yhtididen  yhdistdminen  toteutetaan  fuusiotilia  kayttéen.
Tytéryhtiofuusiossa emoyhtio kirjaa fuusiotilille kaikki muut erdt fuusioituvan yhtién
taseesta paitsi omaa pddomaa. Mikali omaan padomaan kuuluu arvonkorotusrahasto,
siirretddn se kuitenkin vastaanottavalle yhtidlle. Tytaryhtion tase-erien lisaksi
fuusiotilille paatetdan vastaanottavan emoyhtién Kirjanpidossa oleva
tytaryhtidosakkeiden hankintameno. My0s tavallisessa absorptio- ja
kombinaatiofuusiossa erat yhdistetddn fuusiotilia kayttaen. (Tomperi 2007, 140, 143,
147)

Tytéryhtiofuusiossa fuusiovoitoksi kutsutaan, jos vastaanotettujen nettovarat ovat
suuremmat kuin tytaryhtiosakkeiden hankintameno. Kyseessa ei ole kuitenkaan
mistddn realisoituneesta voitosta. Sulautumistappio eli -aktiiva on kyseessd kun
nettovarojen méara on osakkeiden hankintahintaa pienempi. Fuusioerotus voidaan
kirjata joko heti tulosvaikutteisesti tai se voidaan aktivoida taseeseen. Fuusioerotus voi
olla myos liikearvoa, jolloin se aktivoidaan ja kirjataan vaikutusaikanaan kuluksi.
(Tomperi 2007, 140, 148)

Kirjanpitokasittelyd varten fuusioaktiivasta taytyy selvittad, mistd se on aiheutunut.
Fuusiotappio voidaan aktivoida jos tappio johtuu esimerkiksi siitd, ettd tytaryhtion
pysyvien vastaavien kdypa arvo on enemman kuin Kirjanpitoarvo tai tytaryhtion
liikearvosta. Kirjanpitolain mukaan liikearvo on poistettava viiden vuoden kuluessa tai
vaikutusaikanaan, kuitenkin viimeistddn 20 vuoden kuluessa. Kun fuusiotappioon ei
liity tulonodotuksia, se kirjataan heti kokonaan kuluksi. Fuusiovoitto esitetddn
tuloslaskelmassa liiketoiminnan muuna tuottona tai satunnaisena tuottona sen

luonteensa mukaan. (Tomperi 2007, 142)

Kombinaatiosulautumisessa fuusiotilille tulee omien pdadomien sijasta uuden
perustettavan yhtion oma p&doma. Omaan p&&domaan tehtdvét kirjaukset mitoitetaan
sellaisiksi, ettd sulautumistappiota ei synny. Kombinaatiosulautumisessa uuden yhtion
osakepddoman enimmadismadra on sulautuvien yhtididen kirjanpidollisten nettovarojen
yhteismaara. (Tomperi 2007, 148)
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4.2 Yhdistelmdmenetelma

Yhdistelmdmenetelméssa sulautuvan yrityksen osakkeiden hankintameno véhennetaan
suoraan vastaanottavan yrityksen omistusosuutta vastaavasta osasta sulautuvan
yrityksen osake- tai osuuspddomaa. Osakkeiden hankintamenoa ollessa suurempi kuin
vastaanottavan yrityksen omistusta vastaava o0sa sulautuvan yrityksen omasta
padomasta, jaadnnoserd merkitddn vastaanottavan yrityksen oman p&aoman

vahennykseksi, jos pienempi sen lisdykseksi. (Mahdnen ym. 2006, 487)

Eliminointiero syntyy kun osakkeiden tai osuuksien hankintameno ei ole yhté suuri kuin
hankitun yrityksen hankinta-ajankohdan mukainen oman pddoman maara.
Hankintameno kohdistetaan ensisijaisesti taseeseen merkittaviin yksiloitavissa oleviin
varoihin ja velkoihin. Vain se osa hankintamenosta, joka ylitt44d tai alittaa
vastaanottavan yrityksen osuuden hankittujen yksiloitavissa olevien varojen ja velkojen
kayvasta arvosta kaupan toteutumisajankohtana, kasitellaan liikearvona tai negatiivisena
lilkearvona. Yhdistelmé&menetelmaa sovellettaessa taseeseen ei siis merkité liikearvoa

tai negatiivista litkearvoa. (Mahonen ym. 2006, 487)

4.3 Hankintamenomenetelma

Hankintamenomenetelmd on IFRS - standardien mukaan ainoa sallittu yhdistamis-
menetelmd muissa kuin tytaryhtidsulautumisessa.  Hankintamenomenetelmassé
hankkijayrityksen omaan padomaan vaikuttaa hankitun yrityksen voitosta tai tappiosta
taikka muusta oman pddoman muutoksesta se osa, joka on kertynyt hankinnan jélkeen.
Taman takia eliminoidaan hankitun yrityksen osakkeiden tai osuuksien hankintameno ja
tilinpdatdsajankohdan omasta padomasta hankkijayrityksen osuutta vastaava osuus
hankitun yrityksen hankinta-ajankohdan mukaisesta oman pddoman méaérasta. Talloin
hankkijayrityksen omaan p&&omaan jaa jaljelle vain hankitun yrityksen hankinta-

ajankohdan jalkeen kertynyt oman pddoman maaré. (Mahonen ym. 2006, 486)
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IFRS - standardien mukaan liikearvoa ei poisteta. Yksilditavat aineettomat hyddykkeet
erotetaan liikearvosta ja niille madritelld&n taloudellinen kayttoaika, jonka perusteella
aineettomat hyodykkeet poistetaan suunnitelman mukaisesti. Lopuksi jaljelle jaavan
lilkearvon poistot on korvattu vuosittaisella arvonalentumistestauksella ja sen
perusteella tehtévilla peruuttamattomilla alentuneen tasearvon kulukirjauksilla.
(M&honen ym. 2006, 487)
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5 SULAUTUMINEN VEROTUKSESSA

Julkisuudessa saatetaan kayttdd fuusio-termia tilanteissa, joissa esimerkiksi kaksi
Kilpailevaa yritysta yhdistad voimavaransa. On Kkuitenkin syytd huomata, ettd aina kyse
ei ole kuitenkaan varsinaisesta sulautumisesta, vaan jarjestelyn siviili- ja vero-
oikeudellinen muoto seuraa jotakin muuta yritysjarjestelykeinoa. Jarjestelyn luonteen

vuoksi siitd kuitenkin voidaan kéayttaa fuusio-termid. (Blummé ym. 2008, 193)

Yleensa sulautuminen johtaa konsernirakenteen purkautumiseen. Sen avulla pystytadan
vahentdmaddn konserniyhtididen lukumaarad, kun tarkoituksena on esimerkiksi
kustannustehokkuuden lisadminen tai eri tytaryhtidissa harjoitetun liiketoiminnan
keskittaminen yhteen yhtioon. Sulautumista voidaan kayttad myods yrityskauppaa tai
listaamista edeltdvand toimenpiteend, kun myytdvadn tai listattavan kohteen
konsernirakenne halutaan tiivistaa jatkotoimia varten. (Blummé ym. 2008, 193)

Onnistunut fuusion suunnittelu edellyttaa paitsi osakeyhtidlain myos verolainsdddannon
tuntemusta. (Ukkola & Vilppula 2004, 164) Sulautuminen on tietyin edellytyksin
verovapaa tulo- ja  varainsiirtoverotuksessa.  Fuusioituminen  pohjautuu
jatkuvuusperiaatteeseen,  joka  kdytannossa ~ merkitsee  myyntivoitto-  ja
varainsiirtoverotuksen lykkéantymista ajankohtaan, jolloin sulautumisessa vastaanotetut
varat tai vastikkeet luovutetaan edelleen. Jos saatuja varoja tai vastikeosakkeita ei
luovuteta edelleen, johtaa lykkaantymisetu pysyvéaan verosaastoon. (Blummeé ym. 2008,
193)

EVL 52 a ja b 8:ssd ovat sadnnokset sulautumisen verokohtelusta. EVL 52 a §:ss&
maadritell&&n verotuksessa hyvaksyttava sulautuminen, tdiman jalkeen siihen sovelletaan
EVL 52 b §:st4 ilmenevaé sulautumisen verokohtelua. Suosituimpana periaatteena on
késitella sulautumista verotuksellisena jatkuvuutena, jossa sulautuva yhtio ei
verotuksessa purkaudu huolimatta siité, ettd yhtié osakeyhtidlain mukaan purkautuu ja
lakkaa olemasta oikeussubjekti. Vero-oikeudellinen ja yhtiGoikeudellinen sulautuminen

on eriytetty toisistaan niin, ettd verokohtelu ei ole yhtendinen kaikissa osakeyhtitlain
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sallimissa fuusioissa. Kun sulautuminen ei tdytd EVL 52 a §:ssé asetettuja erityisia
vaatimuksia, tapahtumaa ei veroteta sulautumisena, vaan yhtion purkautumisena. Tamé
tapahtuu siitakin huolimatta, ettd yhtié olisi sulautunut OYL 16 luvun mukaisessa

jarjestyksessa. (Immonen 2008, 213)

5.1 Fuusiovastike

Sulautumista ei ole mahdollista tehdd osittaisena. Sulautuvan yhtion varat ja velat
siirtyvat yhtend kokonaisuutena vastaanottavalle yhtiolle, eikd erillistd selvitys-
menettelyd eli varojen ja velkojen yksil@intia tarvita. Sulautumisessa vastaanottavia
yhtidita voi olla vain yksi, kun taas sulautuvia voi olla useita. Sulautumisvastike pitaa
antaa sulautuvan yhtion osakkeenomistajille. Jos vastike annettaisiin jollekin muulle ja
fuusio olisi rekisteroity voimaantulleeksi, ei menettelyé voitaisi verottaa sulautumisena.
Kolmikantasulautumisessa vastikkeen antaa muu taho kuin vastaanottava yhtid.
Osakkeenomistajat saavat talléin muun sulautumisvastikkeen kuin omistamiensa
osakkeiden mukaisessa suhteessa vastaanottavan yhtion liikkeeseen laskemia uusia
osakkeita. Tallaista sulautumista ei siis veroteta sulautumisena, vaan sulautuvan yhtion

purkautumisena. (Immonen 2008, 217)

Sulautumisena voidaan verottaa vain osakeyhtilain mukainen sulautuminen. OYL
sdannosten mukaan sulautumisessa ei tarvitse antaa vastiketta, jos vastikkeeseen
oikeutettu osakkeenomistaja haluaa luopua tastd edusta. Tavallisesti vastikkeen
antaminen ei ole tarkoituksenmukaista sellaisissa tilanteissa, joissa sulautuvalla ja
vastaanottavalla yhti6ll4 on samat omistajat. Vastikkeen antaminen liian pienend ei ole
sama asia kuin sulautumisvastikkeen antamatta jattdminen. Alisuuri vastike liittyy
verotuksellisesti hinnoitteluun ja siitd, samoin kuin ylivastikkeesta voi aiheutua muita
veroseuraamuksia, kuten muun muassa verottaminen lahjasta tai peitellystd osingosta.
(Immonen 2008, 221)
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5.1.1 Osakevastike

Vastikkeesta voidaan sopia sulautumissuunnitelmassa. Osakkeenomistajalla on oikeus
saada vastike, jonka ma&ard lasketaan h&nen omistamiensa osakkeiden suhteessa.
Yhtiokokouksessa pystytaan kuitenkin myds hyvéksymaan sulautumissuunnitelma,
jossa vastikkeen jakosuhde on toisenlainen. (Immonen 2008, 223) Sulautumisen
perusajatus kuitenkin on, etta sulautuvan yhtion osakkeenomistajat voivat halutessaan
jatkaa vastaanottavan yhtion osakkeenomistajina ja saavat tatd varten vastikkeeksi
tdman osakkeita (Mahonen ym. 2006, 481).

EVL 52 a 8:n mukaan vastikkeena voidaan antaa vain vastaanottavan yhtion liikkeeseen
laskemia uusia osakkeita. Vastikkeena ei siis voi olla vastaanottavan yhtion hallussa
olevia OYL 15 luvussa tarkoitettuja omia osakkeita. Tdma rajoitus koskee osakkeita,
jotka vastaanottava yhtio on hankkinut, lunastanut tai suunnannut osakeantina itselleen,
seké& osakkeita jotka siirtyvat sille fuusiosaantona sulautuvasta yhtiostd. (Immonen
2008, 223)

5.1.2 Rahavastike

Sulautumisvastike voi olla my6s rahaa, jonka maardlle on verotuksessa maaratty
yldraja. Muuta omaisuutta, kuten velkakirjoja, sitoumuksia, muita osakkeita, kiinteistoja
tai irtainta, ei verotuksessa hyvaksyté lainkaan sulautumisvastikkeeksi. (Immonen 2008,
224) Rahavastike voi olla enintddn 10 prosenttia vastikkeena annettavien osakkeiden
yhteenlasketusta nimellisarvosta, jos osakkeella ei ole nimellisarvoa, mééra lasketaan

osakkeita vastaavasta osuudesta maksettua osakepéddomaa. (Tomperi 2007, 143)

Rahavastikkeen yhteisma&rd on yleensa véhainen, koska sité ei suhteuteta annettavan
osakevastikkeen kéypaan arvoon. Rahavastike onkin tavallisesti tarkoitettu tasauseraksi

silloin, kun osakkeiden lukuma&ard ei mene tasan. Esimerkiksi joillekin osakkeen-
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omistajille voidaan antaa vastike kokonaan rahana, toisten osakkeenomistajien saadessa
vastikkeeksi osakkeita. Ehtona on ettd rahavastikkeen yhteisméaréa ei yliteta. (Immonen
2008, 225) Rahavastiketta onkin mahdollista k&yttdd esimerkiksi murto-osaisten
osakkeiden antamisen estamiseksi. Osakkeiden vaihtosuhdetta ei kuitenkaan ilman
perusteltua syytd saa asettaa sellaiseksi, ettd sulautumisessa pienosakkeenomistajat
saisivat pelkan rahavastikkeen suurempien osakkeenomistajien saadessa padosin
osakevastikkeen. Osakkeenomistajalla ei ole kuitenkaan mahdollisuutta valita
rahavastikkeen ja osakevastikkeen valilla, ellei siitd ole nimenomaisesti péaatetty.
(Mahonen ym. 2006, 481)

5.2 Sulautuvan ja vastaanottavan yhtion verotus

Sulautuvaa ja jakautuvaa yhtiota kasitellaan erillisind verovelvollisina siihen asti, kun
saatu sulautumislupa rekisterdidaén. Sulautuvan yhtion on laadittava télta ajankohdalta
tilinpaatos ja sen perusteella annettava veroilmoitus saddetyssé neljan kuukauden ajassa.
Sulautuvan ja vastaanottavan yhtion verotustilanne on syytd tuntea tarkoin, koska
vaaralla ajankohtavalinnalla voi aiheutua ongelmia esimerkiksi tappio- ja

konserniavustuserien kanssa. (Blummé ym. 2008, 197)

Sulautuvan yhtion verotuksessa vahentaméttd olevat hankintamenot ja muut
vahennyskelpoiset menot vahennetddn vastaanottavan yhtion verotuksessa samalla
tavalla kuin ne olisi vahennetty sulautuvan yhtion verotuksessa (Blummé ym. 2008,
197). Sulautuminen on laht6kohtaisesti veroneutraali: sulautumistappio ei ole
verotuksessa vahennyskelpoinen, eikd sulautumisvoitto ole veronalaista tuloa
vastaanottavassa yhtidssa (Ukkola & Vilppula 2004, 165)



34

5.2.1 Osakkeen omistajan verotus

EVL 52 b.4 8n mukaan sulautuvan yhtion osakkaan verotuksessa osakkeiden
vaihtamista vastaanottavan yhtion osakkeisiin ei pidetd osakkeiden luovutuksena
(Blummé ym. 2008, 199). Sulautuminen ei siis katkaise omistusaikaa, vaan vastikkeena
saadut osakkeet katsotaan hankituiksi silloin kun alkuperdiset osakkeet hankittiin
(Ukkola & Vilppula 2004, 165). Luovutuksen verotus siirtyy ajankohtaan, jolloin
osakkeenomistaja luovuttaa vastikkeeksi saamansa osakkeet. Tuolloin tehty luovutus

voi olla yleisten periaatteiden nojalla veronalaista tai verovapaata. (Immonen 2008, 242)

Omistusajalla on merkitystd hankintameno-olettaman maaraytymisessa (Immonen 2008,
242). Jos osakkaana on tuloverolain mukaan verotettava luonnollinen henkild, joka on
omistanut osakkeet yli 10 vuotta. On h&nen hankintameno-olettamansa 50 %
osakkeiden myynnistd saamasta luovutushinnasta, vaikka alkuperdiset osakkeet olisi
luovutettu fuusion yhteydessa. EVL:n tai TVL:n mukaan hankintameno-olettamaa eivét
voi hyddyntda verotettavat osakeyhtiot. (Ukkola & Vilppula 2004, 165)
Sukupolvenvaihdosluovutuksena  vastikeosakkeiden  luovuttaminen  voi  olla

luonnolliselle henkildlle kokonaan verovapaata (Immonen 2008, 242).

Tilanteissa joissa vastiketta ei anneta, kuten tytaryhtiosulautumisessa. Luetaan
vastaanottavan yhtion osakkaan verotuksessa sulautuvan yhtion osakkeiden
verotuksessa  poistamaton  hankintameno vastaanottavan  yhtion  osakkeiden

hankintamenon lisaykseksi. (Immonen 2008, 243)

Tilanne jossa vastikkeeksi annetaan rahaa, sitoumuksia tai muuta omaisuutta, tapahtuu
luovutus, jota verotetaan luovutus- tai myyntivoittona ja vastaavasti luovutustappiota
koskevien periaatteiden mukaisesti. Vaihtovelkakirja katsotaan myds muuksi
omaisuudeksi, vaikka sen perusteella saadaan oikeus vaihtaa saaminen yhtion
osakkeisiin. (Immonen 2008, 243) Rahavastike tai muu kuin osakkeina maksama
vastike  ké&sitellddn  aina  veronalaisena  luovutuksena  sek&d  tulo-  ettd
varainsiirtoverotuksessa. Luovutusvoitto verotetaan p&&omatulona sind vuonna, jona

vastike on saatu. (Ukkola & Vilppula 2004, 165) Suunniteltaessa osakkeenomistajien
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verotusta on hyva muistaa, ettd sulautuminen saattaa vaikuttaa vastaanottavan yhtién

omiin pa&omiin ja sité kautta osingon padomatulo-osuuteen (Blummé ym. 2008, 200).

5.2.2 Sulautuvan yhtion tappiot

Sulautuvan yhtion tappiot siirtyvat vastaanottavan yhtion kaytettavaksi, jos
vastaanottava yhtio ja sen osakkaat ovat yhdessa tai erikseen tappiovuoden alusta lukien
omistaneet yli puolet sulautuvan yhtion osakkeista (Ukkola & Vilppula 2004, 167).
Taman sédannoksen tarkoituksena on estéa tappiolla kaytavaa verokeinottelua (Blummé
ym. 2008, 200).

Sulautumisessa tappioiden siirtyminen edellyttdd omistuksen pysymistd yli 50
prosenttia samana. Omistusosuus lasketaan osakemé&arien perusteella, talloin
aanivallalla ei ole ratkaisevaa merkitystd. (Immonen 2008, 235) Erilajisten osakkeiden
kayttdminen saattaa joissakin tilanteissa turvata tappioiden kayttokelpoisuuden
(Blummé ym. 2008, 200).

Siirtyvét tappiot ovat vastaanottavan yhtion kaytettavissa siten, ettd sen tulee kayttaa ne
kymmenen vuoden aikana niiden alkuperaisesta syntyvuodesta lukien. Eli sulautuminen
ei siis pidenna tai lyhennd tappioiden kayttdaikaa. (Blummé ym. 2008, 200) Mikali
vastaanottava yhtio ei kaytd tappiota madréajassa, menettdd se kayttdoikeuden
(Immonen 2008, 236). Sulautumisen jalkeen tappioita k&sitelldan vastaanottavan yhtion
omina tappioina. Vastaanottavan yhtion omistuksessa tapahtuessa muutoksia, saattavat
tappiot johtaa sekda yhtion omien ettd sulautumisessa siirtyneiden tappioiden
menetykseen. (Blumme ym. 2008, 200) Sulautumisessa siirtynyttd tappiota ei voida
siirtdd enad edelleen, jos vastaanottava yhti6 itse sulautuu joskus myéhemmin toiseen
yhtioon. Kuitenkin vastaanottavan omassa toiminnassa syntynyt ja vahvistettu tappio

pystytéén siirtimaén seuraavalle vastaanottavalle yhtidlle. (Immonen 2008, 236)
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Tietyissé tilanteissa tappiota ei vélttdmattd saada védhentda vastaanottavassa yhtiossa,
vaikka omistusedellytys tayttyisi. Tilanteeseen voi vaikuttaa esimerkiksi veron-
kiertdaminen. Sulautuminen ja omistusmuutos vaativat tarkkaa ajoittamista, koska
muuten voi kéyda ettei tappiota saada kéyttéon. (Immonen 2008, 236) Sulautumisessa
siirtyvistd tappiosta on runsaasti oikeuskdytantoa ja naihin tulee perehtya huolellisesti

sulautumista suunniteltaessa (Ukkola & Vilppula 2004, 167).

5.2.3 Fuusiotulos

EVL 52 b.1 8:n mukaan yhtididen sulautuessa syntynyt voitto ei ole veronalaista tuloa
eikd tappio ole véhennyskelpoinen meno, joten sulautumistuloksella ei siten ole
vaikutusta vastaanottavan yhtion verotukseen (Blummé ym. 2008, 198). Fuusiovoitto ja
-tappio ovat laskennallisia erid. Fuusiotappio syntyy silloin kun vastaanottavan yhtion
maksama hankintameno sulautuvan yhtion osakkeista on suurempi kuin sille
sulautumisessa siirtyneen Kirjanpitoarvoon arvostettujen nettovarojen (varat miinus
velat) arvo. Fuusiovoitto on taas silloin kun hankintameno sulautuvan yhtion osakkeista

on pienempi. (Immonen 2008, 226)

Fuusiovoitto tai -tappio on verotuksessa eri kasite kuin Kirjanpidossa. Kirjanpidollinen
fuusiotappio eli -aktiiva ei ja4& verotuksessa kokonaan huomioimatta, vaikka se
verotuksessa onkin vahennyskelvoton. Kirjanpidollinen fuusioaktiiva voi kasvattaa
nettovarallisuutta, kun siihen liittyy pitkdvaikutteisena menona tulonodotusten vuoksi
varallisuusarvoa. Kirjanpidossa fuusioaktiivasta taytyy tehdd poistoja, ndma poistot

kuluttavat vastaanottavan yhtion vapaata omaa padomaa. (Immonen 2008, 228)

Fuusiotappio voidaan kohdentaa vastaanottavalle yhtidlle sulautumisessa siirtyneisiin
aktiivieriin, siitd voidaan muodostaan liikearvoerd pitkdvaikutteisiin menoihin tai se
voidaan kirjata heti kuluksi ja esittdd tuloslaskelmassa satunnaisissa kuluissa.
Fuusiotappio pienentdd vastaanottavan yhtién omaa pdidomaa ja voitonjakokelpoisia
varoja. (Immonen 2008, 230)
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5.3 Verovapaa sulautuminen

EVL 52 a 8:n ensimmaisessé kohdassa saddetdén verovapaan sulautumisen edellytyksia.
Sen mukaan sulautumista koskevia sadnnoksid sovelletaan jarjestelyihin, joissa yksi tai
useampi osakeyhtid purkautuen selvitysmenettelyttd siirtdd kaikki varansa ja velkansa
toiselle osakeyhtidlle. (Blummé ym. 2008, 194) EVL:ssa edellytetddn, ettd sulatuvan
yhtion osakkaat saavat vastikkeena vastaanottavan yhtio osakkeita. Tall6in uusien
osakkeiden jakoperusteena on sulautuvassa yhtiossa omistettujen osakkeiden suhde.
(Ukkola & Vilppula 2004, 164) Vastike voi olla myos rahaa, jolloin sen
enimmaismaardnd on 10 % vastikkeena annettujen osakkeiden yhteenlasketusta
nimellisarvosta tai sen puuttuessa osakkeita vastaavasta osuudesta maksettua

osakepdaomaa (Blummé ym. 2008, 194).

EVL:n toisen kohdan mukaan sulautumisella tarkoitetaan myo6s jarjestelyd, jossa
sulautuva yhtié purkautuen selvitysmenettelyttd siirtdd kaikki varansa ja velkansa
vastaanottavalle yhtiélle, jonka halussa ovat kaikki sulautuvan yhtion osakep&dédomaa
edustavat osakkeet. Osakevastike ei siis ole verovapaan sulautumisen ehdoton edellytys.
Esimerkiksi tytaryhtiofuusiossa on kyse vastikkeettomasta sulautumistilanteesta, jossa
vastaanottava emoyhtid ei voi saada uusia osakkeitaan itselleen. Toinen vastikkeeton
tilanne on tavallinen sisaryhtiofuusio, jossa emoyhtid omistaa yhtididen osakekannat.
(Blumme ym. 2008, 195)

Sulautumisvastikkeeseen sisaltyy monia tulkintakysymyksia, jotka tulee tuntea tarkoin
kéyttdessd tavanomaisesta poikkeavia vastikejarjestelyjd. On muistettava, ettd
vastiikkettomiin ja ali- tai ylivastikkeellisiin jarjestelyihin saattaa liittyd esimerkiksi
lahjaverotusseuraamuksia, jos vastikejarjestelylla siirretddn etuja osakkaalta toiselle.
(Blummé ym. 2008, 195) Rahavastike lasketaan annettujen osakkeiden yhteenlasketusta
nimellisarvosta, jolloin rajoitus ei siis ole osakaskohtainen. Joidenkin osakkeiden
osakkeet voidaan lunastaa kokonaisuudessaan, mutta heille maksettu rahavastike ei saa
ylittdd 10 % toisten osakkeiden vastikkeena saamien osakkeiden yhteisesta
nimellisarvosta. Mikéli rahavastikkeen maard vylittdd sen madran, sulautumista

kohdellaan sulautuvan yhteisén purkuna. (Ukkola & Vilppula 2004, 164)
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Sulautumisen toteutuessa siten, etteivat EVL 52 a 8:ssd sdéadetyt edellytykset tayty, ei
jatkuvuusperiaatetta yleensa sovelleta sulautumiseen. Talloin jérjestelyd kasitellaan
verotuksessa purkautumisena ja siihen sovelletaan EVL 51 d §:4. Tastd seuraa
arvonnousujen tuloutuminen ja myyntitappioiden realisoituminen sulautuvassa ja

vastaanottavassa yhtidssa. (Blummé ym. 2008, 197)

5.4 Muita veroseuraamuksia

VSVL 4,5 8n mukaan Kiintedstd omaisuudesta tai arvopapereista ei makseta
varainsiirtoveroa, jos siirto on osa OYL:n mukaista sulautumista (Blummé ym. 2008,
202). Varainsiirtoverotuksessa fuusioituminen arvioidaan siviilioikeuden néakodkulmasta
eli kun sulautuminen on osakeyhtidlain mukainen, varainsiirtoa ei peritd, vaikka
sulautumista ei EVL 52 a 8:n nojalla verotettaisikaan sulautumisena (Immonen 2008,
244). Sulautumisvastikkeena kéytettdessd muuta kuin vastaanottavan yhtion uusia
osakkeita, on kysymyksessa varainsiirtoverollinen luovutus. Vastaanottavan yhtion on
suoritettava varainsiirtoveroa niiltd osin, kuin vastike sulautuvan yhtion osakkeista
suoritetaan muuna omaisuutena kuin sen liikkeeseen laskemina uusina osakkeina.
(Blumme ym. 2008, 202)

Sulautuminen ei aiheuta arvonlisaverotuksessa veroseuraamuksia (Ukkola & Vilppula
2004, 169). Myyntin ei pideté liikkeen luovutuksen yhteydessa tapahtuvaa tavaroiden
ja palvelujen luovuttamista liiketoiminnan jatkajalle, joka ryhtyy kayttdmaan néita
vahennykseen oikeuttavaan tarkoitukseen. Taméa patee myods sulautumisen yhteydessa
tapahtuviin Kiinteistdjen luovutuksiin. (Immonen 2008, 245) Mikali sulautumisen
yhteydessé kiinteiston kayttotarkoitus muuttuisi siten, ettei kiinteistoa kaytettaisi enda
arvonlisédverovelvolliseen toimintaan, voi yhtiolla olla velvollisuus palauttaa
Kiinteistoon liittyvia tekemi&én arvonlisaverovahennyksia (Ukkola & Vilppula 2004,
169).
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Sulautumisen toteutusaika on aina syyta suunnitella erittédin huolella. Sulautuminen voi
vaikuttaa konserniavustukseen ja siksi on syytd tutkia sulautumista toteuttaessa
konserni-avustuksen avulla mahdollisesti saatavaan verohyotyyn. Sulautuvan yhtion
pystyessd antamaan vastaanottavalle tappiolliselle yhtidlle konserniavustuksen
sulautumiseen paattyvéltad tilikaudelta, voidaan néin estd tulon muodostuminen
konserniyhtiossa. (Ukkola & Vilppula 2004, 168) Konserniavustuksen hyvaksymisen
edellytyksend on ettd emoyhtio on KonsAvL 3 §:ss& tarkoitetulla tavalla omistanut
vahintdan 90 prosenttia tytaryhteison osakkeista koko verovuoden ajan. Taman lisaksi
konserniavustuksen antava ja sen saavan Yyhtion tilikausien taytyy paattya
samanaikaisesti. (Immonen 2008, 243) Kaupparekisteri rekisterdi sulautumisen
voimaantulon tiettynd paivand, jos tasta on tehty paatds sulautumissopimuksessa. Kun
sulautuminen ajoitetaan oikein, sulautuvan ja vastaanottavan yhtion tilikaudet voivat

paattyd samana paivéana. (Ukkola & Vilppula 2004, 168)
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6 TUTKIMUS: FUUSIO TAMPEREEN TILITOIMISTO OY:SSA

6.1 Haastattelukysymysten laadinta ja toteutus

Tutkimuksen tarkoituksena on tutkia fuusiota Tampereen Tilitoimisto Oy:ssd. Tutkimus
tehtiin laadullisena tutkimuksena. Laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus tarkoittaa etté
siind tarkastellaan merkitysten maailmaa. Merkitykset ilmenevét ihmisista l&htoisin
olevina ja ihmiseen paattyvina tapahtumina, kuten toimintana, ajatuksina ja padmaarien
asettamisena. Tavoitteena ovat ihmisen omat kuvaukset koetusta todellisuudesta.
(Vilkka 2005, 97)

Toteuttaessa tutkimuksen laadullisella tutkimusmenetelmalld voi aineistoa kerata
monella tavalla. Aineistoksi soveltuvat esimerkiksi esineet, ihmisen puhe,
kuvanauhoitteet, dokumenttiaineisto, paivékirjat ja arkistomateriaali. Usein kuitenkin
tutkimusaineistoksi  valitaan ihmisten kokemukset puheen muodossa, jolloin
tutkimusaineisto kergtadn haastatteluina. (Vilkka 2005, 100) Laadullinen tutkimus
toteutettiin tassakin tutkimuksessa haastatteluiden avulla. Haastattelu tehtiin fuusiota
toteuttamassa olleelle Tampereen Tilitoimisto Oy:n entiselle toimitusjohtajalle seka
kahdelle yhtiossé esimiehend toimivalle henkilGlle. Haastatteluiden tueksi aineistoksi

saatiin myos fuusiosta tehty fuusiosuunnitelma.

Laadullisen tutkimusmenetelman tutkimushaastattelumuotoja ovat lomakehaastattelu,
teemahaastattelu ja avoin haastattelu. Tutkimuksessa kéytettiin sekd lomakehaastattelua
ettd avointa haastattelumuotoa. Lomakehaastattelussa tutkija paattdd jo ennalta ja
harkitusti  kysymysten muodon ja esittdmisjarjestyksen. (Vilkka 2005, 101)
Tutkimuksessa haastattelulomake sisélsi yhdeksédn kysymystd, joissa muutamissa oli
tarkentavia alakysymyksid. Haastattelukysymykset koskivat fuusion syitd, odotuksia,
toteutusta, ongelmia, vaikutuksia ja tuloksia. Haastattelulomake tehtiin kokonaan
ainoastaan yhtion entiselle toimitusjohtajalle, koska h&n oli ainoa yhtiossa oleva

henkild, joka oli ollut suorittamassa fuusiota ja pystyi vastaamaan jokaiseen
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kysymykseen. Muut haastattelut on tehty osittain tdméan lomakkeen pohjalta.

Haastattelulomakkeen pohja 16ytyy liitteista.

Avoin haastattelu tarkoittaa kaytdnnossa sitd ettd tutkimushaastattelua ei rakenneta
kysymysten ja teemojen ympérille. Tutkimusongelman aihepiiristd keskustellaan
haastateltavan kanssa useita kertoja. Avoimessa haastattelussa haastattelija voi syventéa
kasiteltdvad aihetta tekemalla kysymyksid haastateltavan vastausten tai kuvausten
perusteella.  (Vilkka 2005, 104) Tutkimuksen edetessa huomattiin, ettd
lomakehaastatteluista saadut vastaukset eivat taysin riittdneet antamaan selkeéda
kokonaiskuvaa tutkimusongelmiin. Haastatteluita tehtiin useamman kerran tietylle
henkildlle, jotta saataisiin selked ja ymmarrettavéd kuva yhtiossa tapahtuneesta fuusiosta.
Haastatteluiden avulla keréttiin myos taustatietoa millainen konsernirakenne oli fuusiota

ennen ja sen jalkeen.

Haastattelut toteutettiin yksilohaastatteluina. Haastattelukysymykset kaytiin 1api
kasvotusten haastateltavan kanssa, kuitenkin pieni osa kysymyksista suoritettiin myos
sédhkdpostin valitykselld.  Tutkimukseen haastateltaviksi valittiin ne henkil6t, jotka
olivat olleet mukana toteuttamassa fuusiota, tiesivat sen vaikutuksista yhtioon ja
toimivat yhtigssa johtohenkilGina.

6.2 Haastatteluiden analysointi

Tutkimuksessa analysoitava aineisto on litteroitu tutkimukseen. Haastatteluaineiston
muuttamista tekstimuotoon kutsutaan litteroinniksi (Vilkka 2005, 115) Aineiston
ymmaértdmisen vuoksi apuna on myos kéytetty kuvia. Litterointi on tehty siten, ettd
kaikki olennainen tieto tutkimuksen kannalta on otettu mukaan. Aineiston avulla
saadaan tutkimuksessa esitettaviin tutkimusongelmiin vastauksia. Analysointi tehd&én
saaduista haastattelukysymyksien vastauksista, mitkd tapahtuvat tutkimuksessa
pohdintojen ja paatelmia kautta.
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6.3 Haastatteluiden vastaukset

Ennen fuusiota Tampereen Tilitoimisto Oy:ssd konsernirakenteeseen kuuluivat
Tampereen Tietotase Oy, Tampereen Tilitoimisto Oy, Hervannan Tilitoimisto Oy,
Nokian Tilitoimisto Oy, Tilintarkastustoimisto Summanen & Jarvisalo Oy ja Tilipalvelu
Teimar Oy. Tampereen Tietotase Oy toimi holdingyhtiénd, joka oli koko konsernin
emoyhtié. Yhtididen liiketoimintakuvaan kuuluivat taloushallintopalvelut, joita olivat
paaosin kirjanpito- ja palkanlaskentapalvelut. Liséksi tilintarkastuspalveluita suorittivat
Tilintarkastustoimisto Summanen & Jérvisalo Oy. (Jarvisalo 2010)

Yhtididen toimipisteet sijaitsivat Pirkanmaan alueella, joista Tampereella olivat
Tampereen Tietotase Oy, Tampereen Tilitoimisto Oy, Hervannan Tilitoimisto Oy seka
Tilintarkastustoimisto Summanen & Jarvisalo Oy. Nokialla sijaitsi Nokian Tilitoimisto
Oy ja Parkanossa Tilipalvelu Teimar Oy. Yhtidissd henkilokunnaltaan suurin oli
Tampereen Tilitoimisto Oy, jossa tydskenteli noin 25 henkilod. Muissa yhtiossa

henkilokuntaa oli vain viisi tai vdhemman. (Jarvisalo 2010)

EMOYHTIO

TAMPEREEN TIETOTASE OY

TYTARYHTIOT

TILINTARAKASTUSTOIMISTO

SUMMANEN & JARVISALO OY TAMPEREEN TILITOIMISTO OY

HERVANNAN

NOKIAN TILITOIMISTO OY TILIPALVELU TEIMAR OY
TILITOIMISTO OY

KUVIO 5. Konsernirakenne ennen fuusiota
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Edell& olevassa kuvassa on kuvattu konsernirakennetta ennen fuusiota. Kuvion tarkoitus
on auttaa selventdmé&an konserniyhtididen keskindisia omistussuhteita. Emoyhtiona
toimi Tampereen Tietotase Oy, jonka tytaryhtiond ovat Tampereen Tilitoimisto Oy ja
Tilintarkastustoimisto Summanen & Jarvisalo Oy. Hervannan Tilitoimisto Oy, Nokian
Tilitoimisto Oy ja Tilipalvelu Teimar Oy puolestaan ovat Tampereen Tilitoimisto Oy:n
tytaryhtioitd, johon Tampereen Tietotase Oy:lla on valillinen omistussuhde ja

madraysvalta. (Jarvisalo 2010)

Yhtiot tekivat 28. helmikuuta 2008 sulautumissuunnitelman. Sulautumistyyppina
paatettiin kayttdd absorptiosulautumisen tytaryhtiomuotoa. Sulautumistavan valintoja
yhtididen ei tarvinnut sen suuremmin pohtia, silld oli selvaa ettd tytaryhtidsulautuminen
oli selvasti paras ja jarkevin sulautumistapa tassé tapauksessa. Omistajille fuusio oli
entuudestaan tuttu asia, koska taloushallinnon osaajina he ovat ennenkin toteuttaneet
fuusioita muun muassa heidén asiakkailleen. (Jarvisalo 2010) Normaalisti fuusiota
toteutettaessa pyritddn fuusio toteuttamaankin tytéryhtiéfuusiona jos se on mahdollista
(Laaksomaa 2010).

VASTAANOTTAVA YHTIO
TAMPEREEN TIETOTASE OY

A

SULAUTUVAYHTIO SULAUTUVAYHTIO
NOKIAN TILITOIMISTO OY TAMPEREEN TILITOIMISTO OY

SULAUTUVAYHTIO
HERVANNAN TILITOIMISTO QY

KUVIO 6. Tytéryhtidsulautuminen
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Fuusiossa vastaanottavana yhtiona oli Tampereen Tietotase Oy ja sulautuvina yhtidina
Tampereen Tilitoimisto Oy, Hervannan Tilitoimisto Oy ja Nokian Tilitoimisto Oy.
Fuusio tapahtui siten ettd ndma kaikki kolme yhtiotd fuusioituivat samaan aikaan
emoyhtitéonséd. Sulautuvat yhtiét purkaantuvat, jolloin ndiden varat ja velat siirtyivat
vastaanottavalle yhtidlle. Sulautumisvastiketta ei annettu, sill4 tytaryhti6fuusiossa siihen
ei ole tarvetta. Sulautumisen ulkopuolelle jatettiin Tilipalvelu Teimar Oy, jonka
osakkeet paatettiin myyda. Fuusioon ei myodskéan otettu mukaan Tilintarkastustoimisto

Summanen & Jarvisalo Oy:td vaan se jatettiin tytaryhtioksi. (Jarvisalo 2010)

EMOYHTIO

TAMPEREEN TILITOIMISTO OY

TYTARYHTIO

TILITARKASTUSTOIMISTO
SUMMANEN & JARVISALO QY

KUVIO 7. Konsernirakenne fuusion jalkeen

Vastaanottavan yhtion Tampereen Tietotase Oy:n toimintanimi haluttiin fuusion
yhteydessdé  muutettavan  Tampereen  Tilitoimisto  Oy:ksi.  Kyseessa  oli
markkinointitoimenpide, koska toimintanimi Tampereen Tilitoimisto Oy oli jo

ennestéan toiminut konsernin brandind, haluttiin nimi pitaa jatkossakin. (Jarvisalo 2010)
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6.3.1 Fuusion eteneminen

Fuusio eteni sulautumiseen kuuluvien vaiheiden mukaan sulautumissuunnitelmasta
lopputilitykseen.  Fuusiosuunnitelma laadittiin ~ ja  allekirjoitettiin  hallituksen
kokouksessa helmikuussa 2008, minka jalkeen toimenpiteet fuusion toteuttamiseen
aloitettiin.  Hyvaksytty tilintarkastaja antoi lausunnon fuusion vaikutuksista
vastaanottavan yhtion velkojen maksuun, jossa kavi ilmi ettd velkojen maksaminen ei
vaarannu. Toimenpiteet aloitettiin hallinnollisten papereiden laatimisella ja fuusion
rekisterdinnilla. Rekisterdinti kesti muutaman viikon, jonka jalkeen seurasi kuulutus
velkojille. Kuulutuksen tekivét sulautuvat yhtiot eli Tampereen Tilitoimisto Oy,
Hervannan Tilitoimisto Oy ja Nokian Tilitoimisto Oy. Velkojilla ei ollut mitd4n fuusiota
vastaan, joten ylimaaraisiltd toimenpiteilta valtyttiin. Hallinnollisten papereiden
tekemiseen ja fuusion rekisterditiin, meni aikaa yhteensda noin nelja kuukautta.
(Jarvisalo 2010)

Fuusion seuraava vaihe eteni sen taytdntéonpanoon. Taytantdonpano tehtiin juridisesti
yhdessa kokouksessa, tdhan kuului myos tarvittavien papereiden tekeminen, joiden
tekemiseen kului noin puoli péivaa. Taytantoonpanoon liittyi myos kéytdannon asioita,
mitd olivat esimerkiksi pankkiasioiden hoito ja kirjanpidon kirjaukset. Kaytannon
asioiden hoitamiseen meni suurin piirtein viikko. Taytantédnpanon jalkeen oli jaljella
enda lopputilityksen teko ja rekisterdinti. Lopputilityksen tekemiseen vastasi
tyomaaréltadn tilinpaatoksen tekemistd, mihin aikaa kului noin pari pdivad. Kaikkiaan
fuusion toteutukseen meni aikaa noin puoli vuotta. (Jarvisalo 2010)

Tytaryhtiofuusiota kéytettdessa oli fuusion toteuttaminen yksinkertaisempaa, kuin jos
olisi kdytetty jotain muuta fuusiomuotoa. Osakeyhtidlain joustavuus tytaryhtiofuusiossa
edesauttoi fuusion toteutumista, eikd ongelmia juuri kohdattu missadn vaiheessa.
Omistajien jo aikaisempien fuusio kokemuksien takia ja siihen perehtyneen tiedon

avulla pystyttiin fuusio viemaén helposti koko prosessin lapi. (Jarvisalo 2010)

Minkaanlaisia vaikeuksia ei fuusion vaiheissa koettu yhtiéssa olevan. Ainoina haasteina

olivat yhtion toimintaan liittyvat ongelmat. Téllaisia ongelmia oli esimerkiksi
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pankkiyhteyden toimivuus.  \erovaikutukset eivat myoskaan tuottaneet yhtidlle
lainkaan hankaluuksia. Omistajien ollessa asiantuntijoita fuusion toteuttamisessa
pystyttiin verovaikutukset taysin ennakoimaan, eika siis ulkopuolisia apuja muilta
tahoilta tarvittu. Mitdan ennalta arvaamattomia vaikutuksia ei fuusioprosessissa tullut

vastaan osakeyhtidlain taikka elinkeinoverolain osalta. (Jarvisalo 2010)

6.3.2 Fuusioon johtaneet syyt

Fuusioon johtavat syyt ovat tavallisesti sek& liiketaloudelliset ettd hallinnolliset
(Reinikainen ym. 2007, 249). Myos Tampereen Tilitoimisto Oy:ssd namé olivat
keskeisimpia syita fuusioon. Konsernirakennetta haluttiin yksinkertaistaa, silla tietenkin
yhtd yhtiotd on helpompi hoitaa kuin neljdd. (Bister 2010) Joten sulauttamalla
tytaryhtiot emoyhtioon, saatiin  konsernirakennetta yksinkertaisesti ja jarkevasti
muutettua. Lisdksi konsernirakenteen muuttamisessa kaytettiin tassé tapauksessa myos

osakekauppaa Tilipalvelu Teimar Oy:n osalta. (Jarvisalo 2010)

Samaan aikaan kun konsernirakenne yksinkertaistettiin fuusion avulla, saatiin
tehokkuutta lisattyd yhtidssa toimipisteitda vahentdmalla. Kaikki palkanlaskijat ja
Kirjanpitdjat Tampereen, Hervannan ja Nokian tilitoimistoilta siirrettiin samoihin tiloihin
tyoskentelem&éan. Tama véhensi vuokrakuluja ja helpotti esimerkiksi sitd, ettd koska
kaikki tyoskentelivdt saman katon alla, saatiin informaatio kulkemaan jokaisen
tyontekijan vélilla paljon nopeammin, eikd kulkemista yhtididen vélillakaan enaa ollut.

Myos juridiset asiat saatiin hoidettua helpommin yhden yhtion myoéta. (Bister 2010)
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6.3.3 Liiketaloudelliset vaikutukset

Fuusio itsessaan vaikutti melko huomaamattomasti yhtion liiketalouteen ja se nékyi
ldhinnd véhentyneen tilinpdatostyon myota (Jarvisalo 2010). Kuitenkin fuusiossa
samaan aikaan tapahtuvien toimenpiteiden kautta, pystyttiin vaikuttamaan liiketalouteen
positiivisesti, silla esimerkiksi kustannustehokkuutta saatiin huomattavasti tehostettua
(Laaksomaa 2010). Kustannustehokkuus mittaa sisaistd tehokkuutta eli sitd, miten
resursseja kaytetddn. Kustannustehokkuus kuvastaa yritysjohdon ponnistuksia voiton
lisddmiseksi ja kilpailukyvyn parantamiseksi tehokkuutta kehittaméalld. (Konsultointi
Arvio Oy 2002)

Kustannustehokkuus nakyi yhtiossa siten, etta esimerkiksi hallinnollisissa tyotehtévissa
ei tarvittu tyontekijoitd enda yhtd monta kuin aikaisemmin. Tamaé johtui tietysti siitd etta
nyt kéytdssa oli endd yksi toimipaikka neljan sijaan. Myods yhtion hallinnointi oli
jarkevampaa ja tehokkaampaa yhden toimipaikan ansiosta. Juridiset asiat olivat yhtion
hallinnossa katevampi hoitaa, silla esimerkiksi tilinpaatoksia saatiin tehda enada yksi
neljan sijaan, samoin kuin veroilmoitukset tarvitsi raportoida vaan yhdestd yrityksesta.
(Bister 2010)

Yrityksen sisalla vaikutukset nékyivat muun muassa fyysisena muuttona. Yhtididen
sulautuessa haluttiin kaikkien tyontekijoiden tydskentelevan samassa toimipaikassa.
(Jarvisalo 2010) Tamén seurauksena monen tyontekijan toimipiste vaihtui Tampereen
keskustaan. Yhtion toimipisteen valintaan vaikutti se ettd saatiin kaikki tyontekijat
keskitettyd samaan paikkaan. Lisdksi pidettiin hyvéana ettd toimipiste sijaitsi Tampereen
ydinkeskustassa, sekd asiakkaiden ettd tyontekijoiden kannalta. Ydinkeskusta on
keskeinen paikka, jonne on hyvét julkiset kulkuyhteydet. (Bister 2010)

Sisdiset vaikutukset Tampereen Tilitoimisto Oy:ssé nakyivét hallinnoinnissa myos siten,
ettd kaikkien tyontekijoiden tyoskennellessdé samassa toimipisteessd, helpotti se
esimerkiksi tyontekijoiden valisien tuurauksien hoitamista. Esimiehilla ja tyontekijoilla

olivat paremmat mahdollisuudet tulla keskustelemaan toisiensa kanssa. Vaikeat ja
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Kiireelliset asiat saatiin nopeammin selvitettya, seka informaation kulku nopeutui. Sama
toimipaikka kaikkien tyontekijoiden kesken lisési tietenkin my6s yhteishenked. (Bister
2010)

6.3.4 Fuusion tulos

Fuusio toteutui Tampereen Tilitoimisto Oy:ssa juuri niin kuin oli haluttukin. Ennalta
arvaamattomia ongelmia ei sulautumisessa koettua. Fuusion helppoon ja katevaan
toetukseen vaikutti yhtion omistajien asiantunteva ammattitaito. Koska Tampereen
Tilitoimisto Oy:n omistajat suunnittelevat myds tydssaan asiakkaidensa fuusiota ja
arvioivat fuusion vaikutuksia asiakasyrityksissd, tiesivat he taysin kuinka sulautuminen

tulisi toteuttaa tassakin tapauksessa. (Jarvisalo 2010)

Fuusiossa ei epdonnistunut mikaan vaihe, eikd mikaan tavoite jaanyt saavuttamatta
(Jarvisalo 2010). Neljasta erillisestd yhtidsta saatiin fuusion avulla muutettua yhdeksi
isoksi yhtioksi. Haastatteluiden kautta selvisi, ettd kustannustehokkuus parani fuusion
myo6td, samoin kuin hallinnolliset kulut vahenivat ja helpottuivat. Fuusion jalkeen
pystyttiin henkilostéd johtamaan, sekd kontrolloimaan helpommin, kun kaikki
tyoskentelivat samassa toimipaikassa. Fuusio oli kédteva tapa muuttaa tdiman konsernin

rakennetta ja saavuttaa halutut tulokset.

Fuusion tuloksena oli fuusiotappio, joka Kirjattiin taseeseen ja se poistetaan sieltd sen
vaikutusaikanaan. Fuusiotappio oli seurausta siitd, ettd kaikki tytaryhtididen
jakokelpoiset voittovarat oli jaettu saannollisesti emoyhtiédn osinkoina. (Jarvisalo
2010)

Tampereen Tilitoimisto Oy on koko ajan ollut kasvava yritys. Erilaisia yritysjarjestelyja

on sen historiassa ollut aikaisemminkin. Yhtion omistajat ovat vaihtuneet, samoin kuin
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henkilostd joka on vuosien varrella myods runsaasti kasvanut. Taméan hetkinen tilanne
Tampereen Tilitoimisto Oy:ssd on se ettd omistus on myyty Talenomille. Juridisesti
yhtio on kuitenkin edelleen Tampereen Tilitoimisto Oy. (Jarvisalo 2010) Talenom yhtio
toimii télla hetkelld 11 paikkakunnalla ympari suomea ja silla on noin 280 tyontekijaa
(Lehdistotiedote 2010).



50

7 JOHTOPAATOKSET

Tutkimusongelmina oli selvittdd, miten fuusio tapahtuu osakeyhtidssd, mitd asioita
fuusiossa tulee ottaa huomioon, mitkd olivat fuusioon johtaneet syyt ja miten
sulautumiset ovat vaikuttaneet Tampereen Tilitoimisto Oy:00n. Tarkoituksena oli
perehtyd fuusioon lukemalla aihetta késittelevia lakeja sekd ammattikirjallisuutta.
Tutkittavana yhtiona oli Tampereen Tilitoimisto Oy, josta tarkoitus oli selvittdd, kuinka
fuusio toteutettiin tdssd tapauksessa ja kuinka se on vaikuttanut kyseessa olevaan

yritykseen.

Fuusio tapahtuu osakeyhtiossa noudattamalla osakeyhtitlakia seké elinkeinoverolakia.
Fuusio toteutetaan vaiheittain ja se aloitetaan laatimalla sulautumissuunnitelma, jonka
hyvéaksyvét ja allekirjoittavat fuusioon osallistuvien yhtididen hallituksen jasenet.
Tytéryhtiofuusiossa sekd suunnitelma ettd lausunto ovat yksinkertaisempia ja
vahemman tietoa siséltdvida kuin muita fuusiomalleja kéytettdessd. Esimerkiksi tdssa
kyseissa fuusio tapauksessa ei hallinnollisten papereiden laatimiseen mennyt kauan ja
fuusioprosessi saatiin nopeasti kdyntiin. Muut fuusiomallit tuottavat paljon enemmén
toitd saadakseen fuusio toteutumaan, joten kannattavaa on tehdd sulautuminen aina

tytaryhtiéfuusiona, mikali se on mahdollista.

Tilintarkastajan antaessa hyvéksytyn lausunnon pystyttiin toimenpiteitd jatkamaan. Jos
lausunto olisi sen mukainen, ettd fuusio vaarantaisi vastaanottavan yhtion velkojen
maksun, olisi vastaanottavan yhtion velkojille haettu kuulutusta. Fuusiota suunnitellessa
on siis hyva kiinnittdd huomiota velan maksukykyyn, ettei fuusion toteutus paase
hidastumaan. Seuraava vaihe jatkui suunnitelman rekisterdimiseen, jonka teki emoyhtio
Tampereen Tietotase Oy. Rekisterdinti tapahtui ajallaan, jos rekisterdinti olisi
viivastynyt, olisi fuusion uhkana ollut sen peruuntuminen. Fuusion vaiheiden aikana on
lahes jokaisessa kohdassa huomioitava aikataulu. Jos vaiheet etenevat liian hitaasti eika

maarétyn aikataulun mukaan toimita, fuusio raukeaa.
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Velkojille haetaan kuulutusta, kun rekisterdinti-ilmoitus on tehty ja suunnitelma on
hyvaksytty. Kuulutuksen tekivéat tutkimuksessa kolme sulautuvaa yhtiotad. Kuulutuskin
on tehtdvd ajallaan eli vahintddn neljan kuukauden kuluessa rekisteréimisesta.
Kuulutuksessa liséksi myds uhkana on ettd velkojat eivdat suostu fuusioon.
Tutkimuksessa kuulutus suoritettiin ajallaan, eika velkojilla ollut mitdén fuusiota
vastaan. Mikali velkojat olisivat kieltdneet sulautumisen, olisi se teettdnyt hieman
yliméaréisia toita yhtidille. Esimerkiksi velat olisi jouduttu kuukauden aikana
hoitamaan siten ettd velat olisi maksettu kyseiselle velkojalle tai hakemalla velan
maksamiseen turvaavan vakuuden. Fuusiota suunnitellessa tulee ottaa huomioon tdma
vaihe eli yhtiolla taytyy olla varaa maksaa velkansa, mikéli velkojat niin vaativat.

Muussa tapauksessa fuusion toteutus jalleen raukeaa.

Seuraavien vaiheiden aikana fuusioprosessi etenee taytdntoonpantavaksi ja
lopputilitykseen. Emoyhtio Tampereen Tietotase Oy teki ilmoituksen taytdntéonpanosta.
Taman vaiheen ainoana uhkana on fuusion raukeaminen, jos lakisaateisessa aikataulussa
ei pysytd. Tutkittavassa fuusiossa aikataulussa pysyttiin, eikd tdmakaan vaihe
vaikuttanut fuusion lapiviemiseen millaan lailla. Lopputilitys laaditaan mahdollisimman
nopeasti  taytdntoonpanon  jalkeen.  Lopputilitykseen  kuuluu tilinpdatés ja
toimintakertomus, tutkimuksessa olevassa fuusiossa tdmé toteutettiin yhta nopeasti kuin
tavallinen tilinpdatds. Tutkimuksessa olevan fuusion toteutuminen aikataulun suhteen
ei tuottanut yhtidlle minkaanlaisia ongelmia. Jokainen toimenpide saatiin hyvalla
vauhdilla toteutettua, myoskddn mitkd&n muut mahdolliset raukeamisuhat eivat
tuottaneet fuusion toteutuksessa vaikeuksia. Fuusion erinomaiseen toteutukseen vaikutti

sen péatevat asiantuntevat toteuttajat.

Fuusio voidaan peruttaa rekisterdinnin jélkeenkin, jos se on patematdn. Taman takia on
hyvin tarkedd ettd fuusiota l&hdetddn toteuttamaan huolella ja hyvalla suunnitelmalla.
Apuna kannattaa kayttdd asiantuntijaa, jos haluaa fuusion toteutuvan ongelmitta ja
ilman yllattdvia seurauksia. Tutkimuksessa fuusiota toteuttaneet olivat jo ennestdan
toteuttaneet fuusioita muun muassa asiakkaittensa yrityksiin, joten he tiesivat kuinka

fuusio tulisi toteuttaa.
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Kun yritysrakennetta halutaan lahted uudistamaan, tulee ottaa selvéa eri jarjestely
mahdollisuuksista ja siitd minkalaiseen lopputulokseen halutaan paasta. Tutkimuksessa
olevasta tutkittavasta yhtiostd fuusiota l&hdettiin toteuttamaan konsernirakenteen
yksinkertaistamisen vuoksi. Syitd fuusion oli liséksi hallinnolliset ja liiketaloudelliset,
mitka ovat myos tavallisesti yleisimpid syita fuusion toteutukseen. Fuusioituminen oli
tdssd tapauksessa erittdin jarkev&d, koska hallinnollisten tdiden madrd saatiin
vahennettyd kun nelja yhtiotd muutettiin yhdeksi.

Tutkimuksessa tuli ilmi ettd fuusion lisdksi samaan aikaan tehtiin myds
yhtendistdmistoimenpiteitd, koska kaikki palkanlaskijat seka Kirjanpitajat haluttiin saada
tyoskentelem&an samaan paikkaa. Tamé edesauttoi tiedon nopeaa kulkua yhtion siséllg,
hankalat tilanteet saatiin nopeammin ratkottua kun asiat pystyttiin hoitamaan
kasvotusten. Yhteishenked saatiin kasvatettua kun tyontekijat tydskentelivat saman

katon alla ja nakivét henkilon, jonka kanssa tekevét yhteistyota.

Yhtendistamistoimenpiteiden myo6ta  yhtion  toimipaikka  siirtyi  Tampereen
ydinkeskustaan. Tama oli keskeinen paikka ja sijainniltaan hyva. Nokia sijaitsee noin 15
kilometrin pa&ssa Tampereelta, tdma oli siis kauimmaisin yhtié joka fuusioitiin.
Toimitilakustannukset véhenivat koska end& maksettiin vain yhdestd toimitilan
vuokrasta, silla myos tytaryhtio Tilintarkastustoimisto Summanen & Jérvisalo Oy toimi
samassa rakennuksessa emoyhtionsd Tampereen Tilitoimisto Oy:n kanssa. Asiakkaita
tuskin menetettiin huomattavasti vaikka toimipaikat karsiutuivat, koska jokainen yritys
sijaitsi niin l&helld toisiaan, ettei toimipaikan vaihtumisella ollut td4hén sinénsé suurta
vaikutusta. Jos yritykset olisivat sijainneet kauempana toisistaan, olisi toimipaikkojen

muuttaminen voinut vaikuttaa asiakkaiden menettamiseen.

Negatiivisia vaikutuksia ei huomattu fuusiota toteuttaessa tai sen jéalkeen olevan.
Liiketaloudellisesti fuusio vaikutti vahan yhti6on, mutta samaan aikaan saatiin
merkittavasti vaikutettua yhtion Kkustannustehokkuuteen. Kustannustehokkuuden
tehostuminen oli havaittavissa muun muassa hallinnollisissa ty6tehtdvissa, joissa

tarvittiin  vdhemman tyontekijoitd yhden yhtion myotd. Aikaa kului vdhemmaén
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hallinnollisissa tyétehtavissa kun neljén tilinpaatdksen, veroilmoituksen ja raportoinnin
sijaan tehtiin en&a yksi. Hallinnointi tdiden vahentymisen ansiosta saatiin lisaa
henkilokuntaa tekemadn toita kirjanpidon ja palkanlaskennan tehtavissa.

Liiketaloudelliset vaikutukset ovat tavallisesti fuusioissa varsin vahaisid, mutta sen
rinnalla tapahtuu samanaikaisesti monia muita toimenpiteitd, joilla on usein merkittava
vaikutus  yhtion liiketalouteen. Tutkimuksessa fuusion rinnalla tapahtuvien
toimenpiteiden kautta saatiin liiketalouteen vaikutettua positiivisesti ja tehokkuutta
lisattyd. Fuusiota suunniteltaessa huomiota kannattaa siis kiinnittad liséksi

toimenpiteisiin, joita tehdadn samanaikaisesti fuusion kanssa.

Fuusiot ovat yksilollisia tapauksia vaikka jokainen suoritetaankin osakeyhtidlakia
noudattaen. Syitd yhtididen fuusioon on tavallisesti aina sama, joka johtuu siita ettd
kustannuksia halutaan pienentdd ja toimintaa helpottaa. Syitd fuusioon kannattaa
kuitenkin pohtia tarkkaan ennen sen toteuttamista. Toiset asiat voivat fuusion myoté
helpottua, se voi kuitenkin vaikuttaa myds esimerkiksi asiakkaisiin. Fuusiota tehdessa
tulee myo6s kiinnittdd huomioon sen verovaikutuksiin. Esimerkiksi vastikkeen kanssa
tulee olla huolellinen sen oikeasta mééarasta, ettei heréa epailyksia peitellysta osingosta
tai lahjasta. Tytaryhtiéfuusiossa fuusiovastikkeesta ei tarvitse huolehtia, mika on jalleen
yksi hyva syy pyrkia suorittamaan fuusio tdssd muodossa. Fuusion ajankohta on lisaksi
syytd pohtia tarkoin verotustilanteen vuoksi, koska se voi aiheuttaa ongelmia muun
muassa konserniavustuserien kanssa. Tutkimuksessa verotuksen kanssa ei koettu

ongelmia, koska verotusta koskevat asiat oli tiedostettu ja ndma pystyttiin ennakoimaan.

Fuusio on toteutukseltaan hyvin  yksinkertainen tapa tehdd muutoksia
yritysrakenteeseen. Etenkin vuoden 2006 uudistetun osakeyhtidlain myo6ta fuusio on
aikaisempaa helpompi toteuttaa. Oikealla toteutustyylilld voidaan fuusiosta saada
mahdollisimman suuri hyoty irti. Huolellinen suunnittelu ja asiantuntijoiden apu

takaavat fuusion onnistumisen.
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Haastattelu kysymyksia Tampereen Tilitoimiston fuusioista LITE 1

1. Montako sulautumista Tampereen Tilitoimistossa on ollut?
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2. Mitka olivat sulautumisiin johtaneita syita?
= Mitd odotuksia?

3. Toteutuivatko sulautumisiin johtaneet odotukset?
=  Mik3 epdonnistui / mita ei tavoitettu?

4. Mita sulautumistyyppia fuusioissa on kaytetty?
= Miksi valittiin juuri tdma sulautumistyyli?

5. Mita liiketaloudellisia vaikutuksia oli?




6. Miten eri sulautumisvaiheet etenivat?
= Mika vaihe sulautumisessa oli vaikein/tyo6lain?

S7

7. Kuinka kauan sulautumisprosessit kestivat?

8. Miten sulautuminen on nakynyt yrityksen sisalla?

9. Miten hyvin verovaikutukset pystyttiin ennakoimaan?
= Kaytettiinkd ulkopuolista verotuksen asiantuntijaa?




