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kartoitettiin  yrityksen  tydnjohtajien ja muiden toimijoiden nakemyksia parhaista
kalustokaytanndista.
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The commissioner of this thesis, Tampereen Monirakennus Oy, wished to find an economical
equipment management solution best suited to their line of business. The thesis set out to
determine the type of tools and equipment it would be economical for the company to own and
the equipment it would be more profitable to rent, and to harmonise site practices for buying and
renting additional equipment. Furthermore, the thesis studied how the Hilti tool service contract
—i.e. leasing — could be utilised as an alternative to renting. The study methods used included a
statistical study on the equipment costs realised in 2009 and interviews conducted to determine
the opinions of the company’s supervisors and other parties about best equipment practices.

The work resulted in development and investment plans for equipment management. The plans
will not be published due to their confidentiality. The most significant procedures included in the
development plan for equipment management were implementing an equipment list associated
with the ERP system, starting site-specific monitoring of equipment loss and implementing
internal equipment invoicing.
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1 JOHDANTO

1.1 Tyo6n tausta

Rakennusyrityksen on huolehdittava kilpailukyvystaan parjatéakseen kiredssa
markkinatilanteessa. Kilpailukykyyn vaikuttaa keskeisesti se, milla kustannuksilla yritys hankkii
rakennustyossa tarvitsemat resurssit kuten tyontekijat, materiaalin ja kaluston. Yrityksen
kalustotarpeisiin optimoidun kaluston koon ja laadun maarittdminen on ongelmallista, koska
siihen vaikuttavien tekijoiden funktionaalista suuruutta on vaikea maarittdd tarkasti ja
yksiselitteisesti. Erityisesti pienien ja keskisuurien rakennusyritysten kalustohallinta on
haasteellista, koska epatasainen ja nopeasti muuttuva tytkanta asettaa kalustolle eri

vaatimuksia.

Yritysten kalustohankinta on kokenut muutoksia vuosien saatossa. Vanhat ammattilaiset
muistavat hyvin ajan, jolloin oma kalusto hankittiin ostamalla, eiké vaihtoehtoja ollut. 1980-luvun
alkupuolella markkinoille tulivat ensimmaiset yritykset, jotka vuokrasivat kalustoa rakentajille.
Lampoisen vastaanoton my6td rakennuskonevuokraamot ovat laajentaneet toimintaansa
erilaisiin kokonaisratkaisuihin, jotka sisédltavat suunnittelu-, yllapito- ja hallintopalvelut. Yksi
uusista palveluista on Hiltin tydkalupalvelu, jonka kiinted kuukausimaksu kattaa kaikki

tyokaluista aiheutuvat kustannukset, mukaan lukien huollot ja korjaukset.

Nykyinen talouden matalasuhdanne ja odotettavissa oleva pitkd, maltillinen nousu tietdad
rakennuskonevuokraamoille hyvia kasvumahdollisuuksia. Taloudellisessa epavarmuudessa
urakoitsijat eivat osta uutta kalustoa heti kun kysynta piristyy vaan he suojautuvat riskeilta
vuokraamalla kalustoa. Toisena syyna on se, ettd yritysten on vaikea saada rahoitusta
kalustoinvestoinneille tai kaytettavissa oleva pddoma on kannattavampi kayttdd muuhun kuin
kalustoinvestointeihin. Muun muassa edelld mainituista syista johtuen suuntauksena on, etta
kalustoa vuokrataan mieluummin kuin ostetaan omaksi tai kalusto ulkoistetaan kokonaan.
Hyvana esimerkkind ovat Lemminkéainen-konsernin tytaryhtiot OKA ja Rakennus-Otava, jotka
ulkoistivat vuoden 2009 lopussa koko kalustopalvelutoimen varikkotiloineen ja -henkildstbineen
Ramirentille (Karppo, M. 2010, 2).

Toinen PK-yritysten kalustohallinnan haaste on toimivien kalustokaytantéjen organisoiminen.
Koska yrityksen kalusto on jakautunut useiden tyomaiden yhteiskayton liséksi yksittaisille
tyontekijoille, tehokas ja lapindkyva kalustoluettelointi vaatii hyvéan jarjestelman, jolla yrityksen

kalustoa hallitaan. Lisaksi organisoimista vaikeuttavat tydmailla tehdyt viikoittaiset pienemmat



7

tyokaluhankinnat, jotka tehddan kiireessa valittotméaén tarpeeseen. Toimivia kalustokaytantja

kehittdessa on ratkaistava myds kaluston kuljetuksen, varastoinnin ja huollon jarjestdminen.

VTT:n selvityksen mukaan Suomessa rakennuskoneiden kaytén arvo vuonna 2009 oli noin 2,4
miljardia euroa. Infrarakentamisen osuus oli 1,6 miljardia euroa ja talonrakentamisen osuus 790
miljoonaa euroa. Rakennuskonevuokrauksen arvo oli 460 miljoonaa euroa, josta 300 miljoonaa
euroa kaytettiin talonrakentamisessa. (Pajakkala 2010, 3) Luvut korostavat, etta

rakennuskonevuokrauksella on merkittdva asema talonrakentamisessa.

Indeksi 2005=100

130,0

Rakennuskonevuokrauksen arvo on Rakennuskonevuokrau§/
120,0 +—{aikavalilla 1993 - 2008 kasvanut
nopeammin kuin rakentaminen: /
110,0 T—- talonrakentaminen +5 %/a -
- rakennuskonevuokraus +9 %/a alonrakentaminen

100,0
90,0 ﬂ&’
80,0

70,0

60,0 / /

50,0 /

400 =

30,0
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KUVIO 1 Rakennuskonevuokrauksen ja rakentamisen volyymi (Pajakkala 2010, 6).

Kalustokustannusten  hallinta on  tarkedd. Suorien  kalustokustannusten  osuus
rakennushankkeen kokonaiskustannuksista on 2-4 % (Haméalainen 2010). Kalustokustannukset
ovat osa Talo 80 -nimikkeistojarjestelmén tydmaan kayttd- ja yhteiskustannuksia, joiden

kustannushallinta vaikuttaa keskeisesti kilpailukykyyn urakkakilpailussa.

1.2 Tyon tavoitteet

Opinnaytetydn pdaétavoitteena on Kkehittdd kohdeyrityksen nykyistd kalustohallintaa
kokonaiskustannukseltaan taloudellisemmaksi. Ensimmaisend alatavoitteena on yrityksen
vakiokaluston maarittdminen. Vakiokaluston maarittamisessa kartoitetaan mitd omaa kalustoa
kohdeyrityksen kannattaa omistaa ja vastaavasti mitéd kalustoa on taloudellisempaa vuokrata
kuin omistaa. Toisena alatavoitteena on yhtenaisen lisdkaluston hankintakéytdnnon luominen.

Taman alatavoitteen tarkoituksena on yhtendistaa eri tyomaiden kaluston osto- ja
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vuokrauskaytannot. Lisdksi selvitetdan miten viimevuosina markkinoille tullutta kalustoleasingia

voidaan hyddyntaa vuokrauksen vaihtoehtona keskisuuressa rakennusyrityksessa.

Opinnaytetyon tekeminen alkaa nykytila-analyysilla, jossa kohdeyrityksen kalusto inventoidaan
ja selvitetadn kalustokaytannét ja toimintatavat. Nykytila-analyysin perusteella kohdeyritykselle

laaditaan kalustohallinnan kehittamissuunnitelma (liite 3).

1.3 Tyon rajaukset

Kohdeyrityksen toimialan perusteella kalustosta rajataan viisi keskeista kalustoryhmaa, joiden
hankintaa vaikuttavia tekijoita kasitellaan luvussa kolme. Kalustohallinnan
kehittdmissuunnitelmaan siséltyva investointisuunnitelma perustuu vuonna 2009 toteutuneisiin
vuokrauskustannuksiin ja nykytila-analyysissa ilmenneisiin asioihin. Investointisuosituksia ei

arvioida investointilaskennan menetelmilla.



2 RAKENTAJAN KALUSTOTARVE JA KUSTANNUKSET

2.1 Erilaisten tydmaiden kalustotarve

Rakennustydmaat  jaetaan  uudisrakentamisen ja  korjausrakentamisen  tydmaihin.
Uudisrakentamisessa rakennetaan uutta tilaa joko kokonaan uusien rakennusten muodossa tai
olemassa oleviin rakennuksiin tehtyind laajennuksina. Uudisrakennukset jaetaan
asuinrakennuksiin, liike- ja toimistorakennuksiin, julkisiin palvelurakennuksiin, teollisuus- ja
varastorakennuksiin ja muihin rakennuksiin. Korjausrakentaminen on vastaavasti toimintaa, jolla
pyritddn parantamaan tai yllapitamaan olemassa olevan rakennuksen tai sen osan kuntoa.
Korjausrakentamisessa jakoperusteena kaytetdan korjaustyon perusteellisuutta, joka riippuu
siitd, voidaanko rakennusta kayttdd korjaustdiden aikana. Perusteellisuus luokitellaan viiteen
ryhmaéan: kevyt korjaus, keskiraskas korjaus, raskas korjaus, superraskas korjaus ja entisdinti.
(Kaivonen 1994, 198)

Tybmaatyyppi vaikuttaa keskeisesti tydmaan kalustotarpeeseen. Seuraavaksi tarkastellaan
kolmea kalustotarpeeltaan erilaista tydmaata: kerrostalotydmaata, linjasaneeraustydmaata ja

teollisuushallitydmaata.

Kerrostalotybmaa

Asuinkerrostaloja  on  toteutettu  1960-luvulta  alkaen  betonielementtirakenteisena.
Runkojarjestelmana on ollut kantavat seinat—laatta-jarjestelma. Elementtirakentamisen
rakenneratkaisut ovat pysyneet samankaltaisina perustuen vuosien 1968-1970 BES-
tutkimukseen. (Vaisala 2009, 3) 2000-luvun alusta alkaen betonisandwich-rakenteiden
vaihtoehdoksi on tullut uusia ulkoseindrakenteita, joissa julkisivurakenteena on

kolmikerrosrappaus tai graafinen betoni.

Kerrostalotyémaalla elementtiasennukseen ja muuhun raskaaseen nosto- ja siirtotython
valitaan torninosturi tai ajoneuvonosturi. Valinta kahden vaihtoehdon vélilla tehdaan
runkoratkaisun, tyémaan koon ja keston perusteella. Suurelle ja pitkékestoiselle tydémaalle
valitaan torninosturi. Ajoneuvonosturi on nappara pienemmalla tydmaalla siirrettavyyden vuoksi

ja kustannustehokas nostotdiden rytmittamisen johdosta.

Elementtiasennuksessa tarvittavia tydkaluja ovat muun muassa asennuskanki, leka, moukari ja

raikkda. Tyotasoina kaytetdan siirrettavia telineitd ja kiinteitd telineitd, tyopukkeja ja lavoja.
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Asennuksen mittaustyd tehddan vatupassin, mittanauhan, vaaituskoneen ja takymetrin avulla.

Elementit vélituetaan elementtituin. (Koivisto 2005, 22—-23)

Paikallaan valettavissa valipohjissa muottikalusto on keskeisessd asemassa. Muottikalustona
kaytetdan holvimuottijarjestelmid, joista tavallisimpia ovat PERI ja Rami. Valipohjien
betonivalujen betonointikalustoa ovat tarysauvat, jotka saavat kayttdvoimansa tasa- tai

voimavirrasta tai polttoaineesta.

Kerrostalotyémaan tyodturvallisuuden takaamiseksi tarvitaan kaidekalustoa, joista holvikaiteet ja
vesikattokaiteet ovat tarkeimpid. Holvikaiteet asennetaan holvimuotin teon yhteydessa, minka
tarkoituksena on taata valipohjan lvi-asennusten ja valutydn ty6turvallisuus. Vesikattokaiteet

asennetaan kattotuolien asentamisen tai tekemisen aikana suojaamaan putoamisriskilta.

Julkisivun viimeistelyssa ja raystiiden teossa tarvitaan henkildnostimia. Henkildnostimista
kuukulkija soveltuu kerrostalotydmaalle, koska sen ajettavuus on hyva epatasaisessakin
maastossa ja sen ulottuvuus on erinomainen. Runko- ja sisatydvaiheessa tavaran nostoihin ja

siirtoihin kaytetdan kurottajaa.

Tybmaan toimistotiloina ja henkilostotiloina kaytetddn tilaeclementteja. Teraskontit ovat

kayttdkelpoisia tydmaan varastointitiloja.

Linjasaneeraustydémaa

Linjasaneeraustydmaan keskeisid tyovaiheita ovat vanhan talotekniikan purkaminen,
pienempien purkutdiden tekeminen ja uusien Ivis-jarjestelmien varausten tekeminen ja

jarjestelmien asentaminen.

Purkuvaiheeseen kuuluvilla purkutdilla, purkujatteen siirrolla ja purkujatteen kasittelylla kohdetta
valmistellaan korjaus- ja muutostoitd varten. Purkumenetelmind kaytetdan piikkausta ja
timanttileikkausta ja -porausta. Piikkaukseksi kutsutaan purkamista, jossa betonia lohkotaan
vahan kerrallaan kasi- tai konekayttoisilla tyovélineilla. Piikkaamisessa kaytetaén niin kevyeen

kuin raskaaseen piikkaamiseen tarkoitettuja poravasaroita. (Kaivonen 1994, 202)

Mikali purkutydn vaatimuksiin kuuluu tarkkuus, nopeus ja polyttdmyys, timanttileikkaus on oikea
purkumenetelmd. Timanttileikkauksen tydkaluja ovat timanttisaha ja timanttijyrsin.

Timanttisahalla leikataan mittatarkkoja ja suorareunaisia aukkoja lattia- ja seindrakenteisiin,
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joiden paksuus on alle 600 mm. Timanttijyrsintéd kaytetddn séhkdjohtojen yms. roiloamiseen.
Timanttiporausta kaytetddn halkaisijaltaan 10-1500 mm Ivis-lapivientien poraamiseen.
(Kaivonen 1994, 200-203)

Taydentavassa vaiheessa tehdaan tarvittavat taydentévat rakenteet ja niihin kohdistuvat
korjaukset, kuten rappauskorjaukset, pintalattioiden uusimiset, Ivis-runkolinjat ja niiden
aukotukset sek& ovien ja ikkunoiden vaihdot (Kaivonen 1994, 200). Pintarakenteiden

tasoittamisessa ja hionnassa kaytetaan hionta- ja jyrsinkalustoa.

Ulkoseinien rappauskorjauksissa kaytetty henkildnostintyyppi on mastolava. Mastolavan etuihin
kuuluu, ettd tyonalle saadaan kerralla leved osa julkisivua, joka voidaan tehda valmiiksi
sokkelista vesikatolle asti.

Sisavalmistusvaiheessa asennetaan kalusteet, varusteet, laitteet ja Ivis-kalusteet sekd tehdaan
pintarakenteiden ja kalusteiden kunnostus- ja parannustoitd (Kaivonen 1994, 200).

Asennustdissa parjatadan tavanomaisilla kasi- ja sdhkoétyokaluilla.

Teollisuushallityémaa

Usein teollisuushallin rakenteiksi valitaan terasrakenteinen runko ja vaippana kaytetdan
seinaelementteja rakennusnopeuden ja taloudellisuuden vuoksi. Rungon terdsosat ja
seindelementit nostetaan ajoneuvonosturilla paikoilleen ja niiden kiinnitystyd tehd&én
kuukulkijasta. Muita tarkeita henkildnostimia ovat erikokoiset saksilavat, joita kaytetddn Ivis-

asennuksissa.

Muuta keskeista kalustoa ovat maanrakennustodissa kaytetyt kaivinkoneet, pienet dumpperit ja
maantiivistajat. Maanvaraisen betonilattian betonoinnissa tarvitaan paaltdajettavia betonin

tiivistdjia ja hiertgjia.

2.2 Kalustokustannusten luokittelu

Kaluston kokonaiskustannukset jaetaan muuttuviin ja Kiinteisiin kustannuksiin. Muuttuvilla
kustannuksilla tarkoitetaan kustannuksia, joiden maara on riippuvainen kaluston kayttamisen
maarasta. Kiinteat kustannukset ovat kustannuksia, joita ei luokitella muuttuviksi kustannuksiksi.
(Vilkkumaa 2005, 75-77)
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Oman kaluston muuttuvia kustannuksia ovat kuljetuskustannukset ja huolto- ja
yllapitokustannukset. Oman kaluston kiinteitd kustannuksia ovat investointikustannukset,

hallintokustannukset, vakuutukset ja kalustovaraston tilakustannukset.

Vuokrakaluston muuttuvia kustannuksia ovat vuokrakustannukset, kulutustarvikekustannukset
ja kuljetuskustannukset, jonka voi ostaa lisdpalveluna rakennuskonevuokraamosta tai hoitaa

itse. Vuokrauksessa ei ole kiinteita kustannuksia.

2.3 Oman kaluston kustannukset

Rakennustuotannon suunnittelulla pyritdén yrityksen resurssien mahdollisimman tehokkaaseen
kayttéon. Tuotannonsuunnitelma jaetaan kahteen osaan: yrityksen tuotannonsuunnitteluun ja
hankkeen ty6nsuunnitteluun. Yrityksen tuotannonsuunnittelun tarkoituksena on varata
yksittaiselle hankkeelle resurssit ja ajoittaa hankkeet siten, ettd yhteisten resurssien kayttd on
tehokasta. (Annala & Hyttinen 1987, 7)

Yrityksen tuotannonsuunnittelussa tehdaan pitkan tahtdyksen suunnittelua (PTS), jossa
yrityksen paatoimintoja ja tilaa koskevien selvitysten pohjalta asetetaan paamaaria ja tavoitteita
(Annala & Hyttinen 1987, 7). Pitkdn tahtdyksen suunnittelussa tehddan merkittdvimmat
linjaukset laatimalla menetelmépolitikka ja kalustopolitikka, jotka muodostavat yrityksen

kalustokustannusrakenteen.

Menetelmapolitikassa maaritellaan yrityksessa kaytettavat tuotantotekniikat. Kaytettavat
tuotantotekniikat valitaan yrityksen henkiloston osaamisen ja aikaisempien hankkeiden
toteuttamisessa saatujen kokemusten perusteella. Tyomaiden tuotantotekniikat maarittelevat
pitkalti kalustopolitikan sisallén. Kalustopolitikassa paatetddn miten kalusto kalustoryhmittain
hankitaan. Esimerkiksi voidaan paattaa, etta yritykselle hankitaan oma betonointikalusto, mutta
muottikalusto vuokrataan jokaiseen kohteeseen yhdelta toimittajalta. Kalustopolitikan mukaiset
kalustohankinnat toteuttamisajankohtineen merkitaén investointipolitikkaan, josta investoinnit

toteutetaan.

Pienessa ja keskisuuressa rakennusyrityksessa oman kaluston kustannukset kohdistetaan
usein yrityksen yleiskustannuksiin. Talldin oman kaluston kustannukset eivat ndy tydmaan
taloudessa. Samoin tyomailla tehtavat pienimuotoiset kalustohankinnat voidaan kohdistaa

yleiskustannuksiin.  Yksi syy kohdistaa kalustokustannukset vyleiskustannuksiin  on
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yksinkertaistaa yrityksen kustannusseurantaa. Kun kalustokustannuksia ei eritella tyomaittain,

kalustosiirrot tydmaiden valilla ovat sujuvia eika siirtdminen aiheuta "paperitita”.

Yrityksen toimiva kalustokayttdé vaatii organisoinnin. Tavallisesti rakennusyrityksessa on
itsendisena tulosvastuuyksikkéna konekeskus, joka vuokraa omia koneita ja laitteita
omakustannushintaan tydmaille. Konekeskuksen tehtavia ovat vuokrauksen lisdksi kaluston
huoltaminen ja korjaaminen ja kalustokuljetukset tyémaille. (Salokangas & Hyrskyluoto 1991,
52)

Konekeskuksen toiminnoista aiheutuvia kustannuksia ovat tilakustannukset, koneiden ja
kuljetuskaluston investointikustannukset, kayttotarvikekustannukset, varastotydntekijdiden ja

kuljettajien henkildstokustannukset ja hallinto- ja vakuutuskustannukset.

2.4 Lisakaluston kustannukset

Tybmaan lisdkalusto hankintaan useimmiten rakennuskonevuokraamosta. Vuokratessa
kaluston kustannukset ovat etukateen tiedossa. Vuokrakaluston kustannukset muodostuvat
tydkalukohtaisesta vuokrasta, joka on sidottu vuokra-aikaan. Vuokramaksun liséksi ty6kalujen

kulutustarvikkeista, kuten hiomatydkalujen hiomapapereista, kertyy pienia kustannuksia.

Merkittava osa kustannuksista on kuljetuskustannuksia, jotka ovat riippuvaisia kuljetusmatkasta.
Rakennuskonevuokraamojen kuljetuskalustolla on taloudellista siirtdéé henkilénostimet ja muut
isokokoiset tyokalut. Omaa kuljetuskapasiteettia on mahdollista hyddyntdd yksittaisten
pienempien Kkalustoerien kuljettamisessa. Lisaksi tyémaan koko vaikuttaa kuljetuksen
jarjestamiseen. Suurella tydmaalla tytkalujen kuljetukset on helpompi hoitaa taloudellisesti ja

keskitetysti kuin pienemmalla tydmaalla.

Kaytantona on, ettd vuokrahinnat neuvotellaan  yrityskohtaisesti.  Neuvotteluissa
rakennusyrityksen  tavoitteena on saada mahdollisimman suuret alennusprosentit
rakennuskonevuokraamon luettelohinnoista. Neuvottelujen tuloksena saadut hinnat siirtyvét

tydmaiden kaytettavaksi.

Yrityskohtaisia vuokrahintoja sovelletaan tavanomaiseen kalustovuokraukseen. Mikali tydmaalle
vuokrataan laajempi kalustokokonaisuus kuten julkisivuteline tai rakennusosan saasuojahalli,

kalustovuokra sovitaan laajuus huomioonottaen.
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2.5 Kalustokustannusten hallinta

Tybmaan yleissuunnittelun yhteydessa laaditaan yleisaikataulu. Yleisaikataulu on hankkeen
toteutuksen malli, jota kaytetdan koko hankkeen ajallisen edistymisen valvonnan valineend.
Yleisaikataulussa luetteloidaan aikataulutehtévien ajoittuminen kalenteriaikaan janana. Lisaksi
siind nakyy tehtdvien kokonaismenekki ja kesto tydvuoroina, tydryhmét ja toteutusmuoto.
(Kankainen & Sandvik 2004, 33)

Yleissuunnittelu antaa selkeat kehykset tyon toteutukselle ja tavoitteet alemman tason
suunnittelulle. Suunnittelun on oltava huolellista ja perustuttava pitkalle vietyihin selvityksiin,
koska tydmaan hankinnat ja muu tydmaaorganisointi tehdaan yleisaikataulun perusteella.
(Annala & Hyttinen 1987, 10) Tarkein syy huolelliseen yleisaikataulun tekoon on seuraava,
useissa hankkeissa todettu totuus: Jos tydmaa on edennyt yleisaikataulun mukaan, tydmaan on

ollut myds erityisen kannattava.

Toinen tarkea ajallisen hallinnan valine on yleisaikatauluun pohjautuva kalustoaikataulu, jossa
toteutetaan aikaisemmin yleissuunnittelussa tehdyt kalusto- ja menetelmavalinnat.
Kalustoaikataulu on tyémaan kalustokaytdn suunnitelma, jolla ennakoidaan kalustotarve ja
varmistetaan kaluston oikea-aikainen kayttd. Kaluston kaytdlla tarkoitetaan kaluston hankintaa,
kayttoa ja kaytonjalkeistd palautusta tai myyntid. Kalustoaikataulun avulla seurataan myos
kalustokustannuksia. (Annala & Hyttinen 1987, 29)

Tybmaan kalustokustannusten hallinnassa korostuu ennakoinnin  merkitys.  Tall6in
kalustoresurssi hankitaan oikean aikaan tydmaalle, kdytetdan suunnitelmallisesti ja palautetaan
valittémasti tarpeen loputtua. Tama ei toteudu mikali tydmaalla ei tehdad huolellista ja
perusteellista ennakkosuunnittelua. Kustannusten hallinnassa tehokas kalustokaytt koskee niin
omaa kuin vuokrattua kalustoa.

Ennakkosuunnittelussa yleisaikataulua verrataan hankkeen edistymiseen. Rakennusvaiheen
edistymisté seurataan tuotannon valvonnan ja ohjauksen eri menetelmilla. Valvonta on jatkuvaa
toimintaa, jonka tehtdvdnd on hankkia tietoa toteutuneesta tuotannosta, verrata toteumaa
suunniteltuun tuotantoon ja raportoida tilanteesta tydmaan johtoa. Tuotannon ohjauksen
tarkoituksena on estdd ennalta poikkeamat suunnitelman mukaisesta toiminnasta ja
poikkeamien ilmetessd palauttaa tuotanto suunnitelmien mukaiseksi. (Kankainen & Sandvik
2004, 36)
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Ennakoivan tuotannonohjauksen kulmakiviin kuuluu, ettd tulevan toiminnan ongelmat ja hairiot
seka niiden seuraukset selvitetddn systemaattisesti etukateen. Yksi ennakointimenetelma on
potentiaalisten ongelmien analyysi eli POA-menettely. Analyysissa listataan yhden
rakennusvaiheen, kuten ikkuna-asennuksen, mahdollisten ongelmien lista, syyt ja seuraukset,
torjunta ja miten ongelmien seurauksiin tulee varautua vaikutusten minimoimiseksi. Ongelmien
listasta poimitaan ne ongelmat, joiden muodostaman uhan tai muiden vaikutusten perusteella
niitd ei voi ohittaa. N&ihin potentiaalisiin ongelmiin voidaan varautua toimenpiteilld, jotka
vahentavat ongelman syntymisen todennakdisyyttd. Vaihtoehtoisena toimenpiteend on lisata
seurauksia vastaan kohdistettua ja seurausten merkitystd vahentavaa toimintaa. (Kankainen &
Sandvik 2004, 36-37)

POA-menettely tuo kalustokustannuksiin saastda ajallisten tavoitteiden toteutuessa. POA:n
liséksi tehtavasuunnittelulla on merkityksensa kalustokustannusten hallinnassa. Vaikka useilla

tydmailla ei tehda tehtavasuunnittelua riittavasti, se vaikuttaa suoraan kalustokustannuksiin.

Tehtavasuunnitelma on tuotannon johtamisen valine, jolla varmistetaan yksittisen tehtavan
ajallisten ja taloudellisten tavoitteiden sekd laadullisten vaatimusten saavuttaminen
yleisaikataulun ja tavoitearvion mukaisesti (Kankainen & Junnonen 1999, 6). Tam&n vuoksi
tehtavasuunnitelma pitaisi tehda jokaisesta yleisaikataulun kriittisista tehtavista, kestoltaan
pitkista ja tydsisalléltaan moninaisista tehtavista. Kalustokayttoon liittyen tehtdvasuunnitelmassa

luetteloidaan tarvittavat tyévalineet ja varmistetaan niiden saanti.

Tybmaan kalustokustannuksiin vaikuttaa tyokalun kéyttétapa. Tehokkaaseen tydkalun kayttoon
kuuluu tyokalun tarkoituksenmukainen valinta ja tyontekijan perehdyttdminen. Tyokaluvalinnan
lahtokohtana on, ettd tyokalut on mitoitettu toimimaan tehokkaasti ja turvallisesti tietylla
kayttdalueella. Oikean kayttdalueen valinnassa huomioidaan kayttdkohde ja ty6vaiheen

asettamat tehovaatimukset laitteelle.

Tyontekijan perehdyttamisella tyévaiheen suorittamiseen ja tydkalun kayttéén varmistetaan, etta
tyoskentely sujuu tuottavasti. Laitteen kayttdopastuksella varmistetaan, ettd tyontekija
ymmartaa tyokalun oikean kayttdtavan. Hyvana kaytantona on, etta tyonjohtaja kay tydvaiheen
tyontekijan kanssa lapi ja tarkastaa, ettd tyOkalua kaytetddn oikein. NA&in toimiessa
ty6turvallisuuslain ja asetuksen velvoitteet tulevat taytetyksi. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002; VNa
403/2008)
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3 KALUSTOHANKINTA

3.1 Kalustonhankinta ostamalla

Rakennusyritykset ovat perinteisesti hankkineet omaa kalustoa ostamalla. Koneita ja laitteita on
ostettu keskitetysti maahantuojilta ja tukkuliikkeistd, jolloin hankintahinnat ovat olleet
kohtuullisia. Hankintojen tarjouspyynnoistd, tarjousten vertailusta ja hankintasopimuksista
vastaa usein yrityksen konekeskus. Konekeskukset ovat uudistaneet konekantaa yrityksen
investointipolitiikan liséksi johdon ehdotusten mukaan kun yritys on saanut merkittavia urakoita
(Salokangas & Hyrskyluoto 1991, 52).

Oma kalusto lisdéa rakennustuotannon varmuutta kun kalustotoiminta on téysin ohjattavissa ja
kehitettavissa yrityksen strategian ja pAdmaaria mukaan. Toinen hyva puoli on riippumattomuus

muista yhteistydkumppaneista, mika takaa sovitut kalustotoimitukset tydmaille.

Oman kaluston huonoihin puoliin kuuluvat kustannukset, jotka aiheutuvat kalustotoiminnan
organisoinnista. Konekeskuksen on toimittava kustannustehokkaasti ja kaluston kayttdasteen
on oltava riittdvan korkea, jotta kalustoinvestoinnit ovat jarkevid. Kalustohankinnat ja yllapidon
vaatimat investoinnit sitovat yrityksen p&domaa, joka on poissa rakennusyrityksen
ydinbisneksestd. Sitoutunut paddoma ei ole merkitykseton, koska p&&doma luokitellaan
pitkavaikutteiseksi menoksi (Salokangas & Hyrskyluoto 1991, 112). Pienella kalustolla ei péarjaa
vaan kaluston on oltava kattava, jotta se palvelisi eri tydmaiden rakentamisvaiheiden muuttuvia

tarpeita parhaiten soveltuvin tydkaluin ja menetelmin.

3.2 Rakennuskonevuokraus

1980-luvulla Suomeen rantautuivat ensimmaiset rakennuskonevuokraamot.
Rakennusyritykselle  konevuokraus on helppo kalustonhankintatapa: joustava ja
kustannusyllatykseton. Tyomaille tarvittava kalusto vuokrataan tiettyjen ty®vaiheiden ajaksi,
jonka jalkeen se palautetaan. Vuokrakalustoa kayttava yritys ei sido pddomaa kalustoon ja

samoin se siirtda investointiriskin konevuokraamolle.
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Konevuokrauksessa on paljon hyvid puolia. Markkinoilla oleva vuokrakalusto on nykyaikaista.
Tyobmailla tydvaiheita varten voidaan valita sopivat ja tarkoituksenmukaiset tyfkalut. Lisaksi
konevuokraamot tarjoavat erilasia lisdarvopalveluja. Vuokraamisen etuihin kuuluu joustavuus:
kalusto hankitaan senhetkiseen tarpeeseen. Jos kalustoon tulee toimintahdirid, vuokraaja

toimittaa kustannuksetta uuden tydkalun tyémaalle.

3.3 Leasing-sopimus

Viime vuosina markkinoille on tullut uusi vaihtoehto perinteisten kaluston hankintamuotojen
rinnalle: leasing. Leasing tarkoittaa tuotteen ostotapaa, jossa asiakas saa tuotteen kayttéonsa
kuukausittaista korvausta vastaan. Sopimuskauden jalkeen asiakas palauttaa tuotteen myyjalle
tai lunastaa sen halutessaan itselleen. Talla hetkella ainoana toimijana on Hilti, mutta on
oletettavaa, ettd toimintatapa laajenee uusille markkina-alueille. Hiltilla leasingia nimitetaan

ty6kalupalveluksi, jota on tarjottu yrityksille neljan vuoden ajan.

Tyokalupalvelussa Hilti toimittaa asiakkaalle tydkalun kayttdajan ajaksi. Jokaiselle ty6kalulle on
maaritelty kayttdaika, joka vaihtelee 12—60 kuukauden valilla. Tyodkalutoimitukseen sisaltyy
huolto ja kunnossapito, mikd on tehty asiakkaalle helpoksi. Huoltotoimenpiteitd varten Hilti
hakee tytkalun asiakkaalta, tekee huollon ja palauttaa tydkalun takaisin. Huolto ja kunnossapito
eivat kata tiettyja kulutustarvikkeita kuten DX-méantia tai tyynynrenkaita, polttoainekayttoisten
sahojen vetohihnoja tai suodattimia. Naiden osien korjaus- ja vaihtokustannukset maksaa

asiakas. (Hiltin tyokalupalvelun sopimusehdot 2010)

TyoOkalupalvelussa Hilti tarjoaa tydkalukohtaisia lisdarvopalveluja. Lainalaitepalvelussa asiakas
saa lainatyokalun huoltotoimenpiteen ajaksi. Toinen lisdarvopalvelu on varkausturva, joka
korvaa tydkalun maksamattomia maksuja. Varkaustapauksessa asiakas maksaa 20 %
omavastuuosuuden tytkalun kayttdajan mukaisista maksamattomista maksuista ja Hilti korvaa
loput. Lisdehtona on, etté varkausturva kattaa enintédén 25 % Hiltin tydkaluluettelon mukaisesta

tydkalun hankintahinnasta. (Hiltin tydkalupalvelun sopimusehdot 2010)

Hiltin tydkalupalvelu on varteenotettava vaihtoehto kalustohankinnassa. Tyokalupalvelun
kannattavuus on arvioitava yrityskohtaisesti, toiminnan erityispiirteet huomioonottaen.
Keskisuuri rakennusyritys voi hyddyntaa tydkalupalvelua maarittamalla kovalle kaytdlle ja
kohtelulle altistuvat tyokalut, jotka valitaan tyokalupalvelun piiriin. Ammattikaytéssa kyseisten
tydkalujen elinkaari on 2-4 vuotta, jonka jalkeen niiden huolto- ja kunnossapitokustannukset

nousevat.
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Tyokalupalvelun kautta hankituille tydkaluille kannattaa ottaa harkitusti lisdarvopalveluja. Tydn
sujuvuuden varmistamiseksi lainalaitepalvelu on perusteltua ottaa useille tytkaluille. Tydkalujen
rikkoutumisesta aiheutuneet valilliset kustannukset eli muun muassa tyontekijaresurssien
vajaakaytén ja aikatauluviiveen vaikutukset ovat merkittavia. Lisdksi Hiltin tekemat tydkalujen

noudot ja palautukset vapauttavat tydmaan resursseja rakentamisen pariin.

3.4 Kalustohankinta aliurakoitsijan tai sivu-urakoitsijan kautta

Aliurakoitsijalla tarkoitetaan urakoitsijaa, joka suorittaa tilauksesta sopimusasiakirjoissa
maaritellyn tyotuloksen toiselle urakoitsijalle. Vastaavasti sivu-urakoitsija on rakennuttajaan
sopimussuhteessa oleva urakoitsija, joka tekee paaurakkaan kuulumatonta ty6éta. Urakoitsija ja
aliurakoitsija  tekevat aliurakkasopimuksen, jossa osapuolet sopivat tietyn tydn
ailkaansaamiseksi sovittua hintaa tai veloitusperustetta vastaan. Aliurakka voi siséltaa

ainoastaan tydsuorituksen tai tydsuorituksen liséksi myds materiaalit ja muita palveluja.

Rakennustydmailla tehdaan vahan yhteistd kalustohankintaa. Yhteinen kalustohankinta voi
pitdd sisdllaan esimerkiksi yhteisen saksilavan vuokraamisen linjasaneeraustyémaalla, jolloin
purku-urakoitsija ja rakennusurakoitsija vuorottelevat nostimen kayttda. Yhteisella
kalustohankinnalla osapuolet voivat saastaa vuokrauskustannuksissa ja
kuljetuskustannuksissa. Merkittavin saastd tulee tydskentelyn yhteensovittamista saavutetun

tydtehokkuuden kasvusta.

Paaurakoitsijan ja sivu-urakoitsijan on tehtéava erillinen sopimus kalustokaytdsta, koska
lahtdkohtaisesti osapuolet eivat ole sopimussuhteessa. Erillinen sopimus mahdollistaa yhteisten
koneiden ja laitteiden kaytén tydmaalla. Kalustokustannusten pienentymisen liséksi kaluston
omistava osapuoli saa lisdarvoa yhteistydsta kaluston kayttdasteen noustessa. Haasteina ovat
selkeiden peliséantdjen luominen vuorottelevaan kalustokayttoon ja juridisesti turvallisen
sopimuksen aikaansaaminen. Yhteistyota vaikeuttaa usein myoés se, ettd sivu-urakoitsija tekee
tyonsa tydomaalla ennen paaurakoisijaa tai tyd poikkeaa tydsisallbltdan paljon padurakoitsijan

tyosta.

Onnistunut yhteinen kalustohankinta edellyttdd, etta p&aurakoitsija suunnittelee kalustokayton
aliurakoiden valmisteluvaiheessa. Toikkasen ja Sarkilahden mukaan aliurakan valmisteluun
kuuluu tehtavasuunnitelman tekeminen, tarjouspyynnén laatiminen ja tarjoajien valinta. Tall6in
yhteiselle kalustokaytolle luodaan edellytykset vyleisaikataulun ja tehtavasuunnitelmien

laatimisen yhteydessa. Vasta huolellisen tdiden yhteensovittamisen suunnittelun lopuksi laadittu
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yhteisen  kalustokdytén  huomioiva tarjouspyyntd  mahdollistaa ne  edullisemmat

aliurakkatarjoukset.
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4 KOHDEYRITYKSEN KALUSTORYHMIEN MAARITTELY

Tassa luvussa kasitelladn viiden eri kalustoryhmén hankinnassa huomioitavia tekijoita.
Pohjimmiltaan kalustohankinta on pddomainvestointi, jonka yritys tekee saavuttaakseen tuloja
tulevaisuudessa. Investoinnin kannattavuuden osatekijoitd ovat muun muassa investoinnista
saatavat nettotulot, investoinnin pitoaika ja investoinnin jddnndsarvo, joita on vaikea tai
mahdoton ma&arittdd kalustoinvestoinnissa (Nippala 2009, 2-3). Koska kalustoinvestoinnin
kannattavuuden arvioinnille ei voida kirjoittaa tasmallista yhtalda, investoinnin kannattavuus on
arvioitava kokemusperaisesti. Kalustoryhmien hankintaa kasitellaan seuraavaksi kohdeyrityksen
lahtokohdista ja arvioitaviksi osa-alueiksi valitaan kayttdaste, kayttdikd, osaaminen, huoltotarve,

varastointi ja padoma.

4.1 Henkilébnostimet

Henkilénostimien hankinta vaatii yrityksessa huolellisen selvityksen. Investointia heikentavat
korkeat hankintahinnat, joihin vaikuttaa nostintyyppi ja sen ominaisuudet. Edullisimpia ovat
saksilavat, joiden hinnat vaihtelevat 10 000—60 000 euron valilla. Arvokkaimmassa 60 000-160

000 euron hintaluokassa ovat kuukulkijat. (Salonen 2008, 19)

Henkilonostimien kayttbasteeksi arvioidaan 10-30 %. Kayttdasteen nostaminen on vaikeaa,
koska tyOmaalla henkilonostimen tarve liittyy usein yksittdiseen tyohon. Liséksi kukin
nostintyyppi soveltuu rajattuun kéayttotarkoitukseen, joten monikayttdisyys on heikohko. Eli
kohdeyrityksen on kannattava investoida henkildnostimiin, jos tydkanta on profiloitunut
selkeésti. Kayttdasteeseen vaikuttavat myos kuljetukset, huollot ja tarkastukset. Merkittavimpia
tarkastuksia ovat ennen nostimen kayttéonottoa tehtava kayttéonottotarkastus ja vuosittain
tehtdvda madardaikaistarkastus (VNp 856/1998). Kayttbohjeen mukaisella huoltamisella ja
kunnostamisella nostimien taloudellinen kaytt6ika, jalleenmyyntihinta huomioonottaen, on 5-10

vuotta.

Tybmaalla henkildnostimien kuljettajalla on oltava tydnantajan lupa, jolla varmistetaan, etta
kuljettajalla on riittavat kyvyt ja taidot tydvalineen kayttdmiseen (VNa 403/2008). Asetuksen
tayttdminen vaatii tyonjohtajia pitamaan pienimuotoisen kayttékoulutuksen kuljettajille ja

yllapitamaan listaa, jossa luetteloidaan kuljettajat ja patevyydet nostintyypeittain.

Henkilénostimien hankintaa vaikuttavat myds kuljetus ja varastointi. Nostimien koosta ja

painosta johtuen yrityksella on oltava vahintdan keskikokoista kuljetuskalustoa. Poikkeuksen
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muodostavat hinattavat teleskooppipuomilavat ja nostokoriautot. Tosin vaihtoehtona on kayttaa
kuljetuspalveluja. Nostimille riittdad ulkovarastointi, mutta ymparivuotinen huoltaminen vaatii
tilavan hallin.

Edella mainituista nakokulmista johtuen kohdeyrityksen on kannattavampaa vuokrata
henkildnostimet kuin ostaa. Nykyisten nivelpuominostimen ja saksilavan kaytté on perusteltua
kayttéikansa loppuun.

4.2 Telineet

Kohdeyrityksen keskeistad telinetarvetta ovat siirrettavat alumiinitelineet. Alumiinitelineiden
muunneltavuuden ja laajennettavuuden vuoksi niiden kaytettavyys eri tydkohteissa on hyva.
Huoltotarve on pieni, ja tyémaiden valilla tehtdvaéan puhdistukseen ja mahdolliseen varastointiin

on soveltuvaa silytystilaa. Kuljetukset ovat hoidettavissa nykyisellda kuorma-autolla.

Telineiden arvioitu kayttdika on 3-8 vuotta. Korkea kayttbaste sekd matalahko

investointikustannus puoltavat keskimaaraisen telinetarpeen hankintaa.

4.3 Muottikalusto

Arvioitavaksi muottikalustoksi valitaan PERI MULTIFLEX-holvimuottijarjestelmd, jota kaytetaan
laattarakenteiden rakentamisessa. Kerrostalon valipohjavaluihin mitoitetun
holvimuottijarjestelman paadomakustannus on suurehko. Holvimuottijarjestelman osamaariin
vaikuttavat kerrostalopohjan muoto, holvipaksuus ja muut kohteen erityispiirteet. Koska
kohdeyrityksen tytkannassa ei ole odotettavissa useampia kohteita, joissa tarvitaan
holvimuottijarjestelmad, kayttdaste on alhainen. Holvimuottijarjestelman investointi on

kannattava, jos se on jatkuvassa kaytossa 2—3 vuotta. (Tarvainen 2010)

Muottien huoltona on tydmailla tehty puhdistus valujen jalkeen. Muotit ulkovarastoidaan.
Asianmukaisilla puhdistustoimenpiteillda holvimuottikaluston ika on 3-5 wvuotta. Erityista

osaamista holvimuottijarjestelma ei vaadi.
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Koska kohdeyrityksella ei ole jatkuvaa kerrostalotuotantoa, holvimuottikalustoa ei kannata

ostaa. Yksittaiset kohteet on taloudellisempaa toteuttaa vuokratulla muottikalustolla.

4.4 Sahko- ja valaistuskalusto

Sahko- ja valaistuskalustotarve on vakaa, koska se on kéytdssd lahes jokaisella tyémaalla.
Tybmaasahkoistysté tarvitaan tyémaan alusta loppuun asti, joten yleisimpien sahkdtarvikkeiden
kayttbaste on korkea. Jatkojohtojen, valaisimien ja muiden pienempien sahkoétarvikkeiden
kayttéikd on Ilyhyt johtuen tyémaan Kkovasta rasituksesta. Paa- ja alakeskukset ja
yleisvalaistuksessa kaytetyt loisteputkivalaisimet ovat pitkaikdisempia. Kayttéikaa on

mahdollista pidentéaa korjauttamalla vioittuneet laitteet sahkdammattilaisella.

Kohdeyrityksen on kannattava hankkia tavanomainen séhko- ja valaistuskalusto ostamalla,
koska niiden kayttbaste on korkea ja niiden vuokraaminen tulee kalliiksi pitkdn vuokra-ajan ja

korkeahkojen kuukausivuokrien vuoksi.

4.5 TyOmaatilat ja teraskontit

Kohdeyrityksen nykyiset tydmaatilat ovat lahes jatkuvasti tydmaiden kaytettavissa. Normaali 20’
tydmaatila maksaa 5000-9000 euroa (ARTVE Trading Oy:n tuoteluettelo). Jos hankintahintaa
verrataan keskimaaradisen kuukausivuokraan, investointi tulee kannattavaksi 3-5 vuoden

kuluttua.

Tyobmaatilojen kuljettamiseen on kaytettdva ulkopuolisia kuljetuspalveluja, mika laskee
investoinnin kannattavuutta. Mikali tydmaatiloja hankittaisiin nykyista enemman, ulkovarastointi
ja tydmaiden valilla hoidettavien huolto- ja siivoustydt ja edellda mainittu kuljetuksen

jarjestdminen on uudelleenjarjestettava.

10’ teraskonttien hankintahinta ARTVE Tradingin tuoteluettelon mukaan on noin 2000e.
Nykyisilla kalustokaytannéilla teraskonttien lisahankinta ei ole tarpeen. Hankinta tulee
ajankohtaiseksi, jos tydmaamestarikohtainen kalusto otetaan kayttéon. Talléin yhden tydmaan

pienkalusto sdilytetaan ja kuljetetaan teraskontissa tydmaalta toiselle.
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5 KALUSTOHALLINNAN NYKYTILA-ANALYYSI

5.1 Tutkimusaineisto

Tutkimusaineisto  keréttin  kolmesta eri ldhteestd: rakennuskonevuokraamolaskuista,
tyokaluhinnastoista ja haastatteluista. Rakennuskonevuokraamolaskut olivat vuodelta 2009 ja
ne olivat viideltd eri toimittajalta. Kasiteltdvien laskujen maara rajattiin valitsemalla koko
laskukannasta laskut, jotka koskivat valittuja kalustoryhmia. Kasittelyyn valitut laskut edustivat

kohdeyrityksen koko tydkantaa.

Tyokaluhinnastojen tietoja kaytettiin yksittdisten tyokalujen ja laitteiden hankintahintojen
selvittdmiseen. Tyodkaluhinnastot kerattiin  jokaista kalustoryhm&d edustavalta tunnetulta

yritykselta. Hinnastot olivat uusimpia, vuoden 2010 hinnastoja.

Kolmantena tutkimusaineistona olivat tutkimushaastattelujen (lite 1) tulokset. Kohdeyrityksen
tyopaallikkéjen, vastaavien tydnjohtajien ja tydnjohtajien haastattelukysymykset ovat liitteessa
2. Muut yrityshaastattelut suoritettin avoimena haastatteluna, joissa ei kaytetty etukateen
laadittuja haastattelukysymyksia. Kaikki haastatteluvastaukset kirjattiin - muistiinpanoihin.
Haastatteluissa ilmenneet asiat ja mielipiteet kertoivat suoraan “kentdn” nykytilan. Tyémailla

toimivien kokeneiden tyonjohtajien ndkemykset olivat perusta kehittamistoimenpiteille.

5.2 Tutkimusmenetelmat

Tutkimuksen aihepiirin ja tavoitteiden perusteella tutkimusmenetelmiksi valittiin tilastollinen
tutkimus ja haastattelu. Lisdksi kalustoinventaarion ja haastattelukéyntien yhteydessa tyomailla

tehtiin havainnointia.

Tutkimuksessa on seka kvantitatiivisen etta kvalitatiivisen tutkimustyypin piirteita. Kvantitatiivista
eli maardllista  tutkimusta  edustaa tilastollinen  tutkimus, jossa  analysoitiin
rakennuskonevuokramaaria ja vertailtin kustannustietoja. Vastaavasti haastattelu kuuluu
kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen tunnusmerkkeihin. Tutkimuksessa hyddynnettiin
kummankin tutkimustyypin menetelmid, mik& mahdollisti tutkimusongelman kokonaisvaltaisen

kasittelyn.
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Haastattelu on tehokas tutkimusmenetelmd, koska siind ollaan suorassa kielellisessa
vuorovaikutuksessa tutkittavan kanssa. Yksi suurimmista eduista on haastattelun joustavuus
aineistoa keratessa. Haastattelija pystyy ohjaamaan vastaajaa sujuvasti tilanteen edellyttamalla
tavalla ja myétailemaan heita. Lisdksi aineiston keruujarjestysta ja syventymista aiheen osa-

alueeseen voidaan saadella vapaasti. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2007, 199—-200)

Haastattelussa vastaaja nd&hddan subjektina. Se on vahvuus. Vastaajalle annetaan
mahdollisuus tuoda esille itsedédn koskevia asioita mahdollisimman vapaasti, mikd motivoi
hanta. Talldin vastaaja nakee itsensad merkityksia luovana ja aktiivisena osapuolena. (Hirsjarvi
ym. 2007, 200)

Haastattelun huonoihin puoliin kuuluvat useat virhelahteet, jotka aiheutuvat niin haastattelijasta
kuin vastaajastakin ja haastattelutilanteen tulkinnasta. Haastateltava voi tuntea itsensé uhatuksi
tai haastattelutilanteen ahdistavana. Haastattelutulosten luotettavuutta voi heikentdd myos se,
ettd haastateltu on taipuvainen antamaan sosiaalisesti suotavia vastauksia. Haastateltava voi
esiintyd muun muassa hyvana kansalaisena, joka osallistuu yhteisten asioiden hoitoon ja
aanestdl vaaleissa. Liséksi haastateltavat vaikenevat tai ottavat véhén kantaa henkilékohtaisiin
vajavuuksiin tai rikolliseen ja norminvastaiseen kayttaytymiseen liittyviin asioihin. (Hirsjarvi ym.
2007, 201-202)

Haastattelijan haasteeksi jaa tulosten tulkinta, jossa edella mainittuja virheldhteitd on osattu
huomioida. Lisaksi tulkinnassa on pyrittdva valttda tulosten yleistdmista, koska haastattelu on
konteksti- ja tilannesidonnaista. Sidonnaisuudesta johtuen haastateltavat saattavat puhua

haastattelutilanteessa toisin kuin jossakin toisessa tilanteessa.

5.2.1 Kustannustietojen vertailu

Kustannustietojen vertailu aloitettiin selvittdmalla toteutuneet rakennuskonevuokrat. Késittelyyn
valituista laskuista eriteltiin valitut kalustoryhmat. Kalustoryhmévalinta tehtiin maarittamalla
kohdeyrityksen koko kalustosta ne kalustoryhmat, jotka kuuluvat yrityksen omaan kalustoon eli
vakiokalustoon. Naiden kalustoryhmien tytkalujen ja laitteiden vuokrausajat ja kustannukset
koottiin laskuista taulukkolaskentaohjelmaan. Kunkin tyokalun ja laitteen vuokra-ajat ja

kustannukset yhteenlaskettiin.
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Taulukkolaskentaohjelmasta poimittiin maarallisesti eniten vuokratut tyokalut ja laitteet, joiden
investointitarvetta arvioitiin ottamalla huomioon laitteen muut hankintakriteerit. Lis&ksi
investoinnin kannattavuutta arvioitiin vertaamalla kokonaisvuokramaksua tyokaluluettelojen
hintatietoihin. Hankintasuositukset merkittiin investointisuunnitelmaan, joka siséltyy liitteeseen 3.
Investointisuunnitelmaan ei méaaritelty hankittavan tyokalun tarkkaa merkkia ja mallia, koska

paras nakemys tytkalun valinnasta lienee tydmaamestareilla ja kokeneilla ammattimiehilla.

5.2.2 Kenttatutkimus

Kenttatutkimuksessa haastateltin  kohdeyrityksen  tydnjohtajia, tyOkalutoimittajien ja

rakennuskonevuokraamon edustajia ja tehtiin pienimuotoista havainnointia tyémailla.

Kohdeyrityksessd haastateltin 6 tyonjohtajaa, 2 tyopaallikkéa ja laskentapaallikkoa.
Tyobnjohtajat olivat koulutukseltaan rakennusinsinddreja tai rakennusmestareita. YKksi
tyonjohtajista oli ty6td tekevd tyonjohtaja, joka oli koulutukseltaan rakennusammattimies.

Tyopaallikoilla ja laskentapaallikélla oli sama koulutustausta kuin tyénjohtajilla.

Haastattelujen tarkoituksena oli selvittdd tydmaiden nykyisia kalustohallinnan kaytantdja ja
niiden syitd. Tarkeimpiin tavoitteisiin kuului kartoittaa kalustohallinnan kehitysmahdollisuudet;

kuinka toimintatapoja voitaisiin tehostaa ja kuinka kalustokustannuksia voitaisiin pienentaa.

Haastattelut suoritettiin teemahaastatteluna ja avoimena haastatteluna. Teemahaastattelu on
lomake- ja avoimen haastattelun valimuoto, jossa haastattelun aihepiirit ovat tiedossa, mutta
kysymysten tarkka muoto ja jarjestys puuttuvat. Avoin haastattelu muistuttaa |&hinna
keskustelua, jossa haastattelija selvittelee haastateltavan ajatuksia, mielipiteitd, kasityksia ja
tunteita. (Hirsjarvi ym. 2007, 204)

Teemahaastatteluja varten laadittiin erillinen kysymyssarja tyonjohtajille ja tyopaallikdille.
Vastauksia ei haluttu rajata milldaédn tavalla, joten kysymystyypiksi valittin avoin kysymys.
Kysymykset [ahetettiin tutustuttavaksi viikkoa aikaisemmin haastateltavien sahkopostiin.

Haastatteluilmapiiri pyrittiin pitdmaan leppoisena ja kehitysmydnteisena.

Havainnoin tarkoituksena on katsoa, mita todella tapahtuu. Tallin saadaan tietoa, toimivatko
ihmiset niin kuin he sanovat toimivansa. (Hirsjarvi ym. 2007, 207) Tyomaalla tehty havainnointi

keskittyi kalustokaytantdihin ja varastointiin. Kalustokaytanngissa kiinnitettin - huomioita
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tyosuoritteiden kalustovalintaan ja —kayttétekniikkaan seka paivittdiseen kalustohuoltoon.

Varastotiloista arvioitiin niiden sopivuutta kalustovarastoiksi.



27

6 KALUSTOHALLINNAN KEHITTAMISSUUNNITELMA

Kohdeyritykselle laadittu  kalustohallinnan  kehittdmissuunnitelma  (lite 3) koostuu
nykytilakuvauksesta, kehittdamistoimenpiteista, kustannustietojen vertailusta ja

investointisuunnitelmasta. Tassa kappaleessa esitellaan keskeisimmat kehittamistoimenpiteet.

6.1 Kalustohankintamenettely

Nykytila-analyysin perusteella kohdeyrityksen on kannattavaa ja taloudellista kayttaa nykyista
kalustoa, jota tadydennetddn investointisuunnitelmaan merkityillda investointisuosituksilla.
Kalustohankinnassa ostamisen ja vuokraamisen suhde vaihtelee kalustoryhmittdin luvussa nelja
kuvatulla tavalla, mik& on perusteltua myds seuraavina lahivuosina. Vakiokaluston
kalustoryhmien koko on perusteltua pitdd keskimaaraista tarvetta vastaavana ja suhdanteiset
huiput tasataan kayttamalla vuokrakalustoa. Kalustoryhmistd kannattaa vuokrata
henkildbnostimet, muottikalusto, tuentakalusto, suojakaiteet ja maantiivistgjat. Hilti-leasingia
suositellaan kaytettavaksi piikkausvasaroissa, jotka joutuvat kovimmalle rasitukselle. Sen sijaan

vahemman kaytetyt piikkausvasarat kannattaa hankkia omaksi.

Tybmaamestarien tekemat kalustohankinnat on syytéd ohjeistaa. Tarkat ohjeet, jotka listaavat
hyvaksytyt ostokset ja hintakaton ostokselle, estévét huonot kalustohankinnat ja ohjaavat
kaluston uusimista ja laajentumista  yritysjohdon linjauksien mukaan.  Liséksi
rakennuskonevuokraamot, joiden kanssa on solmittu yritystason sopimukset, on tarpeellista

listata, ja varmistaa, etta jokainen vastaava tyonjohtaja tietdd nadma yhteistyokumppanit.

6.2 KehittAmistoimenpiteet

Tarkeimpana kehittdmistoimenpiteena on kalustolistan kayttéonotto osana
toiminnanohjausjarjestelméé. Kalustolista tekee kalustokdyttsta lapinakyvan ja ohjattavan
prosessin, mikéd nostaa kaluston kayttdastetta ja helpottaa tydnjohtajien arkea. Reaaliaikaisesta
kalustolistasta tyonjohtajat nakevat yrityksen vapaan kaluston ja he voivat tehda
kalustovarauksia tulevia tydvaiheita varten. Kalustolistan kayttdonoton yhteydessa yrityksen

tydkalut yksildidaan numerotunnuksella.

Toisena kehittAmistoimenpiteena kayttéonotetaan tydomaakohtainen kalustohavikin seuranta,

jonka tarkoituksena on selvittdd tyomailla tapahtuneet kaluston rikkoutumiset, héviamiset ja
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varkaudet. Kokonaishavikki kuvaa yksiselitteisesti tydmaan kalustorutiinien tasoa, johon
voidaan puuttua ainoastaan jarjestelmalliselld kalustoseurannalla. Kalustoseuranta toteutetaan
tekemalla tydmaan paattyessa kalustoinventaario, jonka tulosta verrataan
toiminnanohjausjarjestelman kalustolistaan.

Kalustoinventaarion sujuvuuden varmistamiseksi kalustosta voidaan valita ne kalustoryhmat tai
kalustoryhmien tietyt tyokalut ja laitteet, jotka ovat kalustoseurannassa. Liséksi
kalustoinventaarion yhteydessa on helppo eritelld huoltoa tarvitsevat tyokalut ja toimittaa ne

huoltoon.

Viimeisena merkittdvana kehittdAmistoimenpiteend on sisdisen laskutuksen kayttéonotto.
Sisdisen laskutuksen tarkoituksena on ohjata ja kontrolloida yrityksen kalustokustannuseraa.
Kun tybmaille kohdistetaan kayttdaikaan perustuvat kalustokustannukset, yrityksen
kalustokustannukset jakautuvat oikeudenmukaisesti tydmaiden kesken. Tytmaat maksavat
kalustosta omakustannushinnan, joka koostuu paaomakustannuksesta ja kaytto- ja
huoltokustannuksesta.

Sisainen laskutus on tehokas keino teravoittdd tydmaan kalustokayttfad. Riittava kiertonopeus
voidaan varmistaa hinnoittelemalla pienet tydkalut aiheuttamiaan kustannuksia hieman
korkeammiksi. Sen sijaan raskaampi kalusto ja suuremmat kalustokokonaisuudet voidaan
hinnoitella edullisiksi tarkan kustannustietoisuuden perusteella.
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LITTEET

Liite 1: Haastattelut

Tampereen Monirakennus Oy
tyopaallikkoé Erkki Hagman

tydpaallikké Antero Korja
laskentapaallikké Seppo Raittila
vastaava tyonjohtaja Risto Andersson
vastaava tyonjohtaja Pekka Niskavaara
vastaava tyonjohtaja Jorma Hiekkanen
vastaava tyonjohtaja Raine Virtanen
vastaava tyonjohtaja Pasi Jokinen

tydnjohtaja Tero Salonen

Hameen Rakennuskone Oy

tekninen johtaja llpo Hamalainen

Wirth Oy

toimitusjohtaja Matti Kanerva

Hilti (Suomi) Oy

Key Account Manager Antti Rahikkala

PERI Suomi Ltd Oy

projektipdallikkd Matti Tarvainen

Lempé&ala, 20.5.2010
Lemp&ala, 20.5.2010
Lemp&ala, 21.5.2010
Palkane, 10.5.2010

Tampere, 12.5.2010
Tampere, 17.5.2010
Tampere, 18.5.2010
Tampere, 19.5.2010

Tampere, 20.5.2010

Tampere, 22.6.2010

puhelinkeskustelu, 7.6.2010

puhelinkeskustelu, 8.6.2010

puhelinkeskustelu, 24.9.2010
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Liite 2: Haastattelukysymykset

Haastattelukysymykset vastaaville tydnjohtajille ja tydnjohtajille

1.Mita mieltd olet yrityksen nykyisesta kalustokaytosta?
2.0nko yrityksen oma kalusto kayttokelpoista ja tarkoituksenmukaista?

3.Mitd omaa kalustoa kaytat tavallisesti tydmaallasi ja mita kalustoa vuokraat

rakennuskonevuokraamosta?

4.Milla perusteella valitset rakennuskonevuokraamon? Ehditkd tekemaan

kustannusvertailua vuokraamojen valilla?

5.0letko tyytyvainen vuokrakaluston laatuun? Toimiiko yhteisty6

rakennuskonevuokraamojen kanssa?

6.Palautatko kayttamasi vuokrakaluston heti kun sité ei enda tarvita?

7.Miké kalusto kannattaa ostaa omaksi ja mika kannattaa ehdottomasti vuokrata?
8.Teetkd etukateen tydmaan kalustosuunnitelman? Kuinka hyvin se toteutuu?
9.Milla tavalla seuraat tydmaakohtaisia kalustokustannuksia?

10.Milla tavalla yrityksen kalustohankinta suoritetaan? Miten hankinnat jakautuvat tydmaan

johdon ja tuotantopéaéllikdiden kesken?
11.Mit& yrityksen kalustohankinnoissa tulee ottaa huomioon?

12.0letko hankkinut kalustoa aliurakoitsijan tai sivu-urakoitsijan kautta? Kerro nakdékulmia

asiaan.
13.Mita mieltd olet leasing-sopimuksista? Mita kalustoa kannattaisi hankkia talla tavalla?
14.Miten yrityksen kalustohallintaa pitéisi kehittaa?

15.Pitaisiko kaytdssa olevaa tydmaakohtaista kalustosuunnitelmaa kehittda? Vai pitéisiko

saada uusi, kayttokelpoisempi tyokalu kalustonhallintaan?

(jatkuu)



LITE 2: 2 (2)

Haastattelukysymykset tyépaallikoille

1.Mita mielta olet yrityksen nykyisesta kalustokaytosta?

2.0nko yrityksen oma kalusto kayttokelpoista ja tarkoituksenmukaista?

3.Pitaisikd vuokrauskaluton hankinta keskittéa yhteen rakennuskonevuokraamoon?
4.Mika kalusto kannattaa ostaa omaksi ja mikéa kannattaa ehdottomasti vuokrata?
5.Tehdaénké tydmailla tydémaakohtaista kalustosuunnitelmaa?

6.Milla tavalla kalustokustannukset lasketaan tuotannon kustannusarvioon?
7.Miten tydmaan kalustokayttéa seurataan?

8.Milla tavalla yrityksen kalustohankinta suoritetaan? Miten hankinnat jakautuvat tydmaan

johdon ja tuotantopaallikdiden kesken?
9.Mité yrityksen kalustohankinnoissa tulee ottaa huomioon?

10.Voisiko kalustoa hankkia aliurakoitsijan tai sivu-urakoitsijan kautta? Kerro nakokulmia

asiaan.
11.Mita mieltd olet leasing-sopimuksista? Mita kalustoa kannattaisi hankkia talla tavalla?

12.Miten yrityksen kalustohallintaa pitaisi kehittd&?
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