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Opinnaytetydn tavoitteena oli tuottaa henkildstdintraan sivu, joka sisaltdd vanhuuselak-
keelle siirtymista kasittelevan tietopaketin. Intrasivu on tuotettu finanssialalla toimivalle
suurelle organisaatiolle. Henkilostdintran tietopaketin merkitys perustellaan tyéurajohtami-
sen ja ikajohtamisen kaytannailla. Lakisaéateisten velvoitteidensa lisdksi tydnantaja voi tar-
jota tietoa ja tukea, jotka auttavat tyontekijad vanhuuselékkeelle siirtymisen suunnittelussa.
Taman opinnaytetydn hyoty perustuu informaation jakamiseen osana eldkkeelle siirtyvan
henkildstén johtamista. Toimeksiantaja haluaa tarjota tyontekijoilleen vanhuuseldkkeelle
siirtymisen prosessia tukevaa tietoa henkildstointrassaan.

Tietopaketti siséltaa intrasivun seké kaksi sivulla sijaitsevaa liitetiedostoa. Tietopaketissa
on tietoa eldkejarjestelmasta, elakevakuutusmaksuista, elakkeen muodostumisesta, van-
huuselakkeelle siirtymisen ajankohdasta, vanhuuselékkeen hakemisesta seka tydntekijan
elékelain mukaisista elakemuodoista. Lisaksi tietopaketti sisaltdd kokemusperaista tietoa
siitd, miltd vanhuuselékkeelle siirtymisen ajatus tuntuu tyontekijoista.

Henkildstointran sivu on tiivistetty versio vanhuuselakkeelle siirtymista koskevista keskei-
sista tiedoista. Sivu siséltaa tietoa elakkeen muodostumisesta, vanhuuselékkeelle siirtymi-
sen ajankohdasta, vanhuuselakkeen hakemisesta seka tyéntekijan eldkelain mukaisista
elakemuodoista. Nama tiedot ovat vanhuuselékkeelle siirtymisen kannalta keskeisimmat.

Sivun ensimmainen liite on tiedosto, joka kasittelee yksityiskohtaisesti yksityisen sektorin
tydntekijoiden vanhuuselakejarjestelmad, sen prosesseja ja perusteita. Tiedostossa on
kerrottuna elakejarjestelmén tausta ja toimijat, tyontekijan elakelakiin perustuva elékeva-
kuuttaminen, tydeldkevakuutusmaksujen maaraytymisen perusteet seka tydelakkeen ker-
tyminen. Naiden lisaksi tiedostossa on tietoa eri eldakemuodoista, vanhuuseldkkeen hake-
misprosessista seka vanhuuseldkkeella olemisesta.

Toinen liite kasittelee ikdantyneiden tyontekijoiden ajatuksia vanhuuselédkkeelle siirtymi-
sesta. Vastaukset on keratty kyselyn avulla, joka lahetettiin 128 ikaantyneelle tydntekijalle.
Vastauksia tuli 81. Kyselylla selvitettiin, millaisia ajatuksia vastaajilla on lahestyvasta van-
huuseléakkeelle siirtymisestd, odottavatko vastaajat sosiaalisia ja taloudellisia muutoksia
vanhuuselakkeelle siirryttydén, tarvitsevatko tyontekijat tydnantajalta tukea vanhuuselak-
keelle siirtymisen prosessissa ja millaiset vanhuusel&keasioita koskevat tiedot heité kiin-
nostavat. Tyontekijoiden vastauksia hyédynnettiin myds tietopaketin sisaltéa paatettaessa.

Henkilostointran sivu vastaa hyvin toimeksiantajan tarpeeseen tuottaa henkildstolleen
ajantasaista tietoa vanhuuseldkkeelle siirtymisesta. Tata opinnaytetydta voi hyddyntaa jo-
kainen yksityisen alan organisaatio, josta tyontekijoita jaa elakkeelle. Tydn toteuttaminen
on aloitettu vuoden 2019 toukokuussa ja tyd on valmistunut saman vuoden syyskuussa.
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Liite 3. Henkildstdintraan tuotettu intrasivu



1 Johdanto

Tama opinnaytetyd perustuu toimeksiantoon, joka on saatu finanssialalla toimivalta orga-
nisaatiolta. Toimeksiantona on henkilstdintran siséllon kehitystyd, jossa tuotetaan tieto-
paketin muodossa henkildstointraan tietoa vanhuuselékkeelle siirtymisesté. Tavoitteena
on tuottaa henkilostdintraan sivu, joka sisaltdd vanhuuselakkeelle siirtymista kasittelevan
tietopaketin. Lisaksi intrasivun tavoitteena on siséltdd kokemusperaista tietoa siita, milta
vanhuuselékkeelle siirtymisen ajatus tuntuu tyontekijoista. Produkti on toteutettu niin, etta
se hyddyttaa ja tukee tydntekijoitd, jotka suunnittelevat vanhuuselékkeelle siirtymistaan.

Toimeksiantajan alaisuudesta siirtyy vanhuuselékkeelle tyontekijoita vuosittain. Toimeksi-
antajalla on tarve tarjota tyontekijoille tietoa, joka tukee heita eldkkeelle siirtymisessa. Toi-
meksiantajan kanssa on tehty salassapitosopimus, joka kieltda toimeksiantajan nimen pal-
jastamisen. Tassa tydssa toimeksiantajaorganisaatioon viitataan kutsumalla sita toimeksi-
antajaksi. Toimeksiantaja toimii yksityisella alalla, joten sen tydntekijat vakuutetaan tyon-
tekijan elakelain 19.5.2006/395 mukaisesti. Puhuttaessa tytelakkeesta tarkoitetaan tassa
tydssa tyontekijan elakelain mukaista tyoelakettd. Taman opinnaytetydn ulkopuolelle on

rajattu muiden kuin yksityisen alan tyontekijdiden eldkeasiat.

Toimeksiantajan keskeinen henkildstoviestinnan valine on sisdisessa kayttssa oleva hen-
kilostointra. Henkildstdintra on verkossa sijaitseva tietokanta, josta jokainen tyéntekija voi
l0ytaa tydsuhdettaan koskevaa tietoa. Toimeksiantajan intrassa on esiteltynd tarjolla ole-
vat tukimuodot, jotka tukevat tydntekijoitd esimerkiksi heidan tyéuran vaiheissa. Toimeksi-
antaja on huomioinut, ettd tydurat sisaltavat erilaisia tyduran vaiheita. Naita tyéuran vai-
heita ovat esimerkiksi tydelamaan kiinnittyminen, tydn ja muun elaman yhteensovittami-
nen seka elakkeelle siirtyminen. Toiveena on, etta jokaisesta tyduran vaiheesta loytyisi

henkildstointrasta vaiheita tukevaa tietoa.

Toimeksiantajalla on ollut tarve luoda tietopaketti vanhuuseldkkeelle siirtyvélle henkildlle.
Tahan asti tyontekijat ovat hyddyntéaneet ulkoisilta verkkosivuilta 16ytyvaa elédketietoa,
jonka he ovat etsineet omatoimisesti. Tietopaketin halutaan olevan selkea kokonaisuus,
josta vanhuuselakkeelle jaavan henkilén on helppo l6ytaa tietoa. Opinnaytetytna tuotetta-
van produktin myo6ta henkildstointrasta tulee 16ytymaan sellainen tietopaketti, joka vastaa

vanhuuselédkkeelle siirtyvan henkilon tiedontarpeisiin.



1.1 Tyon tavoitteet

Opinnaytetydn tavoitteena on vastata toimeksiantajan tarpeeseen tarjota henkilostélleen
ajantasaista tietoa vanhuuseldkkeelle siirtymisen uravaiheeseen liittyvista asioista. Tavoit-
teena on luoda produktina intrasivulle tietopaketti, joka siséltaa tietoa elékejarjestelmasts,
vanhuuselédkeasioista ja tytelakevakuutusmaksujen perusteista seka tydntekijoiden aja-
tuksia tulevasta vanhuuselékkeell& olemisesta. Tavoitteena on keréta intrasivulle sellaista
tietoa, johon tutustuminen auttaa tyontekijéitd suunnittelemaan ja kasitteleméén omaa tu-
levaa vanhuuselakkeelle siirtymista. Tietopaketin tietojen avulla on tarkoitus helpottaa

tydntekijoiden oman vanhuuseléakkeelle siirtymisen prosessin suunnittelua.

Toimeksiantaja haluaa henkildstdintraan tuotettavan siséallon avulla tehostaa elakkeelle
siirtyvien tyontekijdiden uravaiheen johtamista. Produktin merkitys toimeksiantajalle seka
sen tyontekijoille perustellaan ensimmaisessa paaluvussa, joka kasittelee elakeikad, ika-
johtamista ja tydurajohtamista. Vanhuuselakkeita koskevan keskeisen tiedon kokoaminen
tietopakettiin on henkildstoviestinnallinen ratkaisu, jolla tuetaan tyontekijoitd. Yhdenvertai-
sen kohtelun mukainen henkildstéviestintd on kehittdmisen arvoinen osa organisaation

toimintaa.

Opinnaytetydn produktina tuotettu tietopaketti kasittda henkildstdintran sivun seka kaksi
sivulle sijoitettua liitetiedostoa. Liitteet sisaltavat yksityiskohtaisempaa vanhuuselékeasi-
oita koskevaa tietoa, kuin mita henkildstointrasivulla on luettavissa. Tassa opinnayte-
tydssa on esiteltyna ne tiedot, joista tietopaketti on koostettu. Intrasivulla ovat esiteltyina
keskeisimmat vanhuuselékkeelle siirtymisprosessia koskevat tiedot. Opinnaytetydn 3. ja
4. paalukujen tiedoista on koostettu intrasivun laajemmat liitetiedostot. Henkilostdintran
liitteita ei ole siséllytetty taman opinnaytetyon liitteisiin salassapidollisista syisté, koska nii-

den perusteella toimeksiantaja olisi tunnistettavissa.

Kolmannessa paéluvussa esitellaén erityisesti niitd elakejarjestelman osatekijoita, jotka
ovat keskeisia vanhuuseldkejarjestelman ymmartamisen kannalta. Taman paaluvun sisal-
tamista tiedoista on koottu laaja vanhuuselakkeita kasitteleva tiedosto, joka on liitetty toi-
meksiantajan intrasivulle. Neljannessa paaluvussa esitellaan henkildstoélle tuotetun kyse-
lyn tulokset. Kyselyyn kutsuttiin vastaamaan ne toimeksiantajan tyontekijat, jotka ovat
tayttaneet 55 vuotta. Kyselylla selvitettiin tyontekijoiden ajatuksia tulevasta vanhuuselak-
keelle siirtymisestd. Kyselyn tuloksia hyddynnettiin myds paatettaessa, mita asioita tieto-
paketissa kasitellaén, jotta paketti vastaisi parhaiten toimeksiantajan tyontekijéiden tiedon-

tarpeisiin.



Idea produktin tekemisesté syntyi kiinnostuksesta tydura- ja ikdjohtamista seka elakeasi-
oita kohtaan. Opinnaytetyon aiheen kasitteleminen syventaa ymmarrysta Suomen elake-
jarjestelmasté ja sen rakenteesta. Toimeksiantajan henkilostdn ajatusten kuuleminen van-
huuselakkeelle siirtymisesta on kiinnostava ja tehokas tapa parantaa ymmarrysta siita,

millaisia tarpeita tyéuran loppuvaiheessa olevilla tydntekij6illa on tydnantajaa kohtaan.

1.2 Opinnaytetydon merkitys

Toimeksiantajan henkilostointrasta ei 16ydy lahtotilanteessa tietoa vanhuuselakkeelle siir-
tymisestad. Toimeksiantajalle on syntynyt tarve vanhuuselakeasioita koskevien tietojen tuo-
misesta henkildstdintraan. Tama tarve on perusteltavissa henkilostolle jarjestetyn kyselyn

tulosten perusteella. Kyselyn tulokset esitellaan tarkemmin 5. paaluvussa.

Vanhuuselékkeelle siirtymista koskevien asioiden tuominen henkildstdintraan parantaa ja
tukee viimeisessa tyduranvaiheessa olevien tydntekijoiden johtamista. Monet toimeksian-
tajan henkilostokaytanndisté ja -prosesseista ovat esimerkillisesti jarjestettyja. Heidan
henkildstointrastaan [0ytyy sellaista tietoa, joka tukee useita muita tyéuran vaiheita. Opin-
naytetyona tuotetun tietopaketin myo6té toimeksiantajan henkilostointrasta kehittyy entista
parempi tyOurajohtamista tukeva tietolahde.

Vanhuuselékkeita koskevat asiat ovat yhteiskunnallisesti ajankohtaisia. Ajankohtaisuus on
perusteltavissa elékeasioiden saaman mediahuomion perusteella. Yh&a enenevissa maarin
Suomen kansalaisia tulee olemaan elakkeelld ja tydssa kayvien ihmisten maara suh-
teessa elakelaisiin on vdheneméssa. Samalla, kun eldkkeella olevan vaeston maara kas-
vaa, kasvaa myos tyouran loppuvaiheessa olevan henkiloston maara. Tama tydelamassa
tapahtuva muutos korostaa tarvetta kehittaa tyduran loppuvaiheessa olevan henkiléston

johtamista.

Toimeksiantona tuotettu opinnaytety® on onnistunut, kun se vastaa kattavasti toimeksian-
tajan henkil6ston tiedontarpeisiin koskien vanhuuselakkeelle siirtymista. Tyon tarkoituk-
sena on helpottaa elakditymisprosessia kokoamalla tarpeellista ja hyddyllista tietoa yh-
teen. Liséksi onnistunut produkti voi vahentaa toimeksiantajan sisaisille tukitoiminnoille tu-
levien kysymysten maaraa koskien vanhuuselakkeelle siirtymistd. Henkilostéintraan tuo-

tava tietopaketti ei sulje pois muita toimeksiantajan tarjoamia tukimuotoja ja -toimia.



2 Vanhuuselakkeelle siirtyvan henkiloston johtaminen

Tassa paaluvussa perustellaan, mitd merkitysta on ika- ja tydurajohtamisella osana henki-
|6stojohtamista. Paaluvussa esitetyt tiedot tukevat produktina tuotettavan vanhuuselake-
asioita kasittelevan tietopaketin merkitysta toimeksiantajalle. Vanhuuseléakkeelle siirtyvan
henkiloston johtaminen on tyduran loppuvaiheessa olevan henkildston johtamista. Siina
johdetaan ikdantyneita tyontekij6ita, joiden vanhuuselékkeelle siirtymisen prosessi on tu-

lossa seuraavan kymmenen vuoden aikana ajankohtaiseksi.

Vanhuuselékkeelle siirtyminen tuo tydnantajan alaisuudesta pois siirtyvan tyéntekijan ela-
m&aéan monipuolisia muutoksia. Vanhuuselaketta |ahestyvan henkildston arvostava ja myo6-
tatuntoinen tybura- ja ikdjohtamista tukee, etté tydnantaja tiedostaa vanhuuselakoéitymista
koskevat mahdolliset elaméanmuutokset. Taman opinnaytetydn 5. paaluvussa esitellaan

henkilostolle tuotetun kyselyn tulokset. Kyselylla selvitettiin toimeksiantajan tyéntekijdiden

ajatuksia koskien omaa tulevaa vanhuuselakkeelle siirtymista.

Henkildstojohtamisen tehtavakentassa onnistuminen edellyttdd muun muassa sité, etta
organisaation palveluksessa oleva henkild kokee itsensa arvostetuksi (Viitala 2007, 19).
Arvostaminen edellyttaa, etta tyontekijat tulevat huomioiduiksi yksiléina. Jokaisessa orga-
nisaatiossa, jossa on enemman kuin yksi henkil6 téissa, on eri-ikaisia tyontekijoita. Osa
ikasidonnaisista eroavaisuustekijoistd on helposti havaittavissa. Esimerkiksi vanhuuselék-
keen alin alkamisajankohta seka tavoite-elakeika ovat lakisdateisia ja ikasidonnaisia.

Tybnantajien kaytdssa on useita tapoja ja keinoja, joiden avulla elakeikaa lahestyvien tyo-
uranvaihe voidaan tydurajohtamisessa huomioida. Jotkin tydnantajat jarjestavat eldkeikaa
l[&hestyville tydntekijoilleen esimerkiksi eldkkeelle valmentautumista (Kiveld 2012, 22).

Henkildstointran siséaltama vanhuuselakoitymista kasitteleva tietopaketti voi tarjota saman

informaation, kuin elakevalmennus.

Tyontekijdiden tyburat kohtaavat erilaisia tyéuran vaiheita, jotka haastavat henkildst6joh-
tamisen malleja. Oma ty0 voi olla tydntekijalle monella tavalla merkityksellinen asia. Tyolla
on yhteiskunnassamme merkitysta esimerkiksi elannon lahteena seka ihmisen arvon mit-
tana (Viitala 2007, 19).

Tassa opinnaytetydssa tuotetaan produktina tietopaketti, jonka tarkoituksena on erityisesti
tukea sellaisia henkil6ston jasenid, jotka ikédnsa seka tyduran vaiheensa puolesta ovat

pian siirtym&ssa vanhuuseldkkeelle. Tietopaketin tarkoituksena on parantaa tyGuran vai-



heiden johtamisen yhdenvertaista toteutumista. Tietopakettia voivat hyddyntaa kaikki hen-
kiloston jasenet, joita vanhuuseldkettd koskevat asiat kiinnostavat. Produktin sisaltdma
tieto on yksi toimeksiantajan tavoista tukea ja johtaa tassa tyduranvaiheessa olevaa hen-

kilostoa.

2.1 Vanhuuseladkeika

Tietyt tyduran vaiheet ovat kalenteri-ikdsidonnaisia, kuten esimerkiksi vanhuuselékkeelle
siirtyminen. Tyontekijan elakelain 11 8:n 2 momentissa on madariteltyna alin vanhuusela-
keikd, joka maaraytyy tyontekijan syntymévuoden mukaan. Alla olevassa taulukossa on
esiteltyind vanhuuselakkeelle jaamisen alaikarajat syntymavuosittain. Vuoden 1964 jal-
keen syntyneiden osalta ei ole viela vahvistettu alimpia vanhuuselakkeelle ja&dmisen ikéara-

joja.

Taulukko 1. Vanhuuseldkkeelle siirtymisen alaikarajat

Syntymavuosi Alin vanhuuselékeika
ennen vuotta 1955 syntyneet 63 vuotta

1955 63 vuotta ja 3 kuukautta
1956 63 vuotta ja 6 kuukautta
1957 63 vuotta ja 9 kuukautta
1958 64 vuotta

1959 64 vuotta ja 3 kuukautta
1960 64 vuotta ja 6 kuukautta
1961 64 vuotta ja 9 kuukautta
vuosina 1962-1964 syntyneet 65 vuotta

Tyontekijan eldakelain 75 ¢ 8:n mukaan tavoite-eléakeika on jokaiselle ikaluokalle se ika,
jossa alimmasta vanhuuselékeidsta laskettu lykkayskorotuksen eléketta suurentava vaiku-
tus on vahintd&n yhta suuri kuin elinaikakertoimen vanhuuseléketta pienentava vaikutus.
Ylin vanhuuselakeika on ennen vuotta 1957 syntyneilla 68 vuotta. 1958—1961 syntyneilla se
on 69 vuotta ja 1962—1964 syntyneilla 70 vuotta (Elédketurvakeskus 2019e).

Joillain aloilla ja tyopaikoilla voi olla voimassa ammatillisia tai henkilékohtaisia elékeikia tai
eroamisikia (Keva 2019). Myos muita erityisia eldkeikid koskevia sdddoksia on tietyissa
ammateissa. Tassa tyossa kasitellaan ainoastaan tyontekijan elékelakiin perustuvia van-

huuselakeikia.



Ikaantyvana tyontekijana on pidetty yli 45 vuotiaita. Seuraavana rajana on pidetty 55 ika-
vuotta, jolloin henkild siirtyy ikdantyneiden kategoriaan (Moisalo 2011, 451). Elakeikaa l1a-
hestyvat tyontekijat kuuluvat taman maaritelman mukaan ikdantyneiden kategoriaan.

Opinnaytetydn produktin kohderyhména ovat ikdantyneet tyontekijat.

2.2 |kajohtaminen

Ikdjohtamisen keinojen avulla voidaan huolehtia siitd, etta eri ikdisten tyontekijdiden koh-
teleminen on yhdenvertaista. Suomen perustuslain 731/1999 yhdenvertaisuuspykalan eli
2 luvun 68:n mukaan ketdan ei saa ilman hyvaksyttavaa perustetta asettaa eri asemaan
esimerkiksi ian tai muun henkil6on liittyvan syyn perusteella. On kdytannossa vaikeaa
kohdella kaikkia ihmisia absoluuttisen yhdenvertaisesti, mutta laki tdstd huolimatta edellyt-
taa tata myos tyonantajilta. Asianmukaisella ja yhdenvertaisella ikdjohtamisella voidaan
tukea eri uravaiheissa olevia tydntekijoita. Esimerkiksi, jos yrityksessa ovat huomioituina
pienten lasten vanhempien ura- ja elamantilanteen erityistarpeet, on yhdenvertaisen koh-

telun mukaista huomioida myos elakeikaa lahestyvien tyontekijoiden tuen tarve.

Tydyhteistssa eriarvoisuuden kokemukseen johtava tekija voi olla ihmisesté riippumaton
elamantilanne tai yhteiskunnan ja organisaation rakenne seké eriarvoistavat johtamiskay-
tannot (Lahti 2014, 66). Kun yrityksen johtamiskaytannot ja esimiestyd ottavat ikdjakau-
maltaan monimuotoisen tydyhteistn vaihtelevat tarpeet huomioon, voidaan vahentaa ris-
kia eriarvoisuuden kokemuksesta tyontekijoiden keskuudessa. Tyontekijat kokevat ole-
vansa vahemman syrjittyja ikansa perusteella, kun tydnantaja tarjoaa heille tasapuolisesti
tukeaan (Rabl 2010, 460).

Ikdjohtamisen piiriin kuuluu koko henkilést6 aina vanhuuselakkeelle jaaviin asti, seka elak-
keen ohella ansiotdita tekeviin tydntekijoihin (Moisalo 2011, 451). Esimiehen kyetessa ot-
tamaan huomioon eri-ikaisten tyéntekijdéiden uraodotusten muutokset, voidaan parhaiten
l6ytaa yhteisten keskustelujen avulla sopivat tyoroolit kulloisenkin elaméntilanteen mu-
kaan (Osterberg, 188). Tallaisia keskusteluja voidaan kayda esimerkiksi kehityskeskuste-
luiden yhteydessa ja samalla voidaan keskustella tyontekijan vanhuuselakkeelle siirty-

mista koskevista suunnitelmista.

Raili Kiviranta on jakanut ikajohtamisen tehtavéalueet neljaan kategoriaan. Ensimmainen
kategoria kasittaa tyontekijan nakodkulman. Kategoria sisaltda asioita, jotka vaikuttavat ih-

misen tapaan tehda seka suoriutua tyostaan. Naitéa asioita ovat esimerkiksi tyontekijan tar-



peet, oman tyon hallinta ja tyduran suunnittelu. Toinen kategoria kasittaa tyévoima- ja re-
surssingkdkulman, kolmas henkiloston kehittAmisen ja neljds onnistuneen ikdjohtamisen
puitteet. (Kiviranta 2010, 56.)

Elékeikaa lahestyvalla tyontekijalla on erilaisia Kivirannan ensimmaisen kategorian tarkoit-
tamia tarpeita, jotka liittyvat lahestyvaan vanhuuseldkkeelle siirtymiseen. Tyduran suunnit-
telu on tarkeda myaos tyduran loppuvaiheessa. Suunnittelu on merkityksellista tyontekijalle,
mutta myds tydnantajalle. Vanhuuselakkeelle ei siirryta tiettyna lain maaraamana paivana,
vaan siirtymisajankohta on vakituisessa tydsuhteessa olevan tydntekijan paatettavissa.

Ty6nantajan tehdesséa henkiléstosuunnitelmia on hyddyllista tietdd, millaisia tyontekijdiden

vanhuuselakoitymissuunnitelmat ovat.

Esimiehella voi olla vaikeuksia tunnistaa eri-ikaisyydesta johtuva erilaisuus ja toimia sen
edellyttdmalla tavalla. Esimerkiksi pitkan tyduran tehneiden tyontekijéiden kanssa tulisi
paneutua muun muassa tulevaisuuden kuvan rakentamiseen ja muutosten lapikaymiseen.
Tyoelaman konkareiden kanssa on myds etsittdva arvon kokemista, silla se on tarkeaa
tydssa jaksamisen ja jatkamisen kannalta. (Kiviranta 2010, 56.)

Elékeldiset ovat kasvava vaestoryhma suhteessa tydssakayvaan vaestoon. Vaeston ja
tydvoiman vanhenemiseen ovat vaikuttaneet suurten ikaluokkien ik&d&ntymisen lisaksi eli-
najanodotteen nousu ja syntyvyyden lasku (Lundell ym. 2011, 18). Ikdantyneiden maaran
kasvaessa suhteessa muuhun vaest6on vanhempien tydntekijdiden kohtelu paranee ja
osaamisen arvostus kasvaa. Tyoikdisten maara vahenee ja taméan takia saatavilla oleva
tydvoima on aikaisempaa vanhempaa. Tytnantajan toimet voivat vaikuttaa voimakkaasti

elékkeelle siirtymista koskeviin paatoksiin. (Valtioneuvoston kanslia 2004, 14.)

Suomi on yksi niistd maista, joissa huoltosuhde on heikkeneméssa eniten verrattuna
Lansi-Euroopan maihin (Moisalo 2011, 451). Tama tarkoittaa sita, etta suurempi osa va-
estbmaarasta tulee painottumaan vanhuuselékkeella oleviin henkildihin. Tasta voidaan
paatella, ettd myds tyduran loppuvaiheessa olevien tyontekijoiden maéara on kasvussa.
Suurempi osa tyontekijoista tulee olemaan tyduran loppuvaiheessa. Td&mé& muutos koros-

taa tarvetta tuottaa tyontekijoiden viimeisessa tyéuranvaiheessa auttavia tukimuotoja.

2.3 TyoOurajohtaminen

Tyourajohtamisella pyritddn sovittamaan yhteen organisaation henkiléstostrategiset- ja
tuottavuustavoitteet. Toisaalta tydurajohtamisella huomioidaan tydntekijoiden tyokykyyn ja

-motivaatioon liittyvat henkilokohtaiset tarpeet ja tavoitteet. Keskeisesséd asemassa ovat



yksil6lliset uravaiheet sekad elaméntilanteet, jotka vaikuttavat tyontekijan tyéhon ja uraan.
Esimiehilla on tarke& asema tydurajohtamisessa, koska heilla on mahdollisuus tarjota tu-
keaan tyontekijdille eri elaméantilanteiden hallinnan avuksi seka esitella kaytannon tukitoi-

mia ja ratkaisuja. (Ty6terveyslaitos s.a.)

Tyontekijat kohtaavat tyduransa aikana monia muutosvaiheita, jotka vaikuttavat myos
tydntekoon. Eteen tulee suunniteltuja, odottamattomia ja jopa yllattaviakin tilanteita. Kai-
killa elaman muutoksilla on vaikutusta tyéhon ja omiin uravalintoihin (Wallin 11.12.2018).
Elakaityminen on esimerkki tyduran merkittavista siirtymavaiheista (Wallin 11.12.2018).
Tyouran osa-alueiden seké muiden ty6hon vaikuttavien tekijéiden muuttuessa esimies voi
tukea tyontekij6ita tarjoamalla avuksi erilaisia kaytannonratkaisuja (Tyoterveyslaitos s.a.).
TyOnantaja voi proaktiivisesti tukea tyontekijaa tarjoamalla sellaista tietoa, josta tydnteki-
jélle on hyétya hanen suunnitellessaan tyduraansa seka viimeisia tydvuosia ennen elak-

keelle siirtymista.

Mydotatuntoisella johtamisella on merkitysta siina, miten tyéuraan ja yksityiselamaan kuulu-
vista vastoinkaymisista ja kuormituksesta voi selviytya ja samalla sailyttaa hyvan tyoky-
vyn. Kaikkien tyontekijoiden tyéuriin mahtuu tyota ja yksityiselaméaéa koskevia vastoin-
kaymisia, kriiseja ja pettymyksia, jotka vaikuttavat tytssa suoriutumiseen. Omasta tyopai-
kasta on helppo olla ylped, kun ty6tovereista vélitetddn aidosti ja tydyhteisdssa voidaan
yleisesti hyvin. (Pessi, Martela & Paakkanen 2017, 283.)

Yrityksessa on tarkeaa kiinnittaa tydurajohtamiseen huomiota johtamiskaytannoissa. Joh-
tamistyylilla, joka huomioi ty6uralla tapahtuvat muutokset, voidaan tukea tyontekijoiden
ideaalista ikdantymista tydpaikalla (Cheung, Yeung & Wu 2017, 622). Henkildst6a johdet-
taessa on merkityksellista tiedostaa ja tunnistaa omassa tydyhteistssa esiintyvat tyduran
vaiheet (Tydterveyslaitos s.a.). Taman opinnaytetydn produktina tuotettava vanhuusela-
ketta kasitteleva henkildstdohjeistus on yksi johtamista tukeva kaytannon ratkaisu, jonka

tydnantaja voi tarjota tyéntekijoilleen.

Ikdantymiseen liittyvat stereotypiat, ennakkoluulot ja vinoutuneet asenteet voivat muodos-
taa vastoinkdymisia tyduran loppuvaiheessa. Myos itse ikaantyvalla tyéntekijalla voi olla
kielteisia ajatuksia ikd&ntymisesta. Ikasyrjinndn kokemus heikent& itsetuntoa, motivaa-
tiota, hyvinvointia ja tydsséa suoriutumista, vahvistaa elakoitymisajatuksia seké varhentaa
elakditymista. Kun organisaatiossa johdetaan ja tuetaan suunnitellusti elakeikaa lahesty-
via tyontekijoita, kyseisessé tyduran vaiheessa olevat tyontekijat huomaavat, ettéa heité ar-

vostetaan osana organisaatiota. TAman ansiosta ikdantyneet tyontekijat ovat motivoitu-



neita pitamaan ylla tyokykyaan ja he todenndkodisemmin asettavat itselleen merkitykselli-
sid, ammatillisia tavoitteita. (Tyoterveyslaitos s.a.; Vuori, Tornroos, Ruokola & Walling
2019, 4)



3 Elékejarjestelméa

Opinnaytetyon tarkoituksena on tuottaa toimeksiantajan henkildstointraan tietoa, joka kos-
kee vanhuuselékkeelle siirtymista. Tassé péaluvussa on esiteltynd Suomen elakejarjes-
telmé& erityisesti vanhuuselékkeiden nakokulmasta. Paaluku sisaltaa tiedot niistéa elakejar-

jestelman osatekijoistd, jotka vaikuttava vanhuuseldkkeen muodostumiseen ja vanhuus-

elakkeelle siirtymisen prosessiin. Opinnaytetydssa kasitellaén yksityisen sektorin tydnteki
joiden vanhuuselakeasioita, koska toimeksiantaja toimii yksityisella alalla. Paaluvun tieto-
jen perusteella on koottu toimeksiantajan henkildstointran ensimmainen liite, joka kasitte-
lee vanhuuselakkeelle siirtymista laaja-alaisesti. Liite noudattaa taman paaluvun raken-

netta.

Suomen tybelakejarjestelma perustuu tehdyn tyéuran aikana ansaittuihin ansioihin, jotka
kerryttavat tydelaketta. Tyoelakkeen tarkoituksena on turvata entisen toimeentulon tason
kohtuullinen sailyminen vanhuuden, tyokyvyttémyyden ja perheenhuoltajan kuoleman va-
ralta. (Rissanen, Gronlund, Herrlin, Kouvonen, Lander, Lilius, Mannonen, Mustonen, Pe-
ralehto-Virkkala & Soutunen 2017, 9.)

Elakejarjestelmé on lakisdateinen ja se velvoittaa jokaista tdman lain piirissa olevaa luon-
nollista henkil6a seké oikeushenkiléa. Luonnolliset henkiltt ovat tassa asiayhteydessa
tyontekijoita ja oikeushenkildt tydnantajia. Elakejarjestelma kattaa Suomessa koko tydssa-
kayvan vaeston. Lakisdateinen elaketurva muodostuu tydeldkkeestéd sekd asumiseen pe-
rustuvasta kansanelakkeesta ja takuueldkkeesta (Knuuti & Ritola 2019, 9). Tydelakejar-
jestelmé tarjoaa kattavan ansioperusteisen elakevakuutuksen (Rissanen ym. 2017, 12).
Tyoelakelait yhdessa kansaneldkelain kanssa takaavat perustoimeentulon turvan perus-

tuslaissa tarkoitetulla tavalla (Rissanen ym. 2017, 16).

Tyo6elakevakuutusmaksuihin perustuva eléke on ensisijainen elaketurvan lahde. Tyb6elak-
keen méaaéra riippuu henkilén kunakin vuonna ansaitsemasta tydansiosta, silla se laske-
taan tiettyna prosenttiosuutena tyosta ansaitusta palkasta. Sen maaray tymiseen ei vai-
kuta siirtymiset tydnantajalta toiselle. Mydskaan silla ei ole merkitysta, vaihtaako henkild

tyduransa aikana yksityisten ja julkisten alojen valilla. (Rissanen ym. 2017, 15.)

Yksityisen sektorin tydeldkejarjestelman rahoittajia ovat tyéntekijat, tydnantajat ja yrittajat.
Suurin osa vuotuisista tyontekijan elakelakiin perustuvista eldkekustannuksista katetaan
tydnantajien ja tyontekijoiden maksamilla vakuutusmaksuilla. Kunkin vuoden elakemenot

rahoitetaan samana vuonna keratyilla vakuutusmaksuilla. (Rissanen ym. 2017, 14-16.)
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Tyontekijoiden lakisdéteinen eldketurva muodostuu tydelékkeesta, kansanelakkeesta ja
takuueldkkeesta. Naiden kolmen elakelajin liséksi maksetaan elakkeita liikennevakuutus-
lain ja ty6tapaturma- ja ammattitautilain mukaan. Vuoden 2017 lopussa 94 prosenttia kai-

kista elakkeensaajista sai tydeldketta. (Elaketurvakeskus 2018, 14.)

Tyontekijan elakelaissa on maariteltyna kuusi eri elakemuotoa, joista jokaisen saamiseksi
on olemassa omat edellytykset. Naita elakemuotoja ovat vanhuuseléake, osittainen varhen-
nettu vanhuuselake, osatyokyvyttomyyselake, tyokyvyttomyyselake, tyduraelake, perhe-

eldke seka ammatillinen kuntoutus (Keva s.a.).

3.1 Elékejarjestelmén tausta

Tyoelakelait luotiin vuonna 1961 tydmarkkinoiden sopimana kansanedustajien lakialoit-
teen pohjalta. Tyoelaketurvaa on sen olemassaolo ajan kehitetty lahes vuosittaisilla laki-
muutoksilla. Tyomarkkinoiden keskusjarjestoilla on pysyva neuvotteluryhma, joka tekee
tyoeldkejarjestelman muutosedotuksia. Sosiaali- ja terveysministerio valmistelee neuvotte-
luryhmén esityksen pohjalta yksityisalojen tydeléakelait ja niiden muutokset. Lakimuutok-
sista paattavat Suomen hallitus ja eduskunta. (Rissanen ym. 2017, 44.)

Vuonna 2005 tydelékkeisiin tehty jarjestelmamuutos oli jarjestelmén historiassa mittavin
muihin muutoksiin verrattuna. Uudistuksen tavoitteena oli myohentaa keskimaaraista elak-
keelle siirtymisikaa 2-3 vuodella ja sopeuttaa elékejarjestelma keskimaaraisen elinajan
kasvuun. Vuoden 2005 alusta lahtien vanhuuselakkeelle on voinut jaada joustavasti 63—
68 vuoden iassa. Uudistuksessa lanseerattiin myods eldkkeiden maaraan vaikuttava elinai-
kakerroin, jolla pyritaan pitAmaan elinian pitenemisesta johtuvat elakekustannukset ku-
rissa. Kerroin maaraytyy viiden edeltavan vuoden kuolevaisuustilastojen perustella laske-

tun keskimaaraisen elinian muutoksen perusteella. (Rissanen ym. 2017, 51-52.)

Tyoelakkeiden laskenta muuttui olennaisesti vuoden 2005 alusta lukien. Ennen vuotta
2005 tyoelake laskettiin tydsuhdekohtaisesti ja sen maaraéan vaikutti karttumisprosentin ja
vuosiansioiden lisaksi tydsuhteen kestoaika. Koska elakkeen laskenta on olennaisesti eri-
lainen ajalta ennen 1.1.2005 ja sen jalkeen, vuoden 2004 loppuun karttunut elékeoikeus
on laskettu valmiiksi ja sen maara on talletettu tyelakelaitosten ja Eléketurvakeskuksen
yhteiseen ansaintarekisteriin. Siten eldketta aikanaan laskettaessa saadaan kullekin tyon-
tekijalle ajalta ennen 1.1.2005 karttunut elake suoraan ansaintarekisterista. 1.1.2005 jal-
keen saaduista ansioista eldke lasketaan kunakin ajankohdan voimassa olevien saannos-
ten mukaisesti. (Rissanen ym. 2017, 118-119.)
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Ennen vuonna 2017 voimaan tullutta tyontekijan elakelain muutosta elaketta karttui 1,5
prosenttia 53 vuoden ian tayttdmiskuukauden loppuun. Tydntekijan 53 vuoden ian taytta-
mista seuraavan kuukauden alusta elaketta karttui 1,9 prosenttia sen kalenterikuukauden
loppuun, jona tydntekija taytti 63 vuotta. Taman jalkeen elaketta karttui 4,5 prosenttia 63
vuoden ian tayttamista seuraavan kuukauden alusta 68 vuoden ian tayttamiskuukauden

loppuun. (Rissanen ym. 2017, 117.)

Elinajanodote on viime vuosina kasvanut arvioitua hopeammin ja kasvun oletetaan jatku-
van. Myds huoltosuhteen ja julkisen talouden tasapainon kannalta tydurien pidentdminen
on katsottu valttamattdmaksi. Edella mainitut seikat huomioon ottaen hyvaksyttiin vuoden
2017 alusta voimaan tullut elakeuudistus. Elakeuudistuksen keskeisid muutoksia olivat
vanhuuselékeidan nostaminen asteittain samoin kuin vakuuttamisvelvollisuuden alkamis-
ajankohdan laskeminen, vakuuttamisvelvollisuuden ylaikarajan nostaminen, eldkekarttu-
mien yhtendistaminen, tyontekijan eldkevakuutusmaksun vahentamatta jattaminen elak-
keen perusteena olevasta ansiosta, uusien etuuslajien — osittainen varhennettu vanhuus-
eléke ja tyduraeldke — kayttoon ottaminen seka osa-aikaeldkkeen lakkauttaminen. Ennen
uudistusta myénnettyjen osa-aikaeldkkeiden maksaminen jatkuu (Knuuti & Ritola 2019,
9). (Rissanen ym. 2017, 115-116.)

Vuonna 2017 kokonaiselakemenot olivat 30,6 miljardia euroa. Tallin tydeldkkeitd makset-
tiin 27,0 miljardia euroa. Suurin osa tydeldkemenosta oli vanhuuseldakemenoa (23,3 miljar-
dia euroa) (Eldketurvakeskus 2018, 23). Vuonna 2017 Suomessa asuvien vanhuus- ja
tyokyvyttomyyselaketta saavien kokonaiseléke oli keskimééarin 1 657 euroa kuukaudessa.
Tasta tydelaketta oli keskimaarin 1 511 euroa, Kelan eléketta 128 euroa ja liikenne-, tapa-
turma-, potilas- tai sotilastapaturmavakuutuksesta maksettavaa eléketta 18 euroa (Knuuti
& Ritola 2019, 9-10).

3.2 Jéarjestelman toimijat

Yksityisen sektorin eldkejarjestelma perustuu tydntekijoiden elakkeiden vakuuttamiseen
tydeldkelaitoksissa. Vakuutettuna on tyontekija, vakuutusmaksun maksamisesta vastaa
tydnantaja ja vakuutusmaksun vastaanottava eldkelaitos huolehtii tulevaisuudessa elak-

keen maksamisesta vakuutetulle tyontekijalle, joka on siirtynyt elékkeelle.
Suomen elékejarjestelméa on hierarkkisesti moniportainen. Se koostuu julkisista ja yksityi-

sista toimijoista ja nain ollen tyoelakejarjestelmén hallinto on hajautettu. Jokaisella toimi-

jalla on oma tehtavansa, joka liittyy suomalaisten elékkeisiin, niiden hallinnoimiseen, tur-
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vaamiseen ja maksamiseen. Yksityisten alojen tydelékelakien hallinto on yksityisoikeudel-
listen ty6elakevakuutusyhtididen, elakesaatididen tai elakekassojen hallinnoitavana (Ris-
sanen ym. 2017, 43). On tybnantajan paatettavissa, missa elakelaitoksessa han jarjestaa

tyontekijoidensa eléketurvan

Sosiaali- ja terveysministerio vastaa tydeldketurvaa koskevasta lainsaadantdmateriaalista
ja lakeja koskevista uudistusehdotuksista, jotka tulee hyvaksya eduskunnassa ennen nii-
den voimaantulemista. Yksityisten alojen tydeldkelaitosten valvonnasta vastaa Finanssi-
valvonta. Ty6elakejarjestelman hallinto on hajautettu usealle tytelakelaitokselle. (Elake-
turvakeskus 2019a.)

Yksityisten ja julkisten elakelaitosten keskuselimena toimii El&keturvakeskus, joka on lailla
perustettu. Sen tehtaviin kuuluvat esimerkiksi viimeiselle eléakelaitokselle elakehakemuk-
sen kasittelyssa ja eldkepaatoksen tekemisessa tarvittavan tiedon valittaminen. Vastaavia
tietoja Elaketurvakeskus valittad myods ulkomaalaisille eldkelaitoksille ja viranomaisille
seka vastavuoroisesti saa ndiltad mailta samoja tietoja, jotka se valittda tydelakelaitoksille
ja Kansanelakelaitokselle. Téallaista tietojen vaihtoa on Euroopan unionin jasenmaiden li-
séksi niiden maiden kanssa, joiden kanssa Suomi on tehnyt sosiaaliturvaa koskevan sopi-
muksen. (Rissanen ym. 2017, 43.)

Elékejarjestelman hajautetun hallinnon vuoksi joitain toimintoja hoidetaan keskitetysti ty6-
elékejarjestelman yhteiselimessa, Eléketurvakeskuksessa. Tama on yksi laadunvalvon-
nallinen toimenpide, jolla halutaan yllapitaa elékejarjestelman toiminnan asianmukai-
suutta. Tyoelakeyhtiot vastaavat tydeldkkeiden mydntamisesta ja maksamisesta seka
neuvovat vakuutettuja heidan elékeasioissaan. Tydnantajat ja yrittdjat tilittavat tyoelake-

maksut tydelakeyhtitihin tydntekijdiden palkanmaksun yhteydessa.

3.3 Yksityisen sektorin elédketurva

Tyoelakkeen tarkoitus on turvata tydntekijan toimeentulo sen jalkeen, kun tyéntekijan
mahdollisuus saada toimeentulo tybansioista lakkaa vanhuuden tai tyokyvyttémyyden ta-
kia. Liséksi tydeldke turvaa lasten ja lesken toimeentulon, kun perheenhuoltaja kuolee.
Tyobelake on siis erdanlaista palkkaa tai jatkopalkkaa. Elake maaraytyykin tydaikaisten an-

sioiden perusteella. (Rissanen ym. 2017, 115.)
Tyoelakkeet ovat suomessa etuusperusteisia. Se tarkoittaa, etta elékejarjestelmassa elak-

keiden tavoitemaarat maaritellaan laissa. Talloin eldkkeen taso tiedetdan etukateen.

Etuusperusteisessa elékejarjestelmassa eldkkeen maara on ennustettavissa ja se takaa
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elinikaisen toimeentulon. (Rissanen ym. 2017, 13) Sosiaali- ja terveysministerio antaa
vuosittain tyontekijan tydeldkevakuutusmaksuprosentin asetuksella. (Rissanen ym. 2017,
122))

Tyoelakettd ansaitaan kaikista niista ansioista, joista tydeléakevakuutusmaksutkin peritaan.
Suomen lakisaateisessa elakejarjestelméssa ei ole euromaaraista ylarajaa niille tuloille,
joista karttuu eléketta. Euromaaraista ylarajaa ei ole mydskaan maksettavan tyoelakkeen
maaralle. Tybelake sailyttaa hyvin myds korkeasti palkattujen tydntekijéiden tulotason.
(Rissanen ym. 2017, 115.)

Tyo6elaketurvan tarkoitus on korvata tyéntekijalle kohtuullisessa méaaérin se tyotulo, joka ha-
neltd jaa eldketapahtuman takia pois. Taméan tavoitteen saavuttamiseksi tyoelakkeiden ta-
son on seurattava kohtuullisissa maarin yleista palkka- ja hintatason kehitysta. Lakisaa-
teisten elakkeiden arvo sailytetdén indeksiominaisuudella siten, ettd maksussa olevat
elakkeet tarkistetaan vuosittain tammikuun alusta lukien tyeladkeindeksilla. (Rissanen ym.
2017, 116.)

Tyo6uran vuosien ansiot korotetaan eldketta maarattdessa vastaamaan kohtuullisissa

maarin palkka- ja kuluttajahintatasoa. Tama toteutetaan palkkakertoimen avulla. Uutta al-
kavaa elakettd laskettaessa tyduran aikaiset palkat tarkistetaan elakkeen alkamisvuoden
tasoon palkkakertoimella. Tyoelakeindeksin ja palkkakertoimen maaraytymiseen vaikutta-

vat kuluttajahintojen ja palkkojen muutokset. (Rissanen ym. 2017, 116.)

Tyoelakejarjestelmén elakemeno tulee kasvamaan lahitulevaisuudessa, kun suuret ikaluo-
kat ovat siirtyneet eldkkeelle. Liséksi on todennakdista, ettd nama suuret ikapolvet elavat
pidempaan kuin heita edeltavat ikdluokat (Rissanen ym. 2017, 18). Tama tarkoittaa sita,
ettd he nostavat suhteessa enemman elakemaksuja eladessaan pidempéan, kuin edeltavat

ikaluokat.

Tyoelakelaitosten vastuulla on kustantaa taman hetken tyoelékkeet ja sen liséksi varautua
tuleviin elakemaksuihin rahastoimalla osan heille maksetuista tyoelakemaksuista (Elake-
turvakeskus 2019c). Koska tyoelakejarjestelma on osittain rahastoiva, etukateisella rahas-
toinnilla voidaan vahentaa vaeston ikarakenteen muutosten vaikutuksia, jotka vaikuttavat
eldkkeiden maksamiseen (Rissanen ym. 2017, 18). Ty6eléakevakuutusmaksun vanhuus-
elédkeosa mitoitetaan niin, etta se riittda keskimaarin kattamaan kyseisena vuonna rahas-
toitavan vanhuuselékkeen maksamisen (Rissanen ym. 2017, 22). Mitoitus kattaa van-

huuselakkeen 65 vuoden iasta arvioituun kuolemisikaéan asti (Rissanen ym. 2017, 22).
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3.4 Tyontekijan elakelain mukainen vakuuttaminen

Jokainen suomalainen tydntekija on paasaantoisesti pakollisen eldkevakuuttamisen pii-
rissa. Tybnantaja huolehtii tyontekijoiden elakemaksujen maksamisesta. Elakevakuutus-
maksut lahtevat tyontekijan maksuosuuden osalta automaattisesti palkanmaksun yhtey-
desséa samalla tavalla kuin verojen ennakonpidatykset. Tyonantaja huolehtii tydelakemak-
suista omien tyontekijéiden, vuokraamiensa tyontekijoiden, ulkomaille lahetettyjen tyonte-
kijoiden seka tydsuhteeseen palkattujen freelancereiden osalta. (Keskinainen Elakevakuu-

tusyhtio limarinen s.a. a.)

Kun kyseessa on tydsuhde, tydnantaja jarjestaa elaketurvan tyontekijan elakelain mukaan
(Rissanen ym. 2017, 60). Tydnantaja ottaa tytelakevakuutuksen tydeldkevakuutusyhti-
Osta, tai vaihtoehtoisesti jarjestad vakuutuksen eldkekassassa tai elakesaatitossa (Rissa-
nen ym. 2017, 66). Tydnantajan tulee ilmoittaa palkkatiedot kansalliseen tulorekisteriin.
Samassa yhteydessa tulorekisteriin tulee tieto palkasta suoritetusta tydelakemaksusta

(Keskinainen Elékevakuutusyhtio llmarinen s.a. a).

Tyontekijan elakelakia sovellettaessa tydsuhteen olemassaolo ratkaistaan tyéoikeudelli-
silla perusteilla. Tydsuhteen yleisid tunnusmerkkeja ovat tydsopimuslain 55/2001 mukaan
tyGnantajan ja tyontekijan véaliseen sopimukseen perustuva tydsuhde, tyd tehdaan toiselle
ja toisen lukuun, tydn suorittamisesta tyontekija saa korvauksena vastiketta ja ty6 tehdéaéan
tydnantajan johdon ja valvonnan alaisena. (Rissanen ym. 2017, 60.)

Tyontekijan eldakelain mukaisesti vakuutetaan kaikki yksityisen tydnantajan palveluksessa
Suomessa tydskentelevat tyontekijat lukuun ottamatta merimiehia. Tydnantaja vakuuttaa
tydntekijan sita seuraavan kuukauden alusta, jona tyontekija on tayttanyt 17 vuotta. Va-
kuuttamisvelvollisuus jatkuu sen kuukauden loppuun, jona tyontekija tayttaa vakuuttamis-
velvollisuuden ylaikarajan. Vakuuttamisvelvollisuuden ylaikéraja on vuonna 1957 ja sita
ennen syntyneilla tydntekijoilla 68 vuotta, vuonna 1958-1961 syntyneilla tyontekijoilla 69
vuotta ja vuonna 1962 ja sen jalkeen syntyneilla tyontekijoilla 70 vuotta. Myos eldkkeella
olevan tyontekijan ansiotyd on vakuutettava. Vakuuttaminen edellyttaa liséksi, etta ansi-

oita on vahintaan 59,36 euroa kuukaudessa. (Rissanen ym. 2017, 62.)

Tyontekijan elékelain lain mukaisesti eléketté ei kerry henkil6ille, jotka ovat alle 17 vuoti-
aita tyontekijoita tai vakuuttamisvelvollisuuden ylaikarajan ylittaneita. Ylaikaraja riippuu
syntymavuodesta ja se on 68—70 vuotta. N&in ollen 70 vuotta tayttaneet tyontekijat eivat

ole kyseisen eléakevakuuttamisen piirissa.
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Tyontekijan elakelain mukaan elakelaitos on velvollinen antamaan Suomessa asuvalle 17-
69 vuotiaalle tydntekijalle elakeotteen joka 3. vuosi. Eldkeote voidaan antaa kirjallisesti tai
sahkdoisesti. Tyontekija saa sahkodisen eldkeotteen sen eldkelaitoksen sahkdisesta asioin-
tipalvelusta, jossa tyontekijan tyésuhde on vakuutettu sdhkdisen otteen antamishetkella.
(Rissanen ym. 2017, 69.)

Elékeotteessa ilmoitetaan elakkeeseen oikeuttavat tydntekijan yksityisaloilla ansaitut an-
siot tydnantajittain, eldkkeeseen oikeuttavilta palkattomilta ajoilta maksettujen etuuksien
perusteena olevat tulot etuuslajeittain, tiedot eléketta kartuttaneesta opiskelusta ja alle 3-
vuotiaan lapsen hoidosta ja otteen antamista edeltdneen vuoden loppuun mennessa kart-
tuneen elakkeen maara. Tyontekija voi seurata tytelakeotteen avulla vuosittain oman tyo-
eldkkeensa kehittymista. Hanen on syytd myds tarkistaa elékeotteensa tiedot, koska han
itse tietdd ansionsa ja tydsuhteensa parhaiten. (Rissanen ym. 2017, 69.)

Arvio tyontekijan tavoite-elakeiésta seka arvio hdnen vanhuuseldkkeensa maarasta ta-
voite-eldkeidssa lahetetddn muulle kuin osittaisella varhennetulla vanhuuseldkkeella ole-
valle tyontekijélle viimeistddn hanen alinta vanhuuselakeikddnsa tai arvioitua alinta van-

huuselakeikaénsa edeltavan 6 kalenterivuoden aikana. (Rissanen ym. 2017, 69.)

3.5 Tydbeldkevakuutusmaksut

Tyoelaketta kerrytetdan pakollisilla tydelakevakuutusmaksuilla. TyOnantaja ja tyontekija
maksavat yhdessa tyontekijan tydeldkevakuutusmaksut. Tydnantajan osuus on tyonteki-
jan osuutta suurempi. Tydeldkevakuutusmaksu on tietty prosenttiosuus tyontekijan pal-
kasta. Tybelakevakuutusmaksuilla katetaan tyontekijan elakelain mukaiset yksityisen alan

tyontekijoiden elakemaksut.

Eléketta karttuu eldkevakuutetuista tydansioista, palkattomilta ajoilta saatujen etuuksien
perusteena olevista tuloista ja tyokyvyttomyyselékkeen ajalta (Rissanen ym. 2017, 117).
Tyobelakevakuutusmaksut kartuttavat tydeldkekertymaa, joka on elakemaksujen perus-

teena esimerkiksi vanhuuselakkeelle siirryttédessa.

Tybnantajan maksuosuus on koko tybelakevakuutusmaksut, josta on vahennettyna tyon-
tekijan maksuosuus. Tydnantajien tytelakevakuutusmaksuosuudet voivat vaihdella, esi-
merkiksi silla perusteella, onko tytelakevakuutus otettu tydelakeyhtiosta, -saatiosta tai -
kassasta. Tybnantajan maksuun voivat vaikuttaa elakeyhtiokohtaiset asiakashyvitykset,
tydnantajan tyokyvyttomyyselaketapaukset ja tydnantajan koko. (Tyoelakevakuuttajat
TELAry s.a.)
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Tyontekijan maksuosuudet péivitetdan vuosittain sosiaali- ja terveysministerion vahvistuk-
sen johdosta, kun tyoelakemaksuprosenttia paivitetddn. Vuonna 2019 17-52 vuotiaiden
tyontekijoiden palkoista pidatetdaén 6,75 prosenttia tydelakemaksua, 53-62-vuotiaiden pal-
koista pidatetdan 8,25 prosenttia ja 63-67-vuotiaiden palkoista pidatetdaan 6,75 prosenttia.
Vuoteen 2018 verrattuna jokainen maksuryhmista on 0,4 prosenttia korkeampi. Vuonna
2019 tybnantajan maksunosuus on keskimaarin 17,35 prosenttia. (Keskindinen Eldkeva-

kuutusyhti6 lImarinen s.a. a.)

Tyontekijan maksuosuus on aina sama riippumatta siitd, onko hanet vakuutettu tydelake-
kassassa, - saatiossa vai -yhtiossa. Tyontekijoiden maksuosuudesta tuli osa elakevakuu-
tusmaksua vuonna 1993. Tahan asti tydnantaja oli vastannut kokonaisuudessaan ty6ela-
kemaksujen maksamisesta. 53-62 vuotiaat tydntekijat maksavat korkeampaa tydeldke-
maksua, koska heidan eldkekarttumansa on korkeampi. Tama liittyy elakeuudistuksen siir-
tymaaikaan, joka ajoittuu vuosille 2017-2025. (Tybelakevakuuttajat TELA ry s.a.)

Oman elakekarttuman suuruuteen voi vaikuttaa tekemalla toita. Mitd pidempaan henkilo
on toissé ja lykkaa elakkeelle siirtymistaén, sitd suuremman elékkeen han tulee saamaan.
Lisaksi, mitd enemman henkild saa palkkaa, sitd suuremmaksi kuukausielake kasvaa.
(Elaketurvakeskus 2019b.)

3.5.1 Tydntekijan eldkevakuutusmaksujen perusteena olevat ansiotulot

Vakuutusmaksun perusteena olevia tydansioita maariteltdessa otetaan huomioon palkka
tai muu vastike, joka on maksettu tai joka on sovittu maksettavaksi korvauksena tydsuh-
teessa tehdysta tyodsta. Kaytanntdssa vakuutusmaksun perusteena olevat tybansiot ovat
paasaantoisesti samat kuin tyontekijan veron ennakkopidatyksen alaiset ansiot eli raha-
palkka seka luontoisedut verotusarvon suuruisina. Tyontekijoilla ei ole euromaaraista yla-
rajaa niille tuloille, joista karttuu elaketta. Tydeldkejarjestelmassa ei ole myodskaan ylarajaa

maksettavan elékkeen maaralle. (Rissanen ym. 2017, 71.)

Tyontekijan tydsuoritukseen perustuva provisio, tulospalkkio tai bonus on tydsta makset-
tua korvausta ja kuuluu vakuutusmaksun piiriin. Erilaiset palkan lisat ja korotukset seka
ylimaaraiset palkkaerat kuuluvat vakuutusmaksuvelvollisuuden piiriin (Rissanen ym. 2017,
71). Vuosilomapalkka seka lomaltapaluuraha, lomaraha tai muu vastaava etuus ovat va-
kuutusmaksun perusteena olevia tydansioita. Luontoisedut otetaan huomioon vakuutus-
maksua maarattaessa sen mukaisina, kuin ne ovat verotuksen perusteena verohallituksen

kunakin vuonna antaman paatoksen perusteella. (Rissanen ym. 2017, 72.)
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Tybnantajan tyontekijdlle ottama vapaaehtoinen yksildllinen eldkevakuutus tai saastohen-
kivakuutus liittyy yrityksen palkitsemisjarjestelmaan. Ty6nantajan maksamia maksuja pi-
detaén talloin tietyilta osin tydntekijan veron ennakkopidatyksen alaisena ansiona. Tyosta
saatuna vastikkeena ne kuuluvat samalta osin my6s vakuutusmaksun piiriin. Sen sijaan
koko henkildstolle tai tietylle henkilostéryhmalle kollektiivisesti jarjestetty lisaeldketurva ei
ole tyOsta saatavaa ansiotuloverotuksessa huomioitavaa vastiketta tydsta, eivatkd nama

maksut kuulu myodskaan elakevakuutusmaksun piiriin. (Rissanen ym. 2017, 72.)

Tybehtosopimuksessa voidaan sopia sairaus-, aitiys-, isyys-, tai vanhempainloma-ajan
palkan maksamisesta tydpaikan yhteydessa toimivan tydpaikkakassan kautta taydennys-
paivarahana. Se rinnastetaan tyostd maksettavaan vastikkeeseen ja néin ollen siita kuu-

luu maksaa eldkevakuutusmaksua. (Rissanen ym. 2017, 73.)

Paasaantoisesti tytelakettd ei kartu sellaisesta tydstd, josta tyontekijalle maksetaan palk-
kaa vahemman kuin 58,19 euroa kalenterikuukaudessa (vuoden 2017 tasossa). Jos tyon-
antaja on jarjestanyt tallaiselle tyontekijélle elaketurvan ja maksanut naista ansioista ty6-

elakevakuutusmaksun, elaketta karttuu myos naista ansioista. (Rissanen ym. 2017, 122.)

3.5.2 Elakkeen karttuminen palkattoman ajan etuudesta

Eléketta karttuu eréilta sellaisilta ajoilta, joilta tydntekija ei saa tydansiota, vaan esimer-
kiksi ansioon suhteutettua paivarahaa. Tybelakkeen yhteydessd maksettavaa etuutta kart-
tuu esimerkiksi alle kolmivuotiaan lapsen hoitoajalta ja opiskelusta tiettyjen ehtojen toteu-
tuessa. Palkattoman ajan karttuman perusteena on tydntekijalle maksetun etuuden perus-
teena oleva tulo tai laissa erikseen saadetty euromaara. Nailta palkattomilta ajoilta ela-
ketta karttuu 1,5 prosenttia vuodessa. Palkattomalta ajalta karttuu eldketta vain, jos tyon-

tekijalla on tyduransa aikana myds tydsta saatuja ansioita. (Rissanen ym. 2017, 120.)

Tilanteissa, joissa henkild on menettanyt tyokykynsa ja saa tdman johdosta tyokyvytto-
myyselaketta tai sairauspaivarahaa, henkilélle karttuu naiden tulojen perusteella elaketta.
Perusteena karttumiselle on se tulevan ajan ansio, jota on kaytetty tyokyvyttémyyselak-
keen maaraa laskettaessa. Ansaittua elaketta laskettaessa otetaan huomioon 65 prosent-
tia sairauspaivarahan perusteena olevasta tulosta siltd osin kuin paivaraha on maksettu

tyontekijalle itselleen (Rissanen ym. 2017, 124).
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Tyo6ttomyyskassojen maksama ansiosidonnainen tyottomyyspdaivaraha kartuttaa elaketta
siltd osin, kuin pdivarahaa on saatu ikaluokan alimman vanhuuseldkeian tayttdmiskuukau-
den loppuun mennessa. Elakkeen karttumisen perustana on 75 prosenttia tyottomyyspai-
varahan ja 55 prosenttia vuorottelukorvauksen perusteena olevasta ansiosta. (Rissanen
ym. 2017, 124.)

Lapsenhoidon ja opiskelun ajalta etuutta karttuu aikaisintaan lain voimaantulosta eli
1.1.2005 alkaen. Etuutta ei kartu, jos lasta hoitava henkilé on samanaikaisesti elakkeella.
Etuuden karttumisen perusteena on 727,29 euroa kuukaudessa (vuoden 2017 tasossa).
(Rissanen ym. 2017, 125.)

Ammatilliseen perustutkintoon tai korkeakoulututkintoon johtavasta opiskelusta kertyy tyo-
elaketta silloin, kun tutkintoon valmistutaan. Tamé koskee vain tutkintoja, jotka on suori-
tettu vuonna 2005 tai sen jalkeen ja suorituksen on tehnyt 18 vuotta tayttanyt henkil6 (Ela-
keturvakeskus 2019d). Opiskelusta etuutta karttuu opiskelun ajalta, enintdén kuitenkin 3-5
vuotta kestéaneesté opiskelusta. (Rissanen ym. 2017, 125.)

3.5.3 Tydelakevakuutusmaksujen piiriin kuulumattomat ansiot

Kaikkia tydnantajan maksamia tuloja ei oteta elakkeen perusteena huomioon. Vakuutus-
maksun perusteena oleviksi tydansioiksi ei katsota sellaisia etuja, jotka saadaan tydsuh-
teen perusteella, mutta joita ei voi pitéda varsinaisesti tydsta maksettuna vastikkeena (Ris-
sanen ym. 2017, 73). Esimerkiksi tytsuhdeoptiot ja osakepalkkiot ovat tyoelakevakuutuk-
sen ulkopuolisia tuloja (Rissanen ym. 2017, 15).

Henkilékuntaetuina tarkoitetaan tyontekijoille muutoin kuin rahana maksettuja, yleensa jat-
kuviksi tarkoitettuja etuja, jotka eivat ole vastiketta suoritetusta tydsta. Henkiléstdedut tun-
nistetaan esimerkiksi siita, ettd ne koskevat paasaantoisesti yrityksen koko henkilostda.
(Rissanen ym. 2017, 73.)

Vakuutusmaksua ei perita tydmatkasta saadusta paivarahasta tai muusta kustannusten
korvauksesta silta osin, kuin se on verovapaata. Myds tydsopimuslaissa tarkoitettu odo-
tusajan palkka, tydsopimuksen paattamisesta maksettava korvaus tai muu vahingonkor-
vaus jaavat vakuutusmaksun ulkopuolelle. Odotusajan palkka on koron luontoinen suori-
tus, joka maksetaan silloin, kun tydsuhteesta johtuvan saatavan maksu viivastyy tyosuh-

teen paattyessa. (Rissanen ym. 2017, 73—74.)
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3.6 Tyobelakkeen kertyminen

Vuoden 2017 alusta lukien elaketta kertyy tydsta saaduista ansioista 1,5 karttumisprosent-
tia vuodessa kuitenkin siten, etté siirtymaaikana vuoden 2017 alusta vuoden 2025 lop-
puun eléketta karttuu 1,7 karttumisprosenttia tyontekijan 53 vuoden ian tayttamista seu-
raavan kalenterikuukauden alusta sen kalenterikuukauden loppuun, jona han tayttaa 63
vuotta. (Rissanen ym. 2017, 117.)

Elékkeen rinnalla tehdysta tyosta karttuu uutta elaketta (Rissanen ym. 2017, 119). Esi-
merkiksi, jos henkil6 jaa osittaiselle varhennetulle eldkkeelle ja jatkaa tman rinnalla tyon-
tekoa, tybnantajan tulee voimassaolevien eldkevakuutusmaksumaarien mukaisesti huo-
lehtia kyseisen henkilén tekeman tyon elakevakuuttamisesta samalla tavalla, kuin muun-

kin henkiloston elakevakuutusmaksuista.

Tyoelake vuotta kohden lasketaan niin, etta vuosiansiot kerrotaan karttumisprosentilla.
Esimerkiksi kertyneen tydeldkkeen maara lasketaan ennen 53 vuoden tayttamista niin,
ettd vuositydansiot kerrotaan 1,5 karttumaprosentilla. Tasta laskutoimituksesta saatu luku
jaetaan kahdellatoista, joka vastaa vuoden 12 kuukautta. Nain saadaan summa, joka ker-
too kuukausittaisen eldkkeen karttumisen. (Rissanen ym. 2017, 117-118.)

Esimerkiksi, kun eldkekarttuma lasketaan 20 000 eurosta, laskentatapa on seuraava:

(20 000€ * 1,5%) / 12 = 25€. TyoOntekijan jatkaessa normaaliin tapaan tydelamassa 53 ika-
vuoden jalkeen, hanelle kertyy elakettd seuraavien kymmenen vuoden ajalta 1,7 prosent-
tia. Edellisté laskukaavaa sovellettaessa 1,5 prosenttia korvataan 1,7 prosentilla ja n&in
saadaan laskettua kyseisten kymmenen vuoden kerryttama elakeméaara. Vanhuuselaketta
laskettaessa tydsuhteen ansiot otetaan huomioon enintaan vanhuuselakkeen alkamista

edeltdavan kuukauden loppuun. (Rissanen ym. 2017, 117-118.)

3.7 Tyontekijan eldkelain mukaiset elakemuodot

Tyontekijan elakelaissa on maariteltyna kuusi eri elakemuotoa, joista jokaisen saamiseksi
on omat edellytykset. Nama elakemuodot ovat esiteltyina tdssa alaluvussa. Koska opin-
naytetydssa tuotettava henkildstbohjeistuksessa keskitytaan kasittelemaan paasaantoi-
sesti vanhuuseléakkeelle siirtymista, siitd on kerrottu yksityiskohtaisemmin. Muut eléke-

muodot ovat mainittuina.
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Vanhuuseldke

Vanhuuselékkeelle voi paasta tietyn ian saavutettuaan. Vanhuuseldkkeen 63 vuoden
alaikaraja nousee 1955 syntyneisté lahtien kolmella kuukaudella vuodessa, jokaista ika-
luokkaa kohden, kunnes vanhuuseldkeika on 65 vuotta. Vuonna 1965 ja sen jalkeen syn-
tyneiden vanhuuselékkeen alaikéraja sidotaan elinaikaodotteeseen. Ensimmainen, kor-
keintaan kahden kuukauden korotus 65 vuoden elakeikarajaan vahvistetaan 1965 synty-

neille vuonna 2027 ja sen soveltaminen alkaa vuonna 2030. (Knuuti & Ritola 2019, 11.)

Vuonna 1965 ja sen jalkeen syntyneille tyontekijoille alin vanhuuselakeika vahvistetaan
jokaiselle ikaluokalle sosiaali- ja terveysministerion asetuksella sille vuodelle, jonka aikana
tyontekija tayttaa 62 vuotta. Vanhuuselakkeen mydntaminen edellyttad, ettei tydntekija ole
endaa siind tydsuhteessa, josta han siirtyy elékkeelle. Vanhuuseldkkeena mydnnetaan
elakkeen alkamishetkeen mennessé karttunut eléke. (Rissanen ym. 2017, 133.)

Vanhuuselékkeelle siirtymistd on mahdollista lykaté alinta vanhuuselakeikaa mydhem-
maksi. Vanhuuselakkeen maaraa korotetaan 0,4 prosentilla jokaiselta kuukaudelta, jolla
elakkeen alkamista lykataan yli ikaluokan alimman elakeién (Knuuti & Ritola 2019, 12).
Lykkayskorotukseen ei ole oikeutta samalta ajalta, jolta tyontekija on saanut tydelakela-
kien mukaista vanhuus- tai tyokyvyttomyyselaketta eiké ajalta, jolta han on saanut ty6tt6-
myysetuutta (Rissanen ym. 2017, 133).

Vuoden 2017 eldkeuudistuksen yhteydessa tydeldkelakiin lisattiin saannokset tavoite-ela-
keiasta. Tydelakeotteella tydntekijalle iimoitetaan arvio tavoite-eldkeidstd, jolla vanhuus-
elédkkeen maaraa vahentavan elinaikakertoimen vaikutuksen saa kompensoitua 0,4 pro-
sentin lykkayskertoimen avulla. Arvio tavoite-elékeidsta ilmoitetaan tyoelékeotteella 5

vuotta ennen ikaluokan alinta vanhuuselakeikaa. (Rissanen ym. 2017, 133-134.)

Paasaannotn mukaan eldketta aletaan maksaa sitd seuraavan kuukauden alusta, jona oi-
keus elakkeen saamiseen on syntynyt. Eldke lakkaa eldkkeensaajan kuolemaa seuraavan
kuukauden aikana. Vanhuuselédke voidaan mydntaa takautuvasti kolmelta kuukaudelta
eldkkeen hakemisesta lukien ja pidemmaltakin ajalta, jos siihen on pateva syy. (Rissanen
ym. 2017, 163 —-164.)

Sen jalkeen, kun tyontekija on tayttanyt vakuuttamisvelvollisuuden ylaikarajan, han saa

vanhuuseldkkeen hakemista seuraavan kuukauden alusta riippumatta siitd, onko han lo-

pettanut tydn, jonka perusteella hakee elaketta. (Rissanen ym. 2017, 164.)
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Vanhuuseldke maksetaan kuukausittain siten, ettd elake on elédkepaatoksessé ilmoitet-
tuna erdpaivana nostettavissa eldkkeensaajan ilmoittamalta tililta (Rissanen ym. 2017,
169). Lakisaateiset elakkeet ovat veronalaista tuloa, jota verotetaan ansiotuloverotuksen
mukaan (Knuuti & Ritola 2019, 9). Elékelaitokset vastaavat joka tapauksessa tyontekijoille
syntyneista eldkeoikeuksista (Rissanen ym. 2017, 24). Tama pitda paikkansa siinakin ti-

lanteessa, ettei tydnantajalta saada perittyd vakuutusmaksuja.

Lakisdateisten eldkkeiden verotus maaraytyy padosin samoin, kuin muidenkin ansiotulo-
jen verotus. Eldketulon ja palkkatulon vero- ja maksurasite eroavat erilaisten sosiaaliva-

kuutusmaksujen ja verovahennysten takia. (Knuuti & Ritola 2019, 33.)

Osittainen varhennettu vanhuuseléake

Vuoden 2017 eldkeuudistuksen my6téa osa-aikaelédke on poistunut ja osittainen varhen-
nettu vanhuuseléke korvaa taman elakemuodon. Osittaisen varhennetun vanhuuselak-
keen saamisen edellytyksen& on vahintaan 61 vuoden iké vuonna 1963 ja sitd ennen syn-
tyneilla, vuonna 1964 syntyneilla alaikaraja on 62 vuotta ja vuonna 1965 ja sen jalkeen
syntyneilla alaikaraja sopeutetaan elinian odotteen muutokseen. Alaikaraja seuraa alinta
vanhuuselékeik&a siten, ettd oikeus osittaiseen vanhuuselakkeeseen on 3 vuotta ennen
ikaluokan alinta vanhuuseldkeik&a. Osittaisen vanhuuselékkeen saaminen ei edellyta
elékkeen rinnalla tytn tai ansioiden vahentamista eikd myodskaan tyén tekemista. (Rissa-
nen ym. 2017, 134.)

Ammatillinen kuntoutus

Ammatillisen kuntoutuksen tavoitteena on ehkaista tydntekijan joutumista tyokyvyttomyys-
elékkeelle tai ainakin mydhentaa tyokyvyttdmyyselakkeen alkamista. Tavoitteena voi olla
myds tyokyvyttomyyselakkeella olevan henkilén kuntouttaminen takaisin tydelamaan.
Tyontekijan elakelain mukaan elakelaitoksen on ennen tyokyvyttomyyselakepaattksen te-
kemista varmistettava, ettd tydntekijan mahdollisuudet kuntoutukseen on selvitetty (Rissa-
nen ym. 2017, 136-137).

Tyokyvyttomyyselédke

Pitkaaikaisen tyokyvyttomyyden aiheuttamaa ansiotulojen menetysta korvataan tyokyvyt-
tomyyselakkeella. Tyokyvyttomyyselakkeen voi saada tyontekija, joka on tayttanyt 17
vuotta ja joka ei ole viela tayttanyt ikaluokkansa alinta vanhuuseldkeikaa. Lisdksi henkilon
tulee tayttaa tyokyvyttomyyselakkeen saamisen yleiset edellytykset. Lahtokohta tyokyvyt-
tomyyseldkkeen myontamiselle on aina laéketieteellisesti maaritetyn tyokyvyn rajoitteen

toteaminen. (Rissanen ym. 2017, 142.)
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Tyokyvyttomyyseldke voidaan myontaa joko taytena tai osaeldkkeend. Osaeldkkeella
oleva voi tehda osa-aikato6ita ja saada tyottomyysturvalain mukaista vahennettya ty6tt6-

myyspaivarahaa. (Rissanen ym. 2017, 145.)

Sairausvakuutuslain mukainen paivaraha on ensisijainen tytelakkeeseen perustuvaan
tyokyvyttomyyselakkeeseen ndhden. Tyontekijan tulee sairastuttuaan hakea ensin sai-

rausvakuutuslain mukaista paivarahaa. (Rissanen ym. 2017, 162.)

Tyburaeldke

Tyouraelékkeen tarkoituksena on mahdollistaa elakkeelle siirtyminen hieman ennen ika-
luokan alinta vanhuuseléakeikaa niille tydntekijoille, jotka ovat tehneet 38 vuoden pituisen
tyGuran rasittuneisuutta ja kuluneisuutta aiheuttavassa paatoimisessa tyossa. (Rissanen
ym. 2017, 148.)

Perhe-eléke

Perhe-elakkeen tarkoituksena on tukea perheen toimeentuloa, kun perhetta elattava per-
heenjasen kuolee. Perhe-eldkkeen edunjattija on tyontekija, jolle on karttunut tytelaketta
ja jonka kuoleman jalkeen h&nen edunsaajilleen maksetaan perhe-elaketta. (Rissanen
ym. 2017, 151.)

3.8 Kansaneldke ja takuuelake

Tyoelakevakuutusmaksuihin perustuvien elakemuotojen lisaksi kansaneldke seka ta-
kuueldke ovat tukemassa eldkkeelle jd&neiden toimeentuloa toissijaisina tukimuotoina.
Kansanelake on méaariteltyna kansaneldkelaissa ja takuueléke laissa takuuelakkeesta.
Kansanelake ja takuueléke takaavat vahimmaiselékkeen sellaiselle elékkeensaajalle,
jonka ty6eléke on matalan ansiotason tai lyhyen tyduran vuoksi jaanyt vahaiseksi, tai hen-
kilolle, jolle ei ole kertynyt tydeldketta lainkaan (Knuuti & Ritola 2019, 9). Molemmat eléake-

muodot ovat verotettavaa ansiotuloa (Knuuti & Ritola 2019, 30).

Asumiseen perustuvaa Yyleista eldkejarjestelmaa kutsutaan kansanelakkeeksi. Sen tavoit-
teena on vahimmaistoimeentulon turvaaminen. Suomen kansanelédkkeen maara vahenee
sitd pienemmaksi, mitd suurempaa tytelaketta henkild saa. Kun tybelakkeen maara ylittaa
tietyn rajan, kansanelédketta ei makseta. Kansanelake on nain ollen tydeldkevahenteinen.
Kansanelakkeen rinnalla on takuuelakejarjestelma, joka turvaa vahimmaiseldkkeen, jos
henkilon eldkkeet ovat yhteensé hiukan alle 800 euroa kuukaudessa. (Rissanen ym.
2017, 12-13))
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Takuuelake voidaan myontaa henkildlle, joka saa takuueldkkeeseen oikeuttavaa eléketta
ja jonka yhteenlasketut elaketulot alittavat takuueldkkeeseen oikeuttavan tulorajan, 753,39
euroa kuukaudessa (vuonna 2017). Takuueldkkeen maksamisesta huolehtii Kansanelake-

laitos ja se toteutetaan valtion varoista (Tilasto Suomen elakkeensaajista 2017, 19).

3.9 Vanhuuseldkkeen hakeminen tydelakeyhtiosta

Tyo6elakeyhtiot huolehtivat yksityisen sektorin vanhuuselédkemaksuista. Kun vanhuuselak-
keen alin ikaraja on saavutettu, tydntekijan on mahdollista tehda vanhuuselékehakemus.
Luvussa 2.1 on esiteltyna vanhuuselakkeelle siirtymisen ikarajat. Tyontekija saa tarvitta-

essa tyOnantajalta tiedon siitd, missa tydelékeyhtitssa han on ollut viimeksi vakuutettuna.

Alimman vanhuuselédkeian saavuttavat vuoden 2019 aikana he, jotka ovat syntyneet vuo-
den 1956 tammikuun ja toukokuun vélisena aikana. Loput vuonna 1956 syntyneista saa-
vuttavat kyseisen ian vuoden 2020 puolella. Vuonna 1956 syntyneiden alin vanhuuselak-
keelle siirtymisen ik& on 63 vuotta ja 6 kuukautta. Vanhuuseléke voi alkaa alimman eléke-
ian tayttamiskuukautta seuraavan kuukauden alusta. (Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtio
Elo s.a.)

Tyoelakeyhtididen verkossa sijaitsevat eldkepalvelut tarjoavat laaja-alaisesti tietoa elak-
keistd, niiden hakemisesta sek& muodostumisen perusteista. Kirjautumalla tydeldkeyhtion
verkkosivuilla sijaitsevaan elékepalveluun henkild voi nahda arvion oman vanhuuselak-
keensd maarasta seké eldkeiasta. Samasta paikasta henkilo voi jattaa elakehakemuksen.
Esimerkiksi tyoelékeyhtio Elon verkkopalvelusta I0ytyvalla laskurilla voi verrata elakkeen
lykkdamisen vaikutusta oman eldkkeen maaraén. Samasta verkkopalvelusta 16ytyy ty6ela-
keotteelta yhteenvetona kaikki ansiot, joista elakettd on karttunut seka kuukausikohtainen

elékekarttuma. (Keskinainen Tyodelakevakuutusyhtio Elo s.a.)

Suuri osa tydntekijoista on tyduransa aikana useamman kuin yhden tyénantajan palveluk-
sessa, joten tyontekijan elaketurva voi olla jarjestettyna useissa elakelaitoksissa. Viimei-
sen elakelaitoksen periaate tarkoittaa sita, ettd elakkeenhakija voi hakea koko tydurastaan
karttuneita elakkeita yhdella hakemuksella ja han saa eri elakejarjestelmien eldkkeistaan
vain yhden paatésyhdistelman (Rissanen ym. 2017, 157). Hajautetusta tyoeléakejarjestel-

man hallinnosta huolimatta elakkeenhakija tekee vain yhden eldkehakemuksen.
Koko tydeldketurva maksetaan paasaantoisesti yhdesta elékelaitoksesta, vaikka héanen

eléketurvansa olisi tyduransa aikana jarjestetty useissa yksityisten tai julkisten alojen ela-

kelaitoksissa. Elakemaksuja maksavaa elékelaitosta paatettaessa sovelletaan viimeisen

24



elékelaitoksen periaatetta (Rissanen ym. 2017, 43). Tama tarkoittaa sita, ettéa viimeisin

elékelaitos, jossa tydntekija on ollut vakuutettuna, maksaa kyseisen henkilon elékkeen.

Elake myonnetddn hakemuksesta, ja padsaantoisesti elakkeenhakija tekee itse oman ha-
kemuksensa. Vanhuuseléketta haettaessa voidaan samalla hakemuksella hakea myos
kansanelakettd. Jokaista elakemuotoa varten on oma hakemuslomakkeensa. Elakkeen
hakemuslomakkeita saa elakelaitosten palvelupisteista ja kansaneldkelaitoksesta. Lisaksi
eldkkeen hakemuslomakkeet l16ytyvat sahkoisena eri elakelaitosten ja Elaketurvakeskuk-

sen internetsivuilta. (Rissanen ym. 2017, 160.)

Jos tydntekija saa tyokyvyttomyyselaketta tai tyduraelakettd, elake muuttuu ilman eri ha-
kemusta vanhuuselakkeeksi, kun henkilt tulee alimpaan vanhuuselékeikaan. Osittainen
varhennettu vanhuuseléke muuttuu hakemuksesta vanhuuselakkeeksi. (Rissanen ym.
2017, 160-161.)

Tyoelakeyhtididen elakehakemusten kasittelyajoissa on yhtiokohtaisia eroja. Esimerkiksi
tydeldkeyhtié Elon asiakkaiden tulee hakea eldkepaéttsta viimeistaan 2 viikkoa ennen
suunniteltua vanhuuseldkkeenalkamispaivaa. Elaketta on kaytannollistd hakea tyoelake-
yhtion verkkopalvelun kautta. Kun vanhuuselékkeen ikékriteeri tayttyy seka voimassa ole-
vat tydsuhteet ovat paatetty, tydeldkeyhtio kasittelee vanhuuselakehakemuksen ja antaa
siité paatoksen. Tyoelakeyhtid saa edelliseltd tydnantajalta palkkatiedot ja tekee paatok-
sen lopullisesta vanhuuseldkkeen maarasta toteutuneiden ansiokertymien perusteella.
Vanhuuselékepaatoksen saatuaan henkilon tulee toimittaa verokorttinsa tytelakeyhtiolle,
koska tyoelakkeet ovat ansiotuloveron alaista tuloa. (Keskinainen Tydeldkevakuutusyhti®

Elo s.a.)

Kuvassa 1. on esitettynd vanhuuselékeprosessin kolme keskeisintd vaihetta, kun tyonte-
kija on siirtymassa vakituisesta tydsuhteesta vanhuuselakkeelle. Tyontekijan on suositel-
tavaa keskustella oman esimiehensa tai muun tytnantajan edustajan kanssa omista ela-
kesuunnitelmistaan hyvissa ajoin. Tydntekijan tulee noudattaa tyésopimuksen mukaista

irtisanomisaikaa jaadessaan elakkeelle. Elakepéaatoksen tultua tydntekijan tulee toimittaa
verokortti tyoelakeyhtidlle, koska tydeléke on ansiotuloveron alaista tuloa. Tyénantaja l&-

hettaa vanhuuselakkeelle siirtymisesta tiedon kansalliselle tulorekisterille.
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1. Keskustele esimiehen
kanssa hyvissa ajoin
vanhuuseldkkeelle 2. Tee eldakehakemus

siirtymisesta ja irtisano - elakepalvelussa. -

tydsuhde irtisanomisaikoja
noudattaen.

3. Tydnantaja tekee
ilmoituksen tulorekisteriin
eldkkeelle siirtymisesta.

Kuva 1. Vanhuuselékkeen hakemisen prosessi (Keskinainen Elakevakuutusyhti6 limari-
nens.a. b.)

Asianosainen voi hakea elékelaitoksen tai Eléketurvakeskuksen hanelle antamaan valitus-
kelpoiseen paatdkseen muutosta valittamalla siita tydelékelaitoksen muutoksenhakulauta-
kuntaan. Tyoeldkelaitoksen muutoksenhakutoimikunnan paatékseen voi hakea muutosta
valittamalla vakuutusoikeuteen. Vakuutusoikeuden paatoksesté ei sen sijaan ole enaa va-
litusoikeutta. Valitus tulee tehda kirjallisesti 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaan-
nista. (Rissanen ym. 2017, 179.)

3.10 Vanhuuselakkeella oleminen

Keskindinen Elakevakuutusyhtit llmarinen on tutkinut juuri elékkeelle siirtyneiden henkiloi-
den kokemuksia siitd, milta elakkeelle siirtyminen tuntuu ja miten tutkimukseen osallistu-
neet henkilot kokevat oman vireytensa ja terveytensa (Vatanen 6.2.2018). Tutkimuksen
tarkoituksena oli selvittda, millaisia muutoksia elakkeelle siirtyminen tuo. Tutkimukseen
vastanneista 80 prosenttia arvioi hyvinvointinsa hyvéksi tai erittdin hyvaksi. Vastaajista 86
prosenttia kokee elaméanlaatunsa hyvaksi tai erittain hyvaksi. Samalla 76 prosenttia ko-
kee, ettd elama on paljon tai erittain paljon merkityksellista. Vastaajat kertovat pitavansa
huolta hyvinvoinnistaan esimerkiksi syomalla terveellisesti, harrastamalla liikuntaa ja ta-
paamalla ystavid. Valtaosa vastaajista kokee, ettd omaan hyvinvointiin vaikuttaa eniten

oma terveys. (Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 2018.)

Ennen elékkeelle siirtymista ihnmisella voi olla huolia, jotka koskevat esimerkiksi terveyden
menettamistd, paivittaisrytmin katoamista ja mielekkaan ajanvietteen keksimista (Tilasto-
keskus 2013, 68). Vuonna 2017 THL:n tekeman Finsote-tutkimuskyselyn mukaan 20 pro-
senttia kokee, ettd oma terveys ei tule kestamaan tyéntekoa eldkeikaan asti (Terveyden ja

hyvinvoinnin laitos 2019).

Ikaantyneiden tyontekijoiden fyysinen hyvinvointi on keskimaaraisesti heikompi kuin nuo-

remmilla tydntekijoilla. Noin 40 ik&dvuoden jalkeen alkaa sairauksien méaéara yleistya. Sai-
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rauksien yleistyminen kasvaa i&n myota kaikissa yleisimmissé sairauspdaluokissa. Rasi-
tuksesta palautuminen vaatii pidemman ajan ikdantyneilla henkil6illa, kuin nuoremmilla.
(Moisalo 2011, 452—-454.)

Tyoelakkeen tarkoituksena on turvata tydssaoloaikana saavutetun kulutustason kohtuulli-
nen sailyminen elakkeelle siirryttdessa (Knuuti & Ritola 2019, 9). Eldke on yleensa pie-
nempi kuin tyosta saatu palkka ja se vaikuttaa totuttuun kulutustasoon. Tulevan eléakkeen
maara on siksi suositeltavaa selvittaa hyvissa ajoin ennen elakkeelle siirtymista, jotta sii-
hen voisi varautua oman harkinnan mukaisella tarpeelliseksi katsotulla tavalla (Keskinai-
nen Tydeldkevakuutusyhtié Elo 2019). Elakditymisen johdosta laskenut tulotaso voi vai-

kuttaa oman elaman sisaltoon, johon henkild on tottunut tydelamassa ollessaan.

Keskinainen TyoOelakeyhtit Elo kysyi vapaaehtoisilta vastaajilta vinkkeja ensimmaista ela-
kekesaansa viettaville ja sai tahan kyselyyn useita vastauksia. Ensimmaiseen elake-
kesaan sopii esimerkiksi pitkista aamiaisista ja kiireettdmyyden tunteesta nauttiminen ja
luonnossa ajan viettdminen. Liséksi hetkesséa elaminen, harrastukset ja matkustelu saivat
Elon kyselyssa kannatusta. Kyselyn vastausten perusteella omaa kalenteria ei kannata
tayttaa elékkeella ollessa. Toiset voivat tuntea, etta vapaata aikaa on yhtéakkia todella pal-
jon ja toisilla ensimmainen eldkekesa voi tayttya asioista, joille ei ole ollut tydeldamén
ohella aikaa. Moni kyselyyn vastanneista neuvoi ensimmaista elakekesaansa viettavaa
henkiléa rauhoittamaan omaa elaméaéa, olemaan itsekas ja opettelemaan kieltaytymista.
Liséksi sosiaalisista suhteista ja perheen kanssa yhteisesta ajasta huolehtiminen nousivat
kyselyssa esille. Sosiaalisten suhteiden muutokset voivat huolestuttaa ennen elakkeelle

siirtymista (Tilastokeskus 2013, 68). (Keskinainen Tydelakevakuutusyhtid Elo 2019.)

Koska ihmiset ovat yksil6ita, jollekin sopii ensimmaisenéa elakekesana lepo ja toiselle eri-
laiset aktiviteetit. Joidenkin Elon kyselyyn vastanneiden mielesta ensimmainen elékekesa
on hyva kayttaa uusien palkallisten tdiden tai vapaaehtoistdiden parissa. Elékkeella olevat
kayttavat vapaaehtoistydhon kaksinkertaisesti aikaa verrattuna tydssakayviin. Suurin osa
siitd on epavirallista ystavien ja muiden tuttujen auttamista, sukulaisten auttamista seka
jarjestotyotd. Lemmikkieldimen hankkiminen voi myds tuoda arkeen aktiviteetteja, mikali
niitéd elamaansa haluaa. Uusiksi meneva kodin jokapéivainen elama voi vaatia harjoittelua.

(Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtio Elo 2019; Tilastokeskus 2013, 69.)
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4 Kysely ikdantyneille tyontekijoille

Tassa paaluvussa kasitellaan toimeksiantajan ikaantyneille tyontekijoille tuotetun kyselyn
tuloksia. Kyselyn tarkoituksena oli selvittéaé tyontekijoiden omia ajatuksia tulevasta van-
huuseléakkeelle siirtymisesta. Tiedon kerdamisen tavaksi valittiin kysely siksi, koska kyse-
lyn kohderyhm&én kuuluvia tydntekijoita oli kyselyn julkaisemisen hetkella yli sata. Kyse-
lyn tulokset ovat liitettyn& toimeksiantajalle tuotettuun tietopakettiin. Lisaksi tuloksia on
hyddynnetty tietopaketin siséltoa rajattaessa.

Merkityksellisen tyon johtaminen edellytt&dd ihmisten tarpeiden ymmartamista, lasndoloa ja
tilanteen edellyttdm&a vuorovaikutusta (Kilpinen 2018, 165). Opinnédytetydn produktina
tuotettavan vanhuuselakkeelle siirtymista kasittelevéan tietopaketin tarkoituksena on tarjota
hyodyllista tietoa vanhuuselakkeelle siirtymisesta osana viimeista tyéuran vaihetta. Henki-
|6stolle tuotettava kysely on keino kerata tietoa henkildstén ajatuksista koskien vanhuus-
elakaitymista. Kyselyn tulokset litetaan henkiléstdintran sivulle. Tuloksiin tutustumalla
tydntekijdlle voi syntya ajatuksia ja ideoita, jotka tukevat hantd oman vanhuuselékkeelle

siirtymisen suunnittelemisessa.

4.1 Kyselyn toteutus

Kysely toteutettiin niin, ettd sen avulla vastattiin toimeksiantajan tiedontarpeeseen henki-
I6ston vanhuuselakeajatuksista. Kyselyn tuloksia haluttiin hyddyntaa myds henkiléstdint-
raan tuotettavan tietopaketin tietoja valittaessa. Kyselyn tavoitteena oli selvittdd, millaisia

ajatuksia toimeksiantajan henkilostolla on koskien omaa elakkeelle siirtymista.

Kyselyn vastaajiksi kutsuttiin toimeksiantajan henkilostésta he, joka Tyéterveyslaitoksen
maaritelman mukaisesti kuuluvat ikdantyneiden tyontekijdiden kategoriaan. Maaritelman
mukaisia 55 vuotiaita ja sitd vanhempia henkil6ita on toimeksiantajalla ollut kyselyn toteut-
tamisen aikana 128 kriteerin tayttavaa henkildston jasenta. Kysely luotiin Webropol -alus-
talle.

Kysely toimitettiin kohderyhm&én kuuluville henkildston jasenille sahkdpostin valityksella.

Sahkdpostissa ollut saateviesti on tAman opinnaytetydn ensimmainen liite. Viestissa ker-

rottiin lyhyesti, mita kysely koskee. Sahkoposti sisélsi viitetekstin lisdksi seka kertakayttoi-
sen, henkilokohtaisen linkin Webropolin suljetulle vastausalustalle. Viestin otsikkona oli

"Kysely opinnaytetyota varten: Vanhuuselakkeelle siirtyminen - ajatukset ja prosessit”.
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Vastaajien ikaryhmaan kuuluvia henkil6ita oli kyselyn lahettamispaivana, eli 2.9.2019,
128. Kuviossa 1. on esitettyna vastaajien ikdjakauma. Kysely oli avoinna viikon 36 ajan,
jonka jalkeen se suljettiin. Kyselysté lahetettiin viikon aikana yksi muistutusviesti. Kyselyyn
vastasi 81 henkil6d, mika vastaa 65 prosenttia kyselylinkin vastaanottaneista tyonteki-

jOista.

Nuorimmat kyselyyn vastanneet tyontekijat ovat syntyneet vuonna 1964. Heidéan alin ela-
keikdnsa on 65 vuotta, jonka he saavuttavat vuoden 2029 helmikuusta alkaen, riippuen
heidan syntyméakuukaudesta. Vuonna 1964 syntyneiden tavoite-eldkeika on 66 vuotta ja
10 kuukautta, eli alkaen 1.12.2030. Heilla on néin ollen noin kymmenen vuotta siihen, etta
he voivat jaada vanhuuselédkkeelle. Vanhin kyselyyn vastannut henkild on syntynyt enne
vuotta 1956, koska han kertoo olevansa yli 63 vuotias. Han on siis jatkanut toissa joko yli

alimman vanhuuseldkeikansa tai on vuoden sisélla saavuttamassa sen.

54 2%
55 11%
56 16%
57 15%
58 4%
59 9%
60 16%
61 15%
62 7%
63 4%
YIi 63 A
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Kuvio 1. Vastaajien ian jakautuminen
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Kysely toteutettiin nimettomana ja sen tarkoitus oli tuottaa tietoa siité, millaiset vanhuus-
elékkeelle siirtymistd koskevat asiat kiinnostavat ja mietityttavat toimeksiantajan henkil6s-
tossa erityisesti heitd, joille vanhuuselékkeelle siirtyminen on melko lahella tai lahella
oleva tyburan vaihe. Kyselyn tarkoituksena oli selvittda henkilokohtaisia ajatuksia koskien
omaa vanhuuselékkeelle siirtymista. Vastaaminen oli vapaaehtoista. Opinnaytetydssa ka-
sitellaan kyselyn tulosten yhteenvetotietoja. Vastaajat saivat nama asiat tietoonsa luke-
malla kyselyn alussa sijaitsevan esittelytekstin. Kyselyn esittelyteksti on taman tyon 2. liit-

teena.

Kysely sisalsi yhdeksan kysymysta, joista nelja oli monivalintakysymyksia ja viisi avoimia
kysymyksia. Kyselypohja on tdméan opinnaytetyon toisena liitteend. Ensimmaisessa kysy-
myksessa selvitettiin vastaajan ikd vuoden tarkkuudella. Toisessa monivalintakysymyk-
sessa kysyttiin, miten hyvin vastaaja kokee tuntevansa vanhuuseldkkeitd koskevat asiat.
Kolmannella kysymyksella kerattiin laaja-alaista tietoa vastaajan vanhuuselékkeita koske-
vista ajatuksista.

Neljas kysymys oli monivalintakysymys, jolla selvitettiin, kokeeko vastaaja sosiaalisten
suhteidensa muuttuvan jotenkin, kun han jaa eldkkeelle. Viidennesséa kysymyksessa pyy-
dettiin vastaajaa kertomaan perustelut vastaukselleen, mikali hén vastasi edelliseen kysy-
mykseen kokevansa sosiaalisten suhteidensa muuttuvan. Kuudennessa kysymyksessa
kysyttiin, onko vastaajalla huolenaiheita, jotka koskevat elékkeella olevaa taloustilannetta.
Seuraavassa kohdassa pyydettiin lisatietoja siité, millaisia taloudellisia huolenaiheita vas-

taajalla on.

Kahden viimeisen kysymyksen tarkoituksena oli selvittda, milla tavoilla tydnantaja voi olla
vanhuuselakkeelle siirtyvan tyontekijan tukena ja apuna. Kahdeksannessa kysymyksessa
kysyttiin, voiko tydnantaja tukea vastaajaa vanhuuselakkeeseen valmistautumisessa. Sa-
malla pyydettiin esittamaan toiveita siitd, millaista tukea vastaaja kaipaisi. Viimeisessa
kohdassa kysyttiin, millaiset vanhuuselédkeasioita koskevat tiedot kiinnostavat vastaajaa

sekd mista asioista vastaaja toivoisi erityisesti I0ytyvan helposti tietoa.

4.2 Kyselyn tulosten yhteenveto

Jokainen kyselyyn vastannut henkilé on vield tyéelamassa, joten heilla ei ole aikaisempaa
kokemusta vanhuuselakkeelld olemisesta. Vastaukset perustuvat siihen, millaisia ajatuk-
sia heilld on ollut vastaushetkelld koskien kysymyksissa esitettyja asioita. Kuviossa 2. on
esitettyna vastausten jakautuminen kysymykseen, jonka avulla selvitettiin, miten hyvin

vastaajat kokevat tuntevansa vanhuuselakeasiat.
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Kyselyyn vastanneista 16 prosenttia kertoo tuntevansa vanhuuselédkeasiat erinomaisesti.
Kukaan vastaaja ei vastannut tuntevansa vanhuuselakeasioita huonosti. Nain ollen kaikki
vastaajat tietdvat vanhuuselédkeasioista jotain. 31 prosenttia kokee tuntevansa vanhuus-
elakeasiat hyvin ja 22 prosenttia melko hyvin. 25 prosenttia kokee tuntevansa vanhuus-
elakeasiat kohtalaisesti. 6 prosenttia kertoo tuntevansa vanhuuseldkeasiat melko huo-
nosti. Naiden vastausten perusteella 16 prosenttia vastaajista ei koe tarvitsevansa van-
huuseléakeasioista lisatietoja. Lopuilla vastaajista, eli 84 prosentilla, on vaihteleva tarve
saada aihealuetta kasittelevaa lisatietoa. Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa havain-

nollistetaan, miten vastaukset jakautuivat.

Huonosti. En ole perehtynyt asiaan
ollenkaan.

Melko huonosti
Kohtalaisesti
Melko hyvin

Hyvin

Erinomaisesti. Tiedan vanhuuselakeasioista
kaiken tarvittavan.
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Kuvio 2. Kuinka hyvin koet tuntevasi vanhuuselékeasiat?

4.2.1 Ajatukset tulevasta vanhuuseldkkeelle siirtymisesta

Ensimmaisessa avoimessa kysymyksessa pyydettiin vastaajaa kertomaan omia ajatuksia
l[Ahestyvasta vanhuuselakkeelle siirtymisesta. Vastauksia oli karkeasti jaoteltuna kolmen-
laisia: positiivis- ja negatiivissavytteisia sek& naiden kahden yhdistelmia ja valimuotoja.

Positiivisissa kommenteissa iloittiin vapaudesta pitkan tydelamasséa vietetyn ajan jalkeen.
"lhanaa, etta pitka tydura alkaa olla lopuillaan” ja "Vapaus koittaa!” ovat vastauksia, joista
voi paatella vastaajien odottavan innolla tulevia eldkepaiviaan. "Tulossa on aika, jolloin
voin toteuttaa vain itselleni tarkeitd asioita”, kertoo eras vastaaja. Yksi vastaaja kertoo har-
kitsevansa aikaisempaa elakoitymista, koska odottaa eldkkeelle jaamista niin paljon.

Erdan vastaajan mielesta vanhuuselakeaika on mielenkiintoinen elaméanvaihe.
Enemmistd vastauksista sisalsi positiivisia ja negatiivisia ajatuksia vanhuuselakkeelle jaa-

misestd. Oma ty6ura on iso osa monen ihmisen elamaa ja sen loppuminen voi luonnolli-

sesti herattaa ristiriitaisia ajatuksia. Eras vastaaja kertoi kokevansa toisaalta helpotusta
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siitd, ettd voi ottaa rennommin, mutta toisaalta haikeutta siitd, ettd yksi tarked elamaan si-
saltdd antava tekija poistuu. Erés toinen vastaaja kertoo kokevansa toisaalta haikeutta
mutta erityisen paljon intoa siita, etta olisi aikaa tehda ihan muuta. "Toisaalta innostu-
neena odotan lisdantynytta vapaa-aikaa ja toisaalta en. Pidan myds nykyisesta tydstani

paljon.”

Tyokavereilla voi olla merkittava rooli oman elaman sosiaalisissa kohtaamisissa. Vaikka
vanhuuseléakkeelle siirtyminen olisi muuten miellyttava ajatus, niin pelko tydkavereiden
menetyksesta voi vaikuttaa omiin vanhuuseldkeajatuksiin. Eras vastaaja kertoikin odotta-
vansa rauhallisia aamuja, jolloin ei ole kiire mihink&én. Toisaalta han suree tydkavereiden
menettamista.

Vastauksista erottuivat taloudelliset huolet, vaikka muuten vanhuuselékkeelle siirtyminen
vaikuttaisikin positiiviselta asialta. Erés vastaaja kertoi, ettd on mukavaa, kun elakkeelle
jaaminen lahestyy pitkan tyérupeaman jalkeen. Hanen huolensa koskee taloudellista par-
jaamistd, koska hén kokee oman elékkeensa melko pieneksi. Joissain vastaajissa elake-
rahan riittavyys heratti huolta. Liséksi lainsaadannolliset, vanhuuselékkeisiin vaikuttavat
muutokset mietityttivat osaa vastaajista. Eras vastaaja kertoo miettivansa eldketason riit-
tavyytta ja mahdollisia tulevia leikkauksia elakemaarissa.

Osaa vastaajista mietityttdd oma ajankaytté vanhuuseldkkeella. Tybelamassa oleminen
vie ison osan viikoittain kaytettavissa olevasta ajasta. Kun tamé aika vapautuu elakkeelle
jaatya, ajan kayttamista voi suunnitella vastaamaan omia toiveita. Eras vastaaja kertoo
viihtyvansa nykyisessa tydssaan, mutta kokee elakkeella olevan enemmaén aikaa harras-
tuksille. Lisdantynyt vapaa-ajan maara voi myos herattda kysymyksia siita, keksiikd
omalle ajalleen riittdvasti mieluisaa tekemista. "Loydanko tarpeeksi sopivia aktiviteetteja
korvaamaan toiden loppumisen aiheuttaman vapaa-ajan maaran kasvamisen. Miten
saada jatkumaan sopiva/opittu eldamanrytmi.” Nain kuvailee eras vastaajista omia ajatuksi-
aan. Harrastamisen lisdksi tydnteon jatkaminen elékkeelld, muodossa tai toisessa, on ko-
ettu vaihtoehdoksi. Eras vastaaja on ajatellut jatkaa tydntekoa elékkeelle siirtymisen jal-
keen vapaamuotoisemmin. Eras vastaaja kommentoi, etta saa nahda laiskistuuko han vai

jaksaako harrastaa ja olla aktiivinen.

Elakkeelle siirtyminen tydelamasté tuo muutoksia sosiaalisiin kanssakaymisiin. Eraassa
vastauksessa pohdittiin yksinaisyytta. "Jos alkaa tuntea yksinaisyytta/syrjaytymista, niin
pitaisi olla hyvin tarjolla (julkisia) kanavia, joiden kautta voisi osallistua tapahtumiin, retkiin

yms.” Eldkkeelle jaavalla voi olla laaja sosiaalinen verkosto ja perhetta. Toisaalta voi olla,
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ettei hanella ole laheisia ihnmissuhteita elaméassaan. Sosiaalisten suhteiden verkostot vaih-
televat yksilollisesti. Osa vastaajista kertoi, etteivat ole viela ajatelleet omaa vanhuusela-

koitymista koskevia asioita.

4.2.2 Sosiaaliset ja taloudelliset muutokset

En 40%
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Kuvio 3. Koetko, etté sosiaaliset suhteesi tulevat muuttumaan jotenkin, kun jaat elak-

keelle?

Kuviossa 3. on esitettyna vastausten jakautuminen kysymykseen, jonka avulla selvitettiin,
kokevatko vastaajat vanhuuseléakkeelle siirtymisen vaikuttavan heidan sosiaalisiin suhtei-
siin. Kyselyyn vastanneista 60 prosenttia kertoo kokevansa sosiaalisten suhteidensa
muuttuvan, kun he jaavat elakkeelle. Avoimista perusteluista kay ilmi, ettd yleisin muut-
tuva asia on tyopaikalla muodostettujen ihmissuhteiden haviaminen. "Tydymparistdn ver-
kostot ja kontaktit jaavat pois ja aikaa jdd ns. omien sosiaalisten suhteiden hoitamiselle

enemman.” Sosiaaliset suhteet voivat vahentya elakkeella ollessa.

Eras vastaaja kommentoi, etta elékkeella ollessa voi syntya uusiakin tuttavuuksia tydtuttu-
jen tilalle, mutta han ei usko, etta niita tulee tilalle yhta paljon kuin mita tytkavereissa me-
nettdd. Oma tyénkuva voi siséltaa paljon sosiaalista kanssakaymista. Ty voi siséltaa esi-
merkiksi paivittaisia palavereita ja muuta sosiaalista kanssakaymistéa kollegoiden kanssa.
Elékkeelle siirryttdesséa nama asiat jaavat viikoittaisista sosiaalisista kohtaamisista pois.

Vastaajien mukaan tilalle vapautuu aikaa esimerkiksi ystaville, omaisille ja harrastuksille.
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Kuvio 4. Onko sinulla huolenaiheita, jotka koskevat elakkeella olevaa taloudellista tilannet-

tasi?

Kuviossa 4. on esitettyna vastausten jakautuminen kysymykseen siita, kokevatko vastaa-
jat vanhuuselékkeelle siirtymisen vaikuttavan heidan taloudelliseen tilanteeseen. Vastaa-
jista 37 prosentilla on vanhuuselékkeelld olevaan taloudelliseen tilanteeseen kohdistuvia
huolenaiheita. Huolenaiheet koskevat esimerkiksi elaketulojen riittdvyyttd, omaa terveytta
ja sen aiheuttamia kustannuksia, maksamattomia asuntolainoja, pakollisten elinkustan-
nusten hintojen kehittymista seka harrastuskustannusten suuruutta. ’Asunnon kustannuk-
set ym. ovat niin suuret, etten usko elakkeen riittdvan kaikkeen vaan on palattava takaisin
nuoruuden aikaiseen tonnikala/makaroni ruokavalioon”, kertoo eras kyselyyn vastan-
neista. "Eldke on pienehkd. Toivottavasti pysyn terveena. Joka tapauksessa en pysty ta-
loudellisista syista paljonkaan matkustelemaan enka tayttaméan aikaani erilaisilla harras-

tuksilla. Kaikki maksaa.” Nain kommentoi eras vastaaja omia taloudellisia huoliaan.

Ei ole helppoa ennustaa, miten kauan yksil6lla on odotettavissa elinvuosia. "Uskon etta
ensi alkuun tulen kylla elakkeella toimeen ok. Mutta kun katson ymparilleni, niin eldkeajan
pidentyessa elaketuloilla toimeen tuleminen on yha haastavampaa. En kuulu niihin hyva-
tuloisiin, jotka parjaavat hyvin loppuun asti.” On mahdollista, ettéd vanhuuselékkeelle jaava
on saastanyt rahaa omatoimisesti omia elakepaivid varten. Sdastamisen mahdollisuudet

ovat yksildlliset ja omien elékkeella olevien menojen arvioiminen voi myds olla vaikeaa.

Osa jaa elakkeelle yksinasuvana. Tallgin kaikki talouden kustannukset ovat omien talou-
dellisten resurssien varassa. Erds vastaaja kokee epavarmuutta siitd, miten han pystyy
yksin maksamaan kaikki kulut. Liséksi hanta mietityttaa hintatasojen vaihtelut. Vastaajalla
on takana pienipalkkainen ty6ura, joka ei ole kerryttédnyt hanelle oman arvionsa mukaan

suurta elakemaaraa.
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Osa taloudellisia huolia kokevista vastaajista kertoo myds ratkaisuja, jotka helpottavat
heitd taloudellisessa epdvarmuudessa. Erés vastaaja tiedostaa, etta hanen saanndlliset
tulonsa pienenevat vanhuuseldkkeelle siirryttdessa. Tama on vaatinut joitakin jarjestelyja
seka menojen uudelleenarviointia. "Toki taloudellinen tilanne hieman heikkenee, mutta sii-
hen pitda varautua ja tiedostaa asia hyvissa ajoin.” Nain kommentoi eras toinen vastaaja.
Muissakin vastauksissa mainitaan taloudellisen tilanteen muutokseen valmistuminen va-
rautumalla siihen etukateen. Varautuminen voi tarkoittaa eri yksildille erilaisia toimenpi-
teitd. Jollekin se voi tarkoittaa vapaaehtoista ja omakustanteista elakesaastamista, toiselle
se voi tarkoittaa omien menojen pienentamista jo tydelamassa ollessa. Tapoja on monia

ja niiden soveltaminen on yksilon itsensa paatettavissa.

4.2.3 Tuen javanhuuselédkkeelle siirtymista koskevan tiedon tarve

Kyselyssa kysyttiin, miten tybnantaja voisi tukea vastaajan vanhuuseldkkeelle siirtymisen
uravaiheessa. Vastauksissa nousivat esille tydajan muokkaaminen seka erilaisista van-

huuselaketta koskevista asioista tiedottaminen.

Eraan kyselyyn vastanneen henkilon mielestd vanhuuselékkeista on tietoa saatavilla, kun-
han itse osaa etsia tietoa aktiivisesti. Osa kyselyyn vastanneista ilmoitti toivomakseen tu-
kimuodoksi vanhuuselakoitymista koskevan tiedon jakamisen. Er&én vastaajan mukaan
tybnantaja voisi tukea hantéa kertomalla eri eldkevaihtoehdoista. "Tydnantajalta voisi tulla
konkreettista tietoa eldkkeellesiirtymisen ajankohdan vaikutuksista elakkeen maaraan.”
Eras vastaaja toivoi, ettd tydnantajalla olisi kattava paketti vanhuuseléketta koskevasta
tiedosta. Taman tietopaketin voisi hdnen mielestdan antaa sellaiselle tyontekijalle, joka on
suunnittelemassa omaa vanhuuselékkeelle siirtymista. Muutama vastaaja toivoi infoa tai

vinkkeja vanhuuselaketta koskevien kaytannon jarjestelyjen osalta.

Kyselyyn vastanneet esittivat toiveita, jotka koskevat tydn muokkaamista. Esimerkiksi eta-
paivien lisddminen, vanhuuselakkeelle siirtyneiden entisten tydntekijoiden verkoston akti-
voiminen esimerkiksi joulujuhlilla, ty6tehtavien muokkaaminen, lyhennetty tydaika, tyotaa-
kan keventadminen, omien tdiden eteenpdin siirtdminen suunnitellusti seka palkankorotuk-
set mainittiin vastattaessa tahan kysymykseen. Vastauksia tarkasteltaessa kokonaisuu-
tena voidaan huomata, ettd useat vastaajat toivovat ty6taakan keventamista tavalla tai toi-

sella.

Osa vastaajista ei koe tarvitsevansa tukea tydnantajaltaan ollenkaan tai tuen tarve on va-

hainen. "En tarvitse erityisesti mitdan tukea. Toki olisi hyva, jos tydnantaja huomioi ikaan-
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tyvat tyontekijat heidan viimeisina tydvuosinaan ottaen huomioon motivaation. Ty6nanta-
jan kanssa voisi hyvissa ajoin pohtia lopputydurasuunnitelmaa/elakkeelle jaamista.” Eras
vastaaja toivoo tydnantajalta uravalmennusta tyéuran loppuvuosina. Muutamat vastaajat
toivovat tydnantajalta ymmarrysta heidan elamantilannettaan kohtaan. "Olisi mukavaa, jos
tydnantaja jollain tavalla ymmartaisi jaksamista toissa - tai osoittaisi kiinnostusta siihen.”
Eras vastaaja toivoo, etta tydnantaja tukisi hanta hanen tydsséajaksamisessaan, jottei han

palaisi loppuun ennen eldkkeelle jadmista.

Taman opinnaytetyon produktin tarkoituksena on tarjota tietoa, ei kaytannon ratkaisuja.
Kyselysta ilmi kayneet tukitoiveet ovat listattuna tahan jatkokasittelyehdotuksina. Toimek-
siantaja voi halutessaan reagoida edella esitettyyn kyselyn tuottamaan tietoon. Taman
opinnaytetyon produkti tuottaa vanhuuselakkeelle siirtymisté suunnittelevalle henkildlle
faktatietoa sekd esimerkkeja ajatuksista, joita muilla vastaavaa tilannetta pohtivilla tyonte-
kijoilla on.

Muutama vastaajista kertoi, ettei tarvitse tydnantajalta mitaan tukea vanhuuselakkeelle
siirtymistd koskevissa asioissa. Eraan vastaajan mielesta vanhuuseldkkeelle siirtyvan tu-
lee itse valmistautua tulevaan elamanmuutokseen ja toinen on sitd mielta, ettei tyénantaja

voi tukea tyontekijoita tassa tyduran vaiheessa, eika sen sita tarvitsekaan tehda.

Kyselyssa selvitettiin, millaiset vanhuuselaketta koskevat tiedot kiinnostavat kyselyyn vas-
tanneita henkil6itéd. Useat vastaajat tiesivat entuudestaan sellaisia lahteita, joista tietoa voi
hakea itse, kuten tydeldkeyhtididen seka elaketurvakeskuksen verkkosivut. Osa vastaa-
jista toivoi vanhuuselaketta koskevasta tiedosta koottua tietopakettia. "Konkreettisesti,
mita pita&a ottaa huomioon ja mitéa toimenpiteitd tehda elakkeen lahestyessa.” Nain kuvai-

lee eras vastaaja tiedontarvettaan.

Yksittaisia asioita, joista eniten toivottiin vanhuuseléketta koskevaa tietoa olevan saata-
villa, olivat vanhuuselakkeen suuruus, verotus, vanhuuseldakkeen alkamisika, miten van-
huuselakkeen rahallinen maara maaraytyy, miten vanhuuseléakettd haetaan seka van-
huuseléakkeisiin vaikuttavat lakimuutokset. Erds vastaaja toivoi konkreettisia toimintaoh-
jeita elékkeelle siirtymisesta, eli miten elakettd haetaan, milloin sitd kuuluu hakea ja mita
litteitda hakemisen yhteydessa tarvitaan. Lisdksi erds vastaajista toivoi tietoa asioista, joita

han ei vastaushetkellda osannut ajatella.

Tama opinnaytetyo kasittelee vanhuuselakkeelle siirtymisen prosessia, joten vanhuus-

elékkeen aikaiset oheistoimintamahdollisuudet on rajattu tassa tydssa laajemmasta kasit-
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telysta pois. Jotkut kyselyyn vastanneista tyontekijoista kertoivat myos tallaisista ajatuksis-
taan. Vanhuuselédkkeella oleville tarjolla olevat etuudet yksityisilta toimijoilta, millaisia ela-
keldisille suunnattuja aktiviteetteja on olemassa, terveydenhuolto tytelaman ulkopuolella
seka tydnteon mahdollinen jatkaminen vanhuuselakeian ylittymisen jalkeen kiinnostivat

joitain vastaajia.
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5 Henkilostointran tietopaketti

Taman opinnaytetyon tarkoituksena ja tavoitteena on tuottaa toimeksiantajan henkil6s-
téintraan tietoa, joka koskee vanhuuselakkeelle siirtymista. Tiedot sisallytetty toimeksian-
tajan henkildstdintraan, jossa on muitakin tietoja, jotka kasittelevat eri tyduran vaiheita. In-
trasivulla esitettdvan tiedon on tarkoitus olla informatiivista seka helppolukuista. Lakiin pe-
rustuvan eléketiedon liséksi toimeksiantaja on asettanut tavoitteeksi, etta intrasivu siséltaa
vanhuuselékkeelle siirtymistéa koskevia henkildston omia ajatuksia tulevasta vanhuuselak-

keelle siirtymisesta.

Produkti toteutetaan toimeksiantona finanssialalla toimivalle organisaatiolle, jossa on
toissa yli 500 henkiloston jasentd. Produktin tarkoituksena on tukea toimeksiantajan tyon-
tekijoitd heidan kaydessaan lapi vanhuuselakkeelle siirtymisen prosessia. Produktina tuo-

tetaan vanhuuselakeasioita kasitteleva tietopaketti.

Toimeksiantaja on asettanut tavoitteeksi, ettd heidan sisaiseen henkilostdintraan tuotettai-
siin ajankohtaista ja kattavaa tietoa, joka tukee tyontekijoiden vanhuuselakkeelle siirtymi-
sen prosessia. Tavoitteen mukaisesti tyon toivotaan sisaltavan kattavan tietoperustan
siitd, mihin vanhuuselékkeet perustuvat, miten elékejarjestelma toimii vanhuuseldkkeiden
kannalta sek& miten ja milloin vanhuuselakkeelle siirrytaan. Lisaksi toimeksiantajan toivei-
den mukaisesti intrasivulle tuodaan henkildstolle tuotetulla kyselylla keratyt tiedot henki-
|6ston ajatuksista koskien tulevaa vanhuuselakkeelle siirtymista.

5.1 Tietopaketin valmistamisen vaiheet

Opinnaytety6n suunnitteleminen alkoi huhtikuussa 2019 ja sita koskeva opinnaytety6-
suunnitelma palautettiin toukokuun alussa opinnaytety6ohjaajalle. Opinnaytetyon idea
syntyi toimeksiantajaorganisaatiossa suoritettavan tyoharjoittelun aikana. Taulukossa 2.

on esitettynd opinnaytetytn aikataulusuunnitelma.
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Taulukko 2. Opinndytetyon aikataulu

Viikko/Viikot | Tavoite

1-3 Tietoperustan lahdeaineiston kartoittaminen

4-8 Tietoperustan kokoaminen

9-10 Henkildstolle tuotettavan kyselyn suunnitteleminen

11-12 Kyselyn toteuttaminen

13-15 Kyselyn tulosten kasitteleminen

16 Tietoperustan tarkentaminen ja kyselyn tulosten kasitteleminen
17-19 Pohdinta

20 Johdannon viimeisteleminen

21 Tyon rakenteen viimeisteleminen ja tyon valmistuminen

Opinnaytetydn valmistamisen arvioitiin kestavan 270 tuntia. Aikataulusuunnitelman mu-

kaan opinnaytetyon valmistumiseen tulisi kulumaan 21 viikkoa. Kun 270 tuntia jaetaan 21
viikolle, keskimaarainen viikkotydmaara on noin 13 tuntia. Opinnaytetydn suunniteltuja te-
kemispaikkoja olivat kirjastot ja kahvilat sekda oma koti. Suunnitelman mukaan opinnayte-

tydn valmistumisen arvioitiin tapahtuvan aikaisintaan vuoden 2019 syyskuussa.

Produktin valmistamisessa on kaytetty erilaisia menetelmia. Nama menetelmat ovat tieto-
perustan kokoaminen, henkilostélle tuotettavan kyselyn luominen, sen toteuttaminen ja
vastausten kerddminen seka produktin kokoaminen néiden menetelmien avulla kerattyjen
tietojen perusteella. Toimeksiantajalle tuotettu tietopaketti on luotu heidédn omaan henki-
Idstointraansa. Henkildstdintraan nostettavat tiedot valittiin toimeksiantajan esittamien toi-
veiden seka kyselysta saatujen tulosten perusteella. Tietopaketin toteuttaminen tapahtui

suoraan henkildstdintran alustalle.

Tietoperustan rakentaminen aloitettiin mahdollisten p&aa- ja valiotsikoiden luonnostelemi-
sella. Niiden perusteella alettiin kokoamaan opinnaytetydn produktin toteutusta tukevaa
tietoperustaa erilaisten lahdeaineistojen avulla. Tietoperustaa koottiin vuoden 2019 kesén
ajan, yhden sivun verran jokaista paivaa kohden. Paivakohtainen sivutavoite oli keino ryt-
mittdd opinnaytetyon edistymista. Tietoperustan paalahteena on Finanssivalvonnan julkai-
sema Tyoelakeasioita kasitteleva kirja. Kirja on julkaistu vuonna 2017 ja se sisaltaa tietoa
Suomen tybelakejarjestelmésta. Kirjassa kasitellaan tyoelaketté ja sen tehtavia sosiaali-
turvajarjestelmassa, elaketurvan jarjestamista seké tyontekijan elékelain mukaista tyoela-

keturvaa.
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Kysely suunniteltiin sen jalkeen, kun valtaosa tietoperustasta oli koossa. Kysely sisélsi yh-
den kysymyksen, jossa kysyttiin vastaajien yleisia ajatuksia vanhuuselakkeelle siirtymi-
sestad. Kyselyyn kutsuttiin vastaamaan ne tydntekijat, jotka tayttavat 55 vuotta vuoden
2019 aikana tai ovat tata vanhempia. Kyselyn kysymyksissa painotetaan niita asioita,
jotka erityisesti kiinnostavat toimeksiantajaa ja jotka parhaiten tukevat produktin tavoit-
teita. Koska produktin tavoitteena on olla organisaation sisainen tietolahde vanhuuselake-
asioissa, kyselylla selvitettiin, millaiset tiedot kiinnostavat toimeksiantajan tyontekijoita

koskien vanhuuselakeasioista.

Toimeksiantajalle tuotettu tietopaketti koottiin opinnaytetydn kolmanteen ja neljanteen
paalukuun keratyista tiedoista. Henkildstointran sivulla oleva tiivistetty vanhuuselékkeelle
siirtymisen ohjeistus koottiin toimeksiantajan toiveita vastaavista, kaikkein keskeisimmista
vanhuuselékkeelle siirtymisté koskevista tiedoista. Ensimmainen intrasivun liitetiedostoista
siséltaa taman opinnaytetydn kolmannessa luvussa esitetyt vanhuuselékkeité koskevat
yksityiskohtaiset tiedot. Toinen liitetiedosto kasittelee neljinnessa luvussa esiteltyja henki-
|8stolle tuotetun kyselyn tuloksia.

5.2 Vanhuuselékkeelle siirtymista kasitteleva tietopaketti

Opinnaytetyon produktina on tuotettu vanhuuselékkeeseen liittyvisté vaiheista ja tiedoista
tietopaketti, joka noudattaa toimeksiantajan henkiléstdintran viestintatapaa. Henkiléstdint-
raan luotiin produktin julkaisemisalustaksi sivu, jonka otsikkona on "Vanhuuselakkeelle
siirtyminen”. Intrasivulle on upotettuna kaksi tiedostoa, jotka sisaltavat laajemmin tietoa
vanhuuselékkeita koskevista asioista. Liitetiedostot ovat tehty toimeksiantajan pitkien ra-
porttien ohjeita noudattaen. Ensimmainen tiedosto sisaltaa laajat ohjeet vanhuuselak-
keelle siirtymisestd. Toinen tiedosto sisdltaa toimeksiantajan ikdantyneille tydntekijoille

tuotetun kyselyn tulokset.

Henkildstointran sivun rakenne on nahtévissa taman tyon 3. liitteesta. Sivun alussa on ly-
hyt johdanto, jossa kerrotaan vanhuuselakkeelle siirtymisen olevan viimeinen tyduran vai-
heista. Sivu sisaltda keskeisimpien vanhuuselakeprosessia koskevien tietojen lyhyet esit-
telyt seka kaksi liitetiedostoa, jotka on upotettu sivulle hyperlinkkeina. Lisaksi sivu sisaltaa
tietyille julkisille verkkosivuille ohjaavia hyperlinkkeja, joista on hyotya vanhuuselakkeelle

ja@misen suunnittelussa. Keskenerainen tietopaketti ei ollut muun henkiléston nahtavissa

ennen sen erillista julkaisemista.

Keskeisimpina asioina pidettiin tydelakeyhtion verkossa sijaitsevan eldkepalvelun esittele-

mistd, vanhuuselakkeelle siirtymisen ikarajoja, vanhuuselékkeen hakemisen prosessia
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seka tyontekijan eldkelain mukaisten elakemuotojen lyhytté esittelemistd. Nama tiedot 10y-
tyvat tdman opinnaytetytn 3. paéluvusta, jonka perusteella intrasivun tiedot ovat koos-
tettu. Intrasivun ulkoasu noudattaa toimeksiantajaorganisaation sisdisen viestinnan tapoja.
Henkildstointran sivu sisaltaa tekstin lisdksi kaksi luetteloa, taulukon ja kuvan, jotka teke-
vat sivusta lukijaystavallisemman. Intrasivulla on kaksi hyperlinkkia, jotka johtavat toimek-

siantajan tydelakeyhtion elakepalveluun.

Ensimmainen intrasivulta |6ytyva liitetiedosto sijaitsee intrasivun alussa, lyhyen johdannon
lopussa. Liitetiedoston nimi on "Vanhuuselakkeelle siirtyminen_tietopaketti henkiltston
kayttoon”. Se kasittelee laajemmin vanhuuselékkeelle siirtymista ja siihen liittyvia tietoja.
Tama tiedosto tarjoaa yksityiskohtaista tietoa siitd, miten tydeldkejarjestelma toimii, mista
eldkevakuutusmaksut muodostuvat, miten tydeléketta kerrytetaan, miten paljon eldketta
karttuu sek& mita ovat kansaneléke ja takuueléke. Tiedosto on koostettu tamé&n opinnay-
tetyon 3. paaluvun tiedoista. Tiedoston rakenne ja sisaltd ovat padosin samat, kuin taman
tyon 3. paaluvun sisaltd. Tiedosto on Word -muodossa, jotta toimeksiantaja voi tarvitta-
essa paivittaa dokumentilla olevia tietoja.

Toisessa liitetiedostossa, joka on PDF -muodossa, on esiteltynéa taman opinnaytetyon yh-
teydessa toteutetun kyselyn tulokset. Tiedoston nimi on "Ajatuksia vanhuuselékkeelle siir-
tymisestd”. Tulokset ovat henkildston saatavilla, jotta he voisivat peilata omia vanhuusela-
kesuunnitelmia seka -ajatuksia samassa uravaiheessa olevien henkildiden ajatuksiin. Tie-
doston on tarkoitus auttaa vanhuuselakettd suunnittelevia tyontekijéita hahmottamaan
omia ajatuksiaan. Lisaksi tuloksiin tutustuvalle tydntekija voi havaita vanhuuselakkeelle
jaamisen prosessista uusia nakdkulmia, joita han ei ole tiedostanut ennen kyselyn tulok-

siin tutustumista.
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6 Pohdinta

Opinnaytetydprosessi on onnistunut toimeksiantajan ja opinndytetydn tekijan tavoitteiden
ja odotusten mukaisesti. Molemmat tahot ovat tyytyvaisia tyon lopputulokseen. Toimeksi-
antajan toiveiden mukaisesti vanhuuselékkeelle siirtymisen tietopaketti kasittelee aihealu-
etta laaja-alaisesti. Tietopaketti tarjoaa lukijalle faktoihin perustuvan tiedon lisdksi koke-
musperaista tietoa, joiden avulla lukija voi késitella omaa vanhuuselakkeelle siirtymisen

prosessiaan.

Ensimmaisessa paaluvussa on kerrottu tyoura- ja ikdjohtamisen merkityksestad osana hen-
kilostdjohtamista. Raili Kivirannan mukaan esimiehella voi olla vaikeuksia tunnistaa eri-
ikaisyydesta johtuvaa erilaisuutta ja toimia erilaisuuden edellyttamalla tavalla (Kiviranta
2010, 56). Taméan opinnaytetydn produkti on yksi tapa tarjota myos esimiehille tietoa siita,
millaisia ajatuksia vanhuuselakkeelle siirtymisté lahestyvilla tyontekijoilla on. Esimiesten
on suositeltavaa tutustua ikaantyneille tyontekijoille tuotetun kyselyn tuloksiin. Tuloksiin

tutuminen voi auttaa heitd ymmartamaan tyontekijéiden tyouratilanteesta johtuvia tarpeita.

Ikasyrjinnan kokemus heikentdd itsetuntoa, motivaatiota, hyvinvointia ja tydssa suoriutu-
mista, vahvistaa elakditymisajatuksia seka varhentaa elakoéitymista (Tyoterveyslaitos s.a.).
Tyontekija voi kokea ikasyrjintaa, jos henkildstointrassa sijaitseva informaatio ei ole koh-
dennettu tasapuolisesti. Jos yksi tyburan vaihe huomioidaan henkiléstdintrassa, muut vai-
heet tulee huomioida vastaavalla tavalla. Taman opinnaytetyén produkti nostaa vanhuus-
elékkeelle siirtymisen uravaihetta koskevan informaation maaran samalle tasolle, kuin

mit& se on ollut muiden tyduran vaiheiden osalta.

Elakoityminen on esimerkki tyduran merkittavista siirtymavaiheista (Wallin 11.12.2018).
Merkittavien tyouran vaiheiden huomioiminen on hyvaa tydurajohtamista. Useamman
tyontekijan kuuluessa ikédéntyneiden kategoriaan organisaatiossa on tarkeaa huomioida
muiden tyduran vaiheiden tapaan myods vanhuuselékkeelle siirtymisen vaiheessa olevat
tydntekijat. Vanhuuseldkkeelle siirtyminen tapahtuu jokaiselle paasaantdisesti kerran ela-
massa. Muutosvaiheessa tarjottava tuki saa tyontekijat tuntemaan olonsa arvostetuiksi.
Omasta tyopaikasta on helppo olla ylped, kun tydtovereista vélitetaan aidosti (Pessi, Mar-
tela & Paakkanen 2017, 283).

Tiedon jakaminen on yksi tapa, jolla tydnantaja voi tukea eri uravaiheissa olevia tyonteki-

joita. Ikdantyneille tyontekijoille tuotettuun kyselyyn vastanneet tyontekijét toivoivat tiedon

jakamisen lisaksi muita tukitoimia, joita toimeksiantajalla ei ole. Kyselyn vastausten perus-

42



tella voidaan suunnitella mahdollisia jatkokehitysprojekteja, joilla pyritaan tukemaan tyo-
elékkeelle siirtyvaa henkilostdd heidan uran muutosvaiheessa. Esimerkiksi elakkeelle siir-
tyneen henkildstdn aktivoiminen vuosittaisilla tapahtumilla on yksi vaihtoehto. Jatkokehi-
tysehdotus on, etta toimeksiantajaorganisaatiossa suunniteltaisiin tapahtuma, joka vas-

taisi tahan toiveeseen.

6.1 Opinnaytetyon hyodynnettavyys

Opinnaytety6n tavoitteena oli vastata toimeksiantajan tarpeeseen tarjota henkildstolleen
ajantasaista tietoa vanhuuselakkeelle siirtymisen uravaiheeseen liittyvista asioista. Tavoit-
teena oli luoda intrasivulle tietopaketti, joka sisaltaa tietoa vanhuuselékeasioista ja tyoela-
kevakuutusmaksujen kertymisesta seka yleisia ajatuksia, joita alinta vanhuuselakeikaa 1a-
helld olevilla seka elakkeella olevilla henkilgilla voi olla. Liséksi tavoitteena oli kerata intra-
sivulle sellaista tietoa, johon tutustuminen auttaa henkiléston jasenia suunnittelemaan ja
kasittelemaan omaa tulevaa vanhuuseldkkeelle siirtymista. Asetetut tavoitteet saavutettiin
hyvin ja toimeksiantaja on tyytyvainen tyon lopputulokseen. Opinnaytetydn tietoperustaa
seka tuloksia voi hyddyntaa jokainen organisaatio, josta henkilostod jaa eldkkeelle. Erityi-
sesti yksityisen alan organisaatiot voivat hyotya 3. padluvun sisaltamista tiedoista.

Toimeksiantaja on antanut henkilostbintraan tuotetusta tietopaketista positiivista pa-
lautetta produktin tekijalle. Toimeksiantajan edustajat ovat erittain tyytyvaisia erityisesti tie-
topaketin kattavuuteen ja henkiléstolle tehdyn kyselyn tuottamaan tietoon. Henkilostoyksi-
kon edustaja uskoo, etta toimeksiantajan johtamiskaytantja voidaan kehittédé kyselyn tu-

losten avulla.

Ikaantyneelle henkildstdlle tuotettuun kyselyyn saatujen vastausten perusteella tyontekijat
toivovat muitakin tukitoimia tydnantajalta, kuin vain tietoa henkiléstdintraan. Jatkokehitys-
ehdotuksena toimeksiantajaorganisaatiossa voidaan kehittaa uusia tukimuotoja, jotka tu-

kevat tyontekijoita heidan vanhuuselakkeelle siirtymisessaan.

Henkildstolle tuotettuun kyselyyn vastanneiden tydntekijoiden ikd voi vaikuttaa heidéan

suhtautumiseensa koskien vanhuuselakeasioita. Avoimista vastauskohdista voi havaita,
ettd kaikki vastaajat eivat koe vanhuuselékeasioita vield ajankohtaisiksi omassa elamas-
saan. lan vaikutusta vastauksiin ei olla taman opinnaytetydn yhteydessa tutkittu tarkem-

min.

Tuotettu tietopaketti kasittelee paaosin vanhuuseléakkeelle siirtymista ja muut tyéntekijat

elakelain sisaltamat eldakemuodot ovat ainoastaan mainittuina. Jokaisella elakelajilla on
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omat saamisen edellytykset. Pelkdn maininnan saaneista elakemuodoista voi tuoda hen-

kildstbintraan vastaavaa tietoa.

Toimeksiantajalle tuotettu vanhuuselakkeelle siirtymisen tietopaketin sisaltava intrasivu on
yhteiskunnallisesti ajankohtainen. Elakkeita koskevat lait muuttuvat samalla, kun Suomen
vaestorakenne kehittyy. Viimeisin tyontekijan vanhuuselakelain muutos on tapahtunut
vuonna 2017. Elékelaki uudistui merkittavilté osin ja sen uudistukset ovat huomioituina ta-
man opinnaytetyon produktissa. Produkti sisaltdd ajankohtaista ja keskeista tietoa suuren
organisaation henkilostolle. Henkiléstdintraan tuotujen eléketietojen hyddyntaminen edel-
lyttéd, etta tietoja paivitetadn tarvittaessa. Toimeksiantajaorganisaatiossa tullaan tarvitta-

essa paivittdmaan muuttuvat tiedot.

6.2 Oman oppimisen arviointi

Opinnaytetyon tekija on syventanyt henkiléstdjohtamisen osaamistaan toteuttamalla ta-
man opinnaytetydn. Tyon valmistaminen on edellyttanyt, ettd opinnaytetyon tekija syven-
tyy toimeksiantajan toiminnan rakenteeseen, hallitsee toimeksiantajan tavan toteuttaa
henkilostbviestintaa ja ymmartaa tydelakejarjestelmén yleiset periaatteet. Tekija on oppi-
nut, mité ika- ja tydurajohtamiset ovat ja mik&a niiden merkitys on tydelamassa.

Keskeisin resurssi, jota opinnaytetydn valmistaminen vaati, oli opinnaytetyon tekijan aika.
Tekijalla oli kaytbssaan rajalliset aikaresurssit, jonka takia tyon valmistuminen vaati tark-
kojen viikko- ja paivakohtaisten tavoitteiden asettamista ja niisséa pysymista. Koska paiva-
kohtaiset tavoitteet perustuivat sivumaariin, tydon etenemisen seuranta oli helppoa. Tavan-
omainen paivan tavoite oli tuottaa tekstid yhden alaotsikon alle. Kun tietoperustaa ol
koottu riittavasti, tekija siirtyi arvioimaan tietoperustan relevanttiutta opinnaytetyon tavoit-

teiden kannalta. Eparelevantit tiedot poistettiin ja tydn rakenne sai lopullisen muotonsa.

Opinnaytetydn tekemisen prosessi oli ammatillisesti opettavainen. Prosessi syvensi opin-
naytetyon tekijan ymmarrysta henkildstdéjohtamisesta seka yrityksen sisaisesta viestin-
nasta. Haastavaa tyon valmistamisessa oli se, etta produkti saatiin vastaamaan toimeksi-
antajan viestinnallista tapaa. Tavan mukaisesti viestinnan tulee olla helppolukuista ja ren-
toa. Opinnaytetyon tietoperusta koottiin asiatekstimaisesti. Tietoperustan tietojen muutta-
minen toimeksiantajan tavan mukaiseksi edellytti syvallista tutustumista henkiléstdintran

viestintatapaan.
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Prosessi opetti opinndytetyodn tekijalle, ettd han on jarjestelmallinen ja tavoitteellinen suu-
ren projektikokonaisuuden hallitsija. Prosessi haastoi opinnaytetydntekijan ajanhallintatai-
toja ja opetti priorisoimaan omaa ajankayttda. Tietyista haastavista vaiheista huolimatta
prosessi tuntui tekijasta mieluisalta, eika kiinnostus opinnaytetyén aihetta kohtaan paassyt
loppumaan. Tekija uskoo voivansa hyddyntaa opinnaytetyon tietoperustan tietoja seka

laajan produktin valmistamisen taitoja tydelamassa.
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Liitteet

Liite 1. Henkiléstolle tuotetun kyselyn lomake

Kysely opinnaytetyota varten:
Vanhuuseldakkeelle siirtyminen - ajatukset ja prosessit

Tervetuloa vastaamaan vanhuuseldkkeelle siiriymista koskevaan kyselyyn. Sen on toteuttanut ja luonut
Elon HR-harjoittelija Ida Rantanen opinndytetydtdan varten. Kysely ioteutetaan nimettomana ja sen on
farkoitus tuotiaa tietoa sitd, millaiset vanhuuseldkkeelle siitymista koskevat asiat kinnostavat ja
migtityttavat Elon henkildstossa erityisesti heitd, joille vanhuuselEkkeelle sirtyminen on melko lahelld
oleva tyduran vaihe.

Kysely on kohdennettu henkildstdn j@senille, jotka ovat tayttdneet 55 vuotta tai tayitavat sen tina
VIoNNa.

Saatat olla hyvinkin tietoinen siita, miten el3keasiat toimivat teonassa. TAman kyselyn tarkoiiuksena ei
kuitenkaan ole testata tecriatietouttasi, vaan selvitt3d henkildkohtaisia ajatuksizasi koskien omaa
vanhuuselakkeslle sirtymista. Mininkaan kysymykseen ei ole olemassa vaaraa vastausta, vaan kaikki
vastaukset ovat cikeita, koska ne perustuvat henkildkohtaiseen kokemukseen.

Yoi myds olla mahdollista, ettet ole miettingt n3itd asioita aikaisemmin. Siind tapauksessa voit
vastauksessasi kertoa, etta et ole vield ajatellut t3t3 asiaa. TAmakin tieto on opinndytetydn kannalta
anvokasta.

Kysehnm vastaaminen on vapaaehtoista. Opinndytetydssa kisitelldan kyselyn tulosten yhieenvetotietola,

i irrmallista tutkimusdataa.
Kiitos vastaamiseen kayitdmastasi ajastal

Lisatietoihin kyselystd vastaa: ida.rantanengessfi

1. Miki on ikasi?
(054
()55
O 56
O 87
() 58
ok
O 60
() 61
Q82
()63
() Yi63
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2. Kuinka hyvin koet tuntevasi vanhuuselikeasiat?

O Huonosti. En ole perehtynyt asiaan ollenkaan.

(") Melko huonosti

() Kohtalaisesti

() Melko hyvin

O tyvin

(") Erinomaisesti. Tiedan vanhuuselikeasioista kaiken tarvittavan.

4, Koetko, ettd sosiaaliset suhteesi tulevat muuttumaan jotenkin, kun jait elakkeelle?

() Kyl
() En

5. Jos vastasit edelliseen kohtaan kylld, miten uskot sosiaalisten suhteidesi muuttuvan?

6. Onko sinulla huolenaiheita, jotka koskevat elakkeelld olevaa taloustilannettasi?

() Kylia
@)=

7. Jos vastasit edelliseen kohtaan kylld, millaisia taloudellisia huolenaiheita sinulla on?
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8. Voiko tydnantaja tukea sinua tulevaan vanhuuselikkeeseen valmistautumisessa? Jos voi, niin
miten?

9. Millaiset vanhuuselikeasioita koskevat tiedot Kilnnostavat sinua? Mistd asioista erityisesti
toivoisit ldytavasi helposti tietoa?
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Liite 2. Kyselyn ja muistutusviestin saatetekstit

Vanhuuseldkkeelle siirtyminen

Heil

Tama viesti 1ahetetadn muistutuksena.
Wastauksia on tullut tahan kyselyyn lyhyessa
ajassa Kiitettavan verran. Pidan kyselya auki
viela taman viikon loppuun asti, jonka jalkeen
suljen vastauslinkin. Mikali viela haluat osallistua,
niin ehdit sen siis tekemaan.

Kysymyksia on 9, joista 4 on monivalintoja ja 5
avoimia vastauskenttia.

Alla alkuperainen viesti seka vastauslinkki. Kiitos
ajastasil -)

Tervetuloa vastaamaan vanhuuselakkeelle
siitymista koskevaan kyselyyn. Sen on
toteuttanut ja luonut Elon HR-harjoittelija 1da
Rantanen opinnaytetydtaan varten. Kysely
toteutetaan nimetidmana ja sen on tarkoitus
tuottaa tietoa siita, millaiset vanhuuselakkeelle
siitymista koskevat asiat kiinnostavat ja
mietityttavat Elon henkildstossa erityisesti heita,
joille vanhuuselakkeelle siirtyminen on melko
lAhelld oleva tydéuran vaihe.

Kyselyyn vastaaminen on vapaaehtoista.
Opinnaytetydssa kasitelldan kyselyn tulosten
yhteenvetotietoja, ei irrallista tutkimusdataa.

Kiitos vastaamiseen kayttamastasi ajastal

Lisatietolhin kyselysta vastaa:
ida_rantanen@*=* fi

p LI h drddedrd ik Ak bk g
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Liite 3. Henkilostdintraan tuotettu intrasivu

Vanhuuselakkeelle siirtyminen

Vanhuuselakkeelle siityminen on viimeinen tyduran vaiheista. Taalta 10ydat tietoa siita, miten
vanhuuselakettasi karttuu, milloin vanhuuselakkeelle voi jaada seka miten vanhuuselakkeelle
siirmytaan. Lisaksi voit tutustua koottuihin ajatuksiin ja kokemuksiin, joita vanhuuselakeikaa
lahestyvilla tydntekijdilla voi olla. Tarkemmat tiedot koskien elakejarjestelmaa ja vanhuuselakkeita
IGytyvat taaltéa: g3 Vanhuuselakkeelle siityminen_tietopaketti henkildstén kayttdon docx

Elakepalvelusta tietoa omasta elikkeesta
Oman elakeotteesi nast elakepalvelusia. Kirfjautumiseen tarvitset verkkopankkitunnukset.

Elakeotteelta 16ydat seuraavat asiat:

L]

palkkatulot, joiden perusteella on maksettu TyEL -maksu
tiedot palkattomista ajoista, jotka ovat kerryitaneet elaketta
tiedot elaketta kartuttaneista opiskeluista

arvio vanhuuselakkeen maarasta & elakeiasta.

L]

L]

L]

Elakepalvelusta voit tydelakeotteen tarkastelun lisaksi:

- tehda vanhuuselaketta tai muuta elakelajia koskevan hakemuksen
» tarkastella jo maksettuja elakkeita
= nahda arvion tulevasta vanhuuselakkeen maarasta.

Vanhuuselikkeelle siirtyminen joustavasti

Alimmat vanhuuselakeiat riippuvat syntymavuodesta. Alin vanhuuselakeika on:

= vuonna 1954 ja sitd ennen syntyneella 63 vuotta
= vuonna 1955 syntyneella 63 vuotta ja 3 kuukautta
= vuonna 1956 syntyneella 63 vuotta ja 6 kuukautta
= vuonna 1957 syntyneella 63 vuotta ja 9 kuukautta
- vuonna 1958 syntyneella 64 vuotta

= vuonna 1959 syntyneella 64 vuotta ja 3 kuukautta
= vuonna 1960 syntyneella 64 vuotta ja 6 kuukautta
= vuonna 1961 syntyneella 64 vuotta ja 9 kuukautta
= vuosina 1962—1964 syntyneelld 65 vuotta.

Tavoite-elakeikasi kertoo, mihin saakka sinun pitaisi lvkata elakkeslle jaamista, jotta sinulle Kertyisi
Iykkayskorotusta vahintaan elinaikakertoimen aiheuttaman vahennyksen verran.

MNaet tydelakeotteella tavoite-elakeikasi, jos olet syntynyt vuonna 1559 tai aikaisemmin.

Jos olet syntynyt vuonna 1960 tai mydhemmin, tavoite-elakeikaasi ei ole viela vahvistettu.

Ylin vanhuuselakeika on ennen vuotta 1957 syntyneilla 68 vuotta. 1936-1961 syntyneilla se on 69
vuoita ja 1962-1964 syntyneilld 70 vuotta.
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Vanhuuselikkeen hakeminen

-> Hae vanhuuselaketta viimeistaan 2 vilkkoa ennen haluttua vanhuuselakkeelle siitymisen

ajankohtaa

-= Tee elakehakemus verkossa kirfjautumalla elakepalveluun

-> Saatuasi elakepaatéksen toimita verokortti tydelakkeesi maksavalle tydelakeyhtidlle

1. Keskustele esimiehen
kanssa hyvissa ajoin
vanhuuseldkkeelle

siirtymisesta ja irtisano

tydsuhde irtisanomisaikoja
noudattaen.

)

Tyontekijan elakelain mukaiset eldkemuodot

Vanhuuselake

Osittainen varhennettu vanhuuselake

Ammatillinen kuntoutus

2. Tee eldkehakemus
elakepalvelussa.

3. Tyénantaja tekee
ilmoituksen tulorekisteriin
elakkeelle siirtymisestd.

Tyontekijalla on oikeus jaada
vanhuuselakkeelle alimman vanhuuselakeian
tayttamista seuraavan kalenterikuukauden
alusta. Vanhuuselakkeen ottamista on
mahdollista lykata alinta vanhuuselakeikaa
mydhemmaksi. Vanhuuselakkeen maaraa
korotetaan 0,4 prosentilla jokaiselta
kuukaudelta, jolla eldkkeen alkamista lykataan
yli ikdluokan alimman elakeian.

Osittaisen varhennetun vanhuuselakkeen avulla
voi ottaa etukateen elaketta maksuun
taytettyaan 61 vuotta, joko 25 % tai 50 %
elakekertymasta. Vanhuuselakkeelle siitymisen
alaikaraja seuraa alinta vanhuuselakeikaa siten,
etta oikeus osittaiseen varhennettuun
vanhuuselakkeeseen on 3 vuotta ennen
ikaluokan alinta vanhuuselakeikaa. Osittaisen

vanhuuselakkeen saaminen ei edellyta
elakkeen rinnalla tydn tai ansioiden
vahentamista eikd mydskaan tydn tekemista.

Ammatillisen kuntoutuksen tavoitteena on
ehkaista tyontekijan joutumista
tydkyvyttdmyyselakkeelle tai ainakin mydhentaa
tydkyvyttdmyyselakkeen alkamista.
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Tydkyvyttomyyselake Pitkaaikaisen tyokyvyttdmyyden aiheuttamaa
ansiotulojen menetysta korvataan
tySkyvyttomyyselakkeella.
Tyokywyttdmyyselakkeen voi saada tyontekija,
joka on tayttanyt 17 vuotta, joka ei ole viela
tayttanyt ikaluokkansa alinta vanhuuselakeikaa
ja joka tayttaa tydkyvyttomyyselakkeen
saamisen edellytykset. LahtGkohta
tyOkywyttomyyselakkeen myontamiselle on aina
laaketieteellisesti maaritetyn tyokyvyn rajoitteen
toteaminen. Tyokyvyitdmyyselake voidaan
mydntaa joko taytena tai osaelakkeena.

Tyduraelake Tyduraelakkeen tarkoituksena on mahdollistaa
elakkeelle siityminen hieman ennen ikaluokan
alinta vanhuuselakeikaa niille tyontekijgille,
jotka ovat tehneet 38 vuoden pituisen tyduran
rasittuneisuutta ja kuluneisuutta aiheuttavassa
paatoimisessa tydssa. Finanssialalla tehtavan
tyon ei ole katsottu olevan tyduraelakkeen
soveltamisalan piirissa.

Perhe-clake Perhe-elakkeen tarkoituksena on tukea
perheen toimeentuloa, kun perhetta elattava
perheenjasen kuolee. Perhe-elakkeen
edunjattaja on tydntekija, jolle on Karttunut
tyGelaketta ja jonka kuoleman jalkeen hanen
edunsaajilleen maksetaan perhe-elaketta.

Lahteet: Tydelake, Finanssivalvonta 2017 (kirja); Tydniekijan elakelaki

Millaista on siirtya vanhuuselakkeelle ja olla elakkeella?

Alla olevasta Word-linkistd aukeaa tiedosto, jossa on koottuna tyéntekijdiden ajatuksia heille
tulevaisuudessa koittavasta vanhuuselédkkeestéd. Vastaukset on keratty syksylld 2019 HR-

harjoittelija Ida Rantasen toimesta hédnen tehdessdén opinnaytetystaan.
_@ Ajatuksia vanhuuselakkeelle siirtymisesta.pdf
Onko sinulla eldkkeelle siirtymista koskevia kysymyksia?

Ota yhteyttad esimieheesi tai HR-palveluihin.
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