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1 Johdanto

Teatteria pidetdaan usein paikkana, jossa yhteistyd kukoistaa ja kaikki sujuu kuin tanssi.
Ennen esityksen saamista ensi-iltaan, on sen valmistuminen vaatinut ponnisteluja ja
kykya toimia yhdessa yhteisen paamadran saavuttamiseksi monelta eri alan osaajalta.
Teatterin ulkopuolelta katsovan henkilén silmin, eli katsojan silmin, teatteri vaikuttaa

unelmapaikalta tydskennella ndytelmassa olevia itkukohtauksia lukuun ottamatta.

Tutkimuksellani haluan kyseenalaistaa yhteiseen hiilenpuhaltamisen haavekuplan ole-
massaoloa asettamalla tutkimukseni nimeksi 7eatteri - yhteistyon pyhatto? Nakokulmia
yhteistyosta teatterikontekstissa. Opinndytetydni on aineistolahtdinen tutkimus, jonka
padosassa ovat haastattelut, joiden vastauksia kayn lapi. Haastateltavat ovat taysi-
ikdisia, padasiassa leipatydnaan teatteria tekevia tai vahvoja harrastajia, teatterin eri
ammattikuntiin kuuluvia henkilditd. Haastateltavat henkil6t ovat laitosteattereista, pie-
nistd teatteriryhmistd, joihin kuuluu seka ammattilais- etta harrastajaryhmat, teatteri-
ilmaisun ohjaajia tai freelancerina ty6taan tekevia teatterin ammattilaisia. Laitosteatte-
ri-termilld tarkoitan kaupunginteattereita, jotka ovat yleensa kaupungin ylldpitdmia
teattereita, joiden henkildkunnasta osa voi olla kaupungin palkkalistoilla (Wikipedia.)
Se, ettd mukana on seka ammattilaisia ettd harrastajia mahdollistaa heidan valisen
vertailun. Ja vertailua on mahdollista tehda my6s erikokoisten teatteriryhmien kesken.
Paamaaranani ei ole kuitenkaan saada selville, mika on paras mahdollinen paikka ja
yhteiso tehda teatteria, vaan vertailla ja nostaa hyvia ja huonoja puolia esiin. Tarkaste-

len asioita oman ammatti-identiteettini nakokulmasta.

Olen aina ollut kiinnostunut ihmisten valisesta yhteistydsta ja kommunikaatiosta. Omat
yhteistydkokemukseni palkkatydssa ovat perustuneet erilaisiin teatterin ty6tehtaviin.
Itselldni on myos kokemusta tehtaissa tyOskentelystd, seka siella toimivasta yhteistyds-
ta ja ei toimivasta yhteistydsta. Tehtaissa tyoskentelyni aikana muistan kiinnostuneeni
tarkkailemaan ihmisid ja heidan kykyjansa tehda yhteisty6ta. Taman tutkimuksen tar-
koitus on olla hyodyksi etenkin teatteriryhmille, ja tehda niille tietoiseksi ryhmassa
mahdollisesti olevia ja tulevia ongelmia. Tutkimukseni tavoite on selvittaa, onko teatteri
yhteistydn pyhatto.



Johdanto-osion jdlkeen, on luku 2 Tutkimuksen vaiheita, jossa tarkennan syita valitse-
mani tutkimusaiheeni suhteen ja kasittelen kysymysten laadinnan prosessia ja sahko-
postitse tehdyn haastattelun vaiheista ja siihen liittyneita ongelmia. Luvussa 3 paloitte-
len yhteistyd-termin niin kuin sen itse ymmarran; sen, mitd se minulle tarkoittaa. Kol-
mannessa luvussa avaan omia kokemuksiani yhteistydsta teatterin kontekstissa teatte-
ri-ilmaisun ohjaajan ndkdkulmasta muussa kuin teatteri-ilmaisun ohjaajan tydssa. Li-
saksi selvitan, kuinka olen laajentanut omaa ammattiosaamistani teatterin eri tyétehta-
vissa. Ensimmadinen esimerkki on tydharjoittelustani ammattiteatterissa ohjaajan assis-
tenttina ja toinen esimerkki kesateatterista, jonka toimiston ja lipunmyynnin olen orga-
nisoinut ja hoitanut useana kesdnd. Neljds luku on varsinainen tutkimukseni, jossa
avaan haastateltavien vastaukset kysymys kysymykselta. Neljannessa luvussa nostan
myds esiin teemoja, jotka nousivat esiin vastauksia purkaessa ja reflektoin asioita itseni
ja kokemusteni kautta. Luku 5 on yhteenveto, jossa vedan yhteen koko opinnaytetydni.
Purkamisessa olen kayttanyt paljon suoria lainauksia vastaajilta, koska koen, etta talla
tavoin saan asiat yksinkertaistettua. Lisaksi esimerkkien avulla saan todistettua, mita
vastaajat oikeasti ovat kirjoittaneet ilman, etta silottelisin vastauksia. Vastaajat esiinty-
vat nimettdmind, mutta kerron ian ja sukupuolen ja mahdollisesti ammatin, asian niin
vaatiessa. Yleensa kerron myds, edustaako vastaaja harrastaja- vai ammattiteatteria,

pienta teatteriryhmaa, freelancereita vai teatteri-ilmaisun ohjaajia.

2 Tutkimuksen vaiheita

2.1 Lahtokohta

Itseani on aina kiinnostanut ihmisten valinen toiminta ja kommunikaatio. Miksi jotkut
ihmiset tulevat keskendan toimeen loistavasti ja miksi toisten yhteistyd ei suju? Joku
tyotiimi on tehokas ja saa aikaan tulosta. Heistéa puhutaan, ettd he lukevat toistensa
ajatukset tai ovat muuten vaan kuin “paita ja peppu”. Luultavasti heidan kohdallaan he
arvostavat toisen mielipidetta, kyseenalaistavat toisen paatoksia rakentavalla tavalla ja
kannustavat toista tyossa. Molemmilla on tasapuolisesti vastuu tekemisesta ja lopputu-
loksesta. Nain tyd myds etenee. Mahdollisen ongelman kohdatessa tuodaan asia heti
esiin, eikd anneta sen tulehduttaa heidan valejaan. Samalla kaavalla toiminee myds

toimiva parisuhde.



Teatteri on tunnetusti paikka, jota pidetdaan yhteistydn rikkaana kasvualueena. Teatte-
rissa katsojan ndkokulmasta se useasti nayttdaakin silta, kun esitys sujuu, ja ihmisten
valinen kemia nayttamolld tuntuu sujuvan. Mielenkiintoisin on mielestani se alue, joka
ei yleensa ndy katsomoon asti. Asiat, jotka tapahtuvat nayttdmon takana ja naytelman
harjoitusvaiheessa. Kuvitellaan tilanne, jossa naytelmaan valitut henkil6t saapuvat en-
simmaisiin lukuharjoituksiin. Tuntevatko he toisensa etukdteen, vai onko olemassa jo-
ku, jolle kaikki kasvot ovat entuudestaan vieraita. Tietysti teatterimaailmassa puhutta-
essa voi olla tilanne, ettd vastandyttelijoité on nahnyt tydskentelevan esimerkiksi tele-
visiossa ja kasvot ovat jollain tapaa jo tutut. Se millainen ihminen sitten lopulta on, jaa
nahtdvaksi. Miten uudet ja vanhat, tutut ja tuntemattomat henkil6t alkavat pelata yh-
teen? Onko ryhmassa ihmisia, jotka eivat kerta kaikkiaan voi sietdaa toisiansa siviiliela-

massa, mutta ovat silti tydskennelleet useita vuosia samassa teatteriryhmassa.

Kun olin kdymdssa Piilaaksossa Xerox Corporationin legendaarisella tutkimuslai-
toksella, sita johtava Brown kertoi minulle: Kaikki tyd tehdaan yhdessa, niin kuin
huipputekniikan alalla nykydan on tapana. Yksindisid neroja ei enaa ole. Meidan
paaomamme ovat ihmiset: ajatuksia ei synny erakoiden aivoissa vaan kiintedn
yhteistyon aikana. (Goleman 1999, 236-237.)

Ylld olevaan lainaukseen ndhden teatteri on aina ollut edellakavija yhteistyén harjoit-
tamisessa ja muut alat ovat tulleet tdssa asiassa paljon jaljessa. Ja vaikka nayttelija
tekisi ainoastaan monologeja, on hanen oltava jollain tapaa vuorovaikutuksessa ainakin
yleison kanssa. Nykydan on paljon opuksia, joissa puhutaan yleisesti tyopaikan ilmapii-
ristd, yhteishengestd, sosiaalisesta dlysta ja tunnedlysta. Minua kiinnostaa tassa tutki-
muksessa erityisesti se, mitd mieltd teatterin tekijat ovat itse oman tydyhteisénsa yh-
teistydsta. Vertailuna kerron omista kokemuksistani teatterissa eri ty6rooleissa.

2.2 Haastatteluista

Koulutuksessani olen suuntautunut yhteisélliselle suuntautumispolulle, mika kuvaa it-
seani varsin osuvasti. Pidan asioiden tutkimisesta yksin, mutta minulla on tarve saada
jakaa asioita muiden kanssa. En koe olevani erityisen alykkd, jolle syntyisi huimia ideoi-
ta. Painvastoin koen, ettéd minun voimavarani ovat toisissa ihmisissa. Koen, etta myds
tahan tyéhodn haluan tuoda muiden ihmisten ajatukset ja mielipiteet lasna oleviksi. Tein
haastattelulomakkeen, johon mietin kysymyksia asioista, jotka minua kiinnostivat teat-



terityota tekevien keskuudessa. Paadyin haastattelemaan ihmisia sahkdpostin valityk-
selld, silla halusin antaa vastaajille mahdollisimman neutraalin tilan pohtia kysymyksia-
ni. Jattaydyin neutraaliksi sdahkopostihaastattelijaksi jo siksi, etten johdattelisi haasta-
teltavaa johonkin suuntaan, vaan antaisin vastaajalle tilaisuuden vastata haluamallaan
tavalla ja olla syvallinen tai pinnallinen juuri niin kuin itse haluaisi. Talla tavoin loin pe-

rustani tutkimukselle.

Haastateltavia henkil6ita on 25. Henkilot edustavat teatterin eri toimikenttid. Mukana
on eri ammattikuntiin kuuluvia henkil6ita, jotka tydskentelevat laitosteatterissa, pienis-
sa teatteriryhmissd, freelancereina tai teatteri-ilmaisun ohjaajina. Mukana on miehia ja
naisia ikahaarukkana 22 — 54 vuotta. Haastateltavista henkilGistd suurin osa asuu Ete-
la-Suomessa, mutta mukana on myoés henkildita eri puolilta Suomea. Haastatteluissa
olen myds pyytanyt haastateltavia kertomaan ammattinsa mahdollisten tydskentelyalu-
eiden erojen tarkasteluksi. Tama ei kuitenkaan ole taman tutkimuksen ydinalue, vaan
ylipdatansa se, etta toimiiko teatterissa yhteisty®, ja jos ei toimi, niin mista ongelmat
voivat johtua. Haastattelutuloksissa minua kiinnosti nahda, nostavatko haastateltavat
samoja asioita esiin. Tein koehaastatteluja muutamille henkildille, joilla oli myds mah-

dollisuus kommentoida kysymyksia jne.

Kysyin jokaiselta haastateltavalta, suostuisivatko he haastateltaviksi. Suurimman osan
haastateltavista sain Facebookin valityksella. Viikon paasta suostumuksista haastatte-
luun lahetin kysymykset henkildiden antamiin sahk&postiosoitteisiin. Toivoin heita vas-
taamaan viikon sisalla. Todellisuudessa maarittamassani ajassa vastasi koko haastatte-
luryhmasta ainoastaan kolme henkildéa. Jouduin lahettdmaan henkildille muistutuksia.
Ymmarrettavaa on, etta ndin syksylla on kiireista teattereissa, koska ensi-illat sijoittuvat

useasti syksylle.

2.3 Analyysista

Aloitin materiaaliin tutustumisen lukemalla kaikkien vastaukset Iapi niin, etta luin jokai-
sesta paperista saman kysymyksen vastauksen. Nain toimin jokaisen kysymyksen koh-
dalla. Ensimmaiselld lukukerralla alleviivasin asioita, joihin kiinnitin huomiota analysoi-
matta asiaa sen tarkemmin. Myéhemmin luin vastauksia useita kertoja ja poimin niista

asioita, jotka sijoitin isolle paperille kasitekartaksi, jonka avulla pystyn pohtimaan ja



analysoimaan vastauksista nousseita asioita. Kasitekarttaa apuna kayttden pystyn ha-
vainnoimaan mahdolliset yhtenevaisyydet ja eroavaisuudet vastauksista yhdelld katso-

misella.

Kasittelen vastukset neljannesséa luvussa kysymysjarjestyksessa pitdakseni tutkimukse-
ni selkeana ja ymmarrettavana. Kasittelen esiin tulleita teemoja kysymysten analysoin-
nin lomassa. Huomioitavaa oli se, ettd samat teemat nousivat esiin ldhes jokaisen ky-
symyksen kohdalla, joten teemoja sivutaan jo ennen varsinaisen teeman kasittelya.
Tutkimusta tehdessani oli yllattavaa huomata, etta haastateltavien vastauksissa nousi
kysymyksesta riippumatta samoja teemoja. Tallaista tilannetta en osannut odottaa etu-
kateen.

Kysymyksia kasitellessa ja analysoidessa tuon esimerkkeja tapauksista suorilla lainauk-
silla. Autenttisten vastausten suorilla lainauksilla pystyn téhdentamaan lukijalle vastaa-

jan todelliset ajatukset.

3 Yhteistyo

3.1 Yhteisty6 paloiteltuna

Yhteisty® on osiensa summa. Huomasin, etta oli mahdotonta paloitella yhteisty6-sanaa
kayttamattd sen osia yhteinen, ty6 ja tydyhteisd, silla kaikki ne liittyvat vahvasti toisiin-
sa. Talla erittelylla selkeytan, mita yhteistyd minun mielesténi on, ja miten sen ylipaa-
tansa ymmarran. Ymmarrykseni yhteistydsta maarittyy opinnaytetyoni kautta.

3.1.1 Yhteinen

Yhteinen on jotain kaikkien osapuolten kanssa jaettavaa, kaikille kuuluvaa. Sen jakavat
enemman kuin yksi henkild. Tyoskenteleminen ja itse elama on yhteispelid ja jakamis-
ta. Vaikka jokainen meista onkin yksild, kuulumme silti aina johonkin ryhmaan. Ryhma
voi olla esimerkiksi ystavaporukka, ventovieraat ihmiset syrjaisen seudun bussipysakilla
tai tyopaikan ruokalaan syémaan tulleet henkiltt, jotka jadvat juuri ilman salaattia jaa-

den odottamaan sita ja ndin jakavat jotain yhteistd. Suuremmassa kaavassa kuulumme



perheeseen, harrastusryhmaan, kouluun, tydpaikkaan, jaakiekkoa seuraamaan tullee-
seen yleisddn, uskoa tunnustavaan ryhmaan, taloyhtidéon, kortteliin, kaupunginosaan,
kuntaan ja kaupunkiin. Taman jalkeen kuulumme edelleen Iaaniin, valtioon, tiettya kiel-
ta puhuvien ryhmaan, Pohjoismaihin, pohjoiseen pallonpuoliskoon, maapalloon ja ihmi-

siin. Olemme pieni osa universumia. Olemme siis aina osa jotain.

"Tunnen oloni yksindiseksi”, ajattelen toisinaan. Minun ja monen muun samalla tapaa
joskus tuntevan on hyva muistaa, etta vaikka olisimme yksin ja tuntisimme olomme
yksindisiksi, kuulumme talldinkin ryhmaan: yksindiset. Tai jos olemme yksin kotona
kuulumme kotona silld hetkella olevien ryhmaan tai esimerkiksi kotona tydskentelevien
ryhmé&éan. Oisin kuulumme nukkuviin tai valvoviin ihmisiin tai yotoitd tekevien ihmisten
ryhmaan. On vaikea ajatella tilannetta, joka ei olisi jollain tavoin yhteinen ja jaettavissa

oleva.

3.1.2 Tyb

Tyd on tekemistd, josta saa korvausta. Se voi olla palkallista tai vapaaehtoista. Palkalli-
sesta tyosta saa rahallista korvausta ja toimii ainakin siltd osin kannustimena jatka-
maan tyota. Vapaaehtoisesti tehtdavan tyon palkka on jotain muuta, sen tehtdvana on
tuoda tydnsa tekijalle esimerkiksi hyvada oloa ja tunnetta siitd, ettd on hyddyllinen ja

tarkea talle yhteisolle.

Tyd on asia, joka rytmittda meidan jokapaivaista elamaamme, mutta kaikille meille ei
ole tarjolla sopivaa ty6ta. Tyota tekeva henkild on tydntekija ja vastaavasti sita vailla
oleva on ty6ton. Lahtdkohtaisesti meidan on opiskeltava itselle ammatti, jotta voisimme
tehda tyota. Aina meille ei kuitenkaan ole tarjolla koulutustamme vastaavaa tyéta. Jol-
lekin ty6 on yhta kuin kirosana ja pakko, jota on tehtava ainoastaan tilipdivan tuoman
hetkellisen ilon ansiosta. Toinen aaripaa voisi olla henkild, joka tekee tietoisesti ja tie-
dostamatta tyoténsa koko ajan, ja on darimmaisen innoissaan tydstansa. Han myds

puhuu tydstansa positiiviseen savyyn.

Tyd on ajanvietetta. Sen avulla tunnit ja paivat kuluvat. Aika kulkee aina samaa vauhtia
eteenpadin, mutta joskus tunnit tuntuvat kestavan idgisyyden. Aika kuluu koko ajan, mut-

ta miten se koetaan, vaihtelee suuresti. Tydssa vietetty aika kartuttaa kokemuksia,



jotka rikastuttavat eldmaamme. Tyd on myds helppo keskustelunaihe ja toiselta voi
kyselld asiantuntija-apua itsea askarruttaviin kysymyksiin.

Tyd on kuluttavaa niin henkisesti kuin fyysisestikin. Se kumpaa enemman riippuu pal-
jolti alasta. Lihasten kipeytyminen tai kehossa tapahtuvat kulumiset kuuluvat tyéhon.
Jalkimmainen tapahtuu mahdollisesti vasta vuosia kestdneen saman tydn tekemisen
jalkeen. Henkisesti raskaan tydsta voi tehda sen mekaanisuus, paineet jne. Ihminen voi
olla tydssaan osana konetta ja toimia koneen ehdoilla. Jonkun mielesta tallainen tyd on
palkitsevaa, koska saa olla osana koneistoa eika tarvitse varsinaisesti kayttaa omia ai-
voja tydn tekemiseen, vaan voi kayttaa paivat muiden asioiden miettimiseen. Huo-
maan, ettd tyé-sanaan kuuluu arkipaivastdmme paljon asioita, joiden kautta termi on

helppo selittaa.

3.1.3 Yhteisty6

Internetin sivistyssanakirja maarittelee yhteistydtermin “tyén tekemiseksi jonkun muun
kanssa tai jonkun muun kanssa tehdyksi tyoksi” (Sivistyssanakirja). Itse lisaisin maarit-
telyyn vield, ettd tydn tekemistd jonkun muun kanssa, ja jonka lopputuloksesta mo-
lemmat tai yhteistyon kaikki osatekijat hyotyisivat. Yhteistyd ei valttamatta tarkoita
raskasta ty6ta ja suuria uhrauksia, vaan ennemminkin osapuolten kanssa juttuun tule-
mista ja kykya toimia yhdessa yhteista paamaaraa kohti. Lisdksi osapuolten on oltava
valmiita ponnistelemaan, ja jopa uhraamaan asioita yhteisen pdaamaaran saavuttami-
seksi. Seuraavana pohdintaa hyvasta ja toimivasta yhteistydsta yrityskulttuurin tydyh-

teison nakokulmasta:

Hyvassa tydyhteisdssa keskusteluyhteys on avoin. Vastuu tiedon valittdmisesta ja
vastaanottamisesta on jokaisella. Mielipiteiden ilmaisua, ideointia ja itsendistd
ajattelua arvostetaan. Jokaisella on mahdollisuus vaikuttaa omaan tydhonsa.
Keskindinen luottamus, avoimuus ja arvostus kuuluvat yrityskulttuuriin. Erilaisuus
ndhddan voimavarana. Yhteistyd on aktiivista ja laaja-alaista. Ristiriidat selvite-
tdan asianmukaisesti ja ajallaan. Tunnusomaista on ihmissuhteiden selkeys. (Kai-
vola 2003, 142-143.)

Kaivolan kirja kertoo erilaisista suhteista tyopaikalla ja asioista, jotka kaivertavat tydyh-
teison yhdessa tyoskentelya. Toimiva yhteistyd on hanen mukaansa tuottavaa ja ihmis-

ten hyvinvointia parantavaa.



Yhteistyd on yhdessa tekemistd, jossa ei ole tilaa sooloiluille. Toimivassa yhteistydssa
sen osalliset tietdvat omat tehtdvansa ja tekevat tyonsa yhteisen hyvan eteen ja tulos-
ta syntyy. Itse ajattelen, etta lahes kaikissa asioissa tapahtuu jonkinlaista yhteistyota.
Ajatellaan tilanne, jossa ihmisid seisoo taksitolpalla odottamassa taksia. Kaukaa katsot-
tuna he ovat ryhma kenties toisille tuntemattomia ihmisia, joilla on paamadra paasta
kotiin. Tama ryhma ei kuitenkaan ole yhteisty6ta tekeva ryhma, vaikka kaikkien paa-
maara onkin kotiin padseminen ja yhteistyon tama maarittelyosa tayttyy. Miten sai-
simme toisille tuntemattomat ihmiset tekemaan yhteisty6ta? Ajatellaan tilanne, jossa
joku taksijonossa seisova henkild saa sairaskohtauksen. Melko varmasti tama taksi-
jonossa seisseiden ihmisten ryhma alkaa tehda yhteisty6ta sairaskohtauksen saaneen
hyvaksi; yksi soittaa ambulanssia, toinen alkaa kartoittamaan, onko paikalla sairaanhoi-
tajaa tai 1adkaria, kolmas ja neljds alkavat hoitamaan sairaskohtauksen saanutta henki-
|63 jne. Nain toisilleen tuntemattomat ihmiset tekevat yhteistyota. Voi tietysti olla, etta
osa taksijonossa olleista hdipyy paikalta toiselle taksitolpalle, eivatka osallistu ollenkaan

yhteistyohon.

3.1.4 Tydyhteisd

Teemme me mitd tahansa, tulemme jakamaan jotain jonkun tai jonkin kanssa. Esi-
merkkina otettakoon ty®paikka: Valikoitunut joukko tulee sovittuun paikkaan sovittujen
tuloaikojan puitteissa. Tyopaikalla on luultavasti jokaiselle sovittu pukuhuone tai vaate-
puu, johon tydntekija voi jattda ulkovaatteensa ja kenties pukea yllensa sovittu asu.
Asulla henkild tuntee kuuluvansa vahvasti kyseiseen joukkioon. Tydsta riippuen asun
tarkoitus on myods suojata omia vaatteita tai ilmoittaa ulkopuolisille kuuluvansa tahan

tydyhteisdon.

Samalla ty6paikalla tyéskentelevat saattavat olla saman alan asiantuntijoita. Heilla voi
olla sama koulutus ja he saattavat jakaa jotain, mista ulkopuoliset eivat tieda mitaan.
Heidan keskustelunsa tdissa ja vapaa-ajalla saattavat liittya tydhon, ja voivat sisaltaa
sanoja, ammattislangia, jota ulkopuolisen on mahdotonta ymmartaa. Tai tyopaikalla
tyotehtdavat voidaan jakaa termeilld, jotka ryhmaan kuulumattoman on luultavasti
mahdotonta ymmartaa. Tydyhteistssa tyoskentelevat tekevat aina jollain tapaa yhteis-
tyota.



3.2 Omia kokemuksia yhteistyosta teatterikontekstissa

Naytelman valmistuminen pitaa sisallaan tiettyja riitteja paikasta ja esityksen valmistus-
tavasta riippuen. Perinteiselld "laitosteatterikaavalla” se alkaa usein tekstin valinnalla.
Taman jalkeen valitaan ndyttelijat ja pidetaan palaveria puvustajan, lavastajan ja tuot-
tajan kanssa. Paljon asioita tapahtuu, ja oikeastaan itse ndaytelman harjoitteleminen on
koko prosessin viimeistelya ja se osa, jonka yleis6 ndkee. Paljon on siis tapahtunut
ennen harjoitusten alkua, ja paljon tapahtuu harjoitusten aikana.

Naytelman harjoitusaikana yksi parhaista tarkkailupaikoista on olla ohjaajan assistentti-
na tai kuiskaajana. Niissa tehtavissa on ldsna jokaisessa harjoituksessa ja nakee kohta-
ukset yleison vinkkelista. Katsomosta kasin ndkee esimerkiksi erilaiset ja ainutkertaiset
versiot kohtauksista, ja siitéa kuinka rooli muovautuu tekijan “luiksi ja lihoiksi”, eli nayt-
telijd saa kiinni roolistansa ja alkaa hengittdmaan roolihenkilon elamaa. Esimerkiksi
harjoitusvaiheessa nayttelijdilla ei ole viela oikeita roolivaatteita, ja on mielenkiintoinen
hetki, kun nayttelijé astuu lavalle ensimmaista kertaa roolivaatteissansa. Saattaa olla,
etta ndyttelija ei ole viela tullut sinuiksi annettujen vaatteidensa kanssa ja vaatteet ovat
sekoittaneet nayttelijan ajatukset roolihenkilosta niin, ettei hdn osaa edes kavelld uu-
dessa rooliasussaan. Uusi rooliasu saattaa olla mielenkiintoinen hetki myds vastandyt-
telijalle, joka on luonut oman mielikuvansa toisesta, ja nyt ndkee hanet kenties aivan

erilaisena.

Lopulta erilaisista kohtausvariaatioista muovautuu muoto ja tapa, joka saa ohjaajalta
hyvaksynnan. Ja, koska assistenttina on mahdollisuus nahda eri variaatiot kohtaukses-
ta, on mielenkiintoista tarkkailla pienia asioita, jotka ovat jaaneet elamaan harjoitusvai-
heen eri versioista. Sivusta tarkkailijana ndkee, kuinka asiat alkavat ikaan kuin loksah-
della kohdalleen, ja tekemisesta tulee jouhevaa. Sitten on yleensa joku kohtaus, jossa
tulee junnaava olo, ja tuntee katsojana jopa myoétahapeda. Syy saattaa olla esimerkiksi
ontuvassa tekstissa, nayttelijéiden haparoinnissa tai heikossa ohjauksessa.

Seuraavissa luvuissa, 3.2.1 ja 3.2.2, tulen kasittelemdan kokemuksiani teatteritydssa
kahdesta hyvin erilaisesta ndkokulmasta. Pohdin kokemuksiani oman ammatti-
identiteettini ndkékulmasta eli teatteri-ilmaisun ohjaajan vinkkelista. Tarkkailen myds
yhteistydn toimimista kyseisissa teatterikonteksteissa, ja puntaroin teatteri-ilmaisun

ohjaajan laajaa ty6- ja toimintakenttaa.



10

3.2.1 Tyobharjoittelu ammattiteatterissa

Tein oman tydharjoitteluni Himeenlinnan Kaupungin Teatterissa, nykyinen Hameenlin-
nan Teatteri, syksylla 2008. Tehtavani oli olla ohjaajan assistenttina Villit vuodet — ni-
misessa musikaalissa. Tekstin oli kirjoittanut ohjaaja Heikki Paavilainen yhdessa Vexi
Salmen kanssa, jonka elamastd naytelma kertoi. Naytelman koreografiasta vastasi Jou-

ni Prittinen. Ote muistiinpanoistani:

Naytelmd kertoo sanoittaja Vexi Salmen eldmasta 1940-luvulta tdhan paivaan.
Musikaalin on kasikirjoittanut Heikki Paavilainen yhdessa Vexi Salmen kanssa.
Osittain naytelman tapahtumat ovat fiktiivisida. Musikaalin katsominen on "histo-
riikkia” suomalaisen iskelman kehittymisestd 1960-luvulta tahan padivaan. Timo
Koivusalon elokuvassa Rentun ruusu keskitytdan Vexi Salmen ystdvan Antti
Hammarbergin eli Irwin Goodmanin eldmadn. Tdssa musikaalissa padosassa on
Vexi Salmi. Kaverukset Salmi ja Hammarberg olivat kotoisin samalta kadulta Ha-
meenlinnasta.

Musikaalissa esiintyi 11 nayttelijad, 8 tanssijaa ja 5 muusikkoa. Lisaksi jokaisessa esi-
tyksessa vieraili artisti, joka useimmissa tapauksissa esitti jonkin oman ohjelmistonsa
kappaleen, jonka Vexi Salmi oli sanoittanut.

Musikaalia harjoiteltiin aluksi teatterin harjoitussalissa, harjoituskauden loppupuolella
se siirrettin Hameenlinnan Verkatehtaan Vanaja-saliin, jonne mahtuu 700 katsojaa.
Naytelman harjoitteleminen muussa tilassa piti tyéryhman jannityksessa esityksen toi-
mivuudesta ja vasta ensimmainen lapimeno oikeassa paikassa auttoi tajuamaan, mita
kokonaisuudesta alkoi tulla. Tassa vaiheessa mainittakoon, ettd olin enemmankin ko-
reografin assistentti, joten seuraavassa ote raportistani tanssien valmistumisesta ja
omasta roolistani:

Tansseja valmistui periaatteessa yksi pdivdssa. Tansseja piti kaiken kaikkiaan
valmistaa 17 kappaletta. Harjoitusten aikana kirjoitin koreografioita itselleni ylos
tai ainakin tdrkeita iskuja tanssijoiden kannalta. Pidin silmat auki, kun ammatti-
tanssijat tarjosivat koreografille haettua liikekieltd, ja avasin suuni, jos joku tarjo-
si jotain mielenkiintoista ja koreografi ei huomannut tatd. Loppuvaiheessa taker-
ruin eriaikaisuuksiin tai toisista poikkeaviin liikkeisiin, olinhan kuitenkin silmat,
jotka tuijottivat tanssijoita koko ajan. Yksi tarkea osa harjoituksia oli tanssien ku-
vaaminen videokameralla. Jos esimerkiksi koreografi tai tanssijat unohtaisivat ko-
reografian on olemassa jotakin kuvallista dokumenttia aiheesta. Toinen tarked
syy kuvaamiseen oli valosuunnittelija, joka ei kyennyt olemaan jokaisessa harjoi-
tuksessa ldsnd, ja niinpa hanelle oli kuvamateriaalia tarjolla omaa tyétansa var-
ten. Joissakin nayttelijoille tehtdvissa koreografioissa olin koreografin parina
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ndyttdmdssa eteen, ja toimin parina, jos joku naisndyttelijdistd puuttui. Mutta
totta puhuen istuin aivan valtavasti ja vain katselin.

Musikaalissa ohjaajan ja koreografin raja on hailyva. Monilla teatteriohjaajilla on luotto-
koreografi, jota han kayttaa produktioissaan, ja jonka kanssa yhteisty6 ja yhteiset visi-
ot toimivat. Kyseisessa musikaalissa kaikki liikunnalliset joukkokohtaukset olivat koreo-
grafin tydsarkaa. Assistenttina minulla oli hieno mahdollisuus paastd nakemaan erilaisia
tyoskentelytapoja. Seuraavassa ajatuksiani Koreografi Jouni Prittisen tydskentelytavas-
ta:

Olen aikaisemminkin tydskennellyt kyseisen koreografin kanssa, tosin silloin itse
tanssijana. Prittisen tapa luoda koreografioita tapahtuu tekohetkelld. Hanella on
useimmiten mielessé tyyli ja draama, jota on tarkoitus lahtea hakemaan. Toki
hdn on etukateen laskenut tarkkaan sakeistét ja valikkeet. Han myds paneutuu
tarkasti sanoihin ja kohtaan, johon kyseinen koreografia tulee. Mutta itse tanssi
syntyy siind tilanteessa. Ja tanssijat ja heidan taitonsa vaikuttavat koreografian
sisaltdon ratkaisevasti. Mielenkiintoista oli esimerkiksi nahda koreografian valmis-
tuminen, kun kyseessa oli tanssilaji, jota Prittinen ei itse osannut ollenkaan. Han
vain kertoi asioita, joita haluaisi ndhda, ja niin koreografia alkoi syntya. Prittinen
kertoi taman olleen toinen kerta hdnen urallaan, kun luo koreografiaa taysin vie-
raalle tanssilajille.

Oman tydharjoitteluni ohjaajan assistenttina oli siis pikemminkin olla koreografin assis-
tentti. Tama siksi, etta itsellani on vahva tanssitausta ja se tuntui luontevalta ratkaisul-
ta. Ohjaaja Paavilaisen tyoskentelytapa ainakin téssa produktiossa oli keskustella asi-
oista henkilokohtaisesti nayttelijan kanssa. Talla tarkoitan sita, ettd useimmiten ohjaaja
antoi vinkkeja nayttelijalle jossain muussa tilassa, joten en pystynyt kuulemaan ohjeis-
tuksia. Naytelman lapimenojen aikana tarkkailin tilannetta katsomosta kasin. Kirjasin
yloés epakohtia, joissa minun mielestani oli jotain tarkentamista. Saatoin huomauttaa
asioista asianomaisille. Yksi asia, johon takerruin, oli ndyttamélla olevan Suomen lipun
vaara taittelemistapa. Loppuvaiheessa harjoituskautta tarkkailin puheen kuuluvuutta eri
puolilla katsomoa. Kampaaja-maskeeraajalle jaoin mielipiteitani meikkien vahvuudesta
ja peruukeista. Ylipaatansa kampaajan kanssa pohdin paljon sitd, miten kuljettaa kam-
pauksia yli vuosikymmenien. Piti ottaa huomioon, kuinka kampausten, peruukkien tai
lisdkkeiden vaihto onnistuisi ajallisesti ndytelman aikana kullekin henkildlle. Seuraavana

ote muistiinpanoistani:

Kirjoitin kulisseihin kohtausluettelon, jota luettiinkin sitten kuin raamattua. Ohjaa-
jalle tai yhta lailla koreografille saatoin sanoa epdkohdista, jotka minua hairitsi-
vat. Osaa niistd muutettiin ja osaa ei. Ohjaaja saattoi joskus kysya jostain kah-
desta eri tavalla tehdystd kohtauksesta tai kohtaussaumoista mielipidettani, ja oli
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mukava nahda ldpimenoissa, ettd minun mielipidettani oli kuunneltu. Muutenkin
kirjasin ylos iskuja, ja muita tarkeita asioita.

On oma lukunsa laittaa muulle kuin nayttelijalle puherooli. Avustajat ovat ymmarretta-
vasti taidollisesti kovin eritasoisia. Saman huomion voi tehda esimerkiksi seuraamalla
harrastajateatterin esitysta. Sielld saattaa nahda erittdin ammattitasoisia roolisuorituk-
sia tai sitten tuntee myo6tahapeda esiintyjaa kohtaan, kun pienilld vinkeilld olisi henki-
|6std saatu paljon enemman irti. Kyseisessa ndytelmdssa pienia rooleja oli niin tanssi-
joilla kuin nayttamoémiehillakin. Tein myds huomion omasta osaamisestani ohjaajana.

Nain kirjoitin asiasta muistiinpanoissani:

Tunsin ns. hetkeni koittaneen, kun erdalle tanssijalle lankesi pieni puherooli. Nain
hdnen epavarman ja epamukavan olonsa. Kysyin ohjaajalta lupaa auttaa kyseista
henkil6a. Huomioni tasta tehtavasta oli, etta kehumalla ja kannustamalla padsee
pitkdlle! Tassad kohtaa huomasin, ettd koulussa oppimistani asioista oli jotain hyo-
tya. Huomasin, ettd kylld minakin pystyn antamaan apuja, ja ndhda sitten, kuin-
ka toinen kehittyy. Aina jossain vaiheessa kyseisen kohtauksen jdlkeen vaih-
doimme tdman henkilén kanssa mielipiteita kohtauksen kehittymisestd. Nahdes-
sani heidan viimeisen esityksensa ennen syksyn vierailua tunsin suurta ylpeytta
katsoessani taman tyton suoritusta nayttamalla.

Ohjaajien tydskentelytavat poikkeavat suuresti toisistaan. Omakohtaisesti olen kokenut
esimerkiksi ohjaajan, joka kertoi ainoastaan mista tulen ja minne menen. Minkaanlaista
henkiléohjausta en saanut. Erdas ohjaaja taas arvosteli adneen kohtauksen aikana rooli-
suoritustani. Sitten on ollut ohjaaja, joka laittoi tyéryhman tekemaan vatsalihasliikkeita
ja replikoimaan, ja kun joku ei muistanut tekstid, aloitettiin alusta. Nama esimerkit ovat
negatiivisia, mutta on onneksi olemassa ohjaajia, jotka saavat nayttelijasta irti aivan
huimia roolisuorituksia. Luulen, etta asioiden toimivuuteen vaikuttavat ihmisten valiset
henkilokemiat. On apua, jos tydéryhma tukee ja uskoo yhteiseen juttuun. Teatteri on
yhteispelin toimintakenttd mita suuremmassa maarin. Toki on myo6s nayttelijéita, jotka
eivat huomioi nayttamdétilanteessa vastandyttelijoitaan.

Teatterin kulisseissa tapahtuvaa yhteispelia on ilo seurata silloin, kun se toimii. Nayt-
tamolta tulee nayttelija, jonka vaatteita alkaa vaihtamaan useampi henkild samalla,
kun kampaaja muuttaa kampausta, ja silmanrdpdyksessa nadyttelija on takaisin ndytta-
molla uudessa roolissa ja kulissitkin on vaihdettu. Oma koreografinen muoto on siis
myo6s kulisseissa. Vaitan, etta joskus toiminta siella on mielenkiintoisempaa kuin nayt-

tamolla.
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3.2.2 TIO - toissa toimistossa

Lahtokohtaisesti en tunnista itsessani pientd ja ahkeraa konttorirottaa. Ndin kuitenkin
kdvi ensimmaisen kerran kevaalla 2009, kun minua kysyttiin Hdmeenlinnan Kesateatte-
rin toimistoon. Aluksi jarkytyin ajatuksesta, koska en ole mikdan toimistotydntekija ja
en ole edes matemaattisesti lahjakas. Edellisistd argumenteista huolimatta otin pestin
vastaan. Tassa vaiheessa kerrottakoon, etta olin ollut kyseisen ty®nantajan leivissa
vuosina 2001 - 2002 esityspaikan lipunmyyjana ja vuonna 2005 nayttelijana.

Toimiston ty6tehtdviini kuului ennen kaikkea ottaa vastaan puhelimitse lippuvarauksia
ja myyda lippuja toimistolle tuleville asiakkaille. Kuulostaa helpolta! Lisaksi tyétehtaviini
kuuluivat kaikki muut toimiston tyot kuten tiedottaminen, anniskeluluvan hakeminen,
palkanmaksuun liittyvat asiat, laskujen maksaminen, laskuttaminen ja kauden paat-
teeksi tekijanoikeuksien maksaminen seka kirjanpitoon liittyvat asiat.

Omana vahvuutena pidin tata tyota tehdessani sen, etta olen toissa juuri teatterin toi-
mistossa, ja se minun vahvuuteni on tuossa sanassa teatteri. Osasin peilata asioita
myos taiteellisesta nakdkulmasta. Saatoin aavistella, miten esimerkiksi nayttelija voisi
reagoida tiettyihin tilanteisiin. Tai mitd asioita ohjaaja pyorittelee padassaan harjoitus-
kauden aikana. Tunsin myds oman tarpeellisuuteni kdydessani seuraamassa harjoituk-
sia, jolloin kiinnitin huomiota asioihin, joita “normaali” toimistotydntekija ei olisi valtta-

matta huomannut.

Suurimmalta osin ty0 oli aika yksindista siina mielessa, etta toimistolla olin yksin. Vaik-
ka kuuluin tiettyyn yhteisd6n, koin tekevani tyota yksin kaukana omasta yhteisostani.
Mutta yhteispelid teatterin pydrittaminen silti on. Kuinka paljon sponsorirahoista tulee
suhteiden kautta, kun joku tuntee jonkun ja jne. Tai kuinka monen asian summa on,
ketka siella ndayttamolla lopulta sitten ovat ja mita siella esitetaan. Mielenkiintoista juuri
tasta tyosta teki sen, ettd sai olla tekemisissa kaikkien kanssa, hallituksen jdsenista
kahvilan pyorittajaan. Ja mina olin se, joka tunsi katsojakunnan parhaiten; otin vastaan
puhelinvarauksen, myin lipun, laskutin valiaikatarjoiluista ja joissain tapauksissa viela
otin vastaan katsojan haukut ja kehut. Kesa 2010 oli huomattavasti helpompi tydsken-
nellad toimistolla, kun oli jonkinlainen tieto, mita tyd tulee pitamaan sisallagn. Huomasin

kesan aikana tulleeni myos turistioppaaksi, kun suosittelin teatteriin tuleville ihmisille



14

muita nahtavyyksia ja ruokaravintoloita Hameenlinnan seudulta. Hotellien kanssa tein

myo6s paljon yhteisty6ta.

Kesan aikana sai hyvan lapileikkauksen suomalaisesta kesateatteriyleisdosta. Kuinka
vaikeaa tai oikeastaan mahdotonta onkaan tehda teatteria, josta kaikki pitaisivat. Ja
vaikka olisi pidetty itse esityksestd, voi kuiva pulla tai raakkuva varis pilata teatteriela-
myksen. My0s osittain kattamattomasta katsomosta oltiin kovasti huolissaan ja siita
milté suunnalta aurinko paistaa. Asiakkaat kommentoivat melko herkasti juonesta tai
nayttelijasuorituksista ja lauluaanista. Niissa tilanteissa opin juttelemaan sanomatta
oikeastaan omaa mielipidettani. Lipunmyyjan tehtavaan kun ei kuulu analysoida ndy-
telman hyvyytta tai huonoutta. Jotkut asiakkaista olivat hyvin uteliaita tietdmaan nayt-
telijoista tai muusikoista enemmankin. Niissa tilanteissa oli parasta olla mahdollisimman

tietamaton suojellakseen henkildn yksityisyytta.

Ihminen on yksild, vaikka se esiintyykin usein laumassa. Jokaista yksilda on kasiteltava
eri tavoin. Jokainen asiakas on erilainen ja jokaisella niistd on omat tarpeensa, joita
kommunikaatiotilanteessa yrittda selvittda pystyakseen toimimaan parhaalla mahdolli-
sella tavalla. Puhelimeen vastatessa huomasi, kuinka erilaisista tilanteista ihmiset halu-
sivat paasta teatteriin. Tyypillinen oli vanhempi henkild, joka selvasti soitti lankapuhe-
limesta ja tilanteesta pystyi aistimaan, etta tallaisia lippuvarauksia ei tehda kovin usein.
Asiakas oli hieman hermostunut, mutta kerroin hanelle kaiken tarvittavan tiedon ja
toivotin mukavat pdivanjatkot. Sitten olivat ndma, jotka toimittivat selvasti paljon asioi-
ta elamassaan. Ainoa ongelma nadissa asiakkaissa oli se, etta langanpaadssa hosuttiin ja
mentiin asioiden edelle. Paras asiakas, jos ndin nyt voi sanoa, oli selked-aaninen henki-
16, joka jaksoi odottaa, etta kyselin asioita ja kerroin tietoja lipunmyyntiohjelman jar-
jestyksessa. Useimmat epaselvyydet lippuvarauksissa syntyivat ndiden hosujien kanssa,

jotka eivat ehtineet kuuntelemaan mita sanon.

Toimistossa nakee teatterin tekemisen aivan toisenlaisesta vinkkelista, kuin mihin olen
aiemmin tottunut. Nayttamolla ei valttdmatta osata ajatella, kuinka paljon toisaalla
tehdaan toita esitysten eteen. Ja toimistotydssa sai myds kasityksen siitd, millaiset ra-
hasummat kesateatterin tekemisessa liikkuvat. Itselleni tuli esimerkiksi ylldtyksena se,

kuinka paljon ennakkomarkkinointi ja ylipaatansa lehti-ilmoittelu maksaa. Toimiston tyo
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on paljolti sellaista ty6ta, josta ei saa kiitosta, mutta sinne otetaan yhteyttd, kun halu-
taan valittaa tai kun jokin asia on vaarin tai sitd ei ylipadtansa ole ollenkaan.

Nayttelijana sitd ei itsekaan paljon ole tullut miettineeksi, kuka esimerkiksi jarjesti ensi-
illasta kuljetuksen kaupunkiin tai kuka pyysi tarjoukset ensi-ilta ruoista? Tai kuka huo-
lehtii, ettd nayttelijalle maksetaan palkkaa ja ettd han toimittaa verokortin ajoissa. Ko-
en numeroiden ja rahojen pydrittelyn edelleen kovin vaivalloisena itselleni, mutta voin
tunnustaa myds nauttineeni kesan aikana toimistolla tyoskentelysta. Sita paitsi verrat-
tuna taiteelliseen tyéryhmaan, olivat omat kesailtani vapaita.

Jalkikateen ajateltuna, ja ndin TIO-uraani edistavaltd kannalta, pidan erittain hyodylli-
send ja tarkeana sen, ettd kesalla 2009 uskalsin ottaa tyon vastaan. Tasta tyokoke-
muksesta ja osaamisesta ei voi olla kuin hyotya teatteri-ilmaisun ohjaajan tydssa. Teat-
terin tekemiseen kuuluu paljon muutakin kuin se taiteellinen tyd, minka ndkee teatterin

katsomosta.

4 Tutkimus yhteistyon toimimisesta teatterikontekstissa

Edessani on kahdenkymmenen haastatellun vastaukset. Viidelta haastateltavista en
saanut koskaan vastauksia, vaikka olin kysynyt heiltd lupaa kysymysten lahettamiseen.
Luulen kuitenkin, ettd edessani on hyva satunnaisotos teatterin piirissa toimivista hen-
kildista. Analysoin ja paloittelen omaa tekemistani ja tuntemuksiani tutkimuskohteena
olleiden haastattelujen purkamisen ja tutkimisen aikana. Puran aineiston kysymys ky-
symykseltd, ja nostan esiin vastauksista esiin tulleita asioita ja mahdollisia toistuvia
teemoja.

Alun perin tarkoitukseni oli lokeroida vastaajat edustamansa teatteriyhteison mukaan ja
kayttad tata myos vertailuna muihin kategorioihin. Tdma osoittautui Iahes mahdotto-
maksi tehtavaksi, koska ainoastaan laitosteatterissa tydskentelevien joukossa oli puh-
taasti vain tahan kategoriaan kuuluvia henkildita. Teatteri-ilmaisun ohjaajat ja freelan-
cerit taas saattoivat edustaa kaikkia asettamiani kategorioita: laitosteatteri, pieni teat-
teriryhma, freelancer ja teatteri-ilmaisun ohjaaja. Tasta asiasta en itse asiassa ole ol-
lenkaan pahoillani, silld ndyttaa silta, ettd suomalaisessa teatterimaailmassa, jos asiaa
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nyt silla nimella kutsun, ollaan ottamassa iso askel vuorovaikutuksellisemman teatterin
tekemisen suuntaan. Talla tarkoitan etenkin laitosteatterissa olevia nakymattémia raja-
aitoja eri tybalojen valilla. Jarvi & Laitio (2010) kritisoivat suomalaisen kulttuurin paikal-
leen jaanytta nykytilaa, ja seuraavasta lainauksesta olen iloinen oman ammattikuntani
puolesta: "Erds suuren kaupunginteatterin johtaja onkin tunnustanut, ettd jos han saisi
valita, han palkkaisi Teatterikorkeakoulun kasvattien sijasta pelkdstaan ammattikorkea-
koulusta valmistuneita yhteisttaiteen osaajia, jotka ovat tottuneet kantamaan vastuuta
prosessista.” (Jarvi & Laitio 2010, 16.)

Vastausten purkamisprosessin aikana huomaan hymahtelevani ja myétdilevani ihmisten
vastauksia; jotkut asiat olen kohdannut itsekin, ja toisaalta vastauksissa on asioita,
jotka yllattavat. Valilla huomaan viivaavani vastauksista lahes joka rivin. Vastaajani
edustavat teatterin eri tydtehtavid, niin taiteelliselta kuin tekniseltd puolelta, mika
mahdollistaa eri ammattikuntien vertailun, johon itsekin toin omakohtaisia kokemuksia

luvussa 3.2.

Aion purkaa vastaukset numerojarjestyksessa. Kokoan vastauksista mahdollisesti nou-
sevat yhtenevaisyydet, ja tuon esiin mielenkiintoisia asioita, joita yksittdinen vastaaja
on nostanut esille. Haastattelukysymysten purkamisen yhteydessa kasittelen vastauk-

sista nousseita teemoja. Haastattelukysymykseni olivat:

1. Mita yhteisty6 teatterissa mielestdsi on?

2. Mita se ei ole?

3. Muisto hyvasta yhteistyosta teatterissa.

4. Kerro esimerkki siitd, kun yhteistyo teatterissa ei toimi.

5. Voiko yhteistydkykya kehittaa teatterissa? Ja jos voi, niin miten?

Haastateltavani ovat tassa tutkimuksessa anonyymeja, ja siksi kerron esimerkkien yh-
teydessa sulkuihin merkittyna haastateltavan ian, sukupuolen sekd mahdollisesti toi-
mintakentan ja ammatin kasiteltdvan asian niin vaatiessa. Siind tapauksessa, jos haas-
tateltava on kayttanyt vastauksessaan oikeita nimid, niin olen vaihtanut ne toisiksi.

Teatteri-ilmaisun ohjaajasta kaytan lyhennetta TIO.
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4.1 Mita yhteisty0 teatterissa mielestasi on?

Teatteri kasitetadn yleisesti paikkana, jossa yhteistyé on hedelmallista ja toimivaa. Tut-
kimukseni otsikko "Teatteri, yhteistydn pyhatt6?” kuitenkin kyseenalaistaa asian. Onko
mahdollista, etta teatterissakaan kaikki ei aina toimi niin saumattomasti kuin luullaan.
Onko teatterin sisdisessa yhteistydssa parantamisen varaa?

"Yhteisty0 teatterissa on mielestani sita, ettd kaikki osapuolet toimivat yhteisen paa-
maaran hyvaksi ja kunnioittavat toisen ty6ta” (mies 33 vuotta, TIO). Tamankaltainen
lause toistuu kaikissa vastauksissa tydkuvasta riippumatta. On tiedostettu, etta kaikki
tyoskentelevat saman pdaamadran saavuttamiseksi, ja arvostavat toisen tekemista.
"Parhaimmillaan yhteistyd on sitd, ettd tydryhmadssa jokaisella tyontekijalla on tunne,
ettd hanen mielipiteensa on arvokas” (mies 37 vuotta, aanisuunnittelija). Monissa vas-
tauksissa on maininta siita, ettd hyvassa yhteistydssa jokainen osapuoli tuntee itsensa
tarkedksi palaseksi yhteistydn toimivuuden kannalta. Jokaisen mielipide on tarkea ja
voidaan tuntea omistajuutta koko teoksesta, koska kaikki ovat panostaneet siihen.

Tiedonkulku ja aikataulutus ovat vastauksista ensimmaisena nousevat teemat. Luovalla
alalla toimivan voi olla hankalaa aikatauluttaa ja maaritella tyétansa. Taman paivan
yhteiskunta kuitenkin vaatii sitd. Monelle teatterintekijdlle tulevan tydnsa tekemisen
ajankohta ja lopputulos saattavat olla hamaran peitossa. Yksinkertaistettuna se tarkoit-
taa sitd, ettd ensimmaisessa ndytelmadharjoituksessa lopputulosta ei vield tiedetda. On
hyvin mahdollista, etta tassa vaiheessa ei itse kasikirjoituksestakaan ole tietoa esityk-
sen valmistumistavasta riippuen. Kaikesta huolimatta tekijan pitdisi osata aikatauluttaa
ja maaritelld mahdollisimman tarkkaan, mita tulee tapahtumaan ja mihin kellonaikaan

ja milla budjetilla.

Aikatauluttamisessa me suomalaiset olemme edellakavijoita. Talla tarkoitan suomalais-
ta santillisyytta ylipadtansa. Miksi tieto ei silti kulje? Onko esimerkiksi ammattiteatte-
reissa tamankaltainen tydntekija karsittu kokonaan pois palkkalistoilta vai onko muu-
toksista informoiminen turhaa? Siina vaiheessa kun on matkustanut aikaisin aamulla
sadan kilometrin padsta harjoituksiin, ja tajuaa, ettd harjoitukset alkavat vasta illalla,
voin omasta kokemuksesta kertoa, ettd informoiminen olisi ollut suotavaa. Tietysti voi-
daan kuvitella, ettd kun tydryhma on prosessissa ja tavoitteena on valmistaa yleisélle

esitettava esitys, voi muutamaa henkil6a koskeva aikataulunmuutos jaada informoimat-
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ta. Jotkut ohjaajat vaativat tydryhman jasenilta 100 % lasndoloa, onhan harjoitustilan-
ne myos tarkeda oppimisen kannalta.

Itse en ole ollut viela kertaakaan tekemdssa sellaista produktiota, jossa en olisi tunte-
nut jossain vaiheessa olevan kiire. Tdma saattaa osaltaan vaikuttaa siihen, ettei kaikis-
ta asioista ehdita informoimaan. Ja vastauksissa ilmeni, ettd informaatiota kylld annet-
tiin, mutta se ei tavoittanut aina kaikkia, ja joissain tapauksissa ndin toimittiin ilmeisesti
tarkoituksella. Tama kuulostaa hammentavalta, ja ei ole ihme, ettd téssa vaiheessa
tydryhmasta saattaa erota henkilditd. Erds vastaajistani kertoi yrittdneensa luoda am-
mattiteatterin ja lapsiryhman vdlille kohtaamisia ja muuta yhteisty6td, mutta asiasta
ilmeisesti oltiin kylla kiinnostuneita, mutta vastaajan mukaan ammattiteatterilla ei ollut
resursseja ja aikaa paneutua tamanlaiseen yhteistydohon. Itsellani on esimerkki siita,
kun kaikilla on kiire ja kukaan ei informoi harjoituksista puuttuvaa henkiléa. Paivakirja-
lainaukseni tapahtumat sijoittuvat syksyyn 2006, jolloin aloitin Helsingin ammattikor-
keakoulu Stadiassa (nykyinen Metropolia) ja olin mukana Hameenlinnan Kaupungin

Teatterin produktiossa Mustalaisleiri muuttaa taivaaseen.

Ma olen yrittdnyt soittaa ohjaajalle, ja jattényt talle viesteja puhelinvastaajaan
kysellakseni harjoitusten alkamisajankohtaa. Ja huipuinta tdssa on, etta oon
mutkan kautta kuullut, ettd harjoitukset ovat jo alkaneet. No, mahan olen pelkka
avustaja, joten ilmeisesti mua ei viela tarvita.

Kiva, mulla on ollut ohjaajan puhelinnumero, mut sellainen, jota se ei kdyta! Soi-
tan uuteen numeroon, ja siellda ohjaaja vaan ihmettelee, miksei mua ndy harjoi-
tuksissa. No, olisko vaikka, ettd mua ei ole infomoitu! Meen mukaan harjoituksiin
heti seuraavana paivana ja sielld muu tyéryhma kylla ihmetteli, et miks mua ei
ndy harjoituksissa, mut kukaan ei viitti ottaa asiakseen soittaa ja kysya sitéd mul-
ta! Aloitin harjoitukset kaksi viikkoa myohassa, mut kai ma vield paasen tahan
juttuun sisaan? (Paivakirja, syksy 2006.)

Tamankaltaista tilannetta ei olisi syntynyt, jos teatterissa olisi ollut henkild, joka olisi
ottanut asiakseen tiedustella poissaoloani. Vakituinen henkildkunta sai informaatiota
tdiden alkamisesta normaaliin tapaan. Ja ilmeisesti myos avustajat, jotka olivat olleet
teatterin edellisessa produktiossa mukana.

Yleensa produktiolla on jokin aikaraja, jolloin tydn on oltava valmis. Tama voi johtaa
siihen, ettd tekemisesta tulee suorittamista ja paamadraan tahtadvaa. Tallbin saattaa
olla, ettéd kunnollisia palavereja jatetaan ajanpuutteen vuoksi pitamatta ja kaikki mah-
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dollinen muu yhteinen toiminta ja oleskelu ns. karonkat jadvat pitéamatta tai vaikka
sellaiset jarjestetaan, eivat kaikki saavu paikalle stressaavan ja kiireisen tilanteen takia.

Vastauksista valittyy tarve palaverien pitamiseen. Palaverien pitéaminen koetaan erityi-
sen tarkead, koska niissa koko tydryhma saa tietoa missa prosessin vaiheessa milloin-
kin menndan, ja koetaan, etta ollaan tekemassa yhteisty6td. Itsekin olen asiasta samaa
mieltd. Talldin on esimerkiksi helpompi tarjota apua sita tarvitsevalle. Joskus jo asian
julkisanominen voi ratkaista ongelman. Itse koen toimivani paremmin etenkin ohjaajan
roolissa puhumalla ja jakamalla asioita, silla koen ammentavani ideoita nayttelijoistani
sen sijaan, ettd miettisin asioita vain itsekseni. Tassa mielessa allekirjoitan olevani

ryhmatydskentelija ja yhteistyon tekija.

Teatteri on vastaajien mielesta yhta kuin yhteisty®. Teatterissa on mahdotonta ajatella
tilannetta, mika ei olisi jollain tapaa yhteistydta. Vahimmassa maarin se on ohjaajan ja
nayttelijan valista yhteisty6ta. Ja mainitsi erds vastaajista myds yhteistyon nayttelijan
ja katsomon valilla. Muutamissa nayttelijdiden vastauksissa mainittiin esitystilanteessa
tapahtuvasta nayttamon yhteistydstd. Tilanteesta, jossa toinen nayttelija unohtaa vuo-
rosanansa ja vastandyttelija on intensiivisesti mukana ja pystyy pelastamaan tilanteen.
Etenkin laitosteattereissa tydskentelevat eri ammattikuntien edustajat kokivat hedel-
mallisen yhteistydn saavuttamisen silloin, kun saivat osallistua produktion tekemiseen
mahdollisen aikaisessa vaiheessa ja olla jo silloin mukana tekemdssa paatoksia. Nain
ajattelivat siis seka taiteellisen etta teknisen teatterityon tekijat. Monet laitosteattereis-
sa tybskentelevat nayttelijat kokivat kuitenkin usein, ettd paasevat tekemisiin produkti-
on kanssa vasta tilanteessa, jossa isot ratkaisut on jo tehty, eika pysty vaikuttamaan
enda edes omaan rooliasuunsa. Laitosteatterien edustajat tiedostivat sen, ettd esimer-
kiksi palavereihin osallistuminen oli lahes mahdotonta tiukkojen aikataulujen takia. Lai-
tosteatterissa tydskentelevat nayttelijat kokivat myds olevansa ylityéllistettyja, koska
he olivat niita tekij6ita, jotka mahdollistivat tulevat produktiot nayttelemalla ilta toisen-

sa jalkeen ja talla tavoin tuomalla rahaa taloon.

Yhteistyd sanana koettiin useimmissa vastauksissa yhteistyoksi teatterin eri ammatti-
kenttien kesken. Hyvan johtajan vaikutuksesta tydryhmaan mainittiin lahes jokaisessa
vastauksessa. Johtajan on hyva omata pelisiimda vuorovaikutustilanteissa. Kyselyyn

vastanneet mielsivat johtajan roolin ennen kaikkea ohjaajalle. Ja yhteistyétilanne poh-
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jautuu luottamukseen eri osapuolten valilld. “Yhteistyd on vaistonvaraista vuorovaiku-
tusta ja ihmiset kykenevat siihen kukin omien resurssiensa mukaisesti” (nainen 32
vuotta, ndyttelija, laitosteatteri). Pelkastaan nadyttelijantyota leipatyonaan tekevat eivat
maininneet mitdan muunlaisesta yhteistydsta kuin teatterin sisdlla produktion valmis-
tumiseen liittyvasta yhteistydstd. Ohjaajanty6ta tekevat seka teatteri-ilmaisun ohjaajat
tiedostivat muunkinlaisen yhteistyon teatterissa. Esimerkkind mainittakoon yhteistyd
sponsoreiden kanssa seka muunlainen tuotannollinen yhteistyd. Teatteri voi tehda yh-
teistyota myods esimerkiksi kaupunginorkesterin tai sirkuskoulun kanssa.

Puhtaasti harrastajakentdlla toimivia teatterin harrastajia oli tassa tutkimuksessa mu-
kana kaksi. Lisaksi harrastajakentan toiminnasta kirjoittivat kaikki teatteri-ilmaisun oh-
jaajat, joita oli tutkimuksessa mukana seitseman. Seuraavana on malliesimerkki hyvin

organisoidun ja toimivan harrastajateatteriryhman eraasta lauantaipaivasta.

Saavun lauantaiaamuna teatterillemme. Huomaan, ettd Mirja on keittanyt jo kah-
via ja somistaa kahviota yhdessa Paivin ja Pirjon kanssa. Muutamat teatteriryh-
mamme jasenet omaavat esteettistd silmda ja somistavat kahvion kulloisenkin
ndytelman aiheeseen liittyen. Mirja, Paivi ja Pirjo eivdt ole ainoat paikalla olijat.
Juha, Hessu ja Eki rakentavat lavastusta. Sanky on oleellinen osa seuraavaa ndy-
telmaa ja se on nostettava jalustalle, etta takarivin katsojatkin ndkevat sangyssa
lepaavén luulosairaan (seuraava naytelmé on Moliéren Luulosairas). Paikalle tu-
levat myds Aku ja Karri suunnittelemaan ja rakentamaan valaistusta. Siina tarvi-
taan teknistd osaamista, mutta my0s raakaa voimaa lamppujen kiinnittdmiseen
kattoon. Huomaan, etta takahuoneessa on naytelman ohjaaja Hannu, puvustaja
Laura ja tiedotuksesta vastaava toinen Laura miettimassa naytelman julistetta ja
kasiohjelmaa.

Tassa ndytelmassa puvustus on tarked osa naytelman onnistumista, silld ohjaa-
jan ratkaisu on pitdytya aikalaiskuvauksessa eli ndytelma sijoittuu 1600-luvulle.
Puvustuksen loisto olisi hieno saada nakyviin julisteessa ja kdsiohjelmassa. Tahan
littyen ei olekaan ihme, ettda pukuhuoneessa on Anni -oikeasti kampaaja- joka
tassakin naytelmdassa vastaa kampauksista tai juuri tédssa naytelmassa paremmin
sanottuna peruukeista. Iltapaivadlla kaikki lienee valmista harjoituksia varten. II-
man tatd muuta joukkoa se ei olisi mahdollista.

Nayttelijoitd on seitseman: Anni, Ilari, Rita, Eki, Karri ja mind. Toisena paivana,
tai toisena vuonna taman naytelman nayttelijat tekevat muita juttuja ja toiset tu-
levat nayttamolle. (mies 54 vuotta, pieni teatteriryhma, teatterin harrastaja.)

Edelténeesta esimerkista huokuu yhdessa tekemisen meininki ja se, ettéa ryhma on mo-
tivoitunut tekemaan toitd produktion valmistumiseksi. Vastauksista kdy ilmi, ettd har-
rastajakentalla on oltava selkedt tydnjaot ja ennen kaikkea johtaja, jolla on suurin val-
ta. Harrastajat tai niiden parissa tydskentelevat kokivat usein tekevansa arvokasta yh-
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teisty6ta ja tunsivat me-henked. Usealla teatteri-ilmaisun ohjaajalla oli esimerkkeja
seka ammatti- ettd harrastajakentalla toimimisesta. Kokemuksista parhaimmat ja myds
kauheimmat yhteistyokokemukset liittyivat harrastajateatteriin. Parhaimmat kokemuk-
set liittyivat aikaisemmin mainitsemaani me-henkeen, ja pahimmat siihen, kun kukaan
ei kunnolla johda toimintaa ja sen seurauksena kaikki yrittavat johtaa ja saada asioita
eteenpain.

Soveltavan teatterin tekijat, eli haastateltavieni perusteella harvemmin laitosteatterissa
tydskentelevat, arvostivat yhdessa tekemista ja mahdollisuutta olla paattédmdssa asiois-
ta, mutta mainitsivat jarjestaan ohjaajan tai johtajan tarkeydesta. On oltava henkil®,
joka sanoo asioihin viimeisen sanan ja paattad. Laitosteatterissa tydskentelevien vasta-
uksissa koettiin hedelmalliseksi yhteistydn tekemiseksi, kun teatteriin tuli esimerkiksi
vieraileva ohjaaja, jonka tydskentelymetodit olivat enemman ryhmaldhtéisia, kuin to-
tuttua ohjaajalahtoista tydskentelya. Uusi ohjaaja antoi tydryhmalle enemman haastet-
ta, koska toimintatavat olivat erilaiset ja teatterin normaalirutiineista poikkeavat. He-
delmallisena yhteistytna laitosteattereissa pidettiin ylipaatansa tilannetta, jossa teatteri
tekee yhteisty6ta jonkin muun tahon, kuten sirkuskoulun, tanssiopiston tai jopa paini-
seuran kanssa. On syntynyt tilanne, jossa molemmat hyotyvat toistensa erityisosaami-
sesta ja on mahdollisuus tydssa oppimiseen. My6s normaalin produktion tekemisessa
etenkin laitosteatterissa voi tapahtua tydssa oppimista. “Yhteisty6é voi olla oman am-
mattitaidon jakamista pyyteettd, mutta en tarkoita toisen puolesta tdiden tekemista,

vaan omien kikkojen jakamista” (nainen 34 vuotta, tarpeistonvalmistaja, laitosteatteri).

Yhteistyd koetaan onnistuneeksi, kun osapuolilla on kommunikaatiovapaus, ja silti tur-
va siitd, ettd joku tekee lopullisen paatdksen ja pitda homman kasassa. Erds naisnayt-
telija ajattelee ohjaajan olevan yleison edustaja, joka vahtii, etta produktiosta tulee
tarpeeksi korkealaatuinen, koska hanen mielestadn ohjaaja on vastuussa siita katsojal-

le.

Yhteenvetona ensimmaisesta kysymyksestani “mita yhteisty6 teatterissa mielestasi on”
totean tutkimustuloksena, ettd vastausten perusteella teatteri koetaan yleisesti paikka-
na, jossa tehddan yhteisty6td. Yhteistydn saavuttamiseksi on tapahduttava kohtaami-
sia: kuuntelua, huomioonottamista, kommunikointia, luottamusta, palavereja ja tiedon-

kulkua. Yhteistyon elinehto on vastaajien mielestd sovittujen asioiden hoitamista, niin
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etta tekijdan voidaan luottaa. Suurimmalta osalta yhteistyd kasitettiin teatterin sisalla
tapahtuvaksi eri ammattikuntien valiseksi yhteistydksi. Muutamat ymmarsivat yhteis-
tyoksi myds yhteistybkumppanin kanssa tehtdavan yhteistydn.

4.2 Mita se ei ole?

Etukdteen ajattelin taman kysymyksen olevan haasteellinen, koska pyydan maarittelya
asiasta mita jokin ei ole, ja kysymykseni laatu on jo lahtékohtaisesti negatiivinen. Haas-
tateltavien vastaukset olivat Ilyhyita, mutta siita huolimatta vastauksissa oli paljon pai-

navaa sanottavaa.

Kaikki vastaajat mainitsivat kommunikoinnista, ja téssa tapauksessa nimenomaan sen
puutteesta. Yhteisty6ta ei ole sellainen tydskentely, jossa eri osapuolet eivat kohtaisi.
Tydskentely voi olla ahkeraa, mutta unohdetaan kokoontua keskustelemaan ja varmis-
tamaan, etta ollaan tekemdassa samaa produktiota. Talla tarkoitan sitd, etta vastauksis-
sa mainittiin esimerkkeja siitd, kuinka tekijoiden mielikuvat ja nakemykset eivat olleet
yhtenevaiset. Ja yhteistydkyvyttdmyydeksi mainittiin tilanne, jossa osapuolet kylla koet-
tavat kommunikoida, mutta nakemyserot ovat valtavat ja osapuolilla ei ollut aikomus-
takaan ymmartaa toisiaan. Tallaisessa tilanteessa riitaannutaan vastausten mukaan

helposti.

Erds laitosteatterissa tydskenteleva tekniikan puolen henkild mainitsi esimerkin siita,
kun ei ollut tai ei ehditty jarjestaa tilaisuutta palaveriin, jossa olisi voitu paivittaa pro-
duktion tilannetta. Lahella ensi-iltaa henkildille paljastuikin, ettd nayttamalla oli muutet-
tu joku kohtaus toiseen paikkaan nayttamoa, eika siita ollut mainittu tekniikalle ollen-
kaan. Tallaisista tilanteista saattaa aiheutua produktion jollekin osapuolelle kohtuutto-
mia ylitdita. Monien vastaajien mielesta itselta vastuunsiirtdminen toisen harteille ja
delegointi eivat kumpikaan kuulu yhteistydhén. Tama harrastajakentalla usein esiintyva
ilmid tarkoittaa teatterissa tehtdavia muita kuin taiteellisia toita, joista saatetaan luistaa
kevyin verukkein. Tallaisia toita ovat esimerkiksi teatteritilojen siivoaminen ja pihatal-
koot. Teatterissa ilmenevat roolijaot nakyvat hyvin seuraavasta lainauksesta: “Yhteistyd
ei ole sita, ettd astutaan toisen tontille ja esimerkiksi nayttelija alkaa neuvoa valaistuk-

sessa, lavastuksessa tai muuta vastaavaa. Yhteistydssa tulee erottaa, mika on autta-
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mista, yhdessa tekemistd, tuottamista ja mika toisen asioihin puuttumista.” (nainen 36

vuotta, ohjaaja ja teatterinopettaja.)

Teatterin parissa toimii tai tydskentelee vastauksien perusteella henkildita, jotka pitavat
itsedan produktion tarkeimpina lenkkeind. He ovat ylimielisid ja komentelevat toisia silla
ajatuksella, kuin kaikki muut tydskentelisivat ainoastaan heité varten. He ajattelevat,
etta heilld on suorastaan oikeus maardilla diktaattorin tavoin teatterin asioista. Tallaiset
henkilot jyradvat ajatuksiansa jopa ryhman johtajan, useimmiten teatterikontekstissa
ohjaajan, yli. Tallaisista henkildista kirjoittivat jossain muodossa lahes kaikki vastaajis-
ta. Monessa vastauksessa tallainen henkild todettiin myos kapeakatseiseksi ja yhteis-
tyokyvyttdmaksi. Tallaiset henkilét sabotoivat teatteriyhteisén yhteistoimintaa. Yhteis-
tyota ei ole oman osaamisen ja ammattitaidon jalustalle nostamista tai muiden kustan-

nuksella itsensa esille tuomista.

Olemme jokainen yksil6ita, ja siksi erilaisuuden teema noussee esiin kaikkialla, kuten
tyopaikalla ja harrastuksessa. Kaivola (2003) toteaa jokaisen ihmisen olevan erilainen,
koska “kenelldkadn toisella ei ole samanlaista biologista ilmiasua, eikd samanlaista
elamankokemusta” (Kaivola 2003, 27). Olemme erilaisia, mika vahvistaa meidan per-
soonallisuuttamme, jota jotkut — tdssa tapauksessa edellisessa kappaleessa mainitut
maarailijat — kayttavat hyvakseen vaarin perustein. Talla tarkoitan sellaisia henkildita,
jotka ovat omasta mielestdan oikeutettuja padastamaan suustaan asioita, joihin heidan
ei tulisi edes puuttua. Asiasta mainitessa henkilé vetoaa omaan “vahvaan persoonaan-
sa”, ja kuittaa talla tavoin molaytyksensa, eika koe toimineensa tilanteessa mitenkaan

epakorrektisti. Kaivola jatkaa:

Tiimitydssa ihmisten erilaisuus on menestymisen ehto. Siind taytyy sietaa eri ta-
voin prosessoivia ja itseddn ilmaisevia tiimin jasenid. Tiimin tehokkuuden edelly-
tyksena on sen jasenten monipuolinen, jopa toisilleen vastakkainen osaaminen.
Keskindisten eroavuuksien tulisi kuitenkin olla kokonaisuuden kannalta mielekkai-
ta. Jos jokaisella on oma nakemys asiasta, on vaikea ldytda yhteistd ratkaisua.
(Kaivola 2003, 29.)

Erilaisuus on rikkaus, mutta se aiheuttaa vaajaamatta myos konflikteja; kaikki eivat
vaan voi sietda kaikkia. "Konflikti, kriisi, riita, epasopu ja ristiriita kuvaavat kaikki tyéyh-
teisdssa syntyneita tilanteita, joissa ollaan eri mieltd asioista tai joissa joku pyrkii kayt-
tamaan liikaa valtaa. Yhteista niille on, ettd vuorovaikutus ei ole toiminut ja asia on

paassyt konfliktin asteelle.” (Kaivola 2003, 73.) Mitattéman pienesta eripurasta voi pa-
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toutua ongelma, jota on vaikea ratkaista, jos asiaan ei ole puututtu ajoissa. Ja ihmiset
sairastuvat stressaavasta tilanteesta ja hakeutuvat sairauslomalle. Tyénantajan panos-
taminen henkildkunnan tyéhyvinvointiin voisi pidemmalla tahtaimella tulla tydnantajalle
halvemmaksi. Luvussa 4.4 esittelen erdan haastateltavani vastauksen hyvin karjisty-
neestd konfliktitilanteesta.

Yhteisty0 ei tarkoita sitd, etta kaikki olisivat tai heidan pitdisi olla asioista samaa mielta.
Sen tarkoitus ei ole mitatdida erilaisuutta eikd hukata yksiléa ryhmaan. Yhteistydn ni-
missa ei ketadn saa pakottaa tekemaan jotakin sellaista, mita ei halua tai mihin ei ole
valmis. Naista asioista mainitsi 31-vuotias teatteri-ilmaisun ohjaaja. Muissa vastauksis-
sa ei puhuttu pakottamisesta, mutta esimerkiksi teatteri-ilmaisun ohjaajat tydskentele-
vat usein harrastajien kanssa, missa osaamisen ja uskaltamisenkin taso voi vaihdella

suuresti.

Yhteenvetona toiseen kysymykseeni "mitd se (yhteistyd teatterikontekstissa) ei ole”
saaduista vastauksista tutkimustuloksena totean, etta yhteistydn tekeminen ei tarkoita,
ettei sen osapuolilla voisi olla mielipiteita ja ettei tilanteesta voisi tulla konflikteja. Yh-
teistydhon ei kuulu tunne, ettei uskalla ilmaista mielipidettdan tai kokemusta ulkopuoli-
seksi jaamisestd. Yhteistydhon ei kuulu informoimatta jattdminen. Yhteistyoksi ei
myoskaan koeta diktatuuria eika toisen aliarvioimista. Yhteistybhon ei vastausten pe-
rusteella kuulu liika kompromissien teko. Seuraavana on mielestani tdman luvun kiteyt-
tava yhteenveto. "Tiivistettyna huono yhteisty6 teatterissa on ammattikuntien huonoa
kommunikointia projektin aikana tai sitd, ettd jonkun oma ego nousee yhteista paa-

maaraa suuremmaksi” (mies 37 vuotta, laitosteatteri).

4.3 Muisto hyvasta yhteistyOsta teatterissa

Teatteri mielletdan paikaksi, jossa tehdaan toita kutsumuksesta ja harvemmin kuulee
jonkun pyrkineen alalle pelkastaan rahan takia. Harrastajapuolella, jossa tyd perustuu
taysin vapaaehtoisuudelle, ei mahdollisilla lipputuloilla ja muusta toiminnasta saatavilla
tienesteilld kateta kuin joitakin teatterin pakollisia kuluja. Lahtokohtaisesti teatteria
tehdaan siis kutsumuksesta. Yksi vastaajistani ei osannut kertoa muistoa hyvasta yh-
teistyosta teatterista. Kaikkien muiden vastaukset alkoivat silla, kun he kertoivat ylipaa-

tansa hyvia muistoja olevan runsaasti.
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Muisto hyvasta yhteistydsta kahden teatterin yhteisestd produktiosta ohjaajan ndkoé-
kulmasta:

Se, ettd mukana oli kaksi eri teatteria, ei ndakynyt mitenkadn. Kaikki tekivat yh-
teistd prokkista koko sydamellaén. Tyoryhman avulla rakensin tekstin ja heidan
ideoistaan sain lisda omia. He myds savelsivat biisit ja suunnittelivat puvustuksen
oman nayttelijantydnsa lisdksi (sekd oman arkitydnsa ulkopuolella eli iltaisin ja
viikonloppuisin.) IImapiiri oli avoin ja innostava. Kaikki saivat ideoida ja rakentaa
esitystd/omaa hahmoaan. Ohjaajana en tuntenut yksindisyyden taakkaa harteil-
lani vaan oli todella osa ryhmaa. Harjoituksiin oli AINA mukava menna. (mies 33
vuotta, TIO.)

Tassa vastauksessa ohjaaja on tuntenut, etta koko tyéryhma ottaa vastuuta produktion
valmistumisesta, eika ohjaajan ole tarvinnut kokea vastuuta liian raskaana. Ja toisaalta,
ohjaaja on myds taitavasti kayttanyt koko tyéryhman kapasiteettia luomalla ryhmaan
vuorovaikutuksellisen ilmapiirin. “Parhain hetki ohjaajana on se, kun ei-ammattilaisten
kanssa tydskennellessa tapahtuu kollektiivinen vastuunotto projektista. Kun koen itseni
ohjaajana tarpeettomaksi, olen onnistunut!” (nainen 28 vuotta, TIO.)

Seuraavaksi tarkastelen tilannetta ohjaajan nakdkulman sijaan nayttelijan nakdkulmas-
ta. Tutkimuksessa mukana olleista nayttelijanty6ta padtydnaan tekevistd henkildista
kolme neljasta kertoi esimerkin saumattomasta yhteistydstd. Hedelmallisena pidettiin
tilannetta, jossa ilmapiiri oli avoin ja sielld uskalsi sanoa mielipiteensa, vaikkei asia valt-
tamatta itselle olisi kuulunutkaan. Nayttelijasta tuntui hyvalta, kun ohjaaja otti hanen
ehdotuksensa vastaan ja oli valmis ainakin kokeilemaan niitd. Lopullinen paatdsvalta
piti vastaajien perusteella kuitenkin sdilya ohjaajalla. Ohjaaja haastoi tyéryhmaansa
ideoimaan. Etenkin laitosteattereissa tydskentelevat kertoivat mukavia muistoja siitd,
kuinka ohjaaja oli luonut vuorovaikutuksellisen ilmapiirin, jossa kaikkien @ani sai kuu-
lua. Tallaisia vastauksia tuli seka laitosteattereiden taiteelliselta etta tekniselta puolelta.
Laitosteattereissa tallaiset kokeilevammat teatterin tekemisen muodot saattavat olla
harvinaisempia kuin pienemmissa teatteriryhmissa. Eras naisndyttelija kertoi esimerk-
kinsa opiskeluun liittyvasta produktiosta, jolloin raha ei sanellut esityksen ehtoja. Han
koki padsseensa kokeilemaan paljon asioita ja nautti siitd, kun koko ryhma teki talkoo-
tyota taydelld sydamella.

Useiden teatterien puheenaihe ja pdanvaiva lienee raha. Teatterit saattavat joutua
puntaroimaan tulevaa ohjelmistoa ja paatya taloudellisista syisté valitsemaan teoksia,

joilla saadaan niin sanottu suuri yleis6 katsomoon. Vaitdn, ettd suomalainen teatteri-
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kulttuuri olisi paljon monipuolisempaa, jos teatterit uskaltaisivat ottaa ohjelmistoonsa
kokeellisempia esityksid. Tama lienee kaupunginteattereiden ongelma, silla heidan on
turvattava tulevaisuutensa tuomalla ohjelmistoon teoksia, jotka uppoavat suurelle kan-
salle. Ja tamahan sitten mahdollistaa pienempien teatteriryhmien elannon tuottaa ko-
keellisempia esityksia marginaaliyleisolle; taloudellinen riski siindkin toki piilee. Roh-
kaisisin etenkin kaupunginteattereita ottamaan normaalista ja perinteisesta kaavasta
poikkeavia esityksid. Katsojalle on myds suotava mahdollisuuksia tutustua normaalista
poikkeaviin esityksiin ja talla tavoin opettaa kansa katsomaan erilaisia esityksia. Ra-
hanpuute on ajanut jotkut teatterit saastokuurille niin, ettd ne joutuvat irtisanomaan
tydvoimaansa, ja jdljelle jaanyt henkildkunta joutuu tydskentelemdan jaksamisensa

aarirajoilla.

Nayttamolla tyoskentelevien, taiteellista tyota tekevien henkildiden on suotavaa olla
lasna ja kontaktissa vastandyttelijaansa. Vastaajista kaksi kertoi mukavana muistona
tilanteen, jossa vastanayttelija oli pelastanut tilanteen, kun hanelld itselldan oli tullut
niin sanottu blackout, eli han oli unohtanut vuorosanansa. Nayttelijdiden valinen hyva
henki ja luottamus toivat heidan mukaansa tyohon lisad mielekkyytta. Yksi nayttelijan-
tyota erddssa produktiossa tehnyt mies kertoi, kuinka ndytelmdssa olleissa nopeissa
asunvaihdoissa oli apuna pukija ja muuta teatterin henkilokuntaa ja han itse sai keskit-

tya omaan alueeseensa — nayttelijantyéhon.

Harrastajateattereissa ja pienemmissa teatteriryhmissa tyéryhmda on yleensa vahem-
man kuin laitosteattereissa. Harrastajakentalld perusperiaate on, ettd "kaikki tekee
kaikkea”. Pienemmissa yhteisdissa voi olla, ettd koko tydryhma on kaikissa harjoituksis-
sa, kun taas laitosteatterissa ohjaajat eivat aina vaadi jokaisen osapuolen lasndoloa,
eika siihen olisi resurssejakaan. Siksi on tdarkeaa, ettd yhteisty6 toimii. Seuraavana esi-

merkki toimivasta yhteistydsta:

Koska meidan teatteri on pieni, ei ihmisia ole erikseen suunnitteluun ja valmista-
miseen tarpeiston osalta. Tama tarkoittaa sitd, etta pitdisi yhta aikaa istua harjoi-
tuksissa ja valmistaa/hankkia tarvittavat esineet. Mutta harjoitusvaiheessa olem-
me tehneet jo monessa produktiossa niin, ettd kuiskaaja, joka nakee kaiken ja on
aina lasna valittaa tiedon tarvittavista esineista tarpeistonvalmistajalle, eika aikaa
mene "hukkaan” harjoituksissa. Tama sadstdaa tydtunteja aivan mielettdmasti.
Onneksi teatterissamme on yhteistydkykyinen kuiskaaja! (nainen 34 vuotta, tar-
peistonvalmistaja, laitosteatteri.)
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Vastauksissa toistuivat erilaiset tyodparit tai pienryhmat, jotka kykenivat tekemaan sau-
matonta yhteisty6td, josta edeltdvana hyva esimerkki. Muita tydpareja, joita vastauk-
sissa mainittiin, olivat esimerkiksi ohjaajan, tuottajan ja kapellimestarin valinen yhteis-
tyd. Tokihan sita haluaa tydskennellad sellaisten ihmisten kanssa, joiden kanssa yhteis-
tyd sujuu ja toiseen on vankka luottamus. “Ohjaajan, lavastajan ja minun valille muo-
dostui yhteys, jossa jokainen uskalsi ja halusi sanoa kaikesta mika liittyi tekeilld ole-
vaan ndytelmaan” (mies 52 vuotta, kapellimestari-muusikko, laitosteatteri).

Harrastajateatterissa toimiva mies kertoi vastauksessaan esimerkin mukavasta yhteis-
tyokokemuksesta, kun ryhmassa oli ollut noin 200 henkil6d, ja esitys oli tehty epateat-
teritilaan eli kaupungin keskelle, torille. Hanen mukaansa esitysta ei koskaan harjoiteltu
kokonaisuudessaan, vaan sen eri osaset oli hiottu erikseen ja lopulta esitys, jota esitet-
tiin yhden ainoan kerran, vaati sen tekijoiltd saumatonta yhteisty6ta. Vastaavasti hyvan
muiston laitosteatterista kertoi henkild, jonka mukaan produktiossa oli ollut yhteensa
noin 200 tekijad, ja yhteistyd oli mitd huikeinta, jossa jokainen koki olevansa tarkea
osa kokonaisuutta. Erds vastaajista oli sitda mielta, ettd mitd suurempi produktio, sita
huonommin yhteistyd toimii. Yksi vastaajista kertoi esimerkin nuorisoteatterista, jossa
tunsi yhteistydn toimineen kivuttomasti nuorten ja ohjaajan valillda. Hanen mielesta
yhteistyd toimi, koska kaikilla oli sama paamaara ja halu paasta sinne. Ylipaatansa mo-
nelle mukavia muistoja oli syntynyt, kun esitys oli jotenkin tyéryhmdn normaalista ta-
vasta poikkeava esitys, joko tekotavaltaan tai lopputulokseltaan. Saattoi olla, etta pro-
duktioon tuodut eri taiteenalojen erityisosaajat toivat esityksen valmistusprosessiin

lisda intensiteettia.

Vastauksista voidaan aistia, etta suomalainen teatteri muuttuu ja kehittyy koko ajan.
Muutoksen teema on havaittavissa jo siitdkin, ettda meilla on erilaisia soveltavan teatte-
rin ryhmia ja muita kokeellisemman teatterin kokoonpanoja eripuolella Suomea. Laitos-
teatterimaailmassa muutokset tuntuvat tapahtuvan hitaasti ja aiheuttavat vastarintaa
oman kokemukseni mukaan ainakin vanhemmassa teatterisukupolvessa, joka on tottu-
nut tekemaan teatteria tietylla "niskavuorelaisella tavalla”, eli vanhalla ja perinteita
kunnioittavalla teatterin tekemisen tavalla. Haastateltavien nuorten laitosteatterissa
tyoskentelevien vastauksissa huomasin piirteen, jossa he janosivat muutoksia tyonte-
koonsa. Vastauksissa mainittiin esimerkiksi siitd, kuinka tekija oli nauttinut ja kokenut

saavansa paljon produktiosta, jonka valmistusmuoto oli ollut ryhmalahtdinen, eli poi-
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kennut normaalista tekstilahtbisesta naytelman valmistustavasta. Vastauksista ilmeni,
kuinka tekijat olivat kokeneet saaneensa vaikuttaa enemman lopputulokseen. Olen
iloinen siitd, etta edustan teatteri-ilmaisun ohjaajana omalla ammattitaidollani tata
muutosta tekevaa joukkoa. Tosin, oma taustani on kovasti perinteiseen teatteriin poh-
jaava, mutta jokainen meistda katsoo omaa tydtansa oman historiansa ja ajattelunsa
nakodkulmasta.

Taiteen ja kulttuurin toimijoiden tydhyvinvointi ja tyon kehittdminen muutoslaboratori-
on keinoin — selvityksessa on tutkittu Rovaniemen Teatterin kehittdmishanketta ja sii-
hen liittyvéd muutoslaboratoriota (Korhonen). Rovaniemen Teatterin hankkeen tavoit-
teita olivat esimerkiksi remonttiin joutuvan teatterin toimintamallin kehittdminen yleiso-
laheisemmaksi teatteriksi seka henkilokunnan tulehtuneen tydilmapiirin parantaminen.
Rovaniemelld oli selvityksen perusteella totuttu tekemaan tekstilahtdista teatteria oh-
jaajan visioita toteuttaen. Toimintamallin muutoskokeilussa ryhma laitettiin toimimaan
yhdessa ja aiheet syntyivat ryhman omista teemoista. Luulen, ettd perinteiseen teatte-
rintekemistapaan tottuneille tama aiheutti vastarintaa ja taiteellisia nakemyseroja. Lop-
putuloksena Rovaniemen Teatterin tulehtunut tydilmapiiri parani ja henkildkunnan kes-
ken muodostui avoimempi keskustelukulttuuri. Teatterille ideoitiin erilaisia toimintamal-

leja, jotka on mahdollista toteuttaa remontin aikana.

Monet ihmiset loukkaavat toista ihmista joko tahallaan tai tahattomasti. Kyseista tee-
maa on havaittavissa kaikkialla, ja loukkaaja ei valttématta edes tieda loukanneensa
toista. Jotkut taas loukkaavat tahallaan ja todella tarkoituksena loukata toista. Furman
& Ahola (2002, 79) selventdvat, etta "edes parhailla sosiaalisilla taidoilla ja diplomaatin
kyvyilla varustettu henkild ei voi valttaa sitd, ettd han joskus onnistuu sanoillaan tai
teoillaan pahastuttamaan toisen ihmisen mielen”. Ja pahimmassa tapauksessa loukka-
uksesta alkaa kostokierre. Loukkaantuneen on usein vaikea ottaa asia puheeksi louk-
kaajan kanssa, koska “loukattu voi pelatd — joko aiheettomasti tai aiheellisesti — etta
keskustelu johtaa siihen, ettd hanta loukannut henkild loukkaa hanta uudestaan” (Fur-
man & Ahola 2002, 80).

Yksi Rovaniemen hankkeen tavoitteista oli saada teatteri ihmislaheisemmaksi ja jalkau-
tumaan erilaisten yhteisdjen pariin, ja tdssa he kokivat onnistuneensa. Talld Rovanie-

men esimerkkitapauksella haluan todistaa, etta muutosta tapahtuu koko ajan teatteri-
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ilmaisun ohjaajan nakokulmasta parempaan ja soveltavamman teatterin suuntaan.
Olen iloinen, etta tyéhyvinvointiin liittyvassa epakohdassa oli asia otettu tydlistalle. Har-
rastajateatterissa toiminta on hieman erilaista, silld jos kombinaation yhteistyd ei toimi
vaihtavat siihen sopeutumattomat toiseen yhteiséon, jos sellainen on mahdollista, tai
tyytyvat kohtaloonsa ja karvistelevat sopeutumattomina harrastajayhteisdssaan. Luu-
len, ettd pienemmissa teatteriryhmissa, niin ammatti- kuin harrastajateattereissa, ty6-
ryhma on tiivis, ja ryhma muokkautuu hyvista yhteistydsuhteista arvostaen toisen

osaamista.

Todiste siita, etta teatteri on muuttumassa ja levittdytymadssa yha laajemmalle alalle on
esimerkiksi tdmanhetkinen tyoni. Tydskentelen Hdmeenlinnan lasten- ja nuorten kult-
tuurikeskus ARX:lla. Tyoni alkoi lokakuussa 2010 ja tullee kestdamaan ainakin touko-
kuun 2011 loppuun. Hanke on osa opetus- ja kulttuuriministerion valtakunnallista ko-
konaisuutta. Hankkeen tavoite on tydllistaa alle 30-vuotiaita taiteilijoita, jotka vievat
Hameenlinnan peruskouluihin omaa taiteellista osaamista, seka toteuttavat erilaisia

projekteja.

Tydskentelen kolmella hyvin erilaisella koululla, joista kaksi on alakoulua ja yksi on lu-
kio. Se, ettd kouluihin otetaan ylipaatansa lisaa taiteenopetusta, on mielestani iso askel
parempaan. Kasitykseni mukaan kouluihin on jo useita vuosia toivottu draamanopetus-
ta kuulumaan osaksi perusopetusta. Viela tana paivana se ei sitéd ole, mutta toivon
omalla tekemiselldni edesauttavani asiaa. Opetan alakoulun jokaiselle luokalle, ja mu-
kana on myos erityisluokkia ja maahanmuuttajaluokkia. Lukiossa opetan toisen vuoden
opiskelijoita. Jo syksyn 2010 perusteella voin sanoa, ettd ilmaisutaidon — jos sita termia
opetuksestani kaytan — opettamiselle on ollut suuri tarve ja kysynta ainakin opettamis-

sani kouluissa.

Kouluissa on kautta aikain valmistettu ndytelmia opettajan johdolla, mutta opettajan
taidot ovat vaihdelleet kovasti. Pohjaty6ta ilmaisulle ei ilmeisestikdan tehda, mika itses-
tani tuntuu oudolta; opetellaan naytelman repliikit, mutta ei tehda mitaan sille asialle,
ettd esittdja tuntee olonsa epamukavaksi. Mitdaan nayttelijoité en koululaisista pyri
tydssani tekemaan, vaan vahvistamaan heidan itseilmaisuaan ja huomioimaan ymparil-

Ia olevat ihmiset. Hienoa tassa on se, etta askel kerrallaan esittava taide saa enemman
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jalansijaa myds perusopetuksessa. Talldkin tavoin esittéva taide eldd muutoksessa, ja

luulen ettad tdma suunta on oikea.

Yhteenvetona kolmanteen kysymykseeni “muisto hyvasta yhteistydsta teatterikonteks-
tissa” totean tutkimustuloksena, ettd vastausten perusteella mukavia muistoja yhteis-
tydsta syntyi, kun vastaajat saivat toimia sellaisten henkildiden kanssa, joiden kanssa
yhteistyd koettiin sujuvan saumattomasti. Onnistuneita yhteistyokokemuksia saatiin
tilanteissa, joissa vastaaja koki voivansa sanoa oman mielipiteensa pelkaamatta seu-
raamuksia. Muistoissa hyvasta yhteistydsta mainittiin hyvid ohjaajia, jotka kuuntelivat
ja ottivat ehdotuksia vastaan. Ylipaatansa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa pro-
duktioon mukaantulo koettiin hyvaksi ja hedelmallisind koettiin tilanteet, joissa tehtiin

yhteisty6ta jonkin muun tahon kanssa.

4.4 Kerro esimerkki siitd, kun yhteisty® teatterissa ei toimi

Tutkimuksessani olen halunnut kyseenalaistaa ylipaatansa teatteriyhteison sisdisen
yhteistydn toimimisen. Talla nimenomaisella kysymyksella saan tarkastelupintaa tutki-
mukseni paavaitteeseen, onko teatteri yhteistydn pyhattd, analysoimalla ja punnitse-
malla haastateltavien vastauksia. Jokaisella vastaajalla oli jotain negatiivisia teatteriko-
kemuksia yhteistydn toimimattomuudesta ja vikoja ilmeni niin harrastaja- kuin ammat-
tilaispuolellakin. Taman kysymyksen vastaukset olivat mielenkiintoisimpia purettavia.
Jotkut vastaajista olivat dityneet vastaamaan hyvinkin karkkaasti asioista, joissa yhteis-

tyd on ollut vajanaista tai sita ei ole koettu olevan lainkaan.

Produktion onnistumiselle ohjaajan olemisella ja toimimisella tuntuu olevan suuri merki-
tys vastaajien mielestd. Hyvaa ohjaajaa, jos sellaisella nimelld hanta kutsun, peraan-
kuulutettiin jollain tapaa jokaisessa vastauksessa. Eraan ammattiteatterissa tydskente-
levan nayttelijan (nainen 32 vuotta, laitosteatteri) vastaus sai pysahtymdaan. “Olen juuri
parhaillaan produktiossa, jossa yhteisty6 ei toimi,” han aloittaa. Seuraavana han selvit-
taa tydéryhman ja ohjaajan valisista suhteista, joissa ohjaaja ei saa ilmaistua omaa vi-
siotansa ja toisaalta tydryhmalla on omat ajatuksensa produktiosta ja ohjaajasta. Ha-
nen vastauksessaan ei kehuta ohjaajaa, mutta ei han kehu tyétovereitakaan. Tassa on
esimerkki eraan laitosteatterin produktiosta. Tutkimukseni kannalta pidén tarkedna

tuoda taman naisnayttelijan vastauksen julki.
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Ensinndkaan ohjaaja ei nauti minkdanlaisesta luottamuksesta nayttelijéiden eika
tekniikan puolelta. Syyt jotka ovat johtaneet tahan luottamuspulaan, ovat kerty-
neet vuosien varrella. Minusta tilanne on jopa surullinen. Itsekdan en luota tahéan
ohjaajaan, silld han ei ohjaa. Lapimenojen jalkeen esim. palautteen odottaminen
on ihan turhaa. Ja jos menee pyytamaan apua vaikeassa tilanteessa, ei apua saa.

tahmea visionsa, jota han ei osaa verbalisoida. Eikd han todellakaan osaa innos-
taa ihmisid ponnistelemaan yhteisen paamadran eteen. Eika ohjaajan tehtava
mielestdni olekaan raahata perdssaan leipdaantyneita taiteilijoita. Jalleen kerran
puhun korkealle arvostamani ohjaajan sanoin: “ohjaajan tehtdva on luoda harjoi-
tustilanteesta mahdollisimman luova”.

Ideaalisen ohjaajan pitdisi olla kannustava, ja luoda nayttelijélle avoin ja turvallinen tila
kokeilla ja epdonnistua. Ja luottamuksen olisi hyva olla molemminpuolista mahdolli-
simman hyvien tulosten saavuttamiseksi. Muidenkin haastateltavien vastauksissa tuli
ilmi tilanteita, joissa erityisesti nayttelija kokee jaaneensa roolinsa kanssa yksin. Erds
miesndyttelija kirjoitti vastauksessaan pyytdaneensa ohjaajalta apua, mutta ohjaaja ei
ollut sitd antanut. Nayttelija oli tuntenut olonsa hyvin yksindiseksi ja epavarmaksi, kos-
ka ei tiennyt oliko han viemdssa rooliansa todella vaaraan suuntaan. Palatakseni takai-
sin esimerkkitapaukseen, on surullista lukea vastausta, jossa samankaltainen ilmapiiri
ja suhtautumien ohjaajaan on jatkunut vuosia. Kukaan ei ole tainnut ottaa vuosien
aikana kehkeytynyttd ongelmaa koskaan puheeksi tai yrittanyt ylipaatansa tehda asialle
jotain. Hdmmentavaa tassa on se, ettd koko ajan ollaan tekemadssa esitystd, jota jo
ennalta arvostetaan ja hehkutetaan, ja jonka katsomisesta ihmiset vield maksavat. Han
jatkaa:

Pitkddn ohjaajan kanssa tyota tehneet nayttelijat kdayttavat suurimman osan har-
joitusajasta mielenilmaisuun. Ohjaajan antaessa “neuvoja” nayttelijat katselevat
ndyttamon takaseinia tai naureskelevat keskenadn ohjaajan ankytykselle. Osaa
nayttelijéista ohjaaja ei enda uskalla tai viitsi ohjata. Tilanne on hyvin tulehtunut.
Ja taytyy sanoa, etta se kdy hermon paalle. Itsellani on jutussa suhteellisen suuri
rooli ja kollegoideni lapsellinen mielenosoittaminen tekee harjoittelun valilla 1ahes
mahdottomaksi. Kukaan teatterissa ei enda arvosta tatd ohjaajaa. Ja mina ym-
marran kylla miksi. Mutta tilanne on vain ihan hirved. Koska fakta on se, ettd jut-
tu on tehtdva. Ensi-iltaan on vield viikko ja téssa vaiheessa tilanteelle voisi viela
tehda jotain. Mutta tuskin tehdaan.

Vuosien varrella tulehtunutta ilmapiiria saattaa olla vaikea havaita sisaltapain. Tydpai-
kassa vahemman aikaa tydskennellyt saattaa havainnoida tilanteen paljon kirkkaampa-
na kuin vuosikausia samassa teatterissa tyoskennelleet. Uusi tydntekija saattaa myos
kyseenalaistaa tydbryhman toimintamallit, joihin he ovat vuosien saatossa urautuneet.

Lopuksi vastaaja viela kirjoittaa:
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Minusta tuntuu ettd tama ohjaaja on ajettu niin ahtaaseen nurkkaan, etta min-
kdanlaisesta yhteistydstd ei voi enda puhua. Taiteellisen tyon tekeminen on
muuttunut nokitteluksi, omien kasvojen sailyttémiseksi ja huonosti katketyksi
halveksunnaksi. Ei kauhean luova ilmapiiri.

Minusta on jopa huvittavaa, ettd tdma produktio on olemassa, kun koko talon
vaki vain sietda tatd ohjaajaa. Kyseiselld ohjaajalla ei yksinkertaisesti ole resurs-
seja ohjaamiseen. Kokemuksen puutteesta se ei johdu. Enpa haluaisi olla tdéman
ohjaajan pallilla. (nainen 32 vuotta, laitosteatteri.)

Aiemmin mainitsemani tiedonkulku teema nousee vahvasti esiin myds tassa luvussa,
jossa haastateltavani ovat kertoneet esimerkkeja siitd, kun yhteisty6 ei toimi. Merkitta-
va ongelma tuntuu olevan tiedon kulkemattomuus, joka raastaa vastausten perusteella
teatterintekijoitd. Osassa vastauksista on kaynyt ilmi, etta ei ole ollut selkeda roolijakoa
siitd, kuka tiedottaa ja miten. Ja ammattiteattereissa, joissa useimmiten on tiedottaja,
jonka tehtaviin informointi kuuluisi, on niin ylitydllistetty, etteivat “pikkumuutokset”
aikatauluissa yksinkertaisesti ehdi tavoittamaan hanta. Tai vaihtoehtoisesti tiedottaja ei

edes ehdi tiedottamaan asiasta.

Vastausten perusteella informaatio kulki osan tydryhman selan takana tai sahkdpostit
eivat tavoittaneet kaikkia, ja talla tavoin asetettiin tekijat epatasa-arvoiseen asemaan.
"Asiaa ei koskaan avattu kunnolla, silla siihen ei muka ollut aikaa ja oikeasti alun alka-
en vaarinkasitykset olivat alkaneet inhimillisesta erehdyksesta. Viestit vaan eivat olleet
tavoittaneet kaikkia ryhmaldisia ja tyonteosta tuli tosi raskasta ja taiteellinen taso vesit-

tyi.” (nainen 47 vuotta, pieni teatteriryhma.)

Ammattiteatteri ja siella tyéskenteleminen on nyt saatettu epasuotuisaan valoon. Siksi
mielestani on reilua, ettd tuon esimerkin harrastajateatterin puolelta. Vastausten perus-
teella eivat asiat sielldkaan niin hyvin ole. Seuraavana harrastajandyttelijan (nainen 28
vuotta) kokemuksia kesdteatterista:

On epaselvyytta, kuka hommaa johtaa ja miten. Ohjaaja vaiko teatteriyhdistyk-
sen puheenjohtaja parin vaikutusvaltaisen ja rdyhkean jasenen kanssa. Tieto ei
kulje. Seldan takana sovitaan asioita. Pukuhuoneessa teatteriyhdistyksen jasenet
haukkuvat paikan omistajaa, joka on antanut piha-alueensa kayttédnsa. Muuten-
kin valitetaan paikanomistajan toimista, mutta kukaan ei uskalla nostaa kissaa
reilusti poydalle. Toimitaan lapsellisesti. (nainen 28 vuotta, teatterinharrastaja.)

Harrastajateatterin toiminta perustuu vapaaehtoisuudelle eli harrastamiselle. Harrastaa
voi periaatteessa kuka vaan taustasta ja taidoista riippumatta. On hammentavaa, etta
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teatteriyhdistyksen jasenet astuvat ohjaajan tontille. Vastauksien perusteella voi paa-
telld, etta jos harrastajilla ei ole selkeitéd vastuualueita teatterin tehtdvissa yhteistyd
rakoilee. Tyéryhman sisalla voi valilla olla henkilokohtaisia kaunoja, jonka verukkeella
yritetdan sabotoida jonkun tyéryhman jasenen toimintaa. Eraan toisen teatterinharras-
tajan vastauksessa ilmenee, ettd harrastajateatterin jasenet ovat suhtautuneet epadile-
ryhmansa. Ylempana olleessa lainauksessa informaatio ei ole tavoittanut kaikkia jase-
nia, ja tassakin vastauksessa lukee, ettd ” tieto ei kulje” (nainen 28 vuotta, teatterin-
harrastaja). Han jatkaa:

Tunnelma on vaivautunut, eika ristiriitatilanteita selviteta. Toiset henkil6t todiste-
levat itselleen ja muille “kaikki on hyvin, taalla on niin mukavaa, on niin loistava
porukka.” Yhdistyksen puheenjohtaja - itsekin esiintyy naytelmassa — sorkkii ja
sekaantuu roolijakoihin ja manipuloi muita. Pitkddn mukana olleita henkil6itd ja
tahoja vetdytyy harjoitus- ja esityskauden aikana pois projektista. Teatteriyhdis-
tyksesta savustetaan pois ihmisia ja osa jaa pois omasta halustaan.

(nainen 28 vuotta, teatterinharrastaja.)

Teatterin harrastaminen on vapaaehtoista ja ilman palkkaa tehtavaa tyota. Ehka sen
tahden jos harrastajaporukassa eivat asiat suju saattavat jotkut ryhman jasenistd aa-
nestaa jaloillaan, jolloin he voivat jattad muun ryhman ikdavaan tilanteeseen. Ammatti-
laispuolella vastaava tapahtuma olisi paljon vaikeampaa ja luultavasti myds harvinai-
sempaa, koska he saavat tydstansa palkkaa ja heilld on sopimus, jonka puitteissa on
toimittava. Seka ammattindyttelijan etta teatterinharrastajan vastauksissa ihmetelldan
sitd, miksei asioihin puututa ja miksi niista ei puhuta. Mistdan me-hengesta ei ainakaan

voida puhua.

Onko teatterissa toimimisen tarkoitus lopulta vain tavoitella omaa etua, ja sitd, etta itse
saisi parhaimman roolin, olisi eniten nakyvilld ja muut katsoisivat hanta yléspdin? Eras
vastaaja kertoi royhkeydesta ja huomionhakuisuudesta, jossa kollega ei ollut ottanut
muita nayttelijoita huomioon. Nayttelija oli jopa rikkonut koreografin tekeman koreo-
grafisen muodon saadakseen huomin kiinnittymaan itseensa. Eras freelancer-nayttelija
taas kertoi vastauksessaan sketsista, jossa huomasi vastanadyttelijan arsyyntyvan, kos-
ka tdlle ei ollut sattunut tulemaan sketsin punchlinea, iskulausetta, vaan han itse oli
saanut sen. Vastaaja ihmetteli, miten alan ammattilainen ei ollut tajunnut olevansa

tarked osa sketsia ja sen onnistumista.



34

Freelancerina tyoténsa tekevat joutuvat tai padsevat tapauksesta riippuen tekemisiin
hyvin erilaisten ihmisten kanssa. Se, tietavatkd hanen yhteistybkumppaninsa aina teat-
terista tai sen tekemisestda mitdan, on eri asia. Tilaaja ei valttdmatta ymmarra ollen-
kaan, mita teatteriesityksen valmistaminen vaatii. “Sanotaan JOOJOO ja lopputulos on
se, etta |6ytaa itsensa vanhempiensa vintilta etsimasta edes jotain roolivaatteesta kay-
paa rytkyda, kun JOOJOO ei enda vastaa puhelimeen” (nainen 28 vuotta, freelancer).
Freelancerina tydskentelevat ovat huomanneet, ettd tilaaja ei aina ymmarra, mihin

kaikkeen freelancerin aika kuluu ja ihmettelevat heidan pyytamia korvauksia.

Teatteri-ilmaisun ohjaajien tyd ei aina tunnu palkitsevalta, silld he tydskentelevat usein
harrastajien parissa, joiden motivaatio harrastusta kohtaan saattaa olla kovin kyseen-
alainen. Tahan vaikuttaa varmasti monta asiaa, mutta yksi tarkea on se, etta teatteri-
ilmaisun ohjaajat tydskentelevat usein esimerkiksi nuorten harrastajien kanssa, joilla on
jo muutenkin vaikeaa oman itsensa ja kasvamisensa kanssa. Nuoret eivat tieda keita
ovat ja miksi tulevat. Saattaa my6s olla, ettd juuri tuona aikana teatterin tekemiseen
on tietynlainen ehdoton palo. Teatteriryhma voi olla ainoa paikka, missa nuori kokee
hengittavansa. Joillain vastaajista suurimmat ja hienoimmat kokemukset sijoittuvat
nuoruusajan harrastajateatterin produktioihin, joissa oli tekemisen meininki. Seuraava-

na hieman haasteellisempi teatteriryhma:

Minulla oli ryhma 12-15 -vuotiaita nuoria ja ensi-ilta l1&dhestyi. Jotkut tulivat aina
myoOhdssa tai eivat saapuneet treeneihin, jolloin kohtauksia oli mahdoton harjoi-
tella. He eivat mydskdan opetelleet tekstia kotona tai muistelleet asemointeja
vaan suurin osa ajasta meni takeltelemiseen ja muistelemiseen. Tadma ei tieten-
kdan koskenut kaikkia ja siksi tuntuikin torkeadlta niiden puolesta, jotka tulivat
ajoissa ja osasivat kohtauksensa. Nuorten asenne minun ohjeisiini oli valilla to-
della tyrmaava. (mies 33 vuotta, TIO.)

Yhteistyd ei toimi, kun tekninen ja taiteellinen henkilékunta ei paase yhteisymmarryk-
seen. Tai saattaa olla, etta esimerkiksi lavastaja jyraa taiteellisilla visioillaan valo- ja
aanisuunnittelijan mielipiteet. Jo aikaisemmin mainitsin tilanteesta, jossa valo- ja dani-
suunnittelijalle oli unohdettu kertoa kohtauksen siirtdmisesta konkreettisesti toiseen
paikkaan. Tallaisissa tilanteissa tekninen henkilékunta koki joutuvansa tekemaan koh-
tuuttomia ylity6tunteja ainoastaan sen takia, ettd kukaan ei ollut muistanut mainita
asiasta. Konflikteja syntyy tilanteissa, joissa eri alojen osaajat eivat ymmarra tai eivat

halua ymmartaa toisiansa. Heidan taiteelliset visionsa eivat kohtaa ja tyd suhteessa
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yhteiseen paamaaraan ei etene. Tallaisessa tilanteessa ei voida puhua enda minkaan-

laisen yhteistydn toteutumisesta.

Ohjaaja seuraa harjoituksia yleensa katsomosta kasin, eika valttamatta tieda ollenkaan,
kuinka kova vilske kulisseissa saattaa kdyda. Erds teatterin pukijana toimiva nainen
kertoi vastauksessaan tilanteesta, jossa ndyttamon takana tapahtui niin sanottu pika-
vaihto. Tilanteessa nayttelija tulee nayttamdlta kulisseihin, jossa hdnelle vaihdettaan
toiset vaatteet, tukka kammataan erilailla ja kasvoihin tuputetaan valkoista puuteria ja
samassa nadyttelija siirtyy takaisin ndyttamodlle. Pukija kertoi, ettd tdydellinen pikavaih-
toharjoitus saatiin aikaiseksi ensimmaisessa padharjoituksessa eli vasta muutamaa pai-
vaa ennen ensi-iltaa. Tatd ennen ohjaaja oli sadnndllisesti keskeyttanyt juuri kyseisessa
kohdassa eikd kenellekdan vaihtoa tekevista henkildistda ollut tarkkaa kasitysta siita,
kuinka kauan vaihtoon oli aikaa. Minkaanlaista tajua naytelman rytmista ei ehtinyt syn-
tya nayttelijGille eika tekniikallekaan. Pukija piti muistoa ikdvana, silla hanen mielestdaan

ohjaajalla ei ollut tajua muun kuin oman tyénsa paalle.

Yhteistyd ei toimi, jos tydéryhmat eivat kunnioita toistensa tekemista. Myos kasitys siita,
miten toita tehdaan voi raastaa yhteistd tyontekoa. Tassa esimerkki yhteistyon haas-
teellisuudesta ja siitd millaiseksi eras vastaaja koki tilanteen, joka ei hdnen mielestaan
ole yhteisty6ta.

Se, kun vastanayttelija tyrmaa ehdotuksen sanomalla, etta "mutta kun mun roo-
lianalyysin mukaan mun henkild ei voi...” taman jdlkeen joudut muuttamaan
omaa tyotdsi tai riitauttamaan tilanteen. Naita tilanteita tulee aina silloin talldin.
Roolianalyysi on minusta mitd suurinta humpuukia, mita teatterissa viela téanakin
pdivana raahataan mukana. Tehdaan ennen harjoituksia paatoksia siita, millainen
henkild on ja millainen ei. Tama sulkee valtavasti enemman ovia kuin avaa.
Harjoituksiin kannattaa tulla avoimin mielin ja olemaan altis vaikutteille — muille
nayttelij6ille ja ohjaajille. My6s jopa sille, ettd tutustuu omaan roolihenkild6nsa
pala palalta, eika maarittele sitd etukateen ensi lukemalta.

(mies 34 vuotta, ndyttelija, laitosteatteri.)

Monissa vastauksissa mainitaan ohjaajan luoman turvallisen ilmapiirin puuttuminen.
Nayttelija ei koe oloansa turvalliseksi, jos ohjaaja jatkuvasti tyrmaa nayttelijan ehdo-
tukset. Eras teatteri-ilmaisun ohjaaja kertoo tilanteesta, jossa han oli ollut nayttelijana
ja harjoituskerta toisensa jalkeen istunut katsomossa ilman, ettd hanta oli tarvittu
kertaakaan lavalla. Han kuvailee ilmapiiria pelokkaaksi ja arvelee, etta lopputulos olisi
ollut erilainen, jos ilmapiiri olisi ollut vapaampi. Vastaajan mielesta ohjaajalla ei ollut
minkaanlaista tilannetajua. Erdan toisen haastateltavan vastauksessa kerrotaan

ohjaajasta, joka kommunikoi ainoastaan huutamalla ja olemalla ilked ty6ryhmaansa
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joka kommunikoi ainoastaan huutamalla ja olemalla ilkea tydryhmaansa kohtaan. Tyo-
ilmapiiri oli ahdistunut ja yhteisty6 karsi hdnen mukaansa diktaattorimaisesta ja karsi-
mattdmasta ohjaajasta.

Yhteenvetona neljanteen kysymykseeni "kerro esimerkki siita, kun yhteisty® teatterissa
ei toimi” totean tutkimustuloksena, ettd yhteistydn toimimista haittasivat vastausten
perusteella kunnioituksen ja luottamuksen puute. Ja yhteisty6ta ei synny tai se ei toimi
kunnolla tilanteissa, joissa tavoitellaan vain omaa etua. Harrastajateatterin puolella
ongelmia aiheuttivat epaselvat roolit teatterin eri tehtavissa; astuttiin ja sorkittiin toisen
tontille. Lisaksi harrastajakentan yhteistydn toimimista estivat asenneongelmat. Tama
sama ongelma koettiin myds ammattilaisten keskuudessa. Ohjaajan harteille salytettiin
vastausten perusteella paljon syita yhteistydn toimimattomuudesta. Ylipdatansa yhteis-
tyon onnistumista hankaloittivat erilaiset epaselvyydet asioista seka huonot tai tulehtu-

neet ihmissuhteet.

4.5 Voiko yhteistyokykya kehittaa teatterissa? Ja jos voi, niin miten?

Talla kysymyksella halusin kartoittaa onko teatterintekijéilla parannusehdotuksia yhteis-
tyon kehittamiseksi. Mielenkiintoista on nahda, onko vastaajilla kenties yhtenevaisia

parannusehdotuksia.

Ty6- ja toimintaymparistd teatterissa vaativat vastausten perusteella hoitoa ja jatkuvaa
huoltamista. Teatteri on paikka, joka mielletdan yhteistyokykyiseksi ja omien kokemus-
teni perusteella teatterikontekstissa sanotaan helpommin @dneen oma mielipide kuin
jollain muulla alalla. “Jokainen tydymparistd vaatii huoltoa, ja vaikka teatterissa yleensa
tehddan enemman yhteisty6ta kuin vaikka tilitoimistossa, on sielldkin tarkeaa ottaa
huomioon ty6é hyvinvointi ja muiden ihmisten kuunteleminen” (mies 22 vuotta, TIO).
Kiinnostus ymparilla oleviin ihmisiin ja asioihin lisda yhteisty6ta. Esimerkiksi teatterissa
tyoskentelee usean eri ammattikunnan osaajia, joilla on usein viela jokin erityisosaa-
misalue. Erds laitosteatterissa tydskenteleva nainen kertoo pitdvansa tarkoituksella
apuja omaan tyohonsa. Han ajattelee yhteistyén suhdetoimintana. Ja uuden oppiminen

avartaa ajattelua ja lisda kunnioitusta toisen osaamista kohtaan.
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Teatterissa parhaat tulokset koetaan saavan hedelmadlliselld ja avoimella tydskentely-
kentdlld. Toisen tydn kunnioittaminen ja luottamus ovat lahtokohtana hyvalle yhteis-
tydlle. Teatteria pidettiin ylipaatansa paikkana, jossa yhteisty6taitoa voi ainakin kehit-
taa. Erds kuitenkin vastasi ndin: "Ajattelen mieluummin niin, etta yhteistyétahtoa voi
kehittda. Kyvyn kehittdmisesta en ole niinkdan varma. Tahto yhteistydhdn ihmisten
valilla 16ytyy avoimuudesta ja toiseen tutustumisesta.” (mies 54 vuotta, pieni teatteri-

ryhma, harrastaja.)

Erds miesndyttelija kertoo vastauksessaan hdnen ja puvustajan yhteisestda housupro-
jektista, jossa nayttelija antoi puvustajalle palautetta ja ehdotuksia housujen ominai-
suuksien parantamisesta, ja niin ndyttelijalle saatiin toimivat housut erityisvaatimuksin.
Toinen vaihtoehto olisi voinut olla, ettd osapuolet eivat olisi kommunikoineet ja naytte-
lija olisi ollut tyytymatén saamiinsa housuihin ja puvustaja ei olisi saanut onnistumisen
tunnetta housujen tekemisesta. Esimerkkitapauksessa yhteistyd oli toiminut ja kannus-

tanut molempia osapuolia tekemaan parhaansa.

Ihmissuhde-teema, toimivatko kemiat vai eivat? Jokaisen yhteison yhdessa toimimiseen
vaikuttaa ihmisten keskinaiset suhteet. On helppoa toimia ihmisten kanssa, joihin luot-
taa, ja joiden tyota ja tekemista arvostaa. Paras kaveri tai oma puoliso ei kaikissa ta-

pauksissa ole se paras tyopari, vaikka toisen tuntisikin todella hyvin.

Uskallan vaittaa, etta teatterikontekstissa tydskentelevat tuntevat toisensa paremmin
kuin monessa muussa tydssa. Ja on siitd etua, jos esimerkiksi ohjaaja ja puvustaja tai
valomestari tuntee toisensa hyvin, ja tajuavat mita toinen saattaisi visioida naytelman
suhteen. Nayttamolla tydskentelevienkin henkildiden, kuten nayttelijdiden ja tanssijoi-
den etuna on, jos he tuntevat toisensa hyvin. Lopputulos on luultavimmin hedelmalli-
sempdaa kuin tilanteessa, jossa henkil6t eivat tuntisi toisiaan tai eivat sietdisi toisiaan

ollenkaan.

Eras vastaajistani kirjoitti harjoitusten kiredsta ilmapiirista, jossa kukaan tyéryhmasta ei
uskaltanut ehdottaa mitdan. Luulen, ettd tassa tilanteessa ihmisten valiset kemiat eivat
toimineet halutulla tavalla, eikd kukaan ottanut selvittelijan roolia ja yrittanyt tehda
asialle mitaan, ja vaikka joku nain olisi toiminutkin, ei tydryhman jasenissa valttamatta

olisi ollut voimia vastaanottamaan muutosta. Sen liséksi, etta teatterissa tehdaan roole-
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ja, kantaa jokainen myds muita rooleja tyopaikallaan. Tydyhteisdssa ei ole ainoastaan
ammatin tai tehtdvan mukaisia rooleja, vaan myos lukuisia toisenlaisia rooleja, esimer-

kiksi innostaja, kaskyttdja, kuuntelija, valittaja, vesittaja, leikinlaskija ja alykkd.

Ryhma tarjoaa jasenilleen erilaisia rooleja. Osa rooleista voi edistda tydyhteison
toimintaa, osa saattaa vaikeuttaa ja hidastaa tyon sujuvuutta. Ryhman jasen voi
my®s omalla toiminnallaan vaikuttaa siihen, minka roolin han saa tai ottaa.
(Kaivola 2003, 31.)

Kaikkien roolijakojen liséksi olemme siis viela esimerkiksi miehid, naisia, diteja ja tytta-
rid. Kaikkien kantamiemme roolien kanssa pitdisi osata tyoskennelld esimerkiksi naytte-
lijana olemalla avoin ja alttiina vaikutuksille. Kaivola (2003, 31-32) jakaa roolit karke-
asti kolmeen kategoriaan. Ensimmainen niisté on niin sanottu asiantuntija, joka on
oman asiantuntijuutensa tai erityisosaamisensa ansioista noussut korkeaan asemaan
tavallaan edes sinne haluamatta. Toista kategoriaa edustaa henkild, jonka tyotehtdavaa
ei varsinaisesti ole madritelty, ja hanta kohtaan osoitetaan toisistaan eridvia odotuksia.
Kolmatta kategoriaa edustaa henkild, jolta 16ytyy osaamista monelta alueelta. “Hanelta
voidaan odottaa samanaikaisesti esimerkiksi tutkimustyon, kouluttajan ja asiakastyon
tekoa”, Kaivola (2003, 32) kirjoittaa. Ensimmaisen kategorian edustajia olen tavannut
teatterissa useita. Heilld on jokin erityistaito, kuten tanssitaito tai jonkin instrumentin
hallinta. Luvussa 3.2.1 mainitsen tanssijasta, joka joutui tanssijantyon liséksi tekemaan
pienen puherooliin ilman minkaanlaista nayttelijankokemusta. Muita vastaavia koke-
muksia ovat olleet muusikot, jotka kylld osaavat soittaa ja esiintya artistina, mutta

muutaman repliikin takia ilmaisu kangistuu.

Kaivolan toista kategoriaa edustavat mielesténi henkil6t, jotka ammattiteatterissa kul-
kevat nimelld avustaja tai vanhemmalla nimelld iltandyttelija. Eli henkilot, jotka palka-
taan esimerkiksi johonkin ndytelmaan mukaan, mutta jotka paivatyonaan tekevat jotain
aivan muuta tyota. Heilla ei luultavasti ole ainuttakaan repliikkid ja he esiintyvat nay-
telman joukkokohtauksissa. Heitd kohtaan — itsekin sellaisena toiminut — on ristiriitaisia
ajatuksia. Tydryhmassa toiset eivat odota avustajilta mitddn taitoa tai osaamista ja
toiset taas odottavat heiltd liilkaa. Kolmas kategoria on henkilét, joilla on luultavasti
likaa toita. He saattavat samaan aikaan harjoitella ndytelmaa, kouluttaa jotain muuta
yhteisd4, ja sitten haneltd odotetaan, etta han vield soittaisi ndytelmdssa jotain instru-
menttia ja suunnittelisi teatterin pikkujouluja samalla kun kasikirjoittaa esitysta harras-

tajateatteriin. Tama viimeisin kuvaus alkaa muistuttaa jo teatteri-ilmaisun ohjaajan
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ammattikuvaa. Harmillista tassa kuvauksesta mielestani on, ettei henkilo ehdi keskit-
tymaan asioihin tarpeeksi, kun koko ajan on mentdva eteenpain.

Hyva ohjaaja- teema: mika tekee ohjaajasta hyvan ohjaajan? Ajattelen, ettéd hyva oh-
jaaja kuuntelee, auttaa ja ottaa huomioon. Oman kokemukseni mukaan ohjaajan on
tarkedtd muistaa antaa positiivista palautetta ja kiittda tyéryhmaansa, ja huomioida
nekin henkiltt, jotka ovat olleet tekemdssa pienen asian produktion edistymisen kan-
nalta. Mikaan yli-ihminen ei ohjaajan mielestani tarvitse olla, vaan uskon sen riittdvan,

ettd han on lasng, ja etta haneen voi luottaa.

Vastaajani sysasivat ohjaajan harteille huomattavan vastuun yhteistydn toimimisesta.
Ohjaaja koetaan henkildksi, joka voi vaikuttaa siihen, kuinka hedelmallista yhteistyd on.
Ohjaajan oma toiminta voi myds pilata orastavan yhteisty6kentan esimerkiksi jattamal-
la huomiotta pienemmissa rooleissa olevat henkil6t tai olla kokonaan antamatta palau-
tetta, teki nayttelija lavalla mitd ehdotuksia tahansa. Muutamissa vastauksissa toivottiin
ohjaajalta kuuntelukykya. Kaivola (2003, 30) kirjoittaa johtajista, jota teatterikonteks-
tissa vertaan ohjaajaan rooliin. Hanen mukaansa “johtajan tulisi kyetda tunnistamaan

erilaisuus” ja osata lahestya ja lukea alaistaan hanen tarvitsemallaan tavalla.

Vastausten perusteella ohjaajan tehtaviin kuuluu itse ohjaamisen lisaksi myds pelisaan-
tdjen julki tuominen seka ryhmayttaminen. Tama jalkimmainen tarkoittaa yhteisen ajan
jarjestamistd, yhdessa tekemista ja olemista, ja esimerkiksi jotain muuta kuin teatterin
tekemista yhdessa. Ryhmayttamiseen muutamat vastaajat vinkkasivat kadyttavansa
soveltavan teatterin keinoja erindkéisin ryhmayttamisleikein. Henkildkohtaisen palaut-
teen saaminen koettiin yhteisty6td parantavaksi asiaksi, jolloin voi tuntea itsensa tar-
kedksi osaksi ryhmaa. Ja yhteisty6ta kehittdvana térkeana asiana mainittiin kiittdminen,

mika koettiin niin usein jadavan sanomatta.

Yhteisosta riippuen voi ohjaajalla olla mahdollisuus valita oma tydryhmansa, jonka
kanssa tyostaa ndytelmaa. Ohjaajalla saattaa olla luottopuvustaja tai muusikko, joita
han kayttaa produktioissaan. Ohjaajalla voi myos olla tapana suosia tiettyja nayttelijoi-
ta. Luultavimmin talléin heidan valilleen on syntynyt luottamus- ja arvostussuhde. Olen
kuullut keskustelua siita, kuinka suomalaisissa elokuvissa ja sarjoissa on paljon samoja

tekijoita. Luultavimmin ohjaajan ja muun tydéryhman kesken on syntynyt luottamus



40

toisen tyota kohtaan, ja hélmdahan se olisi jos esimerkiksi ohjaaja Markku Pdl6nen
(synt. 16. syyskuuta 1957) ei vuosien varrella tehtyjen elokuvien tydéryhman jdsenia
kayttaisi tana paivana tekemdassaan Karjalan kunnailla — televisiosarjassa. Laitosteatte-
rissa ohjaajan on kdytettdva ndyttelijéita, joita talossa on, ja mahdollisesti ottaa mu-
kaan joku teatterin ulkopuolinen nayttelija. Harrastajapuolella ohjaajalla voi olla hanka-
lia tilanteita, kun harrastaja harrastaa ja ohjaajalla ei valttamatta ole valinnanvaraa
nayttelijdiden suhteen, vaan on otettava mita tarjolla on. Pieni teatteriryhma toimii
luultavimmin tiiviilla kokoonpanolla, ja saattavat olla olemassa ainoastaan sen takia,

ettd tydryhman kemiat toimivat.

Henkildkohtaisesti olen pitanyt ohjaajista, jotka ovat kannustaneet ja luottaneet teke-
miseeni. Kerran omalle kohdalleni on sattunut ohjaaja, jonka ohjaaminen minua koh-
taan oli julkista solvaamista. Hanen metodinsa, jos niin voisi sanoa, oli huutaminen ja
negatiivisen palautteen antaminen. Hanen tapoihinsa ei kuulunut positiivisen palaut-
teen antaminen, koska siihen ei hdanen mukaansa ollut aikaa. Han my6és kommentoi
toimintaani lavalla danekkaasti kohtauksien aikana. Minkaanlaista henkildohjaamista en
haneltd koskaan saanut. Kyseisen ohjaajan metodiin nadyttelijavalinnoissa kuului, etta
han valitsi nayttelijat, jotka rakensivat nayttamétoiminnan keskendnsad, eika heita kay-
tanndssa ohjattu lainkaan. Siind mielessa olin ohjaajalta huono valinta, koska olisin
kaivannut ohjaajaa ja positiivista palautetta. Itse koen, ettd positiivinen palaute ei voi
pahentaa tilannetta, sen sijaan negatiivisen palautteen antaminen ja suoranainen sol-
vaaminen voivat lukita vastaanottajan ilmaisun eika vuorovaikutusta synny tekijdiden
vdlille. Parhaalta tuntuisi, jos ohjaaja luottaisi tekemiseeni ja itselldni olisi tunne, etta

saan kokeilla, hakea ja epaonnistua ennen kuin I6ydan oikean linjan roolilleni.

Miten teatterin yhteisty6ta voisi kehittdaa? — kysymyksesta loytyi eridvia mielipiteita lai-
tosteatterissa tydskentelevien, harrastajateatterilaisen ja freelancerin kesken. Produkti-
on eri tyoskentelyaloista ja rajojen ylittamisista eli “tonttien rajoista” puhuttiin paljon.
Harrastajateatterissa toimiva henkilé ehdotti asioiden tarkempaa maarittelya ja sita,
ettd jokainen tietdisi, mitka asiat kuuluisivat hanelle ja mitka taas eivat. Toisen tontille
ei ole asiaa. Freelancerina tydskentelevan vastauksessa toivottiin taas tehtdvien tar-
kempaa maarittelya, koska he tydskentelevat monien erilaisten ihmisten kanssa, joiden
ymmarrys teatterista ja sen tekemisestd vaihtelee suuresti, kuten erds vastaajistani

kirjoittaa: "Freelancerin tarkein tydkalu: mita ja milld hinnalla. Taito maarittda oma
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kenttdnsa seka tydtuntien maara. Yhteistyd kehittyy tasavertaisessa suhteessa, ja ta-
savertainen suhde alkaa yhteisymmarryksesta. Sinun tontti, minun tontti.” (nainen 28

vuotta, freelancer.)

Laitosteatterimaailmassa on syvalle juurtuneet tavat toimia ja tehda asioita, koska sa-
malla toimintamallilla on toimittu jo vuosikymmenia. Laitosteatterissa tydskentelevat
henkilét toivoivat muutosta rajoittuneeseen toimintamalliinsa. Vastauksissa toivottiin
rutiinien rikkomista ja avoimuutta. Toivottiin keskustelua ja ajattelun muuttamista sii-
hen suuntaan, kuinka omalla tekemiselld voisi auttaa toisen ty6alan osaajaa. Valmiutta
astua toisen osaajan tontille, ja ylittdéd oman ammatin raja. Vastausten perusteella voisi
sanoa, etta laitosteatterissa haluttaisiin rikkoa rajoja ja astua kunnioittaen toisen tontil-
le, kun taas harrastajateatterissa haluttaisiin tarkentaa ja korottaa raja-aitoja, niin etta
jokainen ymmartdisi oman tonttinsa. Freelancerin tyo itsessdaan on jo haastavaa, koska
he tydskentelevat erilaisissa tydymparistdissa, jolloin voi olla helpointa tehda selvaksi

jokaisen oma tontti, etteivat osapuolet puuttuisi vaaralla tapaa toisen asioihin.

Soveltavan teatterin yksi paamaarista voi olla esimerkiksi yhteistyén kehittdéminen. So-
veltavan teatterin tekijat, eli tekijat, jotka tekevat esimerkiksi teatteria ihmisten kanssa,
joilla ei valttamatta ole entuudestaan mitdan kontaktia teatteriin. Ja produktio tehdaan
heidan omiin tiloihinsa eli esimerkiksi paivakotiin tai palvelutaloon. Soveltavan teatterin
tarkoitus voi esimerkiksi olla yhteistydn kehittaminen yhteisdssa. Paamaara toiminnassa
ei valttdmatta ole esityksen valmistuminen ja sen esittdminen, vaan matka sinne eli
prosessi itsessansa. Teatteria peraankuulutettiin muuttumaan ja pysymaan ajan muka-
na. Pienet teatteriryhmat pystyvat vastaamaan helpommin kysyntaan ja raataléimaan
sopivia paketteja ja tekemdan yhteistyéta monien tahojen kanssa. Etenkin laitosteatte-
reilta toivottiin enemman yhteisty6ta ja levittaytymista teatterirakennuksen ulkopuolelle

ja tekemaan yhteisty6td muiden alojen kanssa.

Haastateltavien vastauksista voidaan paatelld, ettad teatterin perusongelma tuntuu ole-
van organisoinnin ja tiedottamisen puute. Organisointi koettiin puutteelliseksi ja aikaa
ei tunnu riittdvan kuin juuri ja juuri produktion valmistamiseen. Lahes kaikki mainitsivat
siitd, ettd on tarkeda viettaa aikaa tydéryhman kanssa. Ajan jarjestéminen vaatisi kui-
tenkin ennakkosuunnittelua ja resursseja jo jarjestavankin tahon puolesta. Henkilékun-

nan kouluttamisesta mainitsi eraskin laitosteatterissa tydskenteleva henkild. Keskuste-
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lun tulisi olla avointa ja paamaaratietoista. Keskustelua saattoi estaa tulehtuneet ihmis-
suhteet, kuten seuraavassa vastauksessa todetaankin: "Tyéryhmadssa tulehtuneet valit
saattavat estda yhteisty6ta. Riidat ja erimielisyydet pitdisi saada kitkettya pois tydym-
paristdsta ennen kuin hedelmallinen yhteistyd voi onnistua.” (nainen 30 vuotta, free-

lancer.)

Yhteenvetona viidennestd kysymyksestani “voiko yhteistyokykya kehittaa teatterissa, ja
jos voi, niin miten” totean tutkimustuloksena, etta kehittddkseen teatterin sisdista yh-
teistydkykya on vastaajien mukaan pidettava huoli teatterin jokaisesta osapuolesta. Ja
suurin vastuu on vastaajien mukaan ohjaajalla. Teatterin toimimista helpottavat hyvat
ihmissuhteet. Ja yhteistydn kehittdmiseksi on ohjaajan osattava kertoa, missa proses-
sin vaiheessa milloinkin menndan, kuten seuraavasta lainauksesta kay ilmi: "Mita pa-
remmin ohjaaja pystyy purkamaan prosessinsa vaiheita tyéryhmalle, sité paremmin
ryhma toimii” (mies 31 vuotta, pieni teatteriryhma). Lopetan taman luvun eraan teatte-

ri-ilmaisun ohjaajan ajatuksiin.

Kuitenkin tulee ottaa huomioon, ettd epakohdista huolimatta todella harvoin olen
kuullut tapauksista, jolloin yhteistydn puute tai vajavaisuus olisi johtanut varsi-
naiseen katastrofiin. Tama kertoo siitd, etta vaikka yhteistyd ei saumattomasti
toimisikaan, se kuitenkin aina toimii. Jokainen, joka joskus teatterialalle on ldhte-
nyt varmasti ymmartda sen, etta kyseessa on ihmislaheinen tydskentely, ja ilman
yhteisty6ta on mahdotonta tuottaa tulosta. (nainen 24 vuotta, TIO)

5 Pohdintaa lopuksi

Tiedostin kiinnostumiseni ihmisten valiseen yhteistydlliseen toimintaan aikana, jolloin
tyoskentelin tehtaassa. Ymparillani oli ihmisid, joista vain muutama oli kiinnostunut
jollain tapaa kulttuurista. Suurimmalle osalle suurinta kulttuuria edustivat 7-pdivaa —
lehti ja paikallinen jadkiekkojoukkue. Téaman tutkimuksen aihe ei kuitenkaan millaan
tapaa liity tehtaassa olevaan yhteisty6hon tai sen tutkimiseen, mutta tuona aikana
kiinnostukseni herdsi aihetta kohtaan huomatessani ihmisten reagoivan hyvin eri tavoin
yhdessa tekemiseen ja kommunikaatioon. Lisaksi minua hairitsee kuvitelma, ettd teat-
terissa kaikki tyoskentelisivat intensiivisesti yhteista paamaaraa kohti ja esitykset syn-

tyisivat sulassa yhteisymmarryksessa.
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Teatterin parissa toimivat henkil6t kuuluvat jollain tavoin samaa ajattelevien ryhmaan,
mika on positiivinen asia yhteistydn toimimisen kannalta. Talla tarkoitan sitd, etta teat-
terin parissa toimivat, ammatista tai kiinnostuksen kohteesta riippumatta, ovat tekemi-
sissa suoraan tai valillisesti taiteen kanssa. Konflikteja kuitenkin syntyy, mika usein
johtuu epaselvyydestsd, ja siitd, etteivat osapuolet tieda mita kohti pyrkia.

Tata tutkimusta tehdessani koin hankalaksi Iahdekirjallisuuden l6ytamisen. Tuntuu, etta
kirjoitettua sanaa yhteistydsta ja sen toimimisesta nimenomaan teatterissa oli lahes
mahdotonta 6ytaa. Yleisesti tydpaikan yhteistydsta 16ysin kyllda materiaalia, mutta suu-

rimmalta osin koin sen turhaksi tdman tutkimuksen kannalta.

Taman tutkimuksen tarkoitus oli koota nakemyksia teatterin sisdisesta yhteistydsta ja
sen toimimisesta erilaisista nakdkulmista. Luvussa 3.2 toin omia nakemyksiani teatterin
yhteistydsta kahdesta eri nakékulmasta. Varsinaisessa tutkimusosuudessa toin esiin eri
ammattikuntiin kuuluvia henkilitd, seka teatterin harrastajien mielipiteita yhteistydn
toimimisesta. Aineistolahtdisen tutkimukseni pohjana olivat haastattelut, minka koin
toimivana tapana paasta lahelle ihmista ja aitoa mielipidettd; mahdollisuus sanoa, milta

oikeasti tuntuu.

Haastateltavien vastauksista nousi periaatteessa kysymyksesta riippumatta hyvinkin
samat aiheet. Loppupaddtelmana voisin sanoa, ettd hyva ohjaaja, tiedonkulkematto-
muus, kiire ja kommunikoinnin puute olivat teemat, jotka nousivat vastauksista yleises-
ti useimmin esille. Aikaa ja palavereja pitdisi olla enemman. Kaikilla pitdisi olla mahdol-
lisuus osallistua produktion valmistamiseen mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, ja
ndin mahdollisuus tuoda oma mielipide esiin ja pystya vaikuttamaan. Huomionarvoista
oli se, etta vastaajat haluavat tydskennelld ja toimia hyvan ja kuuntelevan ohjaajan

kanssa. Esitankin kysymyksen, mista hyva ohjaaja?

Yllattavaa oli huomata se, kuinka suuren vastuun tekijat antoivat ohjaajan harteille. En
tieda olisiko vastauksissa ilmennyt jotain eridvad, jos vastaajissa olisi ollut useampia
pelkastaan teatteriohjaajan tyota tekevid. Nyt vastaajissa oli kylla ohjaajan tyota teke-
vid, mutta he tekivat muutakin kuin vain ohjasivat, ja ehka taman takia osasivat katsel-

la asioita monelta kantilta. Omalta kohdalta ajatellessani asiaa ohjaajan nakdkulmasta
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naen itseni kuitenkin yhteisollisempana ohjaajana, joka jakaa vastuuta ja kommunikoi

eri osapuolten kanssa.

Paavaittamani kysyy, onko teatteri yhteistydn pyhatt6? Vastaan: ei valttamatta ja har-

vemmin, mutta me kaikki voimme vaikuttaa sen ilmapiiriin.
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Liite 1
1(1)

Kirje haastateltavalle

Hei!

Saanko haastatella sinua lopputyétani varten? Tutkin ihmisten valista yhteistyota teat-
terissa. Haastatteluun vastattaisiin anonyymisti ja se toimisi minulle sitten tutkimusai-
neistona.

Jos se sopii, niin laita minulle s-postiosoitteesi. Laitan kysymykset tulemaan tassa lahi-

tulevaisuudessa.

ystavallisin terveisin

Kaisa Vantsi



Liite 2
1(1)

Haastattelukysymykset

Hei!

Teen kirjallista lopputy6té Helsingin Ammattikorkeakoulu Metropolian esittédvan taiteen
linjalle.

Tutkin yhteisty6ta ja sen toimivuutta teatterikontekstissa. Tutkimukseni tydnimi ja
mahdollinen lopullinen nimi on Teatteri, yhteistydn pyhattd? Yhteistyokriittista tarkaste-
lua teatterin kontekstissa. Haastattelut tulevat olemaan tutkimusmateriaaliani.

Voit palauttaa vastauksesi liitteena (doc) tai vaihtoehtoisesti vastata niihin viestikentas-
sa. Laita vastauksen eteen kysymyksen numero. Vastaukset kasitellddan anonyymisti ja
tekstissa mahdollisesti ilmenevid nimia ei julkisteta tutkimuksessa.

Palautus: 12.10.2010

Kysymyksia tutkimusta varten:

Sukupuoli:

Ika:

Toimintakentta:

(laitosteatteri, pieni teatteriryhma, freelancer, TIO(valitse itsellesi sopivin ryhma) :

Ammatti/ tehtdva toimintakentalla:

1.Mita yhteisty0 teatterissa mielestasi on?

2.Mita se ei ole?

3.Muisto hyvasta yhteistydsta teatterissa.

4.Kerro esimerkki siita, kun yhteisty® teatterissa ei toimi.

5.Voiko yhteistyokykya kehittaa teatterissa? Ja jos voi, niin miten?

Kiitos vastauksistasi-

-Kaisa Vantsi



