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teisdllisessa oppilashuoltotytssa oppilaiden ja huoltajien osallisuutta tulee vah-
vistaa ja mahdollistaa. Yhteiséllinen oppilashuoltotyd on muutakin kuin kokouksia
ja sen toteutuminen on kaikkien koulussa tyoskentelevien vastuulla.
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This study was a research based developement task with a deductive approach,
using a qualitative based research method. The study was conducted out in three
phases. This study was based on needs identified in school welfare work, includ-
ing expertise knowledge. In the first phase, documentary material was gathered
and analyzed. In the second phase, an experts” day was arranged, where sug-
gestions for the development of community school welfare work were gathered.
The suggestions were gathed using a future based workshop method. The third
phase was a digital poster, which came about as a result of reflection during the
whole prosess. The digital poster was made using Prezi software, which will help
transfer community work procedures into practise in schools.

The aim of this study was to describe the present state of community school wel-
fare work and to create a working model in South-Carelia. Developement chal-
lenges were examined on the basis of student welfare plans, from an expertise
and managemental point of view.

All regional municipalities took part in the survey. Documentary material was ex-
amined, based on criteria about student welfare, found in the curriculum. Results
were compared to the gathered theory and research data. The theory based data
in the study was meant to support the strengthening of community work. One of
the basic ideas was to identify community work from the managemental perspec-
tive.

Based on the findings, and the insight of expert knowledge, school community
welfare work should be systematic, goal-oriented and well managed. Good stu-
dent welfare work gives attention to follow-up and evaluation. The student welfare
plan should be recognized as part of self evaluation. Commitment to community
work was identified as a challenge. Involvement of students and parents in com-
munity work should be enabled and strengthened. School community welfare
work should be also recognized as being the responsibility of all personnel work-
ing in schools.

Keywords: community social work, school welfare work, basic education and
leadership.
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Kasitteet
Eksote - Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri

Etela-Karjalan kunnat - Lappeenranta, Imatra, Ruokolahti, Parikkala, Taipalsaari,
Luumaki, Savitaipale, Rautjarvi ja Lemi.

Koulu — oppilaitos / koulu, peruskoulu

Oppilaitoskohtainen oppilashuoltosuunnitelma - Koulu- ja/tai oppilaitoskohtainen
opiskeluhuoltosuunnitelma

Oppilas - opiskelija / oppilas

Oppilas- ja opiskeluhuoltopalvelut — kouluterveydenhoitaja, koululddkari, psyko-
logi, ja kuraattori

Oppilashuollon toiminta — kasittda laajasti koulun hyvinvointia tukevat toimet ja
palvelut esim. laitoshuolto, ruokapalvelut, kuljetukset ja kerhot

Oppilashuolto — oppilas- ja opiskelijahuolto; kokonaisuus, jota toteuttaa kaikki
koululla toimivat ammattihenkil6t

OKM - Oikeusministerio
OPH - Opetushallitus
OPS — Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet

TEA — mittaa kunnan terveydenedistamistytn suuntaa. Terveyden ja hyvinvoin-
nin edistamisen vertailutietoa, parittomina vuosina tiedonkeruu. Tassa opinnay-
tetydssa TEAviisari ja TEA-tiedonkeruu ovat samaa tarkoittavia asioita.

THL — Terveyden ja hyvinvoinninlaitos



1 Johdanto

Taman opinnaytetydn tarkoituksena on kehittda ja koota yhteisdllisen oppilas-
huollon malli Etela-Karjalaan. Tavoitteena on yhtenaistaa ja selkeyttaa yhteisolli-
sen oppilashuollon toimintaa. Koulumaailmassa tydorientaatioon toi muutoksen
vuonna 2014 voimaan tullut Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki. Tydn painottaminen
muuttui yksilokohtaisesta tydsta yhteisolliseen. Oppilashuollon palveluiden tyén-
tekijoille asetettiin aikarajoja ja oppilaille haluttiin taata tasalaatuisia palveluita
koko Suomessa. Tama lainsdadantt on ainutlaatuinen eika vastaavaa loydy ope-
tushallituksen mukaan muualta maailmasta (Opetushallitus 2018a).

Kouluissa on pitkaan toteutettu yhteisollista tyota. Oppilas- ja opiskelijahuoltolain
myo6ta yhteisollista tyota vahvistettiin ja merkitysta korostettiin. Yhteisollisen tyon
tarkoitus on ennaltaehkaista pulmia, tarjota varhaista tukea ja tunnistaa seka lie-
vittdd kouluyhteistssa ja oppilailla esiintyvia haasteita. Uusien toimintatapojen
avulla koulujen oppilashuoltoty6té haluttiin muuttaa korjaavasta ennaltaehkaise-
vaksi. Yhteisollista tyota oppilaiden hyvaksi tekevat kaikki koulun aikuiset, oppi-

laat, heidan vanhempansa ja koulun lahiverkostot.

Kokonaisuudessaan oppilashuollon toiminnan ja palveluiden tutkimus on virinnyt
vasta viime vuosina. Olemme kuraattority6ssé havainneet, etta yhteiséllisen tyon
toteuttaminen koetaan kouluissa yha haastavaksi. Uskomme, etta yhteisdllisen

tyon perusjalkaa tukemalla vahvistuu koko hyvinvoiva kouluyhteiso.

2 Oppilashuollon nykytila
2.1. Oppilas- ja opiskeluhuollon lainsaadantda

Oppilashuoltoon siséltyy koulutuksen jarjestajan hyvaksyma opetussuunnitelman
mukainen oppilashuolto seka opiskeluhuollon palvelut. Opiskeluhuollon palvelui-
hin kuuluvat koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut sekd psykologi- ja ku-
raattoripalvelut. Esi- ja perusopetuksessa seka lukio- ja ammatillisessa koulutuk-
sessa annettava oppilashuolto kuuluu kaikille lapsille ja nuorille. Oppilashuoltoa

tulee toteuttaa toiminnallisena kokonaisuutena, joka muodostuu opetustoimen



seka sosiaali- ja terveystoimen yhteensovitetusta kokonaisuudesta. (Perala, Hie-
tanen-Peltola, Halme, Kanste, Pelkonen, Peltonen, Huurre, Pihkala & Heilid
2016, 26-29.)

Opiskeluhuoltolain mukaan oppilashuoltoa toteuttavat kaikki oppilaitosyhteiséssa
toimivat ja opiskeluhuoltopalveluista vastaavat tyontekijat. Oppilaitoksessa tyos-
kenteleva henkildstd, opiskeluhuollon palveluissa toimivat ammattilaiset seké yh-
teistydkumppanit muodostavat oppilashuollon kokonaisuuden. Oppilashuollon
suunnittelu, kehittdminen ja toteuttaminen seka arviointi ovat oppilaitoskohtaisen
opiskeluhuoltoryhman vastuulla. Ryhmaa johtaa koulutuksen jarjestajan ni-
meama edustaja. (Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki 1238/2013, 48 & 148.)

Oppilailla on oikeus lainmaaraamaan opiskeluhuoltoon. Opiskeluhuolto edistaa
oppilaan oppimista, psyykkista, fyysista ja sosiaalista hyvinvointia seka néaita asi-
oita lisaavia toimia kouluyhteisdssa. Ensisijainen toteuttamistapa opiskeluhuol-
lolle on yhteiséllinen opiskeluhuolto. (Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki 1238/2013,
38.)

2.2. Oppilas- ja opiskeluhuolto Etela-Karjalassa

Opetushallitus on vahvistanut valtakunnalliset perusopetuksen siséllét ja tavoit-
teet, jotka on kirjattu vuonna 2014 vahvistettuihin perusopetuksen opetussuunni-
telman perusteisiin. Opetuksen jarjestdjien tulee noudattaa valtakunnallisia ope-
tussuunnitelman perusteita. Taman lisaksi kunnat ovat laatineet kunta- ja koulu-
kohtaisia opetussuunnitelmia. Uudistetut opetussuunnitelmat on otettu kayttoon
elokuussa 2016. (Opetushallitus 2018b.) Perusopetuksen opetussuunnitelman
perusteissa annetaan luvussa kahdeksan maaritelmia oppilashuollon toteuttami-
selle. Siiné linjataan myo6s oppilashuoltosuunnitelmien laadintaa. (OPS 2014, 82—
85.)

Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri (Eksote) osallistuu perusopetuksen opetus-
suunnitelman perusteissa maaritellyn oppilashuollon toteuttamiseen jarjesta-
malla opiskeluhuollon palvelut Eteld-Karjalassa. Eksoten opiskeluhuollon toimi-
joita ovat kouluterveydenhoitajat, kuraattorit, psykologit ja koululadkarit. Eksoten
organisaatiossa opiskeluhuollon palvelut sijoittuvat perhe- ja sosiaalipalveluiden

alle. Perhepalveluiden tulosalueelta l16ytyy lasten ja nuorten ehkaisevat palvelut



ja sen alta psykososiaalinen oppilashuolto seka koulu- ja opiskeluterveys. (Ek-
sote 2018a; Eksote 2018b.)

Koulun sosiaalitydn asiantuntijana kuraattori toimii moniammatillisissa verkos-
toissa. Kuraattori tydskentelee kahden eri organisaation valimaastossa sosiaa-
lialan asiantuntijana. Kuraattoritydn tavoitteena on tukea oppilaan ikatasoista ke-
hitysta ja ennaltaehkaistéa ongelmatilanteiden syntymista seka tarvittaessa loytaa
keinoja hyvinvoivan ja yhteisollisen koulun tukemiseksi. (Petranen, Pietinen &
Saukko 2018, 9.)

3 Yhteisollisyys oppilashuollossa
3.1. Yhteisollisyyden taustaa

Ihmiset ovat yhteiskunnallisia toimijoita ja haluavat panostaa yhteisollisyyteen ja
sosiaalisuuteen. Yhteiséllisyys on hyvin vahva sosiaalinen ilmi6 ja ymparoi meitéa
kaikkialla. Ihmiset kiinnittyvat erilaisiin yhteisdihin, ryhmiin ja suhteisiin. Niiden tii-
viys, kannattelevuus ja jatkuvuus voivat vaihdella suuresti ihmisistg, tilanteista ja

yhteisdista riippuen. (Pohjola 2015, 17.)

Iso-Britanniasta lahtoisin olevan hyvien vaestosuhteiden mallin l[ahtékohtana on
ollut kunnioituksen rakentaminen eri ryhmien valille, monimuotoisuuden ymmar-
tdminen ja arvostaminen sek& tasa-arvon ja ihmisoikeuksien kunnioittaminen.
Mallin avulla nostetaan esiin yhteiskunnallisia huolenaiheita, jotka vaikuttavat yk-
siléihin ja ryhmiin. (Wigfield & Turner 2010, 5.)

Hyvien vaestosuhteiden avulla voidaan lisata vaestéryhmien valistd vuorovaiku-
tusta ja siten vaikuttaa ihmisten turvallisuudentunteeseen, asenteisiin ja osalli-
suuteen. Vaestdsuhteiden voidaan ajatella olevan kokonaisuus, joka l&paisee
kaikki yhteiskunnan eri osa-alueet ja sen vaikutuksia voidaan nahda suoraan ih-
misten arjessa. Vaestosuhteiden avulla voidaan vdhemmistdjen kohdalla tehda
nakyviksi yksiloihin ja ryhmiin kohdistuvia rakenteellisia ja sosiaalisia kysymyksia,
joilla on vaikutus yhdenvertaisuuden toteutumiseen. Myds vaestésuhdepolitiikka
seka vaestoon kuuluvien ryhmien valinen syrjiméattomyys liittyvat hyvien vaes-

tosuhteiden edistamiseen. (Oikeusministerié 2018d.)



Hyvien vaestdsuhteiden mallin keskeisia kasitteita ovat asenteet, henkilokohtai-
nen turvallisuus, vuorovaikutus, osallistuminen ja vaikutusvalta. Mallin ytimessa
ovat asenteet muita ihmisia kohtaan. Positiivinen asenne on valttamattomyys hy-
vien suhteiden olemassaololle. Hyvien vaestosuhteiden toimivuus lahtee asen-
teista, joilla on merkitysta muihin hyvien vaestosuhteiden mallin peruskasitysten
toteutumiselle. Henkilékohtainen turvallisuus on suuressa merkityksessa hyvien
suhteiden arvioinnissa. Emotionaalinen ja fyysinen turvallisuus ovat edellytyk-
sena hyvien suhteiden kokemukselle ja toteutumiselle. Hyvien vaesttsuhteiden
mallin keskeinen kasite on vuorovaikutus. Mallin mukaan vuorovaikutuksella eri-
laisten ihmisten kesken voidaan saavuttaa keskindinen ymmarrys ja turvallisuu-
den tunteen lisdantyminen. Yksi vuorovaikutuksen muoto on osallistuminen, joka
nayttaytyy jarjestaytyneen toiminnan kautta. Osallistuminen on merkki ihmisten
kokemasta hyvasta vuorovaikutuksesta. Yhteisdssé, jossa kokee olevansa ter-
vetullut, asenteet ovat positiivisia, fyysinen seka emotionaalinen turvallisuuden
taso on korkealla ja vuorovaikutusta on paljon, on osallistumisen maara todenna-
koisempaa. (Wigfield & Turner 2010, 8-10.)

Vaestosuhteita voidaan nahda kaikissa arkielamantilanteissa, joissa likumme ja
muodostamme ihmissuhteita. Todellisen yhdenvertaisuuden toteutuminen eri va-
estoryhmiin kuuluvilla riippuu heidan yhteiskunnallisesta asemastaan, oikeuk-
siensa tietoisuudesta, vaikuttamismahdollisuuksistaan asioissa, jotka koskevat
omaa elamaa. Asenne, turvallisuus, vuorovaikutus ja osallisuus ovat vaestosuh-
teisiin vaikuttavia osa-alueita, joilla on my6s suuri vaikutus toisiinsa. (Oikeusmi-
nisterio 2018c.)

Hyvat vaestosuhteet tarkastelevat, kuinka ihmiset havaitsevat oman vaikuttami-
sensa, itsendisyytensa ja voimaantumisensa seka peilaavat naita asioita suh-
teessa muihin ihmisiin. Ihmiset, joilla on mahdollisuus vaikuttaa asioihin kokevat
hyvia vaestosuhteita. Kokemukset vaikuttamisesta ja itseohjautuvuudesta ela-
man eri osa-alueilla saattavat vaihdella. (Wigfield & Turner 2010, 10-11.) Hyvien
vaestosuhteiden edistdminen vaatii vaestdsuhteiden huomioimista palveluissa.
Kunnallisissa palveluissa on tarkeaa tunnistaa heikommassa yhteiskunnallisessa

asemassa oleviin vaestoryhmiin kuuluvat asiakkaat. Asiakkaan tilanne on hyva



ymmartad kokonaisvaltaisesti sekd palvelurakenteen etta vaestosuhteiden kan-

nalta. Talla voidaan vaikuttaa ihmisten mahdollisuuksiin tasa-arvon toteutumi-

sessa. (Oikeusministerido 2018a.) Oikeusministerié kuvaa Hyvien vaestdsuhtei-

den mallin rakentumista kuvassa 1 ja vaestosuhteiden toteutumiseen vaikuttavia

tekijoita kuvassa 2.
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Kuva 1. Oikeusministerion malli hyvistd vaestdsuhteista (Oikeusministerio

2018D).
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Kuva 2. Hyvien vaestdsuhteiden toteutumisen osatekijat (Oikeusministerio

2018b).
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Yhteisollisyydessad on pohjimmiltaan kysymys keskinaisistd merkityksellisista
suhteista ja siteista. Screter ja Woolcock (2004) ovat kuvanneet keskeisia paa-
oman rakentumisen siteita kasitteilld bonding, bridging ja linking. Nama kasitteet
auttavat erittelemaan yhteisoéllisia toimintamuotoja niiden yhteisyyden voimak-
kuuden, siteiden tiiveyden ja sosiaalisen paaoman tai sosiaalisen tuen rakentu-
misen suhteen. Sitovassa (bonding) yhteistydssa on kyse ryhman tai verkon ja-
senten keskinaisesta samankaltaisuudesta ja heidan siteensa ovat yleensa vah-
voja. Téllaisten sitovien siteiden toteutuminen mahdollistuu tiiviissé sosiaalisissa
yhteisdissa. Silloittavaa (bridging) toimintaa voi tapahtua erilaisten ihmisten va-
lill&, ja heidan suhteensa ovat ryhman heterogeenisyydesta johtuen vdhemman
vahvat. Erottavia piirteita voivat olla esimerkiksi ikd, sosioekonominen asema,
etnisyys tai koulutustausta. Silloittavaa yhteisollisyytta voi nakya esimerkiksi har-
rastusyhteisdissé ja yhdistystoiminnassa, kun erilaiset inmiset kokoontuvat yhtei-
seen toimintaan. Mikali toimijoilla on kohdatessaan vain vahan keskinisia siteita,
luo se mahdollisuuden liittavien (linking) suhteiden syntymiselle silloittavan toi-

minnan yhtena erityismuotona. (Pohjola 2015, 17-18.)

Hyvien vaestdsuhteiden malli on yksi tapa kuvata vaestéryhmien valista vuoro-
vaikutusta yhteiskunnassa. Mallissa on nahtavilla yhteiséllisyyden eri tasot suh-
teutettuna yhteiskuntaan. Koulu puolestaan voidaan nahda miniyhteiskuntana ja
yhteisdllisyyden eri tasot ovat siellékin selkeasti havaittavissa. Bronfenbrenner

(1917-2005) kuvaa teoriassaan yhteisollisyyden eri tasoja.

Bronfenbrennerin ajatus yhteisollisyyden eri tasoista kuvaa ihmisen kehitysta, so-
siaalistumista ja kasvua yhteiskunnan jaseneksi. Teoriassa maaritellaan nelja si-
sakkaista tasoa; mikro-, meso-, ekso- ja makrotasot. Tassa yhteydessa kay-
tamme yleisemmin tunnettuja mikro-, meso-, ja makrotasoja. Bronfenbrenner pai-
nottaa teoriassaan ympariston laatua ja asiayhteyttd. Hanen teoriansa mukaan
yhteiskunnalla, ja sen systeemeilla on vaikutusta yksilon kehittymiseen. (Harko-
nen 2018, 21-23.)

Bronfenbrennerin mikrojarjestelma on kokonaisuus, joka ottaa huomioon henki-
I6iden valiset toiminnat, roolit ja suhteet heidan omassa ymparistossaan. Tallaisia
ymparist6ja ovat esimerkiksi koti, koulu tai oppilasryhm&. Huomioitavaa on myos

ymparilla olevien ihmisten persoonallisuuden piirteiden vaikutus psyykkiseen
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kasvuun. Mesojarjestelmassa huomioidaan mikrojarjestelmien valisia suhteita.
Bronfenbrennerin mukaan mesojéarjestelma kasittdd kahden tai useamman ym-
pariston valisia suhteita. Tallaisia prosesseja ovat esimerkiksi koulun ja kodin va-
liset suhteet. Makrojarjestelma on mikro- ja mesojéarjestelmien yhdistelma, joka
ottaa huomioon vuorovaikutuksen eri muodot. Makrojarjestelmissa kayttaytymis-
ja kasitysmallit siirtyvat sukupolvilta toisille esimerkiksi perheen tai koulun sosia-

lisaatio prosessien kautta. (Bronfenbrenner 1992, 263-266.)

3.2. Yhteisollisyys koulussa

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos korostaa, etté koulu on tarkeé yhteiso lasten ke-
hityksen nédkdkulmasta. Se on lasten ja nuorten ennaltaehkaisevaa tukea par-
haimmillaan. Koulu voi toiminnallaan merkittavasti vaikuttaa lasten ja nuorten hy-
vinvointiin ja terveyteen. "Universaalina” palveluna koulut ja opiskeluhuolto voivat
tukea ja edistdd yhdenvertaisuutta, ja tasoittaa perhetaustaan liittyvia hyvinvoin-
nin eroja vaestéryhmien valilla. Yhteisollisen seka yksilokohtaisen opiskeluhuol-
totydn yhtena tavoitteena on edistaé koululaisten terveité elintapoja ja tottumuk-
sia seka tarjota mahdollisuus tukeen varhaisessa vaiheessa. (THL 2017, 1.)

Koulun oppilashuoltotydn painopiste on siirtynyt korjaavasta tyésta ennaltaehkai-
sevaan tyohon, yksittaisen oppilaan asioiden hoitamisesta koko kouluyhteis6a
tukevaksi tyoksi. Koko oppilashuollon palveluiden tavoitteena on tyoskennella
yha enemman koululuokkien ja oppilasryhmien kanssa. Yhteisollisen tydn keinoin
voidaan vahvistaa oppilaiden sosiaalisia- ja tunnetaitoja. Naiden taitojen avulla
oppilaat saavat esim. keinoja kasitella tunteitaan, ja he kartuttavat paivittain myos

sosiaalisia taitojaan muiden oppilaiden kanssa. (Pippuri 2015, 102.)

Yhteisollisesséa oppilashuollossa on kyse toimintakulttuurista ja toimista, joilla on
tarkoitus edistaa opiskelijoiden oppimista, terveytta ja hyvinvointia seka sosiaa-
lista vastuullisuutta, vuorovaikutusta ja osallisuutta. Sen avulla edistetaan myos
oppilaitosympariston terveellisyytta, turvallisuutta seka esteettomyytta. Opiskelu-
huoltolain keskeinen tarkoitus on saada yhteisollisesté oppilashuollosta ensisijai-
nen tapa toteuttaa oppilashuoltoa seka pitkalla tahtaimella vahentaa yksilokoh-

taisen tyon tarvetta. Yhteiséllisen toimintakulttuurin kehittdmisen pohjana on kaik-
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kien toimijoiden tekema yhteistyd seka kaikkien ndkemysten kuuleminen ja huo-
mioiminen. (Perdla ym. 2015, 78; Hietanen-Peltola, Laitinen, Autio & Palmqvist
2018, 9-10.)

Oppilaitoskohtaisen opiskeluhuoltoryhman rooli on muuttunut opiskeluhuoltolain
mydta. Ryhman tarkein tehtava on yhteisoéllinen oppilashuolto. Oppilaitoskohtai-
nen opiskeluhuoltosuunnitelma ohjaa ryhman toimintaa. Suunnitelmassa asete-
taan tietopohjan perusteella seuraavien vuosien tavoitteet ja suunnitellaan tarvit-
tavat toimintatavat ja —mallit. Tuloksia saadakseen on ryhman kokoonnuttava

saanndllisesti ja riittavan usein. (Perdla ym. 2016, 78-79.)

Koulujen yhteisdllisen tydskentelyn toimenpiteet vaikuttavat oppilaisiin monin eri
tavoin. Koulussa tehtyjen toimenpiteiden vaikutukset ovat nahtavissa oppilaiden
henkilokohtaisella tasolla ja koulun organisaatiossa. Muutoksia on havaittu myos
koulun sisdisessa vuorovaikutuksessa ja ihmisten valisissa suhteissa. Lahiyhtei-
soOt ja sidosryhmat voivat myods hyotya koulun yhteisdllisista toimista. Positiiviset
vaikutukset kohdistuvat itse oppilaisiin, koulun vuorovaikutukseen ja sosiaalisiin
suhteisiin. Oppilaat kokevat myds tyytyvaisyyden, motivaation sekd henkilokoh-
taisten tietojen, taitojen ja osaamisen lisaantyneen. Oppilaiden osallisuus paran-
taa opettajien ja oppilaiden valisia suhteita kuten myos vertaissuhteita koulussa.
Vaikutukset ulottuvat koulun omaan toimintakulttuuriin ja koulun rakenteelliseen
tasoon. (Griebler, Rojatz, Simovska & Forster 2014, 200-202.)

Kouluissa toteutetuilla ennaltaehkaisevilla toimilla on vaikutusta oppilaiden lisaksi
myoOs opettajiin. Hallinnollisesti ylhaalta alaspéin suuntautuvat prosessit voivat
parantaa toimien toteutumista. Ahtolan tutkimuksen johtopaatoksena todetaan,
etta lasten elamaa tuettaessa tarkastelun kohteena tulee ensisijaisesti olla aikui-
set. Kouluissa aikuiset tukevat ja toteuttavat hyvinvoinnin edistamista kaikkien
oppilaiden kanssa. Lasten hyvinvoinnin kannalta néaihin resursseihin keskittymi-

nen on ensiarvoisen tarkeda. (Ahtola 2012, 54-55.)
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Yhteisollisen oppilashuollon toteuttamiseen on kehitetty erilaisia toimintamalleja
ja menetelmia. Oppilaiden hyvinvoinnin kannalta tarkeitd toimintamalleja ovat
tunne- ja vuorovaikutustaitojen sekéa mielenterveyden edistdminen. Téallaisia ovat
kiusaamista, vakivaltaa ja hairintda ehkaisevat ja vahentavat toimintatavat. Pois-
saolojen ehkaiseminen, hyvinvointia tukeva opintojen jarjestaminen seké terveel-
listen elintapojen edistaminen ovat hyvinvointia tukevia malleja. N&aihin malleihin
kuuluvat liséksi oppilaitosympaériston terveellisyyden ja turvallisuuden seka yhtei-
son hyvinvoinnin edistaminen ja tarkastaminen. Oppilaiden ja huoltajien osalli-
suuden edistaminen seka opiskeluhuollon yhteistoiminta oppilaitoksen ulkopuo-
listen tahojen kanssa kuuluvat yhteisolliseen oppilashuoltoon. (Perala ym. 2016,
81-90.)

Kaikki oppilaiden ja vanhempien osallisuutta lisdavat toimenpiteet ovat suositel-
tavia. Naita ovat mm. Oppilaslahtdinen lapsen ika- ja kehitystason huomioonot-
tava opetus ja tuki, rynmé&kokojen pitaminen sopivana, koulupaivien rakenteen
kehittdminen toimivammaksi seka sosiaalisten taitojen kartuttaminen. Kummi-,
tukioppilas- seka kerhotoiminta, vertaissovittelu ja Kiusaamisen vastainen koulu
(KiVa) ovat myds osallisuutta lisaavia toimia. Naiden lisaksi oppilaskuntatoiminta
ja erilaiset vertais- ja tukiryhmét ovat hyvia keinoja lisata oppilaiden osallisuutta.
(Hakalehto 2015, 142-143.)

Koulussa luokkien kanssa tyoskentely erilaisten luokkatasoille suunniteltujen oh-
jelmien kautta parantaa oppilaiden sosiaalisia tunnetaitoja, vahvistaa oppilaiden
sosiaalista osaamista ja parantaa koulun ilmapiirid. Tydskentely myos vahentaa
ei-toivottua kaytosta, fyysistd aggressiivisuutta ja hairintdd. Koulun ja luokkien
ilmapiirilla on vaikutusta opettajien oppilaista tekemiin havaintoihin. Kouluissa
olisi tarkeda tehda vuosittaista tiedonkeruuta, jonka kautta voidaan arvioida kou-
lun ilmapiirid ja seurata koulun toimintaa laajemmin. Tiedonkeruun avulla koulu
voi havaita toimintansa ongelmakohdat ja raataléida esiin tulleiden tarpeiden pe-
rusteella oppilaille sopivia tukimuotoja. (O’Brennan, Bradshaw & Furlong 2014,
1, 13))

14



3.3. Oppilaiden osallisuus

Lasten ja nuorten osallisuus ja heiddn &&anensa kuuleminen ovat asioita, joihin
velvoitetaan monissa Suomen laeissa. Yhdistyneiden kansakuntien (YK) lasten
oikeuksien sopimuksen 12 ja 13 artiklassa tuodaan esiin lasten oikeus ilmaista
omia nakemyksidan ja tulla kuulluksi heitd koskevissa asioissa. Sopimus siis
edellyttda lasten ja nuorten osallistamista tukevia toimia. (Unicef 1989, 11-12.)
Lasten ja nuorten osallisuutta perustellaan usein lain velvoittavuudella, mutta sille
tulisi 16ytadd myos laajempia perusteluja. Tallaisia ovat esimerkiksi vaikuttamisen
mahdollisuuksien oppiminen. Lapset ja nuoret usein nahdaan toimenpiteiden
kohteena, vaikka heidan tulisi olla aktiivisia toimijoita kohteina olemisen sijaan.
Globaali maailma edellyttaa jaseniltédan enemman vuorovaikutusta, jota opitaan
harjoittelemalla. (Tervonen 2009, 9-10.)

Peruskoulu heijastelee yhteiskunnassa tapahtuvia muutoksia. Kansalaisten aktii-
visuus on noussut esiin julkisuuden keskusteluissa. Tata Alangon nékemysta tu-
kee myds hyvien vaestdsuhteiden malli. Koulu nahdaan osallistumis- ja vaikutta-
mistaitojen oppimispaikkana ja tata kautta naiden taitojen oppimisesta on tullut
pedagogisen tarkastelun kohde. Oppilaskuntatoiminta on ollut koulun perinteinen
oppilaiden osallistumisvayld, jota on alettu kehittdd aktiivisemmin vasta viime
vuosina. Oppilaiden osallisuuden tukemisen tulisi kuitenkin kattaa koko koulun
toimintakulttuuri. Alakoululaisille koulussa uuden oppiminen ja kavereiden
kanssa vietetty aika ovat tarkeita asioita. Merkittavia osallisuuden kokemuksia
ovat esimerkiksi toiveruokapaivaan vaikuttaminen tai muu koulun toiminnan
suunnittelu. Ylakouluikaisilla on jo vahvemmat mielipiteet siitd, missa heilla on
mahdollisuus vaikuttaa koulun sisdiseen toimintaan. Alakoululaiset luottavat viela
vahvasti aikuisen auktoriteettiin, kun taas ylakouluikaiset ovat valmiita kertomaan
omia mielipiteitddn ja nakemyksiaan. Isommat oppilaat tunnistavat oman oikeu-
tensa vaikuttaa koulun asioissa. Heidan nédkemysten mukaan erityisesti koulukiu-
saamisen ehkaisy ja turvallinen kouluympéaristd ovat kouluviihtyvyytta lisdavia
asioita. (Alanko 2016, 55-72; Oikeusministerio 2018c.)

Osallisuutta ja vaikuttavuutta arvioitaessa nuoret kokevat, ettéa asiat ovat usein

jaaneet epaselviksi, kun kukaan ei tieda kuinka asioita on viety eteenpéain. Tahan
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asiaan tulisi lasten ja nuorten osallisuudesta puhuttaessa kiinnittdd enemman eri-
tyista huomiota. Osallisuuden prosessin nakyvaksi tekeminen seka lasten ja
nuorten aloitteiden eteneminen vaativat huomiota. Oppilaille osallistuminen on
koulun perustoimintoihin osallistumista ja mahdollisuutta tuoda aidosti esiin omia
mielipiteitd. Tarkeda on, etta lapset ja nuoret kokevat tulleensa kuulluksi ja heilla
on tunne, ettd heidan kokemuksillaan on merkitysta. Lapset ovat tuoneet esiin,
ettd aikuisten suhtautuminen lasten ja nuorten esittdmiin asioihin on toisinaan
kielteista ja asenteellista. Oppilaille osallistumisen ja vaikuttamisen tarve on sub-
jektiivinen kokemus. Kaikki eivat koe tarvetta osallistua koulun toimintaan muu-
toin kuin suorittamalla oppivelvollisuus. Tarkeda on luoda kouluun ilmapiiri, jossa
oppilaat tietavat, etta heilla on mahdollisuus tulla kuulluksi. Aikuisten luomat vay-
lat kouluilla eivat ole oppilaille ainoita keinoja vaikuttaa ja kehittaa osallistumistai-
toja. Koulun ulkopuolella tapahtuu paljon oppimista, jossa lasten ja nuorten osal-
lisuustaidot kehittyvat. (Alanko 2016, 70-71.) Opetussuunnitelmanperusteiden
oppilashuollon osuus tukee Alangon nakemysta oppilaiden osallisuuden tarkey-
desta ja mahdollisuudesta lisata hyvinvointia koulussa. Osallisuuden edistaminen

on opetuksen jarjestajan vastuulla. (OPS 2014, 79, 84).

Oppilaiden osallisuuden merkitys kouluissa on huomattu ja silla on suuri merkitys
koulun psykososiaalisen ympariston rakentumisessa. Osallistumisen on havaittu
vaikuttavan positiivisesti oppilaiden kokemuksiin koulusta, terveydesta ja hyvin-
voinnista. Koulun saantdjen luomisessa osallistumisella on vaikutusta siihen,
kuinka oppilaat noudattavat saantéja ja millaisia mielikuvia ja asenteita he koke-
vat koulua kohtaan. (de-Raiste, Kelly, Molcho, Gavin & Gabhainn 2010, 97.)

Yhteisollinen oppilashuoltotyd kohtaa my6s yhdenvertaisuushaasteita. Oppilai-
den ja huoltajien mahdollisuus osallistua koulun toiminnan kehittamiseen, suun-
nitteluun ja arviointiin mahdollistaa tasavertaisuuden edistamista. Tutkimustulos-
ten mukaan oppilailla ja vanhemmilla on mahdollisuus osallistua useisiin koulun
toimintoihin. Paaosin positiivisesta tuloksesta huolimatta oppilaiden ja kotien
osallisuuden tukemiseen tulee kiinnittda yhd enemman jatkossa huomiota. Tar-
kastelu toi esiin, etta yhteison hyvinvointi on osittain yhteydessa lapsen perheen

taloudelliseen tilanteeseen. Oppilaan kasitys luokan ilmapiirista ja opettajien oi-
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keudenmukaisuudesta vaihtelee perheen taloustilanteen mukaan. Yhdenvertai-
suuden toteutuminen on tastd nakokulmasta opiskeluhuoltotytlle huomattava
haaste. (THL 2017, 9.)

Huolestuttavana tietona on kuitenkin noussut esille Terveydenedistamisenaktiivi-
suus —tiedonkeruussa (TEA), ettd lahes puolet kouluista ilmoittaa kasittelevansa
yksittaisen oppilaan oppimisen ja koulunkaynnin tukeen liittyvia tai opiskeluhuol-
toon liittyvid asioita koulukohtaisen oppilashuoltotyéryhmén tapaamisessa. Voi-
massa oleva lainsaadannon ja ohjeistuksen mukaan oppilasta koskevat asiat pi-
tda hoitaa yksilokohtaisesti sitd varten kootussa asiantuntijaryhméssa. (THL
2017, 8-9))

4 Koulun toimintakulttuurin johtaminen
4.1 Oppilashuollon kokonaisuus ja johtaminen

Kouluissa on viime vuosina saatu aikaan merkittéavid muutoksia ennakoivan reh-
torin, erityispalveluiden ja hallinnollisen tuen yhteistydlla. Toimenpiteet koulun
kulttuurin muutoksen aikaansaamiseksi vaikuttavat itse kouluun, ammatillisiin
kaytanteisiin ja johtamisen yhteistydhon. Monipuolinen ja johdonmukainen hallin-
non tuki koulun johtajalle voi lyhyella aikavalilla muuttaa koulua merkittavasti. (Ei-
lers & Camacho 2007, 616.)

Koulun toimintakulttuurin muutos tarvitsee johdonmukaista ja monipuolista tukea
seka yhteistydta hallinnon eri tasoilta. Koulun muutoksessa tarvitaan sisaisia ja
ulkoisia keinoja seka asiantuntijoiden tukea koulun johtajan oman ennakoivan
tyon tueksi. Johtamisen yhteistydlla ja kouluympariston kaytannon jarjestelyilla
saadaan aikaan muutosta. Muutoksessa tarvitaan paattavaisyytta ja kohdennet-
tuja ja merkittavia toimenpiteitda. Kouluymparistéssa ne ovat koulussa saatavan
tuen, asiantuntijoiden resurssin ja johtamisen yhteisty6std muodostuva koko-
naisuus. Koulujen valmiudet muutokseen vaihtelevat ja tasta syysta ne hyotyvat
tiiviista hallinnon tuesta. Alueellinen strategia auttaa muutosvalmiuksien yllapita-
misessa ja kehittdmisessa. Muutos tarvitsee johtamisjarjestelman, jossa yhteis-
tydssé koulun rehtorin, koulun henkildkunnan ja asiantuntijoiden kanssa saadaan

aikaan muutosta. Merkittavassa roolissa on myos koulun rehtorin johtamistapo-
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jen ja koulun olosuhteiden valisen yhteyden ymmartdminen. Naiden avulla pa-
rannetaan koko organisaation oppimista ja koulun kehittymista. (Eilers & Ca-
macho 2007, 633-635.)

Koulun johtaminen on luokissa tapahtuvan opetuksen jalkeen toiseksi tarkein op-
pilaiden oppimiseen vaikuttava asia. Menestyneet johtajat kayttavat usein samoja
perusjohtamisen menetelmié ja soveltavat kaytantdja sopiviksi omaan ymparis-
toon. Opettaminen ja oppiminen parantuvat henkilokunnan motivaatioon, sitoutu-
miseen ja tydoloihin vaikuttamalla. Koulun johtamisen laaja hajauttaminen vaikut-
taa kouluun ja oppilaisiin, myds koulun johtajan henkilokohtaisilla ominaisuuksilla
on merkitysta. (Leithwood, Harris & Hopkins 2008, 27-28.)

Koulujen suunnitelmallinen johtaminen tukee osallisuuden, luovuuden ja reflektii-
visyyden ilmapiirid. Kaikkia osapuolia kuunnellen johto sitouttaa toimintaa ja saa-
vuttaa koulun toimintakulttuuriin kestavaa kehittymista. Jos nama tekijat puuttu-
vat, koulun yhteisdn toiminta on vaarassa kuihtua. Johtamisessa korostuu kyvyk-
kyys, motivaatio ja kokemus seka halu johtaa kehittamistoimintaa. (Salonen, Elo-
ranta, Hautala & Kinos 2017, 25.)

Koulun johtamisen nakoékulmasta strateginen suunnittelu vahvistuu osana opis-
keluhuollon ohjausryhman kehittdmista. Toimivaan kokonaisuuteen paastaan op-
pilashuollon johtamisen toiminnallisella kokonaisuudella seka toimivalla monia-
laisella yhteisty6lla. Johtamisen eduiksi voidaan katsoa ennakoitavuus ja tietojen
ajantasaisuus oppilaiden hyvinvoinnista, terveydestad ja oppimisesta, oppilas-
huollosta seka oppilaitoksen toimintaymparistoista. (Oppilas- ja opiskelijahuolto-
laki 1287/2013). Kunnallisen oppilashuoltotytén kokonaisuuden mallinnusta sel-

ventaa kuva 3.
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Oppilaitoskohtaisen opiskeluhuolto-
suunnitelman laatiminen.
Opiskeluhuollon suunnittelu,
kehittdminen, toteuttaminen ja
arviointi oppilaitoksessa.

Opiskeluhuollon suunnittelu,
kehittaminen, ohjaus, arviointi kunnassa.
Opiskeluhuollon osuus kunnan lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelmaan.
Opiskeluhuolion osuus paikalliseen
opetussuunnitelmaan.

Hallinnonalat ylittiva lasten, nuorten ja
rheiden palvelujen suunnittelu, ohjaus,

B : A ehittiminen ja arviointi.
0 g’!\!g je m”‘m‘ . Lasten ja nuorten hyvinvointi-

i Térveys; Mgl&en \ suunnitelman laadinta.
toime toimialojen g
johtaja | | johtajat Palvelutoiminnan johtaminen.

Kunnan strateginen johtaminen:
toiminta- ja taloussuunnitelman
laadinta ja paatoksenteko.

Muut ) (Svistys) (Goetus./sivi
lauta- %lauta- Opetus-/sivistys
[kun'q,at kunta oimen ﬂmtaja

Kuva 3. Mallinnus opiskeluhuollon toiminnallisesta kokonaisuudesta kunnassa
(Peréla ym. 2015, 33).

Jatkuvassa muutostilanteessa vaatimukset muuttuvat koko opetustoimen osalta
tulevaisuusorientoituneeksi perinteisten opetus-, kasvatus- ja johtamistehtévien
lisdksi. Rehtoreiden rooli ndhd&an tulevaisuuden johtajina ja opettajien rooli puo-
lestaan nahdaan tulevaisuuden tekijoina. (OPH 2018.) Koulun toimintakulttuuri ja
kaytanteet ovat myos johtajuuskysymyksia. Ammattilaisten tieto on usein eri-

laista kuin asiakkaiden.

Yhteisollinen oppilashuolto ei kehity itsestaan, vaan vaatii rakenteiden luomista
seka johtamista kouluissa. Tarkeaa on huomata, etté yhteiséllisen oppilashuollon
toteutumisesta vastaa koko oppilaitoksen henkilékunta, eika ainoastaan opiske-
luhuollon palveluiden henkilstd. Oppilaitoskohtaisten oppilashuoltoryhmien teh-
tavat, toiminta ja kokoonpanot olivat ennen lainsdadantda hyvinkin vaihtelevia,
tahan on nyt olemassa lainsdadanndssa velvoittavat tehtavat ja tavoitteet. (Hie-
tanen-Peltola 2014; Perdla ym. 2015, 21.) Kuvassa 4 esitetdan oppilashuollon

toimijat perusopetuksessa.
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: Johtokunta i Muut yhteistyotahot

Kuva 4. Mallinnus oppilashuollon toimijoista perusopetuksessa (Perala ym. 2015,
24).

Koulussa yhteisdlliseen toimintaan osallistumalla, ja kehittamalla sitd yhteis-
tydssa oppilaiden ja perheiden kanssa, voidaan luoda oppilaiden ja perheiden
tarpeita vastaavia toimia. Tassa on tarkea kuulla lapsia ja nuoria aktiivisesti. Tay-
tyy myos miettia millaiset oppilaiden ja perheiden osallisuuden tavat tukevat or-
ganisaatiota, eli tassa tapauksessa koulun toimintatapoja. Asiakkaiden nake-
mysta tulee rohkeasti testata asiakaskokemuksen vahvistamiseksi. Itsessaan
hyva johtaminen vaatii vision ja strategian riittdvaa vaikutusvaltaa seka toimin-

nanohjauksen hyodyntamista. (Salonen ym. 2017, 18, 20.)

Esimiehen tuki ja osaamisen kokemus vahvistavat tydssa hallinnan tunnetta, joka
synnyttaad hyvinvoinnin kokemusta. Pedagogisessa hyvinvoinnissa korostuu tur-
vallinen ja avoin toimintakulttuuri. Rehtorit kuvaavat toimivansa opettajien kanssa
eritavoin osaamisen, hallinnantunteen ja pedagogisen hyvinvoinnin kolmikannan
osalta. Myds koulut ovat organisaatioissa jatkuvan muutoksen syklissa. Oppilai-
tosten johtaminen tulisi ndhd& muutosketjun osana, jonka tulee myds muuttua.
(Liusvaara 2014.)
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4.2 Terveyden ja hyvinvoinnin vertailutietoa oppilashuoltotyon tueksi

Opiskeluhuollon suunnittelussa tulisi myds hyddyntaa nykyista paremmin esimer-
kiksi koulujen oppilashallintojarjestelmista, laajoista terveystarkastuksista, erillis-
kyselyista tai kansallisista tiedonkeruista, kuten TEA -tiedonkeruusta, saatavaa
tietoa. TEA nostaa esiin kunnan toimintaa kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisessa. Tiedonkeruu tukee alueiden ja kuntien terveydenedistamistyon
tulevaisuuden suunnittelua ja johtamista. Tulokset tarjoavat valmista analysoitua
tietoa myo6s koulukohtaisen oppilashuoltosuunnitelman tueksi. Tieto aiemmasta
toiminnasta mahdollistaa tavoitteiden asettamisen seka niiden toteutumisen seu-
rannan. Keréttya tietoa voi tarkastella yhdenvertaisuuden tukemisen nakokul-
masta. Perheiden taloudellisen tilanteen lisdksi tulisi hyvinvointitietoa ja opiske-
luhuollon toimivuutta tarkastella esimerkiksi maahanmuuttajien, seksuaalivdhem-
mistdjen ja toimintarajoitteisien seka erilaisten alueella vaikuttavien kulttuuri- ja
uskonnollisten ryhmien nakokulmista. (THL 2015; THL 2017, 10.)

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen tutkimus korostaa johtamisen ja tiedon hyo6-
dyntamisen tarvetta. Yhteisollisessa tydssa opiskeluhuollon tavoitteiden saavut-
taminen edellyttda johtamista ja suunnitelmallisuutta seka yhteisty6ta koulun am-
mattilaisten, opiskeluhuoltopalveluiden, henkilokunnan, oppilaiden ja vanhem-
pien kesken. Yhteiset toimintamallit ja kaytannot tukevat yhteista tekemista ja op-
pilaiden hyvinvoinnin ja terveyden seurantaa. Toiminnan ja tehtavien paatdsten
tueksi tarvitaan tietoa. llman tarvekartoitusta, eli tietoa koulun ja oppilaiden vah-
vuuksista ja huolenaiheista, on mahdotonta suunnitella ja kohdentaa toimintaa
niin, etta se tukee koko kouluyhteiséa. (THL 2017, 10.)

TEA -viisari tarjoaa saannollisesti perusopetuksen kouluilta kerattya tietoa oppi-
lashuoltotydn seurannan, toteuttamisen ja arvioinnin nakokulmasta. Koulun joh-
tamisen nakokulmasta tulokset tarjoavat vertailutietoa aiemmista tiedonkeruista.
Niista voi saada myds oppilaitos-, kunta- sekd maakuntakohtaista ja jopa valta-
kunnallista tietoa koulukohtaisen oppilashuoltosuunnitelman ja opetussuunnitel-

man toteutumisesta.

Terveyden- ja hyvinvoinninlaitos (THL) kerdd TEA -tiedonkeruulla kattavasti pe-
ruskouluilta terveydenedistamiseen liittyvaa tietoa yhteistydssa Opetushallituk-

sen kanssa. Tietoja kerataan kouluilta syksyisin parittomina vuosina. Tulosten
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avulla on tavoitteena tukea laaja-alaista hyvinvointitietoutta ja sen hyddyntamista
koulujen arjessa seka oppilashuollon toiminnan johtamisessa. Kasiteltyja tee-
moja tiedonkeruissa ovat muun muassa: 1) terveyden, hyvinvoinnin ja turvallisuu-
den seurannan toteutus opetussuunnitelmassa, tempauksien jarjestamisessa
seka vuosikertomuksessa. 2) Oppilashuollon toiminnan ja palveluiden tarkastelu
saatavuuden ja resurssien nakokulmasta. 3) Koulujen arkipaivaisten epakohtien
esiintyminen seka niiden kirjaamistavat ja puuttuminen. 4) Oppilaiden ja huolta-
jien osallisuus seka koulujen terveellisyyden ja turvallisuuden etté hyvinvoinnin
edistamisen tarkastusten toteutus. (THL 2018.) Yhteisdllisen oppilashuollon oh-
jausryhman muodostamista koko maassa ja Etela-Karjalassa on vertailtu tarkem-
min taulukossa 1. Taulukossa 2 esitetddn koko maan ja Etela-Karjalan tuloksia
oppilashuoltoryhmiin saanndllisesti osallistuvien osalta. Puolestaan taulukossa 3

nahdaéan oppilashuoltoryhmien kokouksiin tarvittaessa kutsuttavat jasenet.

Yhteisollisen oppilashuollon ohjausryhm& muodostettu

Koulutuksen jarjestajan oma I
Useamman koulutuksen jarjestajan
yhteinen |
-
.
I

Muu soveltava ryhma

Ei asetettu ohjausryhmaa

Ohjausryhméan muoto

Ei tietoa

0 10 20 30 40 50 60 70 80
%

Tea Suomi 2017 H Tea Etela-Karjala 2017

Taulukko 1. TEA -tiedonkeruun tulokset oppilashuollon ohjausryhman muodos-
tamisesta (Opetushallitus & THL/TedBM 2017).
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Osallistuu sdanndéllisesti yhteisoéllisen
oppilashuoltoryhmén kokouksiin

Rehtori

Opetiaja  ——
Erityisopettaja
Kouluterveydenhoitaja
Koululaékari
Kuraattori

Psykologi

Oppilaiden edustaja &=
Huoltajien edustaja s
Muu taho  —
0 1

Osallistuja

0O 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%

Tea Suomi 2017 m Tea Etela-Karjala 2017

Taulukko 2. TEA -tiedonkeruun tulokset saanndllisesti yhteiséllisen oppilashuol-
toryhman kokouksiin osallistuvista (Opetushallitus & THL/TedBM 2017).

Osallistuu tarvittaessa yhteisollisen
oppilashuoltoryhmén kokouksiin

Rehtori

Opettaja
Erityisopettaja
Kouluterveydenhoitaja
Koululaakari

Kuraattori

Osallistuja

Psykologi
Oppilaiden edustaja
Huoltajien edustaja

Muu taho

10 20 30 40 50 60 70
%

o

Tea Suomi 2017 H Tea Etela-Karjala 2017

Taulukko 3. TEA-tiedonkeruun tulokset tarvittaessa yhteisollisen oppilashuolto-
ryhman kokouksiin osallistuvista (Opetushallitus & THL/TedBM 2017).



TEA -tulokset tuovat esille, etté oppilaiden ja heidan yksilollisten tarpeidensa huo-
mioimisen tarkeys tulee olla osana opiskeluhuoltoa ja sen palveluja suunnitelta-
essa seka jarjestettdessa. Opiskeluhuolto on palvelua, jonka tulisi olla kaikkien
oppilaiden kaytettavissa. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvoisuus eivat talla hetkella
opiskeluhuollossa taysin toteudu. Tutkimuksen tulokset osoittavat, etta koulujen
valilla on merkittavid eroja opiskeluhuollon jarjestdmisessa ja toiminnassa. On
my6s huomioitava, ettd oppilasryhmien kokemukset opiskeluhuollon palveluista
ja koulun tydskentelyilmapiiristéa eroavat toisistaan. Opiskeluhuoltoa on kehitet-

tava huomioimaan eri oppilasryhmien tarpeet. (THL 2017, 10.)

5 Opinnaytetyon tarkoitus ja kehittamistehtavat

Opinnaytetyon tarkoitus on kehittda ja koota yhteisdllisen oppilashuollon malli
Etela-Karjalaan. Tavoitteena on yhtenaistaa ja selkeyttad yhteisollisen oppilas-
huollon toimintaa Etela-Karjalassa. Lopputuotoksena on digiposteri, joka voi toi-

mia tukena yhteisoéllisen oppilashuoltotoiminnan suunnittelussa.
Opinnaytetydmme kehittamistehtavat ovat:

1. Kuvata yhteisollisen oppilashuollon nykytilaa Eteld-Karjalan alueen perus-
opetuksen kouluissa.

2. Koota asiantuntijoiden kehittamisehdotuksia yhteisollisen oppilashuollon to-
teutumiseksi.

3. Kerétyn tiedon ja kehittamisehdotusten pohjalta tehda sahkoinen tyovaline,

digiposteri, yhteisollisen oppilashuoltotydn suunnittelun tueksi.

6 Opinnaytetyon toteutus ja analyysi

6.1. Tutkimuksellisen kehittamisen prosessin kuvaus

Opinnaytetyd on kolmiosainen ja se toteutettiin yhteistydssa maakunnallisen
opiskeluhuollon ohjausryhman kanssa. Koko prosessin ajan kaytettiin oman asi-
antuntijuuden ja tutkimuksellisen kehittamistybén tukena reflektiopaivakirjaa.
Opinnaytetyon lahestymistapa on deduktiivinen eli teorialahtéinen. Jokaista kol-
mea kehittamistehtavaa tarkasteltiin opinnaytetydssa nostetun teorian ja tutki-

muksen valossa.
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Tassa tutkimuksellisena kehittdmistydna toteutetussa opinnaytetydssa nousevat
hyvin esiin tutkimuksellisen kehittdmisen piirteet. Aihe on ajankohtainen, ainut-
laatuinen ja se on noussut tyéeldaméhavainnoista. Tavoitteena on kehittaa jo ole-
massa olevaa tyota. Opinnaytetydssa on tutkimusosuus, jolla haluttiin saada luo-

tettavaa tietoa yhteisollisen oppilashuoltotyon toteutumisesta Etela-Karjalassa.

Tutkimuksellisen kehittamistyon prosessi voidaan jakaa kuuteen vaiheeseen.
Prosessin vaiheet ovat: 1) Aiheen ideointi ja alustavien tavoitteiden maarittely. 2)
Aiheeseen perehtyminen teoriassa ja kaytanndssa. 3) Aiheen rajaus. 4) Tausta-
tietoon perehtyminen ja lahestymistavan sekd menetelmien valitseminen. 5) Ai-
neiston keruu ja analysointi. 6) Aiheen raportointi, arviointi ja julkaiseminen. Pro-
sessinomaiseen luonteeseen kuuluu, etta vaiheet voivat olla osittain paallekkai-
sid. (Ojasalo ym. 2014, 23-24.)

Tavoitteen ja kehittamiskohteen alustavalle maarittelylle on tyypillista, etta se lah-
tee esimerkiksi ongelmasta tai uudistamistarpeesta (Ojasalo ym. 2014, 26).
Olemme aiemmin kirjoittaneet kuraattoritydsta artikkelin, jossa lahestyttiin yhtei-
sollisen tydn merkitysta, joten aiheen kasittelyn jatkaminen opinnaytetytssa oli
luonnollinen jatkumo. Koimme kouluissa tehtavan yhteisollisen tyon tarvitsevan
tarkempaa tutkimista ja puheeksi ottamista. Yhteisollisen tyon rooli perusopetuk-

sessa tulee saada nakyvammaksi.
Tiedonhaku

Tiedonhankinnan ja arvioinnin vaiheessa korostuu taustatyon merkitys. Kehitta-
mistyon onnistumisen kannalta on tarkeaa ymmartaa toimialaa seka huomioida
kehittdmiskohteen tausta ja aiemmat tutkimukset. Vahvalla tietoperustalla saavu-
tetaan syvempi ymmarrys. Tarkeda on myos perehtya tutkimusymparistossa kay-
tettdvaan kasitteistoon ja pohtia mydhemmin niiden yhteytta jo vakiintuneisiin ka-
sitteisiin. Tiedon keraamisen yhteydessa hankitut tiedot ja her&nneet ajatukset

dokumentoidaan myohempaa hyddyntamista varten. (Ojasalo ym. 2014, 28-29.)

Teoria koottiin yhteisollisesta tyosta tieteellisen aineistonhaun keinoin. Koulun
yhteisollisestd oppilashuoltotydsta etsittiin aiempaa tutkimustietoa. Aineisto-
haussa kaytimme seuraavia tietokantoja: Medic, Science Direct, Finna, Julkari ja

Google Scholar. Aineistohaussa paaasialliset hakusanat olivat yhteiséllisyys,
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osallisuus, oppilashuolto, opiskeluhuolto, perusopetus, tutkimuksellinen kehitta-
minen, hyvinvointi, monialainen yhteistyd, monitoimijuus, yhteistyd, paaoma, ver-
kostoty6 ja johtaminen. Pyrimme kokoamaan ty6elaméan kokemuksistamme yh-

teisen ymmarryksen, jonka avulla olemme vieneet prosessia eteenpain.

Englanninkielisessd haussa kaytimme muun muassa seuraavia k&annoksia:
Osallisuus - complicity/involvement, yhteisollisyys - communality/sense of com-
munity/ community, yhteisollinen sosiaalityd - community socialwork, opiskelu-
huolto — school welfare services/learning services, koulukuraattori - school so-

cialworker.

Tieteellista tietoa koulun yhteisollisesta oppilashuoltotydsté oli niukasti saatavilla.
Tiedonhakua taydennettiin kdsihaulla |6ytyneiden aineistojen ja opinnaytetdiden
lahteiden avulla. Tietoperustan luomiseksi perehdyttiin teoriatietoon ja aiempiin
tutkimuksiin. Tassa kehittamistyossa keskeisimmat teoriat ja lait ovat seuraavat:
Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki, valtakunnallinen opetussuunnitelma, Hyvien va-
estdsuhteiden teoria, Bronfenbrennerin teoria sekd monialainen oppilashuolto ja

sen johtaminen.
Kehittamistehtavan maarittaminen

Kehittamistehtavan maarittAmisen vaiheessa maaritellaan tavoite mihin kehitta-
misella pyritddn. Onnistumisen osalta korostuu mittareiden selkeys tuloksien
myo6hempaa arviointia varten. Laadullisia mittareita voivat olla havainnoinnit ja
haastattelut, jotka sopivat hyvin esimerkiksi toiminnan laadun mittaamiseen.
(Ojasalo ym. 2014, 33.) Opinnaytetyon aihe rajattiin niin, etta kehittamistyo kattoi
perusopetuksen koulut koko Etelé-Karjalan alueella. Tavoitteena oli selvittaa yh-

teisollisen oppilashuollon tilanne.

Yhteisollisen oppilashuollon tilaa Etel&-Karjalan peruskouluissa voi arvioida tar-
kastelemalla koulukohtaisia oppilashuoltosuunnitelmia. Opinnaytetyon tuloksia
voi osittain vertailla TEA-tiedonkeruun tuloksiin. Esimiesten nakemyksien saa-
miseksi kutsuttiin maakunnallisen oppilashuollon ohjausryhmén jasenet asian-
tuntijapéaivaan. Digitaalisen posterin tavoitteena on toimia tyovalineena kouluille

ja auttaa yhteisen ymmarryksen muodostamisessa.
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Tutkimuksellisen kehittdmisen vaiheet

Kehittamistehtavaa tukevien menetelmien suunnittelussa ja kayttdmisessa tu-
keudutaan aiheen tietoperustaan, jossa maaritelladn kasitteet ja niiden valiset
suhteet. Tiedonkeruussa kiinnitetdan huomiota oleellisen tiedon kokoamiseen.
Tietoperustassa kuvataan keskeisimmat teoriat ja mallit, jotka rakentuvat kasit-
teistd. Kasitteet ovat keskeisia onnistumisen kannalta, koska ne toimivat osana
viestintad, osoittavat nakokulman seka tukevat ilmién jasentamisessa. Kehitta-
mistehtavan valinta maarittelee, mika lahestymistapa sopii kyseiseen kehittamis-
tyohon. Lahestymistavan valinta puolestaan ohjaa kehittAmistehtavan suuntaa.
Kehittamistehtavassa voi olla piirteitéd useasta lahestymistavasta, koska ne ovat
osittain paallekkaisia. (Ojasalo ym. 2014, 34, 36.)

Tama kehittamistyd on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimuksellinen kehittamis-
tyo, joka on lahestymistavaltaan deduktiivinen. Digiposterin osalta 16ytyy myds
lahestymistapana konstruktiivisen tutkimuksen piirteitd. Konstruktiivisessa lahes-
tymistavassa tavoitteena on ratkaista kaytannén ongelma konkreettisella tuotok-
sella. Oleellista on kaytdnnén ongelman ja sen ratkaisun sitominen teoreettiseen
tietoon. Konstruktiivisessa lahestymistavassa korostuu tutkimuksen hyddyntéjien
ja toteuttajien valinen vuorovaikutus ja kommunikaatio. (Ojasalo ym. 2014, 37,
65).

Menetelman valinta kannattaa tehda harkiten. Erilaisilla menetelmilla tavoitetaan
erilaista tietoa ja eri ndkdkulmia. Kehittamistyolle ovat tyypillisimpid yhteisolliset
menetelmat, kuten kyselyt, ryhmé&haastattelut, havainnot ja dokumenttianalyysit.
Menetelmaa valittaessa kannattaa pohtia, millaista tietoa tarvitaan ja millaisiin

tarkoituksiin sita kaytetdan. (Ojasalo ym. 2014, 40.)

Dokumenttiaineiston analyysin avulla saadaan tydelaméssa tuotetuista doku-
menteista tietoa kehittamiskohteesta. Dokumentit analysoidaan jarjestelmalli-
sesti ja samalla luodaan sanallinen kuvaus kehitettavastéa asiasta. Informaatioar-
voa lisddmalla luodaan aineistoon selkeytta ja voidaan tehda luotettavia johto-
paatoksid. (Ojasalo ym. 2014, 43, 136.)
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Tulevaisuusverstas on ongelmanratkaisuun tahtaava menetelma, joka perustuu
tasavertaisuuteen. Tydskentelyssa pohditaan yhteisesti sovittuun teemaan liitty-
vid ongelmia ja ideoita. Toteuttaminen tapahtuu myds yhdessa. Tulevaisuusvers-
tas yhdistaa vallitsevan totuuden arvioinnin, tulevaisuuden ideoinnin ja naiden

yhdistamisen todelliseksi toiminnaksi. (Ojasalo ym. 2014, 153.)

Tassa opinnaytetydssa kaytettiin tulevaisuusverstas -menetelmaa mukaillen, jo-
ten se ei ole puhtaasti ennakointimenetelma, vaan ryhmékeskustelu yhteisolli-
sena ideointimenetelmand. Ryhmékeskustelulla paastdan syvemmalle ja sita
kautta saadaan totuudenmukaisempi kuva ilmiosta kuin erillisilla yksilohaastatte-
luilla. Yhteisollisille ideointimenetelmille on tyypillista, ettd ryhmé& ihmisia luo yh-
dessa uusia luovia nakodkulmia kehittamiskohteesta (Ojasalo ym. 2014, 42, 44—

45). Taman opinnaytetydn prosessikuvaus ilmenee kuvassa 5.

2. Koota asiantuntijoiden kehittamisehdotuksia yhieisdllisen oppilashucllon toteutumiseksi
3. Keratyn tiedon ja kehittamisehdotusten pohjalta tehda sahkoinen tyovaline, digiposten,
yhteisollisen oppilashucliotyon suunnittelun tueksi

Koko opinnaytetyan
prosessin taustalla
asiantuntijuus
Jjatkuva reflektointi ja yhiginen
- -

Kuva 5. Kuvaus opinnaytetyoprosessista.

- Kuwata yhieisollisen oppilashuollen nykytilaa Efela-Karjalan alueen peruskouluissa }
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6.2. Dokumenttiaineisto

Opinnaytetyon ensimmaisessé vaiheessa dokumenttien pohjalta tehtiin Etela-
Karjalan aluetta koskeva kuvaus yhteisollisen oppilashuollon tilasta. Naita doku-
mentteja tarkasteltiin valtakunnallisen opetussuunnitelman oppilashuoltoa koske-
van luvun oppilashuoltosuunnitelmaa koskevan kriteeriston osalta. Tata kriteeris-
toa peilattiin oikeusministerion hyvien vaestosuhteiden mallin sekd Bronfenbren-
nerin yhteisollisyyden eri tasojen nakokulmista. Taustalla oli perusajatus yhteisol-
lisyyden eri tasoista. Koulukohtaisten suunnitelmien johtamista tarkasteltiin mo-
nialaisen opiskeluhuollon johtamisen kriteerien pohjalta (Perala ym. 2016, 133-
138). Aineiston kasittelyyn valittiin luokittelu. Teemottelu syntyy aineistosta kasin

analyysin yhteydessa kriteeristdja apuna kayttaen.

Kesakuussa 2018 lahestyttiin Etel&d-Karjalan kuntien perusopetuksen jarjestami-
sesta vastaavia esimiehia seka yksityisten koulujen johtajia opinnaytetyota kos-
kevalla saatekirjeelld (Liite 1) ja tutkimusluvalla. Tutkimusluvassa pyydettiin luku-
vuotta 2017-2018 koskevia koulu-/oppilaitoskohtaisia oppilashuoltosuunnitelmia.
Tutkimusluvat saatiin kaikilta kunnilta ja osalta yksityisista kouluista. Osa aineis-
tosta saatiin tutkimusluvan yhteydessa ja osassa tutkimusluvissa pyydettiin ole-
maan yhteydessa suoraan koulujen rehtoreihin. Kaikki toiminnasta vastaavat
vastasivat yhteydenottoon. Niita esimiehid, jotka eivat vastanneet ensimmaiseen
viestiin, muistuteltiin asiasta ja tiedotettiin tutkimuksen kulkuun liittyvasta aikatau-

lusta.

Koulujen toimittama aineisto oli kirjavaa. Aineisto koostui koulukohtaisista oppi-
lashuoltosuunnitelmista, kuntakohtaisista oppilashuoltosuunnitelmista ja luku-
vuosisuunnitelmien “Oppilashuoltotyéryhmien toiminta” -luvuista sek& kuntakoh-
taisista opetussuunnitelmien oppilashuoltoa koskevista luvuista. Etela-Karjalassa
oli lukuvuonna 2017-2018 yhteensad 39 perusopetuksen koulua tai koulukes-
kusta. Varsinaisia koulukohtaisia oppilashuoltosuunnitelmia saatiin nelja, kunta-
kohtaisia oppilashuoltosuunnitelmia kaksi, kunnan opetussuunnitelman oppilas-
huoltoa koskevia lukuja kolme ja koulujen vuosisuunnitelmia 21. Kokonaisuudes-
saan aineisto koostui 31 dokumentista, eli noin 79% peruskouluista toimitti doku-
mentteja opinndytetyota varten. Vuoden 2017-2018 koulukohtaisia oppilashuol-

tosuunnitelmia toimitti noin 10% peruskouluista.
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Aineisto luokiteltiin ja koodattiin aineiston anonymiteetin takaamiseksi. Tassa
huomioitiin aineiston sisaltdjen erilaisuus, jonka mukaan muodostettiin nelja luok-
kaa: 1) Koulu-/oppilaitoskohtainen oppilashuoltosuunnitelma, 2) kuntakohtainen
oppilashuoltosuunnitelma, 3) koulun lukuvuosisuunnitelma ja 4) opetussuunnitel-
man osa. Opinnaytety0 toteutettiin tutkimuksellisena kehittamistyona laadullisella
otteella. Tama mahdollisti aineiston ja menetelmien uudelleen tarkastelun. Tutki-
mussuunnitelmassa valittiin alun perin dokumenttiaineiston kasittelyyn teorialah-
téinen sisallonanalyysi. Saadun aineiston pohjalta arvioitiin, etta teorialahtéinen
siséllénanalyysi ei ole edullinen tutkimuksellisesta nakdkulmasta. Opinnaytetyon
kehittamistehtaviin tehtiin prosessin aikana vain pieni& muutoksia. Tutkimus-
suunnitelmassa oli suunniteltu, etta asiantuntijapaivan valmistelussa hyddynne-
taan dokumenttiaineiston analyysin tuloksia. Analyysi oli kesken, joten asiantun-

tijapaivan suunnitelmassa hyoddynnettiin sen hetkista tietoa.

Tassa opinnaytetyossa sisallonanalyysin tuotoksena muodostettiin yhteisollisen
oppilashuollon tilasta kuvaus, joka huomioi aiheesta keréttya tietoa. Siséllonana-
lysointimenetelmana kaytettiin luokittelua ja teemottelua. Luokittelu on yksinker-
tainen aineiston jarjestelemisen muoto. Teemottelussa oli kyse aineiston pilkko-
misesta ja ryhmittelemisesta aihepiireittain. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 105.) Luo-
kittelussa samaa tarkoittavia asioita tai kasitteitd yhdisteltiin, jolloin saatiin ai-

kaiseksi loogisia kokonaisuuksia (Kananen 2014a, 113).

Opinnaytetyon aineisto koostui dokumenteista, jotka olivat valmiiksi kirjallisessa
muodossa eli yhteismitallisia. Aineiston koodausvaiheessa tekstimassaa tarkas-
tellaan tutkimuksen néakodkulmasta. Aineistosta etsitddn ne asiakokonaisuudet,
jotka liittyvat tdhan tutkimukseen. Tekstikokonaisuuksien tiivistamista tehdaan
asiasisaltojen pohjalta koodaten. Koodauksen jalkeen muodostetaan luokittelua,
joka toteutetaan koodauksia yhdistelemalla ryhmiin, nama ryhmat muodostavat
aineistosta luokkia. Luokitteluvaiheessa on tarkedd muistaa kehittamistehtava.
Aineiston luokittelun lahtdkohta voi olla joko teoreettinen tai aineistolahtéinen.
Teoreettisessa luokittelussa kaytetadn apuna teoreettisia kasitteitd, joiden avulla
aineistoa tarkastellaan. Tekstista poimitaan teoriaa vastaavat ilmaisut, jotka kat-
sotaan kuuluvan samaan luokkaan. (Kananen 2017, 132, 137, 141-142.) Tassa

30



opinndytetydssa nostettiin luokittelua varten teemoiksi opetussuunnitelman mu-
kaiset kriteerit (Liite 2). Teemojen alle keréttiin aineistosta kehittamistehtavan

mukaisia sisaltoja, joita luokiteltiin aihekokonaisuuksittain.

Dokumenttiaineiston analyysin teemoja yhdisteltiin. Aineistosta etsittiin vastauk-
sia mukaillen opetussuunnitelman maarittelemaa koulukohtaista oppilashuolto-
suunnitelmaa koskevaa kriteeristoa. Alustavasti muodostettiin ryhmittelemalla
viisi teemaa/luokkaa, joissa huomioitiin myos johtamisen nakékulma: 1) Oppilas-
huollon kokonaistarve ja oppilashuoltopalvelut, 2) yhteiséllinen oppilashuolto, 3)
yksilékohtainen oppilashuolto, 4) oppilashuollon yhteistyd seka 5) oppilashuollon
toteuttaminen ja seuranta. Naihin luokkiin yhdistettiin yhteisollisen opiskeluhuol-
lon kriteereitd johtamisen nakokulmasta. (Peréla ym. 2016, 133-137; OPS 2014,
82-85.)

6.3. Asiantuntijapaivan toteutus

Opinnaytetyon toisessa vaiheessa jarjestettiin maakunnallisen opiskeluhuollon
ohjausryhmalle asiantuntijapéiva Eksoten rantasaunalla Kahilanniemessa (Liite
3). Opinnaytetyon teemaa esiteltiin jo marraskuussa 2017 maakunnallisessa
opiskeluhuollon ohjausryhmassa ja asiantuntijoita pyydettiin mukaan yhteistyo-
hon. Asiantuntijapéaiva toteutettiin Tulevaisuusverstas -menetelmaa mukaillen
maakunnalliselle ohjausryhmalle. Ohjausryhmaan kuului edustajia esikoulusta
toiselle asteelle. Asiantuntijapaivasta ei rajattu ketdan pois, koska ohjausryhma
kasittelee oppilashuoltoa koskevat asiat yhteisen keskustelun pohjalta. Kaikilla
toimijoilla on yhteistyota nivelvaiheissa, joten heidéan kaikkien on hyva olla tietoi-
sia oppilashuollon toteuttamisen tavoista. Tapaamisessa tyostettiin yhdessa asi-

antuntijoiden kanssa heidan nadkemyksiaan yhteisollisesta oppilashuollosta.

Asiantuntijapaivan osalta paadyttiin tutkimuksellisen kehittdmistoiminnan aineis-
tonkeruumenetelmista ryhmatoimintaa edistavaan ja kollektiivisen tiedon tuotta-
misen menetelmiin kuuluvaan Tulevaisuusverstas -menetelmaan. Menetelma on
erityisesti kaytossa ratkaisukeskeisissd ryhmamuotoisessa tyoskentelyssa. Tule-
vaisuusverstas -menetelman tavoitteena on kehittaa ja tasmentda olemassa ole-
vaa tilannetta, jota halutaan muuttaa ja suunnitella uudelleen. Tulevaisuusverstas

-menetelman avulla pyrittiin motivoimaan maakunnallisen oppilashuollon ohjaus-
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ryhman asiantuntijoita lisadmaan tietoisuuttaan taman hetken tilanteesta, kriitti-
seen ajatteluun ja kannustamaan uudenlaiseen ideointiin. Tulevaisuusverstas -
menetelmassa jatetaan taka-alalle olemassa olevat totutut ajatukset ja mallit. Ta-
voitteena oli avoin ilmapiiri, jossa voi vapaasti kertoa mielipiteensa. Asiantuntija-
paivassa osallistujat paasevat yhdessa etsimaan ratkaisuja ja luomaan uutta tu-
levaisuutta. Aktiivisen osallistumisen tuotoksena syntyy uusia keksintdja ja tule-
vaisuuden kuvia. (Laakso 2010; Horelli & Kaaja 2018.)

Asiantuntijapaiva toteutettiin lokakuussa 2018 ja siihen osallistui kahdeksan hen-
kilba. Osallistujilta pyydettiin kirjallinen suostumus (Liite 4). Tulevaisuusverstas-
menetelman vaiheet toteutettiin opinnaytetytsséa mukaillen alkuperéistd menetel-
maa seuraavasti: Aluksi kerrottiin asiantuntijapaivan kehittamistehtava, jonka ta-
voitteena oli koota kehittdmisehdotuksia yhteisollisen oppilashuollon toteutumi-
selle. Ensimmainen vaihe oli kritiikkivaihe. Siin&d kaytiin avointa keskustelua ta-
man hetken ajatuksista yhteiséllinen oppilashuollon tilanteesta peruskouluissa.
Jokainen kirjoitti omat ajatuksensa post-it lapuille, jotka kerattiin flappitaululle. Ta-
man jalkeen luotiin yhteisesti ddnestamalla aihekokonaisuuksista teemottelut.
Toinen vaihe oli ideointivaihe, jossa kritiikki kd&nnettiin myonteiseksi. Ehdotuk-
sista valittiin &&nestamalla parhaimmat kehitysideat. Ideointivaiheen jalkeen osal-
listujat jakautuivat kolmeen pienryhmaan. Ryhmien satunnaisen muodostumisen
takaamiseksi limattiin etukateen varillisia post-it lappuja tuolien alle. Tulevaisuus-
verstaan kolmannessa vaiheessa pohdittiin valittujen toteuttamisehdotusten kay-
tannon ratkaisuja: Miten ja mista aloitamme ja mita pitéa tehda ensin. Kahdessa
ensimmaisessa vaiheessa suoritettu ddnestaminen toteutettiin tukkimiehen kir-
janpidolla. Jokaisella osallistujalla oli rajattu maara aania. (Laakso 2010; Horelli
& Kaaja 2018.)

6.4. Yhteisollisen oppilashuollon kehittdmisen tukeminen

Kolmannessa opinnaytetydon vaiheessa hyddynnettin dokumenttiaineistosta
seka asiantuntijapéivasta saatua tietoa. Asiantuntijuutta hyddyntaen tehtiin tie-
doista digitaalinen posteri, jota koulut voivat hyddyntaa yhteiséllisen oppilashuol-
lon suunnittelussa ja toiminnan kehittamisessa. Digiposteri mahdollistaa yhteisol-
lisen oppilashuollon yhdenmukaistamisen Eteld-Karjalan peruskouluissa. Digi-

posteri toteutettiin Prezi -ohjelmalla.
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Posteri on tehokas viestimisen visuaalinen véline, jonka avulla saadaan kuvattua
esiteltavan asian paékohdat. Posterin avulla voidaan innostaa yhteistyokumppa-
neita keskustelemaan aiheesta ja se on hyva keino saavuttaa suuri joukko ihmi-
sid. Posteri toimii informaation lahteena ja se on yhteenveto tehdysta tyosta.
(Hess, Tosney & Liegel 2013.)

Posterin avulla voidaan kuvata toimintaa tai projektin tapahtumia. Se toimii er&én-
laisena kayntikorttina tekijastaén ja edustamastaan aiheesta. Posterin sisalto voi
olla hyvin vapaamuotoinen. (Rytkénen-Suontausta 2017.) Digiposteri on kulkenut
mukana koko opinnaytetyOprosessin ajan. Sen muodostamisessa on hyddyn-
netty asiantuntemusta, yhteista reflektioita, dokumenttiaineiston analyysia seka
asiantuntijapaivan antia. Kolmea posteriluonnosta ja yhteistd keskustelua hyo-

dyntéaen luotiin lopullinen digiposteri.

7 Opinnaytetyon tulokset
7.1.Yhteisollisen oppilashuollon nykytila Etela-Karjalassa

Valtaosassa aineistoa, 29 (94%) dokumentissa, on oppilashuoltoryhmén kokoon-
pano maaritelty. Oppilashuollon kokonaistarpeen ja kaytdssa olevien oppilas-
huollonpalveluiden maarittely puuttuu 19 (61%) dokumentista. Vastaavasti kah-
deksassa (26%) dokumentissa puuttuu kokonaistarpeen maarittely palveluiden
osalta, naissd on suurelta osin huomioitu oppilashuollonpalvelut. Kokonaistarve
ja oppilashuollon palvelut lI6ytyvat molemmat neljasta (13%) dokumentista. Suu-
rimmassa osassa aineistoa palveluiden jarjestamisen edellyttamaa tyon- ja vas-

tuunjakoa ei ole huomioitu.

Dokumenttiaineiston perusteella koulun yhteisollisen oppilashuoltoryhmén ko-
koontumistiheys lukuvuoden osalta on suunniteltu dokumenteissa seuraavasti: 1)
Kerran kuussa tai useammin on suunniteltu kahdessa dokumentissa (6%), 2)
noin kerran kahdessa kuukaudessa kokoontuvia on kahdeksassa dokumentissa
(26%), 3) kerran lukukaudessa 15 dokumentissa (48%), 4) seka harvemmin tai
tarvittaessa kuudessa dokumentissa (20%). Kokoontumistiheytta kuvataan graa-

fisesti taulukossa 4.
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Yhteisdllisen oppilashuoltoryhman kokoontumistiheys

Kerran kuussa tai useammin [JIIGH

Noin kerran kahdessa kuukaudessa [[NNNEEEEEZEH

Kerran lukukaudessa [ IEEEEEEEee
Harvemmin tai tarvittaessa || INEGEGNGEGEGGEEN

Kokoontumistiheys

0 10 20 30 40 50
%

Taulukko 4. Opinnaytetyon tulokset yhteiséllisen oppilashuoltoryhman kokoontu-

mistiheydesta.

Koulukohtaisen yhteisollisen oppilashuoltoryhmén yleisin kokoonpano Etela-Kar-
jalassa on rehtorit, erityisopettajat, kuraattorit, kouluterveydenhoitajat, koulupsy-
kologit, opinto-ohjaajat, sekd muut edustajat (opettajat, esiopetuksen edustus ja
oppilaskunnan edustajat). Muutamissa kokoonpanoissa on maininta, etta oppi-
laat, vanhemmat ja opiskeluhuollonpalveluiden edustajat kutsutaan tarvittaessa.
Yhteisdllisen oppilashuoltoryhman kokoonpano Eteléa-Karjalassa kuvataan taulu-

kossa 5.

Yhteisollisen oppilashuoltoryhman kokoonpano

Rehtori
Erityisopettaja
Kuraattori
Terveydenhoitaja

Psykologi

Osallistuja
" | | ‘ | ‘ ‘ ‘

Laakari
Oppilaiden edustaja

Vanhempien/huoltajien edustaja
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Taulukko 5. Opinnaytetyon tulokset yhteiséllisen oppilashuoltoryhméan kokoon-

panosta.
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Yhteisollinen oppilashuolto ja sen toimintatavat

Tarkasteltiin dokumenttiaineistoa kahden seuraavan suunnitelman osalta: Oppi-
laiden suojaaminen vékivallalta, kiusaamiselta ja hairinnalta seka Toiminta akilli-
sissa kriiseissé ja uhka- ja vaaratilanteissa. Molempiin edella mainittuihin suun-
nitelmiin 16ytyy viittaus kahdeksasta (25%) dokumentista. Kahdesta (6%) doku-
mentista I0ytyy viittaus suunnitelmaan oppilaiden suojaamiseksi vakivallalta, kiu-
saamiselta ja hairinnaltd. Aineistosta 21 (69%) dokumentissa ei ole mainintaa

kummastakaan suunnitelmasta.

Yhteiséllisen oppilashuollon erilaisia toimintatapoja ja -malleja 16ytyy lahes 90 eri-
laista. Naista 15:en on huomioitu seurannanmenetelmia. Esimerkki analyysista,
Yhteisdllisen tyon toimintatapojen ja -mallien luokittelun osalta, on esitetty liit-

teessa 5.

Koulukohtaisissa oppilashuoltosuunnitelmissa on vahaista kouluissa kaytetta-
vissa olevien resurssien aukikirjoittaminen ja arviointi. Suunnitelmien tai edellisen
kauden arviointi on lahinn& toteavaa. Dokumenttiaineistossa yleisin maininta on
toteutui suunnitellusti ja osassa dokumenteista on kokonaan jatetty asia huomi-

oimatta tai lueteltuna vain kurinpidolliset toimet.

Oppilaiden hyvinvointia tukevassa toiminnassa on mainittu seuraaviin ryhmiin
kuuluvia asioita yhteiséllisen tyon toimintatapoina: Oppilashuollollisia toimia, ku-
ten koulukuljetukset, terveystarkastukset ja oppilaiden osallistaminen; vertaistoi-
mintana mainitaan muun muassa Valkkari -toiminta ja Vertaissovittelu (Verso);
koulun valtakunnallisia toimintamalleja, kuten Liikkuva koulu, Positiivisesti ryh-
massa oppiva koulu (ProKoulu), Toimiva lapsi & perhe -menetelma (TLP-mene-
telmd) ja Kiusaamisen vastainen koulu (KiVa koulu); teemapaivia ja toimintaa ku-

vaavia ovat esimerkiksi koulun juhlat, leirikoulut ja tempaukset.

Monialainen yhteisty6 jakaantuu kodin ja koulun véliseen yhteisty6hon seka ver-
kostojen kanssa tehtavaan yhteistyohon. Kodin ja koulun valista yhteistyota ovat
esimerkiksi vanhempainyhdistyksen toiminta ja vanhempainillat. Verkostojen
kanssa tehtavasta yhteistydsta esimerkkeina ovat seurakunta, nuorisotyo, las-

tenparlamentti/nuorisovaltuusto ja kolmassektori.
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Yhteisollisen tyon seurantaan saadaan nelja kategoriaa: Yhteison hyvinvoinnin
tuki, esimerkiksi kouluterveyskysely, hyvinvointiprofiili, tasa-arvo ja yhdenvertai-
suussuunnitelma, sosiogrammit ja poissaolojen seuranta; oppilasyhteisontuki,
esimerkiksi KiVa koulu, terveystarkastukset ja varhainen ongelmien tunnistami-
nen; henkilokunnan tuki, eli tybhyvinvointia edistava toiminta (Tyhy) ja aikuisten
lasn&olon hetki; seurannan keinot, esimerkiksi koulun omat kyselyt, tukitoimien

seuranta, nykytilan arviointi ja kurinpitotoimien tarkastaminen.

Oppimisymparistoad tukeva yhteisollinen tyo jaetaan kahteen luokkaan: Pedago-
gisia keinoja tukeva yhteisollinen tyd, esimerkiksi nivelvaihe tydskentely, toimin-
tatapojen/lukuvuoden suunnittelu ja projektit; pedagogisia keinoja ovat esimer-
kiksi vuosiluokkakohtaiset pedagogiset tyéryhmat, luokkakohtaiset oppilashuol-

tokokoukset ja oppilaanohjaus.
Yksilokohtaisen oppilashuollon jarjestaminen

Dokumenteissa kuudessa (19%) on kerrottu niukemmin ja 12 (39%) laajemmin
oppilashuollon palveluista seka yksilokohtaisesta oppilashuoltoprosessista. Nel-
jasta (13%) dokumentista Ioytyy ainoastaan maininta oppilaan oikeudesta yksil6-

kohtaiseen oppilashuoltoon.

Monialaisen asiantuntijaryhman toimintaa ja tehtavia on kuvattu useissa doku-
menteissa. Muutamissa dokumenteissa on maininta oppilaiden ja huoltajien osal-
lisuudesta yksilokohtaisessa oppilashuollossa. Myds kirjaamiskaytantéja- ja oh-
jeita on kuvattu. Yhdeksassa (29%) dokumentissa ei ole mitdéan mainintaa yksi-
l6kohtaisesta oppilashuollosta.

Oppilashuollon yhteistydn jarjestaminen oppilaiden ja heidan huoltajiensa

kanssa

Aineistosta nousevat paaasiallisiksi tiedottamisen keinoiksi vanhempainillat, tie-
dotteet ja koulun séhkaoinen reissuvihko (Wilma). Muina informaation jakamisen
keinoina nousee esiin muun muassa koulun sahkdinen ilmoitustaulu (Peda.net)

ja koulujen kotisivut.
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Osallisuus mainitaan suurimmassa osassa aineistoa osallistamisena. Osallisuus
koetaan kouluissa tarkeanéa asiana, mutta toteuttamisen keinoja on viel&a vahan
nahtavissa. Aineistosta nousee esimerkiksi seuraavia osallisuuden toteuttamisen
keinoja: Nivelvaihetydskentely, hyvinvointikyselyt ja kyselyt yleisesti, osallistumi-
nen yksilokohtaiseen oppilashuoltoon, ladkehoitosuunnitelma, tukioppilastoi-
minta, lastenparlamentti ja oppilasneuvosto, nuorisovaltuusto, osallistuminen ko-
kouksiin, tiimitydskentely ja ProKoulu, mahdollisuus osallistua jarjestysaantdjen
ja opetussuunnitelman laadintaan, kerhotoiminta, Miten menee- tunnit, kasvatus-
ty0 yhdessa kotien kanssa, ryhmaytymiset, tehostettu ohjaus seka koulun toimin-

nan kehittdminen ja arviointi.

Aineistosta nousevat osallisuuden keinot ovat toteavia ja kaiken kaikkiaan on
kiinnitetty vahemman huomiota osallisuuden toiminnan kuvaamiseen. Toimia on

selkeasti kohdistettu enemman oppilaisiin kuin vanhempiin ja huoltajiin.
Oppilashuoltosuunnitelman toteuttaminen ja seuraaminen

Dokumenttiaineistosta 16ytyy yhteiséllisen oppilashuoltotydn seurannan menetel-
mia 14 (45%) dokumentista. Vastaavasti 17 (55%) dokumentissa seurannan me-
netelmia ei ole otettu ollenkaan huomioon. Yhteisdllisen ty6n toteuttamisen ta-
voista 17 %:in |0ytyy seurannan keinoja. Yleisimpi& seurannan menetelmia ovat
laajat terveystarkastukset, KiVa -kartoitukset ja kyselyt, TEA/hyvinvointiprofiili,

kouluviihtyvyyskyselyt ja sosiogrammit.

Suurimmasta osasta aineistoa ei 16ydy opetussuunnitelman mukaisia maaritel-
mia toteuttamiselle ja seurannalle. Aineistosta |0ytyy mainintoja, oppilashuolto-
suunnitelma on toteutunut suunnitellusti. Osassa aineistoa vastuut on kuvattu ja
I6ytyy maininta, seurantaa tehdaan. Aineistossa puhutaan tiedottamisesta, on lu-
etteloitu yhteistyotahoja ja joissain mé&arin on listattu myo6s kurinpito ja ojentamis-
toimia. Koulukohtaisen oppilashuoltosuunnitelman toteutumisen seurannan kei-
noiksi on aineistossa kuvattu seuraavia asioita: Terveydenhoitajan laajat terveys-
tarkastukset, KivVa —kartoitukset, TEA —tiedonkeruu, kouluviihtyvyys/-hyvinvointi-
kyselyt, valtakunnallinen hyvinvointiprofiili, sosiogrammit, asiakastyytyvaisyysky-

selyt, fyysisen toimintakyvyn seurantajarjestelma viides ja kahdeksas luokkalai-
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sille (Move-testit), lukuvuosiarviot, riskikartoitus, tyéhyvinvointi, poissaolojen seu-
ranta, Meidan luokka —kyselyt, Liikkuva koulu ja oppilaskunta. Seurannan keinoja

ei l6ydy lainkaan 13 (42%) dokumentista.

7.2. Asiantuntijoiden kehittamisehdotuksia

Asiantuntijapaivan tehtavana oli koota kehittdmisehdotuksia yhteisollisen oppi-
lashuollon toteuttamiseksi. Tyoskentely aloitettiin kritiikki- ja ideointivaiheella. Kri-
tiikkkivaiheen tydskentelysté nousi kolmeksi teemaksi, 1) yhteisdllisen tyon tavoite
ja tarkoitus, 2) huoltajien ja oppilaiden osallisuus seka 3) vastuujako. Ideointivai-
heessa aanestyksen lopputuloksena valikoitui 1) oppilaiden toiveiden néakyminen
arjessa, 2) osallistaminen ja 3) yhteisélliselle oppilashuollolle tavoitteen asetta-

minen.

Osallistujista muodostui kolme ryhmaa. Ensimmainen osallistujista muodostettu
ryhma kasitteli aihetta oppilaiden toiveiden nakymisesta arjessa. Ryhman 1 yh-
teenvedossa nousee esiin osallistaminen oppimisympariston muokkaamiseen,
esimerkiksi uusien tilojen suunnittelu ja resurssit laidasta laitaan. Esiin nousee
myo6s oppilaiden ottaminen mukaan teema- ja pajapaivien sisdltéjen suunnitte-
luun. Aiheen valitseminen koettiin olevan OK. Ryhméa 1 korostaa opettajien osaa-
mista ja ohjaamisen seka palkitsemisen tarkeyttd. Osallistamisen esimerkkina
ryhma 1 tuo esille roskaamattomuuden ja ruokahavikin vahentdmisen. Ryhma 1
nostaa esiin oppituntien monipuolisuuden ja oppilaiden osallisuuden oppituntien
tydskentelytavoissa. Ryhma 1 korostaa myds oppilaiden vaikuttamista valinnais-
ainetarjontaan ja ylipaataan valinnaisuuteen. Haasteeksi talle nousee resurssit.
Erillisena asiana ryhma 1 nostaa esiin lempiruokapaivan/-viikon, jonka haavoittu-
vuutena nahtiin raha ja suosikkiruuan valikoituminen oppilaiden keskuudesta. Ky-
symykseksi nousee, Onko oppilaiden valitsema ruoka terveellistd? Ryhma 1 ko-
rostaa, ettd kaytanteista ja pelisdanndista sopiminen tulisi tehdd yhdessa koulu-
laisten kanssa. Ryhman 1 mielestd ohjaaminen saantdjen luomisessa on tar-

keaa, jotta saannot ovat realistisia ja oikeudenmukaisia.

Ryhma 1 tarkasteli aihetta pdasaéantdisesti pedagogisesta nakdkulmasta. Eniten
keskustelua tuotoksen esittamisessa muille heratti osallistaminen oppimisympa-

riston muokkaamiseen esimerkiksi uusien tilojen suunnittelun suhteen. Pohdintaa
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kaytiin myos lempiruokapaivasta, oppituntien tyoskentelytavoista, valinnaisaine-
tarjonnasta ja yleisista kaytanteista.

Ryhma 2 korostaa yhteisollista oppilashuoltoa kokonaisuutena, joka ei ole vain
kokouksia. Ryhma 2 kuvaa yhteisdllista oppilashuoltoa kokonaisprosessina.
Koulu maarittelee yhteisdlliselle tytlleen tavoitteen, jonka asettelussa huomioi-
daan hyvinvoiva koulu. Ryhmé 2 nakee tarkeana, etta rehtori vastaa yhteisollisen
oppilashuoltoryhméan toiminnasta ja hénella on tukenaan koko oppilashuolto-
ryhma; huomioiden henkilostd ja vanhemmat seka oppilaat. Ryhman 2 mukaan
tyoskentelysséa tulee huomioida toiminnanarviointi konkreettisina toimenpiteina.
Haasteiksi nousevat tyoskentelyyn sitoutuminen, konkreettisten toimenpiteiden
puuttuminen, moniammatillisuuden puuttuminen, palveluiden keskittyminen ja

kuntien eriarvoisuus.

Ryhma 2 kuvasi tuotosta esitellessaan yhteisollista tyotad prosessina, jonka sel-
keyttaminen tukee osallistamista. Oppilaiden edustuksen osalta tulisi osallistujia
kokoonpanossa olla vahintaan kaksi. Keskustelussa korostui oppilashuollon ko-
konaisvaltainen kasittely. Loppukeskustelussa nousi esille myds osallisuuden

merkitys.

Ryhma 3 kasittelee aihetta maakunnallisesti, kuntakohtaisesti ja koulukohtaisesti.
Maakunnallisella tasolla ryhma 3 korostaa yleista ohjausvastuuta. Kunta/opetuk-
sen jarjestaja luovat yhteiset raamit ja linjaukset. Ryhma 3 nostaa esiin erillisena
asiana yksityisten koulujen kanssa tehtavan yhteistyon. Koulukohtaisella tasolla
ryhma 3 mainitsee tavoitteellisen tydskentelyn, erityisesti oppilaiden ja vanhem-
pien kuulemisen seka alueellisen asiantuntijuuden huomioimisen kaikkien yhtei-
solliseen oppilashuoltoon osallistuvien kesken. Ryhméa 3 korostaa, etta kouluyh-

teisdssa on kaikkien vastuulla yhteiséllisen tydn merkityksen vahvistaminen.

Tuotosta esittdessaan ryhma 3 nosti yhteisollisen oppilashuollon haasteiksi tyos-
kentelyyn sitoutumisen ja avainhenkildiden vaihtuvuuden. Rehtoreiden ja muiden
osallistujien sitoutumisen he kokivat myods haasteena. Keskustelussa korostuli,
yhteisollisen tydon merkityksen kirkastaminen on kaikkien vastuulla. Tarkedna
nahtiin myds koulukohtaisesti hyvista kaytanteista sopiminen ja niista kiinnipita-

minen. Kuvaus asiantuntijapaivan tuotoksesta ilmenee kuvassa 6.

39



Kuva 6. Kuvaus asiantuntijapéivan tuotoksesta.

7.3. Perusopetuksen yhteiséllisen oppilashuoltotyéon mallinnus

Opinnaytetyon kolmannessa eli vimeisessé vaiheessa hyddynnettiin koko opin-
naytetyon prosessissa syntyneita tuloksia ja reflektiota sekéd ammatillista asian-
tuntijuutta. Kolmannen vaiheen tuotoksena syntyi digitaalinen posteri. Posteri luo-
tiin yhdelle ndkymalle, jossa otsikointi etenee johdonmukaisesti opinnaytetydn
tarkoituksen ja tavoitteen mukaisesti. Posterin tavoitteena on toimia oppilashuol-
tosuunnitelman tekemisen apuna ja tukena, ottaen samalla huomioon yhteisolli-
sen oppilashuoltotytn arkisen tyon toteutuksen. Posteri ohjaa tyoskentelya ja te-

kee yhteista tyota nakyvaksi koulun arjessa. Se toteutettiin Prezi —ohjelmalla.

Koulun oppilashuoltoryhméan tehtava on tehda tai paivittaa vuosittain koulukoh-
tainen oppilashuoltosuunnitelma. Oppilashuoltosuunnitelman avulla saadaan kir-
jattua ylos koulun yhteisoéllisen tydn tavoitteet, joiden avulla kouluvuotta viedaan
suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti, ja opetussuunnitelman oppilashuollon kri-
teerien mukaisesti eteenpain. Koulukohtaisen oppilashuoltosuunnitelman avulla
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voidaan saada aikaan yhteinen ymmarrys koulun yhteiséllisen tydn suunnasta ja

paalinjoista.

Posterin tekemisessa hyodynnettiin opetussuunnitelmasta l6ytyvaa koulukohtai-
sen oppilashuoltosuunnitelman kriteeristoa seka oppilas- ja opiskelijahuoltolakia.
Taustalla on huomioitu myos Hyvien vaesttsuhteiden malli, yhteisollisen oppilas-
huollon johtamisen n&kdkulma, opinnaytetyon tekijdiden asiantuntijuus seka do-
kumenttiaineiston ja asiantuntijapaivan tulokset. Kuvassa 7 nakyy yhteisollisen

tyon suunnittelun tueksi tehdyn posterin etusivu.

QUtesllisan, oppilaabosllon, ssronilli
T

1 e 5
Yhteistyo

2 ] &
Kokonaistarve ‘ Ylsildkohtainen
¥ ]

Toimintatavat Vinkkeja

Tilastoja
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Kuva 7. Posteri koulukohtaisen oppilashuoltotydsuunnitelmien ja yhteisollisen op-

pilashuollon toteuttamisen tyovalineeksi (Petranen, Pietinen & Saukko 2019).
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8 Pohdinta ja johtopaatokset
8.1 Tulosten tarkastelua ja johtopaatoksia

Oikeusministerion Suomeen muokkaama Hyvien vaestosuhteiden malli on sovel-
lettavissa koulumaailmaan yhteisollisyyden eri tasoille. Yhteisollisen oppilashuol-
lon kehittamisen tavoitteena on luoda hyvinvointia kouluyhteiséssa, ottaen huo-
mioon oppilaat, opettajat, henkilokunta sekd kodin ja koulun valinen yhteistyo.
Tama osaltaan ennaltaehkéisee ja tukee oppilaiden kasvua ja kehitysta seka eh-
kaisee koulukiusaamista. Luokkahyvinvoinnin seuranta, taitotunnit, kuten sosiaa-
liset taidot, kaverit- ja vuorovaikutustaidot seka ryhmatoiminta vahvistavat puo-
lestaan kouluviihtyvyytta ja osallisuuden kokemusta.

Hyva johtaminen huomioi koulun aseman suhteessa lapseen ja yhteiskunnan eri
tasoihin. Koulua yhteisona kuvaillaan usein ns. miniyhteiskunnaksi, joka muodos-
tuu samankaltaisista eri osa-alueista kuin yhteiskunta. Hyvalla johtamisella voi-
daan edesauttaa hyvaa vuorovaikutusta ja vahvistaa turvallisuuden tunnetta. Nai-
den vahvistuminen vaikuttaa myonteisen asenteen muodostumiseen ja lisaa

osallisuuden kokemusta.

Positiivisella asenteella luodaan hyvia suhteita. Koulumaailmassa on ymmarretty
positiivisen asenteen merkitys, josta hyvana esimerkkind on lyhyessa ajassa laa-
jentunut positiivisen palautteen ja kannustamisen vahvistuminen lapsen kasvun
ja kehityksen tukemisessa. Oppilas- ja opiskelijahuoltolain tausta-ajatuksena voi-
daan nahda hyvien vaesttsuhteiden malli, koska lain taustalla on ajatus tukea
hyvinvoivaa yhteisba unohtamatta yksilon hyvinvointia. Johtamisessa pitda
nahda koulun vaikutukset suhteessa yhteiskunnan muutokseen. Koululaisista
kasvaa tulevaisuuden aktiivisia kansalaisia, kun he ovat kasvaneet ymparistossa,
jossa voivat osallistua ja vaikuttaa asioihin. Johtamisen apuvélineena TEA -viisari
tukee terveyden ja hyvinvointitydn suunnittelua ja kehittamista seka toimii seu-
rannan tyokaluna. TEA -viisarin tuloksia vertaamalla nahdaan hyvinvointityon ke-
hityssuunta. Koulun arjessa TEA -viisarin tuloksia olisi hyva huomioida oppilas-
huoltosuunnitelman laadinnassa. Yhteiséllisen oppilashuoltotyén toteuttami-
sessa on eri asia todeta kyselyiden tai tutkimusten tulokset sellaisenaan, kuin

miettia konkreettisia toimia ja tulosten hyédynnettavyytta.
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Dokumenttiaineiston tulosten tarkastelua

Opetussuunnitelman mukaan oppilashuoltosuunnitelmassa tulee olla arvio kou-
lun oppilashuollon kokonaistarpeesta ja kaytettavissa olevista oppilashuoltopal-
veluista. Arviossa huomioidaan myés kouluyhteis6 ja ymparistd, asuinalueen eri-
tyispiirteet seka tehostettua ja erityista tukea tarvitsevien oppilaiden maara. Op-
pilashuoltosuunnitelmassa tulee huomioida opetushenkildston, kouluterveyden-
huollon, kuraattori- ja psykologipalveluiden resurssien suunnittelu ja arviointi
seka palveluiden kohdentaminen oppilaisiin ja yhteisd6on. Liséksi oppilashuolto-
suunnitelmassa tulee kuvata palveluiden jarjestamisen edellyttama tyon- ja vas-
tuunjako. (OPS 2014, 85.)

Vain harvassa dokumentissa kuvataan oppilashuollon kokonaistarvetta tai kay-
tettavissa olevia oppilashuoltopalveluita. Oppilashuoltosuunnitelmissa kerrotaan
kattavasti ryhman kokoonpano, mutta ryhnman toiminnan perustana oleviin asioi-
hin otetaan kantaa vain harvoissa suunnitelmissa. Oppilashuollon kokonaistar-
peen arvioiminen on tarpeellista muun muassa oppilasyhteisélle tarjottavien pal-
veluiden kohdentamisen ja oikea-aikaisuuden vuoksi. Oppilashuoltoryhmassa on
hyva kayda yhteistd keskustelua, jossa huomioidaan koulua ympardiva yhteiso
ja sen piirteet. Tarkeda on myos todeta alkavana lukuvuonna oppilaitoksessa
opiskelevien tehostetun ja erityisen tuen oppilaiden maara. Oppilashuoltoryhmén
tehtava on kouluyhteison tilanteen kartoitus lukuvuoden alussa, minka avulla voi-
daan luoda kouluyhteis6a vahvistava ja tukeva suunnitelma tulevalle lukuvuo-
delle. Tarkeaa olisi myos pitda viestinta koteihin avoimena niin, ettéa kaikki van-

hemmat ovat tietoisia koulun yhteiséllisesta oppilashuoltotydskentelysta.

Opinnaytetyon tuloksissa oppilashuoltoryhman kokoonpano muodostuu suunni-
telmissa méaaritellyista kokoonpanoista. Tulokset kokoonpanon osalta eivat kerro
kokouksiin osallistumisesta. Laakari mainitaan kokoonpanoon kuuluvaksi, mutta
osallistuminen on TEA -tiedonkeruun perusteella huomattavasti vahaisempaa.
Aineistossa on niukasti edellisen toimintakauden arviointia, joten toteutuneiden
kokoonpanojen osallistujia ei ilmene tuloksissa. Dokumenttiaineistossa on jonkin
verran tulkinnanvaraisuutta kokoonpanon suhteen. Merkittdva haaste on, etta ko-

koonpanojen roolituksissa puhutaan osittain ainoastaan nimilla ilman ammatti-
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tehtavaad. Paasaantoisesti kokoonpanot vastaavat TEA -tiedonkeruussa esiinty-
via Etela-Karjalan osallistujia. Opinto-ohjaajan edustus nousee merkittavaksi pe-
ruskoulujen kokoonpanoissa. Tassa asiassa on huomioitava, etta perusasteella

opinto-ohjaajan tehtava on ylakouluun sidoksissa.

Oppilashuoltopalveluiden eri tyéntekijoiden resursseista on hyva tehda suunni-
telmaa sen jalkeen, kun on arvioitu koulun oppilashuollon kokonaistarve ja ope-
tushenkiloston sekd koulun muun henkilékunnan antama panos koulun yhteisél-
liselle tydlle. Oppilashuoltopalvelut voivat kohdentaa ammattitaitoaan ja tyépa-
nostaan yhteisesti sovittuihin painopistealueisiin tai oppilasryhmiin. Oppilashuol-
topalveluista vastaavien tyontekijoiden kesken on hyva tehda tyon- ja vastuunja-
koa prosessien sujuvoittamiseksi. Oppilashuoltopalveluiden ja koulun valista kes-
kustelua yhteisollisesta tyosta ja sen tarpeista tulee jatkaa lapi lukuvuoden oppi-

lashuoltoryhmén kokouksissa.

Opinnaytetyon tuloksissa kasitellaan dokumentteja, jotka painottuvat toiminnan
suunnitteluun. Nama suunnitelmat eivat ottaneet kantaa yhteisoéllisen oppilas-
huoltoryhman kokoontumistineyden toteutumiseen. Taméan vuoksi ei voi vetaa
suoraa johtopaatosta siitd, etta oppilashuoltoryhmien kokoontumistiheys olisi hei-
kentynyt suhteessa TEA -tiedonkeruun tuloksiin. Tulosten valossa her&é kysy-
mys, miksi suunnitelmissa kokoontumistiheys on pienempi kuin edellisena

vuonna toteutuneessa tiedonkeruussa.

Koulukohtaiselle oppilashuoltoryhmélle on s&édetty useita tehtavakokonaisuuk-
sia, joihin liittyy paljon kouluyhteisén hyvinvointiin ja seurantaan liittyvia asioita.
Nama tehtavat edellyttavat ryhman kokoontumista suunnitelmallisesti ja riittavan
usein. My6s koulun koko ja ryhmaélle asetetut tavoitteet vaikuttavat kokoontumis-
tiheyteen. (Hietanen-Peltola ym. 2018, 19.) Tuloksista nousee esiin, etta Etela-
Karjalan koulujen oppilashuoltoryhmista 24 (68%) kokoontuu vain noin kerran lu-
kukaudessa, harvemmin tai tarvittaessa. Tama kokoontumistiheys on haastava
suhteessa oppilashuoltoryhman tehtavien maaradéan. Voidakseen seurata koulu-
yhteison hyvinvoinnin tilannetta ja kehittdmistarpeita, tulisi oppilashuoltoryhmén
kokoontumisia olla riittavan usein. Oppilashuoltotydryhmalla tulisi olla myods val-
mius reagoida ajantasaisesti kouluyhteistssé ja sen ymparistdssa tapahtuviin

muutoksiin.
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Oppilaiden ja huoltajien osallisuus ja kuuleminen ovat tarkeitd asioita yhteisolli-
sen oppilashuollon jarjestamisessa. Oppilaiden osallisuuden huomioiminen
edesauttaa kouluyhteisén vuorovaikutusta ja ennaltaehkaisee ongelmia. Silla on
vaikutusta myds ongelmien varhaiseen tunnistamiseen ja tarvittavan tuen jarjes-
tamiseen. (OPS 2014, 81.)

Dokumenteista poimitut tiedot koulukohtaisten yhteisollisten oppilashuoltoryh-
mien kokoonpanoista Etela-Karjalan alueella ovat samansuuntaisia. Oppilas-
huoltoryhmaan kuuluvat vakituiset jasenet ovat kauttaaltaan varsin samoja. Eri
asiantuntijoiden mukanaan tuoma osaaminen oppilashuoltoryhman kokouksissa
auttaa koulukohtaisen yhteisoéllisen tyon suunnittelua ja moniammatillista toteu-
tumista. Vanhempien/huoltajien ja oppilaiden kuuluminen koulun oppilashuolto-
ryhman kokoonpanoon on varsin vahaista. Heidan osallistuminensa on yleisim-

min todettu vain tarvittaessa kutsuttavaksi.

Koulun oppilashuoltoryhméssa vanhemmilla ja oppilailla on tarkea rooli. Heidan
mukanaolonsa auttaa ryhmaa suuntaamaan tyota yhteisén ja yhteisollisyyden
kannalta tarkeisiin asioihin. Vanhempien mukana olo vahvistaa koti- ja kouluyh-
teistjen yhteistyota ja edesauttaa naiden yhteisdjen yhteista vastuuta oppilaiden
hyvinvoinnin edistamisessa. Vanhempien ja koulun henkilokunnan vélinen yh-
teistyd auttaa nakemaan oppilaiden hyvaksi tehtavan yhteisen tydon merkityksen
ja yhteistydn kautta havaitaan kaikkien osapuolten rooli tdssa tehtavassa. Oppi-
laiden osallistumisessa tulisi my6és huomioida koko kouluyhteisén nakékulmasta
oppilaiden osallisuus. Muutaman edustuksellisen oppilaan osallistuminen oppi-
lashuoltoryhmaan ei kuvaa koko oppilasyhteisén mielipiteita ja tarpeita. Haas-
teena on saada nakyvaksi ne kouluyhteison oppilaat, jotka tarvitsevat tukea kai-
kista eniten, ja kuinka tahan tuen tarpeeseen vastataan yhteisoéllisen oppilashuol-

totyon keinoilla.

Opetussuunnitelman mukaan oppilashuoltosuunnitelmassa tulee kuvata yhtei-
sdllisen oppilashuollon kokonaisuus, jossa on maéaaritelty yhteisollisen oppilas-
huollon jarjestdminen ja sen toimintatavat. Oppilashuoltosuunnitelmassa tulee
kuvata suunnitelma oppilaiden suojaamiseksi vékivallalta, kiusaamiselta ja héai-
rinnalta seka toiminta akillisissa kriiseissa ja uhka- ja vaaratilanteissa. (OPS
2014, 85.)
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Yhteisollisyys luo parhaimmillaan yhteenkuuluvuuden tunnetta ja ennaltaehkéi-
see ongelmia seka tuen tarvetta. Hyvan yhteisollisyyden aikaansaamiseksi tarvi-
taan aito halu vaikuttaa yhteis66n ja sen jokaisen jasenen hyvinvointiin. Kouluilla
on jo olemassa paljon hyvia toimintamalleja ja kaytantoja yhteisollisen oppilas-
huollon toteuttamiseksi. Nama eivat kuitenkaan aina nay yhteisollisen oppilas-
huollon suunnitelmissa. Koulukohtaiseen oppilashuoltosuunnitelmaan olisi hyvin-
voivan koulun nakoékulmasta mahdollista koota niita asioita, joita tulevana luku-
vuonna koulussa painotetaan. Tarkedd on myods sopia mita tehdaan, milloin ja
kuka vastaa toiminnan toteutuksesta. Yhteisollisen oppilashuollon vuosikello
voisi olla hyva tyokalu ndiden asioiden toteuttamiseksi.

Koulujen yhteisdllisistéa oppilashuoltosuunnitelmista puuttuu usein suunnitelmat
oppilaiden suojaamiseksi vakivallalta, kiusaamiselta ja hairinnalta seka toiminta
akillisissa kriisi ja uhka- ja vaaratilanteissa. Dokumenteissa, joissa on viittaus
suunnitelmiin, ja& lukijalle epaselvaksi, mista kyseiset suunnitelmat 16ytaa. Kriisi-
tilanteisiin on kouluissa usein tehty toimintaohjeet. Tuloksista kuitenkin ilmenee,
ettd kouluista puuttuvat suunnitelmat oppilaiden suojaamiseksi vakivallalta, kiu-
saamiselta ja hairinnalta, tai niita ei ainakaan ole huomioitu koulukohtaisissa op-
pilashuoltosuunnitelmissa. Kiusaaminen, hairinta ja vakivalta ovat tana paivana
nousseet laajasti puheenaiheeksi yhteiskunnassa. Selkeiden suunnitelmien ole-
massaolo kouluilla nopeuttaa oppilaan avunsaantia, ja koulun aikuiset voivat toi-
mia johdonmukaisesti. Koko kouluyhteiséa koskevat suunnitelmat tulisi olla kaik-
kien koulun aikuisten tiedossa ja toimintaohjeet tilanteissa selvat.

Tarkastelimme yksilékohtaisen oppilashuollon jarjestamista Etela-Karjalan alu-
eella opetussuunnitelmasta I6ytyvan maaritelmén seuraavien kohtien mukaan:
Kuvattu yksilokohtaisen oppilashuollon kokonaisuus, oppilashuollon jarjestami-
nen seka asiantuntijarynmén kokoaminen ja menettelytavat. Valtaosassa doku-
menteista on huomioitu yksilokohtainen oppilashuolto. (OPS 2014, 86-87.)

Yksilokohtaisen oppilashuollon jarjestaminen ja monialaisen asiantuntijaryhmén
kokoaminen ovat asioita, joista on hyva kayda keskustelua koulun oppilashuolto-
ryhméssa. Toimintatavat ja keinot yksilollisen oppilashuoltotydn jarjestamisesta

tulee olla kaikille selkeat. Kaytanteet monialaisen yksilokohtaisen oppilashuolto-
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ryhmé&n kokoamisesta tulee kayda lapi koulun opetushenkiloston ja oppilashuol-
toryhman jasenten kanssa. Monialaisen yksilokohtaisen oppilashuoltoryhman ko-
koamiseen on oppilas- ja opiskelijahuoltolaissa paljon soveltamisohjeita, joita tu-
lee noudattaa lainmukaisen prosessin aikaansaamiseksi. Yksilokohtainen oppi-
lashuolto on osa koulun oppilashuoltoa ja sita tulisi tarkastella suhteessa yhtei-
sollisen oppilashuollon toteuttamiseen. Yksilokohtaisen oppilashuollon suunnitte-
lulla voidaan vaikuttaa kayténteiden sujuvuuteen esimerkiksi oppilaan poissaolo-
jen seurannan, oppilaiden kurinpitorangaistusten ja opetukseen osallistumisen
epaamisen yhteydessa. Naissa tilanteissa kaikille selvilla olevat prosessit ja yh-
dessa sovitut kaytanteet helpottavat yhteistyota ja takaavat oppilaille ja perheille
heille kuuluvat palvelut. Yhteistyokaytanteista sopiminen ja vuoropuhelu yksil6lli-
seen oppilashuoltoon osallistuvien koulun ulkopuolisten toimijoiden kanssa hy6-

dyttaa oppilaille tarjottavan tuen toteuttamista.

Maakunnallisesti on keskusteltu yleisesti yksilokohtaisten monialaisten oppilas-
huoltopalaverien vahaisyydestéa tiedossa oleviin pulmiin nahden. Aiemmin asi-
oista keskusteltiin saanndllisesti, parhaimmillaan jopa viikoittain. Osa tyonteki-
joista saattoi kokea palaverit tydnohjauksellisina, mutta oppilaiden ja perheiden
osallisuus ja vaikuttaminen jaivat vahaisiksi. Opinnaytetyon tuloksiin n&dhden on
huolestuttavaa, ettéa yksilokohtainen ja yhteisollinen oppilashuoltotyd eivat ehka
toimi riittavan tehokkaasti. Tasta voidaan paatella, etta edelleen on tarvetta asian
suhteen koulutukselle ja asennemuutokselle. Oppilashuollonpalveluiden toimi-
joilla on laki ja lainmukaiset kaytanteet melko hyvin hallinnassa. Kehittdmisen tar-
vetta voi olla koulun johdon ja opetushenkiloston kohdalla tiedon siirtdmisessa

kaytannon toimintaan.

Yhteisollisen oppilashuollon vuoropuhelun kannalta on tarkeaa, etta osallistami-
sen sijaan puhutaan osallistumisesta. Tama luo yhteisen tekemisen ja yhteisén
vahvistamisen nakokulmasta vaikuttamisen ilmapiirid. Osallisuuden vahvistami-
nen ja osallisuuden tukeminen oppilaiden ja heidan vanhempien kanssa luo tur-

vallista ja valittavaa ilmapiiria.
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Oppilaat ovat koulun jokapaivaisessa arjessa mukana, joten vaikuttaminen ja vai-
kuttamistyon nakyvaksi tekeminen on tarkeaa. Kaikessa suunnittelussa ja arjen
kyselyissa tulisi huomioida myds kyselyiden tulosten nakyvaksi tekeminen. Miten

asiat koulun nykyarjessa ja tulevaisuudessa otetaan huomioon?

Kodin ja koulun valinen yhteistyd voisi parhaimmillaan olla vuorovaikutteista ja
kahdensuuntaista. Vanhempien asiantuntijuutta ja lapsiperhearjen nakdkulmaa
olisi hyva hyddyntaa kouluissa. Oppilaille tama loisi turvallisuuden tunnetta, etta
aikuiset tietavat asioista ja koulualueen ilmidista. Erilaisuutta kunnioittaen tulisi
hyvéaksya erilaiset osallisuuden tasot; kaikki eivat ole aktiivisia toimijoita. Tama
tulisi huomioida koulun toiminta-ajatuksessa ja pedagogiikassa aina arviointiin

asti.

Osallisuuden ja yhteisollisyyden tukemiseksi on olemassa runsaasti menetelmia
ja keinoja. Tassa voisi miettia, mika on tavoite ja tarkoitus, millaisilla vélineilla ja
toimilla osallisuutta tukevia menetelmia koululla henkilokunta hallitsee, ja toi-
saalta mitka ovat oppilaille ja heidan vanhemmilleen tuttuja seka helposti lahes-

tyttavia.

Opetussuunnitelman mukaan oppilashuoltosuunnitelmassa tulee kuvata toimen-
piteet suunnitelman toteuttamiseksi ja seuraamiseksi. Tama tarkoittaa seuran-
nasta vastuussa olevan tahon, seurattavien asioiden, kaytettavien menetelmien

ja seurannan aikataulun maarittamista. (OPS 2014, 87.)

Opetussuunnitelma maarittelee  koulukohtaisen oppilashuoltosuunnitelman
osaksi opetuksen jarjestajan omavalvontaa yhdessa sosiaali- ja terveyspalvelui-
den toimijoiden kanssa, Etela-Karjalassa Eksoten kanssa. Yhteisdlliselle tyélle
l6ytyy paljon toimia ja menetelmia peruskouluissa. Tassa kohtaa toiminnan tera-
voittamiseksi suosittelemme vuosittain yhteisollisen oppilashuoltotydn toteuttami-
selle teemaa tai tavoitetta, jonka ympaérille maaritelladn tavoitteet yhteistytssa
koulun, oppilaiden ja huoltajien seka alueella toimivien yhteistyokumppaneiden
kanssa. Miten yhteisoéllista tyotd meidan koulussamme toteutetaan? Mihin pyri-
taan ja milla keinoin? Miten vastuualueet jaetaan? Miten seurantatietoja hyodyn-
netaan nyt ja tulevaisuudessa tukien koulun ja kodin valista yhteistyota? Miten
toimintaa voidaan kehittaa?
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Yhteisollinen oppilashuoltotyé on osa koulun prosesseja, jotka elavat koulun ar-
kisessa elamassa. Yksittaiset kokoukset toimivat suunnanantajana ja varsinainen
tyo tehdaan koulussa yhteisesti. Talle toiminnalle voisi tuoda lisaa ryhtia lukuvuo-
sikello yhteiséllisen- ja pedagogisen tyon tueksi. Tarkeda olisi huomata, etta hyva
aikuisten yhteishenki ja jaksaminen luo valittamisen ilmapiiria. Tama tukee oppi-
laiden kiinnittymista kouluyhteis6on. Avoin asioista keskusteleminen auttaa van-

hempia sitoutumaan koulun kanssa tehtavaan yhteistyéhon.

Suosittelemme, etta yhteisoéllisen oppilashuoltoryhmén kokousten asialistat ja
poytakirjat olisivat julkisia. Nain kotivaella olisi halutessaan mahdollisuus tuoda
esille omia nakemyksiaan. Tiedottamiskanava tulisi olla mahdollisimman helposti
kaytettavissa vanhemmilla. Wilma-tiedotteet ovat hyvia silloin, kun ei ole ky-

seessa kiireelliset asiat.

Asiantuntijoiden kehittamisehdotuksia

Asiantuntijaryhman keskustelussa korostui yleinen ohjausvastuu. Maakunnalli-
nen ohjausryhma koostuu l&hinnd esimiehista ja johtavan tason tyontekijoista.
Maakunnallinen ohjausryhma ehkei aina tavoita arjen tilanteita tai kenttaa ja siksi
voisi olla hyva ottaa vastuuta myo6s kunnallisella tasolla. Kuntatasolla voisi luoda
yhteisia linjauksia, joita koulut soveltavat kaytettavisséa olevien resurssien mu-
kaan. Kunnallisen tason ohjausryhman on myods helpompi siirtda toimenpiteita

kaytantoon saakka, koska mukana olisi myos arjessa vaikuttavia henkildita.

Asiantuntijaryhma puhui paljon osallistamisesta. Yhteisollisestéa oppilashuollosta
puhuttaessa voisi olla lapsilahtbéisempéaa puhua osallisuudesta. Osallistaminen
kuulostaa sanana silta, etté toinen osapuoli on paattanyt osallistaa toisen, kysy-
matta taman mielipidettd asiaan. Osallistaminen my6s hoidetaan ylhaalta alas-
pain, eli osallistujat ovat eriarvoisia. Osallisuudesta puhuttaessa puhutaan tasa-

arvoisista toimijoista.

Asiantuntijaryhma keskusteli myds haasteesta sitouttaa eri toimijat yhteisolliseen
tyoskentelyyn. Yhteisollisen tydon merkitysta ei jostain syysta nahda koulumaail-
massa riittavan tarkeana. Toisaalta on ristiriitaista, etta hyvinvoiva koulu on mo-
nen koulun tavoite, mutta asiaa ei osata katsoa yhteisollisella tasolla. Kouluissa

on olemassa toimintamalleja kuten ProKoulu, jotka auttavat luomaan yhteisia
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“saantoja” arkeen. Nama toimintamallit keskittyvat paasaantoisesti yksilon oman
toiminnan ohjaamiseen. Kyseiset toimintamallit yndessa hyvin suunnitellun yhtei-
sollisen oppilashuoltotydn kanssa mahdollistavat koko kouluyhteisén hyvinvoin-

nin.

Asiantuntijaryhman keskustellessa oppilaiden vaikuttamismahdollisuudesta,
nousi puheeksi lempiruokapaivat, palkintopaivéat ja valinnaisaineet. Oppilaiden
osallisuutta yhteisdéllisen oppilashuoltoyon suunnittelussa ei nahda viela merkit-
tavana. Oppilaiden toiveet ndhdaéan tarkeana arjen asioissa, mutta heidan toivei-
den kuunteleminen ja huomioiminen suurempien linjojen suunnittelussa vaatii
viela toita. Oppilailta olisi tarkeaa kysya heidan mielipiteitdé&n suunniteltaessa esi-
merkiksi yhteisoéllisen oppilashuoltotyén painopisteitéd lukuvuodelle. Mielipiteiden
kuulemisen myota kasvaa oppilaiden osallisuuden kokemus asiassa ja motivoi-

tuminen yhteisen tavoitteen eteen tydskentelemiseksi.

Asiantuntijapaivaan osallistuneessa maakunnallisessa ohjausryhmassa on pal-
jon asiantuntijuutta. Osa ryhmaan kuuluvista on voinut etdéntya arkisista kou-
luelaman haasteista. Suosittelemme hyvan johtamisen kannalta, etta tieto kulkee
avoimesti molempiin suuntiin. Koulumaailmassa asioiden saaminen kaytantdon
toimii johtajatasolta ohjaten. Tasalaatuisen yhteisollisen oppilashuollon aikaan-
saamiseksi on tarkeaa muodostaa siitéd yhteinen ymmarrys niin koulun arjessa

kuin maakunnallisella tasolla.
Yhteisodllisen tyon suunnittelun ja toteuttamisen tukeminen

Koulun oppilashuoltoryhmé on koulun ohjausryhmé, joka suunnittelee ja seuraa
yhteisdllisen tydn toteutumista. Erilaisia yhteisollista tyota toteuttavia ryhmia ja
kaytanteitd voidaan suunnitella tarpeen seka kaytettavissa olevien resurssien
mukaan. Yhteisollisen oppilashuoltotydn linjaus tulee olla koulun oppilashuolto-
ryhmalla hallinnassa. Maakunnallisen ohjausryhman ja koulun oman yhteisoéllisen
oppilashuoltoryhman valissa voisi olla kuntakohtainen ohjausryhma, joka seuraa
ja ohjaa kuntatasolla yhteisdéllisen oppilashuollon toteutumista. Yhteisollisen op-
pilashuoltotytn tulee olla avointa ja koko yhteisdssd nakyvaa. Osallisuuden ja

ymmarryksen lisadantyessa myos sitoutuminen tydskentelyyn vahvistuu.
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Yhteisollinen oppilashuoltoty® on koulun johtamisen valine. Digiposteri toimii tyo-
valineend ja auttaa yhteisollisen oppilashuoltotydn johdonmukaisessa suunnitte-
lemisessa, seurannassa ja arvioinnissa. Digiposteria voidaan kayttaa kouluissa
myos yhteisolliseen oppilashuoltoon perehdyttdmisen valineena. Sen avulla kou-
lun oppilashuoltoryhma voi seurata yhteisollisen oppilashuollon tilaa ja arvioida
lukuvuoden péaatteeksi yhteisollisen oppilashuollon toimien toteutuminen. Hyvin
suunniteltu yhteiséllinen oppilashuoltoty6 tekee nakyvéaksi kouluyhteisén mikro-,
meso- ja makrotasot. Naiden tasojen néakyvaksi tekeminen ja huomioiminen mah-
dollistaa yhteison hyvinvoinnin kehittymisen ja heijastuu sita kautta yksildiden hy-

vinvointiin.

Digiposteri on herattanyt Etela-Karjalan alueella mielenkiintoa ja sité on pyydetty
esittelemaan maakunnalliseen ohjausryhméaéan. Tama tarjoaa tilaisuuden suunni-
tella yhdessa asiantuntijoiden kanssa posterin hyédyntdmismahdollisuuksia kou-

lujen arjessa.
Kehittamisprosessin arviointi

Tulosten arvioinnissa otetaan huomioon jatkuva prosessin aikainen raportointi.
Muistiinpanoja kirjoitetaan koko prosessin ajan ja niihin siséltyy myds tekijoiden
oman ajattelun prosessinaikainen kehittyminen. Kirjoittaminen auttaa myos aja-
tusten jasentamisessa. Eri osia voi kirjoittaa samanaikaisesti ja ryhméssa tehta-
vaa kehittamisty6ta on suositeltavaa kirjoittaa yhdessa. Tama mahdollistaa yh-
teisen reflektoinnin ja arvioinnin seké& toiminnan suuntaamisen. Raportoinnin ja
esittamisen avulla voidaan tuoda kaytannon tydelamaétietoja ja hiljaista tietoa ylei-
seen keskusteluun. (Ojasalo ym. 2014, 46-47.)

Kehittamistydssa raportointia on tehty koko prosessin ajan. Kirjoittaminen on ta-
pahtunut paasaantoisesti yhdessé, joka on mahdollistanut ammatillisen reflek-
toinnin seka runsaan keskustelun myota ajatusten jasentamisen. Reflektointi on
ollut mukana kaikissa kehittamistyon ja dokumentoinnin vaiheissa. Tyodskente-
lyss& huomioitiin aiheen sensitiivisyys koulumaailman suhteen seka varottiin am-
matillisen roolin liiallista korostamista. Kehittamistyon eri vaiheet on huomioitu

prosessinomaisesti ja aikaansaatuja versioita on ollut useita.
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Arviointia tehdaan koko kehittamistyoprosessin ajan. Aiemmissa vaiheissa arvi-
ointi auttaa kehittamistyon suuntaamisessa ja toimi palautteena mukana olleille.
Loppuarvioinnista voi ndhda, miten kehittamistydssa on onnistuttu. Arviointi on
suunnitelmallista ja saatujen tulosten pohjalta voidaan arvioida kehittamistoimien
vaikutuksia ja kehittamisen etenemista. Kehittdmistyon arviointi kohdistuu panok-
siin, muutosprosessiin ja lopputuotoksiin seka niiden valisiin suhteisiin. Arvioin-
nissa nousee usein tarkasteltavaksi kehittamistyon suunnittelu, tavoitteiden sel-
keys ja niiden saavuttaminen. Arvioinnin kriteereina voi kayttaa esimerkiksi seu-
raavia: Lopputuloksen merkittavyys, yksinkertaisuus, helppokayttdisyys, sovellet-
tavuus muihin yhteyksiin, toistettavuus ja neutraalisuus. (Ojasalo ym. 2014, 47.)

Yhteisollistd oppilashuoltoa ei ole aiemmin tutkittu tassa opinnaytetydssa toteu-
tetulla tavalla Etela-Karjalan alueella. Tarve asian kehittamiselle huomattiin oman
tydomme kautta. Opinnaytetyon tuloksilla uskotaan olevan merkitysta Etela-Karja-
lan alueen oppilashuollon ja yhteisollisen tyon kehittdmisessa. Tutkimus on tois-
tettavissa missa pain tahansa Suomessa. Asiantuntijapaivana kaytetty Tulevai-
suusverstas -menetelma on myods helposti toistettavissa. Kehittamistehtavét on
pyritty luomaan neutraaleiksi ilman ennakko-olettamuksia. Etela-Karjalan alu-
eella opinnaytetydhon osallistui 31 koulua (77%), joka oli todella hyva. Opinnay-
tetyota varten saadut dokumentit olivat yllattavan monimuotoisia ja nain ollen ei-
vat olleet yhdenmukaisia. Aineistoa oli kuitenkin riittdvasti opinnaytetydn toteut-

tamiseksi.

Opinnaytetyota tehdessé havaittiin, ettd yhteisollistd oppilashuoltoa toteutetaan
Etela-Karjalassa hyvin eri tavoin. Muutoksen aikaansaamiseksi tarvitaan koko or-
ganisaation kaikkien toimijoiden yhteinen ymmarrys. Opinnaytetydssa otettiin
huomioon johtajuus -nakokulma, koska yhteisen ndkemyksen muodostumisessa

esimiehill& on suuri vastuu ja vahva rooli.

Tutkimussuunnitelmassa arvioitiin opinnaytetyoprosessin aikataulu tiukemmaksi,
kuin mika toteutunut aikataulu oli. Dokumenttiaineiston saamisessa ilmeni viivetta
ja koulukohtaisten oppilashuoltosuunnitelmien palautusaikaa siirrettiin muuta-
malla viikolla eteenpdain. Opinnaytetyoprosessin edetessa huomattiin aikataulu
haaste ja paadyttin muokkaamaan aikataulua asetettuihin tavoitteisiin nahden

sopivammaksi.
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8.2 Eettiset nakdkohdat ja luotettavuus

Eettisyyden kannalta on tarkeaa huomioida opinnaytetyon luotettavuuden osalta
puolueettomuusnakokulma. Tutkimuseettinen neuvottelukunta on laatinut ihmis-
tieteisiin eettiset periaatteet, jotka ovat: Tutkittavan itsemaaraamisoikeuden kun-
nioittaminen, vahingoittamisen valttaminen seka yksityisyys ja tietosuoja (TENK
2009). Tutkija vaikuttaa tutkimustuloksiin joka tapauksessa, koska hanen valitse-
mansa tutkimusmenetelmat, kasitykset tutkittavasta ilmiosta ja sille annettavat
merkitykset ohjaavat tuloksia. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 19, 133; Hirsjarvi &
Hurme 2006, 189.) Tiedon subjektiivisuus johtuu tutkijoiden paatoksista, jotka ta-
pahtuvat olemassa olevan ymmarryksen varassa. Annetut tiedot suodattuvat tut-
kijan oman kehyksensa lapi, joten jo tutkijan sukupuoli, ika, poliittinen asenne ja

kansalaisuus yms. vaikuttavat kuultuihin ja havaittuihin asioihin.

Taman opinnaytetyon prosessia ohjasivat seuraavat Sosiaalialan korkeakoulu-
tettujen ammattijarjeston (Talentia) arvot: Ihmisarvo ja ihmisoikeudet, itsemaa-
rddmisoikeuden kunnioittaminen, osallisuuden edistdminen, sosiaalinen oikeu-
denmukaisuus sekéa henkilén kokonaisvaltainen huomioiminen ja voimavarat (Ta-
lentia 2017). Opetusalan Ammattijarjestd (OAJ) on maaritellyt opettajan eettiset
periaatteet, jotka myds huomioitiin opinnaytetyota tehdessad. Nama periaatteet
kasittelevat opettajan suhdetta tyéhon, ja opettajan roolia oppijan, tydyhteison,

yhteiskunnan, sidosryhmien ja moniarvoisuuden suhteen. (OAJ 2018.)

Sosiaali- ja opetusalan arvoissa yhdenmukaisuuksia on muun muassa ihmisar-
von ja ihmisoikeuksien kunnioittamisessa. Asiakkaalla on oikeus taustastaan ja
toiminnastaan riippumatta saada tasavertaista kohtelua. Koulun yhteisollisessa
tydssa taman asian huomioiminen on erityisen tarkeda. Yhteisollisen oppilashuol-
toryhman oppilasedustuksen tulisi edustaa erilaisia oppijoita ja siina olisi hyva
huomioida koulualueen erityisyys. Yhteisollisen oppilashuollon toimenpiteissa tu-
lee huomioida ndma samat asiat. Tata nakemysta tukee myos hyvien vaestosuh-

teiden malli.
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OAJ huomioi ammattieettisissé ohjeistuksissaan arvonsa lahes yksilokeskeisesti.
Yksilon nédkeminen yhteison jasenena ei nouse esille. Talentia ottaa huomioon
yksilon osana perhettd ja muita tarkeitd yhteisdja. Pohdittiin, onko tassa yksi
haaste yhteisollisen tyon toteutumiselle. Vahva velvoite yhteistydhon nakyy mo-
lempien ammattijarjestdjen ohjeistuksissa. Tasta huolimatta yhteistyon tekemi-
nen oppilashuoltotydssa nayttaytyy haasteellisena. Opinnaytetyon tuloksissa on
yhteisdllisten oppilashuoltoryhmien kokoonpanoissa huoltajien, oppilaiden ja

muiden yhteistybkumppaneiden kuuluminen ryhmaan vahaista.

Dokumenttiaineistoa kasiteltiin hienovaraisesti ja luottamuksellisesti. Opinnayte-
tyosta oltiin valmiita antamaan osallistujille lisatietoa kehittamistyon aikana. Opin-
naytetyon tuloksissa koulut ja kunnat eivat ole tunnistettavissa. Analyysi tehtiin
opinnaytetyon tekijoiden kesken vuorovaikutteisesti, jolloin kaikille muodostui kat-
tava kasitys aineistosta ja tuloksista. Dokumenttiaineiston analyysivaiheessa tuli
pysya luoduissa kriteereissa ja aineistosta kaytettiin vain opinnaytetyohon tarvit-
tava tieto. Dokumenttiaineisto havitetddn asianmukaisesti opinnaytetyon valmis-

tuttua.

Asiantuntija-apua saatiin opetushallituksesta (2018a), jossa tatd opinnaytetyota
pidettiin oivaltavana ja tarkeana. Opetushallitus halusi seurata opinnaytetyopro-
sessia ja mahdollisesti hyddyntaa saatuja tuloksia. Opinnaytetyon eri proses-
seissa punnittiin omaa asiantuntijuutta ja roolia koulun kentélla seka edella mai-
nittujen vaikutusta opinnaytetyon objektiiviseen tarkasteluun. Mika on analyysia,
ja mika arkityosta tulevaa tietoa. Reflektointipaivakirjasta oli kokonaisprosessissa
hyotya kaikille. Paivakirjan ja yhteisen keskustelun avulla reflektoitiin roolin vai-

kutuksia tassa opinnaytetydssa.

Asiantuntijapaivan vetamisessa valittiin tietoisesti ohjaajan rooli ja pyrittiin pysy-
maan mahdollisimman objektiivisina. Tavoitteena oli olla ohjaamatta osallistujien
vastauksia samansuuntaisiksi omien kasitysten kanssa. Tilaisuuden vet&jina toi-
mittiin opiskelijan roolissa. Keskustelu oli hyvaa, mutta ei ole tiedossa, miten ku-
raattorityon rooli vaikutti osallistujien vastauksiin asiantuntijapaivassa. Osallistu-
jat olivat ennestéaan toisilleen tuttuja. Tilaisuuteen osallistuminen oli vapaaeh-

toista. Osallistujien kanssa kaytiin yhteista keskustelua tutkimukseen osallistumi-

54



sesta, sen tavoitteesta ja tarkoituksesta. Jokainen allekirjoitti suostumuksen va-
paaehtoisesti ja oli tietoinen mahdollisuudestaan keskeyttaa tilaisuuteen osallis-
tuminen. Osallistujille luvattiin turvata anonymiteetti opinnaytetyén raportoin-

nissa.

Digiposteri antaa mahdollisuuden edistaa osallisuutta ja vuorovaikutusta koulu-
yhteisossa. Hyvin toteutuessaan yhteisdllinen tyo luo vaikuttamisen mahdollisuu-
den tunteen, joka tukee aktiivisuutta omissa ja yhteiskunnallisissa asioissa. Opin-
naytetyon toteuttamisessa huomioitiin ammattieettisten ohjeiden mukaisesti yk-
sil6 osana yhteis¢ja. Lahtokohtaisesti opinnaytetydssa on pyritty tunnistamaan
asioita, jotka vaikuttavat kouluyhteison arkeen ja elamaan. Oppilashuoltosuunni-

telman toteuttamisen keskitssa tulee olla lapsi.

Sosiaalinen oikeudenmukaisuus on ollut opinnaytetydn kehittamistehtavan lahto-
kohta. Opinnaytetytdssa tuotiin esille yhteisdllisen tyon toteuttamisen nykytila ja
digiposterin avulla yhteisollista oppilashuoltoty6td voidaan tasavertaistaa maa-
kunnallisesti Eteléa-Karjalassa. Tasavertainen oppilashuoltotydn toteuttaminen on
oikeudenmukaista kaikille peruskoululaisille. Oppilashuoltotyéssa jokaisella am-
mattiryhman edustajalla on vastuu ja velvollisuus yhteisollisen tydn ymmartami-
sesta suhteessa omaan tehtavaansa. Koulussa aikuiset ovat tukemassa lasten
kasvua ja oppimista. Koulussa tytskentelevien aikuisten vastuulla on osallisuu-
den edistaminen kouluymparistdéssa, etenkin oppilaiden, kodin ja koulun vali-

sessa vuorovaikutuksessa.

Opinnaytetyd on aiheeltaan sensitiivinen, ja se voi vaikuttaa valillisesti myos op-
pilaisiin seka koulun ja kodin yhteistyéhon. Opinnaytetydn tulokset kertovat yh-
teisollisen tydn suunnitelmista. Opinnaytetytssa tuli kuitenkin ottaa huomioon,
ettd mahdolliset puutteet suunnitelmissa eivat valttamatta ole olleet koko totuus
olemassa olevista ja toimivista kaytanteistd. Hyvaa yhteisollisyytta tukevaa toi-
mintaa voi olla kouluissa, vaikka se ei nékyisi kirjallisesti suunniteltuna. Tyésken-
telyssa tuli ottaa huomioon koulujen yksil6llisyys, koska jokaisella koululla on
oma toimintakulttuurinsa, ja jokaisella rehtorilla oma tapansa johtaa koulua. Voi-
dakseen kehittda koulujen yhteisollista tyota, tulee tydskentely kohdentaa rehto-
reiden liséksi myos heidan esimiehiinsa, jotta saadaan yhteinen ymmarrys yhtei-

sollisesta oppilashuollosta.
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Muutoksiin on helpompi sitoutua, kun ne l&htevat tydyhteison sisdisesta kehitta-
misprosessista. (Kananen 2014b). Kaikessa tyon kehittamisessa on yhteistyo tar-
ke&a ja kaikkien asianosaisten on siihen hyva osallistua. (Kananen 2014b & En-
gestrom 1995, 11.) Tieteen eettisissa ohjeistuksissa myds mainitaan, etta jo en-
nen tutkimuksen tekemista tulee tutkijan pohtia eettisia ratkaisuja, koska eetti-
syys on tutkimuksen teossa osa tutkimusprosessia. Opinnaytetyon tarkoituksen
ja tavoitteen pohjalta pohdittiin, parantaako opinnaytety6 kehitettavaa tilannetta.
Opinnaytetyohon osallistuvilta kuuluu hankkia suostumus ja taata luottamukselli-
suus seka harkita onko opinnaytetyon seurauksena henkildille mahdollisesti hait-
taa. (Hirsjarvi & Hurme 2006, 20.) Dokumenttiaineistojen hankintaan haettiin kun-
tapaattajilta viralliset tutkimusluvat. Asiantuntijapaivan osalta pyydettiin kaikilta

osallistumisluvat.

Opinnaytetydssa oli tarkoitus tuoda myos avoimuuden periaatteella esiin asioita,
jotka eivat tue omia johtopéaatoksia, ja pohtia syita niihin. Luotettavuudessa, ai-
neiston kasittelyssa ja analyysissa vaikuttavat myos tutkijan oma kasitysmaailma.
(Tuomi & Sarajarvi 2002, 19, 133; Hirsjarvi & Hurme 2006, 198.)

Opinnaytetyon loppuhy6ty on alueellinen yhteinen ymmarrys yhteisollisesta
tyosta kouluissa. Myds digiposterin mahdollinen hyddyntaminen yhteisollisen
tyon juurruttamisessa ja syventamisessa koko kouluyhteiséa tukevana toimin-

tana.

8.3 Kehittdmisehdotukset ja jatkotutkimusaiheet

Yhteista keskustelua ja yhteisollisyyden nékymien tarkastelua voisi olla hyva
kayda jokaisessa koulussa yhteisollisen oppilashuoltoryhmén kokoonpanoilla
asiantuntijapaivan toteutuksen tapaan. Tata ennen olisi hyva kayda keskustelua
koululla toimivien ammattihenkildiden kanssa, jotta muodostuisi yhteinen ymmar-
rys siita mita yhteisollisella tyolla tavoitellaan. Suosittelemme kouluille koulukoh-
taisten suunnitelmien ja kokousmuistioiden jakamista kaikkien kouluyhteis66n
kuuluvien osallisten (opettajat, ohjaajat, oppilashuollon palveluiden ja ruokapal-
veluiden seka laitoshuollon edustajat, oppilaat, huoltajat ja muut tahot) kesken.

Tieto on kaikille kuuluvaa ja julkista.
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Aihe olisi mielenkiintoista toistaa Etela-Karjalassa, jos kaikilla kouluilla olisi toi-
mittaa opetussuunnitelman mukaiset oppilashuoltosuunnitelmat tutkimuksen do-
kumenteiksi. Myds muiden maakuntien tilannetta olisi mielenkiintoista verrata
Etela-Karjalan tilanteeseen. Olisi mielenkiintoista tarkastella rehtoriutta yhteisol-
lisen oppilashuollon johtamisen nakdkulmasta. Oppilashuoltopalveluiden toimijoi-
den kesken voisi tarkastella toiminnan raameja suhteessa tydonkuvaan. Voisiolla
myo6s hyodyllista vertailla miten odotukset ja yhteiséllisen tyon toteutuminen to-

teutuu koulun ja oppilashuollon palveluiden kesken.
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Saatekirje tutkimuslupiin ja asiantuntijapéaivaan
Hei opetuksen jarjestamisesta vastaava esimies!

Olemme kolme Eksoten koulukuraattoria ja opiskelemme Saimaan ammattikor-
keakoulussa ylempad ammattikorkeakoulututkintoa Uusyhteiséllisyyden, osalli-
suuden ja johtamisen koulutusohjelmassa. Teemme opinnaytety6ta yhteisollisen
oppilashuollon kehittdmisesta Etela-Karjalan alueella perusopetuksen osalta.
Opinnaytetydmme toteutetaan kolmivaiheisena yhteistydssa Etela-Karjalan sosi-
aali- ja terveyspiirin (Eksoten) kanssa. Opetushallitus on osoittanut kiinnostuk-
sensa opinnaytetyotdmme kohtaan.

Opinnaytetydmme tarkoitus on kehittaa ja luoda yhteisdllisen oppilashuollon malli
Etela-Karjalaan. Tavoitteena on yhtenaistaa ja selkeyttad yhteisollisen oppilas-
huollon toimintaa Etela-Karjalassa. Lopputuotoksena on digiposteri, joka voi toi-
mia tukena yhteiséllisen oppilashuoltotoiminnan suunnittelussa.

Ensimmaisessa vaiheessa teemme teorialahtdisen sisallonanalyysin kaikkien
Etela-Karjalan kuntien peruskoulujen oppilaitoskohtaisille opiskeluhuoltosuunni-
telmille. Sisaltoja peilaamme valtakunnalliseen seké paikalliseen opetussuunni-
telmaan.

Toisessa vaiheessa on tavoitteena kehittaa ja yndenmukaistaa yhteisollista oppi-
lashuoltoa Etela-Karjalan alueella oppilaitoskohtaisten opiskeluhuoltosuunnitel-
mien pohjalta. Tama tydskentely tapahtuu asiantuntijapéivassa Tulevaisuusvers-
tas-menetelmaa hyddyntaen. Asiantuntijapaiva toteutetaan syyskuussa 2018.

Kolmannessa vaiheessa teemme keréttyjen aineistojen pohjalta digitaalisen pos-

terin, jota koulut voivat hyddyntaa yhteisollisen tyon suunnittelemisessa ja kehit-
tdmisessa.

Y hteistyota toivoen,

Sirpa Petranen, Heidi Pietinen ja Laura Saukko

Yhteydenotot ja lisatietoja
XXXXX . XXXXXXXX @ XXXXXX. fi

XXX XXX XXXX
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Dokumenttiaineiston analyysin teemat

Aineiston kéasittely teorialdhtdiselld luokittelulla

Koulukohtaisen oppilashuoltosuunnitelman sisaltd mukaillen Opetushallituksen ohjeis-
tusta (numerointi 1-5) yhteisélliselle oppilashuollolle (Perusopetuksen opetussuunnitel-
man perusteet 2014, 82 - 85) yhdistdaen Peralan ym. (2016, 133 - 137) maarittelemia
yhteisdllisen oppilashuollon kriteereitéd monialaisen oppilashuollon johtamisen nakokul-

mista:

1.

Oppilashuollon kokonaistarve ja kaytettavissa olevat oppilashuoltopalve-
lut

Yhteisollinen oppilashuolto ja sen toimintatavat
a. Suunnitelma oppilaiden suojaamiseksi vakivallalta, kiusaamiselta ja
b. hairinnalta.
c. Toiminta killisissa kriiseissa ja uhka -ja vaaratilanteissa.

¢ Yhteisdllinen oppilashuolto muodostuu:

¢ Yhteisollisen opiskeluhuollon jarjestamisesta, tavoitteista ja toteuttamisesta.

e Tunne- ja vuorovaikutustaitojen sekéd mielenterveyden edistamisesta yhtei-
sollisessa opiskeluhuoltotydssa.

¢ Kiusaamisen, védkivallan ja hairinndn ehkaisemisen ja vahentamisen toimin-
tatavoista yhteisollisessa opiskeluhuoltotydssa.

e Ympariston terveellisyyden ja turvallisuuden sek& yhteison hyvinvoinnin tar-
kastuksista.

Yksilokohtaisen oppilashuollon jarjestaminen

e Yksilokohtainen oppilashuolto muodostuu:

e Toimenpiteista opintojen etenemisen edistamiseksi.

¢ Miten terveellisyyden ja turvallisuuden seka hyvinvoinnin edistaminen ote-
taan huomioon opintojen ja tyéskentelyn jarjestamisessa.

Oppilashuollon yhteistyon jarjestaminen oppilaiden ja heidan huoltajiensa

kanssa

¢ Miten varmistetaan huoltajien osallisuuden toteutuminen yhteiséllisessa opis-
keluhuollossa.

¢ Opiskelijoiden osallisuuden edistaminen oppilaitoksessa

Oppilashuoltosuunnitelman toteuttaminen ja seuraaminen
e Tavat, joilla varmistetaan toimivan yhteiséllisen opiskeluhuollon yhteistyokay-
tannot oppilaitoksen ulkopuolisten tahojen kanssa.
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Kutsu asiantuntijapaivaan

Tervetuloa

kehittamaan yhteisollista oppilashuoltoa Eteld-Karjalassa. Kut-
summe yhteistyohon teidat maakunnallisen oppilashuollon ohjaus-

ryhméan jasenet.

Aika: ma 1.10.2018 klo 13.00 - 15.30
Paikka: Eksoten rantasauna, Kahilanniemi
Tilaisuudessa kahvitarjoilu,
iimoitathan mahdolliset erityisruokavaliot
iImoittautumisen yhteydessa.
liImoitathan osallistumisestasi sahkdpostitse

17.9.2018 mennessa:

Ystavallisin terveisin
Sirpa Petranen, Heidi Pietinen ja Laura Saukko

Yhteydenotot ja lisatietoja
XXXXXK . XXXXXXXX @ XXXXXX. i

XXX XXX XXXX
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Saimaan ammattikorkeakoulu

Sosiaali- ja terveysala Lappeenranta
Uusyhteisollisyys, osallisuus ja johtamisen ko.
Sirpa Petranen, Heidi Pietinen & Laura Saukko

Suostumus

Yhteisollisen oppilashuollon kehittaminen perusopetuksessa Etela-Karjalan alu-
eella.

Olen saanut riittavasti tietoa kyseisesta opinnaytetydsta, ja olen ymmartanyt saa-
mani tiedon. Minulla on ollut mahdollisuus esittda kysymyksia, ja olen saanut ky-
symyksiini riittavat vastaukset.

Tiedan, etta minulla on mahdollisuus keskeyttdd oma osallistumiseni missa ta-
hansa vaiheessa. Suostun vapaaehtoisesti osallistumaan t&h&n opinnaytetyohon
littyvaan asiantuntijapaivaan. Tuloksia kasitelladn anonyymisti ja luottamukselli-
sesti.

Aika ja paikka

Osallistuja (allekirjoitus ja nimenselvennys)
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Kuvaus dokumenttiaineiston analyysistéa

- Houlukuljetukset Oppilashucllollinen toiminta
- Karhot

- Valkkarit Veartaistoiminta

- Verso

- Liikkuvakoulu

- ProKoulu Valtakunnallisat toimintamallit
- Kivakoulu

- Hywinvointiprofii ) . o
- Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus- Yhiteistn hyvinvointia karboittava

Yhteisollisen tyon seuranta

Taulukko 6. Ote opinnaytetydn dokumenttianalyysissa kaytetysta yhteiséllisen tyon toi-
mintatapojen ja -mallien luokittelusta.



