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Opinnaytetydmme tarkoituksena oli selvittdd kasvatushenkilokunnan kasityksia
lapsiryhmien vélisestad yhteistyosta ja tuottaa kehittdmisideoita paivakotityos-
kentelyyn. Tavoitteenamme oli kehittda lapsiryhmien valisen yhteistyon ja yhtei-
sollisyyden laatua.

Opinnaytetydmme oli tutkimuksellinen kehittamistehtava, ja se toteutettiin tyo-
elamayhteistydna Joutsenossa sijaitsevan Pulpin paivakodin kasvatushenkilos-
ton kanssa. Opinnaytetyon aineisto kerattiin puolistrukturoidulla lomakekyselyl-
1&, jossa kysymykset olivat avoimia. Kyselylomake jaettiin kaikille Pulpin paiva-
kodissa tyoskenteleville lastentarhanopettajille ja lastenhoitajille.

Kehittamistyon tuloksina saatiin nykyhetken tietoa Pulpin paivakodin lapsiryh-
mien valisesta yhteistyodsta ja siihen vaikuttavista tekijoistd seka yhteistyohon
liittyvista kehittamistarpeista. Pulpin paivakodissa on jo talla hetkella lapsiryhmi-
en yhteista toimintaa, kuten ulkoilu ja erilaiset tapahtumat. Kasvatushenkilosto
nimesi yhteistyota edistaviksi asioiksi halun tehda yhteisty6ta, hyvan yhteishen-
gen ja yhteisesti sovitut kaytannot. Yhteistyota estaviksi teemoiksi kasvatus-
henkilostd nosti vanhat toimintamallit, suunnittelun ja joustojen vaikeuden seka
keskittymisen ainoastaan omaan tyohon. Lapsiryhmien valiseen yhteistydhon ja
yhteisdllisyyden lisddmiseen liittyvat kehittamistarpeet kohdentuvat paivakodin
tiloihin seké& kasvatushenkiloston ja lasten toimintaan.

Pulpin paivakodin kasvatushenkildstolle kerrottiin kehittdmistydn tuloksissa esil-
le tulleita lapsiryhmien valisen yhteistyon ja yhteisdllisyyden kehittdmistarpeita.
Henkilostd paatti keskittya kehittamistydssa yksittaisen lastentarhanopettajan tai
lastenhoitajan mahdollisuuksiin ryhmien valisen yhteistyon kehittgjana, tilojen
joustavaan kayttoon ja lapsiryhmien valisen yhteistydn kehittamiseen. Lapsi-
ryhmien vélisen yhteistyon kehittdmisessé korostui lapsiryhmien vélisen leikki-
toiminnan kehittdminen. Pulpin paivakodin kasvatushenkilostd jatkaa aloitettua
kehittamistyota paivakodin johtajan johdolla.
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The purpose of this thesis was to find out what kind of cooperation is now be-
tween kindergarten groups at the Pulp’s day care center. The aim was to find
ways to develop cooperation and community in the Pulp’s day care center, and
the thesis was carried out in cooperation with the day care center. The Pulp’s
day care center is located in Lappeenranta, Joutseno.

The data for this thesis were collected through a questionnaire. Kindergarten
teachers and nannies answered the questionnaire. The questionnaire provided
us with information on the current state of cooperation and community in Pulp’s
day care center. Kindergartens™ teachers and nannies also answered a ques-
tion about things that would help and hinder cooperation. The answers gave us
a picture of what kind of cooperation the personnel want to develop and how we
can help them in their development mission.

Based on the findings at the Pulp’s day care center, they jointly go out and or-
ganize events. The language club is also held in the community. The educa-
tional staff wants to develop the use of common areas, and children want to be
able to play flexibly inside the kindergarten, where an adult is seen as enabling.
They also want to develop this mindset further.
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1 Johdanto

Vuodesta 1973 voimassa olleeseen lakiin lasten péaivahoidosta tehtiin uudistus,
joka astui voimaan 1.8.2015. Uusi laki nimettiin varhaiskasvatuslaiksi. Lain uu-
distuksen ohessa Opetushallitus maarasi 18.10.2016 varhaiskasvatussuunni-
telman perusteista. Varhaiskasvatuksen jarjestgjat velvoitettiin luomaan perus-
teiden mukaiset paikalliset varhaiskasvatussuunnitelmat, jotka tuli ottaa kayt-
t6on 1.8.2017. (Alila 2016.) Vuonna 2015 voimaan astuneeseen uudistettuun
varhaiskasvatuslakiin tehtiin tarkennuksia, jotka astuivat voimaan 1.9.2018.
Viimeisimméan 1.9.2018 voimaan astuneen lakiuudistuksen myota Opetushalli-
tus paivitti varhaiskasvatussuunnitelman perusteet vastaamaan voimassa ole-
vaa varhaiskasvatuslakia. Taman uudistuksen myoéta varhaiskasvatuksen jar-
jestajien tuli paivittdd paikalliset varhaiskasvatussuunnitelmat Opetushallituksen
laatiman varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden pohjalta ja ottaa ne kayt-
t6on elokuussa 2019. (Opetushallitus 2019.)

Varhaiskasvatuksessa yksittdisten paivakotien vuosisuunnitelmat laaditaan
vuosittain kullekin toimintakaudelle. Vuosittainen toimintakausi alkaa elokuussa
ja paattyy seuraavan vuoden heinakuun loppuun. Lappeenrannan kaupungin
paivakotien vuosisuunnitelmat pohjautuvat Lappeenrannan kaupungin varhais-
kasvatussuunnitelmaan, joka on laadittu varhaiskasvatuksen jarjestajan toimes-
ta. Paikallinen Lappeenrannan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma on laa-
dittu Opetushallituksen laatiman valtakunnallisen varhaiskasvatuksen perustei-
den mukaisesti. Varhaiskasvatussuunnitelma asiakirjana on kaikkia varhaiskas-

vatuksen toimijoita velvoittava. (Lappeenrannan kaupunki 2019, 4-5.)

Opinnaytetydmme toteutetaan tyfelamayhteistyond Pulpin paivakodin kanssa.
Pulpin paivakodin kasvatushenkilostd asetti ryhmien vélisen yhteistyon lisaami-
sen ja yhteisdllisyyden vahvistamisen paivakodin toiminnan kehittdmiskohteiksi
varhaiskasvatuksen vuosisuunnitelman laadinnan yhteydessa syksylla 2017.
Opinnaytetydmme tarkoituksena on selvittaa kasvatushenkilokunnan kasityksia
lapsiryhmien valisesté yhteistyosta ja tuoda esille lapsiryhmien véliseen yhteis-
tyohon liittyvia kehittamistarpeita. Toimintakulttuurin uudistus, uuden asiakirjan
kayttoonotto ja toiminnan ohjeistuksen sisaistdminen vaativat oman aikansa

kaytannon tyoskentelyssa. Toimintakulttuurin uudistus tulee nahda kehkeytyva-



na prosessina, johon kypsyminen tapahtuu vahitellen. Opinnaytetydssamme
pyrimme vastaamaan toiminnan kehittamisen tarpeeseen ja edistamaan keh-
keytyvaa prosessia omalta osaltamme. Ammatillisuutta on suunnitella, kehittaa
ja arvioida toimintaa toimialan ohjaavien asiakirjojen mukaisesti. Opinnayte-
tydomme kautta padsemme tutustumaan lahemmin paivakodin toimintakulttuuriin
ammattihenkiloston nadkemysten kautta seka kehittamaan toimintaa yhdessa
ammattihenkiloston kanssa. Opinnaytetydmme aihe edistdd ja tukee omaa

ammatillista osaamistamme valmistuttuamme lastentarhanopettajan ammattiin.

2 Yhteisollisyys

Opinnaytetydbmme pohjautuu varhaiskasvatusta maaritteleviin ja velvoittaviin
asiakirjoihin. Velvoittavista asiakirjoista tarkeimpina tyotdamme ohjaavat Lap-
peenrannan varhaiskasvatussuunnitelma ja Pulpin paivakodin yksikkdkohtainen
varhaiskasvatuksen vuosisuunnitelma. Naihin asiakirjoihin kirjatut kehittamisen
tavoitteet yhteistyon ja yhteiséllisyyden lisddmiseksi varhaiskasvatuksessa ko-
rostuvat tydssdmme. Lappeenrannan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelmas-
sa ryhmien valistd yhteistyota ja yhteisollisyytta maaritellaan ajatuksella oppi-
vasta yhteisosta. Pulpin paivékodin varhaiskasvatuksen vuosisuunnitelmassa
yhteistyon ja yhteisoéllisyyden kehittamisen tavoitteet on kirjattu toimintakulttuu-

ria koskeviin kehittdmistavoitteisiin.

Ihmiset liittavat yhteisollisyyden kokemisen johonkin tiettyyn paikkaan ja ihmis-
ryhmé&én. Muistot syntyvat naistd kokemuksista. (Filander & Vanhalakka-Ruoho
2009, 43.) Yhteisollisyyteen liittyy tunne, koska se pohjautuu liittymiseen ja sii-
hen sisaltyy kokemuksellisuus. Yhteinen arvomaailma ja tavoitteet ovat yhtei-
son ominaispiirteitd sopimuksellisuuden ohella. Yhteisdon kuuluvien jasenten
valinen vuorovaikutus edistda yhteisyyden kokemusta, mika omalta osaltaan
vahvistaa liittymista yhteiséon. (Raina 2012, 11-12.) Jantusen ja Ojasen (2011,
177) mukaan onnistumiset ja kokemukset yhdistettyna aikaan ovat yhteisollisyy-

teen kasvamisen tapa.

Yhteisen tavoitteen havaitseminen ja sen saavuttaminen mahdollisimman hyval-
|& tavalla ovat yhteistyon keskitssa. Yhteistydssa korostuvat myos ihmisten va-

liset sosiaaliset suhteet ja heidan keskindinen vuorovaikutuksensa. Yhdessa



tekeminen tuottaa tyytyvaisyytta seka iloa. Haasteista huolimatta se voi olla pal-
kitsevaa. Yhteistyossa on tarkedd huomioida késitteiden maarittely ja vuorovai-
kutukseen liittyvat saannét, jotta valtytdan vaarinymmarryksilta. (Isoherranen,
Rekola & Nurminen 2008, 27.)

TyOyhteison toiminnan kehittaminen yhteisollisesti vaatii huomion kiinnittamista
ihmisten véliseen vuorovaikutukseen. On etsittdva keinoja, joilla vuorovaikutus-
ta voidaan parantaa. Yksi tallainen keino on vuorovaikutusosaamisen kehitta-
minen. Vuorovaikutustilanteessa voi tietoa keratd omasta itsestd, toisesta ja
tilanteesta. On tarke&aa miettia, mik& on kunkin vuorovaikutustilanteen keskei-

nen sanoma. (Haapamaki, Kaipio, Keskinen, Uusitalo & Kuoksa 2000, 53-55.)

Yhteisollinen suunnittelu paivakodissa- kirja, jonka ovat kirjoittaneet Anna Raija
Nummenmaa, Kirsti Karila, Maija Joensuu ja Riikka Rénnholm (2007) Tampe-
reen yliopistosta, on syntynyt osana kehittamistutkimusta. KehittAmistutkimuk-
selle asetettiin kaksi tutkimustehtavaa. Tehtavana oli kuvata tyossé oppimisen
kehittamiskohteita, joita kasvattajien yhteisé kohtaa yhteisesti varhaiskasvatus-
suunnitelmatytssaan. Toisena tehtavana oli analysoida tydyhteison yksildllisia
ja yhteisia tydssa oppimisen prosesseja. Tutkimus toteutettiin osallistavana ja
kehitystehtavan sisaltdvana tapaustutkimuksena. Tavoitteena oli 16ytdd paiva-
kotitydn arjesta mahdollisuuksia tydssa oppimiseen ja vahvistaa pedagogista
suunnittelukulttuuria. Tutkimuksen kehittdmiskohteena oli moniammatillisen
kasvattajayhteison toimintakulttuuri. Toimintakulttuuriajatuksessa painotettiin
yhteisdllisyytta, yhteista reflektointia ja tiedonmuodostusta. (Nummenmaa ym.
2007, 66—67.) Yhteisollinen ja yhteistyokykyinen tyéyhteiso etsii yhdessa ratkai-
suja, tutkii, analysoi, ymmartaa omaa toimintaansa ja ongelmia seka on valmis
kehittamaan talta pohjalta toimintaansa. Kirja tarkastelee kasvatusyhteison toi-
mintaa ja toiminnan suunnitteluty6ta, jotka tehtavat painottuvat opinnaytetyds-

samme.

Tutkimus- ja koulutuskeskus Synergosin julkaisu Hyvinvointia tyOyhteis6on —
evaita kehittdmistyon hyvaksi, jonka ovat toimittaneet Marja-Liisa Manka, Maija-
Leena Kakkonen ja Sanna Nuutinen (2007), kasittelee yhteisollisyytta myos
tyoyhteison ja tyontekijan nakoékulmasta. Kyseinen opas on syntynyt tydhyvin-

vointivalmentajien kehittamisohjelman yhteydessa Euroopan sosiaalirahaston



tukemana. Julkaisu sisaltad tietoa oppivasta organisaatiosta, yhteisollisyyden
vaikutuksesta tyohyvinvointiin ja sosiaaliseen pddomaan. Yhteisollisyyden kat-
sotaan tukevan terveyttda, hyvinvointia, oppimista ja tuloksellisuutta. Yhteisolli-
syys tyopaikalla luo yhteenkuuluvaisuutta, tarjoaa jasenilleen turvaa ja auttaa
heitd hahmottamaan ymparistdaan. Hyva tyoyhteisd auttaa jokaista jasentddn
toteuttamaan omia vahvuuksiaan. Yksildiden erilaisuus nahdéan voimavarana,
jolla yhteisollisyyttd voidaan rakentaa. Erilaisuuden hyvaksyminen on yhteisolli-
syyden ja yhteistyon perusta. (Manka ym. 2007, 16.) Hyvinvoiva tydyhteisé on

ajankohtainen aihe tyfelaman vaatimusten kasvaessa ja resurssien Kiristyessa.

3 Oppiva yhteiso

Merja Koivulan (2010) tutkimus Lapsen yhteisdllisyys ja yhteiséllinen oppiminen
paivakodissa kasittelee yhteisollisyytta lapsen ndkokulmasta. Lahestymme
opinnaytetydssamme yhteisollisyytta kasvatushenkiloston nékdkulmasta ja kas-
vatushenkildston toiminnan kautta, mutta emme voi olla huomioimatta yhteisol-
lisyyden tuomia hyotyja varhaiskasvatuksessa olevien lasten kasvulle, kehityk-
selle ja oppimiselle. Varhaiskasvatustoiminnan paatavoitteena on hyvinvoiva,
kasvava, kehittyva ja oppiva lapsi. Merja Koivula (2010, 49) etsi tutkimukses-
saan vastauksia siihen, millaista on lasten keskindinen yhteisollisyys lapsiryh-
massa, miten yhteisollisyys kehittyy ja millaista yhteisollista oppimista tapahtuu
lasten kesken. Koivula haki vastauksia havainnoimalla kahden lapsiryhman toi-
mintaa paivakotiymparistossa. Koivulan tutkimuksen viitekehys pohjautuu so-
siokulttuuriseen nakdkulmaan, jonka mukaan ihmisen kehitys ja oppiminen ta-

pahtuu yhteisoihin osallistumisen seurauksena (Koivula 2010, 12).

Yhteisollistd oppimista edistavia tekijoitd ovat Koivulan tutkimuksen mukaan
vuorovaikutustaidot, yhteistyotaidot, yhteisollisyys, yhteenkuuluvuuden tunne,
pyrkimys yhteisen merkityksen rakentamiseen, motivaatio ja sitoutuminen yhtei-
sen toiminnan rakentamiseen (Koivula 2010, 147). Lapsiryhman toiminnan kaut-
ta tehdyt havainnot voivat yhta hyvin kuvata myds aikuisten toiminnan tavoitteita

oppivassa yhteistssa.

Tyo, johon liittyy henkinen, tutkiva ja reflektoiva asenne, nahd&aén oppivissa yh-

teisdissa oppimisena. Oma tyd on osa tydyhteison laajempaa tieto- ja ilmiéko-



konaisuutta. Tavoitteena on seké yksilon ettd tydyhteison kehitys, joka mahdol-
listuu tyOntekijan osaamista kehittamalla. Uuden oppiminen ja kehittyminen
edellyttavat avointa vuorovaikutusta ymparistoén kanssa. Nain yhteiso voi arvioi-
da toimintatapojaan ja muuttaa niita tarvetta vastaavaksi. (Haapamaki, Kaipio,
Keskinen, Uusitalo & Kuoksa 2000, 75.)

Lappeenrannan kaupungin uudistettuun varhaiskasvatussuunnitelmaan on Kkir-
jattu ajatus oppivasta yhteisosta. Oppivassa yhteisossa lapset ja aikuiset oppi-
vat yhdessa ja toisiltaan. Osaamista ja tietoa jaetaan. Uusia toimintatapoja ja
ideoita lahdetddn yhdessd rohkeasti kokeilemaan. Yhteis6 on myds valmis
haastamaan ja arvioimaan itsedén. Oppivassa yhteisossd osataan hyodyntaa
kaikkien yhteistn jasenten vahvuudet. Oppivan yhteison arvomaailma perustuu
toista kunnioittavaan ja huomioivaan kaytokseen. (Lappeenrannan kaupunki
2019, 32))

Oppiva yhteis6 toimii hyvana vertaisoppimisen kenttana. Vertaisoppiminen on
tietojen ja taitojen omaksumista sosiaalisen ryhman jasenena. Vertaisoppiminen
viittaa oppimisprosessiin, jossa opitaan taitoja vertaisilta. Sitouttavan ja motivoi-
van yhteisen toiminnan kautta opitaan uusia taitoja. (Koivula 2017, 265.) Ajatus
oppivasta yhteisostd laajentaa vertaisoppimisen kéasitteen koskemaan myds
kasvattajan ja lapsen valista oppimisprosessia. Oppimista ei tapahdu vain las-
ten kesken. Kasvattajat ovat myds osana tarkeata oppimisprosessia. Oppivassa
yhteisdssa oppimista tapahtuu yhteisén kaikkien jasenten valilla. Kasvatushen-
kilostd oppivassa yhteisfssa jakaa tietojaan ja osaamistaan seka arvioi omaa
toimintaansa saanndllisesti. Oman toiminnan arviointia peilataan huoltajilta ja

lapsilta saatuun palautteeseen. (Lappeenrannan kaupunki 2019, 32.)

Oppivan yhteis6n suurin haaste on kasvattajan perinteisen roolin muuttumisen
hyvaksyminen. Oppivassa yhteisdssa kasvattaja ndhdaan niin ikdan oppijana.
Kasvattajan on uskallettava luopua aiemmin opitusta ja rakennetusta kasvatta-
jan identiteetistd, joka korostaa kaikkitietdvan kasvattajan ja opettajan roolia.
Perinteisen roolin mukaisessa ajattelussa kasvattaja on ottanut ensin haltuun
opittavan asian tarkan ennakkosuunnitelman muodossa. Ohjaus- tai opetusti-
lanne on toteutettu tarkan ennakkosuunnitelman mukaisesti. Oppivassa yhtei-

sOssa tulee kasvattajan pystya luopumaan itsendisistd ja tarkoista ennakko-



suunnitelmista, jotta h&n pystyy asettumaan myos oppijan rooliin. Nakemys las-
ten osallisuudesta on tarkea osa oppivan yhteison toiminta-ajatusta. Lapsen
annetaan osallistua ja vaikuttaa omien kykyjen ja halujen mukaan yhteistssa.
Yhteis66n kuuluminen ja yhteisdssa toimiminen korostuvat oppivassa yhteisos-
sa. (Ahonen 2017, 62-63.)

Pulpin paivakodin varhaiskasvatuksen vuosisuunnitelmaa laadittaessa syksylla
2017 kasvatushenkilsto listasi osana suunnitelmaa paivakodin toimintakulttuu-
riin liitettavia tavoitteita. Varhaiskasvatuksen vuosisuunnitelman mukaisesti toi-
mintakulttuuri on toimintatapa, joka muotoutuu yhteison valisissé vuorovaiku-
tussuhteissa. Tata toimintakulttuuria tulee kehittd& ja arvioida jatkuvasti. Toi-
minnan arvot ja oppimiskasitys edistyvat yhteisiin tavoitteisiin sitoutumalla. Pul-
pin paivakodin kasvatushenkilostd haluaa laatimiensa toimintakulttuuriin liittyvi-
en tavoitteiden mukaisesti kehittd&d ryhmien valista yhteistyota toimivammaksi ja
lisata myoOnteista asennetta. Kasvatushenkiloston tavoitteena on saada aikuis-
ten osaaminen ja vahvuudet koko paivakodin kayttoon. Arjen toiminnassa ta-
voitteena on lisatd yhteistd vastuunkantoa, sitoutumista yhdessa paatettyihin

asioihin ja vastuunottamista yhteisisté asioista. (Pulpin paivéakoti 2017.)

Toimintakulttuuriin liittyvat tavoitteet kasvatushenkilosto on yhteistydssa laatinut
yhteisesti jaettujen kaytdnndn kokemusten kautta. Kasvatushenkiloston nake-
mykset toimintakulttuurin kehittdmiskohteista kerattiin Pulpin paivakodissa kirjal-
lisella kyselylomakkeella. Paivakodin johtaja koosti kyselyn pohjalta yhteisen
nakemyksen kehittamiskohteista. Kehittdmiskohteet hyvéksytettiin kasvatus-
henkilostdlla ja kirjattiin tavoitteiksi Pulpin paivakodin varhaiskasvatuksen vuo-

sisuunnitelmaan. (Pulpin paivakoti 2017.)

4 Opinnaytetyodn tarkoitus ja toteutus

Opinnaytetydmme tarkoituksena on selvittdd kasvatushenkilékunnan kasityksia
lapsiryhmien valisesta yhteistydsta ja tuoda esille lapsiryhmien véliseen yhteis-
tyohon liittyvia kehittamistarpeita. Tavoitteena on kehittdd lapsiryhmien vélisen
yhteistyon ja yhteisollisyyden laatua. Opinnadytetyd on tutkivaa kehittdmista, ja
se toteutetaan tydelamayhteistyond Pulpin paivakodin kasvatushenkildston

kanssa. Opinnaytety6n kehittdmistehtavat ovat seuraavat:
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e Pulpin paivakodin lapsiryhmien valisen yhteistydn taman hetkisen tilan
kuvaaminen.
e Pulpin paivakodin lapsiryhmien vaéliseen yhteistyohon liittyvien kehitta-

mistarpeiden esille tuominen.

Oppivan yhteison maaritelman pohjalta perehdyttiin Pulpin péivékodin lapsiryh-
mien valisen yhteistyon ja yhteisollisyyden tamanhetkiseen tilaan lastentarhan-
opettajien ja lastenhoitajien kautta. Opinnaytetydssa kartoitettiin lastentarhan-
opettajien ja lastenhoitajien ajatuksia yhteistyon nykytilasta ja kokemuksia on-
nistuneesta yhteistyosta lapsiryhmien valilla. Henkilékunnan ajatuksia ryhmien
valisen yhteistyon esteista haluttin myos saada esille, jos niitd koettiin olevan.
Nykytilan kartoituksen jalkeen esille tuotiin kehittdmistarpeita, joita toteuttamalla
voidaan lisata lapsiryhmien valista yhteistyota ja yhteisollisyyttd. Lupa opinnay-

tetydn toteuttamiseen haettiin Pulpin paivakodin johtajalta.

Pulpin paivakoti sijaitsee Joutsenossa. Se toimii kolmessa eri toimipisteessa.
Yhteenséa lapsiryhmid on kuusi, joista esiopetusryhma toimii Pulpin koululla,
kaksi lapsiryhmaa Taimitarhan toimipisteessa Lampikankaalla ja kolme lapsi-
ryhmaa Pulpilla. Ryhmista kaksi on 1-3-vuotiaiden ryhmia, kolme 3-5-
vuotiaiden ryhmia ja yksi on esiopetusryhma. Ryhmissé tydskentelee joko kaksi
lastentarhanopettajaa ja yksi lastenhoitaja tai yksi lastentarhanopettaja ja kaksi
lastenhoitajaa. (Pulpin paivakoti 2018.) Paivakodin kasvatushenkildstblle on
kerrottu opinnaytetyosta elokuussa 2018 paivakodin suunnittelupaivassa. Pulpin
paivakodin henkilokunnalle tehtdva kysely on toteutettu tammi-maaliskuussa
2019. Kyselyn aineiston analysoinnin jalkeen on kehittdmisty6ta tehty huhti-
elokuussa 2019.

4.1 Aineiston keruu ja analyysi

Opinnaytetydbmme on tutkimuksellinen kehittamistehtava. Pyrimme l6ytamaan
vastauksia esimerkiksi kysymyksiin miksi, mit&, millaista. Vastauksia kysymyk-
siin haettiin puolistrukturoidulla lomakekyselyll&, jossa kysymykset ovat avoimia.
Kyselylomake jaettiin kaikille Pulpin paivakodissa tydskenteleville lastentarhan-
opettajille ja lastenhoitajille. Aineiston keruumenetelmdd miettiessamme poh-

dimme joko haastattelun tai kyselylomakkeen kayttva. Paadyimme kyselylo-
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makkeen kayttoon, koska suuri henkildstomaara olisi tehnyt haastattelujen ana-
lysoinnista lilan tyolasta. Saatu aineisto kasiteltiin aineistoléhtdisella sisallon
analyysilla. Etsimme aineistosta keskeisia, yhteisty6hon ja yhteisollisyyteen liit-

tyvia teemoja, joiden pohjalta toimintaa voidaan kehittaa.
4.2 Tutkimuksellinen kehittamistoiminta

Kaytannon kehittdmistyota tehdessa kehittdmistoiminnassa eri vaiheet lomittu-

vat toisiinsa. Kehittamistoiminnan vaiheita ovat

e kehittamistarpeiden tunnistaminen
e ideointi

e suunnittelu

e foteutus

e tuotoksen aikaansaaminen

e arviointi

e tuloksien kayttoonotto.

Kehittamistoiminnan pitaa perustua tarpeeseen, olla tarkoituksenmukaista,
suunnitelmallista ja tarke&da organisaatiolle sen asiakkaiden ja strategian nako-

kulmasta tarkasteluna. (Salonen, Eloranta, Hautala & Kinos 2017, 51, 60.)

Kehittamisen kohteena on usein toimintatapa tai toimintarakenne. Tallainen
kohde voi olla jonkin toimintatavan uudistaminen esimerkiksi paivakodissa. Ke-
hittdmisen suunnan voivat maaritella organisaation johdon asettamat strategiset
tavoitteet tai se voi edeta toimijal&htoisesti, jolloin kehittdmisen tavoitteet maarit-
tyvat kehittamisprosessin edetessd. Kehittaminen voi olla luonteeltaan hank-
keisiin perustuvaa tai jatkuvaa toimintaa, yksikkokohtaista tai organisaatioon
laajemmin liittyvaa, jolloin uuden taidon ja tiedon levittdminen korostuvat. Uusi-
en ajatusten luominen, niiden jakaminen ja vakiinnuttaminen kaytannon toimin-
naksi ovat tarked osa kehittdmistoimintaa. Kehittamistoiminnassa keskeista on
tavoitteisuus. Toiminnan paaméaarana on muutos, joka on jollain tapaa parempi

kuin aiempi toimintatapa. (Toikko & Rantanen 2009, 14-16.)

Opinnaytetydssamme kasittelemme kyselylomakkeista saadun aineiston ana-
lyysissa esille tulleita, yhteistydhon liittyvid kehittamistarpeita. Naita kasvatus-
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henkilostd tyostdd konkreettisiksi toimintatavoiksi paivakodin johtajan johdolla.
Kehittamistydn valineena voi esimerkiksi kayttda Learning cafe eli oppimiskahvi-
la tyoskentelya. Learning cafen tavoitteena on tuottaa mahdollisimman monta
ideaa ja nakokulmaa kasiteltavaan aiheeseen eli tdssa tapauksessa lapsiryhmi-
en valisen yhteistyon lisdéamiseen ja paivakodin yhteisollisyyden lisdantymiseen.
Aihetta yhdessa tydstéaen luodaan lisda yhteista merkityksellisyytta kasitelta-

vaan aiheeseen ja sitovuutta ldydettyihin ratkaisuihin. (Tevere 2017.)

5 Opinnaytetyodn tulokset ja kehittamistoiminta

Kasvatushenkilokunnalta kyselylomakkeilla saatu aineisto analysoitiin aineisto-
lahtoisesti. Kaikki vastaukset luettiin ja niiden sisaltoon perehdyttiin. Aineistosta
etsittiin keskeisia, yhteistyéhon ja yhteisollisyyteen liittyvia teemoja. Opinnayte-
tyon tuloksissa esitellaan aineistosta nousseet teemat tamanhetkisesta yhteis-
tyosta ja kehittAmistarpeista.

5.1 Pulpin paivakodin lapsiryhmien valinen yhteisty6

Ensimmaiseksi aineistosta etsittiin kuvauksia lapsirynmien vélisen yhteistyon
tamanhetkisesta tilasta ja tekijoista, jotka edistavat tai estavat yhteistyota. Ai-
neistosta selvitettiin yhteistydn merkitysta tyoyhteisélle ja lapsille.

Talla hetkella lapsiryhmien valinen yhteistyd toteutuu yhteisissa tapahtumissa
esimerkiksi laulu- ja juhlahetkissa. Ulkoiluihin liittyvassa valvonnassa kasvatus-
henkilokunta tekee yhteistyota paivittain. Kasvatushenkilosté avustaa tyotehta-
vissa toisiaan tarvittaessa yli ryhméarajojen esimerkiksi tiimipalaverien ja lomien
aikana. Paivakodin toimintaa kasvatushenkildstd suunnittelee yhteisissa palave-
reissa. Paivakodin kaikilla viisivuotiailla, niin kutsutuilla viskareilla, on yhteista
toimintaa kerran viikossa. He my0ds osallistuvat viikoittain englanninkieliseen
kielisuihkuun, joka toteutetaan yhteistydssa Pulpin koulun kanssa. Paivakodin
lapsiryhmét ovat mukana llo kasvaa liikkuen -hankkeessa ja paivakodilla toimii
joka toinen viikko Kettukerho lapsille, joiden aidinkieli ei ole suomi. Kasvatus-
henkiloston mukaan yhteistyd paivakodin eri ryhmien vélilla on luontevaa ja osa

arjen toimintaa. Ryhmien vélisen yhteistydon méaara vaihtelee. Yhteista tekemista
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on valilla enemman ja valilla vahemman. Yhteistyd muiden paivakodin toimipis-

teiden kanssa on melko vahaista.

Lapsiryhmien valista yhteisty6ta edistavia tekijoitd ovat kasvatushenkiloston
halu tehda yhteisty6td, yhteiset keskustelut ja omien ideoiden esille tuominen.
Lapsiryhmien laheiset valit ja tydhon sitoutuneet aikuiset seka toiminnan yhtei-
nen suunnittelu ja yhteiset kaytannot ovat myds tarkeitd. Tydssa jaksaminen,
into, joustavuus ja onnistumisen kokeminen sekd hyva yhteishenki edistavat
yhteisty6ta. Paivakodissa on eri kulttuuri- ja kielitaustaisia lapsia. Kasvatushen-

kilokunnan mielesta tama lisaa lapsiryhmien valista yhteistyota.

Lapsiryhmien valista yhteistyota estaviksi tekijoiksi kasvatushenkilostd nimesi
vanhoihin toimintamalleihin kangistumisen, suunnittelun kokemisen vaikeaksi ja
aikaa vievaksi, isot ryhmakoot, paivakodin yhteisten linjojen puuttumisen ja esi-
opetuksen toimimisen koulun tiloissa. Yhteisten toimintojen jarjestamiseen kas-
vatushenkilosto toivoi vaihtuvuutta, koska usein jarjestdmisvastuu on samoilla
tyontekijoilla. Kasvatushenkilostd koki, etta tydaika kuluu oman ryhman toimin-
nan toteuttamisessa. Joustot ja nopeiden muutosten vaikeus, omat asenteet,
sitoutumattomuus tyéhon, resurssit ja vain oman ryhman toiminnan huomiointi
olivat kasvatushenkildston mielesta yhteistyota estavia tekijoita. Paivakodin toi-

miminen kolmessa eri paikassa hankaloittaa lapsiryhmien valista yhteisty6ta.

Kasvatushenkilostt tarkasteli lapsiryhmien vélisen yhteistydn merkitystd seka
tyoyhteisolle etta lapsille. Lapsiryhmien valinen yhteistyd yhdistdd henkilostoa,
mahdollistaa eri ndkemysten esille tuomisen, edesauttaa yhteistd pohtimista ja
keskustelua seka helpottaa yhteistyota jatkossa. Se mahdollistaa tietojen, taito-
jen ja vahvuuksien hyddyntamisen koko tyoyhteisdssa seka jakaa vastuuta ja
luo yhteenkuuluvuutta. Tydyhteison jasenet hyotyvat lapsiryhmien valisesta yh-
teistydsta tutustumalla toisten ty6tapoihin ja erialaisiin taitoihin. Lapsiryhmien
valinen yhteistyd luo tydyhteis60n positiivista ilmapiirid, lisda yhteisollisyytta,
tydsséa viihtyvyytta ja antaa mahdollisuuden vertaistuelle seka tukee ty6ssajak-

samista.

Kasvatushenkiloston vastauksissa lapsiryhmien vélista yhteistyon tilaa ja siihen

vaikuttavia tekijoita kuvailtin monelta eri ndkdkannalta. Lapsiryhmien vélinen
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yhteisty0 lisda kasvatushenkilostén mielesta lasten rynmaytymista ja vertaisop-
pimista seka tarjoaa mahdollisuuden sosiaalisten suhteiden ja uuden kohtaami-
sen harjoitteluun. Paivakodin eri tilat, kasvatushenkilosto ja lapset tulevat toisil-
leen tutuiksi. Vuorovaikutustaidot kehittyvat, sosiaalisuus lisdéantyy ja uusia ka-
verisuhteita syntyy yhteistyon myota. Lapset saavat uusia elamyksid ja koke-
muksia, oppivat erilaisuuden hyvaksymista ja toisten huomiointia. Lapsiryhmien
valinen yhteistyd luo yhteisollisyytta, joka lisaa lasten turvallisuuden tunnetta.
Lapset oppivat myds suvaitsevuutta, asioiden nakemista uudesta nakokulmas-
ta, eri-ikaisten kanssa olemista, isossa ryhmassé toimimista ja erilaisia toiminta-
tapoja, kun lapset ovat tekemisissd muidenkin kuin vain oman ryhman lasten

kanssa.
5.2 Pulpin paivakodin lapsiryhmien valisen yhteistydn kehittamistarpeet

Seuraavaksi aineistosta etsittiin kasvatushenkiloston esille tuomia, lapsiryhmien
valiseen yhteistyohon liittyvia kehittamistarpeita. Kasvatushenkilosto oli pohtinut
laaja-alaisesti yhteistyohon ja sen kehittamiseen liittyvia asioita. Kasvatushenki-
l6ston mukaan kaikilla tyontekijéilla pitaisi olla mahdollisuus osallistua yhteisen
toiminnan suunnitteluun ja yhteisten toimintalinjojen laatimiseen. Tilojen yhteis-
kayttoa, Kummiryhmatoimintaa, viskareiden ja eskareiden vélista yhteistyota
kevatkaudella seka toiminnan mahdollistamista yli ryhmérajojen tulisi kehittaa.
Kehittamistydssa pitaisi huomioida kasvatushenkildston mahdollisuus liikkua
ideoineen ryhmasté toiseen ja kasvatushenkiloston osaamisen saaminen koko

paivakodin kayttoon sekd avoimen ja innostavan tyGilmapiirin merkitys.

Pulpin paivakodin kasvatushenkilostélle tehdyn kyselyn tulokset esiteltiin kasva-
tushenkiléstolle Pulpin paivakodin viikkopalaverissa 6.5.2019. Esittelyn jalkeen
kasvatushenkilostd paivakodin johtajan johdolla keskusteli esitellyista kehitta-
mistarpeista, tarkoituksenaan valita teemat, joita Pulpin paivakodissa tyostetaén
lapsiryhmien valisen yhteistydn ja yhteisollisyyden lisaamiseksi. Kasvatushenki-
|ostolla oli aikaa valita kehittamisteemat kesa-heindkuun aikana. Elokuun 9.
paivana tapasimme uudelleen paivakodin johtajan seka kaksi Pulpin paivako-
dissa tydskentelevaa lastentarhanopettajaa suunnittelupalaverissa. Palaverissa
keskusteltiin kasvatushenkilokunnan yhteisesti valitsemien kehittamisteemojen

jatkotydskentelytavoista.
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Pulpin paivakodin kehittamisiltapaivassa syksylla 2019 kasvatushenkilostd, pai-
vakodin johtajan ohjauksessa, pohti lapsiryhmien valisen yhteistyon ja yhteis6l-
lisyyden lisaamista. Kehittamisiltapaivassa kasvatushenkilostd kasitteli Learning
cafe- menetelmalla kehittamistarpeita. Tavoitteena oli luoda konkreettisia, lapsi-
ryhmien valista yhteistyota ja yhteisollisyytta lisdavia toimintamalleja seuraavis-
ta, kehittamistarpeista johdetuista teemoista:

Miten mina voin mahdollistaa ryhmien vélisen yhteistyon?
Miten paivakodin tiloja voidaan hyddyntaa ja kayttaa joustavasti?

Miten eri lapsiryhmien lasten vélista yhteistyota voidaan kehittaa?

A

Miten kehittdéa lapsiryhmien yhteista leikkitoimintaa?
5.3 Yhteenveto kehittdmistydsta

Kehittamistydn tuloksina saatiin tietoa Pulpin paivékodin lapsiryhmien valisesta
tdmanhetkisesta yhteisty0sté ja siihen vaikuttavista tekijoista seka yhteistyéhon
liittyvista kehittdmistarpeista. Pulpin paivakoti toimii kolmessa eri toimipisteessa.
Toimipisteiden sisélla yhteistyd koettiin helpommaksi ja toimivammaksi toteut-
taa. Yksikoiden valistd yhteistydta hankaloitti fyysisen valimatkan pituus. Ryh-
mien valiseen yhteistydbhon vaikuttaa myo6s kasvatushenkildston mahdollisuus ja
halu toimia yli rynmarajojen. Heinamaen (2012) mukaan lasten yhteisollisyys ja
aikuisten yhteinen vastuu ovat lasten yhteiséllisyyteen kasvun pohjana. Paiva-
kodin tilojen parempi hyédyntadminen ja lapsiryhmien vélinen yhteistyé nousivat

esille kasvatushenkilokunnan vastauksissa.

Pulpin paivakodissa on jo talla hetkella lapsiryhmien yhteista toimintaa kuten
ulkoilu ja erilaiset tapahtumat. Kasvatushenkilostd nimesi yhteistyota edistaviksi
asioiksi halun tehda yhteisty6ta, hyvan yhteishengen ja yhteisesti sovitut kay-
tannot. Yhteistyota estaviksi teemoiksi kasvatushenkilostd nosti totutut toimin-
tamallit, suunnittelun ja joustojen vaikeuden sek&d keskittymisen ainoastaan
omaan tyohon. Lapsiryhmien valiseen yhteistydhon ja yhteisollisyyden lisaami-
seen liittyvat kehittamistarpeet kohdentuvat paivakodin tiloihin sekd kasvatus-

henkildston ja lasten toimintaan.

Heindmaki (2012) toteaa, ettd yhteistllisyyttd voidaan lisatd arvioimalla ai-

kuisyhteison toimintaa sek& lapsen osallisuuden ja merkityksen osoittamisella.

16



Pulpin paivakodin kehittamistyon tuloksissa tulivat esille kasvatushenkildston
omien toimintamallien vaikutukset lapsiryhmien valiseen yhteistybhon ja tarve
kehittdaa lapsiryhmien valistd yhteistyotd. Opinnaytety6 oli tydelamaléhtdinen.
Se toteutettiin yhteistydssa Pulpin paivakodin kasvatushenkilosté kanssa. Kyse-
lylomakkeen avulla totutettuun tutkimusmateriaalin hankintaan vastasi 16 var-
haiskasvattajaa. Kyselylomakkeita jaettiin kaikkiaan 19 lomaketta. Vastauspro-
sentiksi muodostui 84. Opinnaytetyon tekijoille tama oli viesti siitd, etta kasva-

tushenkilosto kokee kehittamistyon tarkeaksi.

Pulpin péaivakodin kasvatushenkilostolle kerrottiin kehittdmistyon tuloksissa esil-
le tulleita lapsiryhmien valiseen yhteisty0hon ja yhteisollisyyteen liittyvia kehit-
tamistarpeita. He paattivat keskittya kehittdmistydssa yksittdisen lastentarhan-
opettajan tai lastenhoitajan mahdollisuuksiin ryhmien valisen yhteistyon kehitta-
jana, tilojen joustavaan kayttoon ja lapsiryhmien vélisen yhteistyon kehittami-
seen erityisesti leikkitoiminta huomioiden. Pulpin paivakodin kasvatushenkilosto

jatkaa aloittamaamme kehittamistyota paivakodin johtajan johdolla.

6 Eettisyyteen ja luotettavuuteen liittyvat nakdkohdat

Tutkimusetiikkaa voidaan tarkastella tieteen sisaisené tai ulkopuolisena asiana.
Sisdinen etiikka kattaa koko tutkimusprosessin, jossa keskeisena asiana ovat
tutkimusaineiston perustuminen olemassa olevaan tietoon, kirjoittamiseen osal-
listuvat henkilot ja tulosten raportointitavat. Ulkopuolinen etiikka k&sittelee ulko-
puolisia tutkimusaiheeseen ja tutkimustapaan vaikuttavia seikkoja. Tutkimuksen
ulkopuolisen etiikan tarkastelu korostuu tutkimuksissa, jotka saavat rahoitusta.
(Kankkunen & Vehvilainen-Julkunen 2013,212.)

Tutkimustydmme eettisyyden lahtokohta on tiedottaa tutkimukseen osallistujille
tutkimuksen luonteesta ja tavoitteista koko kehittamisprosessin ajan. Opinnayte-
tyd on tydelamalahtdinen, joten tutkimukseen osallistuvat lastentarhanopettajat
ja lastenhoitajat ovat osaltaan hyvaksyneet osallisuutensa tutkimukseen ja sita
kautta kehitystyohon. Kyselylomakkeista saatu aineisto on ollut vain meidan
tutkijoiden kaytéssa. Opinnaytetyon valmistuttua aineisto tuhotaan asianmukai-

sesti. Kehittamistydbmme ei ole saanut mink&éanlaista rahoitusta.
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Tutkimuksen luotettavuuden kriteereind voidaan pitdd uskottavuutta, joka edel-
lyttda tulosten selkeaa kuvaamista. Nain tutkimuksen lukijalle muodostuu kuva
tehdyn tutkimuksen vahvuuksista, rajoituksista ja aineiston analyysin tekotavas-
ta. (Kankkunen & Vehvilainen-Julkunen 2013,198.) Tutkimusmenetelmien luo-
tettavuutta arvioidaan silla, onko tutkittu sita, mita on luvattu ja tutkimustulosten
toistettavuudella. Talloin kaytetdan kasitteita validiteetti ja reliabiliteetti. (Tuomi
& Sarajarvi 2002, 133).

Tutkimusaineiston hankinta strukturoidulla lomakekyselylla luo haastetta avoi-
mien kysymysten laadintaan. Kysymysten tulisi olla mahdollisimman yksiselit-
teisesti ymmarrettavia ja tutkimuksen kannalta tietoa tuottavia. Lomakekyselyyn
paadyimme kuitenkin ennen kaikkea ajankayton vuoksi. Kokemustemme mu-
kaan totesimme, ettd haastatteluihin olisi hankala jarjestaa aikaa kasvatushen-
kiloston tybajasta. Kyselylomakkeen kysymykset tuottivat tietoa tutkittavasta
asiasta. Perehdyimme huolellisesti kyselylomakkeen aineistoon ja tulokset
olemme pyrkineet esittamaan selkeasti. Tutkimustulokset kuvaavat Pulpin péi-
vakodin lapsiryhmien valista yhteistyota. Kehittamistarpeet ja niista johdetut ke-
hittdmisteemat, joiden tarkoituksena on paivéakodin lapsiryhmien valisen yhteis-
tyon kehittdminen, ovat hyddynnettavissa muissa paivakodeissa.

Tutkimuksen luotettavuutta arvioitaessa on tiedostettava omat ennakkokasityk-
set ja oletukset. Tama on tarkedd huomioida, koska meista toisella on pitka tyo-
ura takana varhaiskasvatuksessa ja tyosuhde tutkittavaan kohteeseen. Asiaa
tasapainotta kuitenkin se, etté toinen meista on niin sanottu ulkopuolinen taho

tutkittavaan yhteis6dn nahden.

7 Pohdinta

Paivakodin kasvatushenkiloston tekema kasvatustyd edellyttéa avoimuutta,
rohkeutta ja laheisyyttd. Jokainen paivakodissa tytskenteleva henkil6 on osa
tyoyhteis6d. On tarke&a pohtia jokaisen tydyhteisdn jasenen oman vastuun ja
tyoyhteisbn vastuun rajoja, vastuun jakautumista, toisen tukemista seka vas-
tuun ja vaatimusten tasapainoa. Yhteisollisyyden lisddmisessa on tarkedd huo-
mioida yhteisOn ty6- ja menettelytavat, jotka voivat olla mukaan kutsuvia tai

poissulkevia. Yhteison arvot ndkyvat toimintatavoissa. (Heindmaki 2012.) Pul-
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pin paivakodissa tehdyn kehittamistyon tuloksissa tulevat esille kasvatushenki-
|6ston, tydyhteison ja tilojen rooli lasten yhteistyon ja yhteiséllisyyden kehittdmi-

sessa.

Lapsiryhmien valisen yhteistydon ja yhteiséllisyyden lisddminen varhaiskasva-
tuksessa edellyttad kasvatushenkilostolta ammatillisen osaamisen lisdksi yhtei-
sesti jaettuja arjen kokemuksia, ongelmatilanteista ja kasvatuskaytanndista
keskustelua. Oman tyon ja toiminnan arviointi tulee olla systemaattista ja tavoit-
teisiin peilaavaa. Arvioinnin tulisi olla seka yksilétasoista ettéa ryhmassa tapah-
tuvaa arviointia. Arvioinnin tarkoituksena ei ole etsid virheitd vaan kehittamis-
kohteita. Arviointi on tarkea osa oppivaa tydyhteisfd. Oppivan tydyhteison tar-
keita periaatteita ovat jaettu tietdmys, ymmarrys ja asiantuntijuus (Hujala & Tur-
ja 2017, 301).

Tyoyhteiso voi toimia joko yhteisollisyyden mahdollistajana tai estajana. Jokai-
nen tyontekija tarvitsee tuekseen tydyhteista. Yhteis6on kuuluminen ja samais-
tuminen mahdollistavat ammatillisen kasvun ja kehittymisen. Pelkka fyysinen
kuuluminen tydyhteis66n ei riitd vaan emotionaalinen osallisuuden tunne on
vahintaan yhta tarkedd. Tyoyhteisoon emotionaalisesti sitoutunut tyontekija on
motivoituneempi kehittdmaan toimintaa ja omaa ammatillisuuttaan. Yhdessa
tydskentelyn lisaksi tydyhteisd voi parhaimmillaan olla mahdollisuuksien kentta,
jossa asioita kokeillaan, tutkitaan ja arvioidaan yhdessa koko tydyhteisén kes-
ken (Hujala & Turja 2017, 303). Tyossdan emotionaalisesti hyvinvoivalla ja fyy-
sisesti jaksavalla tyontekijalla on valmiudet uusiutua tyossaan. Paivakodin joh-
tajalla on tarkea rooli tydyhteistn yhteisollisyyden tukijana ja hyvinvoinnin mah-

dollistajana.

Moninaiset ja monimuotoiset paivakodin tilat vaativat kasvatushenkilostolta
avointa mielta ja kekselidisyytta, jotta tilat saadaan hyddynnettya mahdollisim-
man monipuolisesti. Tarkeaa olisi paastd eroon jo vanhakantaisesta ajattelu-
mallista, jossa yhden lapsirynman kaytbssa ovat tietyt tilat. Kéytdssa olevia tilo-
ja voidaan muokata hyllyilla, poydilla ja kevyilla seinilla. Tilaratkaisuja pohditta-
essa tulisi myds huomioida lasten ideat kasvatushenkiloston ideoiden ohessa.
Tilaratkaisujen lisaksi tulee mahdollistaa lapsien liikkuminen yli ryhmarajojen

pienryhmissa.
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Muutokset tydyhteisbn toiminnassa edellyttavat usein ajattelun muutosta, joka
on pitka prosessi. Luotu strategia ei yksind&n riita vaan tarvitaan myos toi-
meenpano. (Heinamaki 2012.) Pulpin paivakodin lapsiryhmien valista yhteisty6-
ta ja yhteisollisyytta lisaava kehittamistyd on nyt siind vaiheessa, etta nykytila ja
kehittamistarpeet on kartoitettu ja konkreettisia toimintamalleja luodaan. Kaytan-
toon vietavien toimintamallien toteutuminen vaatii aina koko tydyhteison panok-
sen. Kehittdmisprosessin vaiheiden mukaisesti tuloksien kayttéonoton jalkeen-
kin tarvitaan jatkuvaa arviointia, jonka pohjalta joko jatkokehitetdén tai pysytaan

jo olemassa olevissa kaytanndgissa.

Pulpin paivakodin kasvatushenkildstd on suhtautunut kehittdmisty6hon innos-
tuneesti. Jatkotutkimusaiheena voisi olla konkreettisten, lapsiryhmien vélista
yhteisty6ta ja yhteisollisyytta lisddvien toimintamallien toteutumisen arviointi.
Jatkotutkimuksen voisi toteuttaa joko kasvatushenkiloston haastatteluna tai ha-

vainnoimalla lapsiryhmien toimintaa k&ytannossa.
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Liite 2

Saatekirje ‘! Sa | Madan

ammattikorkeakoulu
Sosiaali- ja terveysala

Pulpin paivakodin lastenhoitajat ja lastentarhanopettajat

Olemme Saimaan ammattikorkeakoulun sosionomiopiskelijoita ja suoritamme
sosionomitutkinnon lastentarhanopettajan patevyydella. Opinndytetydmme tar-
koitus on kehittaa lapsiryhmien vélista yhteistyota ja yhteisollisyytta Pulpin pai-
vakodissa yhteistydssa henkilokunnan kanssa. Opinnaytetyd pohjautuu var-
haiskasvatusta maaritteleviin ja velvoittaviin asiakirjoihin. Niista tarkeimpana
asiakirjana tyota raamittaa Lappeenrannan kaupungin laatima varhaiskasvatus-
suunnitelma ja siihen kirjatut tavoitteet liittyen yhteistyon ja yhteisollisyyden ke-

hittdmiseen varhaiskasvatuksessa.

Opinnaytetydssa kartoitamme lastenhoitajien ja lastentarhanopettajien ajatuksia
yhteistydn nykytilasta ja kokemuksia onnistuneesta yhteistydsta lapsiryhmien
valilla. Haluamme saada my6s esille lastenhoitajien ja lastentarhanopettajien
ajatuksia ryhmien valisen yhteistyon esteistd, jos niitd koetaan olevan. Tietoa
keratddn puolistrukturoidulla lomakekyselylla, jossa kysymykset ovat avoimia.
Nykytilan kartoituksen jalkeen kehitdimme yhdessé lastenhoitajien ja lastentar-
hanopettajien kanssa uusia tapoja lapsiryhmien vélisen yhteistyon ja yhteisolli-
syyden lisddmiseksi Learning cafe eli oppimiskahvila tydskentelytavalla.
Kyselylomakkeeseen vastataan nimettdmana ja vastauksia kasitellaan luotta-
muksellisesti eika niita naytetad ulkopuolisille henkil6ille. Kyselyiden vastaukset
havitetaan heti, kun ne on analysoitu. Kyselyyn vastaaminen on vapaaehtoista.

Mikali sinulla on kysyttavaa opinnaytetydhaon liittyen niin ota yhteytta:

Mari Haakana, mari.haakana@student.saimia.fi

Siru Rautio, siru.rautio@student.saimia.fi

Palautathan kyselylomakkeen palautuslaatikkoon 28.2.2019 mennessa.

YhteistyOterveisin Mari ja Siru
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Liite 3

Kyselylomake

XSaimaan

ammattikorkeakoulu

Kysely Pulpin paivakodin lastenhoitajille ja lastentarhanopettajille lapsi-

ryhmien valisesta yhteistyosta.

1. Kuvaile millaista on lapsiryhmien valinen yhteistyo talla hetkella
Pulpin péaivakodissa?

2. Mitka seikat ovat edesauttaneet lapsiryhmien valista yhteistyota?

3. Mitka seikat ovat hankaloittaneet lapsiryhmien valista yhteistyota?
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4. Miten lapsiryhmien valista yhteistydta voisi mielestasi kehittaa?

5. Kuvaile yhdessa tydskentelyn merkitysta
» tyoyhteisolle

> lapsille

Kiitos!

Palautathan kyselylomakkeen palautuslaatikkoon 28.2.2019 mennessa.
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