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Kansainvalisen hanketoiminnan lisdaminen on Oulun ammattikorkeakoulun yksi tulevaisuuden
tavoitteista ja tulevan strategian painopisteista. Tahan pyritaan, jotta tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan rahoituspohjaa saadaan laajennettua. Tavoitteena on myos kansainvalisen
hanketoiminnan kautta kehittaa laadukasta opetusta ja tata kautta tarjota opiskelijoille parempaa
opetusta.

Kansainvéalisen hanketoiminnan iso kuva

Alueellisesti rahoitetun hanketoiminnan lisdksi Oulun ammattikorkeakoulussa (Oamk) tavoitellaan
kansainvalistd hanketoimintaa. Kansainvaliseksi (kv) hankkeeksi téassa artikkelissa luetaan ne hankkeet, joissa
on kansainvalinen partneri. Pelkkd ulkomaan matka hankkeen aikana ei riita kv-maaritelmaa tayttamaan.

Oamkilla on kokemusta eri Interreg-rahoitteisista ja Euroopan naapuruusvalineen hankkeista jo usean vuoden
ajalta. Myds Erasmus+ hankerahoitusta on saatu muutamaan hankkeeseen ja suoraa komission rahoitusta
Creative Europe ohjelmasta . Tuoreimpana kv-rahoituksena on alkanut Luonnonvara-
alan osastolla partneritoteutus LIFE+ hankkeessa. Rahoitusmuoto, jossa Oamk ei viela ole onnistunut, on
Horisontti 2020 -rahoitus. Yrityksia on toki ollut, yhteensé 28 kappaletta, mutta ei viela lapimurtoa (kuvio 1).
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KUVIO 1. Oamkin kv-hankehakemukset (kpl) vuosina 2015-2019 ja mydnteiset pdatékset samalla aikajaksolla (tilanne 2.7.2019)
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Parhaiten Oamk on onnistunut Interreg-hankkeissa, joissa lapimeno on ollut lahes 50 % (kuvio
1). Euromaaraisesti mitattuna kv-hankkeiden arvo on vuosina 2015-20 vaihdellut 250 000 eurosta 1,5
miljoonaan euroon (tilanne 2.7.2019).

Yleisestikin Horisontti-rahoituksissa lapimenoprosentit ovat olleet alhaiset ja kokonaisuutena
ammattikorkeakoulujen onnistuminen on ollut vaatimatonta. Rahoituksen saaminen vaatii ammattimaista ja
pitkdjanteista tyota. Hakemuksen valmisteluun kuluu useimmiten kuukausia ja onnistuminen edellyttédd vahvaa
toimijakonsortiota. Tyéohjelman sisaltéon pitad perehtyd hyvin ja vastata juuri sen asettamiin tavoitteisiin.
Horisonttirahoista Suomen korkeakouluille on kuluvan ohjelmakauden aikana saatu yli 370 miljoonaa euroa.
Summalla on kaynnistynyt yli 600 hanketta, joissa yhteistydmaita on ollut 90

Menestyneimpia korkeakouluja Suomessa ovat Helsingin yliopisto, Aalto korkeakoulusaatioé ja Tampereen
korkeakoulusaatid. Oulun yliopisto sijoittuu vertailuissa neljanneksi. Ammattikorkeakouluista kolmen karjessa
ovat Laurea, Turun ammattikorkeakoulu ja Poliisiammattikorkeakoulu. Alueemme Centria-ammattikorkeakoulu
on neljannella sijalla. Yhteensa 12 ammattikorkeakoulua on saanut rahoitusta suoraan komissiolta . Tahan
joukkoon my6s Oamk tahtaa.

Ammattikorkeakoulujen EU-rahoituksen maaréa on vain 1 % Suomelle kohdentuneesta rahoituksesta
Hakemusten pitdé olla erittdin korkeatasoisia ja laajoja. Horisontti-rahoituksilla ratkaistaan Euroopan tason
haasteita ja tulosten pitaé olla laajalle sovellettavia. Hankkeiden vaikutukset tulee levitd myds Oulun ja Pohjois-
Pohjanmaan ulkopuolelle. Ammattikorkeakoulujen vahvuus perustuu muun muassa pk-yritysyhteistyohon.

Panostukset yhteistydverkostoihin nékyvat tki-tuloksissa

Kansainvaélisissa hankkeissa menestyminen vaatii seka taitoja luoda ja yllapitda yhteistydverkostoja.
Lahdetaankd hankkeisiin, kun pyydetédan vai ollaanko aktiivisia ja luodaan kumppanuuksia ja verkostoja omista
lahtdkohdista tunnettujen partnereiden kanssa? Ensiarvoisen tarkeaa on tunnistaa organisaation omat
vahvuudet ja viestid niista muille. Kansainvalisissa hankkeissa ja verkostoissa haetaan nimenomaan sita
osaamista ja asiantuntijuutta, jota ei itsella ole. Jokaisen pitad pohtia, mika on se erityisosaaminen, jolla
kansainvalisessa kehittamisessa erotutaan.

Oamk kavi kesdn 2019 aikana vertaisarviointikdynneilla kolmessa ammattikorkeakoulussa: Turun, Lapin ja
Centria-ammattikorkeakoulussa. Kaikkien kolmen toimijan menestyksen taustalla oli pitkdjanteinen
verkostotyOskentely seka selked pdadmaara kv-toiminnan vahvistamiseen. Verkostoja on syntynyt hankkeiden
kautta, organisaatioiden sopimuksilla tai henkilokohtaisten vierailujen ja tapahtumaosallistumisten kautta.
Tarkeana pidetaan mukana oloa verkostoissa, jotka ovat hyodyllisia kansainvalisessd hankevalmistelussa ja
jotka tukevat ammattikorkeakoulun strategiaa.

Panostus kansainvéliseen tki-toimintaan pitkdjanteisesti ja oman strategian huomioiminen on tuonut tuloksia
naissa ammattikorkeakouluissa. Oma asiantuntijuus on huolellisesti tehdyn taustatydn ansiosta selkiytynyt ja
sen pohjalta on luotu hyvéat ja monipuoliset verkostot, joille voidaan tarjota erityisosaamista. Kokemuksen
myota ollaan varauksellisia lahtemaén mukaan niin sanottuihin kylmiin konsortioihin eli sellaisiin, joista ei
tunneta ketdan. Ratkaisu voi olla my6s se, etta jattdydytdan pois konsortiosta, joka ei vaikuta toimivalta.

Verkoston nékyvaksi tekeminen on myos tarkeaa. Tietoa verkostojen toiminannasta voi jakaa organisaatioiden
intran kautta. Nain on toimittu Turussa ja malli on koettu hyvéksi. Verkostojen jasenyyksia voi kuvata myos
julkisilla nettisivuille, kuten esimerkiksi Metropolia ' tekee. Tallaiset menettelyt ovat erittain hyvia silloin, kun
organisaatiolla ei ole asiakasjarjestelméaa tiedon hankkimiseen ja jakamiseen.

Myds kansallisten hankkeiden myoté syntyneitd luottamuksellisia, kestavia suhteita ja verkostoja voi laajentaa
kansainvalisiin verkostoihin, kun tietoa jaetaan avoimesti. Luottamuksen ja asiantuntijuuden seka maineen
kasvaessa, pyyntoja tulee lisaa.

Millaisia polkuja Oamk voisi valita saadakseen kansainvalisia hankkeita?

Konsortion rakentaminen on oleellinen vaihe kansainvélisen hankkeen valmistelussa, silla sen korkea laatu ja
osuvuus hankkeen tehtavien toteuttamisessa on ehdoton lahtokohta rahoituksen saamiselle. Konsortio voidaan
rakentaa monella tavalla, mutta organisaatiolle on eduksi pohtia oman strategiansa ja toimintansa kautta
itselleen parasta polkua.

Kumppanikorkeakoulut voivat toimia hyvana verkoston alkuna. Oamkissa vuoden 2019 kansainvalisen opettaja-
ja henkilostdvaihtoviikon aikana tydstettiin kumppanikorkeakoulujen rehtoreiden neuvottelussa yhteisia
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hankevalmistelun aihioita, joita lahdetaan viemaan maaratietoisesti eteenpain. Naista temaattisista aihioista
voidaan rakentaa tiettyyn Horisontti-ohjelman hakuun konsortio ja hakemus, jota taydennetdan kumppaneiden
omista kontakteista. Talloin sailyy luottamus siihen, etté konsortioon kutsuttavien kumppaneiden osaaminen on
korkeatasoista ja tdydentaa oikealla tavalla muiden konsortion jasenten osaamisprofiilia ajatellen hankkeen
tehtavia.

Konsortion pohjana voi toimia mik& tahansa olemassa oleva verkosto, kuten Turun ammattikorkeakoulun
hyddyntdméa CARPE (Consortium on Applied Research and Professional Education) >.. Verkoston voi my&s
rakentaa esimerkiksi jonkin temaattisen verkoston pohjalta. N&in voisi toimia esimerkiksi S3 alykkaan
erikoistumisen alusta Agri-Food-verkostossa '“!, johon Oamk on liittynyt Pohjois-Pohjanmaan edustajana. S3-
alustoissa jasenyyden saa aina alue ja toimijat valikoidaan huolellisesti temaattisen osaamisprofiilin perusteella.

Konsortion voi rakentaa myo6s hankkeen tehtavista kasin. Talléin hankeidea kirjoitetaan auki tytpaketeiksi ja
haetaan naihin tyopaketteihin parhaat osaajat, joko omista verkostoista tai hyddynnetadn kumppaneiden
tuttavuuksia. Tassad mallissa saadaan mahdollisesti paras tasmaavyys osaamisen ja tehtavan kesken, mutta
voidaan havité luotettavuudessa, mikali valitaan aiemmin tuntemattomia kumppaneita.

Kaikissa vaihtoehdoissa koordinaattorin rooli on keskeinen. Valmistelun edetessa koordinaattorin tehtava voi
paatya jollekin muulle kuin alkuperaiselle hankeidean omistajalle. Oamkin ensisijainen tavoite on aluksi
tutustua puiteohjelmahankety6hon partnerin roolissa.

Verkostotyd on pitkajanteista ja luottamuksellisen pohjan rakentamiseksi tarvitaan fyysisia tapaamisia. Uuden
verkoston hankevalmistelun tueksi voi suositella séanndllisia tapaamisia esimerkiksi vuoden tai kahden vuoden
valein ja lisaksi tiivistd yhteydenpitoa muilla keinoin. Johdon sitoumus kaikkiin sovittuihin verkostoihin ja
konsortioihin on avain menestykseen, minka lisdksi valmistelussa kannattaa olla mukana kaytannon tki-tyon
asiantuntijat jokaisessa organisaatiossa niin siséllon kuin hankehallinnoinninkin nakékulmasta. Oamkissa
rahoitusten asiantuntijoina hankevalmistelua tukevat tki-palveluiden hankeasiantuntijat ja sisallon osalta
hankevalmistelua ja -toimintaa vievéat eteenpéain yhdentoista osaston opettajat ja tutkijat.

Hakemusvalmistelussa kannattaa hyddyntaa myds kaytdssa olevia tietokantoja ja selvittdd niiden kautta
kumppaneiden onnistumiset. Hyddyllisia linkkeja pohjatydlle ovat esimerkiksi:

EU-osaamisen nosto antaa valmiuksia ja valineita kansainvélisten hankkeiden
valmisteluun

Kansainvélisen hanketoiminnan kehittdmisen tarkeana valineenéd kaynnistettiin kevaalla 2019

. EAKR-osarahoitetussa yhteishankkeessa Oamk kehittaa kansainvalista rahoitusosaamistaan
yhteistyosséa alueen muiden korkeakoulujen ja Oulun kaupungin kanssa. Kaytannon tydkaluina hanke tarjoaa
Oamkin asiantuntijoille esimerkiksi tydpajoja suorien EU-rahoituksien hakemusvalmisteluun ja hallinnointiin
liittyen. Alueellisen hankevalmistelun tueksi rakennetaan kattava asiantuntijaverkosto ja tuotetaan alueen
innovaatioekosysteemin ja osaamisen kansainvalisissa verkostoissa esittelemiseen tarkoitettu sahkéinen
innovaatioalusta. Toiminnan tavoitteena on lisatd EU-rahoituksen asiantuntijuutta ja nostaa esille sita
osaamista, jota voidaan tarjota kansainvalisiin konsortioihin.

Oamkin kansainvalisiin ja hankkeisiin paasee tutustumaan hankeportfoliossa.
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