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Opinnaytetyon tavoitteena oli luoda tulokasopas Lansi-Uudenmaan poliisilaitoksen rikostutkin-
tayksikkdon. Rikostutkintayksikdssé tutkitaan rikoksia laajalla rikosnimikkeiston skaalalla.
Yksikdssa suoritetaan myds muuta tutkintaa erittain monipuolisesti. Jotta laaja tehtavakentta
olisi hallinnassa, se vaatii useiden vuosien kokemusta ja aktiivista tiedonhakua ja -paivitysta.
Tieto on usein sirpaloitunutta, ja sen 16ytdminen voi olla haastavaa kdytettévissa olevasta
suuresta tietomassasta.

Tiedonkeruumenetelmana on kaytetty kirjallisuuskatsausta, jossa perehdyttiin ajantasaiseen
lainsdadantdon ja siité kirjoitettuun asiantuntijakirjallisuuteen. Talla varmistuttiin, etté tulo-
kasoppaan tietopohja on ajantasaista. Tulokasopasta tydstettiin harjoitteluohjaajien ja uu-
sien harjoittelijoiden kanssa brainstorming-menetelmén avulla. Talla varmistuttiin siitéa, etta
tulokasoppaan siséaltd on tarkoituksenmukainen ja riittavan laaja rikostutkinnan perusteiden
oppimiseksi. Tulokasoppaan tydstamisessa hyddynnettiin myds esimiestasoa kayttamalla raa-
kaversio tulokasoppaasta heilla palautekierroksella.

Aluksi tarkastellaan perehdyttamista ja perehtymista lakien ja asetusten seka kirjallisuuden
nakokulmasta. Toisessa osassa tarkastellaan rikostutkintaan liittyvéa ajantasaista lainsaadan-
toa. Lopuksi opinnaytetydssa tarkastellaan tulokasoppaan kokoamisprosessia ja arvioidaan
onnistumista.

Opas on koottu avoimista ja julkisista lahteista, joita jokainen rikostutkintaan siirtyva tai
sinne tyollistyva voi hyddyntéa virkauransa alussa ja mydhemminkin. Opas tulee helpottamaan
uusien tyontekijoiden integroitumista tydyhteisdon ja tutkintaryhmiin sekd vahentamaan ak-
tiivisen ohjaamisen tarvetta. Tulokasopas ohjaa lukijaa oma-aloitteiseksi ja luo néin hyvin
pohjan henkilékohtaiselle kehittymiselle.

Tulokasopas on tehty digitaalisessa muodossa, josta sen voi tarpeen mukaan, tai soveltuvin
osin, tulostaa uudelle tydntekijalle kayttoon. Digitaalisessa muodossa oleva tulokasopas on
myds helppo paivittda. Opinnaytetyo ei sisélla salassa pidettévéaa tietoa, eikéa siina tulla kasit-
teleméan salassa pidettavia poliisin taktisia menetelmié tai teknisia valineita. Tulokasoppaan
sisaltamien tietojen pohjalta uusi tyéntekija voi alkaa rakentaa rikostutkijan uraa riippumatta
taustasta.

Asiasanat: perehdytys, rikostutkinta, esitutkinta, tulokasopas
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The purpose of this thesis was to create a guide book for the criminal investigation unit of
the Lansi-Uusimaa Police Department. The criminal investigation unit investigates different
types of crimes in a wide range. The unit also conducts police-investigation in a very diverse
way. In order to control a wide range of tasks, it requires several years of experience and
active search and updating of information. Information is often fragmented and it can be
challenging to find it from the large amount of data available.

The data collection method used is a literature review in which up-to-date legislation and
expert literature on the subject was researched. This was to ensure that the knowledge base
of the guide book would be up to date. The guide book was worked on with the training in-
structors and new trainees using the brainstorming method. This was to ensure that the con-
tent of the guide book was relevant and extensive enough to learn the basics of criminal in-
vestigation. The supervisor level was also utilized in finalizing the guide books content, using
a raw version of the guide book to get feedback.

First, we look at work place introduction through its laws, regulations and literature. The
second part looks at up-to-date legislation relating to criminal investigation. Finally, the the-
sis examines the process of compiling a newcomer guide and evaluates its success.

The guide is compiled from open and public sources that anyone switching or being employed
in criminal investigations can use at the start of their career and later as well. The guide
book will facilitate the integration of new employees into the work community and investiga-
tion teams, and reduce the need for active guidance. The guide books guides the reader to
be self-imposed, thus providing a good basis for personal development.

The guide book is in a digital format that can be printed out for use by the new employee as
needed or, where applicable. As the guide book is in digital form it is also easy to update.
The thesis does not contain any confidential information and will not reveal secret police
tactical methods or technical tools. Based on the information in the guide, you can start
building a career as a criminal investigator regardless of your background.

Keywords: introduction, criminal investigation, pre-trial investigation, guide book
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1 Johdanto

Sain ensimmaisen tulokasoppaani saapuessani harjoitteluun Espoon kihlakunnan poliisilaitok-
selle vuonna 2008. Se siséalsi kaikki tarvittavat tiedot uudesta tydpaikastani, sen toiminnoista,
prosesseista ja henkildstohallinnollisista asioista. Siirtyessani harjoittelujaksoon kuuluvalle
tehtavakierrolle rikostutkintaan, sain toisen tulokasoppaan, joka sisélsi aikaisempaa tulo-
kasopasta tarkemmat ohjeet ja tiedot rikostutkinnassa tydskentelyyn liittyen. Ohjeet olivat

selkeét ja niiden pohjalta pystyin aloittamaan perehtymisen rikostutkijan tyohon.

Ryhmanjohtajaa sijaistaessani huomasin, etta olemassa ollut tulokasopas oli vanhentunut
tiedoiltaan. Olin tarjoamassa sita tydoppaaksi uusille tyontekijoille, mutta se oli osittain kayt-
tokelvoton. Vuonna 2014 voimaan astui poliisitoiminnan kannalta merkittava lakipaketti. La-
kipaketti sisalsi esitutkintalain (805/2011) ja pakkokeinolain (806/2011) uudistuksen seka
poliisilain (872/2011) uudistuksen. Uudistettujen lakien my&ta toiminta muuttui lapinaky-
vammaksi ja tarkemmin aikamaareisiin sidotuiksi. Prosessit muuttuivat tarkemmin dokumen-

toiduiksi ja pakollisten poytéakirjojen maara suuremmaksi.

Kavimme lapi paallystdesimieheni kanssa mahdollisuutta paivittaa tulokasopas vastaamaan
nykymuotoista lainsdadéantdéa ja henkilokunnan vaihtuvuuden asettamia tarpeita tehokkaasta
perehdytyksesta ja tydnopastuksesta. Tulimme siihen lopputulokseen, ettd kyseinen kehitta-
mistyd voisi olla hyddyllinen seka laitosta ettd opinndytety6ta silmalla pitden. Ennen tyon
aloittamista kartoitin, mika olisi tulokasoppaan kohderyhma, mill& tiedoilla ja taidoilla rikos-

tutkijan tyo aloitetaan ja mitkéa olisivat tarkoituksenmukaisimmat kehittamismenetelmat.

Oppaan tilaajana on Lansi-Uudenmaan poliisilaitos. Sen toiminta-alueeseen kuuluvat Espoo,
Kauniainen, Kirkkonummi, Siuntio, Lohja, Vihti, Karkkila, Raasepori, Inkoo ja Hanko. Laitos
vastaan poliisipalvelujen tuottamisesta koko alueella. Péapoliisiasema sijaitsee Espoossa.
Muita alueella olevia poliisiasemia ovat Kirkkonummen poliisiasema, Lohjan poliisiasema ja
Raaseporin poliisiasema Tammisaaressa. Kaikissa edelld mainituissa yksikoissa suoritetaan

myos rikostutkintaa. (Lansi-Uudenmaan poliisilaitos 2019)

Rikostutkintavastuu on jaettu alueellisesti niin, etta kunkin poliisiaseman alueella tapahtuvat
rikokset tutkitaan paikallisesti. Espoossa tutkintaa suoritetaan esikasittely-yksikdssa, operatii-
visessa rikostutkinnassa, vaativassa rikostutkinnassa, talousrikosyksikdssa seka erityistutkin-

tayksikossa. Alueelta kirjatut rikosilmoitukset jaetaan kuhunkin yksikkéon ennalta méaaritelty-
jen kriteerien mukaisesti. Yksikkd, jota ajatellen tdma opinnadytety® on tehty, on rikostutkin-

tasektorilla toimiva operatiivisen rikostutkinnan yksikko.

Lansi-Uudenmaan poliisilaitoksen rikostutkinnassa suoritetaan rikostutkintaa laajalla rikosni-
mikkeiston skaalalla. Sektorilla tutkitaan perusmuotoisia ja torkeitd vékivalta- ja seksuaaliri-

koksia, omaisuusrikoksia, petosrikoksia, talousrikoksia ja huumausainerikollisuutta. Sektorin



vastuuseen kuuluu myos niiden rikosten tutkinta, joissa lapsi on uhrina. Rikosten osalta suori-
tetaan varsinainen esitutkinta ja tarvittaessa, myohemmassa vaiheessa rikosprosessia, tarvit-
tavat lisatutkintatoimenpiteet. Sektorin muihin tydtehtaviin kuuluu poliisitutkinnan suoritta-

minen.

Rikostutkijan uran voi aloittaa heti koulusta valmistumisen jéalkeen tai myéhemmassa vaihees-
sa uraa. Poliisin tutkinto, oli se sitten ennen AMK-aikaa hankittu tai sen jalkeen, antaa kelpoi-
suuden hakea kaikkiin miehisto-tason virkoihin. Miehistd-tason virkoja on valvonta- ja halytys-
tehtavissa seka rikostutkinnassa. On myds joitakin asiantuntijavirkoja, joita voi tutkinnon
suorittamisen jalkeen hakea. Tutkintoa suorittaessa opiskellaan kriminaalitekniikkaa, voiman-
kayttoa, rikosoikeutta ja paljon muuta (Poliisiammattikorkeakoulu opetussuunnitelma vuosille
2018-2020).

Opintojen sisaltama rikostorjunnan perusteet -kokonaisuus on laajuudeltaan 15 opintopistet-
té. Kokonaisuus siséltéa esitutkinnan alkutoimiin perehtymista, kuulusteluoppia, osion pakko-
keinoista ja tiedonhankinnasta, rikostyyppien erityispiirteisiin tutustumista seka tutkintatoi-
minnan johtamisen ja esitutkintayhteistydn -osion eli kaikki ne perusteet, jotka opiskelija
tarvitsee siirtyakseen tydskentelemaan rikostutkinnassa. (Poliisiammattikorkeakoulun opetus-
suunnitelma vuosille 2018-2020. s. 51-53)

Opintoihin kuuluu myds tyéharjoittelujakso, joka kestaa noin 10 kuukautta ja on laajuudel-
taan 55 opintopistettd. Rikostorjunnan osuus tasta kokonaisuudesta on 22 opintopistetta.
Harjoittelun aikana sovelletaan opittuja asioita kdytéanndssa ja toimitaan harjoittelun ohjaa-
jan ohjauksessa. Harjoittelun aikana harjoittelijat tutkivat perusmuotoisia rikoksia ja opette-
levat tutkintaprosessia kokonaisuutena. (Poliisiammattikorkeakoulun opetussuunnitelma vuo-
sille 2018-2020, s. 83-84)

Rikostutkintaan siirrytadn myos muilta sektoreilta. Kuten jo aikaisemmin on mainittu, poliisin
perusopinnot antavat edellytykset ty6skennelld misséa tahansa miehist6-tason virassa. "Tuo-
reella" rikostutkijalla voi olla jopa 20 vuoden tyokokemus kenttatoiminnasta halytys- ja val-
vontasektorilta tai liikenteen valvonnasta liikenne- ja valvontasektorilta. On myds mahdollis-
ta, ettd tutkija siirtyy uuteen tydpaikkaan toisesta laitoksesta vastaavista tehtévista, jossa

kaytannot ja rutiinit ovat voineet erota huomattavasti uuden tydpaikan vastaavista.

Rikostutkintaan siirrytadn myos véliaikaisesti tehtavakiertojen kautta. Lansi-Uudenmaan polii-
silaitoksen halytys- ja valvontasektorilla on kdyt6ssa tehtavakierto. Konkreettisesti tama tar-
koittaa “kenttépoliisin” valiaikaista tehtavékiertoa rikostutkinnan tehtévissa. Pakollinen teh-
tavakierto koskee kaytannossa kaikkia kenttépoliiseja. Tehtévékierto suoritetaan esikasittely-
yksikdssa ja operatiivisessa rikostutkinnassa. Tehtévékierron kesto on 4 - 10 kuukautta. Teh-

tavakiertoon voi myods hakeutua oma-aloitteisesti. (Lansi-Uudenmaan poliisilaitos 2019)



Tydhon perehdyttdminen on keskeisessa osassa uuden tydntekijan integroitumista uuteen
tyOyhteisddn varsinkin siina tilanteessa, kun uusi tyéntekija siirtyy rikostutkintaan toisesta
yksikdsta tai suoraan valmistumisen jalkeen. Opinndytetyon tulokasopas on toteutettu kehit-
tamistyona, jonka keskeisena tavoitteena on helpottaa uusien tydntekijoiden alkutaivalta
rikostutkinnassa. Kehittamismenetelména on kaytetty brainstorming-menetelméaa ja tiedonke-
ruumenetelméana on kaytetty kirjallisuuskatsausta. Materiaalina on kaytetty julkisia ja avoi-
mia lahteitd, seka kirjallisuutta. Opinnaytetyd ei sisdlla salassa pidettavaa materiaalia eika
poliisin kayttadmia taktiikoita tai menetelmia.

Tiedonkeruun

aloittaminen Menetelmien valinta Brainstorming

Tulokasoppaan Tiedonkeruun

Palautekierros raakaversio jatkaminen

Tulokasoppaan Kehittdmisprosessin
viimeistely raportointi

— Kaavio 1. Kehittdmisprosessi



2 Keskeisia kasitteita

Keskeisia kasitteita

Perehdyttéamiselld tarkoitetaan tutustumista varsinaiseen tydpaikkaan, tyéyhteisdon ja tyota-
poihin. (Ahokas & Makelainen 2013)

Tydnopastuksella tarkoitetaan kaikkia niitd asioita, jotka ovat suoraan tekemisissa varsinaisen
tyon suorittamisessa. Taman alle kuuluvat varsinainen tyd, sen suorittaminen, tyévaiheet,

tyovéalineet seké osaaminen, jonka tyon suorittaminen vaatii. (Ahokas & Méakeldinen 2013)

Esitutkinta on selvityksen hankkimista rikoksesta epéillysta teosta mahdollisen syyteharkinnan
suorittamista ja rikosoikeudenkaynnin valmistelua varten. (Helminen, Fredman, Kanerva,
Tolvanen & Viitanen 2014, s. 17-18)

Suppea esitutkinta voidaan suorittaa vahaisissa ja yksinkertaisissa rikosasioissa, jos teosta ei
ole yleisen rangaistuskaytannon mukaisesti odotettavissa ankarampaa rangaistusta kuin sak-
koa. Suppeaa esitutkintaa ei voida suorittaa, jos teosta voi seurata suuri vahingonkorvausvel-

vollisuus tai menettéamisseuraamus. (Helminen ym. 2014, s. 41-42.)

Poliisitutkinta on yleisnimitys poliisin tehtéviin kuuluville tutkintamuodoille, jotka eivét ole
varsinaista esitutkintaa, mutta poliisilla on niissa edellytettdvd ammattitaito ja myds tarvitta-

vat tekniset vélineet. (Helminen ym. 2014, s. 22; Poliisilaki 6:1)

Pakkokeinot ovat toimenpiteitd, joilla puututaan yksilon lailla suojattuihin oikeushyviin rikos-
prosessin hairiottdméan kulun turvaamiseksi ja saattamiseksi aineellisesti oikeaan tulokseen.
(Helminen ym. 2014, s. 721)
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3  Menetelmat

Tyon tiedonkeruumenetelmiksi valikoitui kirjallisuuskatsaus ja kehittamismenetelmaksi
brainstorming-aivoriihi. Kirjallisuuskatsauksia on kolmentyyppisié; kuvaileva kirjallisuuskat-
saus, systemaattinen kirjallisuuskatsaus ja meta-analyysi (Salminen 2011, s. 5). Opinnayte-

tyon tarkoitusta ajatellen kuvaileva kirjallisuuskatsaus oli tarkoituksenmukaisin.

Kirjallisuuskatsauksessa kdydaan lapi perehdyttamista ja tyohon opastusta tydturvallisuuskes-
kuksen ja oleellisten lakien osalta. Tietopohjan tulokasoppaaseen muodostaa ajantasainen
lainsdadanto ja asiantuntijakirjallisuus rikostutkinnasta ja poliisilaista. Poliisilaki- ja Esitutkin-
ta ja pakkokeinot -teokset ovat keskeisia tietopankkeja rikostutkinnan alalla. Kirjoittajat ovat
alan asiantuntijoita. Lahteena on kaytetty myos Satu Rantaeskolan toimittamaa Pakkokeino-
laki: Kommentaari -julkaisua. Teokset siséltavat oleelliset tiedot laeista seka lakien valmiste-

lutdista. Teoksien sisaltéon tukeudutaan rikostutkinnan ja poliisitutkinnan kaikissa vaiheissa.

Brainstorming-aivoriihi valikoitui tyon kehittamisluonteesta johtuen. Rikostutkijan tyon aloit-
tamisen haasteet ovat jonkin verran muuttuneet tutkintouudistuksen jélkeen ja tasta syysta
ajantasaisen tiedon saaminen naista haasteista, on tulokasoppaan sisdllonmuodostamisen
kannalta tarked&. Brainstorming oli luonteva tapa ker&ta tietoa, ja etsia ratkaisuja naihin
haasteisiin. Helpoiten omaksuttavat ratkaisut haasteisiin, 10ytyvat niiltd henkil6ilta, jotka
haasteita kohtaavat paivittéisessa tydssa. Osallistava kehittamistyd on harvemmin poliisissa

kaytetty menetelma.

3.1 Kirjallisuuskatsaus perehdytyksesta

Tydhon perehdyttdminen méaaritelladn tyoturvallisuuslaissa (738/2002). Laissa maaritellaan
tyonantajalle velvollisuus perehdyttaa tyontekija tyéhon, tydpaikan olosuhteisiin, tydmene-
telmiin, tydvalineisiin ja niiden kayttoon seka turvallisiin tyotapoihin (Tyoturvallisuuslaki
2:14). Perehdytys on suoritettava ennen tyon aloittamista tai tyotehtavien muuttuessa. Lisak-
si opetusta ja ohjausta on tdydennettava tarvittaessa. Tyoturvallisuuslaissa (738/2002) méaa-
ratdan myos, ettd tydnantajan on tarpeellisilla toimenpiteilla velvollinen huolehtimaan tyon-
tekijoiden turvallisuudesta ja terveydestd tydssa. On hyva huomioida, ettd huolehtimisvelvol-
lisuuden laajuutta rajaavina tekijoéina otetaan huomioon epatavalliset ja ennalta arvaamat-
tomat olosuhteet, joihin tydnantaja ei voi vaikuttaa ja poikkeukselliset tapahtumat, joiden
seurauksia ei olisi voitu valttaa huolimatta kaikista aiheellisista varotoimista (Ahokas & Make-
lainen 2013). Tydnantajan on lisdksi jatkuvasti tarkkailtava tydympéaristdd, tydyhteison tilaa

ja tyotapojen turvallisuutta.

Ahokkaan ja Makeldisen (2013) mukaan perehdyttamistd ja tyonopastusta tarvitsevat kaikki

tyontekijat, hierarkia tasosta riippumatta. Korkiakangas (2016) korostaa myos tydnopastuksen
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tarkeytta. Lisdksi vanhat tyontekijat tarvitsevat tydnohjausta. Jatkuvassa muutoksessa oleva
ty0- ja toimintaymparisto vaikuttavat tehtaviin ja toimintatapoihin. Tama vaatii sopeutumista
sekéd tydnantajalta ettd tyontekijalta. Henkisen kuormituksen valttadmiseksi tulee perehdytyk-
sen ja tyénohjauksen olla aktiivista ja jatkuvaa (Ahokas ym. 2013). Perehdytyksessa on hyva
hyddyntéa kasikirjoja, kayttdohjeita, prosessikuvauksia, opastusohjeita, tydturvallisuusohjei-
ta seké esitteitd. Korkiakangas (2016) nostaa esille tydnopastajan roolin luottamushenkiléna

ja korostaa, ettd tehtavaan valitaan ainoastaan siita kiinnostuneita henkil6itéa.

Ahokkaan ja Makelaisen (2013) mukaan perehdytyksesta ja opastuksesta tulee tehda kirjalli-
nen suunnitelma. Tama helpottaa ohjauksen etenemisen seurantaa ja mahdollistaa etenemi-
sen arvioinnin. Tavoitteena on paasta ennalta maariteltyihin tavoitteisiin. Opastuksesta vas-
taavan tulee tehda itselleen suunnitelma tyénopastuksen kaytannon toteutuksesta. Se aloite-
taan selvittamalla, keta, miksi, mitéa ja miten perehdytetaan ja opastetaan. Myos Korkiakan-
gas (2016) nostaa esille opastamistarpeen selvittamisen, jotta varmistutaan resurssien tehok-
kaasta kaytosta. Suunnittelussa maaritelladn tyén avaintavoitteet tehtavat ja tytvaiheet.
Téaman jalkeen maaritellaan tyon keskeinen sisaltd ja arvioidaan, mihin asioihin tulee pereh-
tya syvallisemman ja mitka asiat voidaan kayda pinnallisesti lapi. Asiat jasennelldan ja jakso-

tetaan loogiseksi kokonaisuudeksi.

Perehdytysprosessi on viisiportainen. Ahokas ja Makeléainen (2013) seka Korkiakangas (2016)
ovat esitténeet perehdyttdmisen vaiheiksi valmistautumisen, opetuksen, mielikuvaharjoitte-
lun, taidon kokeilun ja harjoittelun seké opitun varmistamisen. Ahokas ja Makelainen (2013)

ovat selitténeet viiden portaan sisaltéa seuraavasti:

1. Valmistautumisvaiheessa uutta tyéntekijaa motivoidaan, hanen lahtétason
tietoja ja taitoja arvioidaan, hénelle kuvataan tehtéva ja tehtévékokonaisuus,
hénelle asetetaan tavoite ja valitavoitteet seka kerrotaan opastuksen toimin-

tamalli.

2. Opetus vaiheessa pyydetdan havainnoimaan tehtéva, naytetaan tyd, anne-
taan toimintasdannot seka selostetaan ja perustellaan, miksi toimitaan tietyilla

tavoilla.

3. Mielikuvaharjoittelu-vaiheessa pyydetdan perehdytettavaa selostamaan tyo,
Ja hanta aktiivisesti ohjataan palautetta antamalla. Perehdytettéavalle anne-

taan pelkistetyt sddnndt ja pyydetddn hanta toistamaan naitéd ajatuksissaan.

4. Taidon kokeilu ja harjoitteluvaiheessa annetaan perehdytettavan itse kokeil-
la tydtehtaviin kuuluvia prosesseja ja toitd. Hanta ohjataan jatkuvasti aktiivi-
sella palautteella. Ohjauksen jalkeen h&nen annetaan kokeilla uudestaan ja

harjoitella.
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5. Opitun varmistamisvaiheessa arvioidaan perehdytettavan taitotaso, hanta
rohkaistaan kysymaan, hanen annetaan tydskennella yksin, perehdyttéja arvioi
osaamista ja antaa aktiivisesti palautetta seka lopuksi sovitaan seurannasta.

Tahan paatetaan opastus.

3.2  Brainstorming -aivoriihi

Brainstorming -menetelma sopii uusien palveluiden ja ideoiden kehittamiseen. Sitd kaytetdan
usein, kun halutaan luoda uusia ideoita mahdollisimman paljon lyhyessa ajassa. Lahtékohtana
on haaste, johon pyritaan 1dytaméaan toimiva ratkaisu. Brainstormingin tavoitteena on paasta
pois tyypillisista ajattelumalleista. Brainstormingin tuloksena voi syntya naurettaviakin ideoi-
ta, mutta naista saadaan usein sorvattua innovatiivisia ratkaisuja. (Ideointimenetelméat:

Brainstorming 2018)

Brainstormingissa tulee noudattaa tiettyja sdantoja, jotta metodilla paastaén tavoitteisiin.

1. ala arvostele

2. suosi mielikuvituksellisia ideoita

3. rakenna toisten ideoita

4. pida fokus ideoinnissa

5. kayta visualisointeja, kun mahdollista

6. salli jokaisen idean tulla kuulluksi ja kehitellyksi

7. painota maaraa laadun sijaan.

Saant6ja on perusteltu seuraavalla tavalla. Arvostella ei saa, koska brainstormingin alkuvai-
heessa ei ole huonoja ideoita ja arviointi suoritetaan myéhemmin. Mielikuvituksellisia ideoita
suositaan, koska innovaatiot syntyvat epéatavallisista ideoista ja realiteetteihin puututaan
my6hemmin. Toisten ideoita rakennetaan kehittamalla niité ideoita paremmiksi, joista ei itse
pida. Brainstormingin vetaja vastaa fokuksen pitdmisesta aiheessa, jotta valtytéaan keskuste-
lun kasista karkaamiselta. Kuvat provosoivat uusia ideoita, joten visualisointeja kdytetaan
hyvaksi. Brainstormingin aikana kaydaan vain yksi keskustelu kerrallaan, jotta jokaisen idea
tulee kuulluksi ja kehitellyksi. Rima ideoiden maarassé asetetaan korkeaksi, esimerkiksi 100
kappaletta, jotta ideointi pystyy spontaanina ja nopeana. (Idecintimenetelmét: Brainstorming
2018)
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Brainstorming-prosessi aloitetaan kutsumalla kohderyhma koolle. Ryhméssa tulee olla henki-
16ita, jotka ovat palvelun kayttgjia, tuottajia ja asiantuntijoita. Ryhmaa tulee kannustaa heit-
taytymaan luovalle vaihteelle. Seuraava vaihe on lammittely-brainstorming. Brainstormingissa
kaytetaan yleensa post-it-lappuja, jotka kiinnitetaan taululle tai flappitaululle kaikkien nah-

tavéksi. (Ideointimenetelmét: Brainstorming 2018)

Seuraava vaihe on raakaideointi, jossa kaikki osallistujat kirjaavat lapuille omia ideoita haas-
teen ratkaisemiseksi. Ideat voivat olla taysin villeja, koska naité ei ndytetd muille osallistujil-

le. Tavoitteena on olla innovatiivinen.

Osallistujat jaetaan 4-8 hengen ryhmiin. Osallistujat saavat kayttoonsa koko ryhmén raa-
kaideat ja lahtevat rakentamaan niiden pohjalta ratkaisua alkuperaiseen haasteeseen. Seu-
raavassa vaiheessa osallistujat saavat kayttoonsa koko ryhmén keksiméat raakaideat ja lahte-
vat ryhmissa rakentamaan niiden pohjalta ideakonsepteja alkuperaiseen haasteeseen. Ryhmat
aloittavat omien ideakonseptiensa rakentamisen kokoamalla raakaideoita loogisiin kokonai-

suuksiin. (Ideointimenetelmat: Brainstorming 2018)

Brainstormingin tehostamiseksi Hansen (2016) on kehittéanyt Round Robin -tekniikan. Tekniik-
ka on kehitetty parantamaan kaikkien osallistujien panosta. Brainstorming on yleensa vapaan
keskustelun ja ideoinnin tekniikka, jossa hiljaisemmat ja passiivisemmat osallistujat saattavat
jaada jalkoihin. Round Robin -tekniikassa osallistujat muodostavat ympyran. Kaikki osallistu-
jat kertovat ideansa omalla vuorollaan ja uutta kierrosta ei aloiteta, ennen kuin kaikki ovat
saaneet vuoron. Jos joku osallistujista ei omalla vuorollaan keksi mitaan uutta, palataan ha-
neen kierroksen lopussa. Hansen (2016) arvioi myds, etta talla tekniikalla valtytéan silta, etta

osallistujat vetoavat jonkun muun ilmaisseen jo oman ideansa.

4 Brainstorming-prosessi

Brainstorming-prosessi aloitettiin paattamalla, ketka henkil6t olisivat tarkoituksenmukaisim-
mat osallistumaan kehitystyohon. Jotta valitut henkilét toisivat mahdollisimman laajaa néke-
mysté ja innovointia kehittamisvaiheeseen, heidan tuli olla asiantuntijoita sekd kouluttamisen
nakokulmasta etta oppimisen nakdkulmasta. Operatiivisen yksikon esimiesten kanssa kaytyjen
keskustelujen perusteella asiantuntijoiksi ehdotettiin ryhmanjohtajia, tutkinnanjohtajia, yk-
sikdn miehistdtason henkilokunta seka harjoittelijat. Naista ryhmisté suljin pois ryhménjohta-
jat seka tutkinnanjohtajat hyvin aikaisessa vaiheessa. Taman paatoksen tein siksi, etta tut-
kinnanjohtajien ja ryhménjohtajien yhteistyd tulokasoppaan kohderyhmén tydntekijoiden
kanssa ei ollut tarpeeksi aktiivista. Tutkinnanjohtajat ja ryhméanjohtajat nakevat lahinna
tyoskentelyn lopputuloksen eli esitutkinta- tai tutkintapdytéakirjan. Ryhmanjohtajien ja tut-

kinnanjohtajien nakemysta tarvitsisin myéhemmasséa vaiheessa prosessia, kun varsinaista tulo-
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kasopasta tyOstettaisiin. Heidan kokemuksensa ja ndkemyksensa yksikon toiminnasta olisi
siind vaiheessa kaikista arvokkainta. Tulokasopas toimitettaisiin myos heille lausuntokierrok-
selle, jotta saisin palautetta sisallon tarpeenmukaisuudesta myds yksikon operatiivisesta joh-

dosta. Tulokasoppaan tulisi noudattaa ja myotailla yksikon tyotapoja ja kaytantoja.

Ensimmainen ryhméd, joka valikoitui osallistujiksi, olivat laitokselle saapuneet harjoittelijat.
Operatiivisen tutkinnan yksikéssa oli juuri aloittanut nelja harjoittelijaa alle kuukausi ennen
prosessin aloittamista. Heidén osaamisensa rajoittui p&dasiassa opinnossa saatuihin oppeihin,
ja niin sanottua sisddnajoa tydyhteisdon ja tydtapoihin ei ollut vield tapahtunut. He ovat koh-
danneet juuri ne haasteet, jotka uusi tyontekija kohtaa aloittaessaan tyot rikostutkinnassa.
Opintojen aikana kaydaan lapi rikostutkinnan prosesseja teoreettisella tasolla ja niin sanottua
tyon kautta oppimista ei ole. Varsinainen tydssa oppiminen tapahtuu juuri tyéharjoittelun
aikana. Prosessit voivat erota huomattavasti laitoksen ja koulun valilla. Tasta syysta oli erit-

tain tarkeda saada prosessiin heidan ndkemyksensa.

Toinen ryhma, joka valikoitui prosessiin, olivat tydharjoittelun ohjaajat. Jokaiselle harjoitte-
lijalle nimetdén ohjaaja tyoharjoittelun aluksi. Ohjaajan tehtdvanéa on perehdyttda harjoitte-
lija talon tapoihin ja my6s rikostutkinnan prosesseihin. Harjoittelun ohjaajat tydskentelevat
Operatiivisen rikostutkinnan-yksikdssd miehistotason viroissa. Valikoitujen ohjaajien virkaika
vaihteli vuodesta noin kolmeen vuoteen. Taustoiltaan he olivat myos erittéin kirjava joukko.
Osa oli aloittanut uransa halytys- ja valvontasektorilla kenttépoliisin ty6ssd ja myéhemmin
siirtynyt rikostutkintaan vakivirkoihin. Osa oli aloittanut uransa rikostutkinnassa, ja osa oli
suorittamassa tehtavékiertoa operatiivisen rikostutkinnan yksikdssa. Varsinainen virka nailléa
kiertolaisilla on héalytys- ja valvontasektorilla, johon he siirtyvat takaisin kierron suoritettu-

aan.

Brainstorming -prosessi suoritettiin kahdessa erillisessa ryhmasséa, joissa molemmissa sovellet-
tiin Hansenin (2016) Round Robin -tekniikkaa. Harjoittelijat muodostivat ensimmaisen ryhman
ja ohjaajat toisen ryhman. Ajatus tdman takana oli se, ettd saadaan keskustelulle ja inno-
voinnille enemman vapautta ja tilaa. Naiden kahden ryhman brainstormingin tuloksien vertai-
lu olisi my0s erittdin kiinnostava osa prosessia. Harjoittelijoiden ryhmaan kuului neljé henki-
164 ja ohjaajien ryhm&éan seitsemén henkild4. Toimin itse puheenjohtajana ja vastasin proses-
sin kulusta. Brainstorming aloitettiin lyhyilla esittelyilla ja prosessin esittelylla. On erittéin
oleellinen osa prosessia, etta osallistujat tietavat, mihin osallistuvat, mitka ovat pelisdannot

sekd mihin prosessin tuloksia kaytetaan.

Esittelyiden jalkeen suoritettiin molempien ryhmien osalta lyhyt harjoitushaastattelu, jossa
kaytiin lapi tydssa kohdattuja haasteita ja ongelmakohtia seka pyrittiin 16ytdmaan kokemuk-
sista my0ds jotain positiivista. Tavoitteena oli herattaa keskusteluhalut molemmilla ryhmilla.

Harjoittelijoiden kertomat keskeiset haasteet olivat:
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1. teorian ja kaytannon erilaisuus

2. opinnoissa opittujen prosessien ja laitoksen prosessien erilaisuus
Ohjaajien kertomat keskeiset haasteet olivat:

1. harjoittelijoiden tietotaitotason tuntemattomuus

2. kiire

3. ohjaukseen kuluva aika

Haasteiden ja ongelmakohtien listaamisen jalkeen, aloitettiin varsinainen brainstorming-
vaihe. Jokainen sai vuorollaan esittaa kehittamisehdotuksia vapaasti listattuihin haasteisiin.

Ryhmien brainstormingia ohjasi teema.
Harjoittelijoiden teema: Mika tehostaisi tydyhteisdn tydtapojen oppimista?
Ohjaajien teema: Mika helpottaisi harjoittelun ohjaamisen ja rikostutkintatydn yhdistamista?

Harjoittelijoiden kanssa kdydyn brainstormingin tuloksena paadyttiin materiaalipankin ja tyo-
oppaan kehittdmiseen. Tydopas sisaltaisi tarvittavat prosessien kuvaukset, joihin voisi nojata
paivittaisen tyon suorittamisen yhteydessa. Jotta tydopas ei kasvaisi liian suureksi ja ohjeita
soveltavaksi, ryhma totesi, etta varsinaiset ohjeet tulisi sdilyttdd myo6s alkuperaisina ja niiden
tulisi olla helposti 16ydettavissa. Tydoppaan tulisi siséltédd perustiedot esitutkinnasta ja rikos-
tutkijan tydsta. Tarkeimpié perustietoja olivat rikostutkinnan perusprosessit alkutoimenpiteis-
ta paatokseen, kuulustelut ja kuulustelutavat, pakkokeinot, teknisen rikostutkinnan ohjeet,
esitutkintapoytékirjan kasaamiseen liittyvat ohjeet seka rikoslajeihin liittyvat erityispiirteet

ja ohjeet.

Ohjaajien kanssa kdydyn brainstormingin tuloksena paadyttiin ehdottamaan materiaalipankin
ja oppimisen tehostamisen kehittdmista. Yhteen haasteeseen keskityttiin erityisesti: mika on
harjoittelijoiden lahtttaso saapuessaan ty6harjoitteluun? Keskusteluissa paadyttiin ehdotta-
maan perehdytyspaivaa tai -paivia, joiden aikana kaytaisiin lapi sisallollisesti kaikki perusteet
yksikossa tydskentelystd. Kaytannon tasolla perehdytyksessa kaytettdisiin materiaalina valmis-
tuvaa tulokasopasta ja sen teemoja. Perehdytyspaivana tutustuttaisiin tydvaiheisiin ja proses-
seihin myods konkreettisesti. Perehdytyksen jalkeen harjoittelija pystyisi toimimaan itsendises-
ti paivittaisessa toiminnassa ainakin perustason asioissa. Ohjaajan rooli hieman pienenisi ja he
voisivat keskittya tydskentelemaan harjoittelijan kanssa tutkijaparina. Nykyinen malli pakot-

taa heidat toimimaan opettaja - oppilas tyylisesti.
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Materiaalipankin selkiyttaminen ja "puhdistaminen” oli toinen keskeisessa asemassa ollut kehi-
tyskohde. Materiaalipankin sisaltdmat ohjeet ovat vanhentuneita ja paivitettyja ohjeita ei ole

sijoitettu oikeisiin kansioihin.

Ohjaajat paatyivat ehdottamaan kansiojakomallia, jossa kansiot jaoteltaisiin rikoslajin mu-
kaan. Nimetyille henkildille haettaisiin paivitysoikeus kansioihin, ja heidan tehtavankuvaansa
lisattaisiin vastuutehtava. Kansioiden sisaltamat ohjeet jaoteltaisiin teemoittain alakansioi-
hin. Teemat olisivat kuulustelu, pakkokeinot, liitteet ja poytékirjojen erityispiirteet. Tekni-

sesta rikostutkinnasta luotaisiin oma kansio johtuen alan laajuudesta.

Materiaalipankin paivittdmisprosessia ei kdyda tarkemmin I&pi tassa opinndytetydssa. Materi-
aalipankki sisaltaa poliisin teknisia ja taktisia menetelmia koskevia asiakirjoja, jotka eivat ole

julkisia.

5  Kirjallisuuskatsaus esitutkinnasta ja sen prosesseista

Esitutkinta on osa rikosprosessia. Helminen, Fredman, Kanerva, Tolvanen & Viitanen (2014
s.17-18) toteavat ettd, rikosprosessin muut vaiheet ovat esitutkinnan jalkeen syyteharkinta,
oikeudenkaynti tuomioistuimessa seka rangaistuksen ja muun rikosoikeudellisen seuraamuksen
taytantdonpano. Rikosprosessin tarkoituksena on rangaistusvastuun toteuttaminen yksittaista-
pauksessa. Esitutkinnan tarkoitus on selvityksen hankkiminen rikoksesta epaillysté teosta
mahdollisen syyteharkinnan suorittamista ja muuta rikosprosessia varten. Rantaeskola (2014.
s.30) kiinnittdd huomiota siihen, etté esitutkinnassa vasta selvitetéan, onko rikosta tehty.

Té&sté syysta esitutkintalain (805/2011) 1:2.1 on kirjattu sanamuoto “epéilty rikos”.

Esitutkinnan kaynnistyttyéa esitutkintaviranomaisen velvollisuus on alkaa suorittaa tutkinta-

toimenpiteita ja tarvittaessa kdyttéad turvaamistoimia esitutkinnan turvaamiseksi. Esitutkinta-
viranomaisen tehtava on vieda tutkintaa eteenpdin ja tarvittaessa tarkastella rikosoikeudellis-
ta arviointia. Tarkeda on myo6s muistaa epaillyn puolustautumisintressi esitutkinnan tasapuoli-

suuden nimissé. (Helminen ym. 2014, s.18.)

Rikosprosessin eri vaiheissa joudutaan kayttamaan pakkokeinoja turvaamistoimina aineiston
hankkimiseksi, prosessin hairiottéman kulun turvaamiseksi ja rikollisen toiminnan pysaytta-
miseksi. Asianosaisilla on oikeus prosessin aikana esittaa toimenpiteita suoritettavaksi, kuten
kuulusteluja ja tietyn aineiston hankkimista. Kuulusteluita ja turvaamistoimia avataan tar-

kemmin my6hemmassa vaiheessa opinnaytetyota.

Esitutkinnassa tulee esitutkintalain (805/2011) 1:2 mukaan selvittaa epailty rikos, sen teko-
olosuhteet, silla aiheutettu vahinko ja siitad saatu hyoty, asianosaiset sekd muut syyteharkin-

taa ja rikoksen johdosta maarattavad seuraamusta varten tarvittavat seikat. Liséksi tulee
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selvittaa mahdollisuudet rikoksella saadun omaisuuden palauttamiseksi ja rikoksen johdosta
tuomittavan menettamisseuraamuksen tai asianomistajalle tulevan vahingonkorvauksen tay-
tant6on panemiseksi. Lain mukaan vaaditaan myos selvittdmaén asianomistajan vaatimukset
seka suostuuko asianomistaja ja rikoksesta epailty asian kasittelemiseen lain oikeudenkayn-
nista rikosasioissa (689/1997) 5a luvun mukaisessa kirjallisessa menettelyssa. Esitutkinnassa
asia on valmisteltava siten, etta syyteharkinta ja asianomaisten etujen valvominen voidaan
suorittaa asianmukaisesti ja ettéa todistelu voidaan paakasittelyssa ottaa vastaan yhdella ker-

taa, tai asia voidaan ratkaista kirjallisessa menettelyssa.

Esitutkintalaissa (805/2011) sdadetdan 1 luvussa soveltamisalasta, 2 luvussa esitutkinnan osal-
lisista, 3 luvussa esitutkinnan yleisista saannoksista, 4 luvussa esitutkintaperiaatteet ja esitut-
kintaan osallistuvien oikeudet, 5 luvussa esitutkintaviranomaisen ja syyttajan esitutkintayh-
teistyostd, 6 luvussa osallisten lasndolosta esitutkinnassa, 7 luvussa kuulusteluista, 8 luvussa
ryhméatunnistuksesta, 9 luvussa esitutkinta-aineistosta, 10 luvussa esitutkinnan paattamisesta

ja 11 luvussa muista erindisista sadnnoksista.

5.1 Esitutkinnasta ja sen vaiheista

Ilmoitus kirjataan poliisin jarjestelmiin siind vaiheessa, kun joku henkil®, asianomistaja tai
sivullinen, tekee ilmoituksen poliisille puhelimitse, sdhkdisesti, kirjallisesti tai henkilékohtai-
sesti (Helminen ym. 2014. s.275-276). Esitutkintalain (805/2011) 3:1.1 mukaan esitutkintavi-
ranomaisen on viipymatta kirjattava ilmoitus, kun ilmoitetaan rikos tai tapahtuma, jota il-
moittaja epailee rikokseksi. llmoitus kirjataan jarjestelmaan ilmoittajan antamien tietojen
pohjalta. Taman jalkeen ilmoitus siirretédn asianmukaiseen yksikk6on, jossa tehdaan harkinta
esitutkinnan kaynnistamisesta esitutkintalain (805/2011) 3:3.3 mukaisesti. Tassa vaiheessa on
tarkedd huomioida, etté kaikki ilmoitukset eivat kuitenkaan automaattisesti johda esitutkin-
nan, poliisitutkinnan tai selvityksen kdynnistamiseen. IImoitukset, jotka eivat johda tutkinnan
tai selvityksen kdynnistdmiseen, paatetaan. Opinnaytetydn ulkopuolelle on tarkoituksella
rajattu ne tapaukset, joissa harkitaan esitutkintakynnyksen ylittymista. Kyseinen harkinta

suoritetaan esikasittely-yksikossa, ennen kuin ilmoitus siirtyy tutkijan poydalle tutkittavaksi.

Tutkinta aloitetaan nimeamalla tutkittavalle asialle tutkinnanjohtaja. Tutkinnanjohtaja on
esitutkintalain (805/2011) 2:2 mukaisesti yleensa komisario arvoltaan ja pidattdmiseen oikeu-
tettu virkamies. Ylikonstaapeli tai rikosylikonstaapeli voi toimia tutkinnanjohtajana, jos asian
laatu antaa myoden. Yleensa tdma tarkoittaa sitd, etta tutkittavassa tapauksessa ei kayteta

pakkokeinoja (Helminen ym. 2014, s. 31-37).

Seuraava vaihe on tutkijan tai useamman tutkijan nimeadminen vastuullisiksi asiaa hoitaviksi

tutkijoiksi. Tutkijoiden tehtavana on parhaansa mukaan selvittaa asia esitutkintalain
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(805/2011) vaatimusten mukaisesti. Tutkijan tai tutkijoiden vastuulla on myds arvioida mihin
toimenpiteisiin ryhdytéan asian selvittamiseksi. Helminen ym. (2014, s. 31-37) luettelevat,
etta tallaisia toimenpiteita voivat olla kuulustelut, kyselyt, tiedoksisaantioikeus-pyynnét,
tekniset tutkimukset seka pakkokeinot. Pakkokeinojen kaytosta paattaa kuitenkin aina pidat-

tamiseen oikeutettu virkamies, tutkinnanjohtaja.

Sen jalkeen, kun esitutkintatoimenpiteet on suoritettu, arvioidaan esitutkinnan tuloksia.
Usein kysyttyja kysymyksia ovat esimerkiksi, onko tdma selvityksen mukainen tapahtuma rikos
tai onko tapahtuma sen laatuinen, etta se tulee lahettaa syyttajalle syyteharkintaan. Paatos
tehdaén yleisesti tutkijan ja tutkinnanjohtajan véalisessa keskustelussa tai paatdksen voi myos

tehda tutkinnanjohtaja esitutkintapdytakirjaa tarkastaessaan. (Helminen ym. 2014, s. 31-37)

Esitutkinta paatetadn, kun asiassa voidaan tehda lainmukainen paatos. Esitutkinta usein paat-
tyy siihen, kun asia siirretéaan syyteharkintaan tai vaihtoehtoisesti poliisi kirjaa tekijalle sa-
kon. Tutkinnanjohtaja voi tietyilla perusteilla esittéa esitutkintalain (805/2011) 3:10.2 mu-
kaista rajoittamista syyttajalle. Tutkinnanjohtaja voi myds paattaa esitutkinnan esitutkinta-
lain 3:9.1 perusteella, jos rikoksen asianomistajalla ei ole vaatimuksia ja todennéakdinen ran-
gaistus, kokonaisarvostelultaan vahaisesta rikoksesta, on sakko. Tutkinnan paatoksia ei tassa

opinndytetydssa kasitelld, koska harkintavalta ulottuu tutkijan valtuuksien ulkopuolelle.

5.2  Kuulustelut

Kuulustelut ovat esitutkinnan keskeisinta sisalto&. Kuulusteluissa poliisi tai muu toimivaltai-
nen viranomainen kirjaa tai tallentaa kuultavan suullisen lausunnon kuultavan hyvaksyméassa
muodossa. Esitutkinnan aikana kuultavaksi voidaan kutsua laaja kirjo henkilditéa. Naita voivat
olla asianosaiset, todistajat, asiantuntijat ja avustajat. Kuulustelut suoritetaan pa&osin pai-
kan paalla poliisiasemalla, mutta kuulustelun voi suorittaa myo6s sahkopostitse, puhelimitse ja
jopa videoyhteyden avulla. (Helminen ym. 2014, s. 379 - 380; Esitutkintalaki 805/2011 7:1)

Kuulustelujen merkitys esitutkinnan onnistumisessa on usein merkittava. Tasta syysta on syyta
kouluttaa tutkijoita kuulustelutaktiikassa ja -tekniikassa. Oikeanlaisella suhtautumisella ja
valmistautumisella taataan parhaat edellytykset onnistumiselle. Jo ensimmainen kuulustelu
voi ohjata esitutkintaa oikeaan suuntaan ja antaa raamit tarvittaville ja suoritettaville toi-
menpiteille (Helminen ym. 2014. s. 380). Kuulustelun alkuvaiheessa on kuultavalle aina ilmoi-
tettava hanen asemansa esitutkinnassa. Taman jalkeen hanelle on kerrottava hanen oikeuten-
sa ja velvollisuutensa. Nykyaikana oikeudet ja velvollisuudet on myds annettava kirjallisesti
luettavaksi. Kuultavaa on kohdeltava rauhallisesti ja asiallisesti riippumatta asemasta. Kuu-
lustelussa kaytettavien keinojen tulee olla asiallisia, ja sopimattomia keinoja tai menettely-
tapoja ei saa kayttaa. (Helminen ym. 2014, s. 382 - 386; Esitutkintalaki 805/2011 7:2 ja 7:10)
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Kuulustelussa kaydaan asiaan liittyvia oleellisia asioita lapi ja tarvittaessa naytetaan kuulta-
valle esitutkinnan aikana kerattya nayttéa. Kuulustelu kirjataan siina laajuudessa, kun se on
oleellista esitutkinnan kannalta. Kuulustelun paatteeksi annetaan kuultavalle luettavaksi kuu-
lustelupdytakirja. Tarvittaessa siihen tehddan muutoksia tai lisdyksia ja taman jalkeen poyta-
kirja hyvaksytéan allekirjoituksella. Jos kuulustelu nauhoitetaan &ani- ja videotallenteelle,
kuultavalla on oikeus kuulustelun jalkeen tarkastaa tdméa materiaali. (Esitutkintalaki 805/2011
9:2 ja 9:3)

5.3 Vapauteen kohdistuvat pakkokeinot

Vapauteen kohdistuvia pakkokeinoja ovat pakkokeinolain (806/2011) 2:1 mukainen kiinniot-
taminen, pakkokeinolain (806/2011) 2:5 mukainen pidattdminen, pakkokeinolain (806/2011)
2:11 mukainen vangitseminen ja pakkokeinolain (806/2011) 5:1 mukainen matkustuskielto.
Koska katsauksen tavoitteena on vahvistaa teoriapohjaa tulokasoppaaseen, naista tarkastel-
laan vain pakkokeinolain (806/2011) 2:1 mukaista kiinniottamista ja pakkokeinolain
(806/2011) 2:5 mukaista pidattamistéd. Nama ovat yleisimméat vapauteen kohdistuvat pakko-
keinot. Lisaksi tarkastellaan esitutkintalain (805/2011) 6:2 mukaista noutoa, joka luokitellaan

esitutkinnan turvaamistoimenpiteeksi.

Vapauteen kohdistuvia pakkokeinoja kaytetéan eri tarkoituksilla. Kiinniottamisessa ja noudos-
sa, joissa kiinnipitoaika on enintdén 24 tuntia, tarkoituksena on esitutkinnan toimittaminen ja
tarvittaessa kohdehenkilon identifioiminen. Pidattamisessa, jossa kiinnipitoaika on enintaén 4
vuorokautta, tarkoituksena on esitutkinnan turvaaminen. Jos henkil6& on tutkinnallisista ja
rikosprosessuaalisista syista pidettava pidempaan kuin 4 vuorokautta, tulee kysymykseen pak-
kokeinolain (806/2011) 3:11 mukainen vangitseminen. Vangitsemisen tarkoitus on esitutkin-
nan loppuvaiheen, oikeudenkaynnin ja rangaistuksen taytantéénpanon turvaaminen. Vangit-

semisesta paattaa aina karajaoikeus. (Helminen ym. 2014, s. 795-796)

Henkild voidaan noutaa esitutkintaan, mikéli kutsuttu jattéd noudattamatta kutsun ilman
hyvaksyttavaa syyta ja hanesta kirjoitetaan noutomaarays (esitutkintalaki 805/2011 6:2).
Nouto voidaan suorittaa myds kutsutta, jos rikoksesta saattaa seurata vankeutta ja on toden-
nakoista, etta kutsua ei noudateta tai kutsuttu ryhtyy vaikeuttamaan esitutkintaa (esitutkin-
talaki 805/2011 6:2). On tarke&d muistaa, etté noutoa voidaan soveltaa kaikkiin osallisiin, ei
pelkastaan rikoksesta epdiltyyn. Alle 15-vuotiaskin voidaan noutaa ja noudettavan tavoitta-

miseksi voidaan suorittaa kotietsinta ja paikanetsinta.

Pakkokeinolain (806/2011) 2:1 mukainen kiinniottaminen on noutamisen jalkeen yksi kevyim-
mista vapauteen kohdistuvista pakkokeinoista. Kiinniotettua voidaan pitdd maksimissaan 24

tuntia kiinniotettuna. Kiinniotettu on kuitenkin paastettava heti vapaaksi, jos edellytyksia ei
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enad ole (pakkokeinolaki 806/2011 2:7). Syy edellytysten poistumiseen, on esimerkiksi rikos-
epaillyn poistuminen. Jos kiinniotettua on tarpeen pitaa pidempaan kuin 24 tuntia, tulee ar-
vioida pakkokeinolain (806/2011) 2:5 mukaisia pidattdmisen edellytyksia. Pidattamisen tarkoi-
tus on estaa rikoksesta epdiltya pakenemasta, vaikeuttamasta tutkintaa tai jatkamasta rikol-

lista toimintaa. Henkil6 voidaan pakkokeinolain (806/2011) 2:5 mukaan pidattaa jos:

-rikoksesta ei ole saadetty lievempaa rangaistusta kuin kaksi vuotta vankeutta

-rikoksesta sdadetty ankarin rangaistus on vahintdéan vuosi vankeutta ja on syyta epailla etta:

- epailty pakenee tai muuten karttaa esitutkintaa, oikeudenkayntia tai rangaistuksen taytan-

toonpanoa

- epailty vaikeuttaa asian selvittamista

- epéilty jatkaa rikollista toimintaa

- epéilty on tuntematon ja kieltaytyy ilmoittamasta nimeaan tai osoitettaan tai antaa siita

vaaran tiedon

- héanella ei ole vakinaista asuntoa Suomessa ja on todennakoista, ettd han poistuu maasta

Rantaeskola (2014, s. 49) korostaa, ettd paon vaara ja vaikeuttamisvaara ovat suurimmillaan
esitutkinnan alkuvaiheessa. Paon vaaralla tarkoitetaan, Rantaeskolan (2014) mukaan sita, etta
epaéilty lahtee pakoon tai muuten karttaa esitutkintaa. Paon vaara on myds olemassa, jos
epailty piiloutuu, ilmaisee pakoaikeen tai tekee pakoon liittyvia valmisteluita. Vaikeuttamis-
vaaralla tarkoitetaan, Rantaeskolan (2014) mukaan, esinetodisteisiin vaikuttamista tai niiden

katkemista, tai vaikuttamista tutkinnassa kuultavien henkiléiden kertomuksiin.

5.4  Omaisuuteen kohdistuvat pakkokeinot

Yleisia perustason rikostutkinnassa kaytettéavid omaisuuteen kohdistuvia pakkokeinoja ovat
pakkokeinolain (806/2011) 7:1 mukainen takavarikko, pakkokeinolain (806/2011) 8 luvussa
mainitut erimuotoiset etsinnat ja pakkokeinolain (806/2011) 8:20 mukainen laite-etsinta.
Téasséa tydssa olen tarkastellut perustason toimenpiteitd, joten tarkastelen opasta varten aino-
astaan pakkokeinolain (806/2011) 7:1 mukaista takavarikkoa ja pakkokeinolain (806/2011)

8:20 mukaista laite-etsintaa.

Pakkokeinolain (806/2011) 7:1 mukainen takavarikko on kaytannossa pakkokeino, jolla esine,
omaisuus tai asiakirja otetaan haltuun tai muuten erotetaan haltijansa maaraysvallasta. Ta-

kavarikoitavan esineen tulee olla rikoksella viety, todisteena rikosasiassa tai sellainen, etta se
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voidaan tuomita valtiolle menetetyksi. Takavarikoitava materiaali voi olla myds digitaalista
tai esimerkiksi kiinteisto tai pankkitililla olevat varat. Takavarikoimisesta paattaa aina pidat-
tamiseen oikeutettu virkamies, yleenséa tutkinnanjohtaja. Poliisimies voi ottaa haltuun kiin-
niottamisen tai etsinnan yhteydessa esineen, omaisuuden tai asiakirjan, jotta turvataan taka-
varikoimisen mahdollisuus. Haltuunotosta on kuitenkin ilmoitettava valittomasti paatantaval-
taiselle virkamiehelle, jonka on tehtéava paatds ilman aiheetonta viivytysta. (Helminen ym.
2014, s, 967 - 968; Pakkokeinolaki 806/2011 7:1 ja 7:6)

Rikosasiasta, jonka perusteella on otettu omaisuutta takavarikkoon, on nostettava syyte nel-
jéan kuukauden sisdan takavarikon alkamisesta. Muuten takavarikko kumoutuu. Pakkokeinolain
806/2011) 7:1 mukaiselle takavarikolle voi pyytaa pakkokeinolaki (806/2011) 7:14 mukaan
jatkoaikaa tuomioistuimelta, ja se on tehtdva viimeistaan viikkoa ennen takavarikon 4 kuu-
kauden maaraaikaa. Pyynnon tuomioistuimelle tekee yleensa tutkinnanjohtaja, mutta tarvit-
taessa my6s muu pidattdmiseen oikeutettu virkamies, kuten syyttaja tai tutkinnanjohtajaa

tuuraava muu paallystéon kuuluva poliisi.

Pakkokeinolain (806/2011) 8:20 mukainen laite-etsinta on ldhes paivittéin kdytetty omaisuu-
teen kohdistuva pakkokeino. Laite-etsinnalla pyritaan ldytamaan teknisesta laitteesta dataa,
jolla voi olla nayttdarvoa rikosprosessissa tai pyritaan l16ytamaan sellaista dataa, jonka avulla
laite voidaan palauttaa sen oikealle omistajalle. Laitteesta saatu data tutkitaan ja sailytetaan
niilta osin, kun silla on merkitysta rikosasiassa. Muu data on havitettava. Jotta laite-etsinnan
Voi suorittaa, tulee rikoksesta saadetyn ankarimman rangaistuksen olla vahintaan 6 kuukautta
ja tulee olla olettamus, etta laite siséltéa sellaista materiaalia, joka voidaan asettaa takava-

rikkoon.

5.5 Pikahaaste

Pikahaasteella tarkoitetaan lain oikeudenkaynnista rikosasioissa (689/1997) 5:1 mukaista syyt-
tdjan antamaa haastetta. Yleisen kdytannon mukaan syyttajéa antaa haasteen yksinkertaisissa
ja riidattomissa tapauksissa. Tallaisia ovat esimerkiksi rikoslain (39/1889) 23:3 mukainen rat-
tijuopumus seka selkeat, myodnnetyt teot, kuten rikoslain (39/1889) 28:3 mukainen napistys,
tarkemmin myymalavarkaus. Pikahaaste-prosessiin soveltuvat tapaukset voidaan kasitella lain
oikeudenkaynnisté rikosasioissa (689/1997) 5a luvun mukaisessa kirjallisessa menettelyssa.
Kirjallisessa menettelyssa voidaan kasitella rikoskokonaisuudet joissa, lain oikeudenkaynnista
rikosasioissa (689/1997) 5a:1 mukaan, ankarin seuraamus on sakko tai vankeutta enintéan
kaksi vuotta, epailty myontaa teon, asianomistajalla ei ole vaatimuksia asiassa tai han suos-
tuu asian kasittelemiseen kirjallisessa menettelyssa ja paakasittelyn toimittaminen on asian

selvitettyyn tilaan nahden my6s kokonaisuutena arvioiden tarpeeton.
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Kaytannossa, jos tekija myontad teon ja esitutkinnan kaikki materiaali saadaan kerattya no-
peasti kasaan, pikahaastetta voidaan harkita. Pikahaasteella pyritdan turvaamaan rikosproses-
sin lapivirtaus. Sité sovelletaan vaikeasti tavoitettaviin henkil6ihin, kuten ulkomaalaisiin,
joilla ei ole pysyvaa osoitetta suomessa tai ovat vain vierailemassa, seka ulkomailla pysyvasti
asuviin suomalaisiin. Jos rikosprosessi etenisi normaalissa jarjestyksessa, on erittéin todennéa-
koista, etta rikosprosessi jaisi odottamaan epaillyn haastamista. Jos epailty asuu ulkomailla,
héanet joudutaan etsintdkuuluttamaan ja haastamaan vasta sitten, kun han seuraavan kerran
saapuu suomeen. Tama viivastyttaa rikosprosessia, ja useat tapaukset ehtivat vanheta ennen

haasteen tiedoksi antamista.

Jos epailty on pakkokeinolain (806/2011) 2:1 mukaan kiinniotettuna tai pakkokeinolain
(806/2011) 2:5 mukaan pidatettyna, hanet tulee vapauttaa siind vaiheessa, kun hanen kiinni-
pitdmisen edellytykset paattyvat. Esitutkinnan valmistuminen on yksi naista edellytyksia pois-
tavista tekijoista. Nykymuotoinen esitutkintalaki antaa mahdollisuuden pitéa epéiltya kiinni
my0s esitutkinnan paatyttya. Esitutkintalain (805/2011) 10:2a mukaan syyttaja voi maarata
rikoksesta epdillyn pysymaan esitutkintaviranomaisen toimipaikassa haasteen tiedoksi anta-
mista varten maksimissaan kuuden (6) tunnin ajan. Epailty on paastettava vapaaksi heti, kun

haaste on annettu tiedoksi.

5.6  Lahestymiskielto

Lain lahestymiskiellosta (898/1998) mukainen ldahestymiskielto voidaan méaarata, jos henkilda
uhkaa henkeen, terveyteen, vapauteen tai rauhaan kohdistuva rikos tai on ollut téllaisen ri-
koksen uhri, tai hanta pyritdan suojaamaan muulta vakavalta hairinnalta (laki lahestymiskiel-
losta 898/1998 1:1). Lahestymiskielto voidaan méaraté voimaan véliaikaisena poliisissa lain
lahestymiskiellosta (898/1998) 3:11 mukaan, mutta asiasta paattaa lopullisesti aina karajaoi-
keus. Toimivaltainen viranomainen lahestymiskieltoasioissa on lain lahestymiskiellosta
(898/1998) 2:4 mukaan karajaoikeus.

Lahestymiskielto voidaan maarata voimaan joko perusmuotoisena, laajennettuna tai perheen
sisaisend (laki lahestymiskiellosta 898/1998 1:3). Perusmuotoisessa lahestymiskiellossa kiel-
toon maaratty henkil6 ei saa tavata suojattavaa henkiléa, ei saa ottaa yhteytta suojattavaan
henkiléon, ei saa yrittédd ottaa yhteyttd suojattavaan henkiléon ja suojattavaa henkilda ei saa
seurata tai tarkkailla. Lain lahestymiskiellosta (898/1998) 3:3.3 mukainen laajennettu lahes-
tymiskielto sisaltda samat muotomaaraykset kuin perusmuotoinen lahestymiskielto, mutta sen
lisdksi suojataan jokin nimetty alue esimerkiksi suojattavan vakituinen asunto, loma-asunto,

tyopaikka tai erikseen maaratty sijainti.
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Perheen sisaista lahestymiskieltoa koskee samat lainalaisuudet kuin perusmuotoista ja laajen-
nettua lahestymiskieltoa, mutta taman lisaksi lahestymiskieltoon maaratyn on poistuttava
yhteisesta asunnosta (laki lahestymiskiellosta 898/1998 3:3,2). On tarkeda huomata perheen
sisaisella lahestymiskiellolla ei puututa taloudellisiin velvollisuuksiin, asunnon omistus- tai
vuokrasuhteisiin eiké irtaimiston jakoon. Kielto ei mydskaan vaikuta lasten huoltoon, tapaa-

misoikeuteen tai elatukseen (Léahestymiskielto-esite 2005).

5.7 Poliisitutkinta

Poliisitutkinta on yleisnimitys poliisin tehtaviin kuuluville tutkintamuodoille, jotka eivat ole
esitutkintaa. Toisin sanoa poliisitutkinnassa yleensa tutkitaan jotain muuta tapahtumaa kuin
rikosta. Poliisille ne on méaaratty tehtéavaksi, koska poliisilla on niiden suorittamista varten
tarpeellinen ammattitaito seka tarvittavat valineet. Poliisitutkinnan lajit maarataan laeissa ja
poliisitutkinnassa sovellettavista sddnndista saaddetdan poliisilain (872/2011) 6. luvussa. Polii-
situtkinnalla voi olla vaikutusta yksilon oikeuksiin ja velvollisuuksiin. Poliisitutkinnassa nouda-
tetaan yleisi esitutkintaperiaatteita. Naita ovat esimerkiksi asianosaisen oikeus kayttaa avus-
tajaa kuulusteluissa seka oikeus pyytaa lisatutkintatoimenpiteita. Poliisitutkinta poikkeaa
esitutkinnasta myos siind suhteessa, etta asiassa ei ole rikoksesta epéailtya. (Helminen ym.
2014, s. 22-24)

Poliisitutkinnan suorittamiseksi poliisilla on poliisilain (872/2011) 6:4 mukaan oikeus paasta
paikkaan tai alueelle, jossa tutkinnan kohteena oleva tapahtuma on sattunut, oikeus tarkas-
taa esineita ja asiakirjoja, joilla voi olla merkitysté tutkinnan suorittamiselle ja oikeus tehda
tutkinnan suorittamiseksi tarvittavia kokeita seka ottaa tutkimuksia varten tarvittavia nayttei-
ta. Henkil6illa on velvollisuus kutsusta saapua kuulusteluun, kuten myds esitutkinnassa. Asi-
asta sdadetaan poliisilain (872/2011) 6:3. Toimenpiteiden kohteena olevan henkilon lasnaolo-
velvollisuuteen sovelletaan Helmisen ym. (2014, s. 24-25) mukaan esitutkintalain (805/2011)
6:5 aikamaareitd, jotka ovat osallisten osalta 6 tuntia ja poliisilain (872/2011) 6:2.2 mukai-
seen rikoksesta epailtyyn rinnastettuun henkilon osalta 12 tuntia. Tarvittaessa poistuminen
voidaan estaa sijoittamalla henkild lukittuun tilaan véliaikaisesti (esitutkintalaki 805/2011
6:6).

Poliisitutkintaa on:

e tydtapaturma- ja ammattitautilaki (459/2015) 20 §:n mukainen tydtapaturman tutki-

minen

e poliisilain (872/2011) 6:1.1 mukainen henkilén katoamisen tutkinta

e lain kuolemansyyn selvittamisestéa (459/1972) 3:7 mukainen kuolemansyyntutkinta
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e poliisilain (872/2011) 6:1.1 mukainen palosyyntutkinta

e ulkomaalaislain (301/2004) 97 § mukainen turvapaikkatutkinta

e lain lahestymiskiellosta (898/1998) 5:2 mukainen tutkinta lahestymiskieltoasiassa

e lain liiketoimintakiellosta (1059/1985) 21a § mukainen liiketoimintakiellon noudatta-

miseen liittyva tutkinta

e lain rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen estamiseksi ja selvittdmisesta

(503/2008) 35 § mukainen rahanpesun selvittaminen

e riistavahinkolain (105/2009) mukainen tutkinta

e lain metsahallinnon eravalvonnasta (1157/2005) 18 §:n 2 momentin mukaan sdadetty
tutkinta erdvalvonnassa aiheutuneen muun kuin vahaisen henkil6- tai omaisuusvahin-

gon selvittdminen

e poliisilain (872/2011) 8:6 mukaisissa tapauksissa suoritettava tutkinta, joissa on syn-

tynyt vahaista suurempi vahinko henkilélle tai omaisuudelle

Ylle kirjattu lista ei ole tyhjentava. Lista kuitenkin luo kuvan poliisitutkinnan toimialan

laajuudesta. Kaikista yllamainituista tutkinnanaloista on olemassa oma ohjeistus.

6  Tulokasopas

Kirjallisuuskatsauksen ja brainstormingin tulosten pohjalta tulokasoppaan runko oli selva.
Keskeisessa asemassa tulisi olemaan teemat, joita ehdotettiin brainstormingin yhteydessa.
Samalla prosessiin tulisi mukaan palautekierros, johon osallistuisivat paallystétason tutkinnan-
johtajat seka alipaallystotason ryhméanjohtajat operatiivisesta rikostutkinnasta. Palautetta
pyydettdisiin myos brainstormingiin osallistuneilta henkil6iltd, jotta brainstormingin tuloksia
olisi helpompi arvioida. Tulokasoppaan raakaversion kokoamisen jalkeen se lahetettiin palau-
tekierrokselle. Palautekierroksen jalkeen oppaaseen tehtiin muutamia lisayksia seka korjauk-

sia. Seuraavassa on kerrottu tulokasoppaan kokoamisprosessista.

6.1 Tulokasoppaan kokoaminen

Brainstormingin tulosten ja suunnittelupalavereiden perusteella oli selvéa, ettd tulokasop-
paan keskeinen sisalto tulisi olemaan kuulustelut, pakkokeinot, pdytékirjan kokoaminen, tek-

ninen rikostutkinta sek& muut prosessin turvaamistoimenpiteet, kuten lahestymiskielto ja
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pikahaaste. Opinnaytetyona tehdyn tulokasoppaan yhtena vaatimuksena oli se, ettd opas on
taysin julkinen, ja se ei pida sisallaan poliisin salaisia teknisia tai taktisia keinoja. Tulokasop-
paan sisallysluettelo muodostui seuraavista teemoista: tutkinnan alkutoimenpiteet, kuuluste-
lut, henkil6én kohdistuvat pakkokeinot, omaisuuteen kohdistuvat pakkokeinot, tekninen rikos-
tutkinta, salaukset ja muut prosessuaaliset toimenpiteet, kuten pikahaaste ja lahestymiskiel-
to.

Alkutoimenpiteet ovat térkeéd osa uuden tyontekijan opettamista. liman, etté on tehnyt yhta-
kaan toimenpidettéd, voidaan tarkastaa laillisuusvalvonnan kannalta tarkeita asioita pelkista
ilmoitustiedoista. Alkutoimenpiteiden tarkastus muotoutui check-list -tyyliseksi. Check-listin
kautta voi muodostaa alustavan tutkintasuunnitelman ja kartoittaa asian tutkintaan vaaditta-
via toimenpiteitd. Oli tarked& korostaa erityisesti pakkokeinoihin liittyvat toimenpiteet. Pak-
kokeinot ovat olleet jo useamman vuoden ajan ylimpien laillisuusvalvojien tarkastelun koh-
teena. Erityisesti omaisuuteen kohdistuvat pakkokeinot ovat olleet suurennuslasin alla. Niiden
tehokkaan hallinnan kannalta on helpointa opettaa uudelle tutkijalle alusta alkaen terveet
kaytannot. Naita kaytantdja ovat omaisuuden tarkoituksenmukainen sailytys, omaisuuden
merkitseminen seka takavarikon lopetustoimenpiteiden toteuttaminen. Lopetustoimenpiteita
ovat esimerkiksi omaisuuden palautus omistajalle, pitkaaikaissailytykseen siirtdminen odot-
tamaan karajaoikeuden paatosta ja omaisuuden havittaminen. Etsintdjen tarkoituksenmukai-
suuden harkitseminen on mygs térked tutkinnan alkutoimenpide. Siita, miksi etsinnét on ra-

jattu tdman oppaan ulkopuolelle, kerrotaan tarkemmin kohdassa 6.2.

Kuulustelut ovat seuraava teema tulokasoppaassa. Kuulustelut ovat erittéin oleellinen osa
rikostutkintaa ja yksi tarkeimpia suoritteita, joita tutkija jutulleen tekee. Uran alkuvaiheessa
ihmisten kohtaaminen voi olla jannittéavaa johtuen siité, ettéd aiheeseen liittyy paljon muistet-
tavaa lainsdadantoa. Oppaaseen kuvattiin merkittavimmat muistisdannot ja kuulusteluproses-
sin tarkastuslista. Tarkastuslistan avulla voidaan vieda kuulusteluprosessi l&pi vaivattomasti.
Harjoittelijan tai uuden tydntekijan saapuessa yksikk6on toihin, kuulusteluprosessi voi olla
myds taysin vieras prosessi. Tastéa syysta oli tarkoituksenmukaista kayda kuulusteluprosessi
lapi aina kutsusta varsinaiseen kuulusteluun. Prosessiin kuuluu kutsuminen, kuulusteluhuo-

neen varaaminen, asiakkaan kohtaaminen seka varsinainen kuulustelu.

Hyvéa valmistautuminen kuulusteluun on erittéin tarke&a. Talloin ilmoitukseen ja siihen teh-
tyihin toimenpiteisiin perehdytaén tarkasti ja huolella. On my6s tarkeda huomioida lakien
vaatimukset kuultaville ilmoitettavista asioista. Esitutkintalain (805/2011) 7:10 maaritellaan
kuultavalle tehtavat ilmoitukset. Nama ilmoitukset on tehtéva ennen kuulustelun aloittamis-
ta, vaikka niisté olisi ilmoitettu aikaisemmin esimerkiksi kutsun yhteydessa. Toinen téarkea
kohta on ndyton esittdaminen kuulustelussa. Valmistautumisvaiheessa tulee aina vakaasti har-
kita, mita nayttéa voidaan tuoda kuulusteluun siind tutkinnan vaiheessa. Valmistautumisvai-

heessa tulee tehda paatés myds siitd, onko kuulustelu tarkoitus suorittaa yhdella kertaa. Mi-
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kali kuulustelu suoritetaan yhdella kertaa, on térkeaa kayda lapi olemassa oleva nayttd kuul-

tavan kanssa. Naista teemoista muodostui oppaan kuulustelut-osion alku.

Kuulustelupdytékirjaan kirjataan myos paljon muuta asiaa kuin pelkastaan henkilén lausunto.
Kuulustelun aikana voi myés tapahtua erindisia asioita, kuten keskeytyksia ja taukoja. Myds
naytto tulee voida tuoda kuulustelupdytékirjaan jollakin tavalla. Nam& merkinnat ovat vali-
merkintdja. Valimerkintéihin lasketaan siis kaikki vapaan kerronnan ulkopuolella tapahtuvat
asiat. Aiheesta kirjattiin oma osio tulokasoppaaseen, jotta harjoittelijoilla ja uusilla tydnteki-
joilla olisi jokin malli, jonka mukaan ndma asiat voi kuulustelupdytakirjaan merkita. Kuuluste-
lupdytékirjaan tehtévien valimerkintdjen kirjo on suuri. Tavat voivat erota huomattavasti
perustutkintokoulutuksen ja laitoksien valilla. Valimerkinndista kirjattiin oppaaseen tarkeim-
mét ja useimmin kaytetyt. Valimerkinnat, jotka oppaaseen kirjattiin, olivat alkumerkinta
oikeuksista ja velvollisuuksista, kysymyksen esittdminen, tauon pitaminen, naytén tuominen
seka ohje siitd, miten toimia ja merkité se, kun kuultava ei suostu allekirjoittamaan kuuluste-

lua.

Esitutkintalain (805/2011) 7:1 mukaan kuulustelu voidaan suorittaa my6s muilla tavoilla kuin
henkilékohtaisesti poliisiasemalla. Operatiivisen rikostutkinnan yksikdssa on yleista kayttaa
puhelinkuulusteluja ja sahkdpostikuulusteluja. Naihin kuulustelutapoihin liittyy muutamia
huomioon otettavia sédnnoksia, joista kirjattiin lyhyet ohjeet ja huomioon otettavat seikat
oppaaseen. Puhelinkuulustelut ja muilla tiedonsiirtovalineilld suoritetut kuulustelu, kuten
sahkopostikuulustelu, ovat erittain kayttokelpoisia tyokaluja. Operatiivisen rikostutkinnan
yksikdssa tutkijalla on péydallaan suuri maara tutkittavia tapauksia. Jotta toimenpiteité saa-
daan suoritettua tehokkaasti, naita tyokaluja tulee hyddyntéa aktiivisesti. Tutkijan tulee jo
uran alkuvaiheessa ymmartaa ja omaksua ne tapaukset, milloin kuulustelu voidaan suorittaa
puhelimen tai muun tiedonsiirtovalineen avulla. Oppaaseen oli myds tarkeda saada nakyviin
esitutkintalain (805/2011) 7:1.2 momentissa mainittu vaatimus sille, ettd kuulustelutavasta ei
saa aiheutua haittaa eika se saa vaarantaa tutkinnan luotettavuutta. Arvio haitasta ja luotet-
tavuudesta on tehtéva aidosti, ja epdvarmassa tilanteessa kuulustelu tulee suorittaa henkil6-
kohtaisesti poliisiasemalla. Séhképostikuulustelut soveltuvat erityisesti asianomistajan kuulus-
teluihin sellaisissa tapauksissa, jotka tayttavat esitutkintalain (805/2011) 7:2 edellytykset,
kun asianomistaja on ilmoituksen teon yhteydessa tai muuten ilmoittanut syytteesta paatta-
mista ja oikeudenkayntid varten tarvittavat seikat. Jos asianomistaja jatetédan kuulustelemat-
ta esitutkintalain (805/2011) 7:2 perusteella, han voi ilmoittaa rangaistusvaatimuksen seka
korvausvaateensa esimerkiksi séhkdpostin valityksella. Tallgin sdhkdpostiviestia ei lasketa

kuulusteluksi.

Henkil66n kohdistuvista pakkokeinoista ja esitutkinnan turvaamistoimenpiteista yleisimmin
kaytettyja ovat pakkokeinolain (806/2011) 2:1 mukainen kiinniotto, esitutkintalain (805/2011)

6:2 mukainen nouto ja pakkokeinolain (806/2011) 2:5 mukainen pidattaminen. Nama ovat
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usein myos laillisuusvalvojien tarkastelun kohteen. Yleensé keinojen kayttamisesta paatetaan
kenttatoiminnassa, jolloin halytys- ja valvontasektorin partio suorittaa kiinnioton, ja paivys-
tava komisario paattaa kiinniottamisesta. Tutkija saa ilmoituksen pdydalleen tutkittavaksi ja
hanelle ilmoitetaan, etta rikoksesta epailty on kiinniotettuna. Pakkokeinolain (806/2011) 2:1
mukaan kiinniotettava on péastettava vapaaksi heti, kun edellytykset poistuvat ja viimeistaan
24 tuntia kiinniotosta. Jos on tarpeen pitaa henkil6a pidempaan kiinni, tulee pakkokeinolain
(806/2011) 2:5 mukaisen pidattamisen edellytysten tayttya. Pidattdmisen kautta kiinnipita-
mista voidaan jatkaa télldin pakkokeinolain (806/2011) 3:4 mukaiseen vangitsemisvaatimuk-
sen madraaikaan asti, joka on kolmas péiva kiinniottamisesta kello 12.00. Erityisesti pidatta-

mista koskevat saadokset ovat tarkeat tutkijan tiedostaa.

Henkild pidatetaan aina tutkinnallisista syisté ja paatoksen tekee pidattamiseen oikeutettu
virkamies, yleensa tutkinnanjohtaja. Tutkijan vastuulla on esittda tutkinnanjohtajalle néke-
myksenséa pidattdmisen tarpeesta, ja hdnen on myds osattava esittda vapaaksi paastamista
heti, kun pidattamisen edellytykset poistuvat. Tulokasoppaaseen kirjattiin kiinniottamista ja
pidattamistéa koskevat edellytykset, jotta ne olisivat helposti |0ydettavissa ja tutkijat tottuisi-
vat pohtimaan edellytysten tayttymista tutkimissaan rikostapauksissa. Tulokasoppaaseen Kir-
jattiin myds esitutkintalain (805/2011) 6:2 mukaisen noudon edellytykset. Noutomaarayksen
avulla kuultava henkil® voidaan vasten tahtoaan noutaa kuultavaksi. Noutoa tulee kayttaa
erityisesti silloin, kun henkild ei noudata esitutkintalain (805/2011) 6:1 mukaista kutsua. Na-
ma tyokalut ovat erittdin kayttékelpoisia, ja on muistettava, etta niiden kayton tulee olla
tarkoituksenmukaista. Niiden avulla tutkintaa saadaan edistettya suorittamalla vaadittavia

esitutkintatoimenpiteita. Tasta syysta sen lisédminen osaksi tulokasopasta oli tarkea.

Omaisuuteen kohdistuvat pakkokeinot ovat toinen laillisuusvalvojan erityisseurannassa oleva
teema. Takavarikot ja niihin liittyvat prosessit ovat térkea osa paivittaistoimintaa. Yleensa
omaisuus paatyy ’seisomaan” vaarassa paikassa pitkan aikaa ja sen siirtdminen pitk&aikaissai-
lytykseen viivastyy. Jotta takavarikoidun omaisuuden ja datan kasittelyn ja aikamaéreiden
tarkeys saataisiin teravoitettya uusille tutkijoille, oli timé& osio lisattava oppaaseen. Lansi-
Uudenmaan poliisilaitoksella on olemassa oma ohje takavarikoiden kasittelysta. Tasta syysta
kasittelya ei olla tarkemmin liitetty osaksi tulokasopasta. Tulokasoppaaseen oli tarked saada
nakyviin pakkokeinolain (806/2011) 7:1 mukaisen takavarikon edellytykset ja takavarikoihin
liittyvat erityissadnnokset. Takavarikkoa ei l1ahtokohtaisesti mielletd aikamaareitd maaraavak-
si pakkokeinoksi. Aiheesta on kuitenkin saddetty pakkokeinolain (806/2011) 7:14, jossa ilmais-
taan selkedsti, ettd takavarikko kumoutuu, jollei rikoksesta, jonka perusteella omaisuus on
takavarikosta, nosteta syytetté 4 kuukauden kuluessa takavarikoimisesta. 4 kuukauden aika-
maéaareelle voidaan hakea lisdaikaa, mutta, mutta saman lainkohdan mukaan tdméa pyynto on

tehtéava viimeistaan viikko ennen méaraajan paattymista.
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Datan takavarikoiminen pakkokeinolain (806/2011) 8:20 mukaisen laite-etsinnén avulla muo-
dostui omaksi osiokseen tulokasoppaaseen. Laite-etsint6ja suoritetaan aktiivisesti operatiivi-
sessa rikostutkinnassa. Haastavaa laite-etsinndissa on tiettyjen lain maaraamien rajausten
noudattaminen. Laite-etsinta voidaan suorittaa, kun pakkokeinolain (806/2011) 8:21 mukaiset
edellytykset tayttyvat. Yleensa laite-etsintd suoritetaan matkapuhelimeen tai muuhun mobii-
lilaitteeseen. Laite toimitetaan IT-tutkintaan, jossa mobiililaitteen sisélla oleva data kopioi-
daan. Data kaydaan lapi ja tutkinnan kannalta oleelliset kohdat maaratéaan pakkokeinolain
(806/2011) 7:1 mukaiseen takavarikkoon. Muu data on havitettava. Tulokasoppaaseen kirjat-
tiin naiden sdanndksien ja prosessin mukainen rautalankamalli, jota uuden tutkijan tulee

noudattaa suorittaessaan laite-etsintaa ja kasitellessaan dataa.

Seuraava osiossa on lyhyesti kasitelty tekninen rikostutkinta. Teknisesté rikostutkinnasta kir-
jattiin rautalankamallin toiminnasta jutuissa, joissa teknista tutkintaa on suoritettu. Aiheesta
kaytiin lyhyt palaveri teknisen rikostutkinnan ryhmé&johtajan kanssa. Hanen ehdotuksien mu-
kaisesti lisattiin muutamia kriittisia kohtia, jotka ovat muodostuneet haastaviksi heidan tyén
kannalta. Luotu rautalanka malli selkiyttédd uudelle tutkijalle, missd vaiheessa tulee olla yh-
teydessa tekniseen rikostutkintaan, mita toimenpiteita hanen tulee tehda ja mité tietoja
selvittdd ennen yhteyden ottamista. Onnistunut yhteisty6 teknisen rikostutkinnan kanssa edel-
lyttaa aktiivista dialogia. Tarvittavista toimenpiteisté tulee sopia yhdessa nimetyn teknisen
rikostutkijan kanssa. Teknisesta rikostutkinnasta on olemassa ohje, johon tulee perehtya,
jotta voi tutkija voi selkiyttaa itselleen, mita teknisia rikostutkinnan toimenpiteita voidaan

suorittaa missékin tapauksessa.

Poéytakirjan laatiminen on tekninen toimenpide, jota tehddan lahes paivittain rikostutkinnas-
sa. Poytékirjan laatimisen oppimisen jélkeen ei tarvitse tarkastaa oppaista, mité poytéakirjan
tulee pitaa sisallaan. Poytékirjan laatimisesta on kirjattu taysin erillinen kasikirja, joten poy-
takirjan laatimista varten luotiin rautalankamalli. Rautalankamalli keskittyy I1&hinnd materiaa-
lin jarjestykseen sekd merkint6ihin. Poytakirjan laatiminen on helpointa oppia esimerkin
kautta. Tasta syystd oppaan liitteeksi on luotu kolme esimerkkipdytakirjaa, joiden esimerkkia
seuraamalla selvidd ensimmaisista poytékirjojen laatimisista. Liitteena olevat esimerkkipoy-
takirjat on tehty olemassa olevan kasikirjan ohjeita noudattaen. Niissé asiakirjojen jarjestys
on oikea ja tarvittavat salausmerkinnat on tehty julkisuuslain (621/1999) vaatimusten mukai-
sesti. Ensimmainen esimerkkipdytakirja on tehty rikoslain (39/1889) 23:3 mukaisesta rattijuo-
pumus tapauksesta. Toinen esimerkkipdytakirja on tehty rikoslain (39/1889) 21:5 mukaisesta
pahoinpitely tapauksesta. Poytakirja sisaltédd kuvitteellisen l1a&kéarilausunnon uhrin vammoista.
Poytakirjaan tulee tasta syysta tehda salassapitomerkinnat. Kolmas esimerkkipdytakirja on

syyttgjalle pyynnosta suoritettavan lisdtutkinnasta syntyva poytakirja.

Poytakirjan laatimisen yhteyteen liittyy oleellisesti salausmerkintdjen tekeminen. Lahtdkoh-

taisesti kaikki esitutkinnan sisalt® on julkisuuslain (621/1999) 6 luvun 24 §:n 1 momentin 3
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kohdan mukaan asianosaisjulkista. Talla tarkoitetaan sité, etté kaikki rikoksen osalliset, kuten
asianomistaja ja rikoksesta epdilty voivat saada tietoja tutkinnan tilasta ja materiaalista. On
myds tutkinnan aloja, kuten lapsirikostutkinta (julkisuuslaki 621/1999 6:24.1 25k ja 6:24.1
26k) ja kuolemansyyntutkinta (laki kuolemansyyn selvittamisesta 459/1973 5:15), jotka ovat
taysin salassa pidettéavia. Salausmerkinnéat tulee tehda aina tarpeen vaatiessa. Uuden tutkijan
on otettava huomioon laaja kirjo julkisuuslain (621/1999) 6:24.1 alakohtien maarittelemia

salassa pidettavia asiakirjoja. Tulokasoppaaseen kirjattiin naista yleisimmat.

Omaisuusrikokset, kuten rikoslain (39/1889) 28:3 mukainen napistys, ovat merkittava osa
operatiivisen rikostutkinnan tydkuormaa. Yleisimmin vahaarvoisia tuotteita anastetaan myy-
maldista. Kuormittavuudestaan johtuen Lansi-Uudenmaan poliisilaitos tekee aktiivista yhteis-
tyota syyttajaviraston kanssa. Yhteistydon kautta on ilmennyt puutteita omaisuusrikoksista
tehdyissa pdytakirjoissa ja tasta syysta aiheesta on luotu oma ohjeistus. Ohjeistus patee myds
torkeadmpiin omaisuusrikoksiin. Ohjeistuksesta oli téarkeéd luoda rautalankamalli ja muistisaan-
not tulokasoppaaseen. Huomion kohteina ovat olleet korvausvaatimusten sisalté, suostumuk-
set lain sakon ja rikesakon maaraamisesta (745/2010) mukaiseen sakkomenettelyyn ja lain
oikeudenkaynnista rikosasioissa (689/1997) 5a luvun mukaiseen kirjalliseen menettelyyn, ri-
koksesta epaillyn tunnustus kuulusteluissa sekad podytakirjan mukana toimitettu naytto. Naiden
teemojen opettaminen uudelle tutkijalle sujuvoittaa esitutkintaa ja rikosprosessia kokonai-

suutena.

Omaisuusrikos-osioon kerattiin lopuksi listaksi eri omaisuuteen kohdistuvien rikosten summaa-
riset rajat. Muita kvalifiointiperusteita ei listattu. Lista luotiin, jotta uudet tutkijat voivat
tarkistaa omien tutkittavien tapausten rikosnimikkeet ja tarvittaessa muuttaa niitd omatoimi-
sesti. Lievimmissé omaisuusrikoksissa, kuten rikoslain (39/1889) 28:3 mukainen napistys ja
rikoslain (39/1889) 28:6 mukainen lieva kavallus, voidaan rikoksesta epdillylle kirjoittaa sak-
ko. Talla tavalla esitutkinta voidaan tehokkaasti paattédd. Muutoksen voi tehdéa myos toiseen
suuntaan, jos esimerkiksi ilmoituksen tekohetkelld anastetuksi tiedetyn omaisuuden arvo on
ollut 3500 euroa, mutta tutkinnan aikana selvida, ettéa arvo onkin ollut 6000 euroa. 3500 eu-
ron arvoisen omaisuuden anastus tayttaa rikoslain (39/1889) 28:1 mukaisen varkauden tun-
nusmerkistén. 6000 euron arvoinen omaisuus tayttaa taas rikoslain (39/1889) 28:2 mukaisen
torkeéan varkauden tunnusmerkiston. Rikoksen oikea kvalifiointi saattaa muuttaa oleellisesti
kaytettavissa olevia tutkintakeinoja. Lievemmat tekomuodot antavat mahdollisuuden tutkin-
nan tehokkaaseen paatokseen, kun taas torkeat tekomuodot mahdollistavat esimerkiksi pak-

kokeinolain (806/2011) 10 luvussa sdadettyjen salaisten pakkokeinojen kaytén.

Téassa osiossa lapikaydyt teemat muodostivat tulokasoppaan raakaversion. Raakaversio lahe-
tettiin brainstormingiin osallistuneille harjoittelijoille sek& harjoittelun ohjaajille palautteen
antamista varten. Raakaversio lahetettiin myos operatiivisen rikostutkinnan tutkinnanjohtajil-

le sekd ryhmanjohtajille. Tavoitteena oli jatkojalostaa tulokasoppaan sisaltda ja saada pa-
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lautetta brainstormingin onnistumisesta. Lisattavia teemoja olisi ollut useita, mutta tavoit-
teena oli luoda selkeélukuinen ja tiivis tulokasopas uusille tutkijoille. Tasta syysta lisayksia ei

tehty viela raakaversioon. Palautekierroksesta ja sen tuloksista kerrotaan seuraavassa 0siossa.

6.2  Tulokasoppaan palautekierros

Palautekierrokselle lahetettiin raakaversion tulokasoppaasta. Tavoitteena oli selvittad, miten
hyvin oppaan raakaversioon oli siséallytetty kaikki brainstormingin yhteydessa esille tulleet
asiat. Palautekierrokseen osallistutettiin myés operatiivisen rikostutkinnan tutkinnanjohtat,
seka paallysto tason, ettd alipdallystotason tutkinnanjohtat. Toiveena oli selvittda esimiesta-
son nakemys tulokasoppaan riittéavasta laajuudesta ja samalla tarkastuttaa se juridisesti seka

prosessuaalisesti oikeaksi.

Harjoittelijoilta ei tullut juurikaan kommentteja, vaikka lahetetyssa sahkdpostissa nimen-
omaan kehotettiin kritisoimaan ja arvioimaan onnistumista. Harjoittelijoiden palautteen jal-
keen alkutoimenpiteisiin lisattiin rikoksesta epdillyn rekisterdinnin tarkastus. Ohjaajilta saa-
tiin muutamia lisdysehdotuksia, joista yksi sijoitettiin takavarikko-osioon ja loput muistiin
panoihin. Kyseiset ehdotukset sisélsivat salassa pidettavaa tietoa ja olisivat kayttdkelpoisia
tulokasoppaan mahdollisessa jatkokehittdmisessa. Palautteen sain sdhkdpostitse sekd miehis-

totasolta, etta esimiestasolta.

Esimiehiltéd saatu palaute oli pd&osin positiivista. Opas oli tiivis ja tarpeeksi selked. Mihink&an
oppaan teemoista ei oltu pureuduttu liian syvéllisesti. Ohjeet ja rautalankamallit olivat kay-
tossa olevien prosessien mukaiset ja juridisesti oikein. Palautteessa pyydettiin lisédméaan kak-
si selkeda lisdosaa oppaaseen. Ne olivat lain oikeudenkaynnisté rikosasioissa (689/1997) 5:1
mukainen syyttdjan antama haaste, ns. pikahaaste, seka lain lahestymiskiellosta (898/1889)
mukainen lahestymiskielto. Salausmerkintdihin pyydettiin selkeyttd. Saadun palautteen mu-
kaan salaukset-osiosta poistettiin ne julkisuuslain (621/1999) kohdat, jotka eivat koske polii-
sissa suoritettavaa esitutkintaa tai poliisitutkintaa. Palautekierroksen viimeisen& toimenpi-
teena kaytiin keskustelu paallysténtason tutkinnanjohtajan kanssa. Keskustelussa pohdittiin
tulokasoppaan sisallon tarkoituksenmukaisuutta seké sparrattiin harkinnanvaraisia lisayksié.
Keskustelun lopputuloksena paadyttiin siihen, etta pikahaaste- ja lahestymiskielto-osio ovat

tarkoituksenmukaisimmat liséaykset tulokasoppaaseen.

Lain oikeudenkaynnista rikosasioissa (689/1997) 5:1 mukainen syyttajan antama haaste, eli
pikahaaste, lisattiin omaksi osioksi tulokasoppaaseen. Pikahaasteesta oli tarkeda saada naky-
viin se, mitka tapaukset soveltuvat kyseiseen prosessiin sekd mita tutkijan on otettava huomi-
oon ennen yhteydenottamista paivystavaan syyttajaan. Lahtokohtaisesti pikahaasteprosessiin

soveltuvat sellaiset tapaukset, jotka voidaan kasitella lain oikeudenkaynnista rikosasioissa
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(689/1997) 5a luvun mukaisessa kirjallisessa menettelyssa. Liséksi rikoksesta epaillyn tulee
asua ulkomailla ja hanen tulee myontaa teko kuulusteluissa. Kun syyttajaan otetaan yhteytta,
nama asiat tulee olla tiedossa. Pikahaasteesta luotiin tulokasoppaaseen check-list tyylinen
listaus, joka sisaltaa prosessin kaikki oleelliset toimenpiteet alusta loppuun. Oli my6s tarkea
mainita listauksessa, etta riippumatta kaikesta valmistelusta ja poliisissa tehdysta harkinnas-
ta, syyttdja on se, joka paattaa, lahteekd han pikahaasteprosessin vai ei. Toinen tarkea kohta
oli kirjata se, etta poytéakirjan lahettdmisen jalkeen esitutkinta on kdytannossa saatu paatok-
seen. Talldin kiinniottamisen ja pidattdmisen edellytykset poistuvat. Tasté syysta esitutkinta-
lakiin (805/2011, 10:2a) on kirjattu mahdollisuus jatkaa kiinniottoa maksimissaan 6 tuntia

haasteen tiedoksi antamista varten. Paatoksen kiinnipitamisen jatkamisesta tekee syyttaja.

Lahestymiskielto-osioon kirjattiin ainoastaan lain lahestymiskiellosta (898/1998) mukaiset
lahestymiskiellon edellytykset ja eri muodot. Tama siksi, etta lahestymiskieltoprosessi on
erittdin monimuotoinen. Térkeinta oli teravoittéa uusille tutkijoille 1ahestymiskiellon edelly-
tyksia seka lahestymiskiellon eroja perusmuotoisen, laajennetun ja perheensisaisen valilla.
Poliisiasemalle tulevat asiakkaat kysyvéat lahestymiskiellosta usein. Varsinkin vékivaltarikosten
ja hairintatapausten uhrit. Poliisin oletetaan osaavan neuvoa lahestymiskiellosta mahdollista
hakijaa sen siséllosté sekd konkreettisesta vaikutuksesta. Edellytysten listaus oli tdhan tarkoi-

tukseen kaikista tarkoituksenmukaisin.

Palautekierroksen ja siind ehdotettujen lisayksien jalkeen valmis tulokasopas toimitettiin
operatiivisen rikostutkinnan tutkinnanjohtajille tarkistettavaksi. Lopullinen julkinen versio

tulokasoppaasta oli tarkastuksen jalkeen valmis.

7 Pohdintaa

Mielesténi onnistuin tulokasoppaan tydstamisessé hyvin. Saavutin henkilokohtaisen tavoittee-
ni, joka oli selkean ja tiiviin tulokasoppaan luominen. Se tulee kayttdén operatiiviseen rikos-
tutkintaan harjoittelijoita ja uusia tyontekijoita varten. Tulokasoppaaseen on sisallytetty
suurin osa perustason toimenpiteista ja ohjeista, joita tarvitaan rikostutkintauran ensimetreil-
l14. Tulokasopasta tullaan varmasti laajentamaan myos salassa pidettavalla tiedolla ja tama

tulee onnistumaan helposti johtuen séahkoéisesta toteutuksesta.

Kehittdamismenetelméana brainstorming toimi erittdin hyvin. Ohjeet olivat selkeat ja prosessin
toteuttaminen onnistui vaivattomasti. Keskustelun herattelya ei juurikaan tarvittu ja ideoita
seka kehittamiskohtia lueteltiin liukuhihnalta. Ainoa haaste oli brainstormingissa keksittyjen
ideoiden ja niiden perusteluiden kirjaaminen. Keskustelu oli parhaimmillaan erittéin nopea-

tempoista ideoiden tulviessa ulos osallistujista. Post-it laput kuitenkin helpottivat muistiinpa-
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nojen tekemista. Brainstormingin pohjalta oli helppo lahted keradmaan aihealueisiin kuuluvaa

tietoa.

Kirjallisuuskatsaus onnistui mielestani hyvin ja soveltui erittédin hyvin tiedonkeruumenetel-
maksi taman aiheisessa kehittamistydssa. Haasteena oli asiantuntijakirjallisuuden 16ytaminen
kaytettyjen teosten ulkopuolelta. Kansainvalisi& artikkeleita aiheesta I0ytyi helposti, mutta
ne kasittelivat yleensa jotain tiettya teemaa, kuten huumerikollisuutta tai petosrikostutkintaa
hyvin syvallisesti. Myds kuulusteluista I6ytdmani artikkelit kasittelivat erittain syvallisesti
aihetta. Ne eivat oman arvioni mukaan soveltuneet tulokasoppaan lahdemateriaaliksi. Kayt-
tamistani teoksista 16ytyi enemman kuin tarpeeksi tietoa koko esitutkintaprosessin kuvaami-
seen. Myos lakien kahlaaminen onnistui suhteellisen vaivattomasti. Finlex-sivusto on erittain

tuttu ja helppokayttoinen. Lisaksi kdytan sité lahes paivittain.

Arvioin toimintaani myos kriittisesti jo prosessin aikana. Jos kdytan tulevaisuudessa brains-
torming -menetelmé&a, keskityn enemman innovoinnin dokumentoimiseen ja muistiinpanoihin,
kuin prosessin puheenjohtajana toimimiseen. Harkitsisin brainstormingin nauhoittamista aani-
nauhalle. Lisdisin my6s toisen brainstroming kerran, jonka sijoittaisin tiedonkeruun ja tulo-
kasoppaan kokoamisen valiin. Talla saisin vahvistuksen sille, mita tietoja oppaassa tarvitaan
ja osallistujat olisivat saaneet mahdollisuuden pohtia edellisen kerran ehdotuksia syvallisem-

min. Uskon, etta nailla lisilla lopputulokseen péaasisi tehokkaammin.

Palautekierroksen merkitys tulokasoppaan sisallon osalta oli suuri. Ilmi tulleet tarpeelliset
lisdykset nostivat tulokasoppaan tasoa huomattavasti. Jalkikdteen mietittyna palaute olisi
pitanyt pyytaa kaikilta osallistujilta esimerkiksi palautepalaverissa. Talla tavalla olisin voinut
kayda keskustelua kasvotusten kaikkien osallistujien kanssa, ja uskon, etté olisin saanut pa-
lautetta rohkeammin. Harjoittelijoilta ja ohjaajilta saatu palaute jai hieman suppeaksi. Toi-
saalta odotukseni palautteen maaran suhteen olivat varmasti suhteessa liian suuret. Palaute-

kierros oli kokonaisuutena arvostellen tarke& osa tulokasoppaan rakentamista.

Talle kehittamistyolle jatkotyona ehdottaisin vastaavanlaisen tulokasoppaan luomista poliisi-
tutkinnasta. Poliisitutkinnan tulokasoppaassa kuvailtaisiin kuolemansyytutkinnan, palosyyn-
tutkinnan sekd muiden poliisitutkinnanalojen prosesseja. Nyt luotuun tulokasoppaaseen voisi

jatkotyona tehda salassa pidettavia tekniikoita ja taktiikoita sisaltava liite.
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