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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa, kuinka pedagoginen johtajuus
nayttaytyy varhaiskasvatuksen opettajan tyossa. Pedagoginen johtajuus, pedago-
ginen johtaminen ja jaettu pedagoginen johtajuus eivat ole edes tutkimuskirjalli-
suudessa niinkaan yksiselitteisia maaritteita, joten nama kasitteet aiheuttavat
viela paljon ristiriitoja ja tulkinnan varaa. Taman opinnaytetyon myota syvennyin
myohemmin tarkastelemaan naita johtajuuden kasitteita. Pedagogisen johtajuu-
den ymmartamiseksi tarvitaan kuitenkin ensiksi kasitys siita, mita itse pedago-
giikka oikein on.

Opinnaytetyo on tehty yhteistyossa Touhula varhaiskasvatus Oy:n kanssa. Touhula
jarjesti kevaalla 2019 pedagogista johtamista kasittelevia tyopajoja ympari Suo-
mea kohderyhmanaan Touhulassa tyoskentelevat varhaiskasvatuksen opettajat.
Tyopajoissa keskusteltiin varhaiskasvatuksen pedagogisesta tyosta seka sen johta-
misesta. Pajoissa kaytiin lapi myos sita, mita varhaiskasvatuksen opettajien ydin-
tehtaviin kuuluu ja miten toiminnan suunnittelulle seka arvioinnille jarjestetaan
riittavasti tyoaikaa.

Tutkimustehtavani oli analysoida tyopajoista koostunutta kirjallista aineistoa laa-
dullisen tutkimusmenetelman avulla ja selvittaa, miten varhaiskasvatuksen opet-
tajat kokivat pedagogisen johtajuuden nayttaytyvan heidan arjessaan. Aineisto
koostui tyopajan aihealueeseen liittyvista pohdintakysymyksista, joiden pohjalta
varhaiskasvatuksen opettajat kirjasivat ajatuksensa ylos paperille. Havaintojeni
perusteella kokemukset pedagogisesta johtajuudesta olivat hyvinkin yhtenevaisia.
Erityisesti lapsiryhman pedagogisesta toiminnasta vastaaminen ja oman tiimin
johtaminen nousivat keskeisesti esille.

Asiasanat: pedagogiikka, pedagoginen johtaminen, pedagoginen johtaja, pedago-
ginen johtajuus, varhaiskasvatus
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This thesis studies how pedagogical leadership manifests itself in the work of a
teacher of early childhood education. Pedagogical management and pedagogical
(distributed) leadership are not well defined concepts in the literature where
contradicting arguments appear leaving a lot of room for interpretation. To un-
derstand pedagogical leadership an understanding of pedagogy is needed.

Touhula varhaiskasvatus Limited was a partner in the thesis. In the spring 2019
Touhula organised workshops dedicated to pedagogical leadership around Fin-
land. These workshops were targeted to early childhood education teachers
working for Touhula and included discussion on pedagogical work in the early
childhood education as well as its leadership. Early childhood education teachers
main responsibilities and how time for operation planning and evaluation should
be allocated were debated in the workshops.

In the thesis | analyse written material from the workshops utilising qualitative
research methods and investigate how the early childhood education teachers
view pedagogical leadership in their everyday work. The research material con-
sisted of an enquiry made for the early childhood education teachers in the
workshops. Based on my observations the experiences of pedagogical leadership
are similar.

Keywords: early childhood education and care, pedagogy, pedagogical
leadership, pedagogical management
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1 Johdanto

Varhaiskasvatus elaa parhaillaan pedagogisen toimintakulttuurin kaannekoh-
dassa. Varhaiskasvatuspalveluiden siirtyminen opetus- ja kulttuuriministerion
alaisuuteen 1.3.2013. on haastanut varhaiskasvatusorganisaatioiden johtami-
seen ja kehittamiseen aivan uudenlaisessa nakokulmassa, silla pedagogiikka
on ottanut yha keskeisemman roolin varhaiskasvatuksessa. Myos uusi varhais-
kasvatuslaki velvoittaa pedagogiikan ja -johtamisen aivan uudenlaiseen kehit-

tamiseen. (Parrila & Fonsén 2016, 19).

Taman opinnaytetyon keskeisempana tarkoituksena oli selvittaa, kuinka peda-
goginen johtajuus nayttaytyy varhaiskasvatuksen opettajien toimesta Touhula-
paivakodeissa. Pedagoginen johtajuus, jaettu pedagoginen johtajuus ja peda-
goginen johtaminen eivat ole edes tutkimuskirjallisuudessa kovinkaan yksise-
litteisia maaritteita, joten nama kasitteet aiheuttavat viela paljon ristiriitoja
ja tulkinnan varaa. Taman opinnaytetyon myota syvennyin tarkastelemaan
naita pedagogisen johtajuuden kasitteita. Pedagogisen johtajuuden ymmarta-
miseksi tarvitaan kuitenkin pohjalle kasitys siita, mita itse pedagogiikka oikein
on. Pedagogisesta johtajuudesta puhuttaessa on tarkeaa muistaa sen keskei-
nen tavoite: lapsen hyva ja turvallinen kasvu, hyvinvointi seka oppiminen.
(Fonsén & Parrila 2016, 23-25.)

Tein taman opinnaytetyon yksilotyona yhteistyokumppanina Touhula varhais-
kasvatus Oy. Touhula oli itselleni luonnollinen valinta yhteistyokumppaniksi,
silla olen tyoskennellyt Touhulassa kolmen ja puolen vuoden ajan. Touhula on
yksityinen paivakotiketju, joka tarjoaa laadukasta varhaiskasvatusta seka esi-
opetusta lapsille. Touhula -paivakoteja on ympari Suomea n. 180 ja Touhula
tyollistaa n. 2500 varhaiskasvatuksen ammattilaista. Liikunta, kieli, seikkailu,
taide, tiede ja luonto ovat teemoja, joita Touhula -paivakodit toteuttavat.
Paivakotiin valittu teema nayttaytyy varhaiskasvatuksen pedagogisena paino-

tusalueena. (Touhula 2019.)



Touhula jarjesti kevaalla 2019 varhaiskasvatus- ja laatupaallikon johdolla pe-
dagogista johtamista kasittelevia tyopajoja kohderyhmanaan Touhulassa tyos-
kentelevat varhaiskasvatuksen opettajat ja paivakodin johtajat. Opinnayte-
tyon tavoitteena on analysoida tyopajoista koostunutta kirjallista materiaalia,
joka pitaa sisallaan varhaiskasvatuksen opettajien ja paivakodin johtajien
pohdintoja pedagogiikasta ja pedagogisesta johtajuudesta. Materiaalin poh-
jalta etsin vastausta tutkimuskysymykseeni, kuinka varhaiskasvatuksen peda-
goginen johtajuus nayttaytyy varhaiskasvatuksen opettajan tyossa Touhula -

paivakodeissa.



2 Varhaiskasvatuksen pedagogiikka pedagogisen johtajuuden lahtokohtana

Varhaiskasvatuksen pedagoginen luonne nostattaa itseaan yha aiempaa van-
hemmin esille uuden varhaiskasvatuslain myota. Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet -asiakirja, (jota kasittelen tarkemmin luvussa 3.1) tasmentaa tata
linjausta. Pedagogiikka on kuulunut osaksi varhaiskasvatuksen toimintaa jo
aiemminkin, mutta tassa hetkessa on ehdottoman tarkeaa pohtia uudessa va-
lossa pedagogiikan merkitysta ja sen haasteita nykytilanteessa. Taman luvun
tarkoituksena on kirkastaa ymmarrysta siita, mita varhaiskasvatuksen pedago-
giikka oikein on. (Karila 2019, 9.)

Pedagogiikalla tarkoitetaan oppimisen ja kehittymisen tavoittelemiseksi tah-
taavaa varhaiskasvatustieteelliseen tietoon pohjautuvaa, ammatillisesti joh-
dettua seka ammattihenkiloston toteuttamaa suunnitelmallista ja tavoitteel-
lista toimintaa. Lapsi yksilona seka osana ryhmaa on aina pedagogisen toimin-
nan keskipisteena. Kokonaisvaltaisuus kuvastaa varhaiskasvatuksen pedago-
giikkaa, silla pedagogisen toiminnan toteuttamiselta edellytetaan aina laaja-
alaista suunnitelmallisuutta. Pedagogista toimintaa velvoitetaan myos arvioi-
maan eri tasoilla. Varhaiskasvatuksen opettajilla on kokonaisvastuu lapsiryh-
mien pedagogisen toiminnan suunnittelusta seka sen toteuttamisesta ja arvi-
oinnista. (Pakanen 2019, 5.)

Pedagogiikka kietoutuu tiiviisti kasvatuksen, opetuksen ja hoidon ymparille.
Pedagogiikka nayttaytyy aivan kaikissa arjen tilanteissa, toimintakulttuureissa
ja oppimisymparistoissa (Karila 2019, 9). Pedagogiikan toteutumista ei tule
unohtaa pukeutumistilanteissa, siirtymissa, ulkoiluissa, ruokailuissa tai muissa
arjen perusaskareissa. Lisaksi leikki on taynna pedagogiikkaa, se on varhais-
kasvatuksessa lasten keskeisin oppimisen lahde. Pedagogisen toiminnan kan-
nalta nama arkiset tilanteet aivan ovat yhta merkityksellisia, kuin niin sanotut
toimintatuokiot. Varhaiskasvatuksessa lapsen vapaalle leikille on jatettava ai-

kaa.



Arjen pedagogiset valinnat kallistuvat taysin niihin periaatteisiin ja kasityk-
siin, jotka kyseisessa kasvattajayhteisossa koetaan merkittaviksi ja tarkoituk-
senmukaisiksi. Ongelmalliseksi asian tekee se, etta kasvattajien tietoisuus pe-
dagogiikasta vaihtelee paljon. On niita kasvattajayhteisoja, joissa pedagogi-
nen linja on tehty selkeasti nakyvaksi, pedagogiikkaa rakennetaan sitoutu-
neesti ja erityisen pitkajanteisesti ennalta maariteltyjen arvojen ja paamaa-
rien mukaisesti toimintaa arvioiden. On olemassa myos niita kasvattajayhtei-
s0ja, joissa toteutetaan taysin tiedostamatonta pedagogiikkaa. Talloin kasvat-
tajat tekevat asioita ja ratkaisuja ’’miten parhaaksi nakee’’ -periaatteella,
jolloin toimintaa on mahdoton perustella pedagogiikan valokeilassa. Jos peda-
gogiset tavoitteet on asetettu hyvinkin epamaaraiseksi ja valjaksi, niin kuka
silloin maarittelee, mika on hyvaa pedagogiikkaa tai miten kaytettavat mene-

telmat valitaan ja perustellaan? (Mikkola & Nivalainen 2009, 25.)

Seuraavissa alaluvuissa kasittelen kolmea teemaa, jotka rakentavat pohjaa
varhaiskasvatuksen pedagogiikalle. Ensimmaisessa alaluvussa haluan tuoda
esille, kuinka ainutlaatuinen oikeus suomalaisilla lapsilla on varhaiskasvatuk-
seen. Pedagogiikka, jota toteutamme varhaiskasvatustyossa rakentaa pohjan
elaman mittaiselle oppimiselle. Toisessa alaluvussa kasittelen lapsen osalli-
suutta, joka on korostunut merkittavasti pedagogisessa tyossa, sen suunnitte-
lussa, toteuttamisessa ja arvioinnissa. Viimeisena pohdin pedagogiikan kehit-
tymista vuosien saatossa. Kuinka eri tavoin, eri aikakausina pedagogiikka on
nayttaytynyt varhaiskasvatustyossa ja miten varhaiskasvatusta pedagogisesta
nakokulmasta kehitetaan. Tama kaikki kietoutuu pedagogiseen johtajuuteen
ja sen ymmartamiseen. Pedagogista johtajuuden elementtina on edistaa pe-
dagogiikan suunnitelmallista ja tavoitteellista toteutumista seka arvioinnin

pohjalta sen jatkuvaa kehittymista. (Parrila & Fonsén 2016, 11.)
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2.1 Varhaiskasvatuksen pedagogiikan vaikuttavuus elinikaiseen opinpolkuun

Ennen koulutielle siirtymista varhaiskasvatus koskettaa valtaosaa valtiomme
lapsista. Kasvatus, opetus ja hoito ovat varhaiskasvatuksen keskeiset, toisiinsa
monella tavalla sidoksissa olevat elementit. Kasvatuksessa on tavoitteena tu-
kea lapsen kehitysta siten, etta hanesta kasvaa kulttuuriset tavat ja arvot ka-
sittava yksilo, joka pystyy tuomaan esille omia mielipiteitaan seka huomioi-
maan oman toimintansa vaikutukset ymparoivaan ymparistoon ja toisiin ihmi-
siin. Opetuksella puolestaan tarkoitetaan erilaisia tyotapoja ja ymparistoja
hyodyntaen lapsen kannustamista uusien asioiden mielikuvitukselliseen tutki-
miseen ja sita kautta uuden oppimiseen. Keskeista opetuksessa on yksilollisten
taitojen, lapsen henkilokohtaisen tuen tarpeen ja mielenkiinnon kohteiden
huomioiminen. Fyysisesti tapahtuvan perushoidon lisaksi hoidolla tarkoitetaan
tunnepohjaista valittamista, jonka kautta lapsi saa kokea turvallisuuden tun-
netta seka kokee itsensa ymparoivassa ymparistossaan arvostetuksi ja hyvak-

sytyksi omana itsenaan. (Lassila 2017, 27.)

Varhaiskasvatus vaikuttaa lapsen koko tulevaan elinkaareen ja opinpolkuun.
Varhaislapsuudessa tapahtuu jatkuvasti valtavaa kehitysta ja uuden oppimista.
Jo ennen kouluikaa muovaantuvat keskeisimmat elinikaisen oppimisen valmiu-
det ja kehitykselliset muutokset. Ei siis ole lainkaan valinpitamatonta, kuinka
yhteiskunnassamme mahdollistetaan rakenteet varhaislapsuuden oppimiselle
ja kehitykselle. Naita rakenteita kehitetaan varhaiskasvatuksen toimintakult-

tuurillisten muutosten myota. (Pakkanen 2017.)

Sitran yliasiamies Mikko Kosonen (2018) on nostanut varhaiskasvatuksen jalus-
talle kirjoittamassaan artikkelissa koulutusjdrjestelmdstd kohti elinikdistda op-
pimista: ’’Olemme vasta viime vuosina kunnolla ymmdrtdneet, miten tdrkedd
varhaiskasvatus on ihmisten itsetuntemuksen sekd vuorovaikutus- ja empatia-
taitojen kannalta. Ndille inhimillisille vahvuuksille onkin jatkossa yhd enem-

mdn kysyntdd, kun tietoon liittyvid tehtavid siirtyy koneiden hoidettaviksi.’’
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2.2 Osallisuuden vahvistaminen pedagogiikan keskiossa

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa korostuu yha enemman lasten ja
huoltajien mahdollisuus osallisuuteen varhaiskasvatustoiminnan suunnitte-
lussa, toteuttamisessa ja arvioinnissa. Pedagogisena painotusalueena osalli-
suus on nykypaivana erityisen merkittavana osana. Lisaksi myos YK:n lasten oi-
keuksien sopimus on lasten osallisuuden taustalla tukemalla lasten oikeuksia
osallistua itseaan koskeviin asioihin ja paatosten tekoon. Lapset opettelevat
jo paivakodissa kykyja toimia itsenaisesti ja olla vaikuttamassa omassa yhtei-
sossaan. Talla osallisuuteen kannustavalla kulttuurilla pyritaan kasvattamaan

lapsista demokraattisia kansalaisia. (Kettunen 2017.)

Osallisuuden kulttuurilla tavoitellaan innovatiivisia, sosiaalisesti taitavia, itse-
naisesti ajattelevia ihmisia. Varhaiskasvattajien tarkeana tehtavana on pohtia
sita, onko arki rakennettu tiedostetusti niin, etta lapsilla on aikaa itsenaiseen
ajatteluun, omien valintojen tekemiseen, ristiriitojen ratkomiseen ja sosiaa-
listen taitojen harjoitteluun, jotta edella mainitut tavoitteet olisivat mahdol-
lisia ylipaatansa toteuttaa. Lapsella tulisi olla omaa tilaa oivaltaa, saada aa-
nensa ryhmassa kuuluviin ja vaikuttaa itseaan koskeviin asioihin ja paatoksen
tekoon. (Kataja 2018.) Lasten osallisuuden kokemukset syntyvat ryhmaan kuu-
lumisen tunteesta ja mahdollisuudesta tehda aloitteita. Osallisuuteen kuuluu
lapsen ja kasvattajien valinen aktiivinen vuorovaikutus. (Weckstrom ym.
2017.) Osallisuudella harjoitellaan myos toisten mielipiteiden kuulemista,
muiden huomioimista ja yhteisten paatosten tekoa myos ristiriitatilanteissa.
Osallisuuden kulttuurilla onkin tarkoitus paasta eroon lasten puolesta valmiiksi
rakennetusta ja kasvattajan suunnittelemasta arjesta. Osallisuus on myos yksi
varhaiskasvatuslain maarittelemista pedagogiikan keskeisimmista tavoitteista.
(Kataja 2018.)

Vuonna 2010 paakaupunkiseudulla tehtiin laaja tutkimus osana Varhaiskasvas-

tuskeskus VKK-Metron kehittamishanketta. Sosiaali- ja terveysministerio toimi
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hankkeen rahoittajana. Tahan laajaan tutkimukseen osallistui 350 paivako-
dista 1114 kasvattajatiimia. Kasvattajia tiimeissa oli yhteensa 3721 ja lapsia,
joiden kanssa he tyoskentelivat lahes 20000. Tutkimustuloksista ilmeni, etta
kasvattajat pitivat tarkeana lasten kuulemista. Lisaksi esille korostui se, etta
lapsilla on oikeus aloitteiden tekemiseen seka omien mielipiteidensa esille
tuomiseen. Tama kaikki kytkeytyy seka lasten oikeuksiin, etta lasten vaikutta-
mistaitojen kehittymiseen. Lasten mahdollisuudet osallistua pedagogisiin pro-
sesseihin, omaan paatoksentekoon, oppimisen suunnitteluun seka ohjaamiseen
ovat kaytannossa pienet. Esteet, joita kasvattajat kokivat ovat toisaalta ra-
kenteellisia ja institutionaalisia, mutta osaltaan omaan ammatilliseen osaami-

seen liittyvia. (Peltonen 2018.)

Tahan tutkimukseen perustuu Jonna Kankaan vaitoskirjatutkimus (2016) “’En-
hancing children’s participation in early childhood education through the par-
ticipatory pedagogy’’, joka keskittyy kokoamaan mallia osallisuuden pedago-
giikasta. Osallisuuden pedagogiikka nahdaan keskeisena toimintatapana var-
haiskasvatuksessa, joka nojaa kasvattajien ammatillisiin kasityksiin ja kaytan-
toihin. Vaitoskirjassaan Kangas ehdottaa, etta varhaiskasvatuksessa lasten
osallisuus tulisi kasittaa vaikuttamisen mahdollisuudeksi lapsen oman oppimi-
sen ja paivakotiryhman kulttuurin kannalta. Tasta johtuen Kangas on luonut
’Osallisuuden pedagogiikan’’. Osallisuuden pedagogiikan avulla osallisuuden
esteita tarkastellaan seka kehitetaan, jotta osallisuus mahdollistuisi varhais-
kasvatuksen arjessa osana lasten, kasvattajien ja institutionaalisen jarjestel-

man valista vuorovaikutusta. (Peltonen 2018.)

Osallisuutta on myos usein kritisoitu ajatuksilla lasten turvattomuudesta, ra-
jattomuudesta ja opetuksen paamaarattomyydesta. Osallisuus ei missaan ni-
messa ole yhta kuin itsekeskeisyys, rajattomuus, huonot kaytostavat tai ope-
tuksen paamaarattomyys. Lapsia osallistavassa toimintakulttuurissa kasvatta-
jan rooli ei ole jaada passiivisesti taustalle antaen lasten paattaa ja vaatia
kaikkea, vaan kasvattajan rooli on lopulta tarkein koko osallisuus -ajattelun

ytimessa. Osallisuuden kulttuuri vaatii varhaiskasvattajalta paljon aktiivista
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lasnaoloa tarttuakseen lasten aloitteisiin ja kiinnostuksen kohteisiin. Nain voi-
daan mahdollistaa lapsia innostavia oppimisymparistoja. Lasten osallisuuden
toteutuminen vaatii kasvattajilta myos ammattitaitoa ja tietamysta mm. pe-
dagogisista asiakirjoista, jotta lapsia osallistava pedagoginen kokonaisuus
muodostuu yksilon ja ryhman kehitysta, oppimista ja hyvinvointia tukevaksi
kokonaisuudeksi. (Kataja 2018.)

Osallisuuden kokemus ei ole ainoastaan lasten ja huoltajien oikeus, vaan yhta
lailla kasvattajilla on oikeus ja edellytys olla osana yhteisoa seka vaikuttaa yh-
teison asioihin. Lasten ja huoltajien osallisuuden rinnalla haluan nostaa esille
kasvattajan osallisuuden, silla se kulkee kasikadessa pedagogisen johtajuuden
kanssa. Kasvattajan osallisuus on jaetun pedagogisen johtajuuden edellytys
varhaiskasvatuksessa. Jokaisen kasvattajan tulee olla valmis ottamaan vas-
tuuta yhteista paamaaraa kohti kulkemisesta ja tyoyhteison toimivuudesta

seka tuntea halua kuulua tyoyhteisoon. (Kakkonen 2018, 14.)

Osallistumisen ja yhteistyon merkitys kasvaa jatkuvasti seka tyoyhteison hen-
kiloston valilla, etta henkiloston valisessa suhteessa kumppaneihin ja asiakkai-
siin (Tyoterveyslaitos 2019). Olemassa olevien voimavarojen kayttoon tyoyh-
teisossa mahdollistavat aktiivinen osallisuus ja kuulluksi tuleminen. Merkityk-
sellisyytta tyohon luo oman roolin kokemus osana kokonaisuutta. Hyvassa var-
haiskasvatuksen tyoyhteisossa jokaisella kasvattajalla on tarkea oma rooli

osana kokonaisuutta. (Terveyskunto Oy.)

2.3 Pedagogisen toimintakulttuurin kaannekohdassa

Eri ajankohtina julkisille kasvatusinstituutioille asetetut tehtavat muovaavat
varhaiskasvatuksen pedagogista toimintaa. Ajan saatossa on ollut runsaasti
vaihtuvuutta siina, ketka saavat tyoskennella varhaiskasvatuksen julkisessa
instituutiossa, millainen asema heilla on pedagogisina toimijoina ja minka-

laista koulutusta heilta tyonkuvaansa nahden edellytetaan. Vaikka julkisten
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kasvatusinstituutioiden toimintaa saadellaankin monin eri tavoin, jaa kuiten-
kin varhaiskasvatuksen ammattilaiselle melko paljon itsenaista valtaa arjen
pedagogisiin ratkaisuihin ja sita kautta varhaislapsuuden oppimisymparistoi-
hin. (Karila 2013, 9.)

Varhaiskasvatuksen pedagogiikka kehittyy kehittymistaan osana laajaa kult-
tuurillista kontekstia. Voidaankin todeta, etta pedagogiikan maarittelyt ovat
aikaan sidottuja, silla eri aikavaleilla esiintyy hyvin erilaisia, joskus jopa kes-
kenaan taysin ristiriidassa olevia kasityksia varhaiskasvatuksen pedagogiikasta.
Lapsuuden konstruktiot ja tiheaan muuttuvat kasitykset varhaiskasvatuksen
paamaarasta ja menetelmista vaikuttavat tulkintoihin varhaislapsuudesta, lap-
sen kasvusta, kehityksesta seka oppimisesta. Nama muutokset yhdessa vievat
pedagogiikan kulttuuris-historiallisen kehitykseen. (Karila & Lipponen 2013, 8-
9.)

Parhaillaan varhaiskasvatus elaa lapi historiallista pedagogisen toimintakult-
tuurin kaannekohtaa. Varhaiskasvatuksen pedagogiikan ja -johtamisen uuden-
laiseen kehittamiseen on velvoittanut lasten paivahoitolain kumonnut uusi
varhaiskasvatuslaki (580/2015), jonka ensimmaiset muutokset astuivat voi-
maan 1.8.2015. Lasten paivahoitolaki oli muutoksineen voimassa 42 vuotta en-
nen uuden varhaiskasvatuslain voimaan tuloa. Varhaiskasvatuslaki jo ennen
2018 vuoden paivitysta on edellyttanyt varhaiskasvatuksen henkilostoa tehok-
kaasti osallisuuteen ja systemaattisempaan arviointiin. Varhaiskasvatuksen
kaytantoja on lain mukaisesti edistettavana lasten seka vanhempien osallisuus
huomioiden. Lasten ja vanhempien osallisuus tulee tiedostetusti huomioida
toiminnan suunnittelussa, toteuttamisessa ja arvioimisessa. (Parrila & Fonsén
2016, 19; Aluehallintovirasto 2015.)

1.3.2013 varhaiskasvatuspalvelut ovat siirtyneet sosiaali- ja terveysministeri-
osta opetus- ja kulttuuriministerion alaisuuteen, joka haastaa varhaiskasvatus-
organisaatioiden johtamiseen ja kehittamiseen aivan uudessa nakokulmassa.
Tama ratkaisu tukee vahvaa ajatusta siita, etta varhaiskasvatuspalveluiden

keskeisimpana tarkoituksena on edistaa lasten aktiivista oppimista, kehitysta
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seka hyvinvointia. Samalla tama kuitenkin aiheuttaa varhaiskasvatuksenpalve-
luntarjoajille, henkiloston ammattilaisuudelle, toiminnan laadulle ja johtami-
selle uusia haasteita ja ratkaisumalleja, kun pedagogiikka on ottanut toimin-

nassa entista keskeisemman roolin. (Parrila & Fonsén 2016, 19.)

Elokuussa 2017 on otettu kayttoon ensimmaiset normipohjaiset varhaiskasva-
tussuunnitelman perusteet (Maaraykset ja ohjeet 2016:17). Varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteita kuitenkin arvioidaan ja paivitetaan aika-ajoin, joten
2019 vuoden alusta astuivat voimaan Opetushallituksen laatimat uudet var-
haiskasvatussuunnitelman perusteet (Maaraykset ja ohjeet 2018:3a). Muuttu-
van maailman haasteisiin vastataan uusilla varhaiskasvatussuunnitelmilla. Uu-
distuksessa on huomioitu varhaiskasvatuksen toimintaympariston ja yhteiskun-
nan muutokset seka viimeisin tutkimuksellinen tieto. Toimintatapojen ajanta-
sainen paivitys on muuttuvassa maailmassa valttamatonta, mutta tarkoituk-
sena ei ole muuttaa kaikkea vanhaa ja toimivaa paivitysten osalta. Varhaiskas-
vatuksen asemaa yhtenaisemmassa kasvatus- ja koulutusjarjestelmassa tue-
taan kasi kadessa kulkevalla sisallollisella jatkumolla esi- ja perusopetuksen
kanssa. Varhaiskasvatuslakiin pohjautuen varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teet maarittelevat varhaiskasvatuksen suunnitelmalliseksi seka tavoitteel-
liseksi kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuudeksi. Tassa kokonaisuu-
dessa keskeisessa roolissa nayttaytyy erityisesti pedagogiikka. (Pakkanen
2017; Opetushallitus 2019.)

Uusi varhaiskasvatuslaki (540/2018) astui voimaan 1.9.2018. Uudistuksista joh-
tuen lainsaadanto selkeytyi, tarkentui kasitteellisesti seka ajanmukaistui. Var-
haiskasvatuksen tiedontuotannon kehittamiseen seka henkilostoon liittyvat
merkittavimmat uudistukset lain myota. Varhaiskasvatuksen laatua uusi laki
vahvistaa selkeyttamalla henkilokunnan tehtavanimikkeita seka nostamalla
henkiloston koulutustasoa. Paivakodeissa tulee tulevaisuudessa tyoskentele-
maan lastenhoitajia, varhaiskasvatuksen sosionomeja ja varhaiskasvatuksen
opettajia moniammatillisena tiimina. Uudistuksella on myos mahdollistettu

tutkintoja taydentamalla kelpoisuuden saaminen. Hoitajien, opettajien seka
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johtajien kelpoisuudet sailyvat nykyisiin tehtaviin lain tullessa voimaan. Opis-
kelijoita tai alalle hyvaksyttyja opiskelijoita ennen lain voimaan astumista
koskee myos oikeus kelpoisuuden sailymiseen. Uudistuksella ei muutettu suh-

delukua henkilokunnan ja lasten valilla. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2019.)

Uuden varhaiskasvatuslain myota paivakodin henkilostorakenne tulee muuttu-
maan vuodesta 2030 alkaen niin, etta varhaiskasvatuksen opettajan tai -sosio-
nomin kelpoisuus tulee olla vahintaan kahdella kolmasosalla paivakodin henki-
lostosta, josta puolet on oltava varhaiskasvatuksen opettajaksi kelpoisia. Myos
vuodesta 2030 alkaen paivakodin johtajan vaatimuksena on varhaiskasvatuk-

sen sosionomin tai varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus ja riittavan johta-
mistaidon lisaksi vahintaankin kasvatustieteen maisterin tutkinto. (Opetus- ja

kulttuuriministerio 2019.)

Uuteen lakiin sisaltyy myos useita tasmennyksia varhaiskasvatuksen jarjesta-
miseen liittyen. Laissa korostetaan yha enemman ensisijaisesti lapsen etua
liittyen varhaiskasvatuksen suunnitteluun, tuottamiseen, jarjestamiseen ja
paatoksen tekoon. Laissa on myos nostettu esille lapsen kiusaamiselta, vaki-
vallalta ja muulta hairinnalta suojaaminen. Paivahoidossa toteutuvaa ruokai-
lua kasittelevaa lakipykalaa on tarkennettu siten, etta ohjattu ruokailu jarjes-
tetaan kaikille paivahoidossa lasna oleville lapsille. Lisaksi laissa on tarken-
nettu monialaista yhteistyota seka vuorohoitoa koskevia saannoksia. Yhden-
vertaisuuden edistaminen on myos lisatty varhaiskasvatuksen tavoitteisiin.
Varhaiskasvatusta on pyrittava tuomaan palveluiden kayttajien lahelle. Uudis-
tuksessa entisellaan sailyi lapsen oikeus varhaiskasvatukseen. Yha edelleen jo-
kaisella lapsella on oikeus vahintaan 20 tuntia viikossa sisaltavaan varhaiskas-

vatukseen. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2019.)

Varhaiskasvatuslakiin sisaltyy uutta tietovarantoa koskevat saannokset. Tieto-
varannon tarkoituksena on kehittaa varhaiskasvatustietojen luotettavuutta,
yhdenmukaisuutta seka mahdollistaa keskitettya sahkoista kokoamista apuna

kayttaen tietoturvallinen varhaiskasvatustietojen kasittely. Viranomaiset tar-
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jarjestajia, lapsia ja perheita koskevia tietoja, jotka tallennetaan tietovaran-

toon. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2019.)

Huolestuttavana seikkana nousee esille useiden kuntien taman hetkinen talou-
dellinen tilanne, joka on viime vuosina voimakkaasti heikentynyt taloudellisen
laskusuhdanteen seka valtionosuuksien pienentymisen vuoksi. Varhaiskasva-
tukseen kohdistuvat hallituksen saastotoimintana toteutuvat leikkaukset.
Tama johtaa siihen, ettei varhaiskasvatuksen laatua ja johtajuutta naissa ta-
loudellisissa olosuhteissa kyeta kehittamaan taloudellisten resurssien avulla.
Organisaatioiden on entista tehokkaammin panostettava sisaiseen kehittami-
seen. (Parrila & Fonsén 2016, 18.)

3 Varhaiskasvatussuunnitelman eri tasot

Nostan opinnaytetyossani vahvasti esille varhaiskasvatussuunnitelman, koska
se on merkittavana osana pedagogista tyota seka sita kautta myos pedagogista
johtajuutta. Varhaiskasvatussuunnitelman sisaltoon on tarkea perehtya ja sen
avaamiseen on kaytettava tarpeeksi aikaa suunnittelun kaikilla tasoilla. Jokai-
sen ammattikasvattajan tulisi saada uusi valtakunnallinen varhaiskasvatus-
suunnitelma luettavaksi ja tarkasteltavaksi itsekseen, tiimissa seka koko tyo-
yhteisossa. (Parrila & Fonsén 2016, 66.)

Kuvassa 2 sivulla 27 nakyy Fonsenin ja Parrilan pedagogisen johtamisen vuosi-
runko. Se havainnollistaa myoskin kasitysta siita, kuinka keskeisena osana var-

haiskasvatussuunnitelma nayttelee pedagogisessa johtajuudessa.

Monesti varhaiskasvatusyksikoiden ja yksittaisten kasvattajien toimintakult-
tuurit ovat arjen kaytanteisiin syvasti juurtuneita ja niita on tyota tehdessa
hankala havainnoida, saati kehittaa. Pedagogista johtajuutta on tehda naky-
vaksi varhaiskasvatussuunnitelman ohjaamat edellytykset ja kehittaa omaa

seka muiden toimintaa sen mukaisesti. (Parrila & Fonsén 2016, 66.)
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’Opetushallitus antoi madrdyksen uusista varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteista 19.12.2018. Uudet perusteet tulivat voimaan 1.1.2019 alkaen. Pai-
kalliset varhaiskasvatussuunnitelmat pdivitettiin kansallisten perusteiden

mukaisesti ja otettiin kdyttoon elokuussa 2019.’’ (Opetushallitus 2019.)

Varhaiskasvatussuunnitelma, (josta kaytetaan jatkossa myos lyhennetta vasu),
maarittyy kolmen eri tason myota. Tahan tasojen muodostamaan kokonaisuu-
teen luetellaan valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, pai-
kalliset varhaiskasvatussuunnitelmat seka lasten omat henkilokohtaiset var-
haiskasvatussuunnitelmat. Lisaksi ryhmakohtainen varhaiskasvatussuunnitelma
eli niin sanottu ryhmavasu liitetaan myos kaytannon varhaiskasvatustyohon
neljantena vasun ulottuvuutena. Tahan vasujen muodostamaan kokonaisuu-
teen tulee perehtya seka yhdessa, etta erikseen, jotta lopputulemana voidaan
pitaytya siina, etta valtakunnallinen vasu maarittaa ja ohjaa kaikkea varhais-

kasvatuksen toimintaa. (Ahonen 2017, 14.)

Varhaiskasvatuksessa lapsen arki ei voi edeta vain sattumien summan kautta
tai kietoutua pelkastaan henkiloston asenteista syntyvaan toimintaan. Laaduk-
kaan perustan varhaiskasvatukselle luovat varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teissa seka varhaiskasvatuslaissa maaritellyt asiat. On kuitenkin muistettava,
etta emme voi tyytya ainoastaan tekstiin, jonka asiakirjat pitavat sisallaan,
koska ne eivat kuitenkaan kerro kaikkea siita, mita paivan aikana lapsen ar-
jessa tapahtuu tai miten vuorovaikutus paivan mittaan toteutuu. (Weckstrom
2019.)

3.1 Valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman perusteet

Opetushallitus on antanut varhaiskasvatuslain (540/8018) perusteella valta-
kunnallisen maarayksen, jonka mukaisesti varhaiskasvatus toteutetaan seka
paikalliset ja lasten henkilokohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmat laaditaan.
Varhaiskasvatuslaki, jossa saadetaan lapsen oikeudesta varhaiskasvatukseen
seka varhaiskasvatuksen tavoitteista ohjaa erityisesti varhaiskasvatussuunni-

telman perusteiden laatimista. Esiopetus yhdistyy osaksi varhaiskasvatusta,
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mutta esiopetusta saatelee perusopetuslaki (628/1998). Esiopetusta puoles-
taan ohjaa Opetushallituksen maarayksena annettu esiopetuksen opetussuun-

nitelman perusteet. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018.)

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden keskeisena tehtavana on edistaa
koko maassa laadukkaan ja yhdenvertaisen varhaiskasvatuksen toteutumista
paikkakunnasta ja varhaiskasvatusyksikosta riippumatta. Perusteet ohjaavat ja
tukevat yhtenaisesti varhaiskasvatuksen jarjestamista, toteuttamista ja kehit-
tamista. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa maarataan varhaiskasvatuk-
sen toteuttamiseen liittyvista keskeisista tavoitteista ja sisalloista, yhteis-
tyosta huoltajien kanssa, monialaisesta yhteistyosta seka lapsen henkilokoh-
taisen varhaiskasvatussuunnitelman sisallosta. (Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet 2018.)

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet velvoittavat varhaiskasvatuksen jar-
jestajia oikeudellisesti. Maaraysten lisaksi tama perusteasiakirja sisaltaa avaa-
vaa tekstia kokonaisuuden ymmartamista. (Varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteet 2018.)

3.2 Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma

Paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman laatimista velvoitetaan varhaiskasva-
tuksen jarjestajilta, joita ovat kunnat, kuntayhtymat ja muut yksityiset seka
julkiset palveluntuottajat. Paikallisen vasun laatimisvelvoite koskee myos yhta
lailla kunnan hankkimaa muuta varhaiskasvatustoimintaa, yksityista perhepai-
vahoitoa ja kunnan hankkimaa tai valvomaa yksityista paivakotitoimintaa.
Muulla varhaiskasvatuksella kasitetaan leikki- ja kerhotoimintaa, jota kuntien
lisaksi voivat jarjestaa esimerkiksi jarjestot ja seurakunnat. Se, etta laadi-
taanko vasu yhtenevaksi kaikille paikallisille toimijoille vai laaditaanko se toi-
mijoiden kesken erikseen, on paikallisesti sovittavissa ja paatettavissa. (Aho-
nen 2017, 17.)
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Valtakunnallisten vasun perusteiden lisaksi paikallinen vasu antaa mahdolli-
suuden tarkentamiseen yksilollisella tavalla. Paikalliset erityispiirteet ja eri-
laiset pedagogiset painotusalueet voidaan huomioida paikallisen vasun laati-
misessa. Parhaimmillaan paikallinen vasu voi tehostaa varhaiskasvatussuunni-
telman lahtokohtaa pedagogisena tyovalineena antaen varhaiskasvatustyolle

omanlaisensa persoonallisen ulottuvuuden. (Ahonen 2017, 18.)

Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma valvotusti laaditaan seka paikallisen
opetuksen, etta sosiaali- ja terveydenhuollon viranomaisten kanssa. Paikalli-
nen vasu edellyttaa toimijoilta myos sen arviointia ja saannollista kehitta-
mista. Varhaiskasvatuslain mukaan kasvatustushenkiloston lisaksi myos lapsilla
ja heidan huoltajillaan tulee olla tavalla tai toisella mahdollisuus osallistua

vasun laatimiseen, arvioimiseen ja kehittamiseen. (Ahonen 2017, 18.)

3.3 Lapsen henkilokohtainen varhaiskasvatussuunnitelma

Varhaiskasvatussuunnitelman laatimista tukevat keskustelukaytannot ovat
ajan saatossa vaihdelleet paljon. Varhaiskasvatuksen ammattilaiset ja lapsen
vanhemmat ovat kuitenkin kayneet erilaisia kasvatuskeskusteluja jo ennen

lapsikohtaisien varhaiskasvatussuunnitelmien aikaa. (Karila 2011, 61.)

Varhaiskasvatuslaki tana paivana maarittelee, etta jokaiselle paivakodissa
seka perhepaivahoidossa olevalle lapselle tulee laatia henkilokohtainen var-
haiskasvatussuunnitelma. Varhaiskasvatuksen opettaja vastaa varhaiskasvatus-
lain mukaisesti vasu-prosessin suunnittelusta, toteutuksesta ja arvioimisesta
paikallisesti paatetylla tavalla. Jotta kuitenkin voidaan muodostaa mahdolli-
simman monipuolinen nakokulma lapsen varhaiskasvatuksesta, keskustelee
moniammatillinen tyoyhteiso keskenaan varhaiskasvatuksessa esille tulleista
havainnoista ja nakokulmista ennen vasun laatimista. Lapsen vasu on sovittu
tarkistettavaksi vahintaan kerran vuodessa tai useammin, jos syyna ovat lap-
sen henkilokohtaiset tarpeet. (Ahonen 2017, 22-25.)
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Lapsen vasu laaditaan varhaiskasvatuksen opettajan toimesta avoimessa yh-
teistyossa lapsen huoltajien kanssa. Lapsen huoltajille olisi hyva antaa mah-
dollisuus valmistautua vasu-keskusteluun jo etukateen. Huoltajille voidaan an-
taa ohje siita, mita vasua laadittaessa kaydaan lavitse. Myos lasten omien aja-
tusten kuuleminen osana vasua on tarkeaa lapsen osallisuuden kannalta. Uu-
dessa vasussa lapsen osallisuus on yksi keskeisimmista periaatteista, joka tu-
lee ikatasoisesti huomioida myos vasu-asiakirjaa laatiessa. Mahdollisiin pul-
miin saattaa myos loytya looginen vastaus, kun lapsen kanssa avoimesti her-
kistytaan keskustelemaan. (Ahonen 2017, 22-25.)

Seuraavassa kuvassa nakyy havainnollistettuna ne pakolliset asiat, jotka tulee
ilmeta varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2018) mukaisesti lapsen hen-

kilokohtaisessa varhaiskasvatussuunnitelmassa.

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelman tulee sisaltaa seuraavat asiat:

lapsen kehitykseen ja oppimiseen liittyvat vahvuudet seka lapsen kiinnostuk-
sen kohteet

lapsen kehitysta, oppimista ja hyvinvointia tukevat tavoitteet seka toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi ja toteutumisen arviointi

lapsen mahdollisesti tarvitsema tuki (luku 5)

mahdollinen suunnitelma laakehoidosta

lapsen, henkiloston ja huoltajan yhdessa sopimat asiat

suunnitelman laatimiseen osallistuneet muut mahdolliset asiantuntijat

tieto siita, milloin suunnitelma on laadittu ja tarkistettu ja milloin suunnitelma
tarkistetaan seuraavan kerran.

Kuva 1: Lapsen varhaiskasvatussuunnitelman vaatimukset (Opetushallitus
2018.)

Varhaiskasvatuslaki 540/2018 40 § maarittelee lapsen henkilokohtaisen var-

haiskasvatussuunnitelman salassa pidettavaksi. Lapsen varhaiskasvatuksesta
vastaavilla henkiloilla seka tuen tarpeen ja tukitoimenpiteiden tai niiden to-
teuttamisen arviointiin osallistuvilla osapuolilla on oikeus saada ja luovittaa

toisilleen seka varhaiskasvatuksen jarjestajille ja tuottajille sellaiset tiedot,
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jotka ovat varhaiskasvatustoiminnan jarjestamisen, tuottamisen ja tuen tar-
peen arvioinnin kannalta taysin valttamattomia. Tiedonsiirrossa tavoitteena
on turvata lapsen edun mukaisesti laadukkaan varhaiskasvatuksen ja henkilo-
kohtaisen hyvinvoinnin jatkumo. Tiedonsiirtoa koskeva saannos koskee niin
ikaan tilanteita, jolloin lapsi siirtyy yksityisen palveluntuottajan tai kunnan
jarjestamasta varhaiskasvatuksesta toiseen varhaiskasvatusyksikkoon. Saannos
on voimassa myos lapsen siirtyessa varhaiskasvatuksesta esi- tai perusopetuk-

sen piiriin. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018.)

3.4 Ryhmakohtainen varhaiskasvatussuunnitelma

Ryhmakohtaisen varhaiskasvatussuunnitelman eli ryhmavasun laatimista pide-
taan melko yleisena kaytanteena paivakotitoiminnassa. Ryhmavasu kokoaa tii-
vistetysti yhteen valtakunnallisen, paikallisen seka ryhman lasten vasujen kes-
keisimmat sisallot ja tavoitteet. Ryhmavasun tarkoituksena on selventaa konk-

reettisesti ryhman arjessa tehtavaa pedagogista tyota. (Ahonen 2017, 19.)

Ryhmavasu on hyvin vapaamuotoinen dokumentti, vaikka vasun ulottuvuuksien
tulee maarittaa jokseenkin ryhmavasun laatimista. Ryhmavasun on tarkoitus
olla tiimissa arjen pedagogisena tyovalineena konkreettisin kuvauksin siita,
miten arvopohja ja sisallolliset tavoitteet kaytannon arjessa toteutetaan
osana ryhman toimintaa. Ryhmavasussa on siis aivan turha avata laajassa mit-
takaavassa esimerkiksi arvopohjaa arjesta etaisilla kasitteilla. (Ahonen 2017,
19-21.)

Ryhmavasun laadinnasta paavastuussa on ryhman varhaiskasvatuksen opet-
taja, mutta ryhmavasua laatiessa kaikkien tiimin jasenten kanssa keskustel-
laan ryhman pedagogisista kaytanteista seka ryhman toimintakulttuurin tyos-
tamisesta. Ryhmavasussa maaritellaan, millaisia sovittuja toimintatapoja
apuna kayttaen laadittuihin tavoitteisiin pyritaan vastaamaan. (Ahonen 2017,
19-21.)
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4 Pedagogisen johtajuuden tulkinnan varaa aiheuttavat kasitteet

Varhaiskasvatuksen johtajuuteen keskittyva kasitteiden maarittely on aina ol-
lut hyvin moniselitteista. Tassa opinnaytetyossa keskitymme kuitenkin peda-
gogiikkaan ja sen johtamiseen. Pedagoginen johtajuus, pedagoginen johtami-
nen ja jaettu pedagoginen johtajuus eivat ole edes tutkimuskirjallisuudessa
itsestaan selvia maaritteita. Epasaannollisyys, joka liittyy naiden kasitteiden
maarittelyyn, on vaikeuttanut varhaiskasvatuksen johtamisen suunnittelua.
(Fonsén & Parrila 2016, 23.)

Tassa luvussa tarkastelen edella mainittuja kasitteita seka pohdin, kuinka var-
haiskasvatuksen johtajuus on vuosien saatossa elanyt. Kasittelen seikkoja,
jotka ovat osaltaan edistaneet pedagogista johtajuutta ja puolestaan sita,
mika on pedagogisen johtajuuden esteena. Lopuksi pohdin myos sita, kuka voi
kantaa pedagogisen johtajuuden vastuuta ja mika on esimiehen rooli pedago-

giikan johtamisessa.

4.1 Varhaiskasvatuksen johtajuus muutoksessa

Varhaiskasvatuksen johtamismallit tarvitsevat ajan saatossa uudenlaisia rat-
kaisuja ja hyvia rakenteita johtajuuden selkeyttamiseksi. 1900-luvulta alkaen
johtamisvastuiden laajentuessa ja monimuotoistuessa varhaiskasvatuksen joh-
tajien tyonkuva on muovautunut ja rikkoutunut. Monet varhaiskasvatuksen
johtajat kokevat, etta hallinnolliset tyot ovat yha enemman korostuneet ja
tuoneet lisaa tyon kuormitusta. Tama aiheuttaa sen, ettei siihen tarkeimmaksi
koettuun johtamisen rooliin, eli pedagogiikan johtamiseen jaa riittavasti ai-
kaa. (Parrila & Fonsén 2017, 17.)

Varhaiskasvatuksen johtajat kaipaavat tyokaluja omien seka henkiloston voi-
mavarojen lisaamiseen, pitkajanteiseen tyon kehittamiseen seka innovatiivi-

suuteen. Johtajat tarvitsevat oman toimenkuvan selkeyttamista, priorisointia
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seka taitoja henkilostojohtamiseen ja pedagogiseen johtajuuteen. Varhaiskas-
vatuksen pedagogiseen johtamiseen liittyvan osaamisen vahvistaminen olisi
erityisen tarkeaa, koska silla on suuri vaikutus koko varhaiskasvatuksen laadun

ja sisallon jatkuvaan kehittymiseen. (Parrila & Fonsén 2017, 17-18.)

Uusia pedagogisen johtamisen toimivia rakenteita ja johtamisvastuiden avaa-
mista tarvitaan, jotta uusi varhaiskasvatuslaki ja valtakunnallinen vasu sisais-
tyisivat varhaiskasvatustyon suunnittelun, arvioinnin ja kehittamisen perus-
taksi. Mika on varhaiskasvatuksen opettajien rooli ja mitka ovat heidan mah-
dollisuudet liittya vahvemmin osaksi varhaiskasvatuksen johtamisen raken-
netta? Tata on tarkea tutkia ja selkeyttaa johtamisrakenteen toimivuuden
kannalta. (Fonsén & Parrila 2017, 20.)

4.2 Pedagoginen johtajuus ylakasitteena

Pedagoginen johtajuus ja pedagoginen johtaminen aiheuttavat kasitteina risti-
riitaa ja antavat tulkinnan varaa. Paljon erilaisia maarittelyja nousee esille
tarkastellessa tata kasiteparia. Esimerkiksi af Ursinin (2012) maaritelmassa
han on kuvannut pedagogisen johtamisen olevan pedagogisen perustehtavan
johtamista, jota on kaytetty erityisesti opetus- ja kasvatusalan tutkimuskirjal-
lisuudessa. Pedagoginen johtajuus voi puolestaan olla ihan minka tahansa toi-
mialan johtamista, jossa johtajuuteen tahdataan henkiloston osaamiseen tu-
kien ja kasvuun tahdaten yhteisen prosessin tavoin. (Parrila & Fonsén 2016,
24.)

Varhaiskasvatusalalle soveltuvan maaritelmatavan mukaan nama kasitteet ja-
sentyvat kuitenkin varhaiskasvatuksen perustehtavan laadukkaaseen toteutta-
miseen tahtaavina eri tason ilmioina ja konkreettisina johtamistekoina. Kasi-
tetta pedagoginen johtajuus on kasikirjassa varhaiskasvatuksen pedagoginen
johtajuus kaytetty laajana kasitteena, joka pitaa sisallaan konkreettista joh-
tamistoimintaa: pedagogista johtamista ja pedagogiikan johtamista. Naita toi-

mia toteuttavaa henkiloa kutsutaan termilla pedagoginen johtaja. (Parrila &
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Fonsén 2016, 24.)

4.3 Jaettu pedagoginen johtajuus

Pedagoginen johtajuus ei ole ainoastaan varhaiskasvatusyksikon johtajan toi-
menkuvaan sidottu tehtava, vaan jokaisen ammattiryhman kuuluu kantaa
omaa vastuuta pedagogisesta johtajuudesta oman ammattiroolinsa mukai-
sesti. Pedagoginen johtajuus on vastaamista varhaiskasvatuksen perustehta-
van laadusta seka varhaiskasvatuksen kehittamista. Uusi vasu velvoittaa toi-
mintakulttuurillista johtamista varhaiskasvatuksen ammattihenkilostolta. Toi-
mintakulttuuri rakentuu vakiintuneista toimintatavoista ja niiden perusoletta-
muksista, joita varhaiskasvatuksen toimijoilla on. Jaetun pedagogisen johta-
juuden keinoja tulisi tarkastella uuden vasun tavoitteiden valossa. (Fonsén
2017.)

Jaetun johtajuuden nakokulmaa korostetaan yha enemman kansainvalisen
johtamistutkimuksen myota. Tassa nakokulmassa organisaatiossa on jaettu
laajemmin vastuuta yhteisesta oppimisesta ja toiminnan laadun kehittami-
sesta. Toimivan jaetun pedagogisen johtajuuden rakennuspalikat koostuvat
esimiehen luottamuksesta henkiloston ammattitaitoon, johtajuuden ja vas-
tuun tarkoituksenmukaisesta jakamisesta seka luottamuksen ja arvostuksen
ansiosta vahvistuvasta henkiloston vahvemmasta sitoutumisesta. (Parrila &
Fonsén 2016, 20-22.)

Varhaiskasvatuksessa jaetun johtajuuden tutkimukset ovat viela vahaisia. Mo-
nesti jaetun johtajuuden kasite liitetaan eri tarkoituksiin. Jaettu johtajuus
liittyy ajatteluun johtajuuden tehokkuudesta. Jaetussa johtajuudessa kasva-
tusyhteisoa osallistetaan yhteiseen paatoksentekoon, vastuun ja osaamisen ja-
kamiseen seka toiminnan kehittamiseen. Jaettu johtajuus ei merkitse sita,
etta varsinaisen johtajan merkitys tyoyhteisossa vahenisi. Jaetulla johtajuu-
della tarkoitetaan johtamisvastuiden ja -tehtavien jakautumista useille eri

henkiloille. Jaetusta johtajuudesta vastuussa on johtajan positiossa toimiva
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henkilo. Han koordinoi, suunnittelee ja ohjaa jaettua vastuuta, toimintaa ja
tietoisuutta. Ei ole olemassa siis yhta tiettya jaetun johtajuuden kaavaa, joka
voitaisiin noin vain ottaa kayttoon organisaatiossa, kuin organisaatiossa. Ja-
ettu johtajuus on ennen kaikkea oiva tyovaline esimiehelle. (Parrila & Fonsén
2016, 45-46.)

4.4 Pedagogisen johtajuuden vastuu ja sen merkitys

Johtaakseen muita meidan taytyy ensiksi osata johtaa itseamme. Meista jokai-
nen johtaa jatkuvasti vahintaan itseaan, vaikka ei sita tiedostaisikaan. Hyvat
itsensa johtamisen taidot ovat jaetun johtajuuden ja opettajajohtajuuden
edellytyksena. Jokaisen tulisi pysahtya miettimaan omaa tapaansa toimia,
harjoitella tunnistamaan omia vahvuuksia seka kehittamisen kohtia. Itsetunte-
muksen avulla saadaan lisattya hallinnan tunnetta tyontekoon ja ylipaatansa

muillekin elaman osa-alueille. (Parrila & Fonsén 2016, 129.)

Jaettu pedagoginen johtajuus kasittelee pitkalti niin sanottua opettajajohta-
juutta. Varhaiskasvatuksen opettajat vastaavat oman lapsiryhman sisaisesta
pedagogiikasta. Lapsiryhmasta vastuussa olevasta varhaiskasvatuksen opetta-
jasta voidaan kayttaa esimerkiksi nimitysta tiimivastaava. Varhaiskasvatuksen
opettaja on vastuussa ryhman pedagogisen toiminnan suunnittelusta, toteut-
tamisesta ja arvioimisesta seka vasu-prosessin kulusta. Kokonaisuudessaan
varhaiskasvatuksen opettaja ohjaa oman lapsiryhman ja tyotiimin toimintaa.
(Parrila & Fonsén 2016, 20-21.)

On myos etayksikkoja, joiden toiminnan pedagogisesta johtajuudesta vastaa-
vat varhaiskasvatuksen opettajat. Talloin nimitys voi olla esimerkiksi vastaava
varhaiskasvatuksen opettaja. Rooliristiriitaa aiheuttaa tama toimenkuvien
maarittelemattomyys ja epaselvyys. Voiko olla tyonjohdollista vastuuta,
vaikka ei ole virallista johtamisvastuuta? Tama ei ole itsestaan selvaa. (Parrila
& Fonsén 2016, 20-21.)
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Esimiehella on yha kuitenkin vastuu siita, etta tyoyhteison pedagogiikka on
selkeasti rajattu ja maaritelty. Tyontekijoilla tulee olla tarkka tieto siita,
minkalaisia konkreettisia tekoja heilta omaan tyonkuvaan nahden vaaditaan ja
odotetaan. Jaettu pedagoginen johtajuus ei voi toteutua yksikossa ilman esi-
miehen ohjausta, luottamusta ja kannustusta. Esimies tunnistaa tyon rajat ja
resurssit, joiden mukaisesti opastaa tyoyhteisoa myos pedagogisen tyon suun-
nittelussa. Esimiehen kuuluu tuoda nakyvaksi tyoyhteison arvoja ja paamaa-
raa. (Mikkola & Nivalainen 2009, 26.)

Elina Fonsénin ja Sanna Parrilan pedagogisen johtamisen vuosirungon avulla
kasvatuksen opettajien ja paivakodin johtajan osalta kuuluvan. Kuvasta 2 voi-
daan myos tulkita, kuinka isona osana vasuprosessi nayttaytyy pedagogisessa

johtajuudessa.



28

Johtaja: ryhmahava

mavasuien ponia
- arvioinnin KC

lasten osallisuus ja ryhmavasuistz

T - 1r e T ™ ~
[Iimit: rynmavasujen arvioir

ti ja tasmentaminen

Johtaja: ryhmavasujer

sisallollinen arviointi ja

ohjaus tiimipalavereissa

Johtaja: suunnittelupaiva

vasupon|alsen varnails
kasvatuksen kirkastaminen
lasten vasuen |a ryhmavasu e R
en seka timisopimusten miten olemme onnistuneet |a

mita teemme Jatkossa

lohtzia: arviointinana
~.." dla. arviointpaiva

1 ohjaaminen

Kuva 2: Pedagogisen johtamisen vuosirunko (Fonsén & Parrila 2016.)
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5 Opinnaytetyon tavoite ja tutkimuskysymys

Opinnaytetyon tavoitteena on selvittaa, kuinka pedagoginen johtajuus nayt-
taytyy Touhula -paivakodeissa ja miten se ymmarretaan Touhulassa tyoskente-
levien varhaiskasvatuksen opettajien ja paivakodin johtajien keskuudessa.
Aihe on ajankohtainen ja puhututtava, silla varhaiskasvatuksen johtajuus elaa
jatkuvassa muutoksessa pedagogiikan ottaessa varhaiskasvatuksessa yha kes-
keisemman roolin. Pedagoginen johtajuus liitetaan monesti pelkastaan paiva-
kodin johtajan toimenkuvaan, ymmartamatta sen todellista yhteytta varhais-

kasvatuksen opettajan pedagogiseen tyohon. (Fonsén & Parrila 2017, 9.)

Oma mielenkiintoni varhaiskasvatuksen johtamiseen ohjasi opinnaytetyon ai-
hevalinnan seka tutkimuskysymysten muodostumista. Johtamiseen pohjautuva
aihevalinta vahvistui syksylla 2018 kaydyn vastuullinen johtaminen tyoyhtei-
sdssd -opintojakson myota, jolloin tutustuin tarkemmin varhaiskasvatuksen
johtamiseen seka johtamisen eri muotoihin. Edella mainittu johtamisen opin-
tojakso perustui kuitenkin enemman henkilostojohtamisen nakokulmaan. Pe-
dagoginen johtajuus on ollut itselleni tutkimusmatka uuden oppimiseen ja ym-
martamiseen. Itselleni ei ollut aiemmin selvaa se, etta johtajuutta voi olla il-
man varsinaista johtajan toimenkuvaa. Tavoitteena on jakaa myos muille var-
haiskasvatuksen opiskelijoille ja ammattilaisille ymmarrysta johtajuuden mo-

ninaisuudesta.

Tutkimuskysymys: kuinka varhaiskasvatuksen pedagoginen johtajuus

nakyy varhaiskasvatuksen opettajan tyossa Touhula -paivakodeissa?

6 Tutkittavan aineiston hankinta ja analysointi

Aineiston hankinta on tehty Touhula varhaiskasvatus Oy:n jarjestamissa peda-
gogista johtamista kasittelevissa tyopajoissa, joihin osallistui Touhulassa tyos-
kentelevia varhaiskasvatuksen opettajia ja paivakodin johtajia. Pajoja jarjes-

tettiin kevaalla 2019 Touhulan varhaiskasvatus- ja laatupaallikon johdolla
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Keski-Suomessa, Pirkanmaalla seka Pohjois-Suomessa. Pajoja toteutettiin yh-
teensa 12, joihin osallistujia oli yhteensa 162. Tyopajakohteet valikoituivat si-

ten, missa Touhula -paivakoteja on alueittain paljon.

Kutsu tyopajoihin lahetettiin kaikille alueen paivakodin johtajille seka paiva-
kotien sahkoposteihin varhaiskasvatuksen opettajille. Osallistuminen tyopajoi-
hin oli vapaaehtoista. Tyopajat toteutuivat tyoajan puitteissa. Tyopajoihin
tuli ilmoittautua ennakkoon netissa olevan ilmoittautumislomakkeen kautta.
Mikali tilaisuuteen osallistuminen syysta tai toisesta estyi, niin ennakkoon il-
moittautunut oli tervetullut osallistumaan toiseen tyopajaan ilman uutta eril-

lista ilmoittautumista.

Lisaksi verkkotyopajoja jarjestettiin Skype-sovelluksessa niille, joiden alueella
ei jarjestetty livetyopajaa. Itse en paassyt paikan paalle tyopajoihin, mutta
osallistuin verkkotyopajaan ja havainnoin siella aiheesta herannytta keskuste-
lua. Osallistujia tassa verkkotyopajassa oli n. 30. Lisaksi kaikki Touhulassa
tyoskentelvat paivakodin johtajat, joita on yhteensa 110, osallistuivat esi-
miespaivien yhteydessa pienryhmissa pedagogisen johtamisen tyopajoihin.

Naista syntynyt materiaali ei kuitenkaan ole aineistona tassa opinnaytetyossa.

Tyopajoissa seka verkkotyopajoissa ohjattiin tyon kehittamiseen suuntaavaa
ammatillista vuoropuhelua keskustellen varhaiskasvatuksen pedagogisesta
tyosta ja sen johtamisesta. Pajoissa kaytiin lapi esimerkiksi sita, mita varhais-
kasvatuksen opettajien ydintehtaviin kuuluu ja miten pedagogisen toiminnan
suunnittelulle seka arvioinnille jarjestetaan tyoaikaa. Tyopajoissa havainnol-
listettiin kasitteita pedagogisesta johtajuudesta, pedagogisesta johtamisesta,
pedagogisen tyon johtamisesta seka jaetusta johtajuudesta. Lisaksi pohdittiin
pedagogisen johtajan asemaa ja minkalaiset ovat hanen roolinsa tyoyhtei-

sossa. Tata kaikkea kasiteltiin osana varhaiskasvatuksen opettajan tyota.

Osallistujat kirjasivat 2-4 hengen ryhmissa ylos muistiinpanoja liittyen pa-
joissa esitettyihin pohdintakysymyksiin pedagogiikasta ja pedagogisesta johta-

juudesta. Tyopajojen sisallon seka pohdintakysymykset oli suunnitellut tyopa-
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joja ohjaava varhaiskasvatus- ja laatupaallikko. Pohdintakysymykset nayttay-
tyivat osana dia-esitysta, joka tuki tyopajojen johdonmukaista kulkua. Kysy-
mysten pohdinnan avulla heratettiin ammatillista vuoropuhelua varhaiskasva-
tuksen opettajien valille pedagogisen johtajuuden kokemuksiin ja nakemyksiin
liittyen. Keskustelu oli paaosin ollut hyvin vilkasta lapi tyopajojen. Tyopa-
seen. Ryhmatehtavat ovat avoimella ja vapaalla tyylilla tuotettuja muistiinpa-

noja.

Ryhmatehtavien analysoinnissa paadyin laadulliseen tutkimustapaan, silla an-
nan tilaa erilaisille nakokulmille, ajatuksille ja kokemuksille. Tutkimukselli-
sessa tyossani en hyodynna tarkkoja tilastollisia menetelmia, koska tutkimus-
materiaali pohjautuu avoimiin muistiinpanoihin kokemusten pohjalta. Tarkas-
telin tyopajoissa syntynytta aineistoa sisaltoanalyysilla jaottelemalla tyopaja-
aineistoa kokonaisuuksiksi samanlaisten vastausten perusteella. (Tieteenter-
mipankki 2019.)

Laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus on maarallisen eli kvantitatiivisen tut-
kimuksen tapaan tutkimusmenetelmasuuntaus. Kvalitatiivinen tutkimus on tie-
teellisen tutkimuksen menetelmasuuntaus, jonka avulla pyritaan kasittamaan
tutkittavaa kohdetta kokonaisvaltaisesti. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa koros-
tuvat kohteen merkityksen, esiintymisympariston ja ilmaisun nakokulmat.
Kvalitatiivinen tutkimus pitaa sisallaan monia analyysimenetelmia ja aineis-
tonkeruumenetelmia ja se luo laajasti yksityiskohtaista tutkimustietoa luotet-
taviin lahteisiin perustuen seka tuottaa kokemuksellisesti tietoa. Kvalitatiivi-
sen tutkimuksen avulla saadaan realistista tutkimustietoa, jota ei muutoin

saada selville. (Auvinen & Tarkiainen 2018.)

Lahdemateriaalit toimivat perusteoriana ja taustatietona tutkimuksessa. Tut-
kimuksen laajuutta ja syvyytta luodaan asiantuntijoita apuna kayttaen. Kaikki
subjektiivisuusobjektiivisuuden valimaastossa. Pohdinnassa tutkimuksen tulok-

set viedaan kaytannon tasolle. Hyodyllisten tutkimustulosten avulla pyritaan
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loytamaan uusia kayttotarkoituksia tai ymparistoja kaytannon avulla. (Auvinen
& Tarkiainen 2018.)

7 Tutkimuksen tulokset & johtopaatokset

Tassa luvussa tarkastellaan tyopajoista koostuneiden ryhmatehtavien kautta
tutkimuskysymykseen saatuja vastauksia. Tyopajoista kertyi yhteensa 37 ryh-
matehtavaa. Ryhmatehtavat palautettiin anonyymeina. Ryhmat kirjasivat kes-
kustelun lomassa ylos muistiinpanoja pajoissa esitetyista pohdintakysymyk-

sista:
e Mita on pedagogiikka?
e Keita mina johdan?
e Miten pedagoginen johtajuus nakyy tyossani?

Sain analysoitavaksi tyopajoista koostuneet ryhmatehtavat. Ryhmat olivat

paaosin laajasti kirjanneet ylos muistiinpanoja pohdintakysymyksista. Tyopa-
jojen ohjaaja kertoikin, etta keskustelu tyopajoissa oli paaosin vilkasta. Osa
muistiinpanoista oli selkeasti otsikoittain eroteltuja, kun puolestaan osa jatti
minulle tulkinnan varaa sen suhteen, etta mihin pohdintakysymykseen muis-

tiinpanot liittyvat.
Mita on pedagogiikka?

Ryhmatehtavien pohjalta pedagogiikka nahdaan varhaiskasvatustoiminnan
’punaisena lankana’’, joka ohjaa kaikkea arjen toimintaa. Termi ’’punainen
lanka’’ nousi kirjaimellisesti esille hammastyttavan useita kertoja. Pedago-
giikkaa kuvailtiin ryhmien keskuudessa tietoisena, tavoitteellisena ja suunni-
telmallisena toimintana, jossa myos arviointi nostettiin esille tarkeana osana.
Taman kaiken toteuttaminen nahdaan vahvana ammattitaitona. Ryhmat koros-
tivat sita, etta tiedostetun pedagogiikan avulla toiminta pystytaan ammatilli-

sesti perustelemaan.
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Eraassa ryhmatyossa pedagogiikkaa kuvailtiin termein: ’’yltdd kaikkeen ja ld-
pdisee kaiken’’ ja toisessa: ’’monipuolinen tyokalupakki’’. Lisaksi huomioni
kiinnittyi eraan ryhmatyon muistiinpanoihin, jossa pedagogiikkaa kuvailtiin ly-
hyesti, mutta kattavasti sanoen: ’’pedagogiikka on kaikkea, mitd pdivdkodissa

tapahtuu’’.

Naiden tulkintojen perusteella Touhulalaisten kokemus pedagogiikasta on
laaja. Vasussa myos kerrotaan, etta pedagogiikka on kaiken aikaa lasna var-
haiskasvatuksessa ja se kulkee monella eri tasolla varhaiskasvatuksen arjen
lapi. Pedagogiikka heijastuu oppimisymparistoon, toimintakulttuuriin seka
ihan kaikkeen lapsen ja kasvattajan valiseen vuorovaikutukselliseen toimin-
taan. (Ahonen 2017, 37.)

Keita mina johdan?

Tama kysymys jatti aukkoja moniin muistiinpanoihin. Kysymys oli se, joka sel-
vasti aiheutti eniten tulkinnan varaa ja paan vaivaa. Osa ryhmista oli jopa
muistiinpanoissaan ohittaneet taman kysymyksen vastaten vain kahteen muu-

hun esitettyyn pohdintakysymykseen.

Lahes jokaisessa ryhmatehtavassa nousi keskeisena esille oman tiimin, lapsi-
ryhman ja oman itsensa johtaminen. Itsensa johtaminen on ammattikirjalli-
suudenkin perusteella tarkea taito, joka valittyy elaman kaikille osa-alueille.
Taito itsensa johtamiseen on kaiken muun johtamisen lahtokohtana. On en-
siksi kyettava johtamaan itseaan, jotta voi johtaa toisia ja toisten tyota.
Meille jokaiselle on tarpeellista valilla pysahtya pohtimaan omia vahvuuksia ja
kehittamisen kohtia. (Fonsén & Parrila 2016, 129.)

Selvasti nimitys johtajuudesta kuitenkin yha arveluttaa varhaiskasvatuksen
opettajan tehtavassa tyoskentelevia. Eraassa ryhmatehtavassa viitattiin oman
tiimin johtamiseen nain: ’’tiimivastaava, ei johtaja!’’. Lapsiryhmasta vas-
tuussa olevasta varhaiskasvatuksen opettajasta kaytetaankin monesti nimi-
ketta tiimivastaava. (Parrila & Fonsén 2016, 20-21.)
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Toisessa ryhmatehtavassa pohdintakysymysta kyseenalaistettiin talla tavoin:
’ei johdeta ketaan, vaan johdetaan tyota ja toimintaa’’.

Tasta voin tehda johtopaatoksen siihen, etta paivakodin johtajan asemassa
tyoskentelevan ajatellaan olevan se, joka ainoastaan voi ottaa vastuun mui-
den ihmisten johtamisesta. Asia on kuitenkin moniselitteinen, silla varhaiskas-
vatuksen opettaja ohjaa oman lapsiryhman ja tyotiimin toimintaa. Onko tama
siis nimenomaan ohjaamista vai voiko tata rinnastaa johtamiseen varsinaisen

johtajan asemaa kuitenkaan unohtamatta? (Parrila & Fonsén 2016, 20-21.)
Miten pedagoginen johtajuus nakyy tyossani?

Pedagogisen johtajuuden nayttaytymista kuvailtiin lahes jokaisessa ryhmateh-
tavassa oman lapsiryhman toiminnasta vastaamisena seka aktiivisena yhteis-
tyona muiden tiimien ja moniammatillisten tahojen kanssa. Myos varhaiskas-
vatuksenopettajan asiantuntijuus vasu-prosessin kulusta seka asiakirjojen tun-

temuksesta nousi esille.

Varhaiskasvatuksen opettajien SAK-tyoajan toteuttaminen liitettiin myos
osaksi pedagogista johtajuutta. SAK-tyoaika, eli suunnitteluaika on tarkoitettu
pedagogisen toiminnan suunnittelemiseksi, arvioimiseksi ja kehittamiseksi.
Taman suunnitelmallisen ja tavoitteellisen pedagogisen toiminnan toteuttami-
nen tapahtuu lapsiryhman arjessa jokaisen varhaiskasvatuksen ammattihenki-
lon toimesta. Pedagogisessa johtajuudessa kyse onkin pedagogiikan laadun
vastuusta, henkiloston oppimisen johtamisesta seka toimintakulttuurin johta-
misesta. Varhaiskasvatuksen opettaja tekee tyossaan juuri tata vieden omaa

ammatillista osaamistaan osaksi koko tiimia. (Fonsén & Parrila 2016, 24.)

oman itsensa kehittamisena, omien ja muiden vahvuuksien tunnistamisena
seka vahvuuksien hyodyntamisena tyohon. Tama kulkee kasi kadessa toiminta-

kulttuurin, itsensa seka henkilokunnan oppimisen johtamisen kanssa.

Lisaksi ryhmat kertoivat muistiinpanoissaan, etta pedagoginen johtaja puuttuu

aktiivisesti arjen epakohtiin, nayttaa esimerkkia, kannustaa seka ottaa vas-
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tuuta, mutta myos kykenee jakamaan vastuuta ja osaamista jaetun johtajuu-
den keinoin. Vastausten perusteella voin tehda johtopaatoksen siita, etta Tou-
hulassa pedagogisella johtajalla on hyvat vuorovaikutustaidot ja luottamusta

omaan seka muiden osaamiseen.

Pedagogisen johtajuuden nayttaytyminen nostettiin esille myos pidemmalla
tahtaimella tulevaisuuden kehittamisena. Kehittamistyo voi liittya vain yhden
henkilon tyon kehittamiseen tai laajemmassa mittakaavassa koko organisaa-
tion toimintamallien kehittamiseen. Kehittamistyo vaatii aina kasitysta muu-
toksen tarpeellisuudesta. Muutoksen valttamattomyys taytyy todentaa var-
haiskasvatuksen henkilostolle, silla usein muutokset jaavat vaille toteutusta,
koska helpoimmaksi koetaan pysyttaytyminen vanhassa mallissa. Oman tyon ja
koko tyoyhteison jatkuva kriittinen reflektointi on askel kehittamiseen.
(Fonsén & Parrila 2016, 175-176.)

Kokosin ryhmatehtavien pohjalta Touhulassa tyoskentelevien varhaiskasvatuk-
sen opettajien keskeisimpia ajatuksia pedagogisesta johtajuudesta. Seuraa-
valla sivulla olevassa kuvasta nayttaytyvat koottuna ne seikat, jotka nousivat
useissa muistiinpanoissa esille. Kuvan tarkoituksena on havainnollistaa tutki-
mustuloksia siita, kuinka varhaiskasvatuksen pedagoginen johtajuus nakyy var-

haiskasvatuksen opettajan tyossa Touhula -paivakodeissa.



Kuinka varhaiskasvatuksen
pedagoginen johtajuus
nakyy varhaiskasvatuksen
opettajan tyossa Touhula —
paivakodeissa?

Kuva 3: Keskeisimmat ajatukset pedagogisesta johtajuudesta. Touhula 2019.
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8 Pohdinta

Yllatyin siita, kuinka laajalla nakokulmalla pedagogiikkaa ja pedagogista joh-
tajuutta oli pohdittu ja kuinka paljon samankaltaisia pohdintoja varhaiskasva-
tuksen opettajilla herasi pedagogisesta johtajuudesta. Oletin, etta Pedagogi-
nen johtajuus olisi aiheena monille viela uusi ja vieras, josta johtuen ajatuk-
set olisivat viela niukkoja ja vaihtelevia. Keskeisimmat ajatukset nousivat kui-
tenkin vahvasti esille. Touhulalaisten laaja ja yhteneva nakokulma pedagogi-
seen johtajuuteen viestii siita, etta asioita on pohdittu tyoyhteisoissa, tii-
meissa seka henkilokohtaisella tasolla. Yhteneva nakokulma luo myos totuu-
denmukaisuuden tuntua. Varhaiskasvatuksen opettajien ajatukset olivat hyvin
verrattavissa ammattikirjallisuuteen, jonka kautta valittyy varhaiskasvatuksen
opettajien pedagoginen ammattitaito ja tuntemus varhaiskasvatussuunnitel-

man perusteista.

Aavistelin jo ennen tutkimustuloksiin syventymista, etta oman tiimin johtami-
nen ja lapsiryhman toiminnan suunnittelu tulisivat nousemaan keskeisimpana
esille varhaiskasvatuksen opettajien pedagogista johtajuutta tarkisteltaessa.
Oli positiivista havahtua muistiinpanoihin syventyessa, etta aihetta on kasi-
telty myos syvemmasta nakokulmasta. Pedagoginen johtajuus on kasitetty
tyopajaan osallistuneiden kesken isona kokonaisuutena, johon kuuluu myos
oman itsensa johtaminen, vastuun ja osaamisen jakaminen seka tulevaisuuden

kehittaminen.

Jotta pedagogiikan ja -johtamisen uudenlaisessa kehittamisessa edetaan, on
tarkeaa, etta vastaavanlaisia henkiloston koulutusmahdollisuuksia jarjeste-
taan. Tyopajatoiminta avaa uudenlaisia nakokulmia ammatillisen vuoropuhe-
lun avulla. Kasitteiden pohtiminen ja niiden avaaminen johtavat arjen tyossa
tiedostettuihin ratkaisuihin ja muutoksiin. Touhula toteuttaa paljon Skypessa
tuokioita henkilokunnan ammattitaidon syventamiseksi seka mahdollistaa hen-
kilokunnalle erilaisiin koulutuksiin osallistumisen. Touhulassa annetaan avai-

met ammatillisen kehityksen jatkumoon ja uralla etenemiseen.
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Vastaavanlaisia tyopajoja ei Touhulassa enaa muodollisesti samalla tyylilla tu-
levaisuudessa jatketa, mutta pedagogista johtamista aiotaan edistaa muilla
keinoilla. Syksylle 2019 on paivakodin johtajille laadittu pedagogisen johtami-
sen suunnitelma ja pedagogisia toimintamalleja on vahvistettu tukimateriaa-

lien ja tyokalujen avulla.

Itse ehdotan, etta johtajuuden moninaisuudesta keskusteltaisiin varhaiskasva-
tuksen henkiloston kanssa jatkossakin niin Touhulassa, kuin muissakin varhais-
kasvatusyksikoissa. Kasitysta johtamistoimien kuulumisesta ainoastaan paiva-
kodin johtajalle tulisi muuttaa. Pedagoginen johtajuus kaipaa mielestani viela
selkeytysta silta osin, minkalaisia johtamistoimia varhaiskasvatuksen opetta-
jalta edellytetaan ja mita puolestaan ei. Tama patee myos paivakodin johta-
jan toimenkuvan selkeyttamiseen. Toimenkuvan selkeyttamista ei mielestani
tulisi osoittaa vain toimenkuvan edustajalle, vaan koko tyoyhteisolle, jotta
olisi yhteinen kasitys siita, mita keneltakin tyoyhteisossa odotetaan ja toivo-

taan.

Opinnaytetyoprosessi ohjasi minua omien tyoskentelytapojen tarkasteluun ja
sita kautta omaan ammatilliseen kehittymiseen. Pedagogiikkaan ja pedagogi-
seen johtajuuteen syventyessani rupesin yha enemman tarkastelemaan omaa
toimintaani ja tekemaan tiedostettuja ratkaisuja varhaiskasvatuksen opetta-
jan tyossani. Tyoprosessin avulla olen kasittanyt, kuinka tarkeaa on tiedostaa
ja kyeta sita kautta perustelemaan valintoja, joita kasvattajan roolissa paivit-
tain tekee. Olen myos avannut silmani taysin uudessa valossa tyoyhteisossa ta-
pahtuvan vastuun seka osaamisen jakamiselle. Johtamisteot eivat ainoastaan
ole osana paivakodin johtajan tyonkuvaa, vaan vastuuta ja osaamista koko-
naisvaltaisesti jakamalla organisaatio toimii entista tehokkaammin ja koko-
naisvaltaisemmin. Vastuun jakaminen valittaa tyoyhteisoon oman toiminnan
merkittavyyden lisaantymista ja luottamuksen tunnetta. Aion hyodyntaa tule-

vaisuudessa omaa osaamistani tyoyhteison osaamisen kehittamiseen.
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