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Abstrakt

En foretagsanalys &r en analys 6ver foretagets valmaende. Foretagsanalyser kan goras pa
olika satt men i detta arbete anvéands nyckeltal, kassaflodesanalyser och konkurrentanalyser.
Arbetet gors pa uppdrag av Gripen Wheels Finland Ab Oy och foretaget har jamforts med
tva konkurrenter, NDI Finland Oy och Mitas Oy. De ar grossistforetag inom dackbranschen.
Foretagen importerar, séljer och lagrar dack, falg och slang for tunga fordon, personbilar,
lastbilar och paketbilar.

Syftet med arbetet var att gora en bokslutsanalys for Gripen Wheels Finland Ab Oy. En
kvantitativ metod har anvénts eftersom att analysen &r baserad pa bokslut fran 2015-2018
och for att fa en sa exakt jamforelse som mojligt. Justeringar gjordes for den officiella
resultatrdkningen och balansrakningen for att nyckeltal och kassaflodesanalyserna kunde
raknas. Nyckeltalen har réknats for att kunna identifiera vad som kunde forbattras for att 6ka
pa lénsamheten, forbattra finansieringen och kapitalstrukturen. En konkurrentanalys har
gjorts for att se om Gripen Wheels Finland Ab Oy har nagra styrkor och svagheter.

Genom att analysera nyckeltalen fér Gripen Wheels Finland Ab Oy har det konstaterats att
det ar ett Ionsamt foretag. For att fa en mera exakt bild dver vad Gripen Wheels Finland Ab
Oy vill nd for mal har en intervju gjorts med platschefen. Genom intervjun kunde

forbattringsforslag ges eftersom att foretagets mal kandes till.

Sprak: svenska Nyckelord: nyckeltal, kassaflodesanalys, konkurrentanalys
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Tiivistelma

Yritystutkimus on analyysi yrityksen taloudellisesta tilasta. Yritystutkimuksia voidaan laatia
monella eri tavalla. Tassa tydsséd kaytetiin analysoinnin apuna tunnuslukuja,
kassavirtalaskelmia ja kilpailija-analyysid. Toimeksiantaja talla analyysille on Gripen
Wheels Finland Ab Oy. Yritysta vertaillaan kahteen saman alan tukkuliikekilpailijaan, NDI
Finland Oy ja Mitas Oy:n kanssa. Yritykset ovat keskittdneet toimintansa renkaisiin.
Yritykset maahantuovat, varastoivat ja myyvat renkaita, sisarenkaita seka vanteita raskaille

ajoneuvoille, henkil6-, paketti- ja kuorma-autoille.

Tyon tarkoituksena oli laatia tilinpadtosanalyysi Gripen Wheels Finland Ab Oy:lle. Apuna
tilinpaatoksien analysoinnissa kaytettiin  kvantitatiivista menetelmda. Menetelmaa
kaytettiin, ettd saataisiin niin tarkat vertailutulokset kuin mahdollista. Tilinp4&atokset ovat
vuosilta 2015 - 2018. Tuloslaskelmaan ja taseeseen tehtiin oikaisut, ettd tunnusluvut ja
kassavirtalaskelmat pystyttiin laskemaan. Tunnusluvuilla pystyy hahmottamaan kaikki
mahdolliset parannusmenetelmat jatkuvaan taloudelliseen kehitykseen. Kilpailija-

analyysilla todetaan, Gripen Wheels Finland Ab Oy:n vahvuudet seké heikkoudet.

Gripen Wheels Finland Ab Oy:n tunnuslukujen analysoinnilla on tultu tulokseen, etta yritys
on kannattava. Jotta saataisiin viel& tarkempi kuva yrityksen tavoitteista, on haastateltu
osastonpéallikkdd. Haastattelun perusteella, on mahdollista ehdottaa raataloityja

taloudellisia parannusmenetelmid, heidan tavoitteidensa toteuttamiseksi.

Kieli: ruotsi Avainsanat: tunnusluku, kassavirtalaskelma, kilpailija-analyysi
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Abstract

The work is an analyze of the companys well-being. Company analyses can be done in many
different ways but in this thesis ratio, cashflow analyzes and competitor analyzes has been
used. The analyze was done on behalf of Gripen Wheels Finland Ab Oy and the company
was compared with two competitors, NDI Finland Oy and Mitas Oy. The companies are
wholesalers within the tire industry. They import, sell and warehouse for example tires, rims

and inner tubes for heavy vehicles such as cars, trucks and vans.

The purpose of the thesis was to do a financial-analyze for Gripen Wheels Finland Ab Oy.
In this thesis a quantitative method was used, since financial statements were analysed from
2015-2018. The method is used to get to a resault as exactly as possible. Adjustments were
done in the official results report and balance sheet so the ratios and cashflow analyses could
be calculated. The ratios were calculated to be able to identify improvements for
profitability, finances and capital structure. A competitor analyze was done to be able to

identify strengths and weaknesses for Gripen Wheels Finland Ab Oy.

The results of the analyze shows that Gripen Wheels Finland is a profitable company. To get
a better picture of the companys goals, an interviewed was made with the local manager.
Due to the interview some improvements could be done, since the financial goals was

known.

Language: Swedish Key words: ratio, cashflow analyse, competitor analyse
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1 Inledning

Det finns ett forbund som heter Autonrengasliitto, bildacksforbundet pa svenska. Forbundet
ar en intresseorganisation som besvarar fragor at foretag inom dackbranschen.
Bildacksforbundet informerar om den senaste utvecklingen, trender, atervinning, branschens
Ionsamhets-, och produktionsutveckling samt &ven nationell och internationell
branschutveckling. Bildacksforbundet informerar &ven om &ndringar i lagar och forverkligar

informations-, och sakerhetskampanjer.

Bildacksforbundet har 70 medlemmar som &r dackspecialister- och regummeringsféretag.
Medlemmarna har tillsammans cirka 260 verksamhetsenheter som innebér cirka 1600
anstallda. Foretagen i forbundet idkar detalj- och partihandel med déack och félg,
regummering av dack, reparation, montering, bildtillbehdrshandel, regummering av déack
och &ven import och export av dack. (Autonrengasliitto, 2017)

Forbundets forsaljning visas i statistik en gang i ménaden. Ar 2018 deltog 19 foretag som
motsvarar 206 verksamhetsenheter av det totala 258. Det finns atta produktgrupper som
innehaller sommardack, vinterdack i olika produktgrupper for person- och paketbil, buss och
lastbilsdack, lantbruksdack och specialfalgar. Enligt dacksforbundet har forsaljningen pa
lantbruksdéack minskat med 9% och specialfalgarna har minskat med 3%. Vinterdack for
personbilar har 6kat med 8% och buss- och lastbilsdéack har 6kat med 2%. (Autonrengasliitto,
2017)

Detta arbete kommer att goras som ett analysarbete pa uppdrag av Gripen Wheels Finland
Ab Oy. | analysen sa jamfors Gripen Wheels Finland Ab Oy som aven medverkar i
dackférbundet med tva konkurrenter NDI Finland Oy och Mitas Oy. Foretagen importerar,
lagrar och séljer dack foér tunga fordon, personbils-, paketbils- och lastbilsdéck samt félg och

slang.



1.1 Syfte

Pa uppdrag av Gripen Wheels Finland Ab Oy kommer jag att gora en analys 6ver foretaget.
Arbetets syfte ar att rakna nyckeltal och gora en konkurrentanalys for Gripen Wheels Finland
Ab Oy, NDI Finland Oy och Mitas Oy. Analyserna gors for att kunna jamfora resultaten.
Syftet med analysen av nyckeltalen &r att kunna besvara fragan vad som kunde forbattras i
ekonomistyrningen for Gripen Wheels Finland Ab Oy for att gora en storre 1onsamhet och
hur finansieringen och Kkapitalstrukturen kunde forbattras for foretaget. Finns det
forandringar som kunde goras for att na battre resultat i framtiden? Genom detta arbete

kommer jag ocksa att analysera om det finns nagon konkurrensférdel bland foretagen.

1.1.1 Problemformulering

Syftet med detta analysarbete &r att rédkna utvalda nyckeltal och analysera svaren.
Problemformuleringen for arbetet kommer att vara vad som kunde forbéttras for att uppna
ett battre resultat for Gripen Wheels Finland Ab Oy. Nyckeltalen som réknas kommer att
jamforas med NDI Finland Oy’s och Mitas Oy’s svar for att jamfora om det finns nagon
konkurrensfordel for nagot av foretagen och om nagon storre forandring kunde goras for en
béttre ekonomistyrning. Finns det nagra starkare eller svagare sidor for Gripen Wheels
Finland Ab Oy och vad kunde foretaget tanka pa i framtiden?

1.1.2 Avgransning

Arbetet kommer att behandla tre grossistféretag som importerar dack, slang och félg i
Finland. Avgransningen kommer att vara boksluten 2015-2018 for Gripen Wheels Finland
Ab Oy och NDI Finland Oy. Mitas Oy har endast tre bokslut registrerade och jamforelsen
med detta foretag gors med boksluten 2016-2018. Arbetet kommer framst att fokusera pa
vad som kunde forbéttras i ekonomistyrningen i framtiden for Gripen Wheels Finland Ab
Oy. Forbattringsforslagen kommer att analyseras pa basen av en jamférelse mellan
foretagens nyckeltal under en period pa fyra ar, kassaflddesanalyser under en period pa tre

ar samt en konkurrentanalys.



1.1.3 Metod

Kvalitativ metod ar en metod som anvands for insamling av information fran respondenter
genom enkater eller intervjuer. Den kvalitativa metoden behandlar mera ord och beskriver
amnet. Metoden innebar en djupare syn pa amnet eftersom datainsamlingen kommer fran
personer, men detta kan dven gora att det blir svarare att analysera arbetet (Surveymonkey,
2019). Den kvalitativa metoden handlar om observationer och tolkningar och ar darmed en
metod som ar mera opalitlig &n en kvantitativ metod. En kvalitativ metod innebar att
forskaren &r deltagaren som undersoker situationer med hjalp av intervjuer och analyser.
(Bell, 2014)

En kvantitativ metod innebar mera siffror an ord och har en mera exakthet an en kvalitativ
metod. Kvantitativ metod ar en forskningsmetod som anvénds for datainsamling fran
respondenter, bearbetning av datainsamlingen och implementering av slutsatser. Metoden
sags vara mera palitlig och mera exakt eftersom metoden baserar sig pa insamlade data fran
statistik eller fran exakta siffror for jamforelser. En kvantitativ metod kan ge ett effektivt

beslutsfattande och en mera exakt planering. (Survio, 2017)

Arbetet kommer att besta av utrakningar av nyckeltal och kassaflodesanalyser for att kunna
jamfora lonsamheten fran ar till ar. Metoden som jag kommer att anvanda ar den kvantitativa
metoden eftersom materialet som kommer att behandlas ar siffror for utrdkningar och for
jamforelser. Metoden anvands for att utrakningarna och analyserna ska bli sd noggranna och

exakta som mojligt.



2 Foretagsanalys

En foretagsanalys handlar om foretagets maende och vilka atgarder som foretaget ar i behov
av. For att fa en analys av ett foretag utgar man ifran foretagets officiella resultatrakning och
balansrakning. Nar man utgar ifran resultatrakningen och balansrakningen bér justeringarna
goras forst for att boksluten ska fa en mera jamforbar bild av foretagets bokslutsar. Analysen
visar i vilket halsotillstand foretaget ar och materialet till analysen fas fran noggranna och

ordentligt uppgjorda bokslut, regler, gjorda inventarier och periodiseringar.

Nar foretagsanalyser gors forsoker man hitta forbattringar och atgarder som kunde goras for
att foretaget ska kunna utvecklas och stabilisera ekonomistyrningen i foretaget. Analyserna
gors med hjalp av nyckeltal och kassaflédesanalyser som raknas genom att utga ifran den
justerade resultatrakningen och balansrakningen. Nyckeltalen valjs beroende pa vad

foretaget vill veta och beroende pa vilken bransch det handlar om.

En foretagsanalys gors pa basta satt genom att jamfora flera foretag i branschen under en
langre period. En langre period kan betyda fran fyra ar eller langre. Nar analysen behandlar
flera ar kan man se battre och samre forandringar i foretaget och utga fran det vad som kan
atgardas. (Srf, 2019)

2.1 Nyckeltalsanalys

Ett nyckeltal ar ett hjalpmedel for att forsta foretagets situation. Med hjalp av nyckeltal kan
foretag fa en god bild dver hur foretaget mar. Nyckeltal anvands for att vardera verksamheten
for foretag. Det ger en bild dver foretagets likvida medel och av I6nsamheten och &r darfor
bra att analysera och anvénda som styrmedel for foretag. Bokslut visar for foretag hur bra
vinsten &r, men siffrorna visar inte alltid en sanning om foretaget eftersom det ar nulégets
siffror. Nar boksluten ar klara kan nulagets siffor jamforas med framtida uppsatta mal for att
fa en blick over vart foretaget ar pa vag. Om nyckeltal jamfors varje ar med det foregangna
arets nyckeltal far foretaget en inblick i vart de & pa vag. Om konkurrenter finns kan
nyckeltalen jamforas med deras. Det finns olika omraden for nyckeltal. De tre omradena ar
Ionsamhetsmatt, finansieringsmatt och kapitalbindningsmatt. Omradena kommer att

beskrivas langre fram i texten. (Visma, 2019)



2.2 Justering av bokslut

En foretagsanalys gors pa basis av foretagets bokslut. Dessa bor jamforas nagra ar for att fa
en sa jamforbar bild som majligt. Resultatrakning bor justeras sa att det gar att uppna en
riktig bild av foretagets volym av affarsverksamheten och av I6nsamheten. (Korhonen, 2015,
s. 19)

Justeringar gors enligt vad som behdver justeras pa bokslutet. Det gar att justera de flesta
poster i ett bokslut. Justeringen gors sa att posterna blir pa ett ungefar lika stora. Nar
justeringar som forsamrar jamforbarheten t.ex. 6vriga rorelseintakter som ar vasentliga eller
som endast ar en engangsforeteelse, sa flyttas justeringarna till extraordindra intakter.
(Korhonen, 2015, s. 20)

Kostnader som justeras flyttas till extraordinara kostnader. Det finns inga bestammelser for
justering av bokslut, men riktlinjer for hur poster kan justeras. Lonekostnader for ett
aktiebolag far justeras ifall dgarens I6nekostnad finns med i resultatrakningen. Ovriga
kostnader som inte hor till den vésentliga verksamheten kan justeras till extraordindra
kostnader. (Korhonen, 2015, ss. 22-23)

Balansrakningen justeras for att fa en jamforbar bild Gver foretagets ekonomiska lage.
Posterna i den officiella balansrakningen flyttas Over till den justerade balansen enligt
riktlinjerna. 1 den aktiva sidan tillsatts langfristig hyrning av maskiner och inventarier och
bildar posten leasingegendom. | den passiva uppkommer posten leasingansvar. Leasingen
finns inte i den officiella balansrakningen utan tas fran noterna. Leasingansvar redovisas i
noterna eftersom de &r ataganden utanfor balansen. Leasingavgifter ar avgifter som vid
bokslutstidpunkten kommer att forfalla foljande rakenskapsperiod. (Korhonen, 2015)

2.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalyser ar en sorts bild 6ver hur foretagets likvida medel har sett ut de aren som
analysen bestar av. For att fa en bra analys kréavs det att analysen jamfors tre till fyra ar.
Kassaflodesanalysen visar foretagets inbetalningar och utbetalningar under den period som
analysen gors. Kassaflddesanalysen ar mera objektiv &n vad resultatrakningen ar eftersom
posterna tolkas annorlunda. Malet med kassaflodesanalyser ar dven att se om intakterna har
varit tillrackliga eller om foretagets kostnader har tackts med frammande kapital eller med

eget kapital. De medel som gar ut borde forst tacka rorliga kostnader, sedan finansiella
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kostnader, skatter och darefter investeringar, amorteringar och vinsutbetalning. (Korhonen,
2015, s. 55)

Kassaflodesanalysen byggs upp med hjélp av den justerade resultatrakningen, den officiella
balansrakningen samt noterna. Den justerade resultatrakningen anvénds pa basis av att fa ett
sa jamforbart kassaflode som mdjligt. Den justerade balansrakningen anvands inte i
kassaflodesanalyserna eftersom justering av posterna inte har nagon inverkan pa
kassaflodena. Nar man bérjar att bygga upp kassaflodesanalysen sa anvander man sig forst
av rorelseresultatet utan I6nejusteringar, dvs. fran den officiella resultatrakningen. |
kassaflddesanalyser behandlas dven extraordindra poster. Resultatrékningen &r gjord enligt
prestationsprincipen men nar kassaflodesanalyser gors bor intdkterna och kostnaderna
omvandlas till kassaprincipen. (Korhonen, 2015, s. 55)

Kassaflodesanalysen kan delas in i tre olika delar som &r kassaflodet fran den I6pande
verksamheten, kassaflodet fran investeringsverksamheten och kassaflodet fran
finansieringsverksamheten. Kassaflodet fran den Iopande verksamheten behandlar sjalva
karnverksamheten for foretaget och det ar inbetalningar fran kunder och utbetalningar till

leverantorer, anstéallda och skatter.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten behandlar foretagets anskaffning och forséljning
av anlaggningstillgdngar sa som maskiner, byggnader, aktier och férandringen av
langfristiga fordringar. Kassaflodet fran investeringsverksamheten visar forandringar av det

egna kapitalet som investerats i foretaget for att generera avkastning. (Carlson, 2014, s. 194)

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten visar lan, transaktioner av dgarna som uttag eller
insattningar och amorteringar pa langfristiga lan (Sandin, 2014, s. 13). Dessa tre delar bildar
tillsammans ett nettokassaflode som visar hur mycket pengar foretaget har vid
rékenskapsperiodens slut. (Visma, 2019)

Tolkningen av kassaflodesanalyser gors bast nar nagra ar jamfors. Nar tolkningen gors bor
man daven vara medveten om ifall foretaget har forsokt att gora andringar for att forbéattra
likviditeten. Eftersom flera ar jamfors ar det en mera palitlig bild. Kassaflodesanalyser ger
ett snabbare svar pa forandringar i foretaget an resultatrakningen. Om foretagets lonsamhet
svanger mot ett samre hall sa ger den officiella resultatrakningen fortfarande en relativt bra
bild, men kassaflodesanalysen visar om likviditeten i foretaget har minskat och om foretaget
har varit tvungen att skaffa finansiering pa annat vis, som att forlanga betalning av
kortfristiga skulder. (Korhonen, 2015, s. 61)



2.4 Konkurrentanalys

En konkurrentanalys behandlar foretagets konkurrenters styrkor och svagheter. Genom att
konkurrentanalyser gors kan foretaget fa en bild 6ver konkurrenssituationen i branschen. Det
géller att vélja ut hur bred analys som ska goras, t.ex. 6ver de mest potentiella konkurrenterna

eller en blick dver hela branschen.

Konkurrentanalyser ska innehalla konkurrenters paverkan pa verksamheten och att lara
kanna dess styrkor och svagheter. Genom att lara k&nna dem kan foretaget forstarka
positionen och bli mera konkurrenskraftig. Om foéretaget kanner till konkurrenternas styrkor
och svagheter kan de anpassa sig efter dessa och utveckla nya marknadsstrategier samt gora
sékrare affarsbeslut.

En konkurrentanalys har inga krav men det finns nagra riktlinjer som hjalper foretaget att fa
en bra analys. Riktlinjerna innehaller nagra fragor som alltid bor stallas nar analysen gors.
Fragor som bor besvaras ar vilka kunderna é&r, vilka produkter och tjanster som
konkurrenterna erbjuder, vilka fordelar har de, vilka nackdelar har de jamfort med oss, hur
egen verksamhet ska anpassa sig till konkurrenters styrkor och svagheter, dvs hur foretaget
kan utnyttja konkurrenternas svagheter. En bra analys kan gdéras med hjalp av
marknadsmixer och SWOT-analyser som innehaller styrkor, svagheter, hot och mdjligheter
som konkurrenterna har. (Shaw, u.d.)

3 FOretagspresentationer

Gripen Wheels Finland Ab Oy kommer att jamforas med tva andra konkurrerande foretag i
Finland som redan ndmnts vid namnen NDI Finland Oy och Mitas Oy. Dessa tre foretag ar
grossistforetag som importerar, lagrar, saljer och aven tillverkar déck av olika storlekar. Alla
tre foretagen &r dotterbolag till moderbolag som grundats och finns belédgna i andra lander.
De tre konkurrerande foretagen har nagra fa olikheter varav nagra ar att Gripen Wheels
Finland Ab Oy importerar och séljer en stor del olika tunga dack men ingenting for
personalbilar (Wheels, u.d.). NDI Finland Oy utévar likadan verksamhet som Gripen
Wheels Finland Ab Oy men har &ven forsaljning av personbilsdack (NDI, u.d.). Mitas Oy
har forsaljningskontor och ett lager i Finland och tillverkar dack i andra lander (Mitas-tyres,
2019).



3.1 Gripen Wheels Finland Ab Oy

Gripen Wheels Finland Ab Oy éar ett dotterbolag till svenska Gripen Wheels Ab. Gripen
Wheels Ab grundades i Sverige 1993 av Pelle Fritzon och hans far. Dotterbolaget grundades
ar 2004 och ar privatagt. Foretaget finns belaget pa Fagelberget i Korsholm. Den finska
enheten har en lageryta pa 13 500 kvadratmeter. Den 1.5.2015 kopte dotterbolaget Gripen
Wheels Finland Ab Ob lagerverksamheten av moderbolaget Gripen Wheels. Gripen Wheels
Finland Ab Oy ar ett grossistforetag som importerar déck for tunga fordon. Déck som erbjuds
for kunden ar traktordack, lantbruksdéck, radodlingsdack, skogsdéck, entreprenaddack,
industridéck, lastbilsdéck, MPT, ATV, Golf och dubbelmontage. Félg och slang erbjuds till
dessa dack. Bolagets kundgrupper éar déackaterforséljare, lantbruksmaskintillverkare och

ovriga maskintillverkare. (Wheels, u.d.)

Importen och ett stort lager ar viktigt for foretaget eftersom foretaget kan erbjuda kunden ett
bra pris och en snabb leverans vid inkop. Importen sker fran delar av Europa och fran Asien.
En av de storsta leverantorerna heter Balkrishna Industries Ltd (BKT) som levererar varor
fran Indien men &aven en stor del fran Kina. Importen fran Europa sker framst fran Holland
och Polen. (Wheels, u.d.)

Gripen Wheels Finland Ab Oy ar ett standigt vaxande bolag med en omsattning pa 19 203
268,99€ ar 2018. Omsittningen okade med 11% fran &ret tidigare men resultatet hade
forsamrats nagot. Exportens andel var 5,4% av omsattningen och hade minskat, men
Ionsamheten ar god och marknadsandelen har okat. Gripen Wheels Finland Ab Oy
sysselsatte i medeltal 14,7 personer ar 2018. (Gripen Wheels Finland Ab Oy, 2019)

Utvecklingen forvantas ga bra for Gripen Wheels Finland Ab Oy. Bolaget férvantas oka
omsattningen med tva miljoner till nasta ar och I6nsamheten forvantas behalla samma niva.
Tillgangen pa dack och prisnivan ar nu pa en gynnsam niva. Det finns dock risker att

tillgangen pa déck skulle minska ifall priset stiger. (Gripen Wheels Finland Ab Oy, 2019)

3.2 NDI Finland Oy

NDI Finland Oy &r ett aktiebolag som importerar och saljer personbil-, och paketbilsdack,
lastbilsdack, bussdéck, jordbruksdack och industriddack. NDI Finland Oy é&r ett dotterbolag
till danska koncernen nordisk dackimport A/s (NDI). NDI koncernen finns i Danmark,
Norge, Sverige, Finland och Kina. NDI ar grundat i Danmark ar 1970 och ags av Benny

Kristianssen. Foretaget har utvidgats till Sverige ar 1982, till Norge ar 1988, till Finland
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2011 och till Kina ar 2012. NDI koncernen har 18 kontor och en total lageryta pa 125 000
kvadratmeter.

NDI Finland Oy &r belaget i Sievi och Abo. Féretaget sysselsatte i medeltal 18 personer ar
2018. NDI Finland Oy distribuerar dack, falg, hjul och slang inom Finland. NDI Finland Oy
séljer dack till personbilar, bussar, lastbilar, lantbruk, industri och entreprenad. De har ett
stort produktsortiment och stravar efter den billigaste och den snabbaste
distributionslosningen for kunderna. En av de viktigaste leverantdrerna ar World Wide

kontor.

NDI koncernen producerar falg i nastan alla sorters dimensioner fran sma till stora storlekar.
Det finns tillgang till de vanliga fargerna for falgar och for dubbelmontage. NDI koncernen
producerar ocksa ett system for dubbelmontage som heter AP+ och &r ett ledande system pa

den europeiska marknaden.

Bolaget har en e-handelswebbplats som kunderna létt kan anvénda sig av. Kunderna kan
logga in till webbplatsen och ha tillgang till alla produktgrupper for att félja med lagrets
uppdatering. (NDI, u.d.)

Bolaget har ar 2018 en omséttning pa 12 951 612 ,74€ som ér en dkning pa 22,6% fran det
tidigare aret. Bolagets forlust &r 346 657 ,01€, som ar en forbattring fran det tidigare aret.
(NDI Finland Oy, 2019)

3.3 Mitas Oy

Mitas-Tyres historia borjade 1930 i huvudstaden Prag. Foretaget tillverkar och séljer
jordbruks-, industri- och motorcykeldéack. Mitas-Tyres har tre fabriker i Tjeckien, Serbien
och i Charles City i USA. De har forséljning och distribution runtom i 14 l&nder. Mitas-
Tyres ké&rnverksamhet kretsar kring jordbruks-, industri-, MPT-, motorcykel- och
kompaktlastardéack. (Mitas-tyres, 2019)

Mitas Oy ar ett dotterbolag till den tjeckiska dacktillverkaren Mitas-Tyres. Foretaget &gs av
Trelleborg Ab. Mitas Oy ér ett grossistforetag som ar verksam i Finland sedan 2014. Fran
ar 2007 var verksamheten i Finland en filial till Mitas a.s. Foretagets omséttning i Finland ar
2018 var 9 187 121,24€ och resultatet var 408 466,22€ (4,45%). Mitas Oy har ar 2018 ett
lagervarde pa 552 030,37€. Det ar tre anstallda i Finland. (Mitas Oy, 2017)
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4 Justering av resultatrakning

Justeringar i bokslut gors som tidigare skrivet for att fa en jamnare bild dver foretagens
volym av affdarsverksamheten och for lénsamheten. 1 de kommande kapitlen beskrivs
justeringar som gjorts for Gripen Wheels Finland Ab Oy, NDI Finland Oy och Mitas Oy.
Justering av resultatrakning och justering av balansrakningen gors med hjalp av en mall fran
bokféringsnamnden. Justeringar gors for att fa posterna ungefar lika stora. Den del som
justeras flyttas ner till extraordindra intakter eller extraordinédra kostnader. Justeringar gors
fran den officiella resultatrakningen och den officiella balansrakningen. (Korhonen, 2015, s.
19)

Den officiella resultatrdakningen har flyttats Over till den justerade resultatrakningen. | den
justerade resultatrakningen kan posterna justeras om det behdvs. | de bokslut som ska
analyseras hittas inga poster som behdver justeras pa grund av engangssummor eller
avvikelser. I bokslutsnoterna for Gripen Wheels Finland Ab Oy’s bokslut ar 2017 skrivs det
en observation. Observationen &r att kopta tjanster &r betydligt mindre eftersom
forsaljningsfrakterna presenteras i gruppen inkop under rakenskapsperioden och tidigare ar
har de presenterats i kopta tjanster. Ingen justering gors pa detta eftersom det &r en andring
som kommer att fortsatta och ingen avvikelse. Foretagen har inga avvikelser som borde tas
upp under extraordindra kostnader eller extraordindra intdkter. Enligt informationen som
finns i boksluten ser jag inte att nagon aktiedgare skulle ha tagit ut I6n, sa ingen lonejustering
behover goras. Justeringarna som har gjorts for Gripen Wheels Finland Ab Oy finns i bilaga
2, for NDI Finland Oy i bilaga 5 och for Mitas Oy i bilaga 8.

4.1 Justering av balansen

Justeringar av balansrakning gors for att fa en tydligare bild dver foretagets ekonomiska
lage. Justering av balansrakning for Gripen Wheels Finland Ab Oy finns i bilaga 3, NDI
Finland Oy som bilaga 6 och for Mitas Oy bilaga 9. Posterna fran den officiella
balansrédkningen flyttas till den justerade balansrakningen. Nér justering av balansrdkningen
gors justeras inga enskilda poster utan posterna sammanslas till nya poster. Det enda som
tillsatts ar leasingegendom i den aktiva och i den passiva bildas da posten leasingansvar.
(Korhonen, 2015, s. 38)
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4.2 Justering av Gripen Wheels Finland Ab Oy’s Balansrakning

Justeringar i balansréakningen gors enligt en modell fran bokféringsnamnden. Enligt
modellens riktlinjer ska flera poster slas ihop som fardiga produkter och varor bildar endast
fardiga produkter under material och fornodenheter. Ovriga fordringar och
resultatregleringarna slas ihop till 6vriga fordringar under kortfristiga fordringar. Ar 2015 —
2017 har foretaget anvant sig av leasing och det kommande arets kostnader tillsatts fran

bokslutets noter till den justerade balansrdkningen som en post leasingandelar.

Den passiva sidan justeras pa samma satt som den aktiva och poster slas ihop for att bilda
den justerade balansrakningen. For Gripen Wheels Finland Ab Oy justeras 6vriga skulder
och resultatregleringar till en ny post som kallas 6vriga kortfristiga rantefria skulder. Ar 2015

— 2017 tas posten leasingansvar med som ar motposten till leasingandelar.

4.3 Justering av NDI Finland Oy’s balansrakning

Justeringar for NDI Finland Oy’s balansréakning gors pa samma vis som i det tidigare
kapitlet. Poster flyttas 6ver och en del av dem bildar nya poster. Samma mall anvénds och
ar tagen fran bokforingsnamnden. Det som justeras ar Ovriga fordringar och
resultatregleringarna som bildar 6vriga fordringar i den aktiva justerade balansrakningen. |
den passiva delen justeras endast 6vriga skulder och resultatregleringarna till 6vriga
kortfristiga rantefria skulder.

4.4 Justering av Mitas Oy’s balansrakning

Mitas Oy’s balansrakning justeras enligt den riktgivande modellen fran bokféringsnamnden.
Det som justeras i den aktiva sidan ar poster som flyttas 6ver fran det officiella bokslutet till
den justerade. Ar 2017 tillsétts leasingansvar frin noterna i den justerade balansrakningen.
Fran det officiella bokslutet tas inhemska och utlandska fordringar och slas ihop i den

justerade balansrékningen till endast kundfordringar.

| den passiva sidan sa justeras ovriga skulder och resultatregleringar till den nya posten som
heter dvriga kortfristiga rantefria skulder. Ar 2017 tillsétts leasingandelar som &r motposten

till leasingansvar.
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5 Utrakning av nyckeltal

| kapitlet framdver berattas om olika nyckeltal, vad de &r och hur man réaknar dem. Det
kommer &ven att visas utrakningar for Gripen Wheels Finland Ab Oy som jamférs med NDI
Finland Oy och Mitas Oy.

5.1 Lonsamhet

Lonsamhet ar den viktigaste delen for foretag eftersom inget foretag klarar sig en langre tid
utan att generera vinst. Lénsamheten visar hur effektivt foretaget anvander sig av resurserna
for att generera vinst. Vinsten ar viktig for andra nyckeltal eftersom den skapar
rérelsekapitalet, likviditet och paverkar den finansiella balansen och foretagets effektivitet i
kapitalutnyttjandet. Lonsamhetsmatt &r de viktigaste matten for foretag och de baseras pa
resultatrdkningen. Talen visar framst hur effektivt volymen, personalen och
marknadsandelen utnyttjas for att generera vinst. (Carlson, 2014, ss. 89-90) Lonsamhetsmatt
ar bl.a. rorelseresultat, nettoresultat, avkastning pa eget kapital, avkastning pa investerat
kapital och avkastning pa totalt kapital (Korhonen, 2015, s. 63).

5.1.1 Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet visar hur stort dverskott foretaget har skapat fore réntekostnader och
skatter. Rorelseresultatet ar ett sétt att bedoma effektiviteten hos féretag och det &r bra att
jamfora foretag inom samma bransch for att fa en helhetsbild 6ver hur hard konkurrensen
ar. Rorelseresultatet ar ett mellanresultat i den justerade resultatrdkningen och skiljer mot
rorelseresultatet i den officiella resultatrakningen, eftersom justeringar har gjorts. Ett bra
rorelseresultat ligger 6ver 10%, ndéjaktigt &r 5%-10% och under 5% ar rérelseresultatet svagt.
Rorelseresultatets formel &r: resultat fore rantekostnader / nettoomséttning. (Yritystutkimus,
2017, ss. 64-65)

Tabell 1: Rérelseresultat (Ebit)

Rorelseresultat (EBIT)

Foretag 2018 2017 2016 2015
Gripen Wheels Finland Ab Oy 7,2% Q,7% 7.3% 3,2%
NDI Finland Oy -1,0% -6,4% -9,7% -5,9%

Mitas Oy 5,5% 2,0% 2,0%
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| tabell 1 jamfors Gripen Wheels Finland Ab Oy’s rorelseresultat med NDI Finland Oy’s
och Mitas Oy’s rorelseresultat. Rorelseresultatet raknas ut fran den justerade
resultatrakningen genom att dividera rorelseresultatet med nettoomsattningen. Ar 2018 &r
rorelseresultatet 7,2% och ar enligt det efterstravande resultatet pa en tillfredstallande niva.
De tidigare aren ar enligt riktlinjen ocksa goda ar. Om Gripen Wheels Finland Ab Oy’s
rorelseresultat ar 2018 jamfors med de tva andra foretagen sa har de ett betydande storre
overskott. Gripen Wheels Finland Ab Oy kunde strava efter att hoja rorelseresultatet till

atminstone 10% for att ha ett gott rorelseresultat.

5.1.2 Nettoresultat

Nettoresultatet bor métas och analyseras med flera ar for att se utvecklingen for foretag. Det
ar ocksa bra att mata talet med andra foretag for att se pa vilken niva foretaget ar i branschen.
For att foretagets verksamhet ska vara lonsam behdver nettoresultatet visa positivt. Behovet
av nettoresultatet beror pa dividendutdelningsmalet och hur mycket foretaget vill starka
kapitalet. Nettoresultatet mater 6verskottet som foretaget har efter alla foretagets kostnader.
Det procenttal som visas efter utrdkningen visar hur mycket Overskott foretaget har.

Nettoresultatets formel &r: nettoresultat / nettoomsattning. (Yritystutkimus, 2017, s. 65)

Tabell 2: Nettoresultat

Nettoresultat

Foretag 2018 2017 2016 2015
Gripen Wheels Finland Ab Oy 5,3% 7.0% 5,0% 2,6%
MDI Finland Oy -2, 7% -8,6% -13,3% -9,3%
Mitas Oy 4,4% 1,5% 1,6%

Nettoresultatet raknas fran den justerade resultatrakningen genom att dividera nettoresultatet
med nettoomsattningen (Yritystutkimus, 2017). | tabell 2 ser vi det 6verskott eller underskott
som foretagen har skapat efter alla kostnader &ven finansiella kostnader och skatter.
Nettoresultatet bor visa positivt for att foretaget ska vara lonsamt. Gripen Wheels Finland
Ab Oy visar alla ar ett positivt resultat. Det finns inget riktgivande véarde som beréttar vilket

resultat som &r bra utan det ar beroende pa om foretaget vill dela ut dividend och hur mycket.
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Men enligt denna tabell s& verkar Gripen Wheels Finland Ab Oy vara stabil och pa ha ett

nettoresultat som &r hogre an det riktgivande vardet.

5.1.3 Avkastning pa eget kapital (ROE)

Avkastning pa eget kapital kallas &ven for return on equity. Avkastning pa eget kapital ar ett
nyckeltal som visar om ett foretag gor en bra vinst med aktiedgarnas pengar (eget kapital).
Vinsten som gors med eget kapital & en ranta som foretaget far pa det egna kapitalet.
Nyckeltalet ska jamforas med foretagets konkurrenter for att pa basta satt visa om foretaget
ar 1onsamt. Mattet visas i procent och ju hdgre procenten ar desto battre vinst gors pa det
egna kapitalet. Avkastning pa eget kapitals formel ar: nettoresultat / justerade egna kapitalet.
(Swedbank, 2018)

Tabell 3: Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa eget kapital (ROE)

Foretag 2018 2017 2016 2015
Gripen Wheels Finland Ab Oy 31,2% 40,7% 33,2% 21,6%
NDI Finland Oy -83,6% -119% -70,5% -109,5%
Mitas Oy 48,1% 33,2% 59,7%

| tabell 3 réknas avkastning pa eget kapital genom att nettoresultatet divideras med det
justerade egna kapitalet. Det ar bra att jamfora avkastningen med andra féretag for att se hur
I6nsamt foretaget ar. Gripen Wheels Finland Ab Oy har relativt lika l6nsamhet som Mitas
Oy. For att forsta varfor foretagen har natt detta resultat i tabell 3 bér man dven utga ifran
sjélva boksluten som finns som bilagor, for att se om dessa foretag har stora skulder men
aven visar bra vinster. Gripen Wheels Finland Ab Oy har héga skulder men visar dven ett
bra resultat och darfor kan detta nyckeltal vara forhojt. For att fa ett annu mera specifikt
resultat pa avkastningen kan man se pa avkastning pa totalt kapital som tas upp i nasta

kapitel.
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5.1.4 Avkastning pa totalt kapital (ROA)

Avkastning pa totalt kapital kallas aven for return on assets (ROA). Det som skiljer pa
avkastning pa totalt kapital och avkastning pa eget kapital ar att nar man raknar avkastningen
pa totalt kapital tas skuldsattningen med och bolag med hogre skuldséttning kommer att visa
ett lagre matt. Avkastning pa totalt kapital ar ett nyckeltal som visar hur bra foretag skapar
avkastning pa det totala kapitalet som foretaget har. Det riktgivande vardet &r bra om det
overstiger 10%, tillfredsstéllande om det ligger mellan 5-10% och svagt om det ar under 5%
(Korhonen, 2015, s. 67). Avkastning pa totalt kapitals formel ar: nettoresultat / totala
kapitalet. Om man vill se soliditeten i féretagen kan man dela avkastning pa eget kapital med
avkastning pa totalt kapital. (Swedbank, 2018)

Tabell 4: Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa totalt kapital (ROA)

Foretag 2018 2017 2016 2015
Gripen Wheels Finland Ab Oy 7.7% 9,2% B,4% 14,2%
NDI Finland Oy -1,1% -10,9% -16,4% -10,2%
Mitas Oy 17,5% 4,0% 5,8%

Avkastning pa totalt kapital har ett tydligare resultat &n det tidigare beskrivna nyckeltalet
(avkastning pa eget kapital) i kapitel 4 Avkastning pa totalt kapital behandlar &ven
skuldsattningen och ger en mera réttvisande bild dver foretagets avkastning. Talen raknas ut
genom att nettoresultatet divideras med det totala kapitalet. (Swedbank, 2018)

Ar 2015 4gde moderbolaget dnnu Gripen Wheels Finland Ab Oy’s lagerverksamhet. Det
gor att foretaget inte har nagra langfristiga skulder eller skulder till kreditinstitut. Eftersom
att Gripen Wheels Finland Ab Oy inte har nagra langfristiga skulder sa paverkar det en
hojning for avkastningen. De foljande aren har de ett betydande lagre resultat men har enligt
de officiella boksluten langfristiga skulder och skulder till kreditinstitut och det baserar sig
pa att Gripen Wheels Finland Ab Oy har kopt lagerverksamheten och tagit lan. Gripen

Wheels Finland Ab Oy visar enligt resultaten pa avkastningen att det ar ett Insamt bolag.

De har dven ett konkurrerande foretag Mitas Oy som betydligt har dkat pa lonsamheten ar
2018. Nyckeltalet har inga riktgivande varden, det beror pa foretagets malsattning.
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5.1.5 Avkastning pa investerat kapital (ROI)

Avkastning pa investerat kapital ar ett nyckeltal som mater avkastningen som kommer fran
kapital som investerats i foretaget eller fran kapital som &r underkastat ranta eller annan
avkastning. Procenten som raknas ut for nyckeltalet méater foretagets relativa lonsamhet.
Nyckeltalet raknas som ett medeltal av ingaende och utgaende saldo. Ifall det justerade egna
kapitalet &r negativt sa ar det investerade kapitalet atminstone lika stort som det investerade
fraimmande kapitalet. Stora investeringar kan orsaka problem for att bedéma foéretagets
utveckling. Nyckeltalet raknas genom (Nettoresultat + finansiella kostnader + skatter) /

Investerat kapital i genomsnitt under rdkenskapsperioden. (Korhonen, 2015, ss. 67-68)

Nyckeltalet ar bra for att bedoma om foretaget har ndgon konkurrensfordel. Om nyckeltalet
overstiger 15% sd kan foretag ha en uthallig position som innebar att foretaget har
konkurrensfordelar. Ju hogre nyckeltalet ar desto béttre, eftersom det visar pa att foretaget
ar effektivt och investerar pa ratt satt. Ifall avkastningen ar lagre kan det betyda att foretagets
tillvéaxt ar langsam och majligen kan stanna eller bli negativ. Avkastning pa investerat kapital
bestdammer aktiernas varde. (Aktiewiki, 2017-2019)

Tabell 5: Avkastning pa investerat kapital (ROI)

Avkastning pa investerat kapital (ROI)

Foretag 2018 2017 2016 2015
Gripen Wheels Finland Ab Oy 19,7% 22,3% 13,1% 26,4%
NDI Finland Oy -3,6% -18,5% -19,5% -13,0%
Mitas Oy 36,0% 24,0% 42,0%

| tabellen 5 ovanfor syns foretagens avkastning pa investerat kapital. Gripen Wheels Finland
Ab Oy har 6ver det riktgivande talet pa 15% néastan alla ar. Det &r svart att saga vad det
riktgivande talet ar for det beror pa foretagets mal men ett allméant riktgivande tal pa
avkastningen ar 15%. Ar 2016 ligger det pad 13,1% och det kan bero pé att foretaget hade
hogre langfristigt fraimmande kapital som ocksa kan bero pa att foretaget tagit lan for att
kdpa lagerverksamheten. Ar 2017 och 2018 &r det hégre avkastning igen och det beror pé att
foretaget har hogre nettoresultat och lagre langfristigt frammande kapital, eftersom att

foretaget har amorterat pa lanen.

Om Gripen Wheels Finland Ab Oy jamfors med NDI Finland sa &r Gripen Wheels Finland
Ab Oy konkurrenskraftigt och &r mera effektivt eftersom de investerar ratt. Om Gripen
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Wheels Finland Ab Oy jamfors med Mitas Oy sa ar Mitas Oy annu mera konkurrenskraftigt.
Det beror pa att Mitas Oy har ett positivt nettoresultat, men inga langfristiga skulder och laga
rantebelagda kortfristiga skulder jamfort med Gripen Wheels Finland Ab Oy.

5.2 Betalningsformaga

Betalningsformaga betyder likviditet for ett foretag. Likviditet kan vara allt fran kontanter,
bankkonton eller bankgiron som ett foretag har. Det krévs att foretag har en god
betalningsformaga av leverantorsskulder, momsen, skatter eller andra utgifter for att ett
foretags verksamhet ska fungera. Det ar bra med 6verskott men ett for stort Gverskott borde
investeras eller placeras sa att foretaget kunde generera avkastning. Betalningsformagan kan
matas med hjalp av flera nyckeltal bl.a. kassalikviditet brutto, soliditet och
ranteteckningsgrad. (Srf, 2019)

5.2.1 Kassalikviditet brutto (Quick ratio)

Kassalikviditet &r ett nyckeltal som visar om foretag kan betala sina kortfristiga skulder. For
att rakna nyckeltal for kassalikviditet jamfors kortfristiga tillgangar med kortfristiga skulder.
For att ha en bra kassalikviditet brutto bor talet visa minst 100%, ifall talet visar under
betyder det att foretag inte har tillgang till att betala alla kortfristiga skulder inom tid. Nar
man raknar kassalikviditet brutto tar man med checkkrediten. Checkkrediten betyder att det

finns mer pengar (limiten) att ta ut &n vad saldot visar. (Srf, 2019)

Formeln for kassalikviditet brutto ar: (Finansieringsegendom — fordringar fran
delintaktsforing) / (kortfristigt frammande kapital — kortfristiga erhallna forskott). En god
kassalikviditet brutto &r 6ver 1 = 100%, en tillfredsstéllande kassalikviditet brutto &r 0,5 -1
(50%-100%) och ett svagt resultat & under 0,5 (under 50%). (Korhonen, 2015, s. 74)

Tabell 6: Kassalikviditet brutto (quick ratio)

Kassalikviditet brutto

Foretag 2018 2017 2016 2015
Gripen Wheels Finland Ab Oy 309% 322% 414% 1315%
NDI Finland Oy -64% -52% -64% -30%

Mitas Oy 543% 268% 372%
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Kassalikviditet brutto som beskrivs tidigare ar ett matt som visar om foretaget har ett bra
overskott till att betala kortfristiga skulder. Ar 2015 har Gripen Wheels Finland Ab Oy ett
hogt resultat eftersom att moderbolaget annu ager lagerverksamheten. De tre aren 2016
2018 har Gripen Wheels Finland Ab Oy hdgre resultat pa mattet an det riktgivande vardet
for kassalikviditeten. Ett bra matt for kassalikviditet brutto ar 6ver 100%. Nar Gripen
Wheels Finland Ab Oy jamfors med Mitas Oy ser de ut att vara jdmna och att de har en bra
kassalikviditet. Det betyder att foretaget far in kundfordringar i tid och har tillgang till att
betala leverantérsskulderna inom tid. Nar foretaget jamfors med de tva konkurrerande

foretagen sa ar foretaget pa en stabil niva.

5.2.2 Soliditet

Soliditet ar ett viktigt nyckeltal eftersom att det méater hur bra aterbetalning pa lang sikt
foretag har. Soliditet visar bolagets beroende av externa finansiarer. For foretags finansiarer
ar detta ett viktigt matt eftersom de bedémer hur bra formaga foretag har att kunna betala
tillbaka kapital. Soliditeten ar foretagets tillgangar som ar finansierade med eget kapital.
(Srf, 2019)

Soliditeten rdknas genom att det justerade egna Kkapitalet divideras med justerad
balansomslutning — erhallna forskott. Forskotten dras av eftersom de hanfor sig till pagaende
projekt eller arbete. Soliditeten visas i procent och ett bra resultat & mellan 20%-40%. Allt
under 20% ar svagt och dver 40% ar mycket bra. (Korhonen, 2015, pp. 69-70) Ju lagre
procenten ar for foretag desto storre skulder och mindre eget kapital finns i foretaget och
tuffare blir det. Lag soliditet behover inte alltid betyda negativitet utan man bor beakta ifall
foretaget har expanderat och investerat. Om foretag har hdgre soliditet desto béattre kan de
motarbeta motgangar och forluster utan att stérre drabbning. Om foretag vill oka soliditet
ska de forsoka oka vinsten. Vinsten flyttas darmed till balansrakningen som da okar egna
kapitalet. Foretag kan dven amortera pa lan och skulder och gora nyemissioner som betyder
mer kapital till foretaget. (Aktiewiki, 2017-2019)
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Tabell 7: Soliditet

Soliditet
Foretag 2018 2017 2016 2015
Gripen Wheels Finland Ab Oy 24,6% 22,6% 19,1% 65,2%
NDI Finland Oy 4,9% 9,2% 23,2% 9,4%
Mitas Oy 36,4% 11,9% 9,6%

I tabell 7 ser vi soliditeten for de tre olika foretagen. Soliditetens resultat &r god om det ligger
mellan 20%-40%. Gripen Wheels Finland Ab Oy har en soliditet som &r god enligt det
riktgivande resultatet. Ar 2015 &r soliditeten 65,2% som &r 6ver det riktgivande talet, men
det kan bero pa att bolaget inte har nagra langfristiga skulder eftersom moderbolaget &ger
lagerverksamheten. Ar 2016 har soliditeten sjunkit rejalt eftersom att Gripen Wheels Finland
Ab Oy kopte lagerverksamheten av moderbolaget. Men enligt tabellen &r det en god
utveckling fran ar 2016-2018, med en sakta stigande soliditet varje ar. Enligt det officiella
bokslutet har de en ny fastighet under konstruktion pd gang bade ar 2018 och 2017 och det
kommer att paverka soliditeten, eftersom att nya lan tagits ar 2017. Aven fast bolaget har en
ny byggnad under konstruktion har foretaget en god soliditet. Gripen Wheels Finland Ab Oy
jamférs med NDI Finland Oy och Mitas Oy. Mitas Oy har en véxande soliditet som kan bero
pa att storre vinster skapas i bolaget. NDI Finland Oy har en lagre soliditet men ett
vinstdrivande féretag som har majlighet att na hogre soliditet. NDI Finland Oy’s soliditet

har minskat de senaste aren och ar svagt.

5.2.3 Rantetackningsgrad

Réntetdckningsgrad &r ett nyckeltal som jamfors med soliditet eller skuldsattningsgrad for
att fa en bra analys. Nyckeltalet ska jamféras med soliditet eftersom att de gar hand i hand.

Ifall soliditeten sjunker borde réntetdckningsgraden stiga eller tvartom. (Srf, 2019)

Néar réntetdckningsgraden raknas visar det hur bra foretaget kan tacka réntekostnader.
Rantetackningsgraden ska vara hogre an 1,0 for att foretaget ska ha en bra betalningsformaga
for skulderna. Ett foretag med storre skulder och storre finansiella kostnader behover en
hdgre ranteteckningsgrad for att klara av skulderna. Om rantetdckningsgraden ar under 1,0
betyder det att foretaget forbrukar mer likviditet an det genereras och det kan leda till
likviditetsproblem. Om foretag vill 6ka pa rantetackningsgraden kan det géras genom att
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hoja intdkterna och minska pa rantekostnaderna. Ranteteckningsgradens formel ar: resultat
efter finansiella intékter / finansiella kostnader. (Aktiewiki, 2017-2019)

Tabell 8: Réntetackningsgrad
Rantetackningsgrad

Foretag 2018 2017 2016 2015
Gripen Wheels Finland Ab Oy 9,3 7.0 4,6 3733,9
MNDI Finland Oy -1.4 -3,5 -3,5 -2,7
Mitas Oy 20,3 39,4 311

Rantetackningsgrad ar ett nyckeltal som visar om foretaget har tillrackligt med likviditet for
att tacka rantekostnader. | tabell 8 finns nyckeltalet utrdknat for Gripen Wheels Finland Ab
Oy som jamférs med NDI Finland Oy. Ar 2015 har Gripen Wheels Finland Ab Oy ett higt
resultat eftersom att de knappt hade n&gra rante- och finansiella kostnader. Ar 2016 — 2018
har de langt 6ver 1,0 som &r det rekommenderade malet. Gripen Wheels Finland Ab Oy har
bra likviditet och kan tacka rantekostnaderna. Eftersom att rantetdckningsgraden aven kan
vara mer kravande for foretag med hogre skulder sa har Gripen Wheels Finland Ab Oy ett
bra resultat i jamforelse med NDI Finland som har ungefar lika stora skulder. Mitas Oy har
en hogre rantetackningsgrad men mindre skulder jamfort med Gripen Wheels Finland Ab
Oy och NDI Finland Oy.

5.3 Kapitalbindningsmatt

Kapitalbindningsmatt visar foretagets kapital och jamfor kapitalet med produktion och andra
faktorer. Med hjalp av kapitalbindningsmatt kan foretaget se hur mycket intakterna okar i
forhallandet till kapitalet. Kapitalbindningsmatt visar &ven om kapitalet fastnar i lager och
maste atgardas. Kapitalet maste styras och anvandas till investeringar for foretag.
Kapitalbindningsmatt ar bl.a. varulagrets omloppstid, kundfordringars omloppstid,
leverantorsskuldernas omloppstid, varulagrets omséattningshastighet och tillgangars
omséttningshastighet. (Srf, 2019)
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5.3.1 Varulagrets omsattningshastighet

Varulagrets omsattningshastighet &r ett viktigt nyckeltal for foretag med stora lager.
Nyckeltalet visar hur manga ganger per ar som lagret omsatts. Mattet bor omsattas en gang
per ar till en gang i veckan. Nyckeltalet visar hur effektivt foretaget hanterar varulagret och
om vinst gors. Det ar en viktig del for tillvaxten for foretag att veta hur lange det tar att sélja
varulagret. Nar varulagrets omsattningshastighet raknas sa kan aven totala antalet dagar for
forsaljningen av lagret raknas genom att dividera antal dagar per ar med
omsattningshastigheten. Resultatet pa mattet kan variera beroende pa sasong och nar foretag
har bokslutstidpunkt. Om omséttningshastigheten &r 1ag kan det betyda att foretag har en
svag forsaljning eller att de haller for mycket varor i lager. En for lag omsattningshastighet
kan leda till likviditetsproblem eller inkurans. Det ar en storre kostnad att ha ett varulager

som inte omsatts fler &n en gang per ar. (Aktiewiki, 2017-2019)

Formeln for varulagrets omséttningshastighet &r: (material och férnédenhetslager) /
(forbrukning av material och fornddenheter) (Korhonen, 2015, s. 73). Om foretaget vill hoja
pa omsattningshastigheten kan de borja med att kdpa in mindre mangder och minska pa
bredden av produkter. En hdgre omsattningshastighet innebér friare kapital. Ett hogre
resultat innebdr aven stdrre vinst och lagre kostnad for varor som ligger i lagret. Om
omsattningshastigheten &ar 1ag bor man ocksa forsoka 6ka pa forsaljningen genom mera
marknadsforing. (Aktiewiki, 2017-2019)

Tabell 9: Varulagrets omsattningshastighet

Varulagrets omsattningshastighet

Foretag 2018 2017 2016 2015
Gripen Wheels Finland Ab Oy 2,1 1,8 2,0 0,0
NDI Finland Oy 1,6 1,5 1,4 1,2
Mitas Oy 14,6 10,5 20,7

Varulagrets omséttningshastighet visar hur manga ganger per ar som lagret omsétts
(Aktiewiki, 2017-2019). | tabell 9 finns resultatet pa varulagrets omsattningshastighet for de
tre foretagen som jamfors. Gripen Wheels Finland Ab Oy har en omsattningshastighet ar
2018 pa 2,1 ganger och resultatet har stigit fran de tidigare aren. Gripen Wheels Finland Ab
Oy har ett nagot battre resultat jamfort med NDI Finland Oy som ligger under med 1,6. Om

man utser fran alla ar sa har Gripen Wheels Finland Ab Oy en relativt jamn
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omsattningshastighet. Mitas Oy har daremot ett hdgre resultat och ar 2018 ar det 14,6 ganger.
Mitas Oy har tva mindre lager och séljer sitt eget marke som produceras i andra lander. De
kan pa sa satt inte behdva ha lika stora lager som Gripen Wheels Finland Oy och NDI Finland
Oy som kdper in och lagrar andra mérken. Ar 2015 visar det 0,0 ganger for Gripen Wheels
Finland Ab Oy eftersom att Gripen Wheels Ab i Sverige fortfarande &ger lagerverksamheten

i Finland.

5.3.2 Varulagret i % av omsattningen

Nyckeltalet visar om foretaget ar bra pa att forvalta sitt kapital. Ett hogre matt ar negativt for
ett foretag eftersom omséttningen binds i lagret. Om mattet hojs eller ar for hogt leder det
till kostnader for foretaget och detta paverkas av foretagets inkopsrutiner, hur stor efterfragan
det ar och sortimentsbredden som foretaget har. Nyckeltalets formel ar: (varulager +

pagaende arbeten) / nettoomsattning. (Srf, 2019)

Tabell 10: Varulagret i % av omséttningen

Varulagret i % av omséattning

Foretag 2018 2017 2016 2015
Gripen Wheels Finland Ab Oy 38,4% 43,9% 41,0% 0,0%
NDI Finland Oy 47.2% 25,3% 60,0% 63,1%
Mitas Oy 6,0% 8,7% 4,4%

I tabell 10 visas om de tre foretagen ar bra pa att forvalta kapitalet. Ju hogre procent desto
sdmre &r det. Gripen Wheels Finland Ab Oy har en lagre procent dn vad NDI Finland Oy
har. | jamforelse med Mitas Oy har bolaget ett hogt resultat. Gripen Wheels Finland Ab Oy
har relativt hogt om det jamférs med Mitas Oy men snéppet lagre jamfort med NDI Finland
Oy. For att minska procenten av omsattningen kunde Gripen Wheels Finland Ab Oy 6ka pa
omsattningen och minska pa lagrets bredd. Lagrets bredd kan minskas genom att kdpa in

farre produkter av sadana som oftast ligger i lagret en langre tid och inte blir sald.
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5.3.3 Kundfordringars omloppstid

Kundfordringar i % av omsattningen &r ett nyckeltal som visar den genomsnittliga tiden fran
att en faktura har fakturerats och att fakturan betalats. Nyckeltalet ar intressant att jamforas
med konkurrenternas resultat pa mattet och det ar viktigt att inte ha for hog kredittid.
(ekonomi-info, 2017) Nyckeltalets formel &r:365*(kundfordringar + interna kundfordringar)
/ omséttning. (Korhonen, 2015, s. 72)

Tabell 11: Kundfordringars omloppstid

Kundfordringars omloppstid

Foretag 2018 2017 2016 2015
Gripen Wheels Finland Ab Oy 57 57 85 62
NDI Finland Oy 39 65 57 54
Mitas Oy 69 95 56

I tabell 11 ser vi omloppstiden for foretagens kundfordringar. Tabellen visar i genomsnitt
hur manga dagar det tar fore bolagens kunder betalar fakturorna. Ett lagre resultat pa dagarna
ar malet for att inte riskera att det blir problem med likviditeten nér leverantorsskulderna ska
betalas. Kundfordringarnas omloppstid kan paverka kassalikviditet brutto om inte
fordringarna kommer in tillrackligt tidigt och det blir problem med likviditeten nér de
kortfristiga skulderna ska betalas. Gripen Wheels Finland Ab Oy har ar 2018 och 2017 det
lagsta resultatet Gver de ar som jamfors. Om foretaget jamfors med NDI Finland Oy ar 2018
sa har de lyckats fa ner dagarna. Gripen Wheels Finland Ab Oy behover fa ner dagarna annu
mera eftersom enligt en intervju med platschefen pa Gripen Wheels Finland Ab Oy é&r

betalningsvillkoret oftast 30 dagar for kundfakturorna.

5.3.4 Leverantorsskuldernas omloppstid

Leverantorsskulder i omsattningshastighet &r ett nyckeltal som visar genomsnittet pa hur
lange det tar for foretaget att betala leverantorsskulderna. Nyckeltalets formel ér:
(leverantorsskulder + interna leverantorsskulder) / (inkdp under rakenskapsperioden + kdpta
tjanster). (Korhonen, 2015, s. 72)
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Tabell 12: Leverantoérsskulders omloppstid

Leverantorsskulders omloppstid

Foretag 2018 2017 2016 2015
Gripen Wheels Finland Ab Oy 128 118 57 20
NDI Finland Oy 175 170 157 199
Mitas Oy 50 113 83

Leverantdrsskuldernas omloppstid ar hur lange det tar i genomsnitt att betala de kortfristiga
skulderna for Gripen Wheels Finland Ab Oy. Avtal for langre betalningsvillkor ar béttre, sa
att det finns likvida medel i bolaget. Leverantorsskuldernas omloppstid gar hand i hand med
kundfordringarnas omloppstid eftersom att féretaget behéver fa in kundfordringarna fére de
betalar leverantorsskulderna. Det efterstravande malet ar att ha kortare betalningsvillkor for

kundfordringarna én for leverantdrsskulderna.

Om resultaten i tabell 12 jamfors sa syns en betydande skillnad fran Gripen Wheels Finland
Ab Oy och Mitas Oy. Gripen Wheels Finland Ab Oy har genom aren natt ett resultat pa 128
dagar ar 2018. Det har stigit varje ar for Gripen Wheels Finland Ab Oy och nu borde
foretaget ta stallning till varfér. Ar 2015 har de 20 dagar men det kan bero pd att
moderbolaget dgde lagerverksamheten. Det dr ok med lang betalningstid men det beror pa

om foretaget har délig betalningsformaga eller om fakturorna har lang betalningstid.

5.3.5 Tillgdngars omsattningshastighet

Tillgangars omséttningshastighet visar hur stor omsattningen och forséljningen &r i relation
till totala tillgangarna. Mattet visar hur effektivt foretaget anvander sitt kapital och hur
foretaget genererar omsattning. Man forsoker att uppna sa hogt resultat som mojligt pa detta
nyckeltal for att binda sa lite kapital som majligt. Tillgangars omsattningshastighet okar
genom att minska pa lagerhallningen eller effektivera kreditgivningen at kunder. Nyckeltalet
lampas mest for foretag som jamfor den egna utvecklingen eftersom det ar skillnad pa om
foretagets utrustning och lokaler ags eller om de hyrs och mattet beror dven pa om foretaget
ar kapital eller personalintensiv. Formeln for tillgangars omséttningshastighet ar:

nettoomsattning/totala tillgangar. (Ekonomi, 2014)
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Tabell 13: Tillgangars omséattningshastighet

Tillgadngars omsattningshastighet

Foretag 2018 2017 2016 2015
Gripen Wheels Finland Ab Oy 1,4 1,3 1,3 5,4
NDI Finland Oy 1,5 1,3 1,2 1,1
Mitas Oy 3,9 2,6 3.7

| tabell 13 ovanfor ser vi foretagens jamforelse av tillgangarnas omsattningshastighet. Alla
tre foretagen ar jamna forutom Gripen Wheels Finland Ab Oy’s ar 2015 med ett resultat pa
5,4. Det kan bero pa att foretaget inte dgde lagerverksamheten och byggnaden sjalv men
senare kom att kopa lagerverksamheten. Dessa siffror beror pa om foretagen hyr byggnader
eller om de hyrs. Mitas Oy har lite hogre resultat pa 3,9 och NDI Finland Oy har lite hogre
med 1,5 jamfort med Gripen Wheels Finland Ab Oy som har 1,4.
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6 Upprattande av kassaflodesanalys

Gripen Wheels Finland Ab Oy, NDI Finland Oy och Mitas Oy’s kassaflodesanalyser har

uppréattats pa sa satt som beskrivs har nedanfor.

En kassaflédesanalys &r som tidigare skrivet uppbyggd i tre olika delar. Den férsta delen &r
kassaflode fran affarsverksamheten. For att rakna ut kassaflodet fran affarsverksamheten sa
plussas rorelseresultatet ithop med avskrivningar och nedskrivningar som bildar posten
driftsbidrag. Driftsbidraget beskriver foretagets lonsamhet fore avskrivningar och
nedskrivningar. Som tidigare skrivet s maste kassaflodet andras fran prestationsprincipen
till kassaprincipen genom att till driftbidraget tillsatts forandringen i operativt rorelsekapital
och avséttningar. | operativt rorelsekapital rdknas o©kningar eller minskningar i
omsattningstillgangar, kortfristiga fordringar, langfristiga fordringar, kortfristiga rantefria
fordringar, langfristiga skulder till leverantorer och langfristiga erhalina forskott fran
ingdende balans och utgaende balans. Nar dessa poster har tillsatts fas kassaflodet fran

affarsverksamheten.

Den andra delen i kassaflodesanalysen ar finansnetto. For att rdkna finansnetto tillsatts
finansiella intakter, mojliga extraordindra intakter, finansiella kostnader, skatter och
extraordinara kostnader tas bort fran kassaflodet fran affarsverksamheten. De extraordinara
intakterna och kostnaderna tillsatts eller tas bort har for att de ska inga da undersokningen
gors for tillrackligheten for finansieringen av investeringarna (Korhonen, 2015, s. 58).

Nasta steg som gors ar att minskningar och 6kningar riaknas ut fran ingdende balans och
utgdende balans om foretaget har placeringar, langfristiga fordringar, forandring av
langfristigt frammande kapital, kortfristigt rantebelagt fraimmande kapital, forandring av
kapitallan, forandring av eget kapital, lanefordringar och dividendutdelningen tillsétts. Nar
alla dessa poster har raknats sa blir resultatet férandringen av likvida medel som innehaller
foréandringar i kassa, bank och vérdepapper. Fordndringen visar om foretagens kassaflode
har varit positivt eller negativt under 2015-2018. Modellen nedanfor ar tagen fran
foretagsanalysboken skriven av Paula Korhonen.

I Gripen Wheels Finland Ab Oy’s kassaflodesanalys sattes dividenden 700 000 till ar 2018
och 500 000 ar 2017 eftersom att det hor till kassaflodet for investeringarna
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Kassaflodesanalys Gripen Wheels Finland Ab Oy

2018 2017 2016
Rirelserezultat 1377 228,85 16TE1S .26 1034332 61
+avskrivningar och nedskrivningar 220803,59 20242370 20447042
Driftsbidrag 159595 035,44 16TE537.96 123586303
=i+ kassafléde fran rdrelzekapitalet (toiminnallinen kaytdpag3omal 817 352,59 1545205, 62 -5078511,54
+i- kninglminskning | avsEttningar
Kaszaflade frin affsdrsverksamheten [Toimintajdsims) 2415 391,03 342374555 -5 TTI648.51
+linansziella intgkter 21101,66 057055 1030391
-finansziella kostnader -0 771,36 -173 594 64 -1614039,64
-skatter -260131.37 =306 416,35 =133 33774
+- extracrdingra poster 0,00 0,00 0.00
Finansnetto [rahoitusjiami]l 2065 553.96 23543031 -4124 031,95
=i+ investeringar [netto) -827 299,86 -152667, 7 -2068450,75
-+ &kningariminzkningar i placeringar och ldngkistiga fardringar
Investeringsnetto [investointijaams) 1233 230,10 2501635.57 -E132542.73
+{- Skning’minskning i langfristigt frsmmande kapital -306 210,86 158151454 5215543,583
+i- Bkninglminskning i kortfristigt rantebsrande frsmmande kapital 5 000,00 0,00 350 000,04

+i- Bkningfminskning i kapitallan
+{- &kning 'minskning i eget kapital (farandring i 3garkapital)

- dividendutdelning!privatuttag =F00 000,00 -S00000

=i+ &kningtminsknig i lAnefardringar

Fordndring i likvida medel [rahavarojen muutos) -261920,76 T20120,53 -23992,86

+ Likvida medel vid periodens bérjan TTa352,94 5323241 8322527

- Likvida medel vid periodens shat =517 432,15 -T73352.94 53235241
| 0 0,00 0,00 0.00

Figur 1: Gripen Wheels Finland Ab Oy kassaflodesanalys

I NDI Finland Oy’s kassafldde tillsattes 6kningen i fritt inbetalt eget kapital fran ar 2015 till
2016 pa 2 000 000, eftersom att det ar en investering i det egna kapitalet.

Kassaflddesanalys NDI Finland Oy
2018 2017 2016

Rérelzeresuliat -125344,12 -674174,583 -560330,44
+auskrivningar ach nedskrivningar 119291,96 133353,26 18674E,63
Driftsbidrag -9652,16 -534221,57 -673641,75
-t kassafléde frin rérelsekapitalet taiminnalinen kiutépsEoma) 121332081 TEIET1Z, 31 -T1040,33
+i- dkning!minskning i avsttningar
Kassallode Fran affirsverksamheten [Toimintaj@sama)l 120366865 23539134 -T44652,14
+linansiella intgkter 23359,35 2524316 16433.55
-finanziella kastnader -24TET2,87 -237015.26 -332091.3
-skatter 1] 1] 1]
+- entracrdingra poster 0,00 0,00 0,00
Finansnetto [rahoitusjEsmi) 931355,76 361324 -1060333.49
-+ investeringar [netto) -13333.00 -33193 65 3515713
-i+ dkningariminskningar i placeringar och langkristiga fordringar
Investeringsnetto [investointijiimi) 97212276 -5957d .41 -1025152,36
+- dkning!minskning i langfristigt frammande kapital -404621,84 7536285 -374517.64
+i- dkningfminskning i kortfristigt rantebsrande frimmande kapita 0,32 211,56 0,00
+i- akning!minskning i kapitallan
+{- dkning iminzkning i eget kapital (faréndring i dgarkapital) 2000000,00
- dividendutdelninglprivatuttag
-1+ &kning!minzknig i ldnefordringar
Farandring i likvida medel [rahavarojen muutos) SETS0,24 0,00 0,00
+ Likvida medelvid pericdens béfan 1] 1] 1]
- Likvida medel vid periodens sl -5ETS01,2d 0,00 0,00

1] 0,00 0,00 0,00

Figur 2: NDI Finland Oy kassaflodesanalys
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Mitas Oy har inga materiella eller immateriella tillgangar och det betyder att inga
investeringar har gjorts. Ingen kassa eller bank tas upp i balansen sa i kassaflédesanalysen
for Mitas Oy tacker kassaflodet affarsverksamhetskostnaderna och

finansieringskostnaderna.

Kassaflédesanalys Mitas Oy
2018 2017
Rérelzeresultat S05407,34 1567224.35
+avskrivningar och nedskrivningar 0 ]
Driftsbidrag S03407,34 1587224.35
-1+ kassafldde fran rérelsekapitalet (taiminnallinen k3yttdpEgoma -405466,22 -146032.43
+i- dkning/minzkning i avsattningar
Kassaflode fran affarsverksamheten [Toimintajaama) 33341, 72 41132 52
+inansiella intskter B.73 ]
-finansiella kastnader -15132.83 -3703.33
-skatter -81315,65 -37483,13
+- extraordingra poster 0 ]
Finansnetto [rahoitusjiam3) 000 0.00
-+ investeringar [metto) 0 ]
-+ 8kningariminskningar i placeringar ach langfristiga fordringar 0 u]
Investeringsnetto [investointijaama) 000 000
I +- dkning/minzkning i lAngfristigt frmmande kapital 0 ]
+- dkminglminzkning i kortfristigt rintebsrande fkammande kapita 0 ]
+- dkninglminzkning i kapitallan
+- &kning fminskning i eget kapital (fErandring i Sgarkapital]
- dividendutdelning/privatuttag
=1+ dkningiminzknigildnefordringar
Farandring i likvida medel [rahavarojen muutos] 000 0.00
+ Likvida medel vid periodens bérjan 0 ]
- Likvida medel vid periadens slhut 000 ]
0 0,00 0,00

Figur 3: Mitas Oy kassaflodesanalys
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7 Gripen Wheels Finland Ab Oy’s konkurrentanalys

En konkurrentanalys innehaller konkurrenternas styrkor och svagheter (Shaw, u.d.). I bilden
nedanfor jamfors Gripen Wheels Finland Ab Oy’s styrkor och svagheter med NDI Finland

Oy och Mitas Oy. Mallen for konkurrentanalysen &r fran marknadsford av Terence Shaw.

Foretagens produkter och tjanster jamfors med varandra for att se om utvidgande av
produkter kunde vara ett alternativ for Gripen Wheels Finland Ab Oy. Genom en
konkurrentanalys vill foretaget se och kanna till konkurrenternas styrkor och svagheter fér

att enklare veta var forbattringen for verksamheten ska borja.

Det finns enklare och djupare mallar for konkurrentanalyser och hér nedanfor har en enklare
konkurrentanalys uppréttats. Gripen Wheels Finland Ab Oy’s forsiljning innehaller déck,
félg, slang och hjul for tunga fordon. NDI Finland Ab Oy’s forséljning inkluderar déck, falg,
slang och hjul foér tunga fordon och for person-, samt paketbil. NDI Finland Oy har dven en

egen produktion for falgar. Mitas Oy’s forsdljning ar dick for tunga fordon och cykelringar.

Gripen Wheels Finland Ab Oy’s styrkor ar snabba leveranser, en webbshop, ett brett
sortiment och konkurrenskraftiga priser. Ett stort lager kan ses som foretagets svaghet. NDI
Finland Oy’s styrkor dr snabba leveranser, foretaget finns pé tvd stéllen i Finland, foretaget
har en egen produktion av falg samt ett eget AP+ system. NDI Finland Oy’s svaghet &r ett
stort lager. Mitas Oy har som styrka deras egna produktion. Mitas Oy’s svaghet ar att de inte
har nagon webbshop, foretaget saljer endast market som de sjalva producerar och det innebar

hdga priser.
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Foretag Produkter / Styrkar / Svagheter / Atgard for Gripen
tjanster konkurrensfardelar | konkurrensnackdelar | Wheels Finland Ab
Oy
Gripen Dack och falg for Snabba leveranser, | Stort lager Utvidga
tunga fordon, webbshop, brett farsaljningen till
whEEIS slang och hjul sortiment, andra ldnder,
Finland Ab Oy konkurrenskraftiga Personbilsringar,
priser Pakethilsringar,
Cykelringar, egen
produktion
NDI Finland Dack och falg for Snabba leveranser, | Stort lager
Oy tunga fordon, Finns pa tva
buss, personbil platser, egen
och paketbil, produktion av filg,
slang, egen webbshop, eget
produktion av filg | AP+ system
Mitas Oy Dack for tunga Egen produktion Ingen webbshop,

fordon, cykelringar

litet sortiment, bara
ett marke, hoga
priser

Figur 4: konkurrentanalys
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8 Analys och diskussion

En nyckeltalanalys gors for att fa en uppfattning dver hur foretaget mar. Med hjélp av
nyckeltalsutrakningar ges mojligheten att kunna analysera vad som kunde foérbattras i
framtiden och uppna de mal som foretaget har. (Visma, 2019) Med hjalp av nyckeltalen som
i tidigare kapitel berattas om och raknats kommer nasta kapitel att besta av en analys av vad
Gripen Wheels Finland Ab Oy kunde forbéttra. Jag har &ven gjort en intervju med Gripen
Wheels Finland Ab Oy’s platschef for att fi en tydligare bild dver foretagets mal och en

mera exakt analys om vad som kunde forbéttras.

8.1 Analys av rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet som beskrivs i kapitel 5.1.1 &r ett nyckeltal som visar hur stort 6verskott
foretaget har skapat fore rantekostnader och skatter (Yritystutkimus, 2017, ss. 64-65). Gripen
Wheels Finland Ab Oy har ett jamnt resultat pa nyckeltalet men har fran ar 2017 pa 9,7%
sénkt det en aning till 7,2% men &r pd en relativt jamn niva. Ar 2015 har Gripen Wheels
Finland Ab Oy ett relativt 1&gt rorelseresultat som har ékats de senare aren. Okningen beror
pa att foretaget har expanderat och satsat i nya byggnader for att ha mojlighet for mer varor
till forsaljning. Lagret kan ha en negativ paverkan men det kan dven fora med sig en positiv
inverkan eftersom att kunder vet om att produkterna levereras snabbt nér de behdvs. Om
foretagets rorelseresultat jamfors med NDI Finland Oy och Mitas Oy sa syns det en liten
konkurrensfordel eftersom att foretaget genererar ett hogre dverskott. Det finns ocksa ett hot
fran de tva andra foretagen ifall de 6kar omsattningen och bérjar generera hogre dverskott.
Mitas Oy har under de senaste aren skapat ett vaxande rorelseresultat. Den del som blir kvar
efter skatterna och de finansiella posterna dr nettoresultatet som analyseras i nésta kapitel.

I framtiden finns mojligheten att det stiger igen om foretaget fortsatter att 6ka omséttningen
genom mera forséljning och behalla kostnaderna pa den niva som gjorts ar 2018.
Forsaljningen kan 6kas genom kampanjer och mer marknadsféring av foretaget. Gripen
Wheels Finland Ab Oy kan aven héja produktpriserna lite for att fa ett battre rorelseresultat

eller minska pa foretagets kostnader om majligheten finns.
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8.2 Analys av nettoresultat

Nettoresultatet ar ett nyckeltal som mera tydligt visar hur bra 6verskott som skapas efter alla
utgifter (Yritystutkimus, 2017). | tabell 1 syns rorelseresultatet och det ar ett relativt jamnt
resultat for alla tre foretag men ndr nettoresultatet jamfors i tabell 2 ser vi en mera betydande
skillnad. Ar 2018 &r nettoresultatet fér Gripen Wheels Finland Ab Oy 5,3% och har sjunkit
en del fran 2017. Eftersom nettoresultatet ar positivt och relativt hogt sa ar det inget maste
med att minska pa kostnaderna de kommande aren, men for att kunna héja fran 5,3% borde
Gripen Wheels Finland Ab Oy fokusera pa att 6ka omsattningen. Minskningen fran de
tidigare aren kan bero pa den stora amorteringen som foretager har gjort pa lanen. Enligt
platschefen har de forsokt att amortera sa mycket som mojligt. Om foretaget jamfors med
NDI Finland Oy och Mitas Oy sa gor foretaget ett bra dverskott och har kontroll Gver
utgifterna som tyder pa att foretaget ar konkurrenskraftigt. | framtiden finns det en risk att

Mitas oy kan bli ett storre hot ifall de fortsétter att skapa en hogre vinst.

Det finns ingen annan grans an att nettoresultatet ska vara positivt som betyder att
nettoresultatet ar bra. Malsattningen for nettoresultatet bestams i foretaget enligt hur stor
dividend som foretaget ska dela ut eller om foretaget vill hdja det egna kapitalet. Ifall
foretaget vill starka kapitalet kan foretaget fora Over vinsten till balansen och det starker
soliditeten for foretaget. Ifall nettoresultatet minskar for Gripen Wheels Finland Ab Oy i
framtiden sa borde foretaget minska pa verksamhetens kostnader och dela ut mindre
dividend.

8.3 Analys av avkastning pa eget kapital

Avkastning pa eget kapital ar ett nyckeltal som visar hur bra foretaget gor vinst pa det egna
kapitalet. Vinsten dr en ranta pa det egna kapitalet som foretaget far. (Swedbank, 2018) |
tabell 3 visas foretagens avkastning pa eget kapital. Gripen Wheels Finland Ab Oy jamfors
med de tva andra foretagen och har en jamn avkastning med Mitas Oy. | jamforelse med
NDI Finland Oy sa visar det att foretaget har en god I6nsamhet. Foretaget har en hdg
avkastning och kunde i framtiden anvanda sig av det genom att amortera mera pa lanen eller
gora nagon investering for att skapa mera vinst. Det finns inget riktgivande mal pa
avkastning pa eget kapital men foretagen sjalva har egna mal. Det viktigaste &r att foretaget
sjalva har ett mal som de forsoker uppna. Detta nyckeltal visar hur bra foretaget har chans

att utnyttja avkastningen till nagot som kan generera mer vinst for foretaget.
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| nasta kapitel analyseras avkastning pa totalt kapital som ger en mera rattvisande bild. Om
Gripen Wheels Finland Ab Oy vill héja avkastningen pa eget kapital kan foretaget forsoka
oka pa vinsten genom att 6ka pa omsattningen och minska pa kostnaderna.

8.4 Analys av avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa totalt kapital ar ett nyckeltal som &r mera tydligt &n avkastning pa eget kapital.
Avkastning pa totalt kapital visar hur I6nsamt foretaget ar med skuldsattningen. (Swedbank,
2018) Om Gripen Wheels Finland Ab Oy (7,7%) jamfors ar 2018 med Mitas Oy (17,5%) sa
ser vi enligt nyckeltalet att Mitas Oy &r lonsammare. Enligt det riktgivande malet sa har
Gripen Wheels Finland Ab Oy en tillfredsstallande niva. Detta nyckeltal baseras pa hela
skuldsattningen och resultatet och kan bli lagre pa grund av hogre skuldsattning. Gripen

Wheels Finland Ab Oy har de tidigare aren en hogre avkastning.

| framtida ar kan Gripen Wheels Finland Ab Oy’s avkastning oka betydande eftersom att de
har hoga langfristiga skulder som de amorterar av varje ar. Om de annu vill hoja avkastning
pa totalt kapital kan de borja med att hoja rorelseresultatet. FOr att hoja rorelseresultatet
behdéver de hoja omsattningen och i samband med det behalla kostnaderna pa samma niva.
For att hdja omséttningen kan Gripen Wheels Finland Ab Oy hdja priserna eller pressa
inkdpspriserna till ett billigare pris. Om Gripen Wheels Finland Ab Oy erbjuds kassarabatter
borde de utnyttja dem for att minska pa kostnaderna. De kan aven anvanda likvida medel till
att investera i till exempel aktier, obligationer eller i fonder for att skapa mer avkastning. De
kommande aren borde Gripen Wheels Finland Ab Oy tinka pa att amortera och betala av
sina skulder sa hojs den totala avkastningen och eftersom Gripen Wheels Finland Ab Oy har
en god soliditet borde inte det vara nagot problem for foretaget att amortera.

8.5 Analys av avkastning pa investerat kapital

Gripen Wheels Finland Ab Oy har enligt tabell 5 en positiv avkastning pa investerat kapital.
Enligt historiken de senaste fyra aren har foretaget en relativt jamn avkastning och har i
framtiden mdjlighet att fortsatta i samma riktning. Genom att jamfora Gripen Wheels
Finland Ab Oy med de tva konkurrerande foretagen sa har Gripen Wheels Finland Ab Oy
en stabil niva pa avkastningen. For att hoja avkastningen pa investerat kapital kunde Gripen
Wheels Finland Ab Oy goéra nya investeringar for att hoja nettoresultatet. Genom att
nettoresultatet hojs i framtiden och foretaget amorterar s kommer avkastningen pa

investerat kapital att hojas. Men for att hoja nettoresultatet behdver Gripen Wheels Finland
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Ab Oy vaga satsa och investera i aktier, obligationer, projekt eller maskiner for att generera
annu hogre resultat. Gripen Wheels Finland Ab Oy ar pa en god niva och é&r
konkurrenskraftig.

Det kan dven vara en risk att investera i aktier, obligationer, projekt eller maskiner men
foretaget behdver information och kunskap for att satta kapital pa spel. Foretaget behdver
ocksa vara forst i att investera i olika saker som marknaden annu inte har upptackt for att
generera hog avkastning.

8.6 Analys av kassalikviditet brutto (Quick ratio)

Kassalikviditet brutto &r ett nyckeltal som beréttar ifall foretaget har bra dverskott och kan
betala sina kortfristiga skulder inom tid (Srf, 2019). I tabell 6 jamfors Gripen Wheels Finland
Ab Oy med NDI Finland Oy och Mitas Oy och foretaget har jamfért med de andra ett bra
overskott som de kan anvanda till de kortfristiga skulderna. For att ha en god kassalikviditet
bor nyckeltalet visa minst 100% och Gripen Wheels Finland Ab Oy o&verstiger det
riktgivande talet alla ar fran 2015 — 2018. Gripen Wheels Finland Ab Oy behover inte ta
atgarder nu eftersom foretager har sa pass bra kassalikviditet, men sa de kan fortsatta pa
samma satt och se till att de far in kundfordringarna tidigare &n leverantérsskulderna ska

betalas, sa att de mojligen 6kar kassalikviditeten eller haller det resultatet som nu.

8.7 Analys av Soliditet

Soliditeten ar ett viktigt nyckeltal eftersom det berattar hur bra aterbetalningsformaga pa
lang sikt som foretag har. Enligt det riktlinjerna &ar en bra soliditet 20%-40%. (Korhonen,
2015, ss. 69-70)

Enligt riktlinjerna har Gripen Wheels Finland Ab Oy god soliditetsniva. Ar 2015 har
foretaget hela 65,2% eftersom foretaget inte har nagon langfristig skuld. Efter att Gripen
Wheels Finland Ab Oy tog lan ar 2016 och kopt lagerverksamheten, sa har soliditeten sjunkit
en del. Gripen Wheels Finland Ab Oy har tagit lan ar 2016, 2017 och pa 2018, eftersom att
de investerat i nya byggnader. Pa grund av lanen sa har soliditeten minskat men &r anda pa
en god niva. Ar 2018 har féretaget en soliditet p& 24,6% och det ar den hgsta soliditet sedan
de kopt lagerverksamheten. Genom att analysera flera ar syns en god utveckling for Gripen
Wheels Finland Ab Oy eftersom att varje ar har dkat sedan kopet av lagerverksamheten. Det
som gor att soliditeten Okar ar att foretaget amorterar sa mycket som det & majligt och

minskar pa skuldsattningen. Nar skuldsattningen minskas sa okas soliditeten och foretaget
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har god formaga att betala de langfristiga skulderna. Om Foretaget jamfors med NDI Finland

Oy och Mitas Oy har de en god soliditet.

| framtiden har Gripen Wheels Finland Ab Oy en mojlighet att 6ka pa vinsten och éverfora
vinsten som gors till det egna kapitalet i balansrdkningen. Nar vinsten ej betalas ut och istallet
overfors till balansrakningen kan foretaget anvanda sig av kapitalet for att amortera pa lanen.
| framtiden kommer det att gynna foretaget och 6ka pa soliditeten nar lanen minskar och
mindre amorteringar behover goras och vinsten kan lamnas i balansrakningen eller

investeras i nya investeringar for att generera &nnu mera vinst.

8.8 Analys av rantetackningsgrad

Réantetackningsgraden ar viktig pa det sattet att foretaget har kontroll Gver hur mycket
rantekostnader de har och att de har likviditet att tdcka den (Aktiewiki, 2017-2019). For att
betalningsformagan ska vara god ska rantetackningsgraden vara éver 1,0. Gripen Wheels
Finland Ab Oy &verstiger 1,0 alla ar som jamfors. Eftersom att alla aren ar goda ar och ingen
risk syns for att det kunde svéanga sa att det blir nagon kris sa behover foretaget inte fundera
sa mycket pa hur man kunde forbattra. Ifall Gripen Wheels Finland Ab Oy vill forbattra
rantetackningsgraden sa kan foretaget forsoka hoja pa deras intakter, minska pa likviditets
forbrukningen och minska pa de rantekostnader som de har. For att fa hogre intakter behover
Gripen Wheels Finland Ab Oy hoja pa produkternas kostnader eller locka till sig nya kunder

for att fa in fler intakter.

Rantetackningsgraden ar bra att jamfora med soliditeten eftersom de stdder varandra. Ifall
nagot av nyckeltalen gor en minskning borde det andra nyckeltalet som stod 6kas. (Srf, 2019)
Gripen Wheels Finland Ab Oy har en soliditet pa 24,5% och da borde réantetackningsgraden
enligt det riktgivande malet vara ca 5. Gripen Wheels Finland Ab Oy har uppnatt ett
rekommenderat mal eftersom de alla aren 2015-2018 har betydligt hogre rantetackningsgrad

och kan fortsatta i samma takt.

8.9 Analys av varulagrets omsattningshastighet

I tabell 9 mats varulagrets omsattningshastighet, som ar ett viktigt nyckeltal for féretag med
stora lager (Aktiewiki, 2017-2019). Gripen Wheels Finland Ab Oy hade ar 2018 en
omsattningshastighet pa 2,1 ganger per ar. Foretaget har ett battre resultat jamfort med NDI
Finland som ligger just under. P& uppdrag av Gripen Wheels Finland Ab Oy har varulagrets

omséttningshastighet raknats for att kunna visa det verkliga resultatet. Enligt en intervju med
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foretagets chef sa forsoker foretaget uppna en hastighet pa 3,0 - 4,0. Enligt resultatet behéver
de gora en hajning for att uppna malet. For att kunna uppna malet behover Gripen Wheels
Finland Ab Oy tanka pa att kopa in mindre kvantiteter per gang men mojligtvis kopa oftare.
Gripen Wheels Finland Ab Oy kunde tanka pa de varor som sallan saljs och endast ha en
eller tva i lager. Nér produkten saljs kan foretaget kdpa in en eller tva nya. Pa det sattet kunde
Gripen Wheels Finland Ab Oy gora en hogre omséattningshastighet. Foretaget har ett stort
och brett lager som de kunde minska pa bredden genom farre sorter, for att uppna malet. De
kan ocksa Oka pa forsaljningen genom mera marknadsféring och kampanjer for komma

narmare malet de har.

Eftersom att stora lager brukar kunna ses som en negativ inverkan pa foretagets verksamhet
sa borde Gripen Wheels Finland Ab Oy fundera om det ar battre att kdpa in mindre
kvantiteter per gang. Om foretaget sjalv kanner till produkter som séljs mera sallan kunde
de kopa in mindre sadana produkter och péa det sattet minska sortimentet pa bredden.
Déremot om bokslutet granskas kan man se en positiv omsattning samt ett positivt resultat
och da ar det ingen storre negativitet for foretaget. Om foretaget annu vill se i dagar hur
lange det tar att sélja hela varulagret s& raknas det genom antal dagar per ar dividerat med
omséttningshastigheten (365/2,1=174 dagar).

8.10 Analys av varulager i % av omsattningen

Varulagrets omloppstid ar ett nyckeltal som mats i procent. Nyckeltalet visar hur bra

foretager ar pa att forvalta sitt kapital. (Srf, 2019)

| tabell 10 jamfor vi Gripen Wheels Finland Ab Oy med NDI Finland Oy och Mitas Oy. |
jamforelsen kan man se att Gripen Wheels Finland Ab Oy har lagre procent &n vad NDI
Finland Oy har. Gripen Wheels Finland Ab Oy kunde i framtiden fa ner antalet dagar genom
att fundera pa sortimentet som de erbjuder kunderna. Alla vanliga och nagot vanliga
produkter bor finnas i lager men det gar att minska pa sortimentsbredden ifall foretaget vill

forbattra sig pa att forvalta kapitalet.

Antalet dagar beror ocksa pa hur stor efterfragan det finns pa produkterna. Det kan vara
sasongsvis det &r en storre efterfragan och da bor produkterna finnas i lagret men foretaget
kunde tanka pa att minska pa vissa produkter vid vissa tidpunkter. For att minska pa
procenten kan aven Gripen Wheels Finland Ab Oy 6ka pa omsattningen sa att forsaljningen

blir storre.
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8.11 Analys av kundfordringarnas omloppstid

Kundfordringarnas omloppstid ar ett nyckeltal som visar hur manga dagar det tar fran att
fakturan har fakturerats tills den &r betald (Korhonen, 2015). | tabell 11 syns antalet dagar
for alla tre foretagen. Gripen Wheels Finland Ab Oy har bland de lagsta antalet dagar. For

att fa ner antalet dagar borde de se pa betalningsvillkoren eller att ge kunderna kassarabatt.

En intervju med platschefen har gjorts och frdgan’” hur langa betalningsvillkor féretaget har
for kundfakturor?’’ Enligt intervjun sa ar betalningsvillkoret for kundfakturorna oftast 30
dagar. Om nyckeltalet jamfors med malet som foretaget har s ar 57 dagar for hogt resultat.
Gripen Wheels Finland Ab Oy borde jobba med att fa ner dagarna. Enligt intervjun
faktureras det dagligen pa foretaget och ingen kassarabatt ges. En majlighet kunde vara att
kassarabatter kunde ges for att fa in pengarna snabbare till foretaget eller att ge kunder med
storre bestallning ett avtal som ger kunden mojlighet att betala i rater. Foretaget bor fundera
pa om det finns kunder som képer mindre produkter och ifall betalningsvillkoren kunde
andras till en kortare kredittid. Vid bildande av nya avtal bor kredittiden &ndras till farre
dagar for att fa in pengarna snabbare och battre mojlighet att kunna betala
leverantdrsskulder. Enligt platschefen sa skickas paminnelser en gang i manaden pa fakturor
som ej blivit betalda. Foretaget kunde 6ka pa att atminstone skicka tva ganger i manaden
paminnelser for att driva in pengarna snabbare och ifall fakturorna ej blir betalda da séanda

dem till ett indrivningsstalle.

8.12 Analys av leverantorsskuldernas omloppstid

Leverantorsskuldernas omloppstid mats i antal dagar. Dagarna visar hur lange det tar i
genomsnitt for foretaget att betala leverantérsskulderna. (Korhonen, 2015) | tabell 12 ser
man en betydande ©kning pa antalet dagar under de fyra senaste aren. En hdg
leverantorsskulds omloppstid kan vara bade positiv och negativ beroende pa om foretaget

inte har mojlighet att betala sina leverantdrsskulder eller om de har ett bra betalningsvillkor.

En intervju har gjorts med platschefen dér jag stallde fragan: “Hur lang betalningstid
foretaget har pa fakturorna? ” Svaret jag fick ar att de flesta fakturor som kommer &r fran
det foretag (BKT) som Gripen Wheels Finland Ab Oy koper produkterna.
Betalningsvillkoret pa fakturorna &r oftast 90 dagar eller 60 dagar. Eftersom foretagets
fakturor oftast har sa lang betalningstid ar det klart att leverantorsskuldernas omloppstid

hojs.
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Foretaget har en lang betalningstid pa leverantdrsfakturorna och det betyder att Gripen
Wheels Finland Ab Oy till en stor del far in kundfordringarna fore betalningen av
leverantorsfakturorna sker. Det ar bra att ha en lang betalningstid och en hdg
leverantdrsskulds omloppstid sd lange omloppstiden inte hojs pd grund av nagon

betalningsanmaérkning.

8.13 Analys av tillgdngars omséattningshastighet

Tillgangars omsattningshastighet &r ett nyckeltal som visar hur effektivt foretaget anvander
kapitalet och hur de genererar omséttning. Det visar hur stor omsattningen &r i relationen till

de totala tillgangarna som féretaget har. (Ekonomi, 2014)

Gripen Wheels Finland Ab Oy har ar 2015 ett hogre resultat eftersom moderbolaget Gripen
Wheels dgde lagerverksamheten. Efter att de sjalva kopt lagerverksamheten och investerat i
nya och storre byggnader har de fran ar 2016-2018 ett jamnt resultat. Om féretaget jamfors
med de andra tva foretagen sa ar alla jamna. Ett sa hogt resultat som mojligt efterstravas
eftersom att det visar hur effektivt foretaget anvander kapitalet. Gripen Wheels Finland Ab
Oy kunde i framtiden 6ka pa tillgdngarnas omsattningshastighet genom att effektivera

kreditgivningen at kunderna och minska pa en del av lagerhallningen.

8.14 Jamforelse av kassaflodesanalyser

Gripen Wheels Finland Ab Oy har ar 2017-2018 ett positivt verksamhetséverskott som
betyder att foretagets utgifter pa kort sikt kan betalas och att foretaget har ett Gverskott till
andra utgifter. Efter att affarsverksamhetens utgifter ar betalda visar analysen att kostnader
for de I6pande betalningarna sker utan storre problem, eftersom finansieringséverskottet ar
positivt. Bade ar 2017 och 2018 ar Gverskottet relativt stort for att kunna gora investeringar
eller expandera. Nésta steg som kassaflodesanalyserna visar &r att investeringar har gjorts
och att det aven finns ett investeringsoverskott pa lite 6ver 1 000 000 ar 2018. Eftersom att
investeringsnettot ar positivt har foretaget mojlighet att dela ut dividend, amortera eller 6ka
pé det egna kapitalet. Ar 2017 och 2018 har foretaget valt att ta ut en del dividend och att
minska pa lanen. Forandringen i likvida medel ar 2018 blir negativt, eftersom att dividenden
lyfts och att foretaget har anvant sig av kassamedel fran tidigare perioder. Det ar ingen fara
att forandringen ar negativ eftersom att foretaget har mojlighet att anvénda sig av kassamedel

fran tidigare perioden, men for att foretaget ska vara lonsamt behover forandringen vara
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positiv négra ar ocksé. Ar 2017 ar férandringen i likvida medel positivt och har dkat med

720 120,53. En negativ forandring ar ingen 0kad l6nsamhet i framtiden.

Nar Gripen Wheels Finland Ab Oy jamfdrs med NDI Finland Oy och Mitas Oy syns en stor
skillnad ar 2017 eftersom att NDI Finland har anvant sig av fraimmande kapital for att tacka
investeringsunderskottet. Ar 2016 har bade NDI Finland Ab Oy och Gripen Wheels Finland
Ab Oy anvéint sig av frammande kapital for att tdcka investeringsunderskottet,
finansieringsunderskottet och dven verksamhetsoverskottet. NDI Finland Ab Oy har blivit
mer I6nsam ar 2018 och har en positiv forandring i likvida medel samt ett positivt
investeringsGverskott. Mitas Oy har ett verksamhetsoverskott och ett finansnetto pa 0. Mitas
Oy gor inga investeringar och har heller inga lan, rantebarande fraimmande kapital eller
nagon 6kning eller minskning i eget kapital. Mitas Oy har inga materiella eller immateriella
tillgangar och det gor da att foretaget inte har nagra investeringar. Mitas Oy har pa det sattet

ingen forandring i likvida medel heller.

Genom att analysera dessa kassafléden syns det att Gripen Wheels Finland Ab Oy’s
kassaflode har forbattrats fran &r 2016. Ar 2016 kan bero pé& att foretaget har kopt
lagerverksamheten och investerat i en ny byggnad sd mycket kostnader har uppstatt och
investeringskostnader. Men ar 2017 och 2018 har foretaget lyckats fa stora 6verskott som
gynnar foretaget gott eftersom de kan anvanda sig av 6verskotten till nya investeringar eller

amorteringar.

For att fortsatta med ett positivt kassaflode kan Gripen Wheels Finland Ab Oy i framtiden
behalla de kostnader som féretaget har, 6ka pa forsaljningen och fa ett hogre Gverskott.
Genom att fa hogre dverskott har Gripen Wheels Finland Ab Oy mojlighet till att investera
mera och att kunna amortera pa lanen som de har. Foretaget har aven majlighet att fortsatta
ta ut dividend som de senaste tva aren. Ifall Gverskottet annu okar har foretaget mojlighet att
flytta 6verskottet till en fond med fritt inbetalt eget kapital for att 6ka pa det egna kapitalet.
Ifall Gripen Wheels Finland Ab Oy fortséatter att ha en férandring av likvida medel pa minus
kommer foretaget att minska pa det egna kapitalet och riskera att behdva anvanda

frammande kapital.
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8.15 Analys av styrkor och svagheter

| kapitel 7 beskrivs foretagens produkter, styrkor och svagheter. | figur 4 finns en enklare
modell av konkurrentanalys som beskriver kortfattat vilka atgarder som Gripen Wheels
Finland Ab Oy kunde gora. Gripen Wheels Finland Ab Oy och foretagets tva konkurrenter
som jamfors har liknande produkter. Gripen Wheels Finland Ab Oy kunde utvidga
produktsortimentet. Foretaget kunde prova pa en forsdljning av personbils-, och
paketbilsdack samt motorcykelringar. Ett stort lager &r en negativ inverkan pa verksamheten
men fortillfallet ar resultatet god och omsattningen god samt en relativt bra soliditet, sa

mojligheten finns att kunna utvidga sortimentet.

En mojlighet &r att bredda forsaljningen for att 6ka pa omsattningen. Det finns mojligheter
att gora en bredare forséljning till andra lander eller till nya kunder i Finland. Ifall Gripen
Wheels Finland Ab Oy skulle utvidga sortimentet med cykelringar, personbils-, och
paketbilsdack sa finns det mojlighet till nya aterforsaljare. Foretagets prisséttning &r
konkurrenskraftig, men foretaget kunde anvanda sig av &nnu mer konkurrenskraftiga priser

och anvanda sig av mer marknadsforing samt kampanjer for att na en &nnu hégre omséttning.
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9 Sammanfattning

En kort sammanfattning Over arbetet ar att Gripen Wheels Finland Ab Oy ér ett I6nsamt
foretag. Foretagets nyckeltal for Ionsamhet visar mycket positivt och foretaget har en god
mojlighet att fortsatta i samma riktning och majligen kunna uppvisa forbattringar om de sa
vill. I inledningen skrev jag om bildacksforbundet som Gripen Wheels Finland Ab Oy var
medlem i. | bildacksférbundet fick jag fram lite statistik dver hur manga foretag det finns i
branschen och lite statistik 6ver hur branschen gar. Det &r en gynnsam bransch bland olika
dack men for lantbruksdicken och specialfilgar hade forséaljningen minskat ifjol. Aven fast
forséljningen hade minskat sa hade Gripen Wheels Finland Ab Oy ¢kat omsattningen och

Okat pa vinsten.

Syftet med arbetet var att ta reda pd om Gripen Wheels Finland Ab Oy kunde ¢ka pa
Ionsamheten, forbattra betalningsformagan och kapitalstrukturen. Genom att ha justerat
boksluten och raknat utvalda nyckeltal kan jag konstatera att foretagets lonsamhet &r pa en
god niva. Ett forbattringsforslag ar att 6ka pa rorelseresultatet de kommande aren genom att
behalla eller minska pa de kostnader foretaget har och 6ka pa omsattningen. Den kortsiktiga
betalningsformagan ar god, men den langsiktiga kunde forbattras genom att 6ka soliditeten.
Gripen Wheels Finland Ab Oy har investerat i nya byggnader flera ar tillbaka men kan de
kommande aren oka pa soliditeten genom att amortera pa de hoga skulderna som foretaget
har. Kapitalstrukturen kan forbattras genom att 6ka varulagrets hastighet. Enligt chefen pa
foretaget forsoker de uppna en hastighet pa 3,0-4,0 per ar och det kunde gdras genom att
minska pa lagrets bredd och kopa in mindre kvantiteter av produkter som sallan saljs.
Forbattringar kunde dven goras for kundfordringar genom att oftare sanda ut paminnelser
och att snabbare véanda sig till indrivningsforetag. Resultatet ar att forbattringsmojligheter

finns men att Gripen Wheels Finland Ab Oy &r pa en god I6nsamhetsniva.

Nyckeltalen har jag valt ut pa grund av att fa en blandning av flera nyckeltalsgrupper. Nagra
av nyckeltalen ar mera vanliga och nagra & mindre vanliga. Tillsammans med valet av
nyckeltalen har jag fragat chefen i Sverige vilka nyckeltal han ville se och sen &ven
platschefen i Finland om vilka malen &r for nyckeltalen for att kunna fa en béttre analys. Jag
tycker att jag kunde analysera och kunde ge forbéattringsforslag battre till vissa nyckeltal.
Nagra nyckeltal har jag konstaterat varit mindre nddvandiga som rantetackningsgraden och
varulagret i % av omsattningen. Jag kunde ha anvant nyckeltal som berattat mera om

foretagets verksamhet och som varit till mer nytta. Jag tycker &nda att mina utrakningar har
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gett mig svar pa fragestallningarna som jag stallde i borjan och jag har kunnat ta fram de

saker som fOretaget hat att jobba med och forbattra for en 6kad I6nsamhet.

Konkurrentanalysen gjordes for att kunna jamfora det som skiljde foretagen at och det tycker
jag att blev tydligt i analysen. Gripen Wheels Finland Ab Oy kunde ta nytta av de andra
foretagens svagheter bland produkter och priser for att kunna bli dannu mer
konkurrenskraftig. Gripen Wheels Finland Ab Oy och Mitas Oy ar tva konkurrenskraftiga
foretag som bland annat har véxt och visat goda resultat pa nyckeltalen. Enligt platschefen
sa har jag fatt informationen att Mitas Oy har avslutat verksamheten i Finland fran ar 2019
och kan dar med ge Gripen Wheels Finland Ab Oy en dnnu mer konkurrenskraftig plats i
branschen. Gripen Wheels Finland Ab Oy kunde utnyttja situationen och locka till sig Mitas
Oy’s tidigare kunder. Enligt konkurrentanalysen har jag inte hittat nagra stérre svagheter
som Gripen Wheels Finland Ab Oy har forutom ett stor lager som kan ha en negativ
paverkan. Genom kassaflddesanalyserna har jag konstaterat att Gripen Wheels Finland Ab
Oy’s kassafldde har forbittrats de tre senaste ren. Ar 2016 var kassaflddet negativt men
foretaget har klarat sig bra och aven forbéttrat det till att alla utgifter har tackts. Foretaget
har expanderat och investerat i nya byggnader som kan paverka kassaflodet. | framtiden
borde Gripen Wheels Finland Ab Oy gdra nya investeringar eller amortera mera sa att

skulderna minskar ifall kassaflodes forandringen visar positiv.

Det har varit lattare att fa information om Gripen Wheels Finland Ab Oy eftersom jag kanner
till foretaget och haft mojlighet att géra intervjuer for att fa analyserna battre. Mitas och NDI
Finland Oy har inte noter i alla bokslut och det kan paverka jamforelsen men ytterst lite. Det
betyder att Gripen Wheels Finland Ab Oy’s analyser dr mer exakta. I framtiden kunde
djupare analyser goras och anvédnda fler nyckeltal som berattar om hur verksamheten
fortskrider. Men det slutliga arbetet gav d&nda mycket information som jag hoppas att Gripen
Wheels Finland Ab Oy har nytta av.

Jag har anvant mig av internetkallor som kan pavisas vara opalitliga. Jag har sjélv last genom
dessa sidor en del och tagit del av den information som jag tycker varit palitlig.
Huvudkallorna som anses vara palitliga ar foretagsanalysboken av Paula Korhonen och
Yritystutkimus rf som &r den nyaste och uppdaterade varianten av boken. Jag har dven anvant
Srf redovisning och Vismaspcs som jag tycker ar sakra och palitliga kallor. Marknadsford

ar en kalla som jag tagit en modell ifran som jag tycker ar lamplig for detta arbete.

Utmaningarna har varit att fa utrakningarna att stamma, att jag har haft med alla poster sa att
de blir exakt. Kassaflodesanalyserna ar den svaraste biten med flera olika utrakningar for att
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da dessa ratt. Jag tycker att jag lyckats bra med utrakningarna och att fa en jamforelse med
de andra tva foretagen. Jag har kunnat svara pa vad som kunde forbattras for att ge foretaget
en béttre lonsamhet, béattre finansiering och battre kapitalstruktur och det &r vad mitt syfte
var. Jag hoppas att Gripen Wheels Finland Ab Oy tar del av detta examensarbete, har

anvandning av det och majligen far idéer om forbattringar for foretaget.
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Bilaga 1. Gripen Wheels Finland Ab Oy Bokslut 2018-2015

JRIPEN WHEELS FINLAND AB OY -

Resultatriikning 01.05.2017 - 30.04.2018

2244072-8
2018 2017
OMSATTNING 19 703 258,98 17 304 092,00
OVRIGA RORELSEINTAKTER 23 470,02 4301196
MATERIAL OCH TJANSTER
MATERIAL, FORNOOENHETER O VAROR
INKOP UNDER RAKENSKAPSPERIODEN A4 545 72933 <44 800 981,73
FORANDRING AV LAGER <236 376,90 1 485 696 50
MATERIAL, EORNODENHETER, VAROR SMLGT A5 183 106,32 43324 294,93
KOPTA TIANSTER -28 103,37 2108838
MATERIAL OCH TJANSTER SAMMANLAGT A5 211 208,58 A3 4597328
PERSONALKOSTNADER
LONER OCH ARVODEN J17 88541 £33 84184
LONEBIKOSTNADER
PENSIONSKOSTNADER 44 418,17 A7 7980
OVRIGA LONEBIKOSTNADER 4117724 AT 4TTAS
LONEBIKOSTNADER SAMMANLAGT 255 19201 285 217,08
PERSONALKOSTNADER SAMMANLAGT 4033 75782 509 055 29
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
PLANMASSIGA AVSKRIVNINGAR 220 009,59 2024370
AVSKRIVNINGAR O NEDSKRIVNINGAR SMLGT -220 999,59 20242370
OVRIGA RORELSEKOSTNADER 4283 733,06 <1 228 533,91
RORELSEVINST 1317 228,85 1676 11420
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
OVRRANTE- OCH FINANSIELLA INTAKTER 21 101,00 9 083 88
RANTEINTAKTER ERAN KONCERN O, AGARINTRESSEFORETAG 8,00 151400
RANTE. OCH OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER A10 771,36 ATI 58484
FINANSIELLA INTAKTER O KOSTNADER SAMMANLAGT -9 560,70 A63 02499
VINST EORE BOKSLUTSDISPOSITIONER O. SKATTER 1 287 558,18 1513 090,97
INKOMSTEKATT 200 131,37 308 418,38

RAKENSKAPSPERIODENS VINST (FORLUST) 1077 437,78 1208 673,79



RIPEN WHEELS FINLAND AB OY

Balansrikning 30.04.2018
22A4072-8
2018 2017
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
IMMATERIELLA TILLGANGAR
IMMATERIELLA RATTIGHETER 10 630,88 HIn
OVR, UTG. MED LANG VERKNINGSTIO 57 092,07 694915
IMMATERIELLA TRLGANGAR SAMMANLAGT 67 972,98 08 012,58
MATERIELLA TILLGANGAR
MARK- OCH VATTENOMRADEN 4 200,00 420000
BYGGNADER OCH KONSTRUKTIONER 1400 577,27 1564 907,72
MASKINER OCH INVENTARIER 20437704 154 02892
FORSKOTTSBET. PAG. NYANLAGGN. §52 400,67 J688.54
MATERIELLA TILLGANGAR SAMMANLAGT 2391 085,29 1797 525,29
BESTAENDE A KTIVA SAMMANLAGT 2450 520,24 198340707
RORLIGA AKTIVA
OMSATTNINGSTILLGANGAR
FARDIGA PRODUKTER 5831 965,34 5031 691,68
VAROR 1 4524321 2580 000,45
OMSATTNINGETILLGANGA SAMMANLAGT 7304 358,18 7620 775,
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
KUNOFORDRINGAR 3023 460,21 266807400
OVRIGA FORDRINGAR 1413758 0Inse
RESULTATREGLERINGAR 0 167,95 £ 32095
KORTERISTIGA FORDRINGAR SAMMANLAGT 3047 795,14 2851 518,01
KABSA OCH BANK 51743218 779 352,94
RORLIGA AKTIVA SAMMANLAGY 10 969 826,07 11261 70700
13420 55431 13106 145,85

AKTIVASAMMANLAGT



/RIPEN WHEELS FINLAND AB QY

Balansrdkning 30.04.2018
2244072-8
2018 2017
PASSIVA
EGET KAPITAL
AKTIEKAPITAL 250,00 2500,00
BALANSERAD VINST FR. TIDIGARE RAK SK.PER, 2 264 575,37 1757 901,68
RAKENSKAPSPERIODENS VINST (FORLUST) 1027 421,78 1206 673,79
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 3204 503,15 2967 075,37
FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL
SKULDER TILL KREDITINSTITUT 283082413 3637 034,99
LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL SMLGT 283082413 3637 034,99
KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL
SKULDER TILL KREDITINSTITUT 956 000,04 950 000,04
ERHALLNA FORSKOTT 56 266,32 0,00
LEVERANTORSKULDER 3437 756,26 4 686 649,64
SKULDER TILL FTG INOM KONCERN 1813 004,06 90 730,83
OVRIGA SKULDER 542 833,12 253523,20
RESULTATREGLERINGAR 308 377,23 520 131,69
KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL SMLGT 7304 227,03 § 501 035,30
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT 10 135 051,16 10138 070,29

PASSIVASAMMANLAGT 13420 564,31 13 105 145,66



GRIPEN WHEELS FINLAND AB OY 5

Resultatritkning 01,05.2016 - 30.04.2017

22440728
2017 2016
OMEAYTNING 17 304 002,08 14 954 054,04
OVIIGA RORELSEINTAKTER a8 011,8¢ 17 667,80
MATERIAL ODCH TJANSTER
MATERIAL, FORNODENHETER O VAROR
INKOP UNDER RAKENSKAPSPERIODEN A4 809 981,73 AT 786 20245
FORANDRING AV LAGER 1405 096,80 6135 078,34
MATERIAL, FORNODENMETER, VAROR SMLGT A3 324 284,83 A1 663 200,11
KOPTA TIANSTER -21 688,35 713 803,56
MATERIAL OCH TIANSTER SAMMANLAGT A3345873,28 <12 367 007,66
PERSONALKOSTNADER
LONER OCH ARVODEN A3 041,84 6008 208,50
LONEDIKOSTNADER
PENSIONSKOSTNADER AT TI0.80 06 798,43
GVRIGA LONEBIKOSTNADER ALTATT A8 27 768,37
LONEBIKOSTNADER SAMMANLAGY «265 217,08 <124 556,00
PERSONALKOSTNADER SAMMANLAGT 099 050,89 792 042,90
AVEKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
PLANMASSIGA AVSKRIVNINGAR 202 423,70 204 470,42
AVSKRIVNINGAR O NEOSKRIVNINGAR SMLGT 202 423,70 <204 470,42
OVRIGA RORELSEKOSTNADER A1 224 623,94 503 028,05
RORELSEVINGT 167611420 1004 362,61
FINANSHELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
OVRRANTE- OCH FINANSIELLA INTAKTER 0 056,56 5 708,34
RANTEINTAKTER FRAN KONGERN O, AGARINTRESSEFORETAG 1 614,00 4 698,57
RANTE- OCH OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER A73 594,84 161 409,04
FINANSIELLA INTAKTER O KOSTNADER SAMMANLAGT ~163 024,09 451 108,73
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER O, SKATTER 1513 090,17 943 286,68
INKOMSTSKATT 308 416,38 193 337,74

RAKENSKAPSPERIODENS VINST (FORLUST) 1208 673,79 740 940,14



VGRIP!N WHEELS FINLAND AB OY

Balansrikning 30.04.2017
22440728
2017 2016
AKTIVA
RESTAENDE AKTIVA
IMMATERIELLA TILLGANGAR
[MMATERIELLA RATTIGHETER 0332 21618
GVR. UTG. MED LANG VERKNINGSTID 9 401,35 0,00
IMMATERIELLA TILLGANGAR SAMMANLAGT 5 812,88 21 81,78
MATERIELLA TILLGANGAR
MARK- OCH VATTENOMRADEN 420000 4 20000
BYGGNADER DCH KONSTRUKTIONER 1584 907,72 1481 22397
MASKINER OCH INVENTARIER 194 820,39 226 901 20
OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR 0,00 0,00
FORSKOTTSOET/ PAG. NYANLAGGN. 3 880,04 0,00
MATERIELLA TILLGANGAR SAMMANLAGT 1767 €26.29 1001 Q3217
BESTAENDE A XTIVA SAMMANLAGT 1853 437,87 1903 193,93
' RORLIGA AKTIVA
OMSATTNINGSTILLGANGAR
FARDIGA PRODUKTER § 031 691,88 5164 TI87
VAROR 2 528 043,46 990 308,37
OMSATTNINGS TILLGANGA SAMMANLAGT 7 020 775,94 § 138 078,54
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
KUNDFORDRINGAR 2698 874,03 2847 008,36
FORDRINGAR INOM KONCERNEN 0,00 544 375,08
OVRIGA FORDRINGAR 29 375,63 138 106,78
RESULTATREGLERINGAR 3 320,98 a4 a0
KORTFRISTIGA FORDRINGAR SAMMANLAGT 2891 579,61 3674 233,25
KASSA OCH BANK 779 352,04 89 1241
RORLIGA AKTIVA SAMMANLAGT 1301 70709 9 068 544,00
AKTIVASAMMANLAGTY 13 105 145,68 TR Ak A ]



' GRIFEN WHEELS FINLAND A8 QY

Balansrikning 30.04.2017
22440728
2017 2016
PASE|VA
EGET KAPITAL
AKTIEMAPRITAL 2 500,00 2 500,00
BALANSERAD VINST FR, TIDIGARE RAK. SH.PER. 1757 901,58 1 507 B5L4d
RAXENSKAPSPERICDENS VINST (FORLUST) 1208 673,78 749 B4, 14
EGET KAPITAL BAMMAMLAGT 1967 OTS.AT 2 260 401,58
FRAMBMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL
SHULDER TiLL MREDITINSTITUT 3 BT 034,90 & I8 S48 83
LANGFRISTIGT FRAMMANDE MAPITAL SMLGT 3637 c24 00 § 2V B48.53
KORTERISTIOT FRAMMAMNDE KAPTTAL
BHULDER TILL KREDITINSTITUT 860 000, 04 950 000,04
LEVERANTORSKLULDER i SIS D40, 54 7 B4 184,05
- EMULDER TILL FTG INGM KONCERN 90 730,83 8.6
OVRIGA BKULDER 251 523,20 120 531,58
RESULTATREGLERINGAR £20 131,58 338 090,87
HONRTERISTHGT FRAMMANDE KAPITAL SMLET & 891 G38,30 4 293 785,52
FRAMMANDE KAPITAL BAMMANLAGT 10 128 070,29 § 511 338,38
PASSIVASAMMANLAGT 13 105 145,88 11 TH TaT.03



GRIPEN WHEELS FINLAND AB OY

2244072-8
2016 2015
OMSATTNING 14955 05404 1229597538
OVRIGA RORELSEINTAKTER 17 687,50 5078,08
MATERIAL OCH TJANSTER
MATERIAL, FORNODENHETER O VAROR
INKOP UNDER RAKENSKAPSPERIODEN 17 788 282,45 <10 253 258,91
FORANDRING AV LAGER 613507834 0.00
MATERIAL, FORNODENHETER, VAROR SMLGT <11 653 204,11 -10 253 268,91
KOPTA TIANSTER J1380355 -807 855,10
MATERIAL OCH TJANSTER SAMMANLAGT A2 367 007 66 1117112401
PERSONALKOSTNADER
LONER OCH ARVODEN 58S 285,50 405 825,12
LONEBIKOSTNADER
PENSIONSKOSTNADER -56 798,43 -0 004,15
OVRIGA LONEBIKOSTNADER -Z7 758,37 4912515
LONEBIKOSTNADER SAMMANLAGT -124 556,80 7312930
PERSONALKOSTNADER SAMMANLAGT 712 842,30 485 954,42
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVMINGAR
PLANMASSIGA AVSKRIVNINGAR 204 470,42 -32 751,53
AVSKRIVNINGAR O NEDSKRIVNINGAR SMLGT -204 47042 22785153
OVRIGA RORELSEKOSTNADER -583 028 85 21388105
RORELSEVINST 1088 352 81 397 34241
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
INT.ER. ANDELAR | FTG INOM 5 X 452857 0,00
OVR.RANTE- OCH FINANSIELLA INT 570534 1 620,58
RANTE- OCH OVRIGA FINANSI -161 408,54 47,20
FINANSIELLA INTAKTER O KOSTNADER SAMMANLAGT 451 105,73 183339
VINST FORE EXTRAORDINARA POSTER 943 296,88 338 935 80
VINST FORE RESERV. 0. SKATTER 943 286 88 388 535,30
INKOMSTSKATT -183 337,74 7334300
RESULTAT 745945 14 32559280



GRIPEN WHEELS FINLAND AB OY
Balansrikning 30.4.2016
2244072-8
2016 2015
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
IMMATERIELLA TILLGANGAR
IMMATERIELLA RATTIGHETER 21718178 0,00
IMMATERIELLA TILLGANGAR SAMMANLAGT 2176178 0,00
MATERIELLA TILLGANGAR
MARK- OCH VATTENOMRADEN 4 200,00 0,00
BYGGNADER OCH KONSTRUKTIONER 1651 22897 0,00
MASKINER OCH INVENTARIER 226 003,20 39 213,60
OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR 0,00 0,00
MATERIELLA TILLGANGAR SAMMANLAGT 188143217 38 213,80
BESTAENDE A KTIVA SAMMANLAGY 1503 153,93 38 212,80
RORLIGA AKTIVA
OMSATTNINGSTILLGANGAR
FARDIGA PRODUKTER § 144 TI0.97 0,00
VAROR 90 338,37 0,00
OMSATTNINGSTILLGANGA SAMMANLAGT 613507834 0,00
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
KUNDFORDRINGAR 2 847 008,26 207301432
FORDRINGAR INOM KONCERNEN 644 375,88 100103
OVRIGA FORDRINGAR 138 106,75 2393049
RESULTATREGLERINGAR “Tea22s 70 749,81
KORTFRISTIGA FORDRINGAR SAMMAMLAGT 6T 23328 2168 785,65
KASSA OCH BANKTILLGODOMAVANDEN 5 23241 8322527
RORLIGA AKTIVA SAMMANLAGT 9 858 544.00 2252 010,82
AKTIVASAMMANLAGT M. 2201 22452



GRIPEN WHEELS FINLAND AB OY

Balansrikning 30.4.2016
2244072-8
2016 2015
FPASSIVA
EGET KAPITAL
AKTIEKAPITAL 2 800,00 2 500,00
RESULTAT FRAN TIDIGARE RAKENSHAPSPERIODER
BALANSERADE VINST/FORLUSTMEDEL 1 80T 962,44 1182 380,84
RESULTAT FR. TIDIGARE RAKENSKAPSP, SMLOT 1807 98244 1 182 389,84
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT T4 4d, 14 325 892,80
EGET KAPITAL SAMMAMLAGT 2 280 401 58 1 510 482,44
FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT FRAMMANDE WAPITAL
LAN FRAN PENNINGINRATTHINGAR 5218 846,82 0,00
LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPTTAL SWLOT 5210 8a0 03 0,00
HORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL
LAN FRAN PENNINGINRATTHINGAR $50 000,04 0,00
ERHALLNA FORSKOTT [T 0,00
LEVERANTORSKULDER I8 18408 170 956,63
SKULDER TILL FTG INOM KONCERM 0,00 44T 808,30
OVRIGA SHULDER 120 821,58 4188078
RESULTATREGLERINGAR 228 080,87 120 180,30
KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPTTAL SMLGT 4 792 T8, 52 THO TT2.08
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT #8511 338,38 THO TT2.08

PASSIVASAMMANLAGT nmTaa 2120 14,52




GRIPEN WHEELS FINLAND AB OY

Resultatrikning 1.5.2014-30.4.2015

2244072-8
2015 2014
OMSATTNING 1220897538 § 548 070,67
OVRIGA RORELSEINTAKTER 5 078,08 191,52
MATERIAL OCH TJANSTER
MATERIAL, FORNODENHETER O VAROR
INKOP UNDER RAKENSKAPSPERIODEN -10 263 268,91 462270475
MATERIAL, FORNODENHETER, VAROR SMLGT -10 263 268,91 462270475
KOPTA TIANSTER 907 855,90 383 564,72
MATERIAL OCH TJANSTER SAMMANLAGT 41171 124,01 -5 006 26847
PERSONALKOSTNADER
LONER OCH ARVODEN 406 825,12 184 363,01
LONEBIKOSTNADER
PENSIONSKOSTNADER 60 004,15 49 190,50
OVRIGA LONEBIKOSTNADER 19 12615 4595443
LONEBIKOSTNADER SAMMANLAGT 79 128,30 £5 14533
PERSONALKOSTNADER SAMMANLAGT 485 954 42 249 508,34
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVMINGAR
PLANMASSIGA AVSKRIVNINGAR 3275153 -3 743,55
AVSKRIVNINGAR O NEDSKRIVNINGAR SMLGT 2278158 374388
OVRIGA RORELSEKOSTNADER 213881,09 -85 404,31
RORELSEVINST 397 34241 202 836,52
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
OVR RANTE- OCH FINANSIELLA INT 16905 299,54
RANTE- OCH OVRIGA FINANS! 0.0 837,80
FINANSIELLA INTAKTER O KOSTNADER SAMMANLAGT 158339 438,15
VINST FORE EXTRADRDINARA POSTER 398 536,80 202 398,36
VINST FORE RESERV. 0. SKATTER 398 535,80 202 398,36
INKOMSTSKATT 73 343,00 -39 483,66

RESULTAT 32559280 w2940



GRIPEN WHEELS FINLAND AB OY

11

Balansrikning 3042045 T 7 7 = -
2244072-8
215 2014
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
MATERIELLA TILLGANGAR
MASKINER OCH INVENTARIER 39 213,60 11 230,84
MATERIELLA TILLGANGAR SAMMANLAGT 39 M6 11 230,54
BESTAENDE A KTIVA SAMMANLAGT 3% 21380 11 230,54
RORLIGA AKTIVA
KORTFRIZTIGA FORDRINCAR
KUNDFORDRINGAR 20Tam4e 2 1 774 675,49
FORDRINGAR INGM KONCERNEN 1 051,03 0,00
OVRIGA FORDRINGAR I3 530,48 10 184,11
RESULTATREGLERINGAR O TasE 186 282 82
KORTFRISTIGA FORDRINGAR SAMMANLAGT 2 168 TES,E5 1801 186,52
KASSA DCH BANKTILL GODOHAVANDEN B3 23537 25 105,85
RORLIGA AKTIVA SAMMANLAST 2253 0,52 1 &2T 233 3T
AKTIVA SAMMANLAGT I I 1 E38 453,11



GRIPEN WHEELS FINLAND AB OY .
Balansrikning 30.4.2015
2244072-8
2015 2014
PASSIVA
EGET KAPITAL
AKTIEKAPITAL 2 500,00 2500,00
RESULTAT FRAN TIDIGARE RAKENSKAPSPERIODER
BALANSERADE VINSTFORLUSTMEDEL 1182235964 1019 44404
RESULTAT FR. TIDIGARE RAKENSKAPSP. SMLGT 118235984 1019 48494
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 325 592.80 16291470
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 151045244 1184 850,54
FRAMMANDE KAPITAL
KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL
ERHALLNA FORSKOTT 0,09 5833.69
LEVERANTORSKULDER 170 956,63 126 Ten 48
SKULDER TILL FTG INOM KONCERN 447 808,29 329 904,99
OVRIGA SKULDER 41858,7% 90 025,97
RESULTATREGLERINGAR 120 150,30 101 939,24
KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL SMLGT TR0 7208 653 603,37
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT TS0 TT2,08 653 603,37
PASSIVASAMMANLAGT 22482 183846301

12
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Bilaga 3: Justering av balansrakning Gripen Wheels Finland Ab Oy

Justering av balansrédkning

Bestaende aktiva

Utvecklingsutgifter

Goodwill

Ovrigaimmateriella tillgangar
Immateriella tillgéngar totalt

Jord och vattenomrade
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Materiella tillgangar totalt

Interna aktier och andelar
Ovriga aktier och andelar
Interna fordringar

Ovriga fordringar och placeringar

Placeringar och langfristiga fordringar totalt

Leasingandelar
Rorliga aktiva

Material och férnédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga produkter

Ovriga omsittningstillgdngar
Omsittningstillgéngar totalt
Langfristiga fordringar

Kundfordringar

Interna kundfordringar
Ovriga interna fordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar totalt

Pengar och finansiella virdepapper
Aktiva totalt

Passiva

Eget kapital

Aktie-eller annat motsvarande kapital
Uppskrivningsfond

Fond for gangse varde
Ovriga fonder

Vinst fran tidigare perioder
Rakenskapsper.resultat
Kapitallan

Balansens eget kapital totalt
Justeringar till eget kapital
Justerat eget kapital totalt

frammande kaptal

Kapitallan

Lan fran penninginrattningar
Pensionslan

Erhéllna forskott

Interna skulder

Ovriga |angfristiga skulder
Langfristigt frimmande kapital totalt

Kalkylmassig skatteskuld
Avsattningar

Leasingansvar

Réntebarande kortfristiga skulder
Erhallna férskott
Leverantdrsskulder

Interna leverantorskulder

Ovriga interna rantebarande skulder
Ovriga interna rantefria skulder
Ovriga kortfristiga rantefria skulder
Kortfristigt fraimmande kapital totalt
Justerat frammande kapital totalt
Passiva totalt

2018

67 972,95
67 972,95

4200,00
1469 977,27
264377,35
653 400,67
2391 955,29

7384 398,15

7384 398,15

3023460,21

44 335,53

3067 795,74

517 432,18
13429 554,31

2500,00

2264575,37
1027 427,78

3294 503,15

2830824,13

2830824,13

956 000,04
56 256,32
3437756,26
1813 004,06

1041 210,35
7304 227,03

13429 554,31

2017

85812,68
85812,68

4200,00
1564 907,72
194 628,93
3888,64
1767 625,29

21119,24

7620775,14

7 620775,14

2698 874,03

152 705,58

2851579,61

779 352,94
13 126 264,90

2500,00

1757 901,58
1206 673,79

2967 075,37

3637034,99

3637 034,99

21119,24
950 000,04

4 686 649,64
90730,83
773 654,79

6501 035,30

13 126 264,90

2016

21761,76
21761,76

4200,00
1651 228,97
226 003,20

1881432,17

37299,24

6135078,34

6135078,34

2 847 008,36

644 375,86

182 849,03
3674 233,25

59 232,41
11809 037,17

2500,00

1507 952,44
749 949,14

2260401,58

5218 549,83

5218549,83

37299,24
950 000,04

2894 184,05

448 602,43
4292 786,52

11809 037,17

14

2015

39213,60

39213,60

24 270,00

2073014,32
1091,03

94 680,30
2168 785,65

83 225,27
2315494,52

2500,00

1182 359,64
325592,80

1510452,44

24 270,00

170 956,63
447 805,39

162 010,06
780772,08

2315494,52



Bilaga 4: NDI Finland Oy bokslut 2018-2015
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LN Finkand Oy TILINPARTOS 3
B0.62018
TULORLASKELBAK
1L7.2017- L7 2006
[aFTe] 06,1018 - T%
LTV ANET LI sLMN 10 BET LIRS
Liketoiminnan muat tuetot oa I 1008
Szteriasit ja pateelut
A, Wrvikioesl ja tvarat
Ortot tilkauden alkana =10 782 240,15 -5 0R7 200, 18
Varastopen muulos 21 993,38 57 456,09
Ulkanpuolset pahvelut -6 601,57 -20
=10 Cb Rl 34 - Sl
Mgkl
Pt ja palkiiot 792 424 JTH8 67,19
Henkilishaakulul
ooyt =154 a4 12 - 1 SO0
B e skt 34 45
<581 713,85 -7
Postat ja areonabentumiset
Suunnilebnen mukaisel paistol <119 290,96 I FELI6
-119 191,96 -109 953 0%
Uidloptdirvinrumn mut kulut -1952 892,71 -1 641 106 80
UNEW O TTO - TAPPR) <128 4,12 EEo RN ]
Bt Pt Tualrbi & —ilut
My koo @ rahoitushanint
HAsa 19 94 9 506
Earlerdslut o rrud raboituskubat
Saenan korernen yrmykallia -125 $72,50 <131 JL0%
BAuille 122 1 -85 H
-¥17 TLL A =231 TFL 10
VOITTO [TAPPO) INSNEN TiLneAATOSSniToa B BET.01 ir 9
A VEROIA
Nuspeedt 0,00 Lt
TILIGAUDEN VOTTO (TAPMO) 346 847,00 R



N0
TASE
00 Je08 2063017
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Adreat1omat Syludybhert
e v LN L. %R
184954005 IS
Aneeiiiet O beet
omeet ja kakinto LLESTLE ) 13571930
T EITE Y s w
Seotukaet
Must osakheet js oadet 40% @ 400000
4 000,00 4 00000
MO8 amsTLe
VAIMTUVAT VASTAAVAT
Vahto-omasttuu
Vatwst toctteet/tavarat [} SAS6670.23
SN 88680 sese 2
Lyrytzionet Laamnet
Ayt aamiset 120450808 178000 38
Sasriset 13man bomerrae yrtyduts 152 206,83 11139418
Mt saamaiet 1200040 000
Sertosasmaet 107 55354 M7
1516 29825 1954 687,30
Rahat ja pankiossacninet 567 501,34 [hvy
8202 467,08 7§51 360,52
VASTAAVAA YHTTENSA 155 12%083215

16



NO! Himland Oy TUNPAATOS s
2062008
TASE
o 1%l 2062017
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Orshepiioma
Ousepdsoma 000000 10000.00
10 000,00 10 000,00
Muut rahastot
SOt vapaan enan pAROMaN rahaits _M
4 450 000,00 4490 000,00
[Oeaten Plkavsen wrtts (1appia) ATHATL 28RS
ThAsuden vomto (1appo) 665103 205 M40
s M50
VHRAS PAAOMA
PtAaho ren Vieras pABoma
Lavunt ¢ anortuslenoh Wty 2007 265,14 )
2007 265,74 141 M58
Lyt tadainen vier s phdon s
Lot ot sty a0l ity e 2m 1421058
Ovtovelat 2080 K38.64 1108 367,57
Vetat 1aman bonsernn yithadie 28458905 4096 1AET
Myt st 480 893,01 217 090,22
rtoveat MA 667 113
$1004%71 509752428
8127 71848 7SMam
VASTATTAVAA YHTEINSA 257 290 952,18



RO{ Finland Qy TIUNPARTOS
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30.6.2017
TULOSLASKELMA
17,2016 172015
EURD 3062017 30.6.2016
UIKEVAIKTO 10567 123,83 853494544
Liketoiminsan muut wotot 28130,54 0,00
Materaallt ja palvelut
Alnest, tardikest i tavart
Ostot tiikauden alkana -9 082 203,18 5814 006,38
Varastojen muutos 552 496,09 -1517 893,48
Ukopuoliset palvelut 1055335 s
-8 540 260,44 -7 351 844.5)
Henkdlgstskulut
Paikat Ja palkidot 785 367,19 ~733 502,52
Henkfstvuladut
Bikekulut ~146 354,08 <151 508,08
Muut henkidstvekuhst -15 668,00 3752131
547 288,36 40 10,51
Polstot ja arvonalentumiset
Susreitalman mubirlsat poistot -139 -185
-136 953,26 -186 748,59
Uksetolminnan muut kulut -1 641 326,60 1253 867,11
LIKEVOITYO (-TAPPIC) £74 174,83 -H60 390,44
HahoRustuator ja -kubst
Muut keeko- Ja raholtustuotat
Muls 2524316 16433,95
Korkohuut ja meut raholtuskubet
Samen konsernia yrityksie «121 243,05 <166 552,85
Mulle 135 77 165
291772,10 315 657,35
VOITTO (TARMO) ENNEX TIUKPEATOSSIRTOIA 905 946,93 1176 047,79
1A VERQIA
Tulowerct 000 0,00
TILKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 008 M6,03 1176047,79



BOLEIMT
TASE
Um0 1.0 h — LYY
VARTARVAR
PYEYAT VASTAALVAT
Mnaettomat byfidgkis et
93,81 334
Ainialliet 0 dykkaat
h
lﬂ% ﬂﬁ
Shaltukser
Puut ofplhat | oweadel i & D000
rl 4 60,50
A% BTL AN AD0 ABL34
WAIHTUVAT VASTARNWAT
alhic-cmalsuus
Wplmiit tuskte et st 177,13
B5E ETh 22
Lyyhyaalkalset ssamieet
Bypnllsssmisal 1784 B0 BE 1357 mc. a7
Sasrelsal peeman ke min yiyhal 111 3418 30 RET. AR
Bl gaprilaak 0,00 107
Siktassamiset R s
1 i BET AD
71 S8 Gl D51, 946



MEH Finland Oy TIUNERATES 5
3052017
TASE
RO WEIET H0A.3TE
VASTATTAVAA
o, FRADMA
Osakepiioma
Crakepdioma in
16 005,00
Pt rahadial
Slctnetun vacaan o pd3oman s — ] e . ]
4 400 0o6,00 4 450 000,00
i bigbin Bkmsilon ol [Tagia] -2 800 593,78 <1 B5E 4BASE
Thlezuden vt {app'a] S0 94,93 -1 174 47,0
THL ¥ 1667 467,28
il A PARGRA,
Mk flalkalnen vigrag phlems
Laatt pibeltila®okdits 1
1431 060,54 2T
Lfwtaliminan sbes st pddoma
Lakst rakeitalaknkyits LI SER ] 00 00,00
Clabaryalat 1 108 M7 4T 0812
\ielwt narman inngerie yrityhalla  C88 18,87 1974 e
Aot valat 707 013 108 T, 81
Siriceeiat . TsaeDg %1 GGLED
(T T FE] 3181 9L
7 I8 &11.89 (L] TE ]
WASTATTAVAA YiTEENL 190 AN 7 208 80
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Wil Finland Oy TASERIRL 3
30,6 2016
TULOSLASKELMA
L7015 1.7.2014-
[ELFR 3006201 E I0E201S
LIEEVAIHTO E B34 546,44 9016 460,86
Wizterisslit j§ paivels
Aaneet, tarvickest jb tEvarat
Dol liksuden alkang -5 E14 006,38 <7 477 050,28
Varashajen muutos -1517 533,48 <785 587 45
Ulhapisdeet pabalut =1R8.71 -2 71
=7 331 BAR,S5T - 255 411 36
Herscl et teudunt
Fallat ja paliddot <733 50232 ~TES HTE.B2
Henkilasiwkulut
Eldkekulut «~151 80888 -153 737 87
Pt ErenkiRisivakaait -37 521,31 2813133
-HEr B32,51 577 146,00
Poitel ja arvonalentuimsst
Swunritkiman muimice: polso <186 748,69 -2088 BE3 &
-186 TARES D B51,EE
Likrtaiminman muut sk <1 353 86711 -1051 613,57
LMKENGITTO [-TAPPIG) =B60 20044 =589 162,08
Rabitusiuotod ja -kulut
Mhuut kerkee ja rebaltustuciot
Samar konsernin pringksiltd 0,00 540,00
Muita 1643395 434 26
Korkakulut ja mumst rahciusiobat
Samarn keosernin yrityksills ~166 543 85 -LEDFLLE8
S -165 -180 547,30,
-315 657,35 -334 314,72
WOITTO {TAFFID) EMBEN TILINFARTOSSIETOM -1 176 047,79 23 478,75
JAVERDIA
Tulowerot 0,00 0,00
TILIKALIEN VENTTO [TAPPIC] 1176 047,79 H33 476,75
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TASE
EURO 30.6.2016 30.6.2015
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hybdykkeet
Liikearvo 324 998,23 449 999,92
32499823 449 595,92
Alneeliiset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 15733301 248 052,77
Nuut aineelliset hyddykkeet 0,00 6518437
157333,01 254 237,14
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 4 000,00 4 000,00
4000,00 4 000,00
486 331,24 708 237,06
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/tavarat 530417713 6458 842,67
Ennakkomaksut 0,90 362 927,
530417713 6 821770,61
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 135789247 1468 414,16
Saamiset saman konsernin yrityksilta 20 687,46 0,00
Muut saamiset 1,07 44434
Siirtosaamiset 16294,23 14 880,67
1394 875,23 148373517
6699 052,36 8305 509,78
VASTAAVAA YHTEENSA 7 185 383,60 9013 746,84
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NDI Finland Oy TASEKIRIA 5
30.6.2016
TASE
EURO 30,6,2016 30.6.2015
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma
Osakepaioma 10 000,00 10 000,00
10 000,00 10 000,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4 490 000,00 2 450 000,00
4 480 000,00 2 450 000,00
Edellisten tilikausien voitto {tappio) -1 656 484,96 -733 008,21
Tillkauden voitto {tappio) -1176 047,79 -923 476,75
1667 467,25 843 515,04
VIERAS PAROMA
Pitkaalkainen vieras paioma
Lainat raholtuslaitoksiita 2356 524,73 3331 342,37
2356 524,73 3331342,37
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat raholtuslaitoksilta 300 000,00 300 000,00
Ostovelat 529 055,32 439 248,67
Velat saman konsernin yrityksille 1974 612,82 3 648503,79
Muut velat 105 794,61 242 961,46
Sirtovelat 251 928,87 208 175,51
3161391,62 4 838889,43
5517 916,35 8170 231,80
VASTATTAVAA YHTEENSA 7 185 383,60 9013 746,89
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DI Finkand Oy TULDELASKELMA,
Kukankylants 197
BEI10 SIEVI &8,
FO-mummer 2380710-7
1.7.2014
Bahavishos EURC - 30.6.201
LIKEVAIHTO B 318 480,88
Lilkesalmimnan muut uaicd 0,00
Maieriaaln ja paveil
Almeel, iarvicies] |a tenvarat
CElct DlikBLUgen Slcana =T 477 DE0,25
‘WVarasojen llsdys | vAhennys =788 587 .45
Uliapucdsel palvelut 7T
HeniGE10Ru Ut
Falkat |a palkkiot ~T85 §TE.B2
HenkIGsvukuiul
Eldkekuiu =183 73T BT
Mot nenklidsivukuiut -38 134
Postal |a arvonakeniumiset
Suunnitziman mukalsel paleiod - 1
LIlkesalmirnan muut Kuiut -1 Q81 13,67
LIKEVQITTO |-TAPPID) -583 162,03
Ranahusiuciod |3 -kulut
Tuwalol mulsta pysyvien vastagvien sljoibukslsia
Ml 510,00
I kono- |8 rahoRustuceot
Mulllz 8 434 .28
Karokult fa muut raholbuskuit
Saman kansemin yrityksllie -160 711,68
Mullle -1 T
~334 F14.72
WOITTO [TAPPIO) ENHEN SATUNNAISA ERIS 823 4TE,TS
WOITTO [TAPPIO) EHNHEH TILINPALTO 8-
SIMRTOJA JA& VERDJA 223 4TE, TS
TILIKAUDEM WOITTO (TAPPID) =223 4TH,T5

Sicip 1

1.7. 2013
- 0.6 2014

& 409 97T0.ED

TE.20

-8 35S &20,82

847 952,78
|

-851 328,28

=128 522,71
- T

0,oa

4 281,18
=123 669,73
:;?'-! 423,50

412 185,23

=812 188,23

=412 185,23
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MDI Finkand Oy TASE Sida 1
Kukonkylgntie 157
B5310 SIEVI A%
FO-nummer 2380710-7
Rahaykshid EURD 3052018 30,6.2014
VASTAAVAA
PY 3¥VAT VASTALVAT
Alneattamat hytdykkest
LiKeare 445 959,92 £74 050,56
Muut pREavalkutielset menat E 184,37 7 OETES
45E 154,28 552 DET,E1
Alnealised hyddyikest
Kaneet |a kalusta 24E 052,77 315 671,20
24E 052,77 35 671,20
Shaftuksat
Muut oeakkest [a osuudet 4.000,00 400000
4.000.00 & 0D0,0a
TOE 237 .06 02 038,01
VAIHTUWVAT WA STAAVAT
Walhg-omakuus
walmilt fudtieetTavaral 6 458 B42 6T T 245 430,12
Enrakkomaksut 357 827 84 145 226 08
177061 T 365,
Saamiset
Lymytalkaisat
Wyyntisaamiset 1466 41416 1381 B20,79
Mu gaamisat 4da.34 1 140,18
Siiricsaamiset 14 BEO.ET 14 085,03
TA8: 150,17 1 205 516,01
& 308 ED8.TE BTEE 1TE
VASTAAVASL YHTEEM 84 2013 7684 8700 214,22
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HDI Finkand Oy TASE

Kukonkylgnile 137

25310 SIEVI A5

FO-nummer 23307 10-7
VASTATTAVASA

OMA PAADMA

Cisakepddoma
Ceakepadoma

Muut rahasiod
Sloletun vapaan oman padoman rahasio

EdeMstan MKSUEIEn voRie {tappi)
Tilkauden voltto (f3ppio)

VIERAS PAADOMA
Prkaalkainan
Lainat rahoRuslaRaksiia

Lyhytalkalnan
Lainat rahodtuslattaksina
Cetovelat
Walat saman kansemin yriyksllle
Kuut velat
Sirovelat

VASTATTAVAL YHTEENSA

Eida 2
10000.00 10 DOO,0a
10000.00 10 DOO,0a
2 450 000,00 a2 450 0o0,00
2 4301003.00 2 450 DD0,0a
-733 008,21 -3 519,82
-523 478,75 -£12 188,29
243 51504 1 766 931,
3331 342 37 3 425 430,69
3331 4257 3 4258 430,69
000,00 303 0o0.0a
430 248 67 9349 6E2.25
3 E48 503,78 4951 486 44
242 961 46 215 642,55
26 175,51 ST 853,45
4 B3B8 B29.43 4 504 731,74
8 170 231.50 TH33 21243
901374554 570D 214 22
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Bilaga 5: Justering av resultatrakning NDI Finland Oy

Justering av bokslut 2018 2017 2016 2015
Omsattning 12951612,74 10567 123,89 8834 946,44 9916 460,86
Ovriga rérelseintakter 28130,94

Rorelsens intdkter totalt 12951612,74 10595 254,83 8834 946,44 9916 460,86
Forbrukning av material och férnédenheter -10020 246,77 -8529 707,09 -7 331 599,86 -8263 637,73
Kopta tjanster -6 601,57 -10553,35 -288,71 -2773,63
Personalkostnader -981 723,85 -947 889,36 -922 832,51 -977 746,01
Kalkylmassig Idnejustering

Ovriga rorelsekostnader -1952692,71 -1641 326,60 -1253867,11 -1051613,57
Okning/minskning av fardigvarulager

Driftsbidrag -9652,16 -534 221,57 -673 641,75 -379 310,08
Avskrivning enligt plan -119291,96 -139953,26 -186 748,69 -209 851,95

Nedskrivning av tillgang. Bland bestdende aktiva
Exeptionella nedskrivningar av rorliga aktiva

Rorelseresultat -128 944,12 -674 174,83 -860 390,44 -589 162,03
Intdkter fran andelar och évriga placeringar 16 433,95 6434,26
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 29959,98 25243,16 510,00
Réntekostnader och Gvriga finansiella kostnader -247 672,87 -257 015,26 -332091,30 -341 258,98

Kursdifferenser

Nedskrivningar av placeringar och finansiella vardepapper

Direkta skatter 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoresultat -346 657,01 -905 946,93 -1176 047,79 -923 476,75

Extra ordindra intdkter
Extra ordindra kosnader
Totalt resultat -346 657,01 -905 946,93 -1176 047,79 -923 476,75

6kning minskning av avskrivningsdifferens

Okning minskning av frivilliga reserver

Kalkylméssig lonejustering

Ovriga resultatjusteringar

Rakenskapsperiodens resultat -346 657,01 -905 946,93 -1176 047,79 -923 476,75



Bilaga 6: Justering av balansrakning NDI Finland Oy

Justering av balansrdkning

Bestdende aktiva

Utvecklingsutgifter

Goodwill

Ovriga immateriella tillgdngar
Immateriella tillgdngar totalt

Jord och vattenomrade
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Materiella tillgangar totalt

Interna aktier och andelar

Ovriga aktier och andelar

Interna fordringar

Ovriga fordringar och placeringar
Placeringar och langfristiga fordringar totalt

Leasingandelar
Rorliga aktiva

Material och férnédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga produkter

Ovriga omséttningstillgdngar
Omsittningstillgangar totalt
Langfristiga fordringar

Kundfordringar

Interna kundfordringar
Ovriga interna fordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar totalt

Pengar och finansiella vardepapper
Aktiva totalt

Passiva

Eget kapital

Aktie-eller annat motsvarande kapital
Uppskrivningsfond

Fond for gdngse varde
Ovriga fonder

Vinst fran tidigare perioder
Rdkenskapsper.resultat
Kapitallan

Balansens eget kapital totalt
Justeringar till eget kapital
Justerat eget kapital totalt

frammande kaptal

Kapitallan

Lan fran penninginrattningar
Pensionslan

Erhallna forskott

Interna skulder

Ovriga langfristiga skulder
Langfristigt frimmande kapital totalt

Kalkylmassig skatteskuld
Avsattningar

Leasingansvar

Rantebarande kortfristiga skulder
Erhallna forskott
Leverantorsskulder

Interna leverantérskulder

Ovriga interna riantebarande skulder
Ovriga interna rantefria skulder
Ovriga kortfristiga rantefria skulder
Kortfristigt frammande kapital totalt
Justerat frammande kapital totalt
Passiva totalt

2018,00

194 994,33

194 994,33

141 118,34

141118,34

4 000,00

4 000,00

6 118 666,60

6118 666,60

1274 505,48

112 206,83

129 586,94
1516 299,25

567 501,24
8542 579,76

10 000,00

4,490 000,00
-3738479,68
-346 657,01

414 863,31

2027 265,74

2027 265,74

314 211,88
2089 838,64
2845 839,53

850 560,66

6100 450,71

8542 579,76

2017,00

259992,33

259992,33

175579,30

175 579,30

4 000,00

4 000,00

5856 673,22

5856 673,22

1784 801,35

111 394,18

98 491,77
1994 687,30

8290932,15

10 000,00

4490 000,00
-2832532,75
-905 946,93

761 520,32

2431887,58

2431 887,58

314 211,56
1138367,57
3096 318,87

548 626,25

5097 524,25

8290932,15

2 016,00

324 998,23

324 998,23

157 333,01

157 333,01

4 000,00

4 000,00

5304177,13

5304177,13

1357 892,47

20 687,46

16 295,30
1394 875,23

7 185 383,60

10 000,00

4490 000,00
-1 656 484,96
-1176 047,79

1667 467,25

2356524,73

2356 524,73

300 000,00
529 055,32
1974 612,82
357 723,48

3 161 391,62

7 185 383,60

2 015,00

449 999,92

449 999,92

248 052,77
6184,37
254 237,14

4 000,00

4 000,00

6458 842,67
362 927,94
6821 770,61

1468 414,16

15 325,01
1483 739,17

9013 746,84

10 000,00

2 490 000,00
-733 008,21
-923 476,75

843 515,04

3331342,37

3331342,37

300 000,00
439 248,67
3648503,79
451 136,97

4 838 889,43

9013 746,84
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Bilaga 7: Mitas Oy bokslut 2018-2016

it Oy
Y-tunnus 2862000-8

Tuloslaskelma

TILINPAATOS
MNA22M7

1.1.-31.12.2018

11.-MAZINT

LIKEVAIHTO
Materinah ja patvali
Alnmad, tarvikkas! jo tavaral

Ontol Hikauden akana
Varaslan muios
Mataranlil jo palvaliut dhleensd
Hankikksidkulul
Praslkat jm palkkict
Hankildavukulut
Elikakubu
Buul benkiit kit
FHankilgatokulut yrvisanss
LIk atolrninnmn mwul kulul
LIKENVOITTO (-TAPPIQ)

Rahollesiuotol ja -kult
MLt korka- (@ rahallustuotot
huut korkotuatat
Kurssiarot; ulkopuoliset
Kuraslaro; konsarmiylhtiot
Muwt karko- jm rsholtustusiol
Korkokulut o muut rmhoduskuiut
Karkokulut; konsamiyhiio
Kursslerol, konmsrmiyhiol
Kund rahaduskulul
Korkokuki o muul ranolbuskulu
Rahoitustuotol (@ -kulut yhtesnsa
VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIRTOUA J& VERDJA

Tubavarat
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIS)

8167 121,24

<7 763 104,19
272 103,75
-8 036 207, =4

118 97T 42

24 143,25
-A723,02
148 B84 40
A 640,87
BOB 407 B4

6,79
186550

8,77
1971,18

AT 023,60
24,08

«3 Dk 63
20 067,19
A8 120,04

A0 281,80

<81 816,88
A00 466,22

9 493 507,28

- 980 05,08

320 555,58

-8 051 346,50

=162 G0, 24

-38 623,60
-2 166,24
-203 78817
481 167 88
187 224 96

0,00

3,00
0,00

134,70

0,00
-3 80D B0
.1 703,30
-1 703,90

183 621 BB

A7 489,13
140 032,43
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Mitas Oy
Y¥-funnus 26620506

Tase

Vastaavaa
VAIHTUWAT WASTAMNAT
‘aihtoc-omaisuus
Tavaral
Walhto-omaisuus yhisanssd
Saamisat
Pilkaalkalset saamiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhieansa
Lyhylaikaksel saamiset
Miyyntiseamisat - kotimalset
Myynlisaamiset - ulkomaised
Myyntisaamiset - konsenn
Saamiset konsernin yrilyksita
Shrlcsaamisal
Lyhytalkalset saamiset yhisens:d
Saamisei yhieensa
Vastagvaa yhbeensh

TILINPAATOS
31122018

31.12.2018

552 0A0,37
552 030,37

3 720,00
3 TE0,00

1 644 545 68
81 639,54
134,30

22 226,72
14 330,40
1772 875 54
1 776 585,64
23288269

31.12.2017

824 458,12
F2d4 458 12

3 720,00
3 720,00

2 207 997,82
261 952,20
0,00

0,00

375 187,11

2 B46 137,13
2 B4B B57,13
3673 316,25



Mitas Oy
YAunnus 26020006

Taso

Vastattavan
OMA PAAOMA
Ouakepisoma
Edelliston tikausen votto (tappio)
Tlikauden voltto (tappso)
Oma panoma yhleensd
VIERAS PAAOMA
Lyhylaskainen vieras pahoma
Ostovelnt
Velat saman konsemin yrtyksille
Muut velat
Slirtovelat
Lyhytalkainen vieras patoma yhloensa
Vieras paaoma yhteansa
Vastatiavans yhoeonsd

TILINPAATOS
3112 2017

31122018 31.12.2017

2 500,00
A37 451,68
408 460 22
648 417,80

38 842,71
1018 210,55
374 602,31
A8 652 564
1480 20011
1480 208,11
2326 626,01

2 600,00
201 41916
146 032 43
439 051,658

8 988,23
2762 997,13
273 746,30
167 632,06
3233 363,67
3233 303,07
3673 315,28



Mias Oy
Y4unnus 2662069.8

Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO
Materdaakt ja palvelut
Alneet, tandikest ja tavarat
Ostot thksuden alkana
Varaston muutos
Matoriaakt ja paivelut yhtoonsi
Henkildstokulut
Palkat ja palkiiot
Henkilbsivukulut
Flikekulut
Muut henkiosivukulut
Henkilostokulut yheenss
Lilketolminnan muut kulut
LIKEVOITTO (-TAPPIO)

Raholtustuotot ja -kulut
Muut korko- ja raholiustuotot
Muut korkotuotot
Kurssiorol; kensermnlyhtiol
Muut korko- ja raholtustuciot
Korkokulut ja muut raholtuskulut
Koricokulut; konsemiyhtist
Kurssiorot; konsemiyhtidt
Muut rahoituskulut
Korkokulu jo muut raholtuskulut
Rahaltustuotot ja -kulut yhtesnsa
VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

TILINPAATOS
31122017

11-31.122017  1.1.-31.12.2016

9493 507,28

-8 980 905,08
329 555,58
-8 651 349,50

-162 986,24

-38 623,60
215624
-203 765,17
-451 167,66
167 224,95

0,00
0,00
0,00

134,70
0,00

-3 568,69
-3 703,39
-3 703,30

183 521,68

-37 480,13
146 032 43

11152 162,10

-9 988 388,70
<259 945,74
<10 246 334 44

-188 037,37

-58 285,93

-3 247 54
-250 570,84
4206 950,58
226 268,26

80,00
133,88
223,67

068,41
313,22
-4 980,72
-8 901,36
573178

220 558 42

-45 001,66
175 656,82
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Mitas Oy
Y-funnus 2662099-6

Tase

Vastaavaa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omalsuus
Tavarat
WVaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset
Pitkaalkaiset saamiset
Muut saamizet
Pitk&aikaiset saamiset yhieensa
Lyhylalkaiset saamiset
Myynlisaamiset - kotimaiset
Myynilisaamiset - ulkomalset
Saamiset konsemin yrityksilta
Slirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé
Saamiset yhieensd
Vastaavaa yhieensa

TILINPAATOS
31.12.2017
31.12.2017 31.12.2016

824 458,12 494 902,54
824 458,12 484 902,54
3 720,00 3 720,00
3 720,00 3 720,00
2207 997,862 1501 160,02
261 852,20 223 872,43
0,00 594 409,36
375 187,11 232 373,33
2 B45 137,13 2 551 815,14
2 848 B57,13 2 555 535,14
367331525 305043768



Mitas Cy
Y-tunnus 2662059-6

Tase

Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakep&doma
Edellisten tilikausien woitto (tapplio)
Tilikauden voitta (tappio}
Oma pi&oma yhteensd
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras p&foma
Ostovelat
Velal saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pgaoma yhteenss
Vieras p&8oma yhteenss
Vastatiavaa yhteensd

TILINPAATOS
31227

31.12.2017 31.12.2016

2 500,00
28141%,16
146 032,43
439 951,68

898823
276259713
273 745,36
187 632,95
3233 38367
3 233 363,67
287331525

2 500,00
115 862,33
175 556,82
29391815

16 006,62

2 264 065,81
126 326,24
348 119,86
2 756 518,53
2 756 518,53
3 050 437 68
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Mites Oy. TILINPAATOS
31.12.2016
Tuloslaskelma 1131122018
LIKEVAINTO 11152 162,10
Materiaalit jo paivelut
Alneet, tarvikkeet ja tavarat
Outot tiikauden alkena -9 988 388,70
Varaston muutos <259 945,74
Materiaalt ja palvelut yhteonsd =10 248 334,44
Henkidstokulut
Palkat ja patickiot 188 037,37
Honkidslvukuiut
Eltkokulut 60 206,93
Muut honkliosivukulut 824704
Henkllostokulut yhteenss <260 570,84
Liketolminnan muut kulut ~420 960,66
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 226 296,26
Raholtustatot ja -kufut
Muut korko- ja raholtustuotot
Muut korkotuotot 80,00
Kursslarot; konsemiyhsiot 133,08
Muut korko- ja raholtuatiuctot 223,87
Korkokulut o muut rahofusiutut
Korkokulut; konsernlyhtiot 060,41
Kursslerot, konsemiyhtiot -313,22
Muut raholtuskulut <A000,72
Korkokulut ja muut raholtuskulut 5 001,36
Rahotustuotot ju ~kubut yMeenss B 737,78
VOITTO (TAPMO) ENNEN TILINPAATOBSHRTOJA JA 220 658,48
VEROJA
Tuloverot -46 001,80
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 176 566,02

16.12.2014-
31.12.2015

8 906 396,07

-8 930 269,39
754 848,28
-8 175 421,11

148 43474

34 010,32
-3 038,42
186 800 48
-303 060,07
160 22741

-1 002,20

4330177
14 204,03
14 304,03
146 833,38

20 071,08
115 062,33
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Mitas Oy.

Tase 3112,

Vastaavan
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihte-omaisuus
Tavarat
Vaihto-cmaisuus yhiteenzs
Saamisst
Pitkdialkaiset saamiset
Muut seamisat
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset '
Myyntisaamiset - kefimaisat
Myyntisaamiset - ulkomaiseat

Rahat ja pankkisaamiset
Vastaavaa yhieensa

TILINPAATOS
31.12.2016

4594 502,54
494 902,54

3720,00
3720,00

1 501 180,02
22387242
594 409,36
23237333

2 551 815,14

2 555 535,14

0,00

3050 437,68

754 848,23
754 4828

372000
3720,00

1460 156,91
22474366

32 451,97
1717 354,54
172107454

0,00
247582282



Mitas Oy.

Tase 31.12.

Vastattavaa -
OMA PAAD
Osakep3fioma -
Edallisten tillkausien voitio (lappio)
Tilikauden voltto (tappio)
Oma pasoma yhisensa
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pasoma
Ostovelat ,
Velat saman kensemin yrityksille
Muut velat
Slirtovelat
Lyhytaiksinen vieras pagoma yhteenss
Vieras pasoma yhteensa
Vastattavaa yhteanss

31.12.2016

2016

2 500,00
115 862,33
175 556,82
283918,16

16 006,52
2264 065,81
12832524
348 119,88
275651853
2756518,53
3050437,68

2 500,00
0,00

115 882,33
118 382 33

40 995,58
231791634

275 278,61
-276 630,04
2 357 580,49
2 357 560,49
247582282



Bilaga 8: Justering av resultatrakning Mitas Oy

Justering av bokslut 2018 2017
Omsattning 9187 121,24 9493 507,28
Ovriga rérelseintikter

Rorelsens intdkter totalt 9187121,24 9493 507,28
Forbrukning av material och fornédenheter -8 035 207,94 -8 651 349,50
Kopta tjanster

Personalkostnader -146 864,49 -203 765,17
Kalkylmassig [6nejustering

Ovriga rérelsekostnader -496 640,87 -451 167,66
Okning/minskning av fardigvarulager

Driftsbidrag 508 407,94 187 224,95

Avskrivning enligt plan

Nedskrivning av tillgang. Bland bestaende aktiva

Exeptionella nedskrivningar av rorliga aktiva

Rorelseresultat 508 407,94 187 224,95

Intakter fran andelar och 6vriga placeringar

Ovriga ranteintakter och finansiella intikter 6,79

Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader -20073,13 -3703,39
Kursdifferenser 1940,30

Nedskrivningar av placeringar och finansiella vardepapper

Direkta skatter -81815,68 -37489,13
Nettoresultat 408 466,22 146 032,43

Extra ordinara intakter
Extra ordinara kostnader
Totalt resultat 408 466,22 146 032,43

6kning minskning av avskrivningsdifferens

Okning minskning av frivilliga reserver

Kalkylmassig [6nejustering

Ovriga resultatjusteringar

Rakenskapsperiodens resultat 408 466,22 146 032,43

38

2016
11152 162,10

11152 162,10
-10 248 334,44
-250570,84
-426 960,56

226 296,26

226 296,26

89,69
-5648,13
-179,34

-45 001,66
175 556,82

175 556,82

175 556,82



Bilaga 9: Justering av balansrakning Mitas Oy

Justering av balansrakning 2018

Bestdende aktiva

Utvecklingsutgifter

Goodwill

Ovriga immateriella tillgdngar
Immateriella tillgangar totalt

Jord och vattenomrade
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Materiella tillgangar totalt

Interna aktier och andelar

Ovriga aktier och andelar

Interna fordringar

Ovriga fordringar och placeringar 3 720,00
Placeringar och langfristiga fordringar totalt 3 720,00

Leasingandelar
Rorliga aktiva

Material och férnédenheter
Varor under tillverkning

Fardiga produkter 552 030,37
Ovriga omséattningstillgangar
Omsittningstillgadngar totalt 552 030,37

Langfristiga fordringar

Kundfordringar 1736 185,12
Interna kundfordringar 22 225,72
Ovriga interna fordringar 134,30
Ovriga fordringar 14 330,40
Kortfristiga fordringar totalt 1772 875,54

Pengar och finansiella vardepapper

Aktiva totalt 2 328 625,91
Passiva

Eget kapital

Aktie-eller annat motsvarande kapital 2 500,00

Uppskrivningsfond

Fond for gangse varde

Ovriga fonder

Vinst fran tidigare perioder 437 451,58
Rakenskapsper.resultat 408 466,22
Kapitallan

Balansens eget kapital totalt

Justeringar till eget kapital

Justerat eget kapital totalt 848 417,80

frammande kaptal

Kapitallan

Lan fran penninginrattningar
Pensionslan

Erhallna forskott

Interna skulder

Ovriga langfristiga skulder
Langfristigt frammande kapital totalt

Kalkylma&ssig skatteskuld
Avsdttningar

Leasingansvar

Rantebdrande kortfristiga skulder

Erhallna forskott

Leverantorsskulder 38842,71
Interna leverantdrskulder 1018 210,55
Ovriga interna réantebarande skulder

Ovriga interna rantefria skulder

Ovriga kortfristiga rantefria skulder 423 154,85
Kortfristigt frammande kapital totalt 1480 208,11
Justerat frammande kapital totalt

Passiva totalt 2 328 625,91

2017

3 720,00
3 720,00

16 059,54

824 458,12

824 458,12

2 469 950,02

375187,11
2845137,13

3689 374,79

2 500,00

291 419,15
146 032,43

439 951,58

16 059,54

8 988,23
2762997,13

461 378,31
3 233 363,67

3689 374,79

2016

3 720,00
3 720,00

494 902,54

494 902,54
1725 032,45
594 409,36
232 373,33

2551815,14

3050437,68

2 500,00

115 862,33
175 556,82

293 919,15

16 006,62
2 264 065,81

476 446,10
2756 518,53

3050437,68
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