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The objective of the study was to look into the fields of blacksmithing and management businesses
and see if they could benefit one another through collaboration.

The work was commissioned by Humak Creve, a business incubator that specializes in the creative
industries. Humak Creve is owned by Humak University of Applied Sciences.

I created a survey as a part of the research, targeted towards blacksmiths. The survey provided
information about the business forms, styles, amounts of staff and sales and marketing practices
within the blacksmithing industry. Two businesses were chosen from the survey’s target audience for
a Case-study, where certain practices from the agent and management industry were put in action.
During the Case-study the chosen two businesses acted as clients, and I acted as a manager. Further
information about the subject was collected through interviews, that I conducted with professional
managers and blacksmiths from the field(s).

The study results show that there is some room and need for boosting in sales and marketing within
the blacksmithing industry. The knowledge about the blacksmithing industry’s artistic possibiilities
and the custom orders that they could provide for clients is not well known among people. These and
other factors were something that a manager or an agent could provide help with.

During the last few years the vocational degree programmes in arts and crafts have faced various
budget cuts in Finland. How this affects the professional field of crafts is worrying. The matter
requires further research.
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1 JOHDANTO

Sepantyo on kiinnostanut minua pitkdan. Muistan ensimmaisen kerran olleeni halu-
kas takomaan hohtavan kuumaa rautaa, kun niin J.R.R. Tolkienin teoksiin perustuvan
ja Peter Jacksonin ohjaaman Taru Sormusten Herrasta -elokuvatrilogian viimeisen
osan "Kuninkaan Paluun” ollessani viela lapsi. Elokuvassa on kohtaus, jossa haltiat ta-
kovat siarkyneistd miekan palasista jilleen uuden miekan. Vaikka todellisuudessa
miekkaa ei voi takoa sirpaleista kokonaiseksi ihan noin vain, oli se tarpeeksi heratta-
maan itsessani palon taontaa kohtaan. Sita paitsi Tolkienin tarustossa haltiat ovat erit-
tain taitavia takojia, joten olen avoin mahdollisuudelle, etta he kayttivat taikuutta tai
muita salaisia tekniikoitaan pelkkien sirpaleiden takomisen lisdksi. Mutta ei siiti sen
enempaid. Kaiken tdméan innoittamana suoritin heti peruskoulun jilkeen vuosina
2010—2013 kasi- ja taideteollisuusalan perustutkinnon metalliartesaanin nimikkeella
Lansi-Uudenmaan Koulutuskuntayhtymassa Vihdin Luksiassa, jossa metallityot to-
della iskivat kovaa. Tosin jo ensimmaisena paivanani sielld, luokallemme todettiin, etta
95 % meista valmistuisi harrastukseen. Tyomarkkinat alalla ovat melko pienet, minka
takia opiskelijoiden tiet vievat koulutuksen jilkeen hyvin usein jatkokoulutukseen tai
kokonaan muun alan t6ihin tai koulutukseen. Alan palkkatyopaikkojen ollessa erittain
harvassa, todennakoisin tie alan tyon pariin on oman yrityksen perustaminen. Kaikista
edelld mainituista seikoista huolimatta suoritin tutkintoni loppuun siiti suuresti pi-
tden. Erityisesti taonnasta kehittyi itselleni mielekis tekniikka, jota hyodynsinkin 14-
hes jokaisessa tyOssa jota paisin koulutuksen nimissa tekemaan. Paadyin pajalle tako-
maan useasti paivinakin, jolloin vuosikurssillamme ei ollut jarjestetty opetusta. Val-
mistuessani en kuitenkaan kokenut olevani valmis yrittdjyyteen, ja kieltamatta yritta-

jyys itsessaan oli seikka, jota ei mielestani koulutuksessa painotettu tarpeeksi.

Muutama vuosi valmistumisen jalkeen ldhdin opiskelemaan kulttuurituotantoa Hu-
makiin Turun kampukselle. Olin koulutuksen alusta alkaen pitanyt sepant6ita mieles-
sani. Mietin erityisesti sitd miten paasisin tyoskentelemiin sepantoiden parissa, mutta
hieman erilaisesta tyonakokulmasta. Opinnaytetyota suunnitellessani muistelin Luk-

siassa kuultuja suurelta osalta negatiivis-savyisia tarinoita alan tyollisyysnakymista ja



yrittimisen epavarmuuksista, ja mietin keinoja miten niihin voisi kulttuurituotannon
koulutuksen puitteista mahdollisesti vastata. Aihetta vahvisti myos mielessani kum-
mitteleva vuonna 2016 tapahtunut Luksian metalliartesaanilinjan lakkauttaminen.
Ajatus manageri- ja valittajatoiminnan soveltamisesta sepanalalla syntyi ja vahvistui,
ja paatin lahtea panostamaan siihen. Sepat tyoskenteleviat usein yrityksissaan yksin,
jolloin liiketoiminnan kokonaisuuden hallitseminen kay tyolaaksi. Tahan voisikin aut-
taa manageri tai muu valittdjatoimija, joka voisi ottaa vastuulleen tiettyja liiketoimin-
nan osa-alueita, esimerkiksi myynnin tai markkinoinnin. Kasity6alan keskeisia kasvu-
keinoja ovatkin juuri myynnin ja markkinoinnin lisiaminen, tuote — ja palveluvalikoi-
man laajentaminen sekd kansainvilistyminen (Taitoliitto 2019, 21). Tutkimuskysy-
myksinani lahdin lopulta selvittimaan millaiset sepdnalan ja valittdjatoiminnan nyky-

tilat ovat Suomessa, ja miten sepantyo0 ja valittdjatoiminta voivat hyotya toisistaan.

Aiheeseen tarkemmin tutustuessani Luksiassa kuulemani tarinat ja kasitykseni alan
tilasta saivat vahvistusta, silla kasityOyritysten maara on Suomessa laskenut koko
2000-luvun ajan. Vuosina 2014—2017 kokonaisuudessaan kasityoyritysten maara va-
heni 609 yrityksell4, joista sepanalan ja muiden metallituotteiden valmistukseen pai-
nottuneita kasityoyrityksia oli 19 kappaletta. Muutosten seurauksena vuonna 2017 ka-
sityOyritysten kokonaisluku oli 6607, joista 876 oli metallituotteita valmistavia yrityk-
sid. (Taitoliitto 2019, 10.) Henkiloston maaran suhteen metallituotteiden parissa luku-
maard vaheni kyseisind vuosina 89 henkiloll4, jolloin lopullinen henkil6ston maara
vuonna 2017 oli 1416 (Taitoliitto 2019, 11). Vield vuonna 2003 kaikkien kasityoyritys-
ten lukumaara oli noin 9400. Syita kyseiseen ilmioon on monia, kuten elinkeinoraken-
teen muutos, ulkomaisen tuonnin myota kiristynyt kilpailu Suomen markkinoilla, yrit-
tajien elakoityminen seka kuluttajien ostovoiman vaisu kehitys 2010-luvulla. (Taito-
liitto 2019, 10.) Vaikka yrityksia kasityoaloilta vaheneekin, tulee niita kuitenkin tasai-
sesti lisadkin. Uudet innokkaat tekijat tulevat vanhempien yrittajien tilalle yllapita-
maan alojen vaihtuvuutta, mika on hyva asia alan kehityksen ja edistyksen kannalta

(Taitoliitto 2017, 5).



Ottaessani yhteytta Creven Leena Janhilaan opinnaytetyota suunnitellessani, oli han
aiheesta hyvin kiinnostunut. Niinpa Crevesta tulikin pian opinnaytetyoni tilaaja. Hu-
mak Creve on Humanistisen Ammattikorkeakoulun omistuksessa toimiva luoville
aloille erikoistunut yrityshautomo, joka toimii aktiivisesti luovien alojen yritysten ke-
hittamisen parissa. Opinnaytetyon kokonaisuuteen liitin myo6s kehittavan liiketoimin-
nan harjoittelun, jonka kautta suoritin myohemmin Case-tutkimusta manageritoimin-
nasta sepanalalla kahden eri sepanalan yrityksen kanssa. Koko tutkimuksen ajan
Leena kannusti kovasti aiheen viemista yrittdjyyden suuntaan. Olenkin suunnitellut
tutkimuksen ohella omaa yritystoimintaa, jolla voisi tarjota manageri- ja valittajapal-
veluita ainakin aluksi sepanalan yrityksille, mutta my6s muillekin luovien alojen yri-
tyksille. Opinndytetyon tavoitteena on toimia selvityksena sepianalan ja valittdjakentan

tiloista ja kdytannoista, sekd niiden keskendan soveltamisen mahdollisuuksista.

1.1 Tietopohjan ja aineiston keruu

Laajan aineiston ja tietopohjan kerryttamiseksi kerasin monia erilaisia ldhteita aihee-
seen liittyvista tutkimuksista, haastatteluista ja artikkeleista, seka aloihin liittyvasta
kirjallisuudesta. Haastattelin myos itse sepanalan ja valittajatoiminnan osaajia, am-
mattien nykykuvan ja taustan, seki tulevaisuudenkuvien selkeyttamiseksi. Tarkedna
lahteena toimii myos oma kokemukseni sepianalalta metalliartesaanin toisen asteen

koulutuksen parista, sekd kommunikoinnista sepdnalan osaajien kanssa.

2 SEPAT JA SEPANALA

Seppa on kisityo-, ja usein myos taidealan ammattilainen, joka valmistaa kasityona

tuotteita erilaisista metalleista ja muista materiaaleista. Naista yleisimpana toimivat



erilaisten teraksien lisaksi mm. pronssi ja hopea. Yleisimpana ja tunnetuimpana tyos-
totekniikkana sepilld toimii taonta, jossa ahjossa kuumennettua metallia muovataan
vasaraa kayttden alasimen paalla. Erilaisten tyostotekniikoiden ja laitteistojen kehityt-
tya ovat sepatkin kehittyneet niiden mukana, minka seurauksena hitsauslaitteet, suu-
ret hiomakoneet, vannesahat, prassit ja konevasarat ovat aktiivisessa kaytossa seppien
tyotiloissa, eli pajoilla. Vaikka kulta-, hopea- ja kellosepat jakavatkin nimikkeen seppa,
keskityn opinnéytetyossa vain ns. mustan raudan takojiin, eli pAdasiassa terasta ja rau-
taa tyostaviin seppiin. Tyypillisesti seppa omistaa oman yrityksen, jonka kautta hian
tyollistaa itsensa, seka mahdolliset kisallit tai muut tyontekijat. Yritysmuotoina toimii
useimmiten toiminimi, mutta muina yritysmuotoina voivat olla mm. osakeyhtio tai

osuuskunta (Taitoliitto 2017, 53).

Sepat mielletdaan erikoistumisiltaan usein joko taidesepiksi, joiden paaasiallisina toina
toimivat erilaiset taide-esineet ja veistokset, tai perinteisemmiksi sepiksi/kylasepiksi,
jotka keskittyvat enemman kayttoesineiden ja tyokalujen valmistamiseen. Taman kal-
tainen jaottelu voi kuitenkin olla joskus hankalaa, silla monet sepit tekevat seka
kaytto- ja taide-esineitd, mukaan lukien myo6s hopea- ja kultakoruja (Karkkiainen 2008
; Nieminen 2019). Erikoistumista on naiden ohella myos esimerkiksi terdaseiden ja
puukkojen taonnassa, hevosten kengityksessa ja restaurointi- ja korjaustoissa (Niemi-

nen 2008, 12).

2.1 Sepantyon historiaa Suomessa

Kalevalassa ja muinaisissa suomalaisissa myyteissa esiin tulee vaistamatta “kaiken il-
man kalkuttaja” Ilmarinen, joka takoi taivaan maailman luomisen yhteydessa. Alun
perin Ilmarista on todennikoisesti pidetty taivaanjumalana. Noin. 500 eaa alkaen esi-
kuvallisen sepan roolia alettiin yhdistda Ilmariseen, samalla kun lisdantyvan maanvil-
jelyn rinnalla Ukko ylijumalaa alettiin pitdd enemman taivaanjumalan roolissa. Ilma-
rinen tunnetaan nykyaian paremmin myyttisena maanpaallisena seppana ja sankarina.

(Pulkkinen 2014, 32, 33.) Sepantyohon onkin aina liittynyt paljon arvostusta naiden



tarujen pohjalta, ja sepat ovat olleet esilla vahvasti suomalaisessa kulttuurissa tuhansia
vuosia. Suomesta on loytynyt myos useita sdilakoristeisia viikinkimiekkoja, joista osa
on viikinkimiekkoja tutkineen Mikko Moilasen mukaan myo0s suomalaisten seppien
tekemia. Pelkastaan se, etta timanlaisia miekkoja on loytynyt Suomesta yli 400, haas-
taa yleisen kasityksen siita, ettd Suomi olisi ollut viikinkiaikana 1000-luvulla "kéyha

syrjaseutu”. (Moilanen 2019 ; Natri 2018.)

1900-luvun alkupuoliskolla alkoi murros joka koetteli sepantyota pitkaan. Metallin
tekniikoiden, kuten valamisen kehittyminen teollistuneeksi, ja maataloustoiden ko-
neistuminen vahensiviat seppien tarjoamien palveluiden tarvetta, varsinkin toisen
maailmansodan jialkeen. Hevoset viistyivit traktorien tieltd ja kaupungit houkuttelivat
uusia asukkaita pois maaseuduilta, jolloin maaseuduilla vakiintuneet sepanpajat alkoi-
vat vahentya. Vaikka taideteoksiakin tekevia seppia tihan aikaan oli, niitd suurempana
prioriteettina tyotehtavien suhteen olivat lahes aina paikallisen yhteison tarpeet, kuten
erilaiset tyokalut ja muut kayttoesineet. Eksklusiivisesti taidetaontaa tehneet yksittai-
set sepit jaivat sotien jilkeiseni jalleenrakennusaikana suoraviivaisen tyylin ja funk-

tionalismin jaljilta vaille ammattitaitoa vastaavia toita. (Nieminen 2008, 8.)

1960—-1980 luvuilla sepit olivat suurimmassa vaarassa kadota ja unohtua, kuin kos-
kaan ennen. Automatisoidut koneet hallitsivat sarjatuotannollaan valmistamisproses-
seja, ja taidemaailmassa seppii ei pidetty jarin taiteellisina, vaan lihinna naulojen ja
muiden tyokalujen tekijoind. 1960-luvulla Keski-Euroopassa ja Yhdysvalloissa syntyi
vapaataonnan aatesuunta, jonka myota taidetaonta alkoi vakiinnuttaa asemaansa Suo-
messakin. Yksi merkittavin suomalainen tdimén ajan seppa oli Kauko Moisio, joka oli
Ateneumin taidekoulusta taidetakojaksi valmistumisen jilkeen jatko-opiskellut
Aachenin taidekoulussa Saksassa. Saksaan Moision houkutteli suureksi osaksi aiem-
min mainittu vapaataonta ja sen tarjoamat mahdollisuudet. Palattuaan koulutuksensa
jalkeen Suomessa hianen tyonsa sai omanlaisensa kasitteen: "Seppd Moisio piirtdd va-
sarallaan”. Sepantyota alettiinkin hiljalleen kasittda myos omana taiteen muotonaan.

Taidesepat ry perustettiin Moision aloitteesta vuonna 1979, jonka jalkeen taidetaonta
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alkoikin kehittya kovaa vauhtia. 1980- luvulla uusia innokkaita seppia alkoi tulla ko-
koajan lisaa, ja ensimmaista kertaa sitten 1950-luvun, alan ammattitutkintoja oli taas

saatavilla halukkaille opiskelijoille. (Nieminen, 2008, 8-9.)

Vuonna 1987 sepantyon piiriin perustettiin toinenkin yhdistys, jonka nimeksi tuli Suo-
men Sepat. 1990-luvulla ammatillisen sepantyon vakiintuessa, ja suomalaisten sep-
pien noustessa osaamisensa suhteen kansainviliselle tasolle, sepantyon havidmisesta

ei tarvinnut enaa huolehtia. (Nieminen 2008, 9.)

2.2 Alan koulutus

Usein tie alalle alkaa peruskoulun jalkeen suoritettavasta toisen asteen ammatillisesta
kasi- ja taideteollisuuden perustutkinnosta, jota tarjoavia oppilaitoksia 16ytyy ympari
Suomen. Koulutusten nimikkeet vaihtelevat opetusta tarjoavan oppilaitoksen mukaan,
mutta mahdollisia nimikkeitd ovat mm. metalliseppa ja metallialan artesaani. Koulu-
tus kestaa useimmiten kahdesta kolmeen vuotta (180 opintopistettd), riippuen opiske-
lijan aiemmasta koulutustaustasta. Koulutusten kautta opiskelijat paasevat tutustu-
maan erilaisiin metallinty0ston tekniikkoihin kuten taontaan, valamiseen ja hitsaami-
seen, sekd hyodyntdmaian niitd omissa suunnittelemissaan ja valmistamissaan tois-
saan. Tyossaoppimisjaksot ovat my0Os osana koulutusta, niissd opiskelija paasee tutus-
tumaan alan yritysten toimintaan, hyédyntden oppimiaan taitojaan alan tyGymparis-

tossa. (Heikkila 2019.)

Valmistumisen ja alan tyokokemuksen jalkeen sepan on mahdollista suorittaa kisallin
ammattitutkinto ja seppamestarin erikoisammattitutkinto. Tutkinnot koostuvat muu-
tamista lahiopetuspaivista sekd nayttotoistd, joiden piirustukset ja lopputuloksena

tehty tyo arvostellaan raadin toimesta. Tutkinnot tehddan usein vakituisen tyon ohessa
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(Dahlstrom, 2019a) Tutkinnot tuovat uuden tittelin lisaksi ennen kaikkea vakuutta-
vuutta ja luotettavuutta sen omaavalle sepalle. Erityisesti seppadmestarin ammattitai-

toa harvoin epaiilldan tai kyseenalaistetaan. (Dahlstrom, 2019a.)

Kisalli-nimike ei ole aina sidottuna ammattitutkintoon, vaan kisalli on myos kasite
seppamestarin alaisuudessa toimivasta oppipojasta, jolle titteli on mestarin toimesta
annettu. Sepantoiden piirissa kaytetaan myos kasitetta kisillinvaellus. Kisallinvaelluk-
sella tarkoitetaan nuoremman sepan tyoskentelya ja ns. matkaa taonnan taitajaksi eri
mestareiden pajoilla, joka voi kestda vuosia. Sepanalalla painotetaankin usein, ettei
kukaan seppa ole koskaan valmis, vaan ammatillista kehittymistd ja uuden oppimista

tapahtuu jatkuvasti, aina uran loppuun saakka. (Karkkiinen, 2008 ; Nieminen 2008,

15)

2.3 Alan yhdistykset

Suomessa vaikuttaa kaksi selkeisti sepanalalle keskittynytta yhdistystad, vuonna 1987
perustettu Suomen Sepat ry seka Taidesepit ry, joka on perustettu vuonna 1979. Suo-
men Sepat ry jarjestdd monenlaisia koulutuksia, kilpailuja, nayttelyita ja naytoksia, joi-
den kautta sepantyota tuodaan esiin. Samalla luodaan yhteisty6ta jaseniston ja muiden
yritysten ja yhdistysten kanssa. Hyvana esimerkkina niistd ovat jokavuotiset Tako-
markkinat Petdjavedelld, jossa jarjestetdan taonnan Suomenmestaruuskisat. Yhdistys
myo0s keraa ja tallentaa seppaperinteen tietoja ja taitoja mm. yhdistyksen julkaisutoi-
minnan tuloksien muodossa, jotta jasenet ja tulevat sukupolvetkin voivat hyodyntaa

perinteista tietoa. (Suomen Sepat ry 2019.)

Taidesepat ry perustettiin vuonna 1979, Suomen sepantyolle merkittavan sepan Kauko
Moision aloitteesta. Perustettaessa yhdistyksen tehtiaviksi nimettiin mm. seppien am-
mattitaidon vaaliminen ja kehittiminen sekd metallikasityon kiyton ja nakyvyyden

edistaiminen erityisesti arkkitehtuurissa ja tuotesuunnittelussa. Taidesepat nimittavat
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joka vuosi jasenistostaan Vuoden sepin, joka on osoittanut taidokkuutta seka vienyt
eteenpiin sepantoiden tunnettavuutta. Yhdistys kerdad myos seppien leimapankkia,
jonne sepat voivat lahettda omissa toissdan kayttdmansa leiman. (Nieminen 2008, 8 ;

Taidesepat ry, 2019.)

Molemmissa yhdistyksissa jasenia on hieman yli sata, mutta useat jasenista kuuluvat
molempiin yhdistyksiin (Laaksonen, 2019 & Rinteeld, 2019). Vastaavanlaisia yhdistyk-
sid 10ytyy maailmaltakin, kuten Britanniassa vaikuttava British Artist Blacksmiths As-
sociation (BABA) ja Pohjois-Amerikassa vaikuttava Artist Blacksmith’s Association of
North America (ABANA) (FeBlacksmith’s, 2019)

2.4 Kasityon kilpailuasema

Sepantyot kilpailevat epasuorasti suurien yritysten valmistamien tuotteiden kanssa,
joista jotkut on luotu muistuttamaan sepan takomaa tyota. Kyseisia tuotteita markki-
noidaan usein “takorautaisina”. Todellisuudessa ne taitetaan muotoonsa kylméana ja
maalataan mustaksi. Nama tyovaiheet saavat niiden ulkonaon vaikuttamaan taotulta,
vaikka taontaa ei tyon valmistamisessa ole kaytetty. Sepan takoma tuote taas on muo-
vattu kisin muotoonsa 1200—850 celsiusasteen kuumuudessa, ja sen tunnistaa vasa-
raniskuista sepan tekemaéksi tyoksi. Kuluttaja joka ei entuudestaan ole perehtynyt se-
pantyon, voi timan vuoksi omata vaaristyneen kuvan sepantyosta. (Karkkainen 2008

; Lehtinen 2008, 16.)

Usein opiskeluaikanani metalliartesaanina Luksiassa kuuli epatoivontaytteisia lau-
seita, “ei kukaan osta kasityota kun kaiken saa halvemmalla Ikeasta”. On hyvin totta,
etta sarjatuotettujen tuotteiden hinnat ovat halvempia kuin kisityona valmistettujen
tuotteiden. Sepiat ja muut kiasityoalan yritykset kuitenkin kilpailevat hinnan sijasta

tuotteen yksilollisyydella, kestavyydella ja korkealla laadulla. (Taitoliitto 2017, 6)
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2.5 Sepantyo viihteen parissa

Sepanty0 on edennyt mukaan myos Internet —kulttuuriin. Muutamat sepantyohon
pohjautuvat kanavat ovat nousseetkin kansainvialiseen suosioon YouTubessa. Naista
hyvana esimerkkind on AWE Me, ja heidian Man At Arms —konseptinsa, jossa sepat
takovat videopeleista, elokuvista ja muista medioista tuttuja aseita, haarniskoita ja
muita esineitd. (AWE Me, 2019.) Toisena esimerkkina on seppa Alec Steele Yhdysval-
tojen Montanasta, joka takoo videoillaan hyvin erilaisia kiayttoesineita ja terdaseita.
Sepantyon ollessa tarkkaa ja aikaa vievaa, Steelen projektit jakautuvat useisiin tyopai-
viin ja niiden myo6ta videoihin. Tamanlaisen jaottelun seurauksena sisialt6a hanen ka-
navalleen tulee keskimaarin muutamia kertoja viikossa. (Steele 2019.) AWE Me kana-
valla on 7,5 miljoonaa tilaajaa ympari maailman, ja heidan videoitaan ollaan katsottu
yhteensa 848 miljoonaa kertaa. Steelen kanava on kerryttanyt 288 miljoonaa katselu-
kertaa, ja 1,9 miljoonaa tilaajaa. (AWE ME 2019 ; Steele 2019.) Sepantyosta ja taon-
nasta ollaankin hyvin kiinnostuneita varsinkin videoiden muodossa, silla ne syventa-

vat katsojan kuvaa taonnan ja muiden metallintyoston tekniikoiden kaytannoista.

Elokuva-, ja TV-alalla toimiviakin seppii loytyy, mutta harvemmin Suomesta kasin.
Hyvina esimerkkeina viihde-alalla toimivista sepista toimivat mm. uusi-seelantilainen
Peter Lyon, ja kalifornialainen Tony Swatton. Peter Lyon tunnetaan erityisesti Taru
Sormusten Herrasta- ja Hobitti-trilogioiden miekoista vastanneena miekkaseppames-
tarina. Nykyisin han tyoskentelee kyseisten elokuvien parissa toimineen erikoistehos-
teyhtion WETA Workshopin kanssa palkallisena tyontekijana monenlaisten elokuva-
projektien kanssa, myos sellaisten, joiden parissa ei nahda miekkoja. (Lyon, 2019a).
Tony Swatton on ollut mukana yli 200 Hollywood-elokuvassa, kuten Pirates of The
Caribbean: Kuolleen miehen kirstussa, Viimeisessa Samuraissa seka Nalkapelissa te-
kemassa miekkoja ja muita terdaseita. Naiden lisaksi han tekee myos muuta rekvisiit-
taa ja asusteita, silla Swatton on erikoistunut myos haarniskoiden ja panssarien te-
koon. Han toimi my6és AWE Men Man At Arms-konseptin parissa sen ensimmaisena
seppana. Hanen ensimmainen Hollywood-projektinsa oli vuoden 1991 elokuva Hook

— Kapteeni Koukku. (Swatton, 2019.)
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3  MANAGERI- JA VALITTAJATOIMINTA

Manageri-ja valittdjatoimijalla tarkoitetaan luovan alan yrittdjan, kuten esimerkiksi
artistin, kirjailijan, muotoilijan tai muunlaisen kumppanin eli pAamiehen tarpeiden
parissa tyoskentelevaa liiketoimintakumppania. Vilittaja hoitaa padmiehensa liiketoi-
minnalle tarkeita aihealueita, jotta padmiehen ajankaytto voidaan keskittaa paremmin
ensisijaiseen luovaan tuotantoon. Vilittdja edistda padamiehensa liiketoimintaa mm.
myymalld ja markkinoimalla paamiehensa tuotteita ja palveluita niistd mahdollisesti

kiinnostuville asiakkaille kohdealoista ja tuotteista riippuen. (AGMA, 2019a).

Vilittajatoimijoilla voi olla useita nimikkeita, mutta yleisimmaét nimikkeet luovien alo-
jen kentilla ovat agentti, manageri ja tuottaja (Moberg 2014). Vilittdjan tyotehtavat
vaihtelevat nimikkeen mukaan, esimerkiksi agentti keskittyy enemmaian valmiiden
tuotteiden ja palveluiden myymiseen ja markkinointiin. Manageri keskittyy tuotekehi-
tykseen ja muiden yritysten sisdisten asioiden tekemiseen. Myynti on usein tissa ta-
pauksessa jatetty jonkun muun tahon vastuulle, vaikka managerikin voi tehda myyn-
tid. (Moberg 2014 ; AGMA, 2019a.) Tuottaja tekee pdamiehen yksittéisid projekteja,
kuten erilaisia tapahtumia tai nayttelyita, joilla on selkea alku ja loppu, (Moberg, 2014
& Uusi-Rauva, 2019). Vilittdjatoimijan tyotehtavien laajuus voi kuitenkin vaihdella jo-
kaisen paamiehen ja sovitun yhteistyon kautta, jolloin tarkan nimikkeen soveltaminen

voi osoittautua hankalaksi.

3.1 Vilittdjatoiminnan taustaa

Manageri- ja valittajatoimijoita on ollut toiminnassa jo vuosikymmenia, mutta alana
toimijat ovat olleet erilldan toisistaan, tehden toita pitkalti omissa piireissdaan (Uusi-
Rauva 2019a). Merkittavana yhdistyksena alalla toimii Luovan talouden agentit ja ma-
nagerit ry, eli AGMA, joka on perustettu Sillanrakentajat -hankkeen tuloksena, jossa

tarkoituksena oli vakiinnuttaa valittdjatoiminnan kenttaa Suomessa. Hanke kaynnistyi
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vuonna 2009, ja kesti yhteensa kolme vuotta, jonka aikana valittajatoiminnalle kehi-
tettiin kaytantoja, sopimusehtoja ja toimitusmalleja. (AGMA 2019b.) Luovien alojen
valittdjakentan ollessa suhteellisen nuori, ei silld ole valmiita perinteitd Suomessa. AG-
MAn johtaja Kati Uusi-Rauva kuvaileekin alaa pieneksi ja hamaraksi ammattilaisten
joukoksi. Musiikin parissa valittajaitoiminta on ollut yleista jo pitkaan, ja se on vakiin-
tunut hiljalleen mm. kirjallisuuden, kuvataiteen ja brandilisensoinnin pariin. Valitta-
jatoimintaa kehittyy hiljalleen myos uusille luoville aloille, kuten YouTuben sisallon-
luojien piiriin. (Uusi-Rauva 2019a.) AGMAssa on 33 jasenyritystd, jotka tyollistavat
suoraan n. 60 henkiloa. AGMAn piirista loytyy jasenyritysten ilmoitusten mukaan
edustettavia padmiehia kotimaasta ja kansainvilisilta markkinoilta yli 2000 kappa-
letta. (AGMA 2019c.)

3.2 Vilittajatoiminta kaytannossa

Tulonmuodostus vilittdjatoimijoilla voi muodostua monella eri tapaa. Tulo voi syntya
esimerkiksi kiinteAn maksun, prosentuaalisen komission tai muun projektimaksun
muodoissa. Esimerkiksi agentin tyypillisin tulonmuodostuskeino on prosentuaalinen
myyntipalkkio padmiehen kokonaismyynnista. Myyntipalkkioiden prosentit riippuvat
hyvin paljon myytévista tuotteista ja niiden maarista. Mitdan kiinteita prosenttimaaria
ei valittajatoimijoiden keskuudessa ole, jonka vuoksi jokainen toimija voi paattaa paa-
miehensa kanssa yhteistyolle sopivan komission laajuuden. Kiinted maksu on naista
tavoiteltavin malli, silla kiintealla maksulla on sitouttavampi vaikutus kuin muilla las-
kutuskeinoilla, mika kannustaa valittdjan ja padmiehen vilisen yhteistyon tekemiseen

ja jatkamiseen. (Uusi-Rauva 2019a.)

Vilittajatoiminnan kokonaisuudet vaihtelevat aina paAamiehien ja kyseessa olevan luo-
van alan mukaan. Esimerkkina kasittelen musiikin kenttaa ja siihen sisaltyvia mahdol-
lisia kdytantoja. Varsinkin musiikin parissa on monenlaisia eri managereita ja valitta-

jia, jotka hoitavat eri osa-alueita monenlaisten artistien ja esiintyjien toiminnan vas-
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tuualueilla. Yleisimmin manageri on mukana paamiehensa luovassa tuottamisproses-
sissa ja padmiehen toiminnan kokonaisuuden hallinnassa. Talouspuolelle erikoistu-
neet managerit eli ns. businessmanagerit hoitavat paamiehiensa taloudellisia vastuita,
esimerkiksi esiintymisten menojen ja tulojen, seka rojaltien ja muiden palkkioiden hal-
lintaa ja kasittelya. Lisaksi viela day-to-day managerit hoitavat padmiehensa paivittai-
sia tehtavia, esimerkiksi kiertueilla ja muilla esiintymismatkoilla asioimiset ja jarjesta-
jien kanssa tapahtuman sujuvuuden varmistaminen. Mita isompi artisti on kyseessa,
sitd enemman osaajia on eri vastuiden osa-alueillakin. Puhtaasti businessmanagereita
ei Suomessa juuri ole, vaan managerit keskittyvat paasaantoisesti padmiehen muihin-

kin tarpeisiin Suomalaisen toimintakentan sisalla. (Nikander, 2019.)

Manageritoiminnan rahoitus ei ole riippuvaista ainoastaan levymyynnista, vaan muis-
takin paamiehen tuloista. Suurikokoiset artistit joiden musiikilla on paljon yleisoa, voi-
daan lukea ns. influencereiksi, joiden sosiaalisen median lasnaololla, kommunikoin-
nilla ja markkinoinnilla on suuri arvo artistin julkisen imagon suhteen, ja ennen kaik-
kea seuraajien mieltymyksiin ja mahdollisesti ostovalintoihin. Musiikkialalla onkin hy-
vat mahdollisuudet luoda monimuotoista liiketoimintaa, ja tehda yhteistyota erilaisten
brandien kanssa. (Nikander, 2019.) On kyseessa sitten mika tahansa luova-ala, luotta-
mus paamiehen ja vilittajatoimijan valilla on elintarkeaa yhteistyon kannalta (Nikan-

der, 2019 & Uusi-Rauva, 2019a).

Vilittajatoimintaa 16ytyy myos kasityon piiristd Suomessa, mutta melko pienella ta-
solla. Esimerkkeina tasta toimivat Uu Market, joka toimii modernina tuotteistamispal-
veluna, seka kollektiivisena myyntialustana edustamilleen taidekasityolaisille netti-
kaupan muodossa, sekid 0.7 design, jonka kautta suomalaista kasityota ja lifestyled on

viety Japanin markkinoille. (Uu Market 2019 ; Uusi-Rauva 2019a.)
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4 MENETELMALUKU

Tassd luvussa kerron kiyttamieni tutkimusmenetelmien, eli kyselyn ja Case-tutkimuk-

sen lahtokohdista ja tuloksista.

4.1 Kysely

Kyselyssa kartoitin yksittdisilta sepilta heidan yritysmuotojaan, koulutustaustaansa,
myynnin ja markkinoinnin menetelmia ja kanavia seka nakemyksia manageritoimin-

nan soveltuvuudesta alalle.

Levitin kyselya eteenpdiin yksittiisille sepille sihkopostitse ja puhelimitse, sekid Suo-
men Sepat ry:n ja Taidesepat ry:n kautta, jotka levittivat tietoa kyselysta jasenistoilleen
sahkopostitse. Omalla netistd ja omista verkostoistani kootulla kontaktilistalla oli yh-
teensa noin 60 yhteystietoa. Taideseppien ja Suomen Seppien suhteen tieto kyselysta
lahti kaikille jasenille, jotka olivat postituslistoilla. Molempien yhdistysten jasenmaa-
rat ovat noin sata jisenta, tosin osa jasenistd kuuluu molempiin yhdistyksiin. Suomen
Sepat tarkensivat sihkopostin lahtevan n. 80 henkilolle, jotka olivat ilmoittautuneet

yhdistyksen postituslistalle.

Kysely oli avoinna hieman yli kuukauden verran maaliskuusta huhtikuuhun. Aktiivi-
sen viestinnén ja yhdistysten verkostojen avulla kokonaisuudessaan kyselyyn tuli vas-
tauksia 37 kappaletta, mika ylitti tilaajan kanssa asettamamme tavoitteen 30 vastaa-
jasta. Kyselyyn olisi mielestini voinut tulla enemmankin vastaajia, jotta kuva kentasta

ja sen toimijoista olisi ollut laajempi. Kyselylomake on opinnaytetyon liitteena 1.
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Yritysmuodot

B Toiminimi

B Osakeyhtio

= Osuuskunta

B Avoin Yhti6

= Kommandiittiyhtio

u Kevytyrittaji

Kuvio 1: Vastaajien yritysmuodot

Kyselyn ensimmaisessa kysymyksessa selvitettiin vastaajien yrityksien yritysmuotoja
(ks. kuvio 1). Vastaajien yritysmuodoista yleisimmaksi osoittautui oletusten mukai-
sesti toiminimi, joista kokonaisméaara oli 25 vastaajaa. Seuraavana keskendin yhta
suurilla maarilla olivat osakeyhtion, osuuskunnan ja avoimen yhtion yritysmuodot.
Nama kolme kohtaa saivat kaikki kolme vastausta. KommandiittiyhtiGissa toimii kaksi

vastaajaa, ja yksi vastaaja toimii kevytyrittajana laskutusyrityksen kautta.
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Omistatko sinua tyollistavin yrityksen?

| Kyll§, yksin
m Kyllg, yksi monista omistajista

® En

Kuvio 2: Vastaajien omistussuhde yritykseensd

Toinen kysymys koski vastaajien ja heita tyollistavien yritysten omistajuussuhdetta.
Suurin osa vastaajista (30) omistaa yrityksensa yksin. Kuusi vastaajaa omistavat yri-
tyksensid yhden tai useamman muun omistajan kanssa, kun taas yksi vastannut ei ollut

minkédanlaisessa omistussuhteessa hanta tyollistavan yrityksen kanssa.

Onko yrityksessa lisaksesi muita
tyontekijoita?

mEi
B 1 muu tyontekija
= 2-5 muuta tyontekijaa

B 6-10 muuta tyontekijaa

Kuvio 3: Vastaajien yritysten henkiloston mddrd
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Vastanneista 26 tyoskentelee yrityksissaan yksin (ks. kuvio 3). Viiden vastaajan yrityk-
sessa tyoskentelee yksi muu tyontekija heidan lisdkseen. Mukaan néista on luettu yksi
vastaaja jonka yrityksessa tyoskentelee oppisopimuksella yksi tyontekija. Neljalla vas-
taajalla yrityksessa toimii kahdesta viiteen muuta tyontekijaa, joista yksi tarkensi hei-
dan olevan tyoharjoittelijoita alan ammattikouluista. Kahden vastaajan yrityksessa
tyontekijoita on kuudesta kymmeneen kappaletta. Kyseisisien vastaajien kohdalla yri-

tysmuotoina toimii osuuskunta.

Vastanneista suurin osa (24) tyoskentelee tiysipaivaisesti yritystensa parissa. Sivutoi-

misesti tyoskentelevia vastaajia oli 13 kappaletta.

Palvelut ja tuotteet

KAYTTOESINEET

KORJAUSTYOT

TAIDE-ESINEET

KORUT JA MUUT KORISTE-ESINEET
TYOKALUT

ASENNUSTYOT

MITTATILAUSTYOT

TAONTAKURSSIT

MUUT PAJAN KURSSIT JA TAPAHTUMAT
MUU

40

u Palvelut ja tuotteet

Kuvio 4: Vastaajien tarjoamat palvelut ja tuotteet

Kyselyn viidennessa kohdassa kartoitettiin vastaajien tyollistavien yritysten tarjoamia
tuotteita ja palveluita. Lahes kaikki vastanneet valmistavat kayttoesineitd (36), seka
tekevit mittatilaustoita (34 vastaajaa). Kayttoesineisiin voidaan lukea esimerkiksi si-
sustustuotteita, kuten kynttilanjalkoja, naulakoita, poytia ja takkavalineita. Mittati-
laustoihin luetaan kaikki uniikkityot, jotka on tehty varta vasten asiakkaan toiveiden
ja tarpeiden mukaan. Taide-esineisiin sisiltyvat mm. veistokset, installaatiot ja muut

taideperaiseen kayttoon luodut teokset. Niitd tekee yhteensa 30 vastannutta. Koruja ja
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muita koriste-esineita tekee 28 vastannutta, ja naihin voidaan lukea erilaiset taotut rii-
pukset, sormukset, soljet sekd muista materiaaleista, kuten hopeasta, pronssista ja kul-
lasta tehdyt korut. Puukkoja, kirveita, talttoja ja muita tyokaluja tekee 26 vastannutta.
Asennustoihin luetaan esimerkiksi porttien, kaiteiden ja muiden teosten tai esineiden
asentaminen kayttokohteeseensa, naita tekee 20 vastannutta. Taontakursseja haluk-
kaille taonnasta kiinnostuneille asiakkaille tarjoaa 18 vastaajaa. Muihin pajan kurssei-
hin ja tapahtumiin voidaan lukea esimerkiksi yksityistilaisuudet, kuten yritysten vir-
kistysillat, polttari- , ja syntyméapaivaseurueiden ohjatut taonnat, seka pajan laheisyy-
teen sijoittuvat myyjaiset ja muut tapahtumat. Tamanlaisia palveluita tarjoaa 16 vas-

taajaa.

Alan koulutus

ITSEOPPINUT
TOISEN ASTEEN PERUSTUTKINTO
KISALLIN AMMATTITUTKINTO

SEPPAMESTARIN ERIKOISAMMATTITUTKINTO

KISALLINA TOIMIMINEN MESTARIN
ALAISUUDESSA

MUU

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

® Alan koulutus

Kuvio 5: Vastaajien koulutustausta

Yleisin tie yrittdjyyteen sepantoiden parissa kay toisen asteen perustutkinnon kautta,
jonka oli suorittanut 19 vastannutta. Vastaajista 14 vastasi olevansa itseoppinut. Tadhian
lukeutui myos vastaajia, jotka ovat lisaksi suorittaneet muita tutkintoja, tai olleet mes-
tarin alaisuudessa kisallind, mahdollisesti itseoppineisuusjakson jialkeen. Itseoppi-
neita, joilla ei ole muuta koulutustaustaa, oli loppujen lopuksi vain kaksi vastanneista.
Ammattitutkinnoista oli kiinnostavaa huomata, ettd suurempi osa vastaajista on suo-
rittanut seppamestarin erikoisammattitutkinnon (17), kuin kisallin erikoisammattitut-

kinnon (11). Kisallin tutkinnon suorittaminen ei ole edellytyksena seppamestarin tut-
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kinnon suorittamiselle, joten tulos ei ole yllattava. Seppamestarin tutkinnon voi suo-
rittaa, kun alan tyokokemusta on kertynyt vihintaan 5 vuotta. (Axxell, 2018.) Kahdek-

san vastaajaa on toiminut mestarin alaisuudessa kisallina.

Opetatko pajallasi kisalleja?

m Kylla

EEn

= Opetin aiemmin, en enda

B En talla hetkelld, mutta ehka

tulevaisuudessa

B Muu

Kuvio 6: Kisdllien opettaminen

Perinteiden ja taitojen siilyttdmista ja jakamista vaalitaan yleisesti sepanalalla, varsin-
kin alan yhdistysten keskuudessa. Yksi perinteinen tiedon jakamisen muoto on ollut
kisallina toimiminen seppamestarin opissa. (Kiarkkainen 2008.) Vastaajista yhdeksan
opettaa saannollisesti kisilleja. Yksi heista tarkentaa opettavansa vain oppipoikia, ki-
sallin ollessa nimike johon opetettavat pyrkivit. 12 vastaajaa ilmaisee opettamisen ole-
van mahdollisuus tulevaisuudessa, mutta he eivit tilla hetkelld opeta kisalleja. Viisi
vastaajaa vastasi opettaneensa kisilleja aiemmin, mutta syysta tai toisesta ei endi tee

niin. Vastaajista 10 ei opeta pajallaan kisilleja, eikd ole myoskaan aiemmin tehnyt niin.
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Miten asiakkaat saavat tietoa
yrityksestasi?

KAYNTIKORTIT
OMAT NETTISIVUT
OMA SAHKOPOSTITSE JAETTAVA UUTISKIRJE
TAPAHTUMAT JA MARKKINAT
FACEBOOK-TILI
INSTAGRAM-TILI

MAKSULLINEN MARKKINOINTI SOSIAALISESSA...
TIENVIITAT JA KYLTIT
LEHTIMAINOKSET
MAKSULLINEN MARKKINOINTI NETISSA
YHTEISTYOKUMPPANEIDEN MARKKINOINTI
JASENYHDISTYSTEN SUORITTAMA MARKKINOINTI
SUOSITUKSET MUILTA ASIAKKAILTA JA TUTUILTA
MUU
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® Miten asiakkaat saavat tietoa yrityksestasi?

Kuvio 7: Vastaajien markkinoinnin keinot

Markkinoinnin keinoista yleisimpina vastaajat ilmaisivat kayntikortit (28), suositukset
muilta asiakkailta ja tutuilta (28) sekd omat nettisivut (27). Sepille hyvinkin tyypilliset
tapahtumat ja markkinat kerasivit 25 vastausta. Sosiaalisen median kanavista Face-
book kerasi 24 vastausta, ja Instagram 13. Osa vastaajista (6) kayttaakin nettisivujen
sijaan nimenomaan jompaakumpaa tai molempia kyselyssa ilmaistuista sosiaalisen
median kanavista. Kuitenkin sosiaalisen median maksullisia markkinointikeinoja on
hyodyntanyt vain 3 vastaajaa. Tienviitat ja kyltit ovat sijoitettuina tyotilojen laheisyy-
teen 15 vastaajalla. Kaikkein vahiten vastauksia kerasivat lehtimainokset (2), maksul-

linen markkinointi netissa (1), oma sahkopostitse jaettava uutiskirje (1).
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Yritysten liikevaihdollisesti
merkittivimmat kanavat
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® Yritysten liikevaihdollisesti merkittdvimmat kanavat

Kuvio 8: Vastaajien merkittdvimmdt myyntikanavat

Yritysten myynnin kanavia kasittelevia kohtia oli kyselyssa kaksi. Ensimmaisessa koh-
dassa vastaajia pyydettiin listaamaan myynnin kanavat, ja jilkimmaisessa vastaajia
pyydettiin valitsemaan niistd kolme liikevaihdollisesti merkittavinta. Merkittavim-
pina liikevaihdon kanavina yrityksilla toimii selkeésti tapahtumat ja markkinat, joihin
lukeutuvat mm. kaupunkien ja muiden tahojen jarjestamit keskiaikamarkkinat ja
muut markkinat ja toritapahtumat, messut, festivaalit ja muut tapahtumat. 28 vastaa-
jaa hyodyntaa niita, ja kolmen merkittavimman kanavan joukkoon sen luki 25 vastaa-
jaa. Toisiksi yleisimpani kanavana toimii yritysten oma myymala (19). Merkittavim-
pien kanavien joukossa se oli 18 vastaajalla. Yritysten nettisivuilta 16ytyy usein myos
yhteydenotto tai tilauslomake, jonka avulla asiakkaat pystyvat esittamaan kysymyksia
tuotteista ja toiminnasta seka toiveita omista tilaustyo-ideoista. Tama osoittautui kol-
manneksi merkittivimmaksi kanavaksi vastaajien kesken (17). Kasityolaiset myyvat
usein tuotteitaan jalleenmyyjienkin kautta. Jalleenmyyntia voi tapahtua mm. kasityo-
hon ja taiteeseen erikoistuneiden gallerioiden ja kauppojen, matkailukeskusten ja eri-
laisten kahviloiden toimesta (Tulimetsd, 2019). Yksittdinen jilleenmyyjan liike on
merkittavimpien kanavien joukossa 7 vastaajalla. Yksittdisen jalleenmyyjan netti-
kauppa taas oli neljalla vastaajalla merkittavimpien joukossa. Jialleenmyyjia voi olla

myos useita. Kuudella vastanneista, joista kolmella merkittavimpien kanavien jouk-
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koon kuuluvatkin useat jalleenmyyjan liikkeet. Omaa nettikauppaa (4) ja Etsy —osto-
alustalla olevaa nettikauppaa (2) hyodyntavat olivat selkeisti vastaajakunnan vihem-
mist6a. Muu —osio kerasi myos suhteellisen paljon vastauksia (11). Siella listattuja ka-
navia olivat mm. oma lahipiiri ja asiakkaat eli ns. puskaradio (3), Facebook (1), seka
oma yhteistyoverkosto ja myyntityo (3). Kaksi vastaajaa mainitsi myos mittatilaustyot,

joista toinen tarkensi niiden olevan yritykselle ainoa merkittava myynnin lahde.

Myytko tai toimitatko tuotteitasi ja
palveluitasi kotimaan markkinoiden
lisaksi muualle?

EN
EN VIELA, MUTTA HALUAISIN
POHJOISMAAT

BALTIAN MAAT

VENAJA

EUROOPPA
POHJOIS-AMERIKKA
ETELA-AMERIKKA

AFRIKKA

AASIA

AUSTRALIA

MUU
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® Myytko tai toimitatko tuotteitasi ja palveluitasi kotimaan markkinoiden lisdksi muualle?

Kuvio 9: Vastaajien myynnin kansainvdlisyys

Seppien keskuudessa kansainvilistd myyntid tapahtuu esimerkiksi tapahtumien ja
markkinoiden muodossa muualla kuin Suomessa, seka tuotteiden toimittamisella ul-
komaisille asiakkaille. Vastaajista 11 toimii ainoastaan Suomen markkinoilla, mutta
kiinnostusta myynnin kansainvalistamisesta tulevaisuudessa 1oytyy 7 vastaajalta. Eni-
ten kansainvilisti myyntid vastaajien kesken tapahtuu Euroopassa (14), Pohjois-
maissa (9), seka Pohjois-Amerikassa (8). Muu kohdassa kaksi vastaajaa tarkensi ole-
vansa valmiita lahettimaan tuotteitaan minne tahansa tarpeen vaatiessa, ja yksi vas-

taaja kertoi muutamien tuotteiden lahteneen ulkomaille aiemmin.
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Minkilaisia yhteistyoverkostoja
yrityksellasi on?

ALAN YRITYKSET

ALAN YHDISTYKSET

MUIDEN ALOJEN YRITYKSET
KANSANOPISTOT

TOISEN ASTEEN OPPILAITOKSET
MUUT YHDISTYKSET
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® Minkalaisia yhteistydverkostoja yritykselldsi on?

Kuvio 10: Vastaajien yhteistyéverkostot

Sepilld on usein lampimat valit toisiin alan harjoittajiin (Kahiluoto 2016 ; Karkkainen
2008). Yleisimpana vastaajat ovat luoneetkin verkostoja alan yritysten kesken (28),
sekd alan yhdistysten (20) kanssa. Muiden alojen yritysten kanssa tehty yhteistyo on
myo6s ndiden lisdksi yleistd (20). Yhteistyoverkostoja on syntynyt myos koulutuksen
piiriin, 11 vastaajalla verkostoja 16ytyy toisen asteen oppilaitoksista, ja 10 vastaajalla
kansanopistoista. Kaksi vastaajista mainitsi kyselyssd myos opettaneensa alan opin-
toja toisen asteen oppilaitoksissa, tai kansanopistoissa. Vain 2 vastaajaa vastasi, ettei

yhteistyoverkostoja ole ainuttakaan.
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Oletko joskus ulkoistanut yrityksen
ylldpitoon liittyvia tehtdvia?

TALOUSHALLINTAAN LIITTYVAT TEHTAVAT
MARKKINOINTIIN LITTYVAT TEHTAVAT
MYYNTIIN LIITTYVAT TEHTAVAT
LOGISTIIKKAAN LIITTYVAT TEHTAVAT
VIESTINTAAN LIITTYVAT TEHTAVAT
SUUNNITTELUUN LIITTYVIA TEHTAVIA
YKSITTAINEN VALMISTUSPROSESSI
USEAMPI VALMISTUSPROSESSI

EN
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m Oletko joskus ulkoistanut yrityksen ylldpitoon liittyvia tehtavia?

Kuvio 11: Vastaajien yritysten yllipitoon liittyvien tehtdvien ulkoistaminen

Ylivoimaisesti eniten vastaajien yritysten yllapitoon liittyvia tehtavia on ulkoistettu ta-
loushallinnan saralta (27) esimerkiksi yrityksen henkilokohtaiselle kirjanpitajalle.
Toiseksi eniten vastauksia kerasi yksittdinen valmistusprosessi (18), joka voi kaytan-
nossi tarkoittaa tietyn tyovaiheen suorittamista, jota seppa ei pysty laitteiston puut-
teen tai jonkun muun syyn takia itse suorittamaan. Seitsemin vastaajaa on myos ul-
koistanut suunnitteluun liittyvia tehtavia. Markkinoinnin ja logistiikan tehtavat kera-
sivat yhta paljon vastaajia, molempia on ulkoistanut kahdeksan vastaajaa. Logistiikalla
tarkoitetaan esimerkiksi materiaalien, tai valmiiden t6iden kuljettamisia paikasta toi-
seen. Myyntia ja viestintdd on ulkoistanut vain kolme vastaajaa, ja kuusi vastaajaa ei

ole koskaan ulkoistanut yrityksen yllapitoon liittyvia tehtavia.



28

Tunnistatko jonkun yrityksen ylldpitoon
liittyvan tehtiavaalueen, johon et
mielestasi pysty panostamaan
tarpeeksi? Jos et, jata tama tyhjaksi
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® Tunnistatko jonkun yrityksen yllapitoon liittyvan tehtavaalueen, johon et mielestasi pysty

panostamaan tarpeeksi? Jos et, jata tama tyhjaksi

Kuvio 12: yritysten ylldpidon osa-alueet, johon vastaaja ei pysty vastaamaan mielestdcdn tarpeeksi

Kyselyssa kysyttiin vastaajien nakemyksia omien yritystensa yllapitoon liittyvista teh-
tavaalueista, joihin he eivat pysty panostamaan haluamallaan tavalla. Kohta oli valin-
nainen silta varalta, ettei timéanlaisia tehtavaalueita valttamatta esiintyisi kaikilla vas-
taajilla. Ylivoimaisesti eniten vastanneet mainitsivat markkinoinnin jaidvan ilman sen
tarvitsemaa panostusta (8 vastaajaa). Myynnin mainitsi kolme vastaajaa. Yksi vastaaja
mainitsi markkinoinnista viela, etta ei pida itsensa tyrkyttamisesta ja ihmisille tyhjan
puhumisesta (Lomake 15). Yksi vastaaja mainitsi myos tyopulan vaivaavan pienyrityk-
sid. Palkatun tyovoiman saannin ollessa hankalaa, on alihankinta yleistynyt sen seu-
rauksena. Tuotteiden ja tuotannon suunnittelu vaatisi hinen mielestdan myos enem-
man panostusta, mutta jos tuotannon kasvua ei ole nakyvissa, niihin on turha lahtea

panostamaan (Lomake 21).
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Oletko joskus hakenut apurahaa tai
yritystukia toimintasi kdynnistamiseen
tai kehittamiseen?

m Kylla
HEn

® En, mutta aion ehka
tulevaisuudessa

Kuvio 13: Vastaajien kokemukset apurahojen ja yritystukien kanssa

Kohdassa 15 kysyttiin, ovatko vastaajat hakeneet apurahoja tai muita yritystukia yri-
tystoimintansa kdynnistamiseen tai sen jalkeiseen kehittamiseen. 18 vastaajaa oli ha-
kenut aiemmin kyseessa olevia tukia, kun taas 17 vastaajaa ei ollut. Vastaajista kaksi
oli kiinnostuneita hakemaan tukia tulevaisuudessa, vaikka ei ollut aiemmin hakenut

niita.

Minkilaisena koet oman henkisen ja
ruumiillisen jaksamisesi alan tyon
parissa?

1. ERITTAIN 2. HUONONA 3. KESKIVERTONA 4. HYVANA 5. ERITTAIN
HUONONA HYVANA

® Minkalaisena koet oman henkisen ja ruumiillisen jaksamisesi alan tyon parissa?

Kuvio 14: Vastaajien ruumiillinen ja henkinen hyvinvointi alan tyén parissa
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Kyselyn kautta halusin kartoittaa myos alan toimijoiden hyvinvointia ja jaksamista
alan tyon parissa (ks. kuvio 14). Vastaajista suurin osa kokee henkisen ja ruumiillisen
hyvinvointinsa tyossdan keskivertona (14), tai erittdin hyvana (14). Yhdeksin vastaajaa
vastasi naiden olevan hyvalla tasolla. Kohdat huonolla tai erittdin huonolla tasolla eivat

keranneet yhtakaan vastausta.

Onko yrityksesi nykyinen markkinointi
mielestasi riittavaa?

1. TAYSIN 2. RIITTAMATONTA 3. KESKIVERTOA 4 RIITTAVAA  5.HYVIN RIITTAVAA
RITTAMATONTA

® Onko yrityksesi nykyinen markkinointi mielestasi riittavaa?

Kuvio 15: Vastaajien ndkemykset omasta markkinoinnistaan

Vastaajien niakemykset omasta markkinoinnistaan vaihtelivat paljon vastaajien kes-
ken. Eniten vastauksia kerasiviat kohdat keskivertoisesta (14), riittimattomasta (9) ja
riittavasta (7) markkinoinnista. Hyvin riittdvaa markkinointi oli kolmella vastaajalla,

kun taas nelja vastaajaa vastasi markkinoinnin olevan tiysin riittimatonta.
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Oletko tyytyviainen yrityksesi nykyiseen
myyntiin?

1. TAYSIN 2. TYYTYMATON 3. KESKIVERTO 4. TYYTYVAINEN 5. TAYSIN
TYYTYMATON TYYTYVAINEN

m Oletko tyytyvainen yrityksesi nykyiseen myyntiin?

Kuvio 16: Vastaajien ndkemykset omasta myynnistddn

Vastaajien nakemykset omasta myynnistaan keskittyivat suurimmalla osalla vastaa-
jista keskivertoiselle tasolle (18). Tyytyviisid myyntinsa tasoon oli yhdeksén, ja taysin
tyytyvaisia oli kolme vastanneista. Tyytymattomia vastaajia ilmeni viisi, ja taysin tyy-
tymattomia kaksi.

Hyodynnatko yhteistyoverkostoja
yrityksesi toiminnassa mielestasi
tarpeeksi?

1.EN 72 3. 4. 5.KYLLA

m Hyddynnatko yhteistydverkostoja yrityksesi toiminnassa mielestasi tarpeeksi?

Kuvio 17: Vastaajien nidkemykset yhteistyoverkostojen hyodyntdmisestd
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Nakemykset yhteistyoverkostojen hyodyntamisen tasosta olivat monipuolisia (ks. ku-
vio 17). Suurin osa vastaajista (12) kokee hyodyntiaviansa yhteistyoverkostojaan as-
teikolla yhdesta viiteen tasolla nelja. Keskivertaisesti yhteistyoverkostojaan hyodyntaa
10 vastaajaa, toisiksi huonoimmalla tasolla seitseméan vastaajaa, ja huonoimmalla ta-
solla kuusi vastaajaa. Vastaajien vihemmistona vain kaksi kokee yhteistyoverkostojen

hyodyntamisen olevan parhaalla mahdollisella tasolla.

Kyselyn loppupuolella vastaajilta kartoitettiin nikemyksia vilittijatoiminnasta se-
panalalla. Kohdassa 20 kysyttiin, olisivatko vastaajat kiinnostuneita manageritoimin-
nasta, jos sita esiintyisi valmiina sepanalalla. Lisaksi viela, etta mita sen tulisi sisaltaa,
jotta se kiinnostaisi vastaajia. Valinnaiseksi jatetty kysymys kerasi 19 vastausta, jotka
vaihtelivat luonteiltaan hyvin paljon. Muutamille vastaajille (4) manageri- ja valittaja-
palvelut olivat taysin uusi aihe, tai ei tarpeellinen idea omalle yritystoiminnalle. 13 vas-
tannutta osoitti kiinnostusta valittdjatoimintaa kohtaan. Heista yhden nikemys kysy-
mykseen oli: “Toki, ihan mita vaan, koska sellaista ei ole” (Lomake 29). Valittajatoi-
minnan tulisi olla ammattimaista (Lomake 34), jolla pystyttiisiin vastaamaan erilai-

siin esille tulleisiin tarpeisiin.

Monet vastaajista (5) mainitsivat tarpeesta saada seppia hyvaksytymmaksi taidepiirei-
hin, ja yleisesti saada ihmisia tietoiseksi seppien taiteellisista mahdollisuuksista. Yh-
den vastaajan mukaan suurimpana haasteena vilittdjatoimijalla olisikin saada ihmiset
kasittamaan, etta sepét voivat olla taiteilijoitakin, eika pelkastaan kayttoesineiden val-
mistajia (Lomake 15). Sepanty0 pitdisi myos ymmartaa tasa-arvoisena taiteen tuotta-
misen menetelmidna muiden joukossa (Lomake 31). Yhden vastaajan mukaan seppia
pidetdan taidegallerioiden ja taiteen ostajien silmissi itseoppineina tai kouluttamatto-
mina taiteilijoina, jonka seurauksena suuret rahamaarat taiteeseen sijoittavilta eivat
paase kosketuksiin sepanalan kanssa (Lomake 21). Taiteellisen nimen ansaitsemiseen
vaaditaan hyvii suhteita ja vuosien jatkuvaa aktiivista taidetyoskentelya ja jarjestotoi-
mintaa, joiden parissa valittdjatoimija voisi olla avuksi (Lomake 33). Vilittdjatoimijan

tulisi varautua myos seppien koulutukseen oman toimenkuvansa profiloinnissa. Esi-
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merkiksi kylasepaksi profiloitumalla voi tahattomasti rajata toimintaansa liikaa, jol-
loin voi saada itsensa suljettua pois taiteen piirista, erityisesti taidegallerioista. (Lo-

make 21.)

Vastaajien mielesta valittajatoiminnalla voisi panostaa lisaksi verkostoitumisen ja kan-
sainvalistymisen (5), sekd asiakkaiden hankinnan ja markkinoinnin vastuualueille (5).
Uusien asiakkaiden hankinnasta varsinkin taiteen parista nousivat esiin arkkitehdit,
suunnittelijat, taidevuokraamot ja muut taidetta kuluttavat tahot, joihin kontaktia pi-
taisi vahvistaa (Lomake 15). Alan yhdistyksille, Suomen Sepille ja Taidesepille toivo-
taan myos enemman yhteisesiintymisia, joilla vuorostaan saataisiin alaa enemman

esiin (Lomake 28).

Vastaajilta (3) tuli luonnollisesti esiin my0s huolia valittajapalveluiden hintojen suu-
ruudesta, jotka hankaloittaisivat sepanalan edustajien valittdjapalveluiden kayttoa.
Provisioiden ja muiden palkkioiden tulisi olla kohtuullisia (Lomake 36), jotta palvelui-

den hyodyntaminen pysyisi kannattavana.

Kohdassa 21 kartoitettiin muita lisatietoja tai huomioita joita vastaajilla tuli esiin ky-
selya tiayttaessa. Vastauksia tdhan kohtaan tuli kahdeksan kappaletta, joissa ilmaistiin
positiivisia kommentteja kyselysta (4), sekid kokemuksia ja nikemyksid oman liiketoi-
minnan saralta (3). Eras vastaajista kertoo, etta tarkein asia koko kasityoalalla on lisata
tietoa asiakkaille mittatilaustéiden mahdollisuuksista. Tieto siita, etta toita voidaan
tehda tasmalleen asiakkaan toiveiden mukaan, on ikdan kuin kadonnut (Lomake 28).
Yksi vastaajista mainitsi, etta kokemuksensa mukaan ”sialan” myyminen ei ole kannat-
tavaa ilman markkinakanavien huolellista maarittelya. Myynti on iso osa tuotteen val-
mistusprosessia, joka vaatii panostamista. Valittajatoiminta voikin naiden osa-aluei-
den saralla osoittautua tarpeelliseksi (Lomake 26). Yksi vastaaja myos lisasi karsi-
neensi uransa aikana pahasta burnoutista, jonka takia han piti omasta yritystoimin-
nastaan nelja vuotta taukoa. Tauon aikana han kuitenkin teki muita samankaltaisia

tehtavia alalla. (Lomake 17.)
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Kiinnostaako sinua osallistua Case-
tutkimukseen?

m Kylla
mEi

® En osaa sanoa, haluan aiheesta
lisatietoa

Kuvio 18: Vastaajien kiinnostus osallistua Case-tutkimukseen

Kyselyn viimeisessa kohdassa 22 kysyttiin vastaajien halua osallistua Case-tutkimuk-
seen. Suurin osa vastaajista (19) ei halunnut osallistua, kun taas 12 vastaajaa ei osannut

sanoa asiaan tiettya kantaa. Kuusi vastaajaa halusi osallistua tutkimukseen.

4.2 Case-tutkimus

Kyselyn vastaajat pystyivat kyselyssd ilmoittamaan mielenkiinnostaan manageriko-
keilua kohtaan. Otin yrityksiin yhteytta kyselyyn jatettyjen vastausten perusteella.
Valittaessa yrityksia otin lisdksi huomioon kyselyssa ilmaistuja kehitystarpeita ja yri-
tysten kasvuhalukkuutta. Manageroitavina yrityksinani Case-tutkimuksessa toimi lo-
pulta Ville Seppalan yritys Metalmania Lohjalta, sekd Kimmo Tulimetsan yritys Tuli-
metsd Turusta. Molemmat yritykset ovat muodoltaan toiminimii, seki olleet toimin-
nassa pitkaan. Metalmania on perustettu vuonna 2005 ja Tulimetsi vuonna 1995.
Metalmania toimii nykyisin sivutoimisena, Villen tyoskennellessa taysipaivaisesti toi-
sen alan toiden parissa, kun taas Kimmon toiminta Tulimetsin parissa on taysipai-

vaista.
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Esiin tulleita kehitystarpeita olivat molemmilla yrityksilla markkinoinnin, seka yh-
teistyokuvioiden hyodyntamisen riittimattomyys. Metalmanialla kehittamistarpeena

oli my6s myynnin riittdimattomyys, mika johtuu toiminnan sivutoimisuudesta.

4.3 Tulimetsa

Tulimetsalla oli kiinnostusta verkkokaupan perustamiseen, sekd myynnin kansainva-
listimiseen. Vaikka Tulimetsa onkin aiemmin suorittanut myyntia ja markkinointia
tapahtumissa ja kansainvalisissa nayttelyissa Euroopassa ja muissa Pohjoismaissa
Suomen ohella, selkeda vakiintunutta kansainvilistd myyntikanavaa ei Tulimetsalla
ole ollut. Tama johtuu siit4, ettd Tulimetsdn osaaminen ja motivaatio on pitkalti kes-
kittynyt luoviin kasilla tekemisen prosesseihin, eli toiden suunnitteluun ja valmistuk-
seen. Tahan paatimme vastata nettikaupan perustamisella Etsy-palveluun, seki sen
markkinointikokeilulla Instagramin markkinointityokaluja hyodyntaen. Naiden
ohessa kokosin Tulimetsille myos myynnin ja markkinoinnin toimintasuunnitelman,

joka kuului kehittavaan harjoitteluun siihen lukeutuvana kehittamistyona.

Etsyn suositusten mukaisesti listasimme myyntiin kymmenen tuotetta, 5 pronssista
valettua ja 5 terdksesta taottua korua. Padtimme tuotteiksi korut, silla niiden toimitta-
minen on helppoa ja edullista niiden pienen koon vuoksi. Listattuihin tuotteisiin ase-

tettiin ilmainen toimitus, jota kompensoitiin tuotteiden lopullisessa hinnoittelussa.

Ideoimme yhdessa Etsyn graafisen ilmeen. Suunnittelin ja tein kaupan bannerin ja
profiilikuvan, jotka nakyvat asiakkaille ensimmaisena nettikaupan avatessa. Tuoteku-
vaukset syntyivat Kimmon lahtokohdista ja inspiraatioista tuotteiden syntyjen suh-
teen. Mukaan laitoimme jokaisen tuotteen koon senttimetreissa. Teimme Etsy-kaupan
tuotekuvauksineen englanniksi optimoidaksemme kansainvilisen asiakaskunnan
mahdollisuudet kiinnostua tuotteista, jonka seurauksena parhaimmassa tapauksessa
he myos ostaisivat tuotteita. Instagramin markkinoinnin tyokalujen avaamiseksi,
muutimme yrityksen yksityisen kayttajan tilista yritystiliksi. Markkinointityokalujen

lisaksi yritystililla voi seurata julkaisujen ja toiminnan tilastoja.
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Instagramin kokeilumarkkinointi kesti 6 paivaa 18 € budjetilla, ja silla tavoitettiin
3920 henkilo4, joista 91 kiavi katsomassa Etsyn valikoimaa. Instagram-tili sai sen seu-
rauksena 19 uutta seuraajaa. Myynnin kansainvilistyminen on alkanut hiljalleen Case-
tutkimuksen aikana ja sen jalkeen. Tuotteita on myyty opinnaytetyon kirjoitushetkella

9 kappaletta, ja niita on lahtenytkin ulkomaille mm. Yhdysvaltoihin ja Eurooppaan.

Etsyn kautta tapahtuvaa myyntia voi kasvattaa mm. tuotevalikoiman sdannollisella
kasvattamisella, sekd Etsyn omilla markkinointityokaluilla, joka nostaa markkinoituja
tuotteita esiin kiyttajien selatessa kyseisia tuotekategorioita. Naihin meidan onkin tar-

koitus tutustua Tulimetsan kanssa yhdessa Joulusesonkia varten.

Manageritoiminnan tuloksena Tulimetsélle saatiin Etsyn muodossa kokonaan uusi
myyntikanava, sekd toimintasuunnitelma myynnille ja markkinoinnille, jota onkin jo
hyodynnetty Tulimetsan toiminnassa, joka nakyy mm. aktiivisempana sosiaalisen me-
dian viestintana, sekd Instagram-markkinoinnin soveltamisena tutkimuksen jalkei-
seni aikana. Tulimetsidn palaute Case-tutkimuksen kulusta on myos ollut hyvaa. Han

kuvaili toimintaa tehokkaaksi ja ammattimaiseksi.

4.4 Metalmania

Metalmanialta esiin tullut idea oli panostaa valaisintuoteperheen suunnitteluun ja
valmistamiseen. Seppala oli jo aiemmin valmistanut alustavia teriksisia valaisinpro-
totyyppeja, jotka kayttivat valonldhteinadn matalavirtaisia LEDeji. Aihetta ei kuiten-
kaan ollut viety aiemmin tata vaihetta pidemmalle. Muodostimme aiheesta projektin,
jonka tarkoituksena oli tuottaa hankesuunnitelma valaisintuoteperheen prototyyp-
pien valmistamisesta, seki 10ytda hankkeelle sopiva rahoituslahde. Rahoituksen
avulla olisi mahdollista jarjestia ja vapauttaa aikaa Seppalan toisesta tyosta Metal-

manian pariin.
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Paatimme keskittyd AVEKin tarjoamaan CreMa-rahoitukseen, joka on tarkoitettu
luovien alojen yritysten uusien palveluiden ja tuotteiden kehittamista varten, joiden
tuloksena syntyy yhteistyota muiden alojen yritysten tai muiden luovien alojen yritys-
ten kanssa. (AVEK 2019.) Tama tarkoitti sita, etta joutuisimme etsimaan hankkee-
seen yhden tai useamman rahoituskumppanin. Rahoituskumppanit 1oytyivatkin no-
peasti Seppalan verkostojen kautta. Mukaan alustavasti lahtivat 3D-suunnitteluun
perehtynyt Ollu Oy Lohjalta, seka Lankapaja Oy Vihdist4, joka on vuodesta 1935 —asti
toiminut metallialan tuotantolaitos. Yhteistyon tarkoituksena olikin suunnitella tuo-
teperhetta Ollu Oy:n kanssa, ja suorittaa tiettyja valmistusprosesseja Lankapajan

kautta, mihin Seppalalla ei ollut tarvittavaa laitteistoa.

Hankesuunnitelma sisilsi selvityksen hakijan taustasta ja toiminnan tilasta ja kuvauk-
sen hankkeesta seka sen taustasta ja tarpeesta. Kasittelimme kilpailuanalyysissa vas-
taavanlaisista tuotteita ja palveluita, jotka ovat jo markkinoilla. Kohderyhmian - ja
kansainvalisen potentiaalin analyysissa avasimme nakemyksia potentiaalisista asia-
kaskunnista Suomessa ja ulkomailla. Hankkeen kulkua kaytadnnossa kuvasivat proto-
tyyppien suunnittelu ja valmistus-selvitykset, ja tuoteperheen potentiaalista levidmista
kasittelivat suunnitelmat markkinoinnista ja myynnista. Lopuksi hankesuunnitel-

maan sisaltyivat vield koko hankkeen budjettiarvio jatkorahoitusselvityksineen.

Hankalien aikataulujen, Seppiléan tyokiireiden ja niista johtuneiden pitkien tavoitta-
mattomuuksien johdosta emme kuitenkaan ehtineet hakea CreMa-rahoitusta haku-
ajan loppumiseen mennessi. Saimme kuitenkin valmiiksi projektisuunnitelman, jota

voi jatkossa muokata muitakin haettavia rahoituksia kohden.
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5 ANALYYSI

Tassa luvussa kasittelen tutkimusmenetelmien kautta esiin tulleita aiheita.

5.1 Kyselyn tiivistelma

Kyselyn kautta oli vaikeaa nostaa esiin selkeida seppatyyppii, silla jokaisella vastaajalla
on taysin oma yhdistelmansa tuotteita ja palveluita, sekd niiden markkinoinnin ja
myynnin keinoja. Eniten vastauksia keranneiden kohtien perusteella voi kuitenkin an-
taa kuvaa siitd, miten sepanalan yritys voisi usein toimia. Useimmiten seppa tyosken-
telee yksin omassa yrityksessdan, jonka yritysmuotona on toiminimi. Yritykselta 10ytyy
myo6s oma henkilokohtainen kirjanpitaja taloushallinnan tehtavien parista. Tyo on tay-
sipdivaista, ja tarjottaviin tuotteisiin ja palveluihin lukeutuvat erilaiset kaytto- ja taide-
esineet erilaisine mittatilaustoineen, joita tehdaan aina yksittaisten asiakkaiden toivei-
den mukaan. Usein modernilla sepilld on vahintdan toisen asteen perustutkinto alalta,
ja han markkinoi yritystadn omien nettisivujen ja Facebook profiilien kautta. Tarkeana
osana markkinointia ovat myos suositukset muilta asiakkailta ja tutuilta, seka erilaiset
tapahtumat ja markkinat, joissa seppa jakaa myos kayntikorttejansa paikalla olleille
kavijoille. Tapahtumat ja markkinat ovatkin sepén tarkein myyntikanava, oman myy-
malan ja nettisivujen yhteydenottolomakkeen ohella. Sepan toiminta voi olla my6s
kansainvalistd, usein tuotteita tai palveluita tarjotaan Suomen markkinoiden lisdksi
muuallakin Euroopassa. Seppa on verkostoitunut hyvin muiden alan edustajien
kanssa, ja kuuluu useimmiten ainakin yhteen alan kahdesta yhdistyksesta. Yhteistyo-
verkostoja kuitenkin hyodynnetaan vaihtelevasti. Seppa on ainakin kerran aikaisem-
min hakenut julkista apurahaa tai yritystukia (esim. starttirahaa) toimintansa kayn-
nistamisen tai kehittimisen tueksi. Jaksaminen tyon monien vastuualueiden parissa
on henkisen ja ruumiillisen hyvinvoinnin kannalta keskitason ja erittidin hyvan valilla.
Seppa kokee markkinoinnin ja myyntinsa tason olevan keskivertoa. Niilla tulee toi-

meen, mutta kasvullekin 10ytyy varaa.
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5.2 Sepanalan tila ja monimuotoisuus

Sepanalan kenttd, pieni mutta elinvoimainen. On vaikeaa sanoa tarkkaan kuinka
monta seppad Suomessa on. Taitoliiton selvityksen mukaan metallituotteita valmista-
via kasityoyrityksia oli vuonna 2017 876 kappaletta (Taitoliitto 2019, 10). On kuitenkin
tarkeaa tiedostaa, etta sepat ja metallin taontaan perustuneet yritykset ovat vain yh-
tena osana kategorian suurta lukua. Suomen Sepilla ja Taidesepilld jasenistoda on mo-
lemmilla yhdistyksilld n. 100, joista osa kuuluu molempiin yhdistyksiin (Laaksonen
2019 ; Rinteeld 2019). Mukana niaissa on myos harrastajaseppia ja muita tukijasenia.
Harri Lindell ohjelmassa vieraana ollut turkulainen seppamestari Juha Kahiluoto taas
kertoi oman niakemyksensda mukaan aktiivisia sepanpajoja olevan suomessa n. 70 kap-

paletta (Kahiluoto, 2016).

Vaikka alan edustajat ovatkin vahalukuisia, ovat he silti padosin elinvoimaisia. Tata
vahvistaa myos Taitoliiton kasityoalojen suhdanneraportti vuodelta 2019, josta niakee,
ettd vuonna 2016 kasityoyritysten joukosta liiketoiminnaltaan suurimpia olivat juuri
metallin taontaan ja metallituotteiden valmistukseen painottuvat yritykset (Taitoliitto
2019, 25). Suuri osa kyselyyn vastaajista koki myynnin (18) ja markkinoinnin (14) ta-

sonsa olevan keskivertoa, eli varaa kehittamiselle kuitenkin loytyy.

Sepanty6 on myos erittdin monimuotoista nykypaivana. Kyselyn pohjalta olikin 4arim-
maisen vaikeaa nostaa selkeda yhta esimerkkiseppaa, silla kaikki vastanneet eroavat
toisistaan viimeistaan tuotevalikoiman, tai myynnin ja markkinoinnin kanavien kay-
ton suhteen. Yksi kyselyn vastaajista kertoi yhdistavansa sepantyohon erioppaan am-
matin ominaisuuksia, jarjestaen kotimaisten matkailutilojen kanssa yhteistyossa opas-
tettua taontaa ohjelmapalveluna, seka primitiivisia erataitoja kurssin muodossa (Lo-
make 17). Haastattelemani Patrik Vartinen keskittyy toiminnassaan mm. erikoisteras-
ten ja alumiinin hitsaamiseen, tapahtumapalveluihin ja 3D-suunnitteluun sepantyon
ohella. Liiketoiminnassa sepantyo tulee vahvasti esiin varsinkin Vartisen tarjoamien

taontakurssien kautta. (Vartinen 2019.) Peter Lyoninkin tyonkuva on laajentunut pel-
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kasta miekkojen tyostamisesta elokuvia varten myos muihinkin Weta Workshopin tar-
peellisiin lavaste- ja rekvisiitta tyostamisiin, jolloin ty6td on myos elokuvien parissa,

joissa ei nahda miekkoja (Lyon 2019b).

5.3 Sepan identiteetista

Kentilld ndkee selvda jakautumista nimikkeiden suhteen seppiin ja taideseppiin.
Kaikki eivat kuitenkaan kutsu itsedan sepiksi, vaikka sepanty6t toimisivatkin osana lii-
ketoimintaa. Esimerkkina tasta toimivat ainakin Patrik Vartinen, joka kuvailee itsedan
mieluummin yrittdjana, seka Ville Seppild, joka kutsuu itseddn sepan sijasta metallin
muotoilijaksi (Vartinen 2019; Seppila 2019). Yrittdja-nimike tuo enemméin vapautta
tehda ja tavoitella liiketoiminnalle ja yrittajalle tarkeita asioita (Vartinen 2019). Metal-
lin muotoilija toimii ammattinimikkeena Seppalille paremmin, silli hanen metallin-
tyoston tekniikkansa eivat rajoitu pelkastaan perinteisiin sepantoihin. Seppa nimike
on ennemminkin tarttunut mukaan keskiaikaisilta ja muinaisteemaisilta markkinoilta,

joissa Seppala on kdynyt myymassa taottuja tuotteitaan. (Seppala 2019.)

5.4 Manageri- ja valittajayrittdjyys sepianalalla

Tutkimusten tulosten pohjalta voi sanoa, etta vilittdjapalveluilla on selkeda kysyntaa
jajalansijaa seppien keskuudessa. Useiden kyselyyn vastanneiden myynti ja/tai mark-
kinointi jatti varaa kehittamiselle, johon yhtena suorana ratkaisuna toimisi valittaja-
toimija. Ensisijaisen tarkeaa valittajapalveluita ja paamiehia yhdistaessa on kuitenkin
varmistaa paamiehen kasvuhalukkuus. Jotkut kyselyn vastaajat ovat taysin tyytyvaisia
omassa nykytilassaan, kun taas kasvuhalukas ja kehityksenhaluinen yleiso on heista

selkedsti kyselyn perusteella erillaan.
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Kyselyn kautta nousi myo0s esiin, etta varsinkin taiteellisen sepantyon parissa valitta-
jatoiminta voisi olla avuksi taidesepan nimen luomisessa ja verkostoitumisessa taiteen
piirin eri tahoihin. Taidepiireille ja taidetta kuluttaville henkilGille, jarjestoille ja muille
kuluttajille taytyykin tuoda enemman esiin sepantyon taiteellisia mahdollisuuksia. Se-
pantyo pitaisi myos ymmartaa tasa-arvoisena muiden taiteen tuottamisen menetel-
mien joukossa (Lomake 31). Eras vastaajista kertoikin hanen nakemyksensi mukaan
seppien olevan usein taiteen ostajien ja taidegallerioiden silmissi itseoppineita taitei-
lijoita, jonka vuoksi taiteeseen sijoittajat eivat juuri ole kosketuksissa sepantyon
kanssa. Sepat voivat myos omalla profiloinnillaan tahattomasti sulkea itsensa pois tai-
degallerioiden piirista. Valittdjatoiminnan osana pitaisikin varautua seppien koulutuk-
seen oman toiminnan profiloinnissa. (Lomake 21.) Varsinkin kuvataiteen alalla mana-
geri koetaan avuliaaksi taiteilijan uskottavuuskuvan luomisessa. Managerilla voi olla
taman seurauksena myos suora vaikutus mm. taiteilijan tyotilaisuuksiin ja ennen kaik-
kea teosmyyntiin. (Feinik 2011, 26.) En nde mitaan syyta, miksei valittajaitoiminta voisi
olla samanlaista taidetaonnan piirissa. Taiteen osalta valittajatoimija voisikin panos-
taa erityisesti taidesepan markkinointiin ja verkostojen luomiseen taiteellisten tahojen
piiriin, niyttelyiden jarjestelyyn ja tuottamiseen seka esimerkiksi taiteen apurahojen

tutkimiseen ja hakemiseen.

Ns. vihemmankin taiteellisella sepantyon puolella néhtiin selkeita tarpeita, jossa va-
littdjatoimija voisi olla avuksi. Vilittdjatoimija voisi ottaa myynnin ja markkinoinnin
suunnittelun ja suorittamisen osana olevia tehtidvia omalle vastuulleen korvausta vas-
taan, jolloin yrittdja pystyy paremmin keskittymaidn omaan luovaan tekemiseensa.
Seppamestari Jorma Dahlstrom kuvailee ideaa valittijitoiminnasta sepanalalla hy-
vana. Tuotteiden kaupallistaminen ja esiin tuonti varsinkin ovat seikkoja, jossa ulko-
puolisen apua voisi hyodyntaa.

Ma luulen et se vois olla ihan hyva, eika itellekkdan ihan mahdoton ajatus.

Jos ois vaikka jotain kaidemalleja mita itse tekee, et joku saa siita jotain pro-
vikkaa, etta se myy niita. (Dahlstrom 2019b.)

Valittajatoimijalla voisi paikoittain olla myos tuottajanomaista roolia, jolloin han vai-

kuttaisi tuotteiden ulkonakoon ideoin ja kehitysehdotuksin, mutta paapaino pysyisi
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kuitenkin valmiiden sepan itse suunnittelemien tuotteiden markkinoinnissa ja myyn-
nissa. Erityisesti, ettd miten valmiin tuotteen tuotteistamisesta ja esittelysta tehddaan
mielenkiintoista, jotta potentiaaliset asiakkaat haluavat ostaa kyseisen tuotteen.

(Dahlstrom 2019b.)

Kuten myos kyselyssakin tuli ilmi, nykyajan kuluttajat eivat ole kunnolla tietoisia siita,
ettd sepaltd voi myos tilata tuotteita, jotka on tehty alusta loppuun kuluttajat toiveiden
mukaan (Lomake 28). Tatdkin ongelmaa vastaan voisi taistella aktiivisella ja tarkalla

markkinoinnilla valittajatoimijan puolesta.

Case-tutkimuksessa Tulimetsidn kanssa oma roolini perustui pitkalti suunnitteluun ja
tuottamiseen, kun Tulimetsa itse taas suoritti Instagramin sisillon julkaisemisen ja Et-
syn tilausten kasittelyn. Vakituisesti toimiva valittajatoimija voisi vastaavanlaisissa ta-
pauksissa huolehtia my0s sosiaalisen median ja nettisivujen sisiallonluonnista ja pai-
vittamisestd, seka erilaisten myyntikanavien yllapidosta. Tama luo kuitenkin vain esi-
merkkia mahdollisista kokonaisuuksista mita seppien ja valittdjatoimijoiden yhteis-
tyot voivat sisdltaa, silla kokonaisuudet voisivat laajentua ehka tarkeimpina esimerk-
keind myos uusien myyntikanavien (esim. uudet tapahtumat, jalleenmyyjait ja naytte-

lyt) ja asiakkaiden (yritykset, kaupungit ja kunnat ja yksityishenkilot) hankintaan.

5.5 Sepantyon asiakaskunnan kasvattaminen

Vilittajatoimijana seppien palveluiden markkinoinnin kohteena yhtena tarkeista asi-
akkaista pitaisi olla myos muiden alojen pienet, keskisuuret ja suuret yritykset seka
kaupungit ja kunnat, jotta sepantyota saataisiin julkiseen katukuvaankin enemman
esille. Verrattuna esimerkiksi Keski-Eurooppaan, jossa kaupungit tilaavat sepilta esi-
merkiksi julkisten rakennusten kaiteita ja portteja, on kaupunkien ja kuntien osalta

vastaava toiminta Suomessa harvinaisempaa, minka vuoksi sepantyota nakyy suoma-
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laisessa katukuvassa selkeasti vihemman. (Dahlstrom 2019a ; Kahiluoto 2016 ; Sep-
pald 2019.). Markkinointia ja myyntia pitdisi kohdistaa yritysasiakkaita kohtaan myos
esimerkiksi liikelahjojen muodossa. Liikelahjat ovat esim. lasinpuhaltamisen saralla
hyvin yleisia ja perinteisia. (Tulimetsa 2019.) Uskon, etta ne toimisivat myos sepan-

tyona.

Malliesimerkkina yritysasiakkaan ja sepan kohtaamisesta toimii seppamestari Jorma
Dahlstromin tekema taontateosten sarja Tampereen Sokos Hotel Tornille, joka on ollut
merkittavassa osassa sepantoiden eteenpainviemista viime vuosina. Taman johdosta
Dahlstrom nimitettiin myos vuoden 2016 taidesepiksi Taidesepét ry:n toimesta. Dahl-
stromin tekemia teoksia loytyy pitkin Tornihotellin ensimmaista kerrosta. Heti sisdan-
kaynnilla kavijat kaveleviat hoyryveturiveistoksen ohi, vastaanotolla he nikevat vas-
taanottotiskien taakse ikkunoiden kautta sisdapihalle, jossa komeilee korkea feeniks-
aiheinen veistos. Alakerran anniskelutiloissa seinalta 10ytyy vanhoista pajapihdeista
muotoiltu rokkaavat pajapihdit teos, jossa pihdit soittavat erilaisia soittimia ja pitavat
hauskaa. Kaukana ovat ne paivit jolloin samoja pihteja kaytettiin raiteiden huoltoon.
Samasta kerroksesta l0ytyy vield vaikuttava Tampere-silhuetti, johon on kuvattu Tam-

pereen merkittavimmat maamerkit. (Dahlstrom 2019b.)

Taman toiden sarjan Dahlstrom 10ysi ystavansa kollegan kautta joka tyoskenteli tie-
dottajana. Miettiesséni vilittdjatoimijan tehdessa timénlaista verkostointia ja tiedot-
tamista, nden loputtomasti mahdollisuuksia uusille mielenkiintoisille projekteille. Va-
littdjatoiminnan mahdollisuutena onkin myos verkostoituminen suuriin yrityksiin
pain, jotka voisivat olla kiinnostuneita sepan palveluista, esimerkiksi juuri kuten

Dahsltromin tapauksessa Tornihotellin teosten kanssa.

Kansainvilisyyden kannalta on myos tarkeda panostaa nimenomaan internetissa ta-
pahtuvaan myyntiin ja markkinointiin. Yha useampi meista kayttaa sosiaalisen median
kanavia, ja sosiaalisessa mediassa hyodynnettiva markkinointi onkin osoittautunut
nykypaivana yleiseksi ja erittain tehokkaaksi keinoksi tavoittaa uusia asiakkaita. Valit-

tajatoiminta voidaan hyodyntia myos kansainvalisyyden lisaamisessia. Esimerkiksi
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Etsy- nettikauppa-alusta on erinomainen ensiaskel myynnin kansainvalistamiselle.
Samalla toiminnasta riippuen voidaan kartoittaa esimerkiksi ulkomaisia jalleenmyyjia

ja tapahtumia, joissa seppa voisi kiayda osallistumassa ja myymassa omia tuotteitaan.

5.6 Vilittajapalveluiden rahoittaminen

Vilittajapalveluiden rahoittaminen on osoittautunut haasteelliseksi. Seppien yritysten
ollessa usein pienii, eivat sijoittamishalukkuus ja maksukyky valttamatta riita valitta-
japalveluiden hyodyntamiseen. Valittajatoiminta voi kuitenkin toimia, jos sita rahoi-

tettaisiin ulkopuolisilla apu — ja kehittamisrahoituksilla. (Vartinen 2019.)

Vastaavanlaisia haasteita koki Laura Sarvilinna, joka toimi valittdjatoiminnan pionee-
rina designin ja muotoilun kentalld 2000- luvulla ja 2010- luvun alkupuoliskolla. Sil-
loinkin hyvin harva potentiaalinen paamies pystyi tai halusi maksaa valittajapalve-
luista. Sarvilinna joutuikin taloudellisen tasapainon vuoksi turvautumaan paamies-
tensa lisaksi myos muihin yrityksiin, jotka tilasivat haneltd muita palveluita. Naihin
lukeutuivat mm. kansainvélisen viestinnan palvelut, seka nayttelyiden tuottaminen.
(Sarvilinna 2019.) Sepanalan valittdjatoimijan tulisikin todennikéisesti tehda saman-
kaltaisia ratkaisuja, esim. laajentaa kenttaa sepantyostda muillekin luoville aloille, tai

tarjota muitakin palveluita tai tuotteita yritystoimintansa kautta.

Verratessa sepanalaan, tilanne on hyvin erilainen esimerkiksi musiikkialalla, jossa po-
tentiaalisia padmiehia loytyy valittdjille paljonkin, aina pienemmista artisteista suuriin
maailmanluokan kokoonpanoihin ja sooloartisteihin (Nikander, 2019 ; Uusi-Rauva,
2019). Muilla luovilla aloilla aiemmin mainitut apu — ja kehittamistuet ovat olleetkin
jo auttamassa vilittdjatoiminnan rahoittamista, esimerkiksi Business Finlandin myon-
tamalla 5 000 € suuruisella innovaatiosetelilld on voitu rahoittaa mm. konsultaatioita
ja toimintasuunnitelman laatimisia yhteistoiden alussa. (Uusi-Rauva, 2019b). Kyseis-

ten kehittamistukien soveltuvuus sepanalalla hallitsevalle yritysmuodolle toiminimelle
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voi olla kuitenkin esteena, silla esimerkiksi juuri innovaatiosetelia ei myonneta toimi-
nimille tai yhdistyksille, vaan pienille ja keskisuurille osakeyhtioille (Business Finland,
2019). Vastaavanlaisia rahoitusmahdollisuuksia 1loytyykin mm. osakeyhtioille ja
osuuskunnille huomattavasti enemman kuin toiminimille, joka tuli myos Case-tutki-
muksessa esiin etsiessaimme rahoituskeinoja Metalmanian valaisintuoteperheen suun-
nittelua varten. AGMAnN ja Napa Agencyn tuottama kuvio julkisesta rahoituksesta luo-
valla kentilla antaa hieman kuvaa toiminimien haettavissa olevista rahoituksista (ks.

kuva 1).
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Kuva 1: Julkinen rahoitus luoville tekijoille (AGMA & Napa Agency 2019).

Hiljattain tapahtuneena mielenkiintoisena kaanteena osakeyhtion paaomavaatimus
poistui kaytosta 1.7.2019. Tama tarkoittaa sité, ettd nykyaan osakeyhtion voi perustaa
ilman aiemmin vaadittua 2 500 euron padomaa. (Patentti — ja rekisterihallitus, 2019.)
Helpompi osakeyhtion perustamisprosessi voikin vuorostaan helpottaa tukien ja apu-
rahojen hakemista, mutta tuo mukanaan osakeyhtion yritysmuodon vastuun ja kay-

tannot.
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6 LOPPUPAATELMAT

Tulevaisuuden kuvat sepanalalla nayttavat paasaantoisesti hyviltd. Myynnin ja mark-
kinoinnin kehittamisen tarvetta tiedostetaan ja kasvuhalua 16ytyy toimijoiden keskuu-
desta. Taitoliiton vuoden 2019 kiasityoalan suhdanne — ja toimialaraportista selviaa
kasityoalojen yritysten yleisten suhdanneodotusten olevan liikevaihdon ja kannatta-
vuuden kasvun suhteen parempia kuin pk-yritysten piirissa keskimaarin (Taitoliitto

2019, 31). Toivoa loytyy myos, kun katsotaan nykypaivan kuluttajakulttuuria.

(--) Ihmiset kuitenki on ehka vahan kyllastyneita sellaseen kertakayttokult-
tuuriin, ettd kun ostetaan halvalla huono tuote ja se on korjauskelvoton,
eika tahdo oikeen kestia sitd kayttoonsdkkaan. Nii sitten se, ettd si ostat
kolme semmosta huonoo tuotetta tai kaks tai montako nyt vaan (--) si saat
tavallaan silla yhdella summalla vaikka sun loppueldmiks jonkun [yksilol-
lisesti tehdyn] tuotteen. (Dahlstrom 2019b.)

Ainoat negatiiviset nakymat kasityon suhteen tulivat esiin viihde-alan puolelta. Piirit
ovat varsinkin elokuva-alalla pienet, joissa entuudestaan hyvin verkostoituneet sepat
saavat suurimman osan eteen tulevista projekteista. Vapaita paikkoja aukenee uusille-
kin tekijoille, mutta hyvin pienissd maarissa ja suhteellisen harvoin. Haarniskoita ja
panssareita tekeville sepille on tulevaisuudessa suurella todennakoisyydelld kuitenkin
yha vihemman kysyntaa, silla monet elokuvissa ja muissa tuotannoissa nakyvéat pans-
sarit ja haarniskat tehdaan vaihtoehtoisin materiaalein ja tyomenetelmin, kuten esi-
merkiksi muovista, tai suoraan 3D-skannaamalla varusteet nayttelijin paille, jolloin

lopputulos on digitaalinen. (Lyon, 2019.)

Sepantyo on Suomessa hyvin vakiintunutta, ja sille 16ytyy kysyntaa ja tarvetta. Sepat
ovat tarpeellisia juuri niin kauan, kun he tekevit ihmisille juuri niita tuotteita mita ih-
miset haluaa (Kahiluoto 2016). En siis usko sepantyon katoavan minnekiin pitkdan
aikaan. Thmisia pitaisi kuitenkin tiedottaa paremmin mittatilaustoiden ja taidetaon-
nan mahdollisuuksista. Verkostoituminen varsinkin taiteen piiriin ja kansainvalisiin
toimijoihin on tarkeaa, jotta sepantyotid saadaan taas laajemmalle yleisolle tutum-

maksi yhtena taiteen muotona muiden joukossa.
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Olen mielestani tutkimuksella avannut tarkeaa keskustelua, jolla on positiivista vaiku-
tusta sepanalan kehitykseen ja ihmisten nikemyksiin sepantyosta. Koen, ettd opinnay-
tetyo toimii tilaajalle hyvana selvityksena sepanalan ja valittajatoiminnan kenttien ti-

loista, seka ennen kaikkea valittajaitoiminnan ja sepantyon yhteensopivuudesta.

6.1 Vilittdjatoimijan ja sepan kohtaaminen

Sepanalalla on tarjolla useita mielenkiintoisia ja monipuolisia seppid, jotka oikeanlais-
ten managereiden, agenttien tai tuottajien padmiehina edistéisivit sepantyon tunnet-
tuutta, arvostusta ja ennen kaikkea liiketoimintaa. Myynnin ja markkinoinnin lisddmi-
nen nimenomaan kasitoiden ja sepantoiden parissa ehostaisi alan yrityksia, ja sen mu-
kana koko kasityokentan hyvinvointia. Varsinkin luovan alan managereita kehottaisin
miettimaan, jos sepantyo sopisi omalle toiminnalle ja sen luonteelle. Miettikdaa mita
voisitte yhdessa tehda, missa olisi tarvetta kehitykselle ja miten siihen voisi vastata.
Minkalaista panostusta se kummaltakin vaatii, ja minkalaista korvausta siitd kumpikin

saa.

Omat suunnitelmani valittajayrittajyydestani tapahtuvat alkuun ainakin todennakoi-
sesti laskutusyrityksen kautta. Tulevaisuuden suunnitelmani ovat tilla hetkella jakau-
tuneet eri polkuihin toisen tutkinnon aloittamisen, yrittdjyyden ja ulkomailla tyGjak-
son suorittamisen vilille. Polun johtaessa yrittdjyyden suuntaan, olen miettinyt myos
muita keinoja valittdjatoiminnan lisdksi, jolla sepantyota saataisiin eteenpiin. Esi-
merkkina ns. taontabrandi, jolle eri sepat tekisivat tuotteita, brandin vastatessa niiden
myynnista ja markkinoinnista. Brandi voisi myos sisaltaa eri teemaisia mallistoja, joi-
den mukaan esimerkiksi kymmenesta sepista jokainen tekee yhden teemaa seuraavan
korun oman nikemyksensa mukaan. N&ita tuotteita voitaisiin sitten tehda tiettyja
maaria sepan itsensa toimesta, ja levittaa sitten eteenpiin jalleenmyyjille ja brandin

omiin myyntikanaviin.
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6.2 Kaisityoalojen koulutus

Toisen asteen artesaanikoulutukset ovat kokeneet leikkauksia viime vuosien aikana.
Tastd esimerkkeinad Luksia lakkautti metalliartesaanin koulutusohjelmansa vuonna
2016, ja ennen tata Luksia lakkautti myos vaatetusalan artesaanin linjan (Heikkila
2019). Saimaan ammattiopisto lakkautti korukivi- ja jalometallialan artesaanikoulu-
tuksen vuoden 2013 jalkeen (Luukko 2013). Tekstiili- ja vaatetusalan perustutkintoja
on lakkauttanut myos Koulutuskeskus Salpaus seka Eteld Savon Ammattiopisto (Hollo
& Smahl 2015, 21, 22). Olin myo6s yhteydessa yhteen opettajistani Luksiasta, Marika
Vanhataloon, joka oli tehnyt kyselyn Luksian artesaanilinjoilta valmistuneille vuonna
2016. Kyselyyn vastasi silloin itseni mukaan lukien 26 henkil64, joka on suhteellisen
pieni maard, mutta se tarjoaa kuitenkin tarkeaa tietoa opiskelijoiden poluista valmis-
tumisen jalkeen. 14 vastaajista oli valmistumisen jalkeen siirtynyt jatko-opintoihin,
kolme kulttuurialan toihin, nelja yrittajaksi ja toiset nelja muuhun soveltavaan tyohon.

Yksi vastaajista oli tyottomia. (Vanhatalo 2016).

Tahan aiheeseen en paassyt opinndytetyon rajauksen vuoksi juuri enempaa sisille. Ka-
sity0alan koulutusta ja sen suhdetta kasityon toimintakenttaan yritysmaailmassa voi-

sikin mielestani tutkia jatkossa enemman.

6.3 Sepan ja vilittdjan yhteistyomalli

Tein kuvan joka avaa sepin ja valittdjatoiminnan yhteistyota (ks. kuva 2). Kuvassa on
esitelty sepantyo vastuualueet, jotka pohjautuvat pitkalti Ilmarisen perilliset teoksessa
esitettyihin sepan moniin taitoihin (Nieminen 2008, 11). Kuviossa on lueteltu vastuu-
alueiden sisiisia kohtia, eli mitd mikakin vastuualue kaytannossa sisaltaa. Oikealle
puolelle kuviota on sijoitettu vilittdjatoimija, ja esimerkkeja vastuualueista niihin kuu-
luvine tehtavineen, joita valittdjatoimija voisi tehda sepan kanssa luodun yhteistyon
kautta.
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Kuva 2: Sepdn ja vdlittdjatoimijan yhteistyomalli (Heikkild 2019 ; Nieminen 2008, 11)
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LIITTEET

Liite 1

Sepanalan edustajille tehdyn kyselyn kysymykset:

-
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10.

11.

12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.
19.

20

21.

22,

Mita yritysmuotoa yrityksesi edustaa?

Omistatko sinua tyollistavan yrityksen?

Onko yrityksessa lisaksesi muita tyontekijoita?

Toimitko alalla taysipaivaisesti vai sivutoimisesti?

Minkalaisia tuotteita ja palveluita tuotat? (Voit valita useita vaihtoehtoja)
Onko Sinulla alan koulutusta?

Opetatko pajallasi kisalleja?

Miten asiakkaat saavat tietoa yrityksestasi? (Voit valita useita vaihtoehtoja)
Mita kautta myyt yrityksesi tuotteita ja palveluita?

Valitse kolme yrityksellesi liikevaihdollisesti merkittavinta kanavaa.

Myytko tai toimitatko tuotteitasi ja palveluitasi kotimaan markkinoiden lisaksi
muualle?

Minkalaisia yhteistyoverkostoja yritykselldsi on?

Oletko joskus ulkoistanut yrityksen yllapitoon liittyvia tyotehtavia?
Tunnistatko jonkun yrityksen yllapitoon liittyvan tehtavaalueen, johon et mie-
lestasi pysty panostamaan tarpeeksi? Jos et, jata tima tyhjaksi.

Oletko joskus hakenut apurahaa tai yritystukia toimintasi kidynnistamiseen ja
kehittamiseen?

Minkalaisena koet oman henkisen ja ruumiillisen jaksamisesi alan tyon parissa?
Onko yrityksesi nykyinen markkinointi mielestasi riittavaa?

Oletko tyytyvainen yrityksesi nykyiseen myyntiin?

Hyodynnatko yhteistyoverkostoja yrityksesi toiminnassa mielestasi tarpeeksi?

.Jos sepanalalla olisi olemassa valmista taidemanageritoimintaa, olisitko kiin-

nostunut siitd? Mitd manageritoiminnan pitdisi sisaltaa, jotta se kiinnostaisi si-
nua?
Kysymykset, lisatiedot ja muut mahdolliset huomiot voit kirjoittaa tahan.

Kiinnostaako sinua osallistua Case-tutkimukseen?



