@:mpolia

Karri Jarvelin, Jukka Lehikoinen

Nakokulmia kestavaan kehitykseen
Kestavan kehityksen edistaminen Metropolia
Ammattikorkeakoulussa

Metropolia Ammattikorkeakoulu
Insin6ori (AMK)

Tuotantotalous

INsindorityd

11.2.2011



/f{f/MetrOpolia Tiivistelma

Tekijat Karri Jarvelin, Jukka Lehikoinen

Otsikko Nakokulmia kestdvaan kehitykseen: Kestavan kehityksen
edistdminen Metropolia Ammattikorkeakoulussa

Sivumaara 100 sivua + 6 liitetta

Aika 11.2.2011

Tutkinto Insind6ri (AMK)

Koulutusohjelma tuotantotalous

Ohjaaja yliopettaja Antero Putkiranta

Insindorityon tarkoituksena oli selvittdd kestéavan kehityksen tila yleisella tasolla Metropolia
Ammattikorkeakoulussa. Ty6ssd keskityttiin erityisesti nykyisiin ja tuleviin Metropolian
hankkeisiin, projekteihin ja toimintatapoihin, joilla koulu pyrkii kestavan kehityksen eri osa-
alueita edistaméaan. Kartoituksen lisaksi tyon tavoitteena oli tuoda esille mahdollisia paran-
nusehdotuksia vallitseviin kaytantoihin ja toimintatapoihin seka lisata tietoisuutta kestavas-
ta kehityksesta ammattikorkeakouluymparistossa.

Insinborityd koostuu kahdesta osa-alueesta: teoriasta ja selvityksesta, joka kasittdd myos
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1 Johdanto

Taustaa

Kestava kehityksen merkitys on kasvanut merkittavasti, siitd kun se termind ensim-
maisté kertaa tuli maailmanlaajuiseen tietoisuuteen vuonna 1987. Kestavan kehityksen
kasitteen merkityksen kasvun seurauksena myds Metropolia Ammattikorkeakoulu on
luokitellut kestavan kehityksen ja kaikki sen osa-alueet keskeiseen rooliin sen toiminta-

strategioissa.

Opinnaytety6 sai alkunsa 15. tammikuuta 2010 tuotantotalouden yliopettaja Antero
Putkirannan Baltic Sea Action Groupille (BSAG) antamasta sitoumuksesta edesauttaa
Itdmeren tilaa opinnaytetdiden muodossa. Sitoumuksen keskeisend osa-alueena oli
tietoisuuden lisddminen Itamerta ja sen tilan edesauttamista kohtaan. Kestava kehitys
ja sen edistdminen puolestaan ovat keskeisid osa-alueita Itdmeren suojelussa. Tyon
varsinaisena tilaajana toimii kuitenkin erityisasiantuntija Juha Lindfors, joka toimii Met-
ropolian yhteiskunta- ja ymparistdvastuu -osaamistiimin puheenjohtajana. Tiimin jase-
nista asiantuntija Eeva Hara-Lindstrom on my&s merkittavasti avustanut tyon etenemi-

sessa seka lopullisen sisallén rajaamisessa.

Tyon tavoitteet

Insindorityon keskeisena tavoitteena on tarkastella kestavan kehityksen tilaa Metropolia
Ammattikorkeakoulussa. Nykytilan selvittamisen lisdksi tydssd tuodaan esille paran-
nusehdotuksia vallitseviin kaytantoihin ja toimintatapoihin. Lahtokohtaisesti tyo kasitte-
lee kestavaa kehitysta niin maailmanlaajuisesti kuin ammattikorkeakoulun opetusympéa-
ristossékin. Tyon on tarkoitus lisdtd myos tietoisuutta kestéavan kehityksen eri osa-

alueista laajan teoriaosion myota.



Tyon rajaus

Kestava kehitys on kéasitteena varsin laaja. Tasta huolimatta ty0 on rajattu kasittele-
maan aihealuetta kokonaisuutena, jotta kestavan kehityksen sisaltd olisi helpompi
omaksua. Insintorityd on tutkimusluonteinen, ja varsinainen tutkimus on rajattu kos-
kemaan Metropolian toimintaa kokonaisvaltaisesti. Tyon tarkoituksena ei ole siis syven-
tya lilan tarkasti esimerkiksi kiinteistonhuoltoon tai kouluruokalaan. Tutkimusty0ssa
kriittinen tarkastelu on keskeista nykyisten kaytant6jen arvioinnissa seka mahdollisten

parannuksien esille tuomisessa.

Tyon rakenne ja menetelmét

Insin00rityd koostuu kahdesta osa-alueesta: teoriasta ja selvityksesta kehitysehdotuk-
sineen. Tutkimusosio rakentuu palaverimuistiinpanoista, klusterijohtajille tehdystéa kyse-
lysta ja tiedon analysoinnista. Klusterijohtajille tehty kysely suoritettiin sahkopostitse.
Tyon rakennetta sekd teoriaosuutta ja sen rajausta ohjasi hyvin vahvasti Metropolian

yhteiskunta- ja ymparistovastuu -tiimi.

Ty0 tehtiin kahden hengen ryhméatyona ja teoriaosuus pyrittiin jakamaan tasapuolisesti
tekijoiden kesken. Teoriaa seuraava tutkimus- ja analysointiosio puolestaan tehtiin yh-
teisvoimin koululla. Insin6dritydn rakenteen téarkein osuus oli asiantuntijoille tehdyt

haastattelut sek& kokousten antamat suuntaviivat tyon teoriasisallosta.



10

2 Kestavan kehityksen kéasite

2.1 Maaritelma

Kestava kehitys tuli kasitteena kansainvéliseen tietoisuuteen vuonna 1987, jolloin Ym-
péristdn ja kehityksen maailmankomissio (World Commission on Environment and De-
velopment, WCED) eli niin sanottu Bruntdlandin komissio, julkaisi raportin nimeltd Yh-
teinen tulevaisuutemme. Tuolloisen maaritelman mukaan kestavalla kehityksella tarkoi-
tetaan kehitysta, joka tayttdd nykyisen yhteiskunnan tarpeet viematta kuitenkaan tule-

vien sukupolvien mahdollisuutta tyydyttdd omat tarpeensa. [1, s. 15.]

Kestava kehitys perustuu hyvin vahvasti ihmiskeskeiseen ajatteluun. Sen maaritelmas-
sd puhutaan ihmisten tarpeista ja niiden tyydyttamiseen liittyvista reunaehdoista. Nama
tarpeet ja reunaehdot puolestaan koostuvat ekologisesta, taloudellisesta ja sosiaalises-

ta seka kulttuurillisesta ulottuvuudesta. [1, s. 15.]

Kestavan kehityksen maaritelma on tulevaisuuteen suuntautunut, minka johdosta myos
ratkaisuja tarkastellaan helposti tulevaisuutta ajatellen. Oleellista kuitenkin on tuntea
vastuuta sosiaalisista, taloudellisista ja ymparistoon liittyvistd asioista myds nykyhet-
kessd, ja tdman lisdksi tarkastella ratkaisuja myds siitd ndkokulmasta, miten kestavia

ne ovat pitkalla aikavalilla — seka paikallisesti ettd globaalisti. [1, s. 16.]

2.2 Ulottuvuudet

Kestavasta kehityksestd puhuttaessa yksi tarkeimmistd huomioon otettavista tekijoista
2000-luvulla on ollut luonnonvarojen riittavyys [2.]. Ekologinen kestédvyys liittyy nimen-
sd mukaisesti luontopddomaan, ja sen keskeisena tavoitteena on biodiversiteetin eli
luonnon monimuotoisuuden turvaaminen. Keskeisend tavoitteena on, ettd ekosysteemit
lajeineen voivat kehittya siten, etta ne yllapitdvat maapallon mahdollisimman hyvana
ymparistona nykyisille ja tuleville sukupolville. Tdhan tavoitteeseen on liitettavissa
luonnonvarojen kestava kayttd, nykyisten ymparistbongelmien ratkaiseminen ja tulevi-

en ongelmien ehkaiseminen. [1, s. 15.]
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Taloudellinen kestédvyys liittyy taloudelliseen pddomaan ja silld tarkoitetaan kannatta-
vaa toimintaa, joka ei perustu pitkalla aikavalilla velkaantumiseen ja joka ottaa huomi-
oon ymparistonakokohdat ja sosiaaliset néakokulmat. Kestavalla pohjalla oleva talous
onkin perusedellytys yhteiskunnan tai yrityksen ydin toiminnoille. Se helpottaa kohtaa-
maan vastaan tulevia uusia haasteita, esimerkiksi valtiotasolla vaeston ikdantymisesta
aiheutuvia kasvavia sosiaaliturva- ja terveysmenoja. Taloudellinen kestavyys on sosiaa-
lisen kestavyyden perusta, ja sosiaalista kestavyyttd vaalivat mekanismit taas omalta
osaltaan auttavat lievittdmaan niité vaikeuksia, joita nopeasti muuttuvassa maailmanta-

loudessa voi syntya. [3.]

Sosiaalinen kestdvyys kasittaa ihmisten hyvinvoinnin, yhteiskuntien oikeudenmukaisuu-
den, turvallisuuden sekd elinympériston — eli sosiaalisen pddoman. Sosiaaliseen kehi-
tykseen katsotaan myds useasti kuuluvan kulttuurinen kestédvyys, joka puolestaan tar-
koittaa paikallisten kulttuurien mahdollisuutta kehittyd, tai vastaavasti sailyd, sukupol-

velta toiselle omilla ehdoillaan. [1, s. 15.]

Sosiaalisessa ja kulttuurisessa kestavyydessa keskeisenad haasteena onkin taata hyvin-
voinnin edellytysten siirtyminen sukupolvelta toiselle. Yha lisdantyvat ongelmat, kuten
vaestonkasvu, koyhyys, ruoan- ja terveydenhuollon takaaminen, sukupuolten vélisen
tasa-arvon varmistaminen sek& koulutuksen jarjestdminen, ovat maailmanlaajuisia

haasteita, joilla on myds vaikutuksia ekologiseen ja taloudelliseen kestavyyteen. [3.]

2.3 Ulottuvuuksien véliset suhteet ja tasot

Ulottuvuuksista ekologista kestavyytté on tutkittu eniten, ja ennen kestavalla kehityk-
selld padasiassa tarkoitettiinkin ekologista kestavyytta. Nykyisin silla kuitenkin viitataan
kehitykseen, joka huomioi tasapuolisesti taloudelliseen, ekologiseen, sosiaaliseen (ja
kulttuurilliseen) kestavyyteen liittyvat nakokulmat. Kestavan kehityksen katsotaan to-
teutuvan naiden kolmen tahon ollessa lasnd yhtd aikaa (kuvio 1). Kestavaa kehitysta
edistettdessa onkin aarimmaisen tarkeaa luoda malleja, joissa nama kolme nékodkulmaa
integroituvat toisiinsa. Yhden ulottuvuuden huomioimatta jattdminen vaikuttaa edelleen
my6s kestdvan kehityksen toteutumisen mahdollisuuksiin muiden ulottuvuuksien osal-

ta. Esimerkiksi taloudellinen kehitys on toteutettava ekologisesti kestavasti ja ymparis-
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tonsuojelussa on ldydettava keinoja, jotka ovat seka taloudellisesti ettéd sosiaalisesti
kestavia. [1, s.11-16.]

Kestéva kehitys

Kuvio 1. Kestéva kehitys syntyy kolmen eri intressin vaikutuspiirissa [4].

Kolmen ulottuvuuden liséksi kestavan kehityksen maaritelmaan siséltyy kolme tasoa:
paikallinen, alueellinen ja globaalinen kestava kehitys. Toisin sanoen kestavalla kehi-
tyksella tarkoitetaan sellaista paikallista toimintaa, joka huomioi mydés toiminnan alueel-
liset ja globaalit vaikutukset. Kestavan kehityksen ulottuvuudet ja tasot ovat havainnol-
listettu kuviossa 2. [1, s.16—17.]
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Kuvio 2. Kestavan kehityksen ulottuvuudet ja tasot [1, s.17].

Kestavéasta kehityksesta puhuttaessa suurin painoarvo on ollut ympériston ja taloudelli-
sen toiminnan valisessa suhteessa. Nama kaksi tahoa olivat ennen Brundtlandin komis-
sion raporttia toisilleen viela taysin vastakkaisia kasitteitd. Raportin tarkeimpia uudis-
tuksia olikin vastakkainasettelusta luopuminen ja tahojen vélisen rakentavan, vuorovai-
kutuksen korostaminen. Kestavan kehityksen kasitteelld voidaan my6s katsoa olleen
erittdin tarked merkitys kansainvélisissa keskusteluissa eréanlaisena kompromissina
ympaéristonsuojelun ja taloudellisen toiminnan vélisten ristiriitojen selvittelyssa. [1, s.
18.]

2.4 Kritiikki

Kestavan kehityksen kasitteen laajuus, moniulotteisuus ja siihen liittyvat tulevaisuuden
odotukset merkitsevat, etta kestavalta kehitykseltéd odotetaan paljon. Kestavan kehityk-
sen madritelmastéa ja tulkinnasta on my6s monia muunnoksia, minka johdosta sité pi-
detdan usein kasitteena ristiriitaisena ja epamaaraisend. [1, s. 18.] Tastakin huolimatta
kestava kehitys mielletdan hyvin usein pelkastaan positiiviseksi asiaksi, eika edes pyrita

miettim&én sen ristiriitaisuuksia tai saamaa kritiikkia [2].
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Kestavan kehityksen kasitteen kayton voidaan sanoa olevan seka helppoa etta hyvinkin
vaativaa samanaikaisesti. Helppoa siksi, etta se tuo luontevasti yhteen eri ndkokulmista
asioita tarkastelevia ihmisia ja yhteistja. Vaativaa siksi, ettd nakokulmien valilla olevat
jannitteet aiheuttavat helposti ristiriitoja luonnon kestokyvyn vaatimusten, talouden ja
talouskasvun vaatimusten sek& ihmisten hyvinvoinnin ja arvokkaan elamén toteutu-
mismahdollisuuksien vélille. Jannitteisyys saattaa olla yksi syy siihen, ettd kestavan
kehityksen edistamisessa usein rajoitutaan katsomaan asioita yhdestd nakokulmasta,
jolloin kasitteen oleellinen siséltd menetta& merkityksensa tarkastelun keskeisesti foku-

soituessa ihmiseen, luontoon tai talouteen. [4.]

Keskustelua aiheesta on helppo kayda, mutta varsinaisten paatdsten ja toimenpiteiden
tekeminen onkin huomattavasti haastavampaa kaikkien puhuessa ja ajatellessa kasit-
teesta toisistaan eroavilla tavoilla. TAma on kuitenkin myds kéasitteen vahvuus, koska
nain onnistutaan usein saamaan tulevaisuudennakymia koskeviin keskusteluihin mu-
kaan ihmisia, joiden mielipiteet eroavat toisistaan valtavasti. llman arvostelua ja ky-
seenalaistamista ei kyettéisi kehittamaan uusia ja parempia tapoja toimia maailman-

laajuisesti. [2.]

Kuten edelldkin on jo mainittu, kestavan kehityksen maaritelma mielletddn helposti
tulevaisuuteen suuntautuneeksi, minka johdosta ratkaisuja luotaessa ei aina oteta ny-
kytilannetta huomioon. My0s kestavaan kehitykseen kuuluva ihanne taloudellisesta
kasvusta saa osakseen arvostelua, koska se mahdollistaa taloudellisten arvojen ylival-
lan tulevaisuuden kehitystd hahmoteltaessa. Tahan vaikuttaa erityisesti se, etta talou-
dellista kehitystd on huomattavasti helpompi mitata kuin sosiaalista tai ekologista kehi-

tysta. [2.]

Muutos vaatii monenlaisia resursseja ja erityisesti rahaa. Kun ajatellaan kuinka muutos-
ta kestavampaan suuntaan saadaan aikaan, ovat yritykset suuressa roolissa. Yritykset
taas pyrkivat luonnollisesti voiton tekemiseen. Taloudellisen tuoton maksimoimisessa
kasvun ohella piilee dilemma: Jotta kehitysta tapahtuisi, joutuisi moni yritys suuntaa-
maan voimavarojaan valittdmien taloudellisten intressiensa vastaisesti, ja vaikka tallai-
sia yrityksia epdilemattd onkin, niin valtaosa yrityksista eivat ole tdhan valmiita. [5.]
Tama nadkokulma taas vaikeuttaa ja hidastaa kestéavéan kehityksen edistamistd maail-

manlaajuisesti.
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Epaselvyyksia on ollut havaittavissa myos siitda, mik& on erilaisten sosiaalisten indikaat-
toreiden suhteellinen painoarvo. Nama pitkan tahtaimen mittareiden painotusarvojen
eroavaisuudet voivat johtaa taysin erilaiseen kasitykseen kehityksen kestavyydesta.
Yksinkertaisena esimerkkina voidaan pitad metsad, joka toki tarjoaa kestavan jatku-
vuuden puutavaran tuotolle, mutta ei valttamatta tue alkuperaéisia lintukantoja. Toisena
esimerkkin& voisi olla mineraaliesiintyma, joka lopulta ehtyy, eika néin valttamatta tue
enemman tai vdhemman vakaita ja kestaviad yhteisoja. Arvostelun kohteena voidaan
pitad myos kestavan kehityksen kasitteen ihmiskeskeista lahtokohtaa: se ei tunnusta
eldinten tai muun luonnon itseisarvoista oikeutta olemassaoloon. My6s ei-inhimillinen
todellisuus jad monesti toisarvoiseksi, vaikka ihmiset ovat taysin riippuvaisia monesta-

kin elottomasta asiasta, kuten otsonikerroksesta. [2.]

Voidaan myos ajatella, ettd kestavan kehityksen kautta ei voidakaan hidastaa luonnon-
varojen kulutusta. Yhteiskuntatieteiden maisteri Stefan Walterin mukaan kestavan kehi-
tyksen toimet kiihdyttavat osaltaan yhteiskunnan vaihtoehtoisia kehityskulkuja ja néin
ollen sisaltavat ekologisia riskeja. Hanen mukaansa kestavan kehityksen merkitys piilee
siind, ettd se takaa yhteiskuntien olemassaolon. Mikali haluttaisiin hidastaa kehitysta,
olisi ajateltava tekojen seurauksia ilman sokeaa luottamusta siihen, etta kestava kehi-

tys saa vain hyvaa aikaan. [6.]
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3 Nakokulmia kestavasta kehityksesta

3.1 Kestava kehitys ja yhteiskunnan arvomuutos

Kestavan kehityksen ristiriitaisuutta on osaltaan yritetty selittdd yhteiskunnan arvomuu-
toksella. Kestavan kehityksen edistamiseen téahtaavat pyrkimykset liittyvat lansimaises-
sa yhteiskunnallisessa ajattelussa tapahtumassa olevaan laajempaan arvojen murrok-
seen. Murrosvaiheet tyypillisesti sisaltédvat ajatuksia ja kaytéantoja, jotka vaikuttavat
aluksi olevan hyvinkin ristiriitaisia. Tyypillisesti ajan kuluessa eri tahojen vélille syntyy
kuitenkin yhteisymmarrys ja uusista kdytannoista ja ajatuksista tulee vallitsevia ja ylei-

sesti hyvaksyttyja. [1, s. 21-25.]

Kestavan kehityksen kannalta merkittavin yhteiskunnan arvonmuutos on postmateriaa-
listen arvojen muutosvaihe, joka on osa 1970-luvulla alkanutta postmodernia arvojen
murrosta. Muutos materiaalisista arvoista postmateriaalisiin arvoihin on ollut keskeista
viime vuosikymmenina kehittyneissa teollisissa maissa. Muutosprosessia on tutkittu
muun muassa Ronald Inglehartin vetdmassa World Value Survey -nimisessa hankkees-
sa 1980-luvulta lahtien yli 65 eri maassa. Kyseisen tutkimuksen tuloksien perusteella

erityisesti Pohjoismaissa postmateriaaliselle arvomaailmalle tyypillisté on:

— kulutustapojen muuttuminen

— valveutuneisuus ja kuluttajien tiedon lisdédntyminen
— tyOyhteisén korostuminen

— femiinisten arvojen vahvistuminen

— ihmisten sietokyvyn kasvaminen toisiaan kohtaan

— luonnon arvostuksen korostumien. [1, s. 21-25.]

Kulutustapojen muutos on yksi suurimmista muutoksista arvomaailmassa. Ostopaatok-
seen vaikuttaa muitakin tekijoitd kuin tuotteen hinta. Kuluttajat heijastavat ostoksil-
laan, tai ostamatta jattdmisellaan, itse tietoisesti valitsemiaan tapoja tarkastella ja ar-
vottaa maailmaa. Ihmiset siis ostavat yhd enemman sellaisten yritysten tuotteita, joi-
den arvot nayttdvat vastaavan heiddén omia arvojaan. lhmisistd on tullut valveu-

tuneempia, ja he epdilevat luontaisesti kaikkea. Kuluttajille ei voida siis syottda asioita



17

samalla tavalla kuin ennen. Osasyyna tahan pidetdan kuluttajien tiedon lisdantymista.
Tyo6sta on tullut kokonaisvaltaisempi asia ihmisten elamassa ja tyOpaikan arvoista yha
tarkeampia. Ihmiset arvostavat yha enemman sita faktaa, etta heidan omat arvonsa
viestittyisivat myos organisaation toiminnassa. My0s naisten kasvava osallistuminen on
vahvistanut tiettyja perinteisesti femiineiksi luonnehdittuja arvoja tytelaméssa. Tasta
on esimerkkind yhteistyokyvyn merkityksen kasvaminen. Yh& useammat ihmiset elavat
urbaaneissa olosuhteissa, mika on puolestaan edistanyt sietokyvyn kasvamista toisia
ihmisia kohtaan. Myos henkiset arvot ovat nousseet suurempaan kunniaan ja luonnon

arvostus on kasvanut. [1, s. 21-25.]

Postmodernit arvot ovat kuitenkin vield epatavallisia vahemman teollistuneissa maissa,
joissa keskeista on viela siirtyminen perinteisistd moderneihin arvoihin. Sek& perinteiset
ettd modernit arvot ovat riippuvaisia taloudellisesta niukkuudesta. Uudet postmodernit
arvot ovat puolestaan muuttaneet voimakkaasti rikkaiden maiden sosiaalisia, poliittisia,
taloudellisia sek& seksuaalisia normeja ja heijastavat ennen kaikkea taloudellista turval-
lisuutta. Kun ihmiset alkavat pitda selviytymista itsestaan selvyytena, myos heidan ta-
pansa hahmottaa maailmaa ja sen tilaa muuttuu oleellisesti. [1, s. 21-25.] Abraham
Maslow on esittanyt vuonna 1943 tarvehierarkian mallin, joka liittyy vahvasti ihmisten

motivaation tehda asioita [7]. Luvussa 5.2 syvennytaan tarkemmin kyseiseen malliin.

Postmateriaalisten arvojen vahvistuminen ja kestavan kehityksen tarpeellisuuden né-
kyminen arkipaivan toiminnassa seka yleismaailmallisen tietoisuuden kasvaminen lisaa-
vat yhteisymmarryksen syntyd. Kestavan kehityksen toteutuminen edellyttadkin, etta
yhteiskunnan eri osapuolet sitoutuvat yhteisiin tavoitteisiin. Ajatusmaailma tulee sitout-
taa niin osaksi julkisen ja yksityisen sektorin paatoksentekoa kuin myos yksittéaisen ih-
misen arkipaivan toimintoja. Kestava kehitys on prosessi, jolla ei ole paatepistetta vaan
joka tahtaa jatkuvaan kehittymiseen. Tiivistettyna kestava kehitys pohjautuu maail-
manlaajuisesti yhteisiksi koettujen eettisten arvojen tunnistamiseen ja haluun edistaa

niitd kaytannossa. [1, s. 21-25.]

3.2 Kestava kehitys ja globalisaatio

Kestavan kehityksen yhteydessa useasti esille nousee myds globalisaatio. Globalisaatio

eli kansainvélistyminen tarkoittaa maiden valisen riippuvuuden lisdantymistd. Se on
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termind hyvin moniulotteinen ja tyypillisia merkkeja kansainvalistymisesta ovat ihmis-
ten, tavaroiden, palveluiden, pddoman ja tiedon vapaan liikkuvuuden lisdantyminen.
Globaalisaatiolla on myo6s vaikutuksia ympariston tilaan ja ihmisiin, mink& vuoksi sita
kannattaa tarkastella taloudellisten ilmitiden lisdksi myds muista nékokulmista. Globali-
saatio on termind noussut keskusteluihin samoihin aikoihin kestavan kehityksen kans-
sa. Globalisaation voidaan kuitenkin ajatella alkaneen jo 200 vuotta sitten lansimaiden

teollistumisen yhteydessa. [1, s. 27.]

Globaalisaatiota ja kestavaa kehitysta on hyodyllista tarkastella prosessina, jossa tavoi-
tellaan pitk&aikaista dynaamista tasapainoa. Globalisaatio ja kestava kehitys voidaan
siis nahda samanaikaisesti eri suuntiin vaikuttavina voimina, joiden vaikutuksesta syn-
tyy vallitseva tasapainotila. Jatkuvassa muutoksessa maailma muodostuu parhaimmil-
laan joustavista yhteistyOprosesseista, joissa pyritadn myds kestavan kehityksen hallin-
taan. Globalisaatiota ei pida siis nahda uhkana kestavalle kehitykselle vaan pikemmin-

kin mahdollisuutena. [1, s. 27.]

Globalisaation, yhteiskunnan arvomuutoksen ja kestavan kehityksen valistd suhdetta
tarkastellessa, esille nousee myos teollistuneiden maiden ja kehitysmaiden erilaiset
mahdollisuudet toteuttaa kestavaa kehitysta. Liisa Rohweder havainnollistaa tata eroa
kirjassaan Yritysvastuu — Kestdvdd Kehitystd Organisaatiotasolla esimerkilla suhtautu-

misesta ymparistbongelmiin seuraavanlaisesti:

Koska teollistuminen ja aineellisen hyvinvoinnin lisdédntyminen ovat maapallolla
hyvinkin eriaikaisia tapahtumia, myés mahdollisuudet ja edellytykset suhtautua
ymparistdongelmiin ovat hyvin erilaiset. Teollistuneissa maissa, joissa ymparisto-
ongelmat aiheutuvat materiaalisen hyvinvoinnin kasvusta, on mahdollisuuksia ja
halua yh&d enemman vaikuttaa lisdantyvan tuotannon ja kulutuksen aiheuttamiin
ymparistdongelmiin. Kehitysmaissa puolestaan tuhoutuu luontoa perustarpeiden
tyydyttamisen vuoksi eikd ympéaristonakokohtien huomioimiseen useinkaan ole
taloudellisia edellytyksia. Kestavan kehityksen nakokulmasta onkin tarkeaa, etta
samalla kun lansimaisissa yhteiskunnissa muutetaan toimintatapoja, lisataan
myds kdyhempien maiden mahdollisuuksia kehittya siten, ettd ymparistolle ai-
heutuu mahdollisimman véhan haittaa ja ettd sosiaalinen tasa-arvoisuus voi edis-
tya. [1, s. 18—-19.]
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3.3 Kestava kehitys ja vastuullinen toiminta

3.3.1 Etiikka, moraalikasitys ja oikeudenmukaisuus

Kestavan kehityksen viitekehyksessa vastuulla tarkoitetaan kaikkiin sen ulottuvuuksiin
littyvaa yksilon, yrityksen tai yhteisén vastuuta [1, s. 11]. Etiikka ja moraalikasitys ovat
vahvasti sidoksissa vastuuseen ja sen maarittymiseen. Etiikka nousee esille jo kestavan
kehityksen maaritelméssa: se miten luonnonvaroja kaytetddn nyt, vaikuttaa tuleviin
sukupolviin ja heiddan mahdollisuuksiinsa kayttaa luonnonvaroja. Etiikkaa tarkastellessa
on kuitenkin syyta perehtya ensin moraaliin. Moraali tarkoittaa ihmisen kasitysta hyvas-
ta ja pahasta, ja se ohjaa ihmisen kayttaytymistd. Moraali on riippumaton laeista ja
asetuksista, mikd puolestaan voi synnyttaa epailyksia moraalikasityksien lainmukaisuu-
desta. Moraali voi olla yleistd tai rajoitettua, eli vain tiettyd ihmisryhmaa koskevaa.
Etiikka on puolestaan moraalin filosofia, eli tietyn tahon esittdméa nakemys siita, millais-
ta yleisen moraalin tulisi olla — mik& on oikein ja mik& vaarin? Etiikka on siis oppi siitd,

miten ihmisen tulisi kayttaytya yksilona tai tietyssa ryhmassa. [1, s. 78-79.]

Oikeudenmukaisuutta on myds syyta tarkastella kestéavan kehityksen kasitteen yhtey-
dessd. Oikeudenmukaisuudella tarkoitetaan toimintaa, joka vastaa yleistéa oikeuskasi-
tettd tai oikeudentuntoa. Moniarvoistuneessa maailmassa oikeudenmukaisuus on vai-
keasti maariteltavissa. Yleisesti voidaan kuitenkin sanoa laajan yksimielisyyden vallitse-
van kuitenkin siitd, etta hyvinvointi on kaikille maailman ihmisille oikea ja jalo paamaa-
ra. Oikeudenmukaisuutta tavoiteltaessa ihmisten valinen tasa-arvo on keskeisessa
asemassa, perusdilemmaksi kuitenkin nousee enemmiston tapa toimia niin, etta siita

seuraa haittaa vahemmistélle. [4.]

3.3.2 Globaalivastuusta ei-inhimilliseen oikeudenmukaisuuteen

Paikallisella ja alueellisella tasolla oikeudenmukaisuuden tavoittelu on huomattavasti
yksinkertaisempaa kuin globaalilla tasolla. Thmisten kéasitykset hyvasta elamastd suh-
teessa toisiin ihmisiin ja luontoon vaihtelevat erilaisten olosuhteiden seka kulttuuripe-
rinteen ettd elintapojen myo6td. Oikeudenmukaisuus on globaaliin kontekstiin tuotuna

kehityksen tuomien hyoétyjen ja haittojen tasapuolista jakamista kaikkien maapallon
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ihmisten kesken. Esimerkiksi kdyhyyden poistaminen toteutuu sosiaalisesti oikeuden-
mukaisen kehityksen kautta, mikd ilmenee tasavertaisina mahdollisuuksina uuden tek-
nologian ja luonnonvarojen kayttoon seka aineellisen, sosiaalisen ja kulttuurisen hyvin-

voinnin tasaamisena. [4.]

Oman edun tavoittelu, itsekkyys ja yksilokeskeisyys voidaan nahda seurauksena mark-
kinatalouden ajattelusta. Oman edun tavoittelun lisaksi ihmisille on tyypillistda oman
piirin suosiminen. Keskimaéarin ihmiset ovat huomattavasti enemman huolissaan oman
maansa hyvinvointiin liittyvista kysymyksista kuin inmisten hadastd oman maansa rajo-
jen ulkopuolella. Jos ihmiset eivat kykene laajentamaan kasitystaan itsestaan, eriarvoi-
suus maailmassa kasvaa entisestaan. Oikeudenmukaisuusyhteison rajaaminen mahdol-
lisimman laajaksi on arkisen kayttaytymisen vaatimus, silla toiminnan seuraukset eivét
enad nykymaailmassa ulotu pelkastaan ihmisten lahipiiriin. Paikallisesta vastuusta kan-
sainvéliseen vastuuseen kasvamisesta kaytetaan kasitettd globaalivastuu. Se viittaa
globaalien ongelmien ratkaisemiseen, eettisesti kestdvaan toimintaan ja valmiuksiin
toimia globaaleissa ymparistdissa. Globaalivastuuta kantava ihminen ymmartaa toimin-
tansa globaalit vaikutukset. Kestavan kehityksen edistaminen edellyttad seka paikalli-
sen ettd globaalin vastuun samanaikaista tiedostamista. Vastuun kantaminen omista
arkipaivan paatoksista ja toiminnasta ulottuu maantieteellisesti yha kauemmaksi aina

maailmanlaajuiselle tasolle asti (kuvio 3). [4.]
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Koko maailma

Maanosa

Kuvio 3. Paikallisesta vastuusta globaalivastuuseen [4].

Kestava kehitys siis edellyttdd nykyisessa globalisoituneessa maailmassa oikeudenmu-
kaisuuden piirin laajentamista yksityisestéa yhteiskunnalliselle ja paikallisesta kansainva-
liselle tasolle. Se voi toteutua myds tyOyhteistissa ja jarjestdissa niin paikallis kuin kan-
sainvalistakin ulottuvuutta sisdltden. Tastd huolimatta oikeudenmukaisuuskasitys ei

yleensé huomioi ei-inhimillista oikeudenmukaisuuden ulottuvuutta. [4.]

Lansimainen moraalifilosofia on siis ihmiskeskeista, missa ei-inhimillinen todellisuus jaa
vahdiselle huomiolle. Kestdvan kehityksen kannalta ihmisen suhtautuminen ei-
inhimilliseen todellisuuteen on kuitenkin keskeistd, silla tosiasia on, etta kaikki ihmisen
tarvitsema otetaan luonnosta. lhminen on jatkuvassa suhteessa luontoon jo hengitta-
essaan. Eettisen vastuun piirid voidaan laajentaa entisestéan ottamalle siihen mukaan
elibyhteison ja sen ympariston muodostamat kokonaisuudet, ekosysteemit. lhmiset
ovat taysin riippuvaisia elamaa yllapitavista ekosysteemipalveluista, kuten uv-sateilylta
suojaavasta otsonikerroksesta, vedenpuhdistuspalveluita tarjoavista soraharjuista, jat-
teiden maatumisesta mullaksi, hiilidioksidin varastoinnista ilmakehdéan ja hyonteisten
suorittamista ruokakasvien polytyksista seka tuholaistorjunnasta. Huomion arvoista on,

ettd naihin systeemeihin kuuluu elotonta luontoakin. Oleellista on oikeudenmukaisuu-



22

den piirin laajentuminen kattamaan kaikki ihmiset, joita arkinen toimintamme koskettaa
valillisesti tai valittdmasti. Taman perinteisen oikeudenmukaisuusajattelun lisaksi eetti-
sen piirin laajentaminen ei-inhimilliseen todellisuuteen on kasvamista planetaariseen

vastuuseen, minka vastuun piiriin kuuluu koko biosfaéari ja geosfaari. [4.]
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4 Kestava kehitys Suomessa

4.1 Merkittavimmat kansainvéliset yhteistytkokoukset

Vuonna 1983 perustettiin Ympériston ja kehityksen maailmankomissio eli Bruntdlandin
komissio. Aloite komission perustamista oli tullut vuotta aiemmin Yhdistyneiden kansa-
kuntien ympéristdohjelman (United Nations Environment Programme, UNEP) toimesta.
Komissio sai nimensd norjalaisen poliitikon, komission puheenjohtajan, Gro Harlem
Bruntdlandin mukaisesti. Komission toimesta kestavan kehityksen késite tuli kansainva-

liseen tietoisuuteen 1980-luvun loppupuolella. [8, s. 17.]

Bruntdlandin komission toiminta loi pohjan Yhdistyneiden kansakuntien ympéristo ja
kehityskonferenssille (United Nations Conference on Environment and Development,
UNCED), joka jarjestettiin Rio de Janeirossa vuonna 1992. Konfrenssin keskeisena ta-
voitteena oli sopia kestavasta kehityksesta siten, ettd taloudellinen ja sosiaalinen kehi-
tys sovitetaan luonnonvarojen maaraamiin puitteisiin niin, ettd luonto ja inhimillisen
elaman edellytykset sailyvat myo6s tuleville sukupolville. [2.] Rio de Janeirossa hyvak-
syttiin Agenda 21 -toimintaohjelma ja annettiin ohjelmajulistus luonnon monimuotoi-
suudesta seka solmittiin ilmastonmuutosta koskeva puitesopimus [1, s. 16]. Rio de
Janeiron ymparisto- ja kehityskonferenssi oli siis merkittava tekija 1990-luvun kansain-

véalisen ymparistopolitiikan muotoutumisessa.

Agenda 21 -toimintaohjelman siséltda tdsmennettiin viela Euroopan tasolla kaupunkien
kestévén kehityksen tapaamisessa Aalborgissa vuonna 1994. Kokouksessa hyvaksyttiin
niin sanottu Aalborgin julistus, jossa linjataan paikallistason, kuten kuntien, kestavan
kehityksen tydta. [6.] Rio de Janeirossa hyvaksytyn puitesopimuksen pohjalta laadittiin
my6s Kiotossa vuonna 1997 hyvéaksytty poytakirja kasvihuonepaastdjen vahentamisek-
si. [1, s. 16.]

Rion konferenssin ohella toinen erittdin merkittava kestavaan kehitykseen liittyva si-
toumus on tehty Johannesburgissa vuonna 2002, jolloin Yhdistyneiden kansakuntien
toimesta jarjestettiin Eteld-Afrikassa kestavan kehityksen huippukokous (World Summit

on Sustainable Development, WSSD) [9]. Johannesburgin huippukokoukseen oli kut-
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suttu ensimmaista kertaa myds yrityksia valtioiden liséksi. Kokous pidettiin 10 vuotta
Rion ymparist6- ja kehityskonferenssin jalkeen, ja sen ensisijaisena tavoitteena oli so-
pia aikatauluista ja toimista, joilla aiemmin tehtyjd sopimuksia ja julistuksia voitaisiin
kaytannodssa lahted toteuttamaan. Kokouksen tarkeimpina teemoina olivat kdyhyyden
poistaminen, kulutus- ja tuotantotapojen muuttaminen ja luonnonvarojen hyddyntami-
nen kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Yhdeksi selkeaksi erimielisyydeksi
silti jai toimintatapa kansainvalisen kaupan ja ymparistonsuojelua koskevien sopimus-

ten yhteensovittamisesta. [1, s. 16—17.]

Aalborgissa pidettiin toinen tapaaminen Euroopan kaupunkien kesken vuonna 2004, eli
10 vuotta ensimmaisen Aalborgin kokouksen jalkeen. Toisessa kokouksessa, joka tun-
netaan myds nimella Aalborg +10 -kohti kestédvédéa tulevaisuutta, solmittiin niin kutsutut
Aalborgin sitoumukset, joiden pyrkimyksend on vieda kaytdnnon tasolla eteenpain
kymmenen vuotta aikaisemmin hyvéksyttya Aalborgin sopimusta. Tarkemmin ottaen
paamaarana oli tuoda Aalborgin julistuksen visiot ja tavoitteet viela aikaisempaa konk-
reettisemmin toiminnan tasolle ja pyrkia tehostamaan kuntien tekemaé kestéavan kehi-

tyksen tyota. [10.]

Merkittavien kansainvélisten huippukokouksien lisdksi Helsingissé jéarjestettiin helmi-
kuussa 2010 /tdmeri-huippukokous nimelta Baltic Sea Action Summit (BSAS). Huippu-
kokouksen taustalla vaikutti Elava Itdmeri -sdéatid, joka tunnetaan julkisuudessa kan-
sainvélisella nimella Baltic Sea Action Group. Se on koko Itdmeren alueella toimiva si-
toutumaton taho, joka tekee konkreettista tyotéa Itdmeren, maailman saastuneimman
meren, pelastamiseksi ja auttamiseksi innovatiivisella ja ratkaisukeskeiselld tavalla.
Itdmeren tilannetta pyrkivat parantamaan Elava Itdmeri -sdation kanssa yhteistydssa
poliittiset voimat puolueisiin katsomatta, valtion paamiehet Itdmeren alueelta, virka-
mieskunta ja viranomaiset, kansalaisjarjesttt, yksityishenkilot sekd talouselaman vai-

kuttajat ettd yritykset. [11.]

4.2 Kansainvaliset vertailutulokset

Suomen menestys kansainvalisissa kestdvan kehityksen vertailuissa on ollut varsin po-
sitiivista, ja useat Suomen kunnat ja kaupungit ovat kehittdneet toimiaan merkittavasti

kestdvan kehityksen edistdmiseksi [3]. Vuonna 2005 laaditussa kestavan kehityksen
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indeksissa (Environmental Sustainability Index, ESI) Suomi sijoittui ensimmaiseksi.
Pohjoismaista my6s Ruotsi, Norja ja Islanti ylsivat viiden parhaan joukkoon Uruguayn

sijoittuessa kolmanneksi. Vertailukriteerit olivat seuraavat:

— ymparistdjarjestelmien tila

— ympariston kuormituksen vahentadminen sek& ympariston kuormituksesta ihmi-
sille aiheutuvien vaikutusten vahentaminen

— yhteiskunnallinen ja institutionaalinen kyky reagoida ymparistollisiin haasteisiin

— maailmanlaajuinen taloudenhoito. [12, s. 7.]

Vuonna 2006 laadittiin péivitetty kestavan kehityksen indeksi (Environmental Perfor-
mance Index, EPI) . Suomi on sijoittunut tassakin indeksissa varsin hyvin ollen vuonna

2006 kolmas, 2008 neljas ja 2010 kolmastoista [13].

4.3 Suomen kansallinen viitekehys

Kehitystoimintaa Suomessa ohjaa hyvin vahvasti hallituksen vuonna 1993 perustama
Suomen kestavan kehityksen toimikunta. Kestava kehitys on toki ollut merkittavassa
roolissa Suomen hallituksen strategioissa ja ohjelmissa jo vuodesta 1990 alkaen. Ta-
manhetkinen kansallinen kestédvén kehityksen strategia nimeltadnsa Kohti kestévid valin-
toja — Kansallisesti ja globaalisti kestdva Suomi hyvaksyttiin Suomen kestavan kehityk-

sen toimikunnassa kesdkuussa 2006. [9.]

Suomen kannalta kestavan kehityksen merkittavimmat kehitystrendit ja haasteet liitty-
vat ilmastonmuutokseen, maailmantalouden nopeisiin muutoksiin ja niihin sopeutumi-
seen seka vaestorakenteen muutokseen. Globaalisti merkittdvimmat haasteet puoles-
taan painottuvat ilmastonmuutoksen lisdksi myés globaaliin kéyhyyteen ja eriarvoisuu-
teen seka vaeston kasvuun. Nama globaalit kestavan kehityksen haasteet toki heijastu-
vat myds Suomeen ja sen asettamiin tavoitteisiin kestavan kehityksen edistamistyossa.
Euroopan unionin jadsenmaana Suomen toimintaa ohjaa myoés luonnollisesti EU:n kestéa-
vén kehityksen strategia, jonka perusajatus on, ettd kaikkien politiikkojen taloudellisia,
sosiaalisia ja ymparistovaikutuksia tulisi tarkastella koordinoidusti ja niiden vaikutukset
olisi otettava huomioon paatdoksenteossa. Uudistettu EU:n kestavan kehityksen strate-

gia hyvaksyttiin Eurooppa-neuvostossa kesakuussa 2006. [3.]
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Suomen kestavan kehityksen toimikunnan yleisené tavoitteena on edistda yhteistyota
kestavan kehityksen kysymyksissa Suomessa. Viimeksi toimikunta asetettiin uudestaan
helmikuussa 2008 ja sen toimikausi méaariteltiin ulottuvaksi vuoden 2012 loppuun saak-
ka. Vuonna 2010 toimikuntaan kuului 43 jasenta tyo- ja elinkeinoelaman, erilaisten
kansalaisjarjestdjen, politiikan, kunnallissektorin ja erilaisten ministerididen saralta.
Toimikunta kokoontuu paasaantodisesti nelja kertaa vuodessa. Vuonna 2008 asetetun
toimikunnan tarkeimpiin tavoitteisiin kuuluvat kestavan kehityksen strategisten tavoit-
teiden siséllyttamisen edistaminen kansalliseen politiikkaan ja hallintokaytantéihin, kan-
sainvalisessa kestavan kehityksen yhteistydssa aloitteellisesti toimiminen seka yhteis-
kunnan eri toimijatahojen kestavan kehityksen tyon, vuoropuhelun seka verkottumisen
tukeminen ja edistaminen. Toimikunta toimii myos keskustelun herattajana asioissa,
joilla on kansallisen tai globaalin kestavan kehityksen kannalta suuri merkitys ja joihin
kaivataan kansallista nakemysté. Toimikunnan keskeisimpéana tehtavana puolestaan on
hallituksen vuonna 2006 asettaman Kansallisen kestavan kehityksen strategian toi-
meenpanon edistdminen, arviointi ja seuranta sek& tuloksista tiedottaminen. Muita
toimikunnan merkittavia tehtavia ovat muun muassa eduskunnan valiokuntien valisen
vuoropuhelun vahvistaminen kansallisen kestavan kehityksen politiikan suuntaviivoista
ja mahdollisimman monen yhteiskunnan toimijatahon toiminnan sitouttaminen edista-

maan kestavan kehityksen politiikkatavoitteita. [3.]

Suomessa monet kestavan kehityksen tavoitteet toteutetaan paikallisin ratkaisuin, min-
k& johdosta paikallishallinto eli kunnat ovat keskeisessad asemassa kestavan kehityksen
edistamistydssa. Kunnallinen paatoksenteko on avainasemassa luotaessa kuntalaisille,
yrityksille ja eri sidosryhmille mahdollisuuksia kestavan kehityksen toteuttamiseen.
Suomen kestavan kehityksen toimikunta perusti kesdkuussa 2007 toimikuntaan alue- ja
paikallisjaoston edistamaan kestavaa kehitysta alue- ja paikallishallinnossa seka niiden
keskindisessa yhteistytssa. Rio de Janeiron ympadristd- ja kehityskonferenssin Agenda
21 -toimintaohjelman yhdeksi tavoitteeksi asetettiin se, ettd kaikki kunnat laativat
oman paikallisen Agenda 21 -ohjelmansa (Local Agenda 21) yhdessa kuntalaisten ja
paikallisten yhteisdjen seka yritysten kanssa. Johannesburgin kestéavan kehityksen
huippukokouksessa kunnat puolestaan esittelivat kasitteen Paikallistoiminta 21 (Local
Action 21) seuraavana askeleena Paikallisagenda 21:lle. Aalborgin toisessa kokoukses-

sa pyrittiin vield tehostamaan kunnallistasolla kestavan kehityksen edistysty6ta. Kunta-
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liton mukaan vuonna 2010 Suomen 448 kunnasta noin 300 on laatinut tai on laatimas-

sa omaa paikallisagendaansa. [3.]

Kansallisen, maailmanlaajuisen ja Euroopan unionin tasolla tapahtuvan yhteistyon li-
saksi on rakennettu myos alueellista kestavan kehityksen politikkaa. Arktinen neuvosto
perustettiin vuonna 1996 edistimaan kestavaa kehitysta ja ymparistonsuojelua arktisil-
la alueilla. Neuvoston kestavan kehityksen ohjelma on laadittu ottaen huomioon alueen
luonnon haavoittuvuus ja muut alueen erityisongelmat, kuten ilmastonmuutos. Taman
lisaksi Pohjoismaat ovat laatineet oman kestavan kehityksen strategiansa vuonna 2001.
Kestévé kehitys — Pohjolan uusi suunta -strategiassa maaritetdan Pohjoismaiden kesta-
van kehityksen pitkan aikavéalin suuntaviivat vuoteen 2020 asti sek& kuvataan toimenpi-
teitd, joihin maat pyrkivat panostamaan vuosina 2009-2012. Strategia tarkistettiin
viimeksi vuonna 2009, ja sen keskeinen painopiste on ymparistonaktkohtien ja kesta-
van kehityksen periaatteen integroiminen eri toimintalohkojen politikkaan ja muihin

politiikan alueisiin. [14.]

4.4 Kestavyyden seuranta

Kestdvaa kehitystéd ja sen tavoitteiden toteutumista seurataan indikaattorien avulla.
Indikaattorikokoelma perustuu kansalliseen kestéavan kehityksen strategiaan. Varsinai-
sia avainindikaattoreita on 34 kappaletta, ja ne on jaoteltu seitsemdan eri osa-
alueeseen. Seuraavassa luettelossa on esiteltynd indikaattorikuvioiden osa-alueet ja

suluissa muutamia esimerkkeja kyseisen osa-alueen mittareista:

— Suomen kestavan kehityksen vahvuudet ja haasteet (Inhimillisen kehityksen in-
deksi eli HDI ja Kestavan kehityksen indeksi eli EPI)

— tasapaino luonnonvarojen ja suojelun valilla (kasvihuonepaastot, energian ko-
konaiskulutus ja ihmisten aiheuttama ravinnekuormitus ItAmereen)

— kestavat yhdyskunnat kestavassa aluerakenteessa (alueellinen vaesténmuutos
ja kuntalaisten tyytyvaisyys palveluihin)

— Kansalaiset — hyvinvointia koko elinkaareen (elakkeellesiirtymisidn odote 25
vuotiaille ja alkoholin kulutus ja alkoholikuolleisuus)

— talous kestavéan kehityksen turvaajana (bruttokansantuote ja ty6ttémyys)
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— Suomi globaalina toimijana ja vastuunkantajana (suomalaisten yritysten inves-
toinnit ulkomaille ja julkiseen kehitystychon kaytetyt rahat)

— kestéavien valintojen tukeminen.

Indikaattorikokoelma on paivitetty viimeksi vuonna 2009, ja se l0ytyy kokonaisuudes-

saan liitteesta 1. [3.]
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5 Kestava kehitys korkeakouluymparistossa

5.1 Koulutuspoliittinen viitekehys

5.1.1 Toimintaa ohjaavat sitoumukset ja linjaukset

Idea kestavastéa kehityksesta on viime vuosikymmenten aikana noussut myds koulutus-
poliittiseen ajatteluun. Kestavan kehityksen tavoitteita toteutetaan monissa prosesseis-
sa aina kansainvéliseltd tasolta kansallisiin ja alueellisiin tasoihin asti. Erilaiset kansain-
véliset ja kansalliset sitoumukset ja linjaukset ovat oleellisia ohjenuoria, kun puhutaan

kestavan kehityksen edistamisesta esimerkiksi Suomessa. [15, s. 13.]

Kuvio 4 havainnollistaa kestavan kehityksen koulutuspoliittisen viitekehyksen. Kuviossa
on vihredlla varilla korostettu kansainvélisia tekijoitd ja siniselld kansallisia tekijoita

Suomessa. Viitekehyksen pohjalla vaikuttaa Bruntlandin komission raportti.

1987 Bruntlandin 1992 Rion
komission raportti: kehityskonfrenssi: 1996 Baltic 21 -
kestavan Agenda 21 - ohjelma
kehityksen kasite toimintaohjelma
Jo::r?:e:m - 2002 - 2005 Kestavan
2002 Baltic 21E - . 9 . kehityksen koulutuksen
) huippukokous: . e
ohjelma kaynnistamis-
Agenda 21 - .
. . suunnitelma
toimintasuunnitelma

2005 — 2014 YK:n kestavaa kehitysta edistdvan koulutuksen
vuosikymmen (+ 2005 ESD-strategia)
2006 Baltic 21E -
ohjelman kansallinen

toimeenpano-
suunnitelma

2006 Kestavaa kehitysta
edistdvan koulutuksen
vuosikymmen strategia

Kuvio 4. Kestavan kehityksen koulutuspoliittinen viitekehys.
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Rio de Janeiron YK:n ymparisto- ja kehityskonferenssissa luotu Agenda 21
-toimintaohjelma toimii pohjana korkeakouluissa ja koulutuksessa ylipdataan tapahtu-
valle kestavan kehityksen edistamiselle. Erityisesti koulutukselle omistetussa luvussa 36
todetaan, etté koulutus on ensisijaista kestavan kehityksen edistamiselle. Toimintaoh-
jelman myo6td korkeakouluissa tapahtuva kestdva kehitys sai ensimmaista kertaa kan-
sainvalisesti sovitut tavoitteet. Kuten aiemminkin on jo mainittu, Johannesburgin YK:n
kestavan kehityksen huippukokouksessa luotiin Agenda 21 -toimintaohjelmalle yhteinen
toimintasuunnitelma ja painotettiin edelleen koulutuksen oleellista osaa kestavan kehi-

tyksen tavoitteiden saavuttamisessa. [15, s. 13.]

Kestavan kehityksen edistdminen Suomessa on kirjattu muun muassa Suomen Valtio-
neuvoston 5. joulukuuta vuonna 2007 hyvaksymaan Koulutuksen ja tutkimuksen kehit-
tdmissuunnitelmaan vuosille 2007-2012. Taman liséksi edistémistavoite on myfés ope-
tusministerion koulutus- ja tiedepolitiikan osaston tulostavoitteissa. Opetusministerio
huomioi naiden sitoumusten perusteella kestavan kehityksen edistdmistéa ohjatessaan
korkeakouluja. [15, s. 13.]

Kestavan kehityksen kasite on Suomessa vuosien kuluessa muuttunut, ja nykyaan sita
pidetddn kokonaisuutena, johon otetaan tasavertaisina ja toisiinsa vaikuttavina ulottu-
vuuksina huomioon ekologinen, taloudellinen sekd sosiaaliskulttuurinen ulottuvuus.
My6s Agenda 21:n mukaisesti se on enemman kuin tiedon siirtdmisté ja levittdmista.
Téassa tuleekin koulutuksen tarked rooli esiin, koska koulutus ja kasvatus voivat vaikut-
taa kaikilla tasoilla tulevaisuuden maailmaan antamalla yksil6ille ja yhteisdille tietoa,
taitoja, nakoaloja ja arvoja, jotka auttavat elamaéan ja tyoskentelemaan kestavalla ta-
valla. Néiden tavoitteiden toteutuksen kannalta opetuksen laadukkuus on erityisen tar-
keaa. [15, s. 14.]

Alueellisista toimijoista téarkein on Euroopan unioni, jonka jasenend Suomi osallistuu
aktiivisesti koulutusyhteistydhon ja EU:n koulutusohjelmiin. YK:n kestédvédéd kehitysta
edistavén koulutuksen vuosikymmentéd (2005—2014) varten on Euroopan alueelle luotu
oma alueellinen strategia, joka tunnetaan nimella Kestévén koulutuksen edistdmisstra-
tegia (ESD-strategia). Tama strategia on YK:n Euroopan alueen talouskomission (Uni-
ted Nation’s Economic Commission for Europe, UNECE) kehittdméd, ja se hyvaksyttiin

Vilnassa maaliskuussa 2005. [15, s. 14.]
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Opetusministeridlla on my6s oma edustajansa Suomen kestavan kehityksen toimikun-
nassa. Toimikunnan koulutusjaos kartoittaa kestavan kehityksen edistymista koulusek-
torilla, osallistuu YK:n kestavaa kehitysta edistavan koulutuksen vuosikymmenen kan-
salliseen seurantaan seka toimikunnan tydohjelmien teemojen valmisteluun ja tydstaa
toimikunnan tydohjelmaan erillisen teeman kestavan kehityksen koulutuksesta ja kas-

vatuksesta. [15, s. 15.]

5.1.2 Baltic 21 -ohjelma

Baltic 21 -ohjelmaan (An agenda 21 for the Baltic Sea Region) sisallytetty koulutusta
koskeva ohjelma, Baltic 21E, hyvaksyttiin vuonna 2002 pidetyssa Itdmeren maiden
opetusministerien kokouksessa. Ohjelma pyrkii kehittdmaan ItAmeren maiden maakoh-
taisia koulutusjarjestelmid niin, ettd kestéavan kehityksen nadkokohdista muodostuisi
luonteva ja pysyva osa eri maiden koulutusjarjestelmid. Tavoitteet ja toimenpiteet si-

saltavat myds tutkimus- ja kehitystyota. [15, s. 14.]

Baltic 21 -ohjelma vaatii luonnollisesti toimia, joilla ohjelmaa konkretisoidaan. Opetus-
ministerié asetti vuonna 2002 Kestdvédn kehityksen edistdminen koulutuksessa
-tyéryhman laatimaan ké&ynnistyssuunnitelman kyseiselle Baltic 21E -ohjelmalle Suo-
messa. TAdman suunnitelman ehdottamien kokeilutoimenpiteiden pohjalta laadittiin
vuonna 2006 Kestévéd kehitystd edistdvédn koulutuksen toimintaohjelma, joka samalla
on Baltic 21E -ohjelman kansallinen toteutussuunnitelma. Seka kaynnistyssuunnitelma
ettd toteuttamissuunnitelma muodostavat yhdessa opetusministerion |ahtékohdan kan-

sallista strategiaa laadittaessa. [15, s. 14-15.]

5.2 Kestavan kehityksen kriteerit ammattikorkeakouluihin

Suomi on sitoutunut edella mainittujen kansainvélisten, alueellisten ja kansallisten lin-
jausten mukaisesti edistamaan kestavan kehityksen tavoitteita korkeakoulusektorilla.
Suomessa lainsdddantd luo toiminnan yleiset puitteet korkeakouluille ja opetusministe-
ri6 vastaa kansallisen korkeakoulupolitikan valmistelusta, sen toimeenpanon edellytyk-
sistd sek& ohjaa sen toteuttamista I&hinn& normi-, rahoitus- ja informaatio-ohjauksen

seka jarjestelmalupapolitiikan kautta. [15, s. 15.]
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Ohjauksella tarkoitetaan tassa kaikkia toimintaa saatelevia ja toiminnalle asetettuja
tavoitteita toteuttavia mekanismeja. Normiohjaus kasittaa korkeakoulujen osalta lait,

asetukset, opetussuunnitelmien ja tutkintojen perusteet sekd muut normit. [15, s. 15.]

Korkeakoulupolitikan pohjan muodostavat hallitusohjelma seka sita tarkentava, valtio-
neuvoston hyvaksynnan vaativa, koulutuksen ja tutkimuksen kehittamissuunnitelma.
Kehittamissuunnitelman toteuttamiseen korkeakouluissa liittyva opetusministerion oh-
jaus tapahtuu paaosin ministerion tekemissa kolmivuotisissa tavoite- tai tulossopimuk-
sissa ja niihin liittyvissa neuvotteluissa, jotka kaydaan kunkin korkeakoulun kanssa
erikseen. Ammattikorkeakoulujen tavoiteohjausprosessin aikana laadittavat sopimukset
sisaltavat tulevien vuosien tarkeimmat tulostavoitteet ja toiminnan kehittamislinjaukset.

Naita sopimuksia tarkennetaan vuosittain voimavarojen osalta. [15, s. 15.]

Baltic 21E -ohjelma sek& ESD-strategia edellyttavat, ettéd koulutussektoria koskevat
sadadokset tai muut normit sisdltavat selvasti kestavan kehityksen edistdmisen. Suo-
messa tama toteutetaan aiemmin mainitun vuosille 2007—-2012 laaditun koulutuksen ja
tutkimuksen kehittamissuunnitelman avulla, joka velvoittaa koulutuksen ja tutkimuksen
edistamaan kestavaa kehitysta. Kestava kehitys on myds opetusministerion koulutus-
ja tiedepolitiikan osaston yksi yhteinen tulostavoite. Taméa nakyy muun muassa korkea-
kouluille myonnettavassa perusrahoituksessa, ja korkeakoulut voivat myds hakea han-
kerahoitusta opetusministeriolta kriittisiksi arvioimilleen kestavan kehityksen kokeilu- ja
kehittamishankkeille. [15, s. 15.]

5.3 Baltic University Programme

Baltic University Programme (BUP) aloitettiin vuonna 1991, ja tuolloin ohjelmaan ryhtyi
36 oppilaitosta eri valtioista, jotka sijaitsevat Itameren valuma-alueella. Vuonna 2010
verkostossa on noin 225 oppilaitosta 14:std eri maasta. Ohjelman p&admajana toimii
Upsalan yliopiston kestavan kehityksen yksikkd kansainvalisen johtoryhman alaisuudes-
sa. Ohjelman alaisuudessa suunnitellaan, tuotetaan ja koordinoidaan kursseja, jotka on
suunnattu seka ylioppilas- ettda korkeammalle tasolle ja jotka toteutetaan modernin
opetusteknologian seké perinteisten opetusmetodien yhdistelman avulla. Myds opetta-
jien ja tutkijoiden seminaareja ja kokouksia seka opiskelijatapahtumia jarjestetaan.

Taman lisdksi ohjelmaan kuuluvat yhteiset tutkimusprojektit oppilaitosten valilla. Valitut
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tutkimus- seka projektikohteet kasittelevat aiheita, jotka koskevat kaikkia Itameren
alueita, ja siksi juuri kansainvélinen yhteisty0 on ensiarvoisen tarkeda. Kaikki toiminta
keskittyy kestavan kehityksen eri aspekteihin Itameren alueella. Vuonna 2010 miltei

10 000 opiskelijaa osallistui néihin projekteihin vuosittain. [16.]

Ohjelman paarahoittajat ovat Ruotsin hallitus sek& Upsalan yliopisto, Ruotsi-instituutti
seka Ruotsin ulkoministerion Itameriyksikkd. Myos Pohjoismaiden ministerineuvoston
seka joidenkin EU-ohjelmien myontamét ja Suomelta saadut varat ovat olleet toimin-
nalle elintarkeita. Naiden kaikkien lisdksi myos osallistuvat oppilaitokset ovat lahjoitta-
neet ohjelmalle paljon resursseja. Osallistuviin oppilaitoksiin kuuluu niin klassisia yli-
opistoja kuin teknologia-alan, maatalouden, kulttuurin, kansantalouden sek& pedago-
gitkan oppilaitoksia. Kaikki Itimeren valuma-alueella sijaitsevat maat ovat edustettuina
ohjelmassa. Vuoden 2010 loppuun mennessa yli 1500 eri opettajaa seka tutkijaa ovat
tyoskennelleet ohjelman parissa. Suurin osa naista toimijoista on aktiivisia ymparisto-
tieteilijoita, mutta myds humanististen tieteiden sekéa sosiaalitieteiden aloilta tulleet opit

ovat olleet todella arvokkaita. [16.]

BUP-ohjelma muodostaa avoimen oppilaitosverkoston, eikd verkostoon kuuluminen
vaadi osallistuvilta oppilaitoksilta minkaanlaista jdsenmaksua. Oppilaitokset suunnitte-
levat itsendisesti kurssitarjontansa, ja yhteistyd BUP-ohjelman kanssa virallistetaan sen
jalkeen sopimuksin. Ohjelmaa koordinoivat Upsalan yliopistossa sijaitseva sihteeristo

seka kansalliset keskukset, joita ohjelmalla on 13 kappaletta. [15, s. 16—18.]

BUP-ohjelma pyrkii parhaansa mukaan helpottamaan kestavan kehityksen edistamista
ohjelman alueella, mika ei ole helppo tehtava. Kestavan kehityksen edistaminen edel-
lyttéd moni- ja poikkitieteellistd osaamista ja on lahtékohdiltaan ongelmanratkaisuun
perustuvaa. Se ei ole helppo tutkimus- ja opetuskohde akateemisessa maailmassa.
Ohjelman puitteissa on luotu kymmenid kokonaisuuksia aina opuksista eri malleihin ja
suurimmissa projekteissa yhteisty0td on tehnyt jopa 80 opettajaa ja tutkijaa 12 eri
maasta. Lahtokohdiltaan BUP-kurssit ovat siis Itameren alueeseen liittyvia poikki- ja
monitieteellisia, ja keskeisena osa-alueena niissa on ongelmanratkaisu. Merkittava
haaste opettajille on edistad opiskelijoiden ongelmanratkaisukykya. Opiskelijoiden on
osattava suhteuttaa oppimaansa erilaisiin kaytannollisiin konteksteihin ja opittava hal-

litsemaan monimutkaisia asioita ja kantamaan vastuuta teoistaan. Edella mainittujen
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haasteiden voittamiseksi kansainvalinen yhteistyd on ensiarvoisen tarkeda. Kansainva-
linen yhteisty0 ja kumppanuussuhteet ovatkin korkeassa arvossa useissa virallisissa
asiakirjoissa ja peruskirjoissa, joissa oppilaitokset sitoutuvat edistamaan kestavaa kehi-
tysta. [15, s. 18.]

BUP-kurssit siséllytetdaan laitosten opetusohjelmiin omien vaatimusten mukaisesti.
Opettajat usein raataldivat BUP-ohjelman kursseja omiin kursseihinsa ja sisallyttavat ne
nain opetukseensa. BUP-kurssit siis tuovat huomattavaa lisdarvoa kestavan kehityksen
kursseille. Kurssien poikkitieteellisen luonteen ansiosta ne kiinnostavat monien eri alo-
jen eri vaiheessa olevia opiskelijoita. BUP-kurssit vaativat opettajilta hieman enemman,
ja esimerkiksi uuden teknologian hybtdyntdminen opetuksessa on vaatinut opettajia
perehtymaan teknologiaan paljon syvallisemmin kuin ennen. Vuosien saatossa on tullut
yha useampia teknologisia uudistuksia (video-, audio- ja tietokonekonferenssit) ja sa-
manaikaisesti kurssien maarat ovat kasvaneet, joten opettajat ovat tarvinneet aiempaa
enemman aikaa kouluttautumiseen seka kurssien suunnitteluun. Opettajille onkin jar-
jestetty saanndllisesti kurssien suunnitteluseminaareja, ja naissd seminaareissa on
my0s pohdittu kansainvalista yhteistyota ja sitd, miten hyodyntad sopivaa teknologiaa
opetuksessa. Taman lisaksi Abo Akademi jarjestad vuosittain seminaareja, joissa mieti-
taan kestavaa kehitysta edistavia opetusmenetelmallisia ja sisallollisia kysymyksia seka

tutkimuksen edistamista. [15, s. 19.]

Tuhansia opiskelijoita osallistuu vuosittain BUP-ohjelmaan. Suurin osa kaydyista kurs-
seista suoritetaan virtuaalisesti, ja palautteiden perusteella opiskelijat arvostavat kurs-
sien perehdyttamista koko Itdmeren alueeseen. My0ds kurssimateriaaleja ja opetusta
pidetaan hyvin asiallisina ja ajankohtaisina. Yhteisen kielen ja viestintakulttuurin uupu-
minen ovat taas opiskelijoiden huolenaiheina yleisimpi&, koska nama vaikeuttavat vies-

tintda ja vuorovaikutusta opiskelijoiden valilla. [15, s. 21.]

Suurista haasteista huolimatta my0s opettajat ovat olleet tyytyvaisia BUP-
taydennyskoulutuksiin. Opettajat ovat muodostaneet uusia kansainvalisia ja paikallisia
kontakteja sek& herattaneet opiskelijoiden mielenkiinnon uusilla menetelmilla ja kurs-
simateriaaleilla. My0ds opiskelijoiden aktiivisuus sek& arviointikyvyn parantuminen kurs-

seilla ovat olleet menestystekijoita. [15, s. 19-21.]
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Kestavan kehityksen koulutus sisaltad kumppaneiden valistd yhteistyotd kaytannon
projekteissa. Yhteisty0 auttaa opiskelijoita laatimaan strategioita kestavad kehitysta
varten, ja taman avulla opiskelijat muiden sidosryhmien ohella (opettajat, tutkijat, yksi-
tyinen ja julkinen sektori) oppivat hydodyntamaan osaamistaan nimenomaan kestavan

kehityksen kannalta oleellisella tavalla. [15, s. 21.]

BUP-ohjelman projektit ovat paaasiassa keskittyneet kaupunkikehitykseen. Yhteistyota
on tehty muun muassa Itameren alueen kaupunkien sekd Union of Baltic Cities
-jarjeston kanssa. Ensimmainen projekti, SUPERBS Project 2006, toteutettiin vuosien
1999-2001 valilla. Sen tavoitteena oli luoda kestavan kaupunkikehityksen malleja 35
tapaustutkimuksen kautta. Projektin tuloksia kaytetaan edelleen koulutuksissa ympari
BUP-ohjelman. Muita merkittavia projekteja ovat olleet Baltic University Urban Forum
1999-2002 ja tutkimusprojekti GRAS 111 (2006). Aiempaan naistd kahdesta kuului 20
kaupunkia, 15 yliopistoa ja kolme kansalaisjarjestda yhdeksastd maasta ja tavoitteena
oli kehittda kestavan kehityksen strategioita. GRAS 11l alkoi vuonna 2003, ja se pyrki
etsimaan ja kehittamaan kestavaa kehitysta edistavid menettelytapoja, jotka sopisivat
ainakin kahden tyyppisiin kaupunkiymparistoihin (pientalo- ja kerrostaloalue). Vertailu-
kaupunkeina toimivat kaksi suurkaupunkia, kolme keskisuurta seka kaksi pikkukaupun-
kia. [15, s. 22.]

5.4 Sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestava kehitys korkeakoulutuksessa

Sosiaalisen kestavyyden roolia ammattikorkeakouluissa ei tule vaheksya. Kaikki maail-
malla tapahtuva vaikuttaa eri tavoilla korkeakouluissa toimiviin opettajiin sekd myds
korkeakouluissa opiskeleviin opiskelijoihin. Maailmassa tapahtuvat katastrofit seka
muut suuret tapahtumat vaikuttavat jokaiseen jollain tavalla, vaikka sita ei heti huo-
maisi koulun penkilla istuessaan. Fyysiset, taloudelliset, maantieteelliset sekd ekologi-
set tapahtumat ovat mukana opetustilanteissa, vaikka niistd ei suoraan keskustella.
[15, s. 176-177.] Sosiaalisesti kestava kehitys kuitenkin monesti jaa taka-alalle keskus-

teluissa, huomion keskittyessa taloudelliseen ja ekologiseen kestavyyteen.
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5.4.1 Haasteet korkeakouluopetuksessa

Sosiaalisesti kestavalla kehityksella on monia haasteita korkeakouluympéristossa. Ih-
misten rutiini on muuttunut hyvin pirstaleiseksi, kiireiseksi ja eristéaytyneeksi luonnosta
sekd muista ihmisista. Ihmisten henkinen tasapaino kuormittuu nopean tiedonkulun
seka tapahtumien seurauksena koko ajan enemman ja enemman. lhmiset muodosta-
vat huomionkipedn yhteiskunnan ja todella monet haluavat, ettd joku vain kuuntelisi
heitd. Nykyaikainen opetusjarjestelmd omalta osaltaan vaikeuttaa sosiaalisesti kestavaa
kehitysta keskittymalla paéosin opetuksen alylliseen puoleen ja suorituksiin kiinnitta-
matté sosiaaliseen tai emotionaaliseen puoleen lainkaan huomiota. TAm4& tosiasia on
saatava muuttumaan ja luotava lisda tilaa sosiaalisille, emotionaalisille sek&a kulttuurisil-
le arvaille, koska muuten opettajien ja opiskelijoiden kyky kestéda jatkuvia muutoksia ja
niiden aiheuttamia paineita ja luoda uutta karsii suuresti. Stressi, loppuun palaminen
seka jaksamisen vaikeus on jo tiedostettu ongelmiksi. Jotta tulevaisuudessakin voidaan
taistella néita vastaan, olisi korkeakouluymparistdssa annettava tilaa psyykkiselle, fyy-
siselle ja henkiselle hyvinvoinnille. Tama taas edellyttad sitd, ettéd kaikilla on halu kehit-
tdd omaa kiinnostustaan sosiaaliseen, emotionaaliseen ja kulttuuriseen eldmiseen ja
olemiseen. [15, s.177.]

Henkilokohtaisella tasolla painotettavia asioita ovat muun muassa tietoisuus itsesta ja
ympaéristosta (eli sosiaalinen tietoisuus), itsehillintd, vastuullinen paatdksenteko seka
sosiaalisten suhteiden hallinta. NAma viisi tekijdd muodostavat viitekehyksen, johon
paneutumalla jokainen voi osaltaan edesauttaa sosiaalista kestavaa kehitysta. Viimeai-
kaisista taloudellisista haasteista huolimatta ihmiset jaksavat ajatella positiivisesti
enemman kuin aiemmin, mik& puolestaan on muuttanut asenteita siitd miten ymparis-
t6on voidaan vaikuttaa. Ihmiset ovat ymmartaneet, ettd positiiviset tunteet laajentavat
kunkin omia voimavaroja. Tama positiivisuus puolestaan vaikuttaa my6s moniin kans-
satyontekijoihin, jotka omalta osaltaan muuttavat ajatteluaan myoénteisemmaksi, mika
puolestaan mahdollistaa uusien ratkaisujen [6ytdmisen. Tunne-eldma on siis keskeisella

sijalla uusien voimavarojen loytdmisessa itsestéaan. [15, s. 177-178.]

Erwin Lahzo esitti vuonna 2003 Society of Organizational Learning -konferenssissa, etta
maailma on kahtiajakautumisen vaiheessa, jossa vuosi 2005 olisi ratkaiseva. Keskeise-

na haasteena vaitoksessa oli, ettd ihmiset voisivat kollektiivisesti valita joko myonteisen
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tai kielteisen suunnan, joista molemmilla olisi omat vaikutuksensa. Kielteinen suunta
johtaisi kaoottisempaan maailmaan, jossa konfliktit, kommunikaatiokatkokset, vaa-
rinymmarrykset, erot kdyhien ja rikkaiden valilla ja kilpailutilanteet lisdantyisivat samal-
la kun koneiden ja rahan valta kasvaisi. Tama puolestaan tarkoittaisi kaytanndssa ar-
vopohjan murenemista. Mydnteinen suunta taas johtaisi seka yksilon etta yhteiskunnan
kannalta kestavaan kehitykseen, jossa perusarvoja kunnioitettaisiin, luonnosta seka
muista ihmisistd kannettaisiin vastuuta seka solidaarisuus ja demokraattiset arvot ja
suvaitsevaisuus auttaisivat ihmisia kehittamaan luovuuttaan. Taman esityksen tarkoitus
oli alleviivata sitd, miten téarkeda on, ettd jokainen huomaa, kuinka han toimillaan vai-
kuttaa siind ymparistossa, jossa han tekee tyota tai elad, joko opettajan tai oppijan tai

molempien roolissa. [15, s. 178.]

Ihmiset vieraantuvat yha enemmaén luonnosta. Esimerkiksi amerikkalaisten vaitetaan
viettavan ajastaan 75 % sisatiloissa (15, James Swanin 1992 mukaan). Monelle aika
ulkona on valttamaton paha, joka pitad karsia lapi, jotta paasee taas siirtymaan sisati-
loihin. Jopa sellainen perusajatus kuin luonnosta nauttiminen ja sen monimuotoisuuden
ihmetteleminen, joka tuntuu esimerkiksi monesta suomalaisesta aivan luontevalta ajat-
telutavalta, muuttuu, ja moni ihminen yhdistéa luonnon nykyaan vain pelkoon maail-
manlopusta tai muusta pienemmasta katastrofista. Kuinka siis voidaan suunnitella ope-
tus ja opintojaksot niin, ettd ne edistéisivat sosiaalista ja emotionaalista kehitysta ja
jotta ne tuottaisivat merkityksellisempia kokemuksia yhteydessa luontoon ja ymparis-
toon, kun yha useampi opettaja ja opiskelija ajattelevat luonnosta talla tavoin eika
edes valttamatta tiedosta sita itse? Tallainen vieraantuminen voi aiheuttaa muun mu-
assa vaikeuksia ihmisen aistien kaytossa, keskittymisvaikeuksia seka lisata fyysisten ja
emotionaalisten sairauksien maaraa. Nykyaan yha voimakkaammin vallitseva kilpailu-
mentaliteetti murentaa osaltaan yhteisodllisyytta. Elaman hektisyyden (eli nopeatahti-
suuden) ja ajan pirstoutumisen ohella ndma ovat vakavia uhkia kestavélle kehitykselle

ja nykytilannetta kuvaakin oivasti lausahdus:

On niin kiire ettei ehdi tehd& mitdéan (15, Antti Aro 2001).

Opettajien rooli olisikin toimia mallina terveellisemman ja tasapainoisemman ajankay-
ton ja valintojen suhteen ja auttaa opiskelijoita valitsemaan, koska kaikkea ei kukaan
ihminen voi yksin tehda. [15, s. 178-179.]
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Ei olekaan yllatys, etta opiskelijoiden henkilokohtaiset ongelmat ovat huolestuttavassa
kasvussa vaativuuden lisadntyessa ja sosiaalisen neuvottomuuden kasvaessa. Monet
opintojaksot ovat edelleen hyvin opettajakeskeisid, ja tama estda osaltaan opiskelijoita
tutustumasta toisiinsa, koska vuorovaikutusta opiskelijoiden vélille ei synny téllaisissa
opintojaksoissa. Jos saataisiin rikastettua opetusta poikkitieteellisilla tehtavilla, moni-
muotoisilla tytskentelytavoilla, projektityoskentelylla ja erilaisilla vuorovaikutteisilla
kokemuksilla, niin annettaisiin my6s opiskelijoille ja opettajille mahdollisuus kokea opin-

tojaksot rikkaampina. [15, s. 180.]

5.4.2 Haasteiden voittaminen

Sosiaalisesti, emotionaalisesti ja kulttuurisesti kestdvan kehityksen tarke& osa on, ettd
jokainen oppisi ottamaan etdisyytta tehtaviin ja asioihin sekd miettimaan niita tarkem-
min. Asioiden prosessointi ja reflektointi eli uusien asioiden suhteuttaminen jo aiemmin
opittuun on tarkedd, jotta oppimisprosessin aikana opitut asiat sisaistdd. Nain ollen
niistd myo6s oppii, ja ne on helpompi integroida osaksi jokapaivaista elamaa. Tama voi
myo6s auttaa arvostamaan muiden ajatuksia, koska toisen nédkdkulman ottaminen hel-
pottuu. Reflektointi voi sisaltdd monta vaihetta aina asian analysoinnista ja yhteyksien
etsimisesta arviointiin ja huomiointiin. Nama vaiheet auttavat jokaista l0ytamaan itsel-
leen oman tarkan, paivitetyn ja joustavan ymmarryksen omista haluistaan, tarpeistaan,
huolistaan ja optimaalisesta tavastaan oppia. Nopeasti muuttuvassa nykymaailmassa

reflektoinnin merkitys on olennaista tiedostaa.

Erityisen tarked rooli reflektoinnilla on, kun keskustellaan sosiaalisista, kulttuurisista,
emotionaalisista, ymparistollisistd ja taloudellisista kysymyksistéa. Voidaan sanoa, ettd
sosiaalisesti kestava kehitys merkitsee sité, etta eri instituutioista rakennettaan tarkoi-
tuksellisesti inhimillisempid. Nykyinstituutiot osaltaan jopa hairitsevat itse oppimispro-
sesseja joidenkin arvostelijoiden mukaan, koska ne keskittyvat vain tiedolliseen oppimi-
seen ja unohtavat nain sosiaalisen ja emotionaalisen puolen. Oppimista edistavissa
opiskeluymparistoissa tulisi esiintyd muun muassa rauhaa rakentava opiskeluilmapiiri,
molemminpuolinen kunnioitus ja yhteisén rakentaminen, jaettu paattksenteko, demo-
kraattinen osallistuminen, sosiaalinen vastuullisuus, monikulttuurisuuden arvostaminen,

ihmisyyden arvon hyvaksynta, henkilokohtaiset yhteydet, valittAminen ja toimiva kom-
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munikaatio, tunnealytaidot sek& yhteisty6 ja yhteisollinen ongelmanratkaisu. [15, s.
181.]

Mikali edella mainitut asiat saadaan tarpeeksi sujuvasti korkeakouluymparistossa kay-
tantdon, on hyvin todennakoista, etta seka opiskelijat ettd opettajat ja muut toimihen-
kilot tuntevat voimaantuvansa. Tassd yhteydessa voimaantumisella tarkoitetaan voi-
man virtaamista yksiloon niin ymparilla olevista ihmisistd kuin yksilosta itsestaankin.
Tama voimaantuminen auttaa positiivisen ilmapiirin levidmisessa, lisad innostusta ja
parantaa ihmisten itsetuntoa, mika taas saa oppimisprosessin tuntumaan aiempaa mu-
kavammalta. Tallaista ymparistta ei voida luonnollisesti maarayksella tai pakolla luoda,
vaan sen syntymista voi jokainen auttaa osaltaan joko osana yhteiséa tai yksin. Tallai-
nen voimaantumisen kulttuuri téhtad kestavaan kehitykseen, jossa jokainen pyrkii na-
kemaan itsensa osana globaalia maailmaa. Globalisaation yksi lahtokohta on, etté tu-
lemme tietoisemmiksi kaikkien ihmisten yhteenkuuluvuudesta yhteiskunnassa, ja niinpa
monikulttuurisuuden tukeminen, suvaitsevaisuus ja toisten ymmartaminen ovat kaikki

tarkeita osia sosiaalisesti kestavaa kehitysta. [15, s. 181.]

Jacques Delorsin vuonna 1996 esittamat oppimisen pilarit toimivat kestavan kehityksen
mahdollistajina. Niiden mukaan ihmisten on suunniteltava korkeakouluopetus oppiak-
seen tietdmaan, oppiakseen tekemaan, oppiakseen olemaan ja oppiakseen elamaan
yhdesséa. Sosiaalisesti, emotionaalisesti ja kulttuurisesti kestavan tulevaisuuden luomi-

nen alkaa yksilosta ja jokapaivaisista valinnoista. [15, s. 182.]

5.4.3 Sosiaalisesti kestava asiantuntijuus

Henkilon osallistuminen ja vaikuttaminen ymparilladn tapahtuviin asioihin edellyttaa
monenlaisia taitoja sekd suuren maaran tietoa. Taman tiedon hallinnasta on tullut yha
tarkedmpi kansalaistaito, koska on tiedettdvd, misté tietoa voi etsid. Se on osattava
arvottaa ja valinnan joutuu usein tekemaan hyvin nopeasti hyvin suuresta maarasta
vaihtoehtoja. Kestavan kehityksen mukaisen ajattelun ja toiminnan kannalta tdma on
joskus todella haastavaa, koska kuten jo aiemmin monesti on todettu, kestava kehitys
ei ole vain ymparistosektorin asia, vaan se kattaa kaikki yhteiskunnan eri sektorit ho-

risontaalisesti. Tama taas vaatii henkildon luopumista vertikaalisesta ajattelumallista ja



40

siirtymista sektorirajojen yli menevaan ajatteluun, jotta kaikki kestavan kehityksen eri

ulottuvuudet olisi mahdollista tunnistaa ja ymmartaa. [15, s. 184-185.]

Edella kuvattua ajattelutapaa voidaan kutsua kestédvédksi lukutaidoksi, mika kaytannossa
tarkoittaa sitd, etta erilaisissa tilanteissa henkild on kykeneva punnitsemaan teon tai
tiedon kestavyytta eri konteksteissa (ajallinen, paikallinen tai yhteiskunnallinen). Kasi-
tys kestavasta kehityksestd on kontekstisidonnaista. Se voi muuttua, ja muuttuukin,
ajan ja paikan mukaan eikéd yhtd ainoaa selkedd maaritelmaé ole nain olemassa. Tata
kestavaa lukutaitoa tarvitaan kestavaa kehitysta kasittelevien keskusteluiden koskiessa
yhteiskunnallista ajattelua ja nain ollen my6s koulutusta. Ammattikorkeakouluissa on
otettu kestavan kehityksen mukainen lapaisevyys eri oppiaineissa jo mukaan tai sitten
siitd on luotu oma kokonaisuutensa. Esimerkiksi aikuiskoulutus on kovien muutoshaas-
teiden edessd, kun pitéisi vastata tydeldman tarpeisiin kestavalla tavalla ja samalla
miettia, millaista voisi kestdva koulutuspolitiikka olla tai kuinka suuri tarve tulevaisuu-

dessa on spesialisoituneelle asiantuntijuudelle tai yleiselle osaamiselle. [15, s. 185.]

Kestdvan kehityksen haaste nykyadn onkin siirtyd erillisosaamisesta integroivaan
osaamiseen, jossa seka erikoisosaajat ettd yleisosaajat ovat yhtad tarpeellisia. Tie-
teidenvélinen, verkottunut koulutus, jossa kaikki eri ulottuvuudet huomioidaan samalla
painoarvolla, ei ole ainoastaan visio vaan missio, joka on toteutettavissa oikeilla toi-
minnoilla. [15, s. 185.]

Vuonna 2004 jaettu Nobelin rauhanpalkinto oli tunnustus kestavan kehityksen periaat-
teiden mukaisesti tehdylle tydlle, jonka peruspilareina toimivat niin sosiaalinen, talou-
dellinen, ekologinen kuin kulttuurinenkin ulottuvuus. Naiden pilarien muodostamien
kokonaisuuksien hahmottaminen vaati eri asiantuntijoiden kohtaamisia ja sitéd kautta
asiantuntijoiden valistd vuorovaikutusta. YK:n entinen péésihteeri Kofi Annan asetti
Globalisaation sosiaalisen ulottuvuuden maailmankomission (World Commission on the
Social Dimension of Globalization, WCSDG), jonka tehtéavana oli tarkastella globalisaa-
tion sosiaalista ulottuvuutta ja mahdollisuuksia ympari maailman eri ihmisten, yhteiso-

jen seka yhteiskuntien kannalta. [15, s. 186.]
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Komissio laati vuonna 2004 raportin, jossa se julkisti visionsa sosiaalisen ulottuvuuden

muutoksen haasteista:

ihmisten eri tarpeiden nékeminen (oikeuksien kunnioittaminen, kulttuurinen

identiteetti ja autonomia, mielekas ty0, yhteisdjen valtautuminen seka suku-

puolten valinen tasa-arvo)

— demokraattinen valtio (mahdollisuudet hallita integroitumista globaaliin maail-
mantalouteen seka taata taloudelliset ja sosiaaliset mahdollisuudet ja turvalli-
suus)

— vastuullisuuden tason nostaminen

— kumppanuuksien syventdminen (vuoropuhelu ja kumppanuus kansainvélisten

organisaatioiden, hallitusten, yritysten, tydévoiman ja yhteiskuntien valilla). [15,

s. 186.]

Edella mainitut haasteet ovat sovellettavissa myds korkeakouluopetukseen. Jokaisella
opiskelijalla ja opettajalla on omanlaisensa nakokulma, jota tulee kunnioittaa. Erilai-
suudelle on annettava arvoa ja se on nahtava rikkautena. Sosiaalinen kestavyys on
pohjimmiltaan juuri erilaisten yksildiden ja heidan tarpeidensa sek& tavoitteidensa ym-
martamista pitkalla aikavalilla ja nain ollen my06s oikeudenmukaisuuden toteuttamista.
Vastuuta pitaé uskaltaa ottaa, ja niinpa kestavan kehityksen varmistamiseksi my6s vas-
tuuta on jaettava. Tahan voi jokainen vaikuttaa omilla valinnoillaan sek& muun muassa
opetussisallolla. Kumppanuutta tulisi myos parantaa, silla se on ollut kadoksissa ja jaa-
nyt yh& useampien eri kilpailevien haasteiden peittoon. Yhteistyon tekeminen niin oppi-
sisdltdjen laatimisessa kuin vuorovaikutus paikallisessa toiminnassa niin eri instituutioi-
den kuin erilaisten globaalien ja paikallisten asiantuntijoiden valilla luovat yhteisollisyyt-
ta, joka parhaimmillaan edistéd myods kestavan kehityksen mukaista toimintaa. Yhteis-
ty0 esimerkiksi paikallisen koulun, yritysten ja jarjest6jen valilla voisi toimia avaimena
kestavalle paikalliselle kumppanuudelle, mikali vain tiedollisia, taidollisia ja rahallisia

voimavaroja saadaan tarpeeksi sitoutettua mukaan. [15, s. 186-187.]

Sosiaalista kestavyytta ajatellen ovat seka opiskelu ettéd oppiminen elamanikaisena pro-
sessina tarkeita kehityssuuntia, joilla on potentiaalia ehkéista tyottomyyden venymista
seka tybelamasta syrjaytymista, mikali esimerkiksi yrityksia lopetetaan tai elinkeinora-

kenne kokonaisuudessaan muuttuu. Tarkasteluun taytyy taten ottaa koulutuksen lisaksi
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muun muassa tyollisyys- ja yrittajyyskoulutus seka tdydennyskoulutus. Sosiaalisen kes-
tavyyden lahtokohtana ovat eri ihmisten tarpeet ja tavoitteet, arki yksildina, osana yh-
teis6d, yhteiskuntaa ja globaalia maailmaa. Nama tavoitteet eivat ole missdan nimessa
irrallisia taloudellisia tai ekologisista kestavan kehityksen tavoitteista vaan sosiaalinen
kestavyys lapaisee ja kytkeytyy kestavan kehityksen muihin ulottuvuuksiin. Keskeisim-
mat elementit ovat erilaiset yksilot, yhteisot, yhteiskunnat seka eri prosessien tulkinta

ja tarkastelu. Sosiaalinen kestavyys on siis vuorovaikutusta. [15, s. 187-188.]

Jokainen ihminen on omanlaisensa yksil, ja tAman ymmartdminen ja jokaisen erilai-
suuden huomioiminen on oleellista, jotta voidaan edeta vaikuttamisen ytimeen. IThmi-
sen kayttaytymiseen ei voida vaikuttaa aidosti, mikali ei ymmarretéa kenesté on kyse ja
miten erilaiset muutokset haneen vaikuttavat. TAma erilaisuuden ymmartaminen auttaa
toimintatapojen vaikuttamiseen sek& ulkoa etté siséltapain, mika taas edellyttaa kykya
osata fokusoida, tunnistaa ja kayttaa erilaisia menetelmid. Sosiaalinen kestavyys kattaa
kaiken ihmisistéd, heidan arjestaan ja juhlistaan yksil6ing, osana yhteis6a ja yhteiskun-
taa. Jotta sosiaalista kestavyytta saataisiin edistettyd, on uskallettava kohdata kaikki
pelot, toiveet ja uhat, joita elama jokaisen eteen tuo. Vuoropuhelu, kumppanuudet
seka ristiriitojen kasittely auttavat siirtymista sosiaaliseen kestavyyteen. [15, s. 187-
188.]

Sosiaalinen ulottuvuus lapaisee ja yhdistaa erilaiset palvelut, tuotannon ja jalostuksen
liséksi myos liikkenne-, asumis-, ravitsemus- ja koulutusosiot toisiinsa. Se saa ihmiset
my0s ajattelemaan, miksi sosiaalista kestavyytta on ajateltava yksilon, yhteison ja yh-
teiskunnan tasoilla. Juuri taméan lapaisevyyden takia on tarkead integroida sosiaalinen
kestavyys kulttuuriseen, ekologiseen ja taloudelliseen kestavyyteen. Vuoropuhelu eri
sektoreiden valilla kasvattaa sosiaalista padomaa ja edistda oppimista. [15, s. 187-
188.]

Sosiaalinen kestavyys tulisi integroida osaksi kestavan kehityksen opetusta yhdistettyna
muihin oppiaineisiin eika erillisené aihekokonaisuutena. Mahdollisten ongelmien, ilmi6i-
den ja erilaisten kontekstien toisistaan erottamiseksi tarvitaan erilaisia keinoja ja asian-
tuntijoita. Tieto on opittava ndkemaan tapahtumana pelkan sisallon sijaan. Esimerkiksi
avoin keskustelu ja avoin teema luovat tilaa innovatiivisuudelle, jos keskustelussa kuul-

laan ja kuunnellaan mita toisella on sanottavaa. Mikali keskustelukulttuuri ei muuten
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toimi, opettaja voi toimia tietynlaisena aktivoijana ja ohjaajana. Tasa-arvoisuus on in-
tegroinnissa myos avainasemassa ja sen sailyttaminen on ensiarvoisen tarkead. Nama
seikat haastavat osallistujat katsomaan asioita myds toistensa nakokulmista ja n&in
ollen avartamaan ajatusmaailmaansa ja suhtautumistaan. Jotta tulokset saadaan saily-
tettya ja jotta sosiaalisen kestavyyden parantaminen olisi jatkuvaa, on yhteenvetojen,

palautteen ja seurannan oltava huolellisesti suunniteltua ja annettua. [15, s. 190.]

5.4.4 Tulevaisuudet haasteet

Tiivistettynd voidaan sanoa, ettd sosiaalisen kestdvyyden osaamista tarvitaan kipedsti
liséd, jotta yhteiskuntatieteelliset menetelmét, teoriat sekd sosiaalisektorin asiantunti-
juus onnistuttaisiin saamaan kayttoon kokonaisvaltaisemmin. Taméan aikaansaamiseksi
tulisi vuoropuhelua kayda eri toimijoiden valilla, jotta aiemminkin esitetyt sosiaalinen,
ekologinen, taloudellinen ja kulttuurinen ulottuvuus kohtaisivat. TAman onnistumiseksi
on ymmarrettdva, ettd jokaisella on mahdollisuuksia, vastuuta, oikeuksia ja velvolli-
suuksia ja ettd jokainen on asiantuntija tietyssa kontekstissa. Yksilotasolta on oltava
mahdollista tutkailla yhteisdja ja yhteiskuntia. Esimerkiksi ymparistéongelmat eivéat ole
vain yhden osa-alueen ongelma vaan ongelma koskettaa useampia sektoreita ja niinpa
sen ratkaiseminen ei ole vain yhden alan asiantuntijoiden varassa. Tdméa antaa omat
haasteensa oppilaitoksille ja ndiden haasteiden voittaminen edellyttdd ennakkoluulot-
tomuutta, kriittisté tarkastelua, resursseja, vuorovaikutustaitoja, luovuutta ja innovaa-

tioita sekd kumppanuutta. [15, s. 190-191.]

Tulevaisuuden avainkasitteitéd sosiaalisesti kestdvan kehityksen ymmartamisessa ovat
muun muassa Yhteisollisyys, elamyksellisyys, kumppanuus ja monialaisuus. Perehtyak-
seen ja toimiakseen naiden avainkasitteiden parissa parhaalla mahdollisella tavalla on
mahdollista joutua tekemd&én joitain uusia rakenteellisia ratkaisuja myo6s asiantuntijuu-
den uudelleen organisointiin, ja myds koulutuspolitiikan parissa on aika ottaa haasteet
vastaan. [15, s. 192.]

5.5 Kestavan kehityksen integrointi ammattikorkeakoulun arkeen

Kestavan kehityksen siséllyttdamistd korkeakoulun toimintoihin on syyta tarkastella esi-

merkkitapauksen nékokulmasta. Esimerkkikouluna on kaytetty lounaisen rannikon seit-
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semalla paikkakunnalla toimivaa Ab Utbildning Sydvastia, jonka toiminta on jaettu kol-
meen tulosyksikkdon: Yrkeshogskolan Sydvastiin, Yrkesinstitutet Sydvastiin seka All-

man forvaltningiin. [15, s. 170.]

Vuonna 2008 Ab Utbildning Sydvastistd muodostui Ammattikorkeakoulu Novia. Novias-
ta tuli vuonna 2010 ensimmainen pohjoismainen ammattikorkeakoulu, joka sai seka
ISO-9001 laadunhallintastandardin etta 1SO-14001 -ymparistonhallintastandardin mu-

kaiset sertifikaatit omalle ohjausjarjestelmalleen. [17.]

5.5.1 Kestava kehitys mukaan kaikkeen toimintaan

Yksi olennaisimmista periaatteista, joilla kestdvaa kehitysté pyrittiin integroimaan Ab
Utbildning Sydvastin toimintoihin oli, etté kaikki kestavan kehityksen ulottuvuudet otet-
tiin huomioon, jotta jokainen organisaatiossa naki, kuinka ymparistojarjestelméan kayt-
téonoton vaiheet vaikuttivat heidan tyétehtaviinsd. Tahan pyrittiin siksi, ettéa kaikki kes-
tavan kehityksen nakdkulmat saatiin osaksi opetusta eika oltaisi vain keskitytty ympa-

ristokasvatukseen tai ymparistoopetukseen. [15, s. 171.]

Ympaéristojarjestelma oli jatkuvan kehityksen alla ja sen kehityksessa olivat mukana
kaikki eri tulosyksikdissa toimivat henkilot. Kehitettdvd ympéaristdjarjestelma perustui
ISO-14001-standardiin. Valinta perustui muun muassa siihen, ettd kyseinen standardi
oli Suomessa yleisimmin kaytetty ja tunnetuin, mink& katsottiin olevan eduksi yhteis-
tybkumppanien kanssa toimittaessa. Ensimmaisen ja toisen asteen koulutuksessa oli
kaytetty niin sanottua Vihreéd Lippu -kriteerid, joka perustui oppilaiden toimintaan osal-
listumiseen. Korkeakouluissa opiskelijoiden osallistuminen oli sikali vaikeampi toteuttaa,
koska oppilailla oli oikeus valita itse, mihin toimintaan he halusivat osallistua. Omia
ymparistokriteereja ei siis ole viela korkeakouluille laadittu, mutta mahdollisia sellaisia
testattiin esimerkiksi SUDENET-hankkeella. [15, s. 171.]

5.5.2 Koko organisaatio mukaan kehitysty6hon

Organisaatiolla oli ymparistdjohtoryhma, johon kuului edustajia eri organisaation osista

ja joka toimi toimitusjohtajan alaisuudessa. Ryhmalla oli varsin kattavasti kokemusta
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ymparistojarjestelmien rakentamisesta, kayttdonotosta ja auditoinnista ja ne, joilla ei
aiempaa kokemusta ryhmaéssa ollut, osallistuivat ymparistojarjestelmaé kasittelevaan
koulutukseen. Organisaation jatkuvan voimakkaan muutoksen takia oli johtoryhméan

kannustava ja koordinoiva tyo ollut erittain tarkead toiminnan kannalta. [15, s. 171.]

Organisaation eri toimiyksikgilla oli jokaisella oma ympéaristoryhnmansa, jotka keskittyi-
vat yksikon keskeisiin ymparistokysymyksiin. Naihin ryhmiin kuuluivat eri henkil6sto-
ryhmien ja opiskelijoiden edustajia, jotka olivat kiinnostuneita ymparistonakokohdista
ja joiden toihin ne oleellisesti liittyivat. Ymparistoryhmaa johti ymparistdasiamies, jonka
ryhma valitsi keskuudestaan. Hanen tehtavanaan oli olla yhteydessa ymparistovastaa-
vaan. Jokaisen ryhman tehtdvana oli oman yksikon ymparistotyon jatkuva parantami-
nen kehittamalla ja yllapitamalla paikallisen toimintayksikon mukaan sovitettua ympa-
ristoohjelmaa seka kasittelemalla poikkeamia ja toimenpiteita, joita auditointi toi esiin.
Ymparistoryhmien etuja olivat muun muassa moninkertainen tiedon maara. Myos yh-
teishenki parani eri toimintojen henkilokunnan tyoskennellessd sekd keskustellessa
yhdessa. Ymparistoryhmat tapasivat toisensa kahdesti vuodessa. Jokainen tyOntekija
vastasi omissa tyotehtavissadn ymparistoohjelman toteuttamisesta ja parannuksista ja
juuri néilla parannusehdotuksilla mahdollistettiin jarjestelmén jatkuva kehittdminen.

Juuri taman takia osallistumista toimintaan kannustettiin suuresti. [15, s. 171-172.]

Ymparistoohjelma ei ollut erillinen projekti, vaan alusta asti oli varmistettu sitoutumi-
nen jarjestelman yllapitoon. N&in saatiin vahennettyd yleista haluttomuutta jarjestel-
man kehittamiseen seka yleista arvostuksen puutteen tuntua toiminnassa. Suurin pa-
nostus oli kestavan kehityksen kasvatuksessa, joka liittyi hyvin laheisesti organisaation
ydintoimintaan eli opetukseen. Oleellista oli, ettd opettajat elivat opetuksensa mukai-
sesti. Talléin opetus oli uskottavaa. Keskeiset tukitoiminnot ja niiden ymparistovaiku-
tukset oli siksi otettava huomioon. My0ds projektien ja teemapaivien havaittiin auttavan

uusien sidosryhmien mukaantuloa. [15, s. 172.]

5.5.3 Tiedottamisen merkitys

Tiedotus, seka sisdinen ettéa ulkoinen, olivat téarked osa kestavan kehityksen integrointia
arkiseen toimintaan. Ab Utbildning Sydvast lahetti henkilokunnalleen ja opiskelijoilleen

kuukausittaisen ymparistotiedotteen sahkopostilla, ja taméan liséksi henkilokunnalle
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tiedotettiin projektin asioista henkilostokokouksissa, johtoryhmien kokouksissa seka
strategiapaivilla. Ymparistojohtoryhmén kokousten poytakirjat lahetettiin ymparisto-
ryhmien vetgjille, koulutusohjelmien vastaaville, yksikonjohtajille, kehittamispaallikoille
seka talousjohtajalle, ja taman lisaksi organisaation johto sai viela erikseen tietoa kah-
desti vuodessa jarjestettavassa johdon katselmuksessa. Johdon sitoutuminen oli luon-
nollisesti oleellinen edellytys henkilokunnan sitoutumiseen. Myds ymparistoraportin oli
todettu olevan hyva valine tiedottaa ymparistotyosta tyontekijoille seka eri sidosryhmil-
le.[15, s. 172.]

5.5.4 Resurssien selkeys ja kohdistaminen

Resurssien kohdistus tuotti hieman ongelmia projektin edetessa. Ab Utibildning Sydvast
sai aluksi ulkoista rahoitusta, jolla onnistuttiin korvaamaan ymparistoty6hon osallistuvi-
en tybaikaa ainakin osittain. Resurssien jakamisessa tasaisesti organisaation eri yksi-
koiden valilla tuli kuitenkin ongelmia. Lopulta paadyttiin siihen, ettd jokainen yksikko
ilmoitti ymparistétyohon kayttdmansa ajan ja tata ajankaytt6a kaytettiin resurssienjaon
perustana yksikén koon ja ymparistotyon vaiheen ohella. Nykyaan jokaisen yksikon
resurssit kuuluvat yksikéiden omiin budjetteihin, mutta edelleen resursseista keskustel-
laan. Ab Utbildining Sydvast oppi integroimisprojektista sen, etta tarkeinta on aloittaa
resurssien suunnittelusta, koska ammattikorkeakoulussa tehddan t6itd niiden pohjalta.
Onnistumisen kannalta tarkeaksi asiaksi havaittiin myés se, ettd organisaatiolla oli ko-
kopaivainen ymparistdvastaava, jolla oli tilaisuus syventda tietojaan ymparistojarjes-
telmista ja sitd kautta saada hyodyllista tietoa myos opetukseen ja konsultointiin. Mikali
tallaista kokopaivaista tyontekijaa ei ole, voidaan onnistuneen integroinnin katsoa ole-

van paljon haastavampaa. [15, s. 172.]

5.5.5 Tavoitteiden saavuttaminen

Projektin kaynnistyessd Ab Utbildning Sydvast asetti tuleviksi vuosiksi itselleen tavoit-
teet ja toimenpiteet, joilla tavoitteet oli tarkoitus saavuttaa. Tavoitteet seka toimenpi-
teet valittiin toiminnan ymparistovaikutusten seka organisaatiossa vallitsevan ymparis-
topolitiikan perusteella. Tavoitteiksi asetettiin opetuksen kehittdminen niin, etta kesta-

van kehityksen kysymykset integroituvat osaksi koulutusta, sekajatteen maaran vahen-
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taminen ja kierratyksen kehittdminen organisaatiossa seka sertifioidun ymparistojarjes-

telméan kayttoonotto. [15, s. 173.]

Tavoitteiden toteuttamiseksi vaaditaan paljon yhteistytta. Kestavaan kehitykseen liitty-
viin toihin osallistuminen on sidoksissa ihmisten omiin arvoihin ja asenteisiin, ja aivan
kuten jokaisessa muutoksessa olevassa organisaatiossa, kaikki eivat ole innoissaan
muutoksista. Ab Utbilning Sydvast pyrki tuomaan julki onnistuneita esimerkkejd muu-
tosvastarinnan havittamiseksi seka ulkoisen etté siséisen viestinnan keinoin. Ab Utbil-
ding Sydvastin kohdalla paras kaytetty esimerkki oli juuri tavoite ymparistojarjestelman
sertifioinnista. Eteenpéain ei menty puhumalla vaan toimimalla, perddnantamattomuu-
della seka maaratietoisuudella. Kehitystyon havaittiin vievan aikaa ja edistyvan hyvien
esimerkkien pohjalta, ja naitd onnistuneita esimerkkeja tulikin organisaation eri osilta
(opetusohjelmista, yksikoista ja henkilGiltd). Kyseessa oli suuri organisaatio, ja monia
eri menetelmia oli kaytettava, silla eri yksikailla oli kullakin omat tapansa toimia seka
omanlaisensa organisaatiokulttuuri. 1SO-14001 koettiin Ab Utbildning Sydvastissa hy-
vaksi tyokaluksi kestavaa kehitysta edistavan toiminnan aloittamisessa seka keskeisten

ongelmien ja kehityskohteiden kartoittamisessa. [15, s. 173.]

5.5.6 Opiskelijat osaksi kehitysta

Korkeakouluissa opiskelevat p&ddosin nuoret aikuiset, joilla on omia mielipiteitd, koke-
muksia seka kiinnostusta oppia uutta. Ab Utbilding Sydvastissa tiedostettiin, etta tata
pitaa kayttdd hyvaksi kestdvan kehityksen organisaatiokulttuurin kehittdmisessa. Yr-
keshdgskolan Sydvastissa tehtiin paljon tyota kayttamalla 1SO-14001 -standardia orga-

nisaatiokulttuurin edistaémiseksi ja muuttamiseksi.

Yksi keskeinen osa tatd muutostyOta oli opintojakso, jonka tavoitteena oli 1SO-14001
-standardin mukaisen ymparistojarjestelman luominen. Tama opintojako kytki opiskeli-
jat mukaan koulun organisaatiokulttuurin muutosprosessiin. Opintojakso l&hti liikkeelle
vaatimattomana, mutta mydhemmin se oli mahdollista kdyda jokaisessa koulutusoh-
jelmassa ja sen laajuus kasvoi huomattavasti alkuperdisesta. Opintojakso sisalsi muun
muassa teoreettista tietoa ymparistosta, ymparistojarjestelmien kehittdmisen taustasta
ja eri ymparistonaktkohtien ymparistovaikutuksista. Luennoilla opiskelijat muun muas-

sa selvittivat oman yksikkdnsa toiminnan ympéristonakdkohdat ja valitsivat niistd mer-
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kittavimmat, minka jalkeen naille merkittavimmille ymparistonakokohdille laadittiin rea-
listinen ymparistbtavoite ja ymparistbohjelma. Muitakin ympaéristopolitiikkaan liittyvia

aiheita kasiteltiin opintojakson aikana. [15, s. 173-174.]

Tavoitteena oli, ettd opiskelijat toimivat ymparistéssa ja ymparistbn puolesta, missa
ikina olivatkaan, ja antoivat nain ymparistoohjelmaan uuden esimerkin ymparistoselvi-
tyksen perusteella sekéa tutustuivat my6s oman yksikkdnsa ymparistojarjestelmatyohon
kaytannonlaheisesti. Nain toiminta saatiin oppilaitosten ymparistokriteerien, joka on
oppilaitoksille suunnattu ymparistojarjestelma, mukaiseksi. Opiskelijoiden oli n&in hel-
pompi ymmartad ymparistovaikutukset konkreettisen esimerkin avulla, ja heidan kurs-

sityonsa voitiin kayttaa kestavan kehityksen edistamiseen. [15, s. 174.]

Opintojaksosta saatu opiskelijoiden tuottama materiaali annettiin eri yksikdiden ympéa-
ristoryhmille, mikéa taas loi uusia nakokulmia ryhmille ja néin ollen edisti ja kehitti yksi-
kon ymparistotyota. Opintojakso oli hyva keino tuoda esiin kestavan kehityksen eri
ulottuvuudet ja sitouttaa opiskelijat kestavaa kehitysta edistavaan tyohon. Opintojak-
son tyoskentelymuoto taas edisti opettajien ja opiskelijoiden vélista vuorovaikutusta ja

kiinnostusta luoda entista viihtyisdmpi tyo- ja opiskeluymparist6. [15, s.174.]

Organisaatiossa havaittiin, etta opiskelijat eivat olleet kaikesta huolimatta jarin oma-
aloitteisia, ja tdhan haluttiin tuoda muutos. Tarkein ymparistoon vaikuttava tekija kor-
keakouluissa on ymparistokasvatus, ja siksi se on otettava huomioon kaikissa toimin-
noissa. Opiskelijoiden saaminen mukaan organisaation ymparistoty6hon ja kestavan
kehityksen organisaatiokulttuurin edistamiseen on yhta tarkeda kuin henkilokunnan
mukanaolo. Molempien ryhmien toiminta tukee kehitysta olennaisella tavalla. [15, s.
174.]
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6 Viitekehyksia kestavan kehityksen tarkasteluun

Téssa luvussa esitellaén kaytettyja malleja ja viitekehyksia, joita on mydhemmissé lu-
vuissa hyddynnetty kestavan kehityksen tarkasteluun Metropolia Ammattikorkeakoulus-

sa.

6.1 Muutosjohtaminen

Muutoksen lapivieminen organisaatiossa on pitkd ja vaativa prosessi, joka edellyttda
onnistunutta muutosjohtamista. Onnistunut muutosjohtaminen puolestaan raken-
tuu paatoksentekoon osallistuvien ja toimintaa toteuttavien omien tavoitteiden, toivei-
den ja tarpeiden yhteensovittamisesta. Muutosjohtaminen on systemaattinen tapa hal-
lita ja viedd muutosta eteenpdin. Se voidaan nahda asioiden ohjaamise-
na ihmisten kautta ja heidan avullaan. Tyontekijéiden tydpanos on organisaatiomuu-
toksen lapiviennissa tarkein voimavara. Heiddn motivoitumisensa toimimaan uudistu-
van organisaation hyvaksi on onnistumisen edellytys. Muutoksella puolestaan tarkoite-
taan useimmiten rakenteiden, jarjestelmien, toimintatapojen tai voimavarojen uudel-

leen suuntaamista. Muutosjohtamisen tukena muutosviestintd on avainasemassa. [21.]

Muutoksen lapivieminen etenee vaiheittain. Philip Kotler on esittanyt muutosjohtajuu-

den koostuvan kahdeksasta askeleesta:

— muutoksen valttamattdmyyden ymmartaminen

— muutosta ohjaavan ryhman tai tiimin perustaminen

— selkeén vision ja strategian laatiminen

— muutosviestinta

— henkiléston valtuuttaminen muutoksen paamaaran mukaiseen toimintaan
— lyhyen aikavalin onnistumisten varmistaminen

— muutoksen vakiinnuttaminen uudessa saavutetussa tilanteessa

— uusien toimintatapojen juurruttaminen yrityskulttuuriin. [22.]
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Muutosvastarinta tarkoittaa muutoksen tai sen suunnittelun vastustusta ja kritisointia,
joka ilmenee yksildiden tai ryhmien kayttaytymisessa. Se voi ilmeta esimerkiksi valinpi-
tamattomyytend, informaation torjumisena tai korostuneena itsesuojeluna. Ihmiset
eivat valttamatta vastusta itse muutosta, vaan sen vaikutusta yhteisoon ja sen yksiloi-
den asemaan. Muutosvastarinta voidaankin ndhda luonnollisena osana mita tahansa
muutosprosessia. [23.] Kuviossa 5 on havainnollistettu muutosvastarinta muutoksen
l[apivientiin kuluvan ajan ja sen haasteellisuuden suhteen. Nopein ja helpoin keino on
vaikuttaa yksilon tietoihin. Ryhman kayttkseen vaikuttamiseen kuluu pisimpéaéan aikaa

ja se on haasteellisinta.

A VAIKEUS

RYHMAN KAYTOS

YKSILON KAYTOS

YKSILON ASENNE

YKSILON TIEDOT

AIKA

Kuvio 5. Muutosvastarinta [22].

Ihmiset tulee valtuuttaa aikaansaamaan muutoksia. Valtuuttamisprosessi koostuu vii-

desta eri vaiheesta, jotka ovat:

— henkiléstdlle kommunikointi visiosta

— rakenteiden muovaaminen vision mukaiseksi

— henkiléston valmennus

— tieto- ja henkilostojarjestelmien muovaaminen vision mukaiseksi

— toimiin ryhtyminen jarruttavien esimiesten kanssa. [22].
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Muutosjohtaminen ei aina kuitenkaan etene toivotulla tavalla. Epaonnistumisen taustal-
la voi vaikuttaa johdon sitoutumattomuus, usean samanaikaisen muutoksen lapivienti,
muutoksen lapivienti nopeasti ja pienilla resursseilla tai mittareiden puute tai vaarat
mittarit. My0s vaaranlainen ajatusmaailma muutoksesta ja sen johtamisesta voi johtaa
epaonnistumiseen, esimerkiksi ajatus siité, ettd vain organisaation alimman kerroksen
on muututtava, tai luulo, ettei henkilostda tarvitsisi erikseen motivoida, tai uskomus
siitd, ettd henkildstd oppii uutta lukemalla siséaisia tiedotteita tai istumalla luennoilla.
[22.]

Muutosjohtamisessa tulee huomioida, ettd taydellistd muutosprosessin hallintaa ei
yleensa saavuteta. Olennaista muutosprosessin onnistumisessa on se, ettei muutoksia

ole lilan usein ja etta ne ovat perusteltuja. [23.]

6.2 Maslow'n tarvehierarkia

Maslow’n tarvehierarkia on Abraham Maslowin luoma psykologinen malli, joka on jul-
kaistu vuonna 1943. Mallin avulla on pyritty selittimdan muun muassa ihmisen moti-
vaatiota. Teoria rakentuu ajatukseen, ettéd ihmisella on perustarpeet, jotka tulee tyy-
dyttdd ensin, minka jalkeen ihminen alkaa etsia tyydytysta niin sanotuille korkeammille
tarpeille. Tarvehierarkia on erinomainen tyokalu ymmartaa oikein ihmisten turhautumia
tyOyhteistissd, asiakassuhteissa ja perhe-eldméassa. Maslow'n tarvehierarkia kuvataan
usein pyramidina, jossa pohjimmaisina ovat perustarpeet ja huipulla korkeimmat tar-

peet kuvion 6 mukaisesti. [7.]
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ITSENSA
TOTEUTTAMISEN
TARPEET

SOSIAALISEN
ARVOSTUKSEN TARPEET

Kuvio 6. Maslow'n tarvehierarkian pyramidimalli [7].

Fysiologiset tarpeet ovat niin sanottuja perustarpeita, ja niihin lasketaan muun muassa
hengittdminen, ruoka, juoma, uni, seksuaalisuus ja elimiston sisdinen tasapaino. Tur-
vallisuuden tarve ilmenee uskottaessa auktoriteetteihin tai turvauduttaessa totuttuun.
Se sisaltéaa turvallisuuden tunteen esimerkiksi tyopaikasta, voimavaroista, terveydesta
ja perheesta. Yhteenkuuluvuuden ja rakkauden tarpeita puolestaan ovat perhe, ystavat
ja rakastetuksi tuleminen. Sosiaalisen arvostuksen piiriin katsotaan kuuluvaksi tarpeita,
joilla yksilo pyrkii erottumaan joukosta. Naita tarpeita ovat muun muassa omanarvon-
tunto, itseluottamus, toisten kunnioittaminen sek& myds kunnioituksen saaminen. Py-
ramidin huipulla olevasta itsensa toteuttamisen tarpeesta yksilo havaitsee, etta hanella
on kyky ja mahdollisuus saavuttaa tietty padmaaransa, edellytti sen saavuttaminen
sitten moraalia, luovuutta, oma-aloitteisuutta, ongelmanratkaisukykya tai puolueetto-
muutta. [7.]

Tarvehierarkiaa on jossain maarin kritisoitu, ja myds Maslow on myéhemmin tullut sii-
hen tulokseen, ettd tarpeiden tyydytys ei valttamatta etene hierarkkisesti, vaan mika

tahansa tarvetyyppi voi korostua rijppumatta niin sanottujen alempien tarpeiden tilasta

[71.
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6.3 Projektioppiminen ja CDIO-ajattelu

Opetusmenetelmien arviointi ja kehittdminen on jatkuvaa ty6ta, kuten kaiken toimin-
nan kehittdminen, ja CDIO-ajattelu antaa kuvan siitd, mitd projektiopetus on ja miten
sitd voidaan soveltaa. Teollisuuden suurimpia ongelmia talla hetkella on laaja-alaisten
tyontekijoiden puute. Tyypillisesti, kun ongelma kohdataan, se ratkaistaan niilla tiedoil-
la ja taidoilla, jotka koulussa on opittu. Koko mallin tulisi [&hted liikkeelle siita, etta
aluksi opitaan tulevien tyomarkkinoiden (esimerkiksi teollisuuden) prosessi paapiirteis-
sdan ja sitd kautta vuorovaikutussuhteet. TAméan jalkeen opitaan tunnistamaan asiak-
kaan tarpeet ja ominaisuudet, joihin ongelmien ratkaisu tai uusien mallien kehittdmien
vaikuttaa. Kun ndma kaksi vaihetta sisaltdineen ovat tiedossa, opiskellaan esimerkiksi
omaan erikoisalaan liittyvid tyotapoja ja tyOkaluja. Talldin ratkaisuja voidaan tutkia
aivan erilaisessa valossa ja ne saattavat 16ytya jostain aivan muualta kuin varsinaisesta,

alkuperdaisesta kipupisteesta. [24, s. 5.]

6.3.1 CDIO-malli

Conceive—Design—Implement—Operate (maarittele—suunnittele—toteuta—yllapidd) tar-
koittaa yhdistelm&éa laaja-alaista insingoriosaamista. Taman CDIO-mallin maarittelyn
aarimmaisend pyrkimyksend on edesauttaa valmistuvia insindoriopiskelijoita ymmarta-
maén, mitd modernissa tiimiohjatussa tydymparistossd merkitsevat lisdarvoa tuottavat
tekniset tuotteet ja palvelut, prosessit ja jarjestelmat. Maarittelylla on kolme paéatavoi-

tetta:

— hallita syvat perustiedot teknisista perusteista
— pystyd kehittdmaan tuotteita, prosesseja ja jarjestelmid seka johtamaan suun-
nittelua ja kaytantéa

— ymmartaa tutkimuksen ja tuotekehityksen tarkeys yhteiskunnan kehitykselle.

CDIO-méaarittelyn kaksi ensimmaista tavoitetta edustavat perinteistd insintériajattelua
ja kolmas tavoite viestii yha kasvavaa huolta ja kiinnostusta tulevaisuudesta. [24, s.
16-17.]
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Insinddrikoulutuksessa tulee aina korostaa teknisid perustietoja, silla tydelamassa puh-
taaseen teoriaan on hyvin harvoin mahdollisuutta syventya. Itse asiassa syva osaami-
nen tydelamassa ja laajempien kokonaisuuksien ja konseptien ymmartaminen on mah-
dollista vain, jos tekniset perusteet ovat opittu ja niitd osataan soveltaa kaytanndssa.
Pelkat tekniset tiedot eivat siltikaan riitd, vaan tyontekijan on ymmarrettava yrityksen
erilaisia prosesseja, joista tulokset syntyvat, ja tiimitydskentelyn korostumisen mydota
hallita ihmissuhdetaitoja henkilokohtaisen osaamisen lisdksi. Insindorien tulee myds
ymmartaa, miksi uutta teknologiaa otetaan kayttdon ja mika on kyseisen teknologian
merkitys ja vastuut tulevaisuudessa. CDIO-mallin sisdltéa kutsutaan usein elinkaarimal-
liksi, silla nykyaikainen insind0ri joutuu tydssaan vastaamaan tai olemaan mukana vas-
taamassa kokonaisten tuotteiden, prosessien tai jarjestelmien elinkaaren suunnittelus-
ta, tuotannosta tai yllapidosta. Kuviossa 7 on esitetty elinkaarimalli ja eri vaiheisiin liit-

tyvia tehtavia tiivistettynda. [24, s.16-17.]

CONCEIVE DESIGN IMPLEMENT OPERATE
- Asiakkaiden tarpeen - Kuvaa miten tuotteet, - kuvaa miten tuotteet ja - Kuvaa tuotteiden kayttéa
méaarittely ja siihen liittyva prosessit ja jarjestelmat jarjestelméat viedaan ja elinkaaren loppua aina
teknologia, seka niiden implementoidaan tuotantoon kierratykseen ja
litanta yrityksen - Tarkentaa tehtyja uudelleenkasittelyyn asti
strategiaan suunnitelma

- Tarpeet ja vaatimukset
konseptisuunnittelusta
tekniseen ja liikketoiminnan
suunnitteluun

Kuvio 7. CDIO:n elinkaarimalli.

CDIO-malliin perustuva koulutusohjelma koostuu 12:ta suuntaa antavasta periaattees-
ta, jotka ovat kehitetty yhteistydssad ohjelmavastaavien, alumnien ja tydelaman kump-
paneiden kanssa. Yhteistyon tuloksena syntyneet periaatteet kuvaavat CDIO-
koulutusohjelman tunnusomaiset piirteet. Kuvassa 10 on esitelty CDIO-mallin periaat-

teiden jaottelu aihekokonaisuuksiin. [4, s. 18-30.]
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Ohjelman periaatteet Periaate 1. CDIO Viitekehyksena
Opintosuunnitelman Periaate 2: CDIO Opetussuunnitelman tavoitteet
kehittaminen
Periaate 3: Integroitu opetussuunnitelma

Periaate 4.Johdanto insinédriopintoihin

Suunnitteluosaaminen seka Periaate 5: Suunnittle-toteuta-testaa-projektit
implementointikokemukset ja
tyoskentelymallit Periaate 6: CDIO-oppimisymparistot
Opetuksen ja Periaate 7: Integroitu oppiminen
oppimisen X — X
menetelmit Periaate 8: Aktiiviset opetus- ja

oppimismenetelmat

Periaate 9: Opettajien CDIO-taitojen
kehittaminen

Taitojen
kehittaminen Periaate 10: Opettajien opetustaitojen
kehittaminen

Periaate 11: CDIO-taitojen arviointi

Arviointimenetelmaét

ja perusteet Periaate 12: CDIO-koulutuschjelman
arviointi

Kuvio 8. CDIO-mallin periaatteet.

Seuraavissa luvuissa on esitelty periaatteet lyhyesti, eli perustelu, joka korostaa syita
soveltaa periaatetta seka ndyttd, joka kuvaa esimerkkejd toiminnasta joka osoittaa
periaatteen toteutumista koulutusohjelmassa. Ainoastaan periaatteet 1-4 (kuviossa 8
rajattu punaisella kentalld) ovat esiteltyind, silla niissd kasitelladn mita CDIO-mallin

kayttbonotto vaatisi opintosuunnitelmalta.

6.3.2 Periaate 1: CDIO viitekehyksena

CDIO-ohjelma perustuu ajatukseen, etta tuotteiden ja jarjestelmien elinkaari muodos-
taa insindodrikoulutuksen viitekehyksen. CDIO on koko tuotteen elinkaaren malli. Se on

insindorikoulutuksen kulttuurinen viitekehys ja ympéristo, jossa teknisia tietoja ja muita



56

taitoja opetetaan, harjoitetaan ja opitaan. Se omaksutaan ohjelmaksi, kun opettajat
ovat maaratietoisesti paattaneet ottaa CDIO:n kayttdon, heilla on tarvittava suunnitel-

ma CDIO-toteutukseen siirtymiseksi seké johdon tuki muutoksille.

Perustelu: Vastavalmistuneiden insinddrien tulee pystyd toimimaan CDIO-mallin mukai-
sesti ja tuomaan oma panoksensa tuotekehittelyyn, kun kyseessd on monimutkaiset
tuotteet, jarjestelméat ja palvelut nykyaikaisissa, tiimipohjaisissa ymparistoissd. Tama

on olennainen osa insindorin ammattitaitoa.

Né&ytto:
— Koulutusohjelmalla on hyvaksytty tavoitetila, joka maarittelee toiminnan CDIO:n
periaatteiden mukaiseksi.

— Opiskelijat ja opettajat pystyvat kuvaamaan CDIO:n periaatteet. [4, s. 19—20.]

6.3.3 Periaate 2: CDIO-opetussuunnitelman tavoitteet

Ne tiedot, taidot, arvot ja asenteet, joita pidetddn insindorikoulutuksen oletettuna tu-
loksena, toisin sanoen oppimistavoitteet, kirjataan CDIO-opetussuunnitelmaan. Naiden
liséksi CDIO-opetussuunnitelma maarittdd oppimistavoitteet henkilékohtaisille, sosiaali-
sille seka tuote- ja jarjestelmasuunnittelun tiedoille ja valmiuksille. Kyseisten oppimis-
tavoitteiden tulee olla linjassa koulutusohjelman tavoitteiden kanssa. Koulutusohjelman
tarkeimpien sidosryhmien (opettajien, opiskelijoiden, alumnien ja elinkeinoeldman
edustajien) tulee tarkastaa tavoitteet varmistaakseen niiden ammatillisen sisallon ja
yhteyden ohjelman tavoitteiden kanssa. Sidosryhmien tulee olla my6s mukana méaarit-

teleméssa jokaisen tavoitteen oletetun oppimistason.

Perustelu: Selkeat oppimistavoitteet auttavat opiskelijoita saavuttamaan perustan hei-
dan tulevaisuuttaan varten. Sidosryhmien edustajat ovat méaéritelleet valmistuvien insi-

nodrien keskeiset kompetenssit teknisilla ettd ammatillisilla alueilla.

Né&ytto:
— Oppimistavoitteet sisaltavat valmistuvien insindorien tiedot, taidot ja asenteet

— Téarkeimmat sidosryhmat ovat hyvéaksyneet tavoitteet. [4, s. 20-21.]
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6.3.4 Periaate 3: Integroitu opetussuunnitelma

Opetussuunnitelma rakentuu toisiaan tukevista oppiaineista ja siind selvasti integroitu-
vat henkilokohtaiset, sosiaaliset sekd tuote- ja jarjestelmasuunnittelun taidot. Selva
opetussuunnitelma osoittaa, miten CDIO-valmiuksien ja oppiaineiden integraatio tulee
toteuttaa esimerkiksi linkittAmalla CDIO-tavoitteita opetussuunnitelmassa oleviin kurs-

seihin ja aktiviteetteihin.

Perustelu: Edella mainittuja taitoja ei tulisi kasittda jo ennalta tdyden opetussuunnitel-
man lisdnd, vaan pikemminkin sen olennaisena osana. Opetussuunnitelman ja oppimis-
tilanteiden ajan tehokas hytdyntdminen on keskeistd, jotta opiskelijat saavuttaisivat
asetetut oppimistavoitteet sekd oppiaineissa ettd henkilokohtaisissa, sosiaalisissa ja

tuote- ja jarjestelmasuunnittelun taidoissa.

Néytto:
— Opetussuunnitelma integroi CDIO-taitoja ja teknisia sisaltdja hyddyntéen sopivia
oppiaineiden valisia yhteyksia.
— CDIO:n tavoitteet on integroitu eri oppiaineisiin.
— Opettajat ja opiskelijat huomioivat CDIO:n tavoitteet opetussuunnitelmissaan.
[4,s.21-22]

6.3.5 Periaate 4: Johdanto insinddriopintoihin

Johdanto-opintojakso muodostaa kdytannon insinddriarjen viitekehyksen eli kaytannol-
lisen tyOelamalahtdisen viitekehyksen tuote- ja jarjestelmasuunniteluun sekéa esittelee

keskeiset henkilokohtaiset ja sosiaaliset taidot.

Perustelu: Johdanto-opintojakson tavoite on innostaa opiskelijaa ja vahvistaa hanen
motivaatiotaan insind0rialaa kohtaan korostamalla keskeisia insinédriammatin sovelluk-
sia ja lainalaisuuksia. Opiskelijoiden on havaittu valitsevan insinddriopinnot siksi, etta
he haluavat osallistua tuotteiden ja jarjestelmien rakentamiseen. Lisdksi kyseinen opin-
tojakso auttaa alusta alkaen kehittim&an CDIO-opetussuunnitelmassa kuvattuja kes-

keisia osaamisalueita.
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Né&ytto:
— Opetussuunnitelmassa on johdanto-opintojakso.
— Opiskelijat saavuttavat CDIO:n tavoitteet.
— Opiskelijoilla on hyva motivaatio valitsemissaan opinnoissa. Taméa voidaan osoit-
taa esim. kyselyilla sekd seuraamalla osallistumisaktiivisuutta valinnaisilla opin-

tojaksoilla. [4, s.22—-23.]
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7 Metropolia Ammattikorkeakoulu

7.1 Yritysesittely

Metropolia Ammattikorkeakoulun toiminta alkoi elokuussa 2008, kun EVTEK-
ammattikorkeakoulu ja Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia yhdistyivdt Suomen suu-
rimmaksi ammattikorkeakouluksi. Ammattikorkeakoulun yllapitdjana toimii Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy, jonka perustivat Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten
kaupungit seka Kirkkonummen kunta 31.7.2007. EVTEKin ja Stadian yhdistymisen
my6ta padkaupunkiseudulle on ollut tarkoitus muodostaa vahva ja monialainen ammat-
tikorkeakoulu, joka pystyy tuottamaan tyfeldméan tarvitsemaa ja arvostamaa osaamis-
ta. Metropolia pyrkii olemaan myo6s kansainvélisesti merkittava toimija koulutus- seka
tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa. Yhdistymisen taustalla olivat myonteiset kokemuk-

set EVTEKIn ja Stadian pitk&aikaisesta koulutusyhteisty6stéa ja kehittimistoiminnasta.

Perintona Metropolialle siirtyi molempien ammattikorkeakoulujen hyva imago ja tunnet-
tuus, vetovoima, valmistuvien opiskelijoiden korkea tyollistyminen sekd merkittavat
tybelamayhteydet ja toimiva kansainvélinen verkosto. EVTEK muodostui tekniikan, lii-
ketalouden ja kulttuurin koulutusaloista ja Stadia puolestaan tekniikan ja kulttuurin
koulutusalojen liséksi sosiaali- ja terveysalasta. Yhdistymisen mydta opiskelijoilla on
ollut paremmat mahdollisuudet ristiinopiskeluun eri koulutusohjelmissa, osallistumiseen

monialaisiin tydeldaméaprojekteihin sekd kansainvéliseen toimintaan. [18.]

Vuonna 2010 Metropolialla on 23 toimipaikkaa ja yhteensa 66 koulutusohjelmaa, joissa

koulutetaan:

- tekniikan ja liikenteen alan asiantuntijoita
- sosiaali-, terveys- ja liikkunnan alan asiantuntijoita
- yhteiskuntatieteiden asiantuntijoita

- liiketalouden, hallinnon ja kulttuurin alan asiantuntijoita. [18.]

Koulutusohjelmista 15 on ylemp&an ammattikorkeakoulututkintoon valmistavia, ja kai-

kista koulutusohjelmista 10 on englanninkielisid. Metropolia pyrkii olemaan kansainvali-
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nen koulu, ja tdman vuoksi kaikissa koulutusohjelmissa opetusta tarjotaan myds eng-
lanniksi. [20.]

Vuonna 2009 Metropolia Ammattikorkeakoulussa oli 14853 opiskelijaa ja henkiloston
maara oli 1116. Henkiloston ja opiskelijoiden maarat olivat molemmat kasvaneet vuo-
den 2008 madarista. Kuviossa 9 on henkildston ja opiskelijoiden maéaran jakautuminen
eri koulutusaloille vuonna 2009. [20.] Metropolian henkildstdstd noin 700 on opetus-

henkilostoa ja heisté 12 prosenttia tohtoreita [18].

Henkilostomaara, 2009

Hallinto ja sisdiset
palvelut; 186

Tekniikka ja
likenne: 349

Liiketalous; 247

Kulttuuri; 61 Sosiaali- ja

terveysala; 273

Opiskelijamaara, 2009

Liiketalous; 1404

Kulttuuri; 2119

Tekniikka ja
likenne; 7312

Sosiaali- ja
terveysala; 4018

Kuvio 9. Metropolian henkilosto- ja opiskelijajakaumat vuonna 2009.
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Aloituspaikkojen maéara vuonna 2009 oli yhteensa 3648, ja ensisijaisia hakijoita samai-
sena vuonna oli puolestaan 14616. Suhteessa vuoteen 2008 Metropolian vetovoima
vuonna 2009 oli kasvanut nuorisopuolella 4,2 prosentista 4,3 prosenttiin ja aikuispuo-
lella 2,6 prosentista tasan kolmeen prosenttiin. [20.] Vuoden 2010 yhteishaussa Metro-
polia oli Suomen toiseksi vetovoimaisin ammattikorkeakoulu, ensisijaisia hakijoita oli

viisi jokaista aloituspaikkaa kohden [18].

Metropolian organisaatio rakentuu kuvio 10 mukaisesti seitsemaan klusteriin ja tukipal-
veluihin, joista jokaisella on omat johtajansa. Toimintaa johtaa rehtori Riitta Konkola ja
vararehtorina toimii 7.3.2011 asti Lea Ryynanen-Karjalainen. Johdon strateginen neu-
vonantaja on Sinimaaria Ranki. Koulutusohjelmien muodostamat seitseman klusteria
toteuttavat koulutukseen liittyvia perustehtévia ja edustavat Metropolian neljaa koulu-

tusalaa: kulttuurialaa, liiketaloutta, sosiaali- ja terveysalaa seka tekniikkaa. [4.]

Metropolia Ammattikorkeakoulu

Hallitus '
1
Rehtori
Riitta Konkola
Klusterit ] Tukipalvelur
Johtaja Johtaja Johtaja Johtaja | Johtaja Johtaja Johtaja V-"?lffhlf-‘"
Seija Risto Jukka Johanna Elina Helena Tuire
Ristimaki J Salminen Nivala Holvikivi § Eriksson QI Kuusisto- Ranta-
Ek Meyer
Tieto- ja Teoliinen N Rakennus- | Hyvinvointi § Terveys-ja J§ Liiketoi- Kufttuuiri- Talous- ja hallintojohtaja
viestinta- tuatanto ja kiin- ja hoitoala minta ja luova Jorma Uusitalo
teknologia teistoala toirninta- osaaminen ala v
kyky
| Henk|luswjoh[aj.1
Tietohallintojohtaja
Tuomo Rintamaki
Tietohallintopalvelut
{ma.) Viestintijohtaja
llmanen
apalvelut

Kuvio 10. Metropolian organisaatiokaavio [20].
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7.2 Metropolian suuntaviivat vuoteen 2014

Téssa luvussa esitelladan Metropolia Ammattikorkeakoulun asettamia padmaaria ja ylei-

sia linjauksia vuosille 2010-2014.

Toiminta-ajatus

— Osaamista ja oivallusta tulevaisuuden tekemiseen

Visio 2014
— Metropolia on Suomen arvostetuin ammattikorkeakoulu ja uudistumiskykyisin

oppimisyhteisd

Arvot
— Asiantuntijuus, joka on meille intohimo
— Korkea laatu, johon tdhtddmme kaikessa toiminnassamme
— Yhteisoéllisyys, joka on voimamme

— Avoimuus, joka on toimintatapamme

Strategiset paamaarat
— Suomen paras valmistumisaste tavoiteajassa
— Asiakaslaheiset ja tehokkaat prosessit
— Suomen laadukkain opetus
— Paras tyopaikka korkeakoulukentélla
— Haluttu kumppani
Uudistumiskykyisia osaajia paédkaupunkiseudulle

— Taloudellisesti itsendinen korkeakoulu [18.]

7.3 Kestavan kehityksen rooli Metropolian organisoitumisessa, strategioissa seka ver-
kostoissa

Metropolia Ammattikorkeakoulun yhtend térkeéna johtoajatuksena on jo suunnittelu-
tyosta saakka ollut sen osaamisvahvuuksiin perustuva vastuu kestavan kehityksen edis-
tamisesta ja toiminnasta. Tahan ajatukseen perustuen Metropolian Yhteiskunta- ja ym-
péaristdvastuun osaamistiimi seka Metropolian Opiskeluhyvinvoinnin osaamistiimi aloitti-

vat toimintansa jo syksylla 2008. [25.]
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Kuten monelle muullekin taholle, kestava kehitys merkitsee myts Metropolialle kehitys-
ta, joka on niin ekologisesti, taloudellisesti etta sosiaalisesti kestavaa pitkalla aikavalilla.
Pyrkimyksend on huomioida sek& paikallinen ettd maailmanlaajuinenkin ulottuvuus
samanaikaisesti. Kestava kehitys on Metropolialle kokonaisvaltainen prosessi, joka pyri-
taan toteuttamaan vastuuta kantaen ja mik& avautuu systeemisen ajattelun kautta.
Monimuotoisen elaman kukoistaminen nyt ja aina on se paamaara, johon Metropolia

toiminnallaan pyrkii. [25.]

7.3.1 Metropolian kestavan kehityksen osaamistiimit

Metropolian organisaatiorakenne on suunniteltu niin, etta se tukee eri toimijoiden valis-
ta4 verkostoitumista esimerkiksi koulutuksen eri klusterien ja tukipalveluiden yhteisilla

osaamistiimeilld. [25.]

Yhteiskunta- ja ympéaristovastuutiimilla on keskeinen tehtéava koordinoida ja tiedottaa
koko koulun tasolla, toimia asiantuntijana ja vieda tehtyja aloitteita eteenpdin. Tarkein
merkitys on kuitenkin klustereilla. Tiimin vastuina on muun muassa yhteiskunta- ja
ympaéristdasioiden ohjelman laatiminen sekéa ymparistoasioiden jarjestelman kehittami-
nen, jalkauttaminen ja arviointi. Jasenind t&ssa tiimissa ovat Metropolian talous- ja
henkilostojohtajat, kiinteistopaallikkd, toimitilavastaava, kunkin eri klusterin edustajat,
tietohallinnon ja opiskelijakunta Metkan edustajat sekd ravintolapalveluista Palmian
seka siivous- ja jatepalveluista Lassila & Tikanojan edustaja. Tata tiimia ja sen toimin-
taa ohjaa Metropolian johtoryhmd, ja johtoryhm& myds priorisoi tiimin toimenpide-
ehdotuksia. [25.]

Opiskeluhyvinvoinnin osaamistiimi taas toimii sosiaalisen kestéavan kehityksen alueella.
Taman tiimin jasenid ovat Metropolian vararehtori, eri tulosyksikdiden johtajat, henki-
Iostojohtaja, opintopsykologi ja kuraattorit, yhdenvertaisuusvastaava, kv-vastaava,
kaupunkien terveydenhoitajat, oppilaitospapit, opinto-ohjaajat seitsemasta eri klusteris-

ta seké opiskelijakunta Metkan edustajat. [25.]
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7.3.2 Kestava kehitys Metropolian strategioissa

21.12.2009 Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus vahvisti Metropolian strategi-
an, jonka yhtend asiakaslupauksena oli lupaus kantaa vastuu Metropolian ympéariston
tulevaisuudesta. Taman lupauksen pitadkseen Metropolian strategiset tavoitteet vuosil-
le 20092011 siséltavat tavoitteen, ettd Metropolialla on merkittava rooli ymparistévas-
tuullisuuden ja kestavan kehityksen osaamisen tuottamisessa sekd huomioon ottami-
sessa niin kaikessa omassa toiminnassaan kuin yhteistydkumppaneidensa toiminnan

kehittamisessakin. [25.]

Opetusministerién kanssa tehdyssa tavoitesuunnitelmassa Metropolian painopistealu-
eiksi paatettiin kestdva kehitys ja elinkaariajattelu. Energiaa ja ymparist6d saastava
puhdas teknologia on esimerkiksi tunnistettu yhdeksi painopistealueeksi Metropolian
tutkimus- ja kehitystyon vuosille 2008-2010 paatetyssa strategiassa. Metropoliassa
tehtdvan tutkimus- ja kehitystydssa keskeista on, ettd tydssa sovelletaan kestéavan ke-
hityksen periaatteita ja ettd hankkeet edistavat ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudelli-

sesti kestavaa toimintaa seké yhteiskuntavastuuta. [25.]

Metropolia on aina ylintd johtoa mydten sitoutunut kestavaan kehitykseen, ja sen voi
havaita muun muassa organisaation henkil®- ja tiimitydn resursoinnissa seka sitoutumi-
sessa eri hankkeisiin (kuvio 11) ja esimerkiksi Maailman luonnonsaation (World Wide
Fund for Nature, WWF) Green Office -sopimuksen allekirjoittamisena. Opetusministeri-
On ja Metropolian valisissa tavoitesopimusneuvotteluissa Metropolia esitti uuden eng-
lanninkielisen Environmental Engineering -koulutusohjelman luomista tekniikan ja lii-
kenteen koulutusalalle, ja koulutus kaynnistyikin syksylla 2008. Edella mainittujen lisak-
si Metropolia on myos liittynyt yliopistojen ja korkeakoulujen Kestavan kehityksen, tut-
kimuksen ja kehittdmisen foorumiin, ja Metropolia on 2.2.2010 hyvéksytty vastuullisen

yritystoiminnan verkoston (Finnish Business & Society, FiBS) jaseneksi. [25.]
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Metropolia AMK: Merkittavimmat hankkeet ja projektit

Green Office -yhteistyo Yhdenvertaisuushanke
Energiansaastohankkeet Yhteisollisyyshanke
Save Energy -hanke ja Second Life -kaytanto
Energiansaastoviikko

VOIMAA-hanke
Muut hankkeita
Vihre&n s&hkdn suosiminen HERA1-hanke
Yhteiskayttédn hybridiautot
HSL tydmatkasetelit Muut hankkeita
Kierratyksen tehostaminen Paihdeohjelma
Fillarijengi Tyytyvaisyyskyselyt

Liikkenteen paastdjen tutkiminen
ERA-s&hkdauto

Tulevaisuuden hankkeet
Etakoulutuksen kehittaminen
Uudet tydpaikat

Kuvio 11. Merkittdvimmat hankkeet ja projektit Metropolia Ammattikorkeakoulussa.

Metropolia osallistui myds Baltic Sea Action Summit -kokoukseen 10.2.2010 Helsingissa
ja antoi sielld sitoumuksensa, joka koski Itdmeren suojelua ja tervehdyttdmistda. Tahan
sitoumukseen liittyen Metropolia jarjesti 13.4.2010 konsertin, jonka tuotot lahjoitettiin

Maailman luonnonsaétion Merenneito-kampanjaan. [25.]

7.4 Ekologinen ja taloudellinen kestavyys

7.4.1 Green Office -yhteistyo

Yksi Metropolialle tarkeimmista hankkeista ekologista ja taloudellista kestavyytta ajatel-
len on varmasti Metropolian ja Maailman luonnonsaation valilla laadittu Green Office
-sopimus, jonka Metropolia allekirjoitti 15.3.2010. Tat& sopimusta valmisteltiin vuoden
2009 syksysta saakka. [25.]

Metropolia sitoutuu sopimuksen mukaisesti toimistotydsta ja toiminnoista aiheutuvan
ympaéristokuormituksen ja luonnonvarojen kulutuksen jatkuvaan véhentdmiseen. Kay-

tannossa tama tarkoittaa sitd, ettd Metropolia luo toimistoihinsa kéytannon toimintaan
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sidotun ymparistojarjestelman sek& sitoutuu noudattamaan WWF:n sille asettamia
Green Office -kriteereja. Metropolia on velvollinen toimittamaan Maailman luonnonsaéa-
tidlle vuosittain ymparistoohjelman ja valitsemiensa indikaattorien seurantaluvut. Vas-
taavasti Metropolialla on taten oikeus kayttda WWF:n Green Office -merkkia ympéaristo-
toimintansa viestinndssa seka Metropolian Green Office -vastaavalla ja muilla tyonteki-
joilla on mahdollisuus osallistua WWF:n Metropolialle jarjestamiin vuosittaisiin koulutus-

tilaisuuksiin. [26.]

Metropolian tavoitteena on saada kevaalla 2011 p&arakennukselle (Bulevardi 29-31)
virallisesti Green Office -sertifikaatti. Ensimmaisessa vaiheessa kohderyhmana toimii
toimipisteen henkilokunta (197 henkild&). Muut toimipisteet olisi tarkoitus saada sertifi-
kaatin vaatimalle tasolle vuoteen 2012 mennessa, ja koko ammattikorkeakoulun sertifi-
kaatti on tavoitteena saada vuoteen 2014 mennessd. Kattavampien ymparistbjarjes-

telmien mahdollinen tarve on myds tarkoitus selvittaa tulevaisuudessa. [25.]

7.4.2 Energiansdastohankkeet

Metropolia on osallistunut jo muutamana vuotena perdkkain Motivan valtakunnalliseen
energiansdastoviikkoon, joka on viimeksi jarjestetty 11.-17.10.2010. Aiempana vuote-
na energiansaastoviikon yhteydessa jarjestettiin kilpailu, jossa etsittiin parasta energi-
ansaasttideaa koulun sisalla. Laadukkaita vastauksia saatiin kaiken kaikkiaan 52 kap-
paletta, mikd osoittaa osaltaan jo sen, ettd sekd opiskelijat ettd henkilostd pitavat
energiansdastod tarkeana asiana. Toimipisteissa olevat opiskelijoiden kaytdssa olevat
tietokoneet on madritelty sammumaan automaattisesti joka ilta kello 21-22, ja tama
automaattinen sammutus koskee noin 90 prosenttia kaikista tyfasemista. Kesdn 2010
aikana vaihdettiin tydasemien kayttojarjestelméksi Windows 7, jossa on aikaisempiin
kayttojarjestelmiin verrattuna paljon paremmat sisdénrakennetut virransaastéominai-
suudet. Muutos tulee saastamaan enemman virtaa seka opiskelijoiden ettéa henkildkun-

nan tydasemista. [25.]

Metropolia on myds mukana EU-projektissa nimelta Save Energy. Metropolian osalta
tama projekti alkoi 1.3.2009 ja jatkuu edelleen. Projektin paatavoitteena ovat energi-
ansaastot julkisissa rakennuksissa niin Helsingissa kuin Leidenissa, Lissabonissa, Lu-

ledssa sekd Manchesterissakin. Tavoitteeseen pyritaan tuottamalla kayttdjille reaaliai-
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kaista tietoa energiankulutuksesta mobiiliteknologian ja web-alustan kautta sekd hyo-
dyntamalla pelisovellusta ja sosiaalista mediaa, jotta kayttajat saataisiin motivoitua
energiansaastéon. Suomesta tassa hankkeessa ovat Metropolia, Helsingin kauppakor-
keakoulun tutkimusyksikkd (Center of Knowledge and Innovation Research, CKIR),
Nokia, There Corporation, Green Net Finland ry ja Helsingin kaupunki (Tilakeskus).
Helsingin Pihkapuiston ala-aste ja Ala-Malmin koulu on valittu projektin kokeilukohteiksi
Suomessa. [25.] Metropolian Asiakaslenhti Focuksen numerossa 2/2010 informoitiin

my0s Process Vision Oy:n tulevasta jasenyydesta Save Energy -hankkeessa [27, s. 34].

Save Energy -hankkeen tavoitteeksi on asetettu 30 prosentin sdastd kokonaisenergian-
kulutuksessa, mika olisi tarkoitus saavuttaa kayttajatottumusten muutoksilla, alykkaalla
energianhallintatekniikalla seka energiatehokkailla ratkaisuilla. Tavoitteina ja mittareina

hankkeella ovat:

energiaa saastavien pilottien kehittaminen viiteen julkiseen rakennukseen Eu-

roopassa

— luoda reaaliaikainen integroitu ICT-energianhallintajarjestelmé&, energiansaasto-
peli sek& web-portaali

— energiakulutustottumusten ja logististen toimintatapojen kehittaminen pilotti-
kohteissa

— luoda energiatehokkuuteen liittyvat suositukset ja ohjeistukset

— perustaa korkean tason neuvoa antava toimikunta

— saada tulokset laaja-alaisesti julkistettua, levitettyd ja hyvin kaytantéon integ-

roitua. [28.]

Save Energy -hankeessa luotu energiansaastoon keskittyva oppimispeli Green My Place
voitti ensimmaisen palkinnon EU-rahoitteisten hankkeiden sisdltémien oppimispelien
kehittamiskilpailussa. Kyseistéa pelida ja edellisessé kappaleessa mainittua Metropolian
kehittamaa ICT-jarjestelm&a on syksylla 2010 alettu integroida kouluihin Ala-Malmilla ja
Pihkapuistossa. Pelaajat voivat oppia pilottikohteen energiatehokkuudesta seka tutkia,

millaisia energiansdastdvaihtoehtoja kyseisessa kohteessa on |0ydettavissa. [27, s. 34.]
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7.4.3 ERA-projekti

Ymparistoystavallinen saéhkdauto on Metropolian oman autolaboratorion ERA-projektin
(Electric Race About) paamaara. Kyseisen auton suunnittelusta, tekniikasta ja varsinai-
sesta rakentamisesta ovat vastuussa Metropolian opiskelijat sekd s&hkomoottorien
suunnittelusta vastannut Lappeenrannan teknillinen yliopisto. Muotoilusta vastuussa on
Lahden AMK:n Muotoiluinstituutti. Lahtokohtina suunnittelussa ovat luonnollisesti ym-
paristoystavallisyys ja energiatehokkuus. Projektin perimmdisend tarkoituksena on
nayttad, kuinka ymparist6a kovasti rasittava yksityisautoilu voisi toimia tulevaisuudes-
sa. [25.]

ERA-prototyyppi julkistettiin 31.3.2010, ja syyskuussa 2010 se saavutti toisen sijan
USA:ssa jarjestetyissd Automotive X-Prize -ajoneuvokehityskilpailussa. Hankkeen ym-
pérille syntyi sen olemassaolon aikana yhteistyéverkosto, johon kuului yli 60 eri kump-
pania, joista pddosa oli suomalaisia yrityksia seka tutkimuslaitoksia. Suurimmassa roo-
lissa hankkeessa ovat olleet Metropolian insinddriopiskelijat, jotka olivat mukana kai-
kessa aina suunnittelusta, komponenttien valmistuksesta ja asennuksesta saakka. Jo-
kaisella mukana olleella opiskelijalla ja henkilékunnan jasenella oli oma vastuualueensa

hankkeen suunnittelussa ja toteutuksessa. [29.]

Valmistetussa sdhkdautossa on monia hyvia puolia perinteiseen polttomoottoriautoon
verrattuna. Sédhkdauto on lahes &énetdn ja paikallisesti taysin paastéton. Se on hyvin
energiatehokas, ja 100 kilometrin tuntinopeuskin saavutetaan alle kuudessa sekunnis-
sa. Suunnittelussa panostettiin kevytrakennetekniikkaan, sahkotekniikkaan ja auton

tuotannollisuuteen. [29.]

Kalliin hintansa vuoksi auto sopii lahinna asiakkaille, jotka ovat valmiita maksamaan
erikoistuotteesta, mutta tulevaisuudessa kustannusten, ja nain ollen myds hinnan, las-
kiessa ERA-auto on varmasti varteenotettava vaihtoehto ymparistdystavallista yksityis-

autoa valittaessa. [29.]
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7.4.4 Muut hankkeet ja toimet

Metropolia on pyrkinyt alusta asti tekemaan vastuullisia hankintoja. Metropolia toimii
tiiviissa yhteistydssa niiden kiinteistdjen omistajien kanssa, joissa Metropolia on vuokra-
laisena, ja pyrkii kaikissa paatoksissd huomioimaan kestavan kehityksen nakdkulman ja
oman ymparistévastuunsa valitessaan kiinteistopalveluitaan tai palveluntarjoajien pai-
vittéisid toimintoja. Kesélla 2009 Metropolia liitti energiayhtidille lahettaméaansa tar-
jouspyyntdon erillisen pyynnon siitd, ettd tarjoukseen liittyy optio uusiutuviin energian
lahteisiin perustuvasta vihredstd sahkostd. Pienemman mittakaavan hankinnoista voi
mainita vuoden 2009 lopulla korvatut yhteiskayttssa olleet ajoneuvot vahan kaytettyi-

hin ja ymparistoystavallisiin Toyota Prius -hybridiautoihin. [25.]

Sijainniltaan Metropolian kiinteistét ovat hyvien julkisten kulkuyhteyksien varrella, mika
tarjoaa seka opiskelijoille ettd henkilékunnalle oivan mahdollisuuden joukkoliikenteen
hy6dyntdmiseen. Metropolian tilastrategialla pyritddn entisestaan tehostamaan yhtei-
sOllisyyttd sekd kestdvan kehityksen toteuttamisen mahdollisuuksia my6s tulevissa toi-

mipisteissa. [25.]

Jatteiden synnyn ehkaisya ja kierratystd Metropolian toiminnassa on pyritty edistimaan
jarjestamalla toimipisteisiin paperinkerays, jatteiden lajittelu ja kierratys. Lisdksi Metro-
polia edellytti siivouspalveluntarjoajalta jo tarjouspyyntdvaiheessa, ettad puhdistusaineet
ovat kaikki Joutsenmerkill& tunnustettuja. Ammattikorkeakoulun ravintoloiden ymparis-

tokartoituksesta on tekeilla myds opinndytetyd Palmian aloitteesta. [25.]

Kannustaakseen tyontekijoitdan joukkoliikenteen kayttoén Metropolia on tukenut
1.1.2010 alkaen tyontekijoitddn HSL:n tyOmatkasetelein, joita on jaettu paatoimisille
tyontekijoille. Rahallisesti mitattuna tuen suuruus on kymmenen euroa jokaiselta ty®s-
sakayntikuukaudelta. Metropolian henkildkunta osallistui Saimaan AMK:n kanssa my6s
80 péivdssd maailman ympdri -nimiseen kavelykampanjaan, joka jarjestettiin
17.8—4.11.2009. Osallistujia Metropoliasta oli 181, ja he kavelivdt kampanjan aikana
kunnioitettavat 75 440 kilometrid. Tukeakseen henkilékunnan kéavelyharrastusta Metro-
polia antoi jokaiselle osallistujalle oman askelmittarin. Metropoliassa toimii my@s niin
kutsuttu Fillarijengi, joka on kaikille tyomatkapyorailysta kiinnostuneille tydntekijdille

avoin yhteis6. Ryhman pyrkimyksena on edistda pyorailyn asemaa koko Metropoliassa
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ja ryhméa on muun muassa kartoittanut eri toimipisteiden pyoréilyfasiliteetit ja esittanyt
niihin tarvittaessa myos parannusehdotuksia. Fillarijengi on myds jarjestanyt niin kutsu-
tun Tour de Metropolia -ajon kahdesti (ensimmaéisen kevaalla 2009 ja toisen
27.5.2010). [25.]

Metropolialla on myds kaksi hanketta, joissa tutkitaan liikenteen aiheuttamia paastoja,
niiden vaikutuksia ja niiden suuruuksia. Toinen naisté hankkeista on nimeltdan Air Qua-
lity Research. Hanke on suunnattu autoliikenteen aiheuttamien p&asttjen ja melun
mittaamiseen. Toinen hanke on nimeltdan Shipping-induced NOx and SOx emissions —
OPerational monitoring network tai lyhennettyndé SNOOP. Hanke tutkii, miten laivojen
savukaasupaastot vaikuttavat meriymparistéon ja ihmisten terveyteen satamakaupun-

geissa. [25.]

7.5 Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys

Aivan kuten ekologinen ja taloudellinen kestavyys, myds sosiaalinen kestéava kehitys on
otettu yhdeksi painopisteeksi Metropolian toimintasuunnitelmaa tehtdessa. Yhdenver-
taisuutta ja suvaitsevaisuutta toteutetaan kevaalla 2010 hyvaksytyn yhdenvertaisuus-
ohjelman mukaisesti. Vuoden 2010 painopistealueiksi valittiin esteettomyyden lisdami-
nen sekd niiden opiskelijoiden entistd parempi huomioon ottaminen, jotka tarvitsevat
erilaista tukea ja ohjausta opiskellessaan. Yhdenvertaisuuden toteutumista valvotaan
tarkastamalla, kuinka yhdenvertaisuus toteutuu Metropolian asiakirjoissa, ja taman

liséksi tasa-arvo-ohjelma laaditaan osaksi yhdenvertaisuusohjelmaa. [25.]

Metropolia pyrkii yhteisollisyysprojektin avulla edistamaéan yhteisollisyytta ja sosiaalisen
osallisuuden edistamistd toimipisteissdan. Projekti on kaynnissa vuodet 2009 ja 2010,
ja sen aikana pyritddn kehittamaan kohtaamispaikkoja opiskelijoille sek& henkildstolle.
My6s ulkomaalaistaustaisten opiskelijoiden ryhmaytymista edistdvaa toimintaa pyritdan
toteuttamaan. Metropolia toimii myds yhteistydssa kumppanuusammattikorkeakoulujen
HAMK:n, LAMK:n ja Laurean kanssa kehittdessdan kohtaamispaikkoja Second Life
-virtuaaliymparistéon. Projektin rahoittajana toimii sosiaali- ja terveysministerié. Metro-
polia on my6s mukana valtakunnallisessa ESR-hankkeessa (Euroopan sosiaalirahasto),
jossa pyritddn ehkaisemaan CDS-syrjytymistd (To Care To Dare To Share) eli toisin

sanoen pyritdan ehkdisemaan syrjaytymistd ammattikorkeakouluopinnoissa. [25.]
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Henkilostolle ja opiskelijoille on Metropoliassa olemassa omat paihdeohjelmansa ja se-
k& henkiloston etta opiskelijoiden hyvinvoinnin tilaa tutkitaan saannoéllisin véliajoin toi-
minnan ohjaamiseksi. Metropolia jarjestdd myds omana toimintanaan Kriisipaivystysta
kaikille sita tarvitseville. Vapaa-ajan puitteissa pyritdan myods edistamaan yhteisollisyyt-

ta ja henkiloston ja opiskelijoiden vélisia kohtaamisia. [25.]

7.5.1 Yhteisollisyyshanke

Yhteisollisyyshanke on siis yksi Metropolian hankkeista, jolla pyritdan edistamé&an yhtei-
soOllisyyttd ja opiskelijahyvinvointia. Yhteisty6ssa jo aiemmin mainittujen ammattikor-
keakoulujen kanssa Metropolia hankkii ja luo yhteisen maa-alueen Second Life
-virtuaaliympdristoon, johon rakennetaan eri kohtaamispaikkoja, joissa opiskelijat voi-
vat kohdata toisiaan tai opettajia, opinto-ohjaajia tai opiskelijaterveydenhuollon toimi-
joita. Virtuaaliympéaristdon pyritédn tuottamaan tietoa terveyden ja hyvinvoinnin edis-
tamisestd yhdessa opettajien, opiskelijaterveydenhuollon asiantuntijoiden ja opiskelijoi-
den kanssa. Virtuaaliympdaristoon luoduista tiedoista pyritdédn luomaan sillat olemassa
oleviin  reaalimaailman kohtaamispaikkoihin, kuten tuutoritoimintaan, opinto-
ohjaukseen, mentorointiin ja eri opiskelijaterveydenhuollon palveluihin. Second Life
-virtuaaliympariston kautta on mahdollista esimerkiksi varata aika kuraattorille tai opin-
to-ohjaajille tai halutessaan voi perustaa vertaistukiryhmia, joiden kautta on mahdollis-
ta myos jarjestdd kohtaamisia reaalimaailmaan ja péainvastoin. Pyrkimyksena on, ettd
konkreettiset seka virtuaaliset tilat tukisivat ndin toinen toisiaan ja olisivat helpommin

saavutettavissa opiskelijoille. [28.]

Ammattikorkeakoulut hyddyntavat hankkeessa opiskelijahyvinvoinnin ja -huollon hyvia
kaytantoja sekd ammattikorkeakoulujen osaamista ja asiantuntijuutta, jotta opiskelijoi-
den tietomaara terveydesta ja sen edistamisestd saataisiin kasvamaan ja ammattikor-
keakoulujen yhteisollisyytta saataisiin luotua. Hanke on Metropolian opiskeluhyvinvoin-

nin osaamistiimin toimintasuunnitelmassa. [28.]
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7.5.2 VOIMAA-hanke

Metropolia hallinnoi VOIMAA (Voimavaroja maahanmuuttajista) -hanketta, jota EU:n
sosiaalirahasto tukee. Vuoden 2008 elokuussa alkanut projekti on kolmivuotinen, ja se

toteutetaan yhdessd Hameen AMK:n ja Fakiirimedia Oy:n kanssa. [25.]

Sosiaalinen media on projektissa suuressa osassa, ja sen eri keinoja hyddynnetdan
lahes jokaisessa projektin vaiheessa. Valmentavia koulutuksia suunnitellaan yhdessa
opettajien ja muun henkiloston kanssa ja henkildstonkehittamiskokonaisuuksia luodaan
tyoyhteis6jen tarpeista lahtien. Projektissa myo6s laaditaan selvitys metropolialueen
tybnantajien kiinnostuksesta ja mahdollisista esteistd rekrytoida maahanmuuttajia.
[25.]

Tavoitteena on luoda toimintamalli ja koulutuskokonaisuus tydyhteis6jen maahanmuut-
tajataustaisten asiantuntija- ja esimiestehtéviin suuntaavaan koulutukseen sosiaalista
mediaa apuna kayttden. Pyritdédn myods toimintakonseptien ja koulutuskokonaisuuksien
luontiin, joiden avulla sek& nuoret etta aikuiset loytéisivat itselleen joustavan vaylan
ammattimaisiin toimintatapoihin ja ymparistoihin Suomessa, AMK-opiskelijavalintaan,
AMK-opiskeluun ja oman osaamisensa kehittdmiseen korkeakouluasteella sosiaalisen
median keinoin. Pyritddn myds selvittdmaan yritysten mielenkiinto ja tarve maahan-
muuttajataustaisten tyontekijoiden esimies- ja johtamisvalmiuksien, asiantuntijuuden ja
osaamisen systemaattiseen kehittdmiseen. Muina tavoitteina mainittakoon viela peda-
goginen aineisto opetushenkiloston kayttéon, audiovisuaalinen valtavirtaistumismateri-
aali sekd dokumentoitu kokemus sosiaalisen median keinojen kdyttdmisesta projektis-
sa. [28.]

7.5.3 HERA1-hanke

Yksi suurimmista Metropolian sosiaalista ja kulttuurista kestévyyttd tukeva hanke on
nimeltdan HERA1 (Helsinki Research and Education Area). Hankkeen tarkoituksena on
ollut kehittdd maahanmuuttajille suunnattua korkeakoulutusta sekd korkeakoulujen
palveluita, tiedotusta ja markkinointia. Vuosien 2007 ja 2009 valilla hankkeessa olivat

mukana HERA-verkoston korkeakoulut, joihon Metropolia siis kuuluu. Vuoden 2010
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alussa kaynnistyi HERA-hankkeen pohjalta uusi hanke nimeltédn HERA Competence -
hanke, jonka tarkoituksena on syventaa ja kehittda HERA:n teemoja vakiintuneiksi toi-
minnoiksi ja palveluiksi. Metropolian lisaksi tassa vuoteen 2012 asti kestavassa jatko-
hankkeessa ovat mukana Hameen AMK, Lahden AMK sekd Laurea-
ammattikorkeakoulu. HERA pohjautuu Helsingin seudun innovaatiostrategiaan seka
Metropolialueen yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen vuosille 2006—-2010 paatettyyn

aluestrategiaan. [25.]

Metropolialla on parhaillaan k&ynnissd HERA1-hankekokonaisuuteen kuuluva hanke,
joka kasittelee osaavan tydvoiman turvaamista. Hanke aloitettiin vuoden 2007 tammi-
kuussa, ja hankkeen on tarkoitus paattya vuoden 2010 lopussa. Hankkeen avulla Met-
ropolia pyrkii edistimaan osaavan tyovoiman saatavuutta metropolialueella korkeakou-
lutuksen kautta. Tavoitteen saavuttamisessa erityispainoarvo on aikuiskoulutuksessa ja

tydelamayhteistydssa seka T&K-toiminnassa. [28.]

HERA1-hankkeen toteuttamisessa avainasemassa ovat erilaiset verkostot seka kehitys-
projektit. Naiss& HERAl-verkostoissa alueen korkeakoulut, elinkeinoelamé sek& alueen
muut toimijat kohtaavat toisensa. Pysyvat rakenteet, palvelut ja verkostot aikuis- ja

maahanmuuttajakoulutuksen ja tydelaman yhteyteen ovat hankkeen tavoitteina. [28.]

Hanke pyrkii siis aikuis- ja maahanmuuttajaopetuksen, -oppimismahdollisuuksien ja
-oppimisymparistéjen kehittamiseen Metropoliassa erityisen kehittamishankkeen ja
kehittamisverkoston kautta. Verkostossa pyritaan tekemé&an niin vaikutustyota metro-
polialueella kuin mallintamisty0ta teemojen, kuten aikuisten ja maahanmuuttajien
osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen, aikuis- ja maahanmuuttajaopiskelijoiden
ohjaus ja aikuisten ja maahanmuuttajien uudet tutkintorakenteet, kautta. My0s tieto-
ja tiedotusportaali metropolikorkeakoulujen aikuiskoulutuksen asiantuntijoille on yksi
tavoitteista samoin kuin aikuis- ja maahanmuuttajakoulutuksen saavutettavuuden ja
esteettomyyden kehittdminenkin. Toimintaa vaikuttamisen ja kehittdamisen parissa teh-
daan yhdenvertaisuushankkeen ja yhteistyOverkostojen kautta. Hankkeessa tarkastel-
laan myds aikuis- ja maahanmuuttajakoulutuksen tytelamalaheisyytta ja pyritaan sel-
vittamaan hyvat kaytannot, joita metropolialueen korkeakouluissa jo on olemassa tee-
moihin liittyen. Tavoitteena on myos kaksi erillistd uutta kehityshanketta, joista toinen

koskee mentoritoimintaa ja toinen monikulttuurista tyoyhteiséa. [28.]
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Hankkeen toteutumista ja onnistumista arvioidaan hankkeen johtoryhmaésséa, Uuden-
maan rehtorien -verkoston (UURE) tapaamisissa ja padkaupunkiseudun Rehtori-
foorumissa. Tuloksiksi odotetaan pysyvia palveluja, verkostoja, prosesseja ja toiminta-

malleja ty0elamaléaheiseen aikuis- ja maahanmuuttajakoulutukseen. [28.]

7.5.4 Muut hankkeet

Metropolialla on lukuisia hankkeita, joilla kartoitetaan tai kartoitettiin sosiaalisen ja kult-
tuurisen hyvinvoinnin tilaa toimipisteissaé. Muun muassa yhdenvertaisuushanke, joka
kesti elokuusta 2008 vuoden 2009 loppuun saakka, oli yksi tallainen hanke. Hankkeen
tavoitteena oli kehittdd opiskelijoiden hyvinvointipalveluja. Hankkeessa tunnistettiin
tasa-arvon ja yhdenvertaisuussdadoksien mukaiset arvot ja osallistuttin Metropolian
arvokeskusteluun. Hanke toimi my6s oppimisprosessin ja monimuotoisuuden opetus-
tyon tukena. Hankkeen tavoitteina oli yhdenvertaisuusohjelman laatiminen opiskelijoille
ja henkilokunnalle, ehdotus erilaisten oppijoiden tukitoimista Metropoliassa sek& ehdo-
tus METKA:n (Metropolian opiskelijakunta) vertaistuesta ulkomaalaistaustaisille opiske-
lijoille. Lyhyesti siis hankkeen paamaarané oli edistdd jokaisen korkeakoulun jasenen
mahdollisuuksia toimia yhdenvertaisesti muiden kanssa ominaisuuksista valittamatta ja

tukea opetuksen ja opiskelun esteettdmyyden kehitysté. [28.]

Toinen jo valmis hanke nimeltddn Tools for Diversity tai TforD oli kaksivuotinen kan-
sainvalinen hanke, jonka rahoittajana toimi Leonardo da Vinci -ohjelma. Osallistujia oli
Suomen liséksi muun muassa Espanjasta, Kreikasta ja Norjasta. Hanke alkoi vuoden
2006 lokakuussa ja paattyi syyskuun lopussa 2008. Hankkeen tavoitteena oli kehittda
opettajien, kouluttajien, tyopaikkaohjaajien sekd koulutuksesta ja rekrytoinnista vas-
taavien yritysedustajien osaamista monimuotoisuuden eri teemoista. Hankkeessa arvi-
oitiin ja kehitettiin kohderyhméan monimuotoisuustaitoja sekd osaamista niin yrityksissa
kuin koulutusorganisaatioissakin. Hanke pyrki monimuotoisuusosaamisen viemiseen
yritysten ja oppilaitosten jo olemassa oleviin opetussuunnitelmiin ja kaytantdihin. Pe-
rusteita hankkeen aloittamiseksi oli kasvava globalisaatio ja likkuvuus Euroopan eri
maissa. Monimuotoisuutta tulisi pitdd haasteen sijaan vahvuutena ja voimavarana, joka

auttaa niin innovatiivisuudessa kuin luovuudessakin. Opettajilla sekd kouluttajilla on
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merkittava rooli monimuotoisuuden hyvaksynnassa ja hyoddyntamisessa positiivisella
tavalla. [28.]

Osmos-projekti eli osallistuva monikulttuurinen sosiaaliohjaus on Metropolian sosiaa-
lialan koulutusohjelman ja Helsingin kaupungin itaisen perhekeskuksen ESR-
yhteistydprojekti. Kyseinen projekti alkoi vuonna 2009, ja tarkoituksena olisi saada se
paatokseen vuonna 2011. Hankkeen alkuunpanijana toimi Helsingin sosiaaliviraston
toive maahanmuuttajamonikulttuurisen tydn kehittamisesta erityisesti Helsingin lapsi-
rikkaalla ja erittain monikulttuurisella itaisella alueella. Projektilla on monta paamaaraa:
varhaisen tuen kehittaminen monikulttuuristen perheiden hyvinvoinnin ja toimintakyvyn
ongelmiin, halu vahvistaa asiakkaiden osallisuutta ja vahvistaa sosiaalipalveluja tarjoa-

vien tydntekijoiden kulttuuriessiivista tyootetta. [25.]

Teatteri alueellisena sillanrakentajana -hanke (Acts of Service) pyrkii taas tuomaan
taiteen lahelle kuulijaansa. Kiinnostuksen kohteena hankkeella on Helsingin erityislaatu
elinymparistona seka ympariston vaikutus sielld asuvien inmisten elamaan. Hanke sisél-
tad monia teemahankkeita, joissa tyttapoina ovat yhteisOteatteri sek& alueelliseen
osallistumiseen perustuvat menetelméat. Hankkeen kiinnostuksen kohteena on maa-

hanmuuttajien kotoutus seka se, kuinka alueellista eriytymista voitaisiin ehkaista. [25.]

Muista hankkeita mainittakoon niin sanottu Kulttuurisilta-hanke, joka pyrkii paakaupun-
kiseudun asukkaiden oman ilmaisu- ja toimintakyvyn vahvistamiseen, koska sen usko-
taan olevan tulevaisuuden tapa ennaltaehkaista suurkaupunkien eri sosiaalisia ongel-
mia, syrjaytymista seka elamanhallinnan heikkenemisté. Tavoitteena on rakentaa toi-
mintamalleja, joissa osallistuvaa ja eheyttavad musiikkikasvatusta pyritadn sovelta-

maan uusilla tavoilla ja uusissa yhteyksisséa kaupunkien palvelurakenteissa. [25.]

7.6 Hankkeet vuosille 2010-2014

Metropolialla on olemassa suunnitelmia ja hankkeita myds tuleville vuosille niin ympa-
ristojarjestelmien, opetuksen, etdkoulutuksen kehittdmisen, henkildstéresurssien kuin
tiedotuksen, tapahtumien ja teemaviikkojenkin suhteen. Ymparistojarjestelmistad jo
aiemmin mainittu Green Office -sertifikaatti on luonnollisesti kaikkein téarkein ja vuonna

2010 hanke eteni merkittavasti. Opetuksen tavoitteena taas on kestdvan kehityksen
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opetuksen nakyvaksi tekeminen eri koulutusohjelmien opetussuunnitelmissa. Kartoituk-
sen alla on niin koulutusohjelmien kestdvan kehityksen opetustavoitteet kuin
-sisallotkin. Kartoitus alkoi kevaalla 2010 Itameren suojeluhankkeen sitoumuksena
kahdesta opinnaytety0sta, jotka koskisivat Metropolian eri ratkaisuja ja toimintamalleja
kestavan kehityksen suhteen ja niiden mahdollisia vaikutuksia Itdmereen ja sen toipu-
miseen joko suoraan tai valillisesti, ja kartoitus jatkui syksylla 2010 haastattelukierrok-
sella. Environmental Engineering -koulutusohjelman liséksi Metropoliassa on muitakin
kestavaa kehitysta koskevia koulutuksia, kuten Berliinin teknisen korkeakoulun (FHTW
Berlin) kanssa toteutettava Erasmus Intensive Programme — Low Energy Building, joka

on tarkoitus toteuttaa vuosien 2010 ja 2012 valisena aikana. [25.]

Etdkoulutuksen kehittdminen on yksi tulevaisuuden painopisteistd. Metropolian Tuubi-
portaali mahdollistaa sadhkdisen vaihtoehdon opetusmateriaalien ja opiskelijatehtavien,
jotka siis aiemmin palautettiin paperilla, palautukseen. My6s tenttien tekeminen séh-
koisesti on tavoitteena. Koulutusta ja kokoustyoskentelyd varten Metropolialla on Con-
nectPro-niminen verkkokokousjarjestelma, joka véahentdd toimipisteiden valista liikken-
nettd oleellisesti. Sdhkoisen viestinndn  vdlineistd  Tuubi-portaali, Moodle-
oppimisymparistd ja Confluence wiki ovat kaikkein keskeisimmat, ja muutenkin Metro-
polia pyrkii sosiaalisen median opetuskayton jatkuvaan kehittdmiseen. Tasta hyvana
esimerkkind toimii Second Life -opetusympdristd, jonka soveltuvuudesta opetuskayt-

toon on tehty opinnaytety6. [25.]

Metropolian tarkentaessa kestavan kehityksen toimintasuunnitelmaansa seuraavien
vuosien aikana, arvioidaan myds toimintaan tarvittavaa asiantuntijuutta seka henkilos-
toresursseja. Arvioinnin pohjalta joko uusitaan tehtavankuvia tai luodaan kokonaan
uusia tyopaikkoja esimerkiksi ymparistosuunnittelijalle tai kestavan kehityksen yliopet-
tajalle. [25.]

Kestavalla kehityksella on nykydan wiki-ymparistossd oma Kestavan kehityksen fooru-
mi, jota kaytetdan tiedotuksen ja osallistumisen kanavana. Tiedotus tapahtuu myds
Tuubi-portaalin, henkilékunnan oman Metropooli -séhkoisen lehden ja sahkdisend jul-
kaistun asiakaslehti Focusin kautta. Teemaviikoista energiansaastoviikko toteutetaan
vuosittain lokakuussa, kuten jo aiemmin mainittiin, tiedotuskampanjan sekd koulutus-

ohjelmal&htdisen toiminnan muodossa. [25.]
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8 Kestavan kehityksen edistaminen Metropoliassa

8.1 Klusterien johtajille suunnattu kysely kestavasta kehityksesta

Teimme syksylla 2010 sdhkopostitse kyselyn klusterien johtajille yleisesti kestavasta
kehityksesté ja sen opettamista. Kyselyrunko ja saadut vastaukset ovat liitteend (2-5).
Kyselysséa oli tarkoitus kartoittaa johdon nakemystéa kestavan kehityksen roolista muun
muassa paivittisessa opetustoiminnassa ja opintosuunnitelmissa. Tiedustelimme myos
klusterien johtajien kiinnostusta vapaavalintaista kestavan kehityksen opintojaksoa
kohtaan sek& tiedon sek& esimerkkitapauksien helpompaan saatavuuteen. Vastauksia
saimme valitettavasti kahden kyselykierroksen jalkeen vain neljasta klusterista, joten
vastaukset eivat vastaa kokonaiskuvaa tilanteesta. Tasta huolimatta koemme kyselysta

saadut vastaukset hyddylliseksi [Ahteeksi tdman tyon kannalta.

Saatujen vastauksien perusteella voidaan olettaa tietoa kestavasta kehityksesta olevan
saatavilla riittavasti, mutta sitd ei ehka ole kohdistettu oikein, jotta ihmiset saataisiin
ajattelemaan, toimimaan aatteen puolesta ja néin ollen muuttamaan tapojaan. Kestava
kehitys on mukana opettajien toiminnassa ja oppimisymparistdissd, mutta paivittais-
toiminnassa seka opiskelijoiden sitouttamisessa olisi havaittavissa vield parantamisen
varaa. Vapaavalintainen kestavan kehityksen opintojakso kiinnosti vastanneista neljasta
klusterista kolmea. Teollisen tuotannon klusteri ei kokenut sitd valttamatta tarpeellisek-
si, silla kestava kehitys oli jo hyvin vahvasti integroituna kyseisen klusterin opintosuun-
nitelmiin. Tulemme viittamaan tdhan kyselyyn ja saatuihin tuloksiin tarkemmin myo-

hemmin tasséa tyodssa.

8.2 Muutoksen tila

Kestavan kehityksen edistéminen Metropoliassa on pitka ja vaativa prosessi, jonka lu-
kuisten haasteiden voittaminen edellyttdd muun muassa onnistunutta muutosjohtamis-
ta. Kestavan kehityksen kannalta muutosta oikeaan suuntaan on jo tapahtunut, vaikka-

kin sen havaitseminen esimerkiksi opiskelijan nékokulmasta voi olla viela epaselvaa.
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Monet kaynnissa olevat hankkeet eivat ole vield valmiita, minké& johdosta hankkeista
julkinen tiedottaminen opiskelijoille ja myés muulle henkilékunnalle on ollut vahaista.
Vaikka lukuisia opiskelijoita on mukana monissa hankkeissa ja projekteissa, niin edel-
leen voitaisiin esittda teesi: Valtaosa opiskelijoista ei ole tietoisesti toimimassa kestavan
kehityksen edistamiseksi tai ylipdatédnsa sen parissa. Opettajien kuitenkin oletetaan
olevan tietoisia Metropolian pyrkimyksista ja asettamista tavoitteista kestavan kehityk-
sen saralla ja sitd kautta toimivan paivittain kestavan kehityksen periaatteiden mukai-
sesti opetustilanteissa. Naiden véittdmien tukena ovat klustereista saadut kyselyn vas-

taukset, joiden aiheena oli kestava kehitys ja sen toteutuminen paivittaisessa tydssa.

Muutoksen johtamisen kannalta tilanne Metropoliassa on kuitenkin suhteellisen hyva.
Metropolian tilannetta tarkasteltaessa Philip Kotlerin muutosjohtajuudesta esittdméan
kahdeksan askeleen mallin (kuvio 12) avulla voitaisiin Metropolian katsoa lapéisseen
ensimmaiset kolme askelta ja télla hetken kamppailevan muutosviestinnan, henkiléstén
valtuuttamisen ja lyhyen aikavélin onnistumisten varmistamisen kanssa. Henkilstd on
toki jo osittain valtuutettu, mutta esimerkiksi opiskelijoiden tilanne on vield epéaselva.

Tahan osaltaan vaikuttaa muutosviestinta.

Uusien toimintatapojen
juurruttaminen
yrityskulttuuriin
Muutoksen vakiinnuttaminen uudessa
saavutetussa tilanteessa

Lyhyen aikavilin onnistumisten varmistaminen

Henkiléstén valtuuttaminen muutoksen padméirin mukaiseen
toimintaan

Muutosviestinti

Kuvio 12. Kotlerin muutosjohtamisen askelmalli (alhaalta ylospain) [22].
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Koulun asettamassa strategiassa kestava kehitys on luokiteltu niin tarkeaksi, etta voisi
olettaa, ettei tukea kestavaa kehitysta kohtaan puutu ylimmaltakaan taholta. Koulun
kestavan kehityksen osaamistiimit saavat toiminnalleen ja hankkeilleen tukea, ja néiden
tiimien kautta tuki, niin resurssien kuin ohjeistuksenkin muodossa, tulee myds opettajil-
le. Osaamistiimit ohjaavat paatoksillaan ja hankevalinnoillaan korkeammalla tasolla,
mihin suuntaan Metropolia haluaa kestavaa kehitystdan vieda, ja tulosten perusteella
toimintaa pyritadén muokkaamaan aina haluttuun suuntaan. Klustereilta saatujen kyse-
lyvastauksista saakin kuvan, ettd Metropolia on suurimmilta osin onnistunut muokkaa-
maan arvomaailmaa jo oikeaan suuntaan. Yleisesti klustereissa ollaan sita mielta, etta
moni tehty ratkaisu on edistanyt toimintaa kestavan kehityksen hyvéksi. Toki vastauk-
set vaihtelevat eri klustereiden valilla, mutta padosin ajatukset kestavasta kehityksesta

ovat myonteisia.

8.2.1 Selkeéat tavoitteet muutoksen taustalla

Voisi ajatella, ettd Metropolialla on kestdvaan kehitykseen liittyen kaksi paatavoitetta.
Ensimmainen on luonnollisesti tavoite siita, ettd koko koulun toiminta saadaan muutet-
tua kestavampaan suuntaan esimerkiksi juuri tekemalla ymparistoystavallisia ratkaisuja
tuotteiden valinnassa ja varmistamalla, ettd kierrétys ja muut toiminnot ovat sellaisten
toimitsijoiden hallinnassa, jotka itsekin pyrkivat toimimaan kestéavan kehityksen periaat-
teiden mukaisesti. Tavoitteeseen liittyy luonnollisesti myds pyrkimys edistdd keinoja,
jolla henkilostd saataisiin toimimaan kestdvAmmalla tavalla esimerkiksi opetuksen tai
yleisen liikkumisen suhteen. Toinen ja hieman vaikeammin toteutettava tavoite on saa-
da istutettua opiskelijoihin halu toimia nyt ja tulevaisuudessa kestdvammin ja tata

kautta vaikuttaa maailmanlaajuisen kestavan kehityksen edistamiseen.

Metropolian toimintojen muutos kestdvadmpaan suuntaan, eli ndistéd kahdesta se selke-
ampi tavoite, aloitettiin samaan aikaan kuin Metropolia ammattikorkeakoulu luotiin.
Osana strategiaa tdma pyrkimys on ollut jokaisessa paatoksessa mukana, ja viimeisim-
pand suurempana oikeaan suuntaan vievana toimenpiteend voidaan pitdd Metropolian
Green Office -yhteisty6td, jonka on tarkoitus levita tulevina vuosina kaikkiin toimipistei-
siin. Muutosta on siis |&Ahdetty hakemaan pienind osasina eri osaamistiimien vetdmina
ja tulosta on onnistuttu saamaan useilla osa-alueilla, mutta tietoja suuremmista saavu-

tuksista ei valttamatta viela ole kaikille opiskelijoille asti saatu. Nama onnistumiset ja
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saavutukset ovat aina muutosta oikeaan suuntaan eikd niitd missddn nimessa sovi

unohtaa.

8.2.2 Henkildston valtuuttaminen aikaansaamaan muutosta

Opiskelijoiden, ja koko henkildston, ajattelutavan muutos kestdvan kehityksen kannalta
myo6nteisemmaksi on Metropolialle yksi suurimmista haasteista. Opiskelijoihin ja heidan
mielipiteisiinsa vaikuttavat heidéan opintojensa aikana aina eniten opettajat. Opettajille
on viestitty kestavasté kehityksestad ja heidan paivittaisia toimintatapojaan on pyritty
viemdan enemman kestavammiksi ja tatd kautta pyritty siis vaikuttamaan esimerkkien
ja oman toiminnan kautta. Metropolialla on myds olemassa eri klustereissa opintojakso-
ja, jotka sivuavat kestdvaa kehitysta eri tavoin, joten aivan pelkastaan opettajien esi-
merkkien varaan ei ajattelutapojen muutosta ole jatetty. Varsinaista kestavan kehityk-
sen opintojaksoa, joka kattaisi kaikki koulun koulutusohjelmat, ei kuitenkaan Metropoli-
assa vield ole olemassa. Myds Metropolian eri teemapdivat ja projektit kestéavaan kehi-
tykseen liittyen ovat hyva keino tuoda kestavaa kehitysta lahemmas juuri opiskelijoiden
jokapaivaista toimintaa. Opiskelijoiden sitouttamisen kannalta my6s oikeanlainen vies-
tintd projektien ja hankkeiden onnistumisesta ja merkittavista tilannemuutoksista on

oleellista.

Muutosvastarintaan varautuminen Metropoliassa ilmenee opettajien tietojen, asenteen
ja kaytoksen kautta pyrkimyksenda vaikuttaa opiskelijoiden eli ryhman jasenten kaytok-
seen. Opiskelijoiden kaytokseen vaikuttaminen ei kuitenkaan aina ole néin yksinkertais-
ta, silla heidan elaméssaan on muitakin tarkeita tekijoitd kuin koulunkaynti ja nailla eri
tekijoilla on puolestaan vaikutusta siihen, kuinka halukkaita, kiinnostuneita tai kykene-
vid opiskelijat ovat muuttamaan toimintaansa ja ajattelutapojaan. Maslow'n tarve-
hierarkiaa mukaillen inmisen tarpeilla on hierarkkinen jarjestys (ks. luku 6.2). ). Opiske-
lija, joka eld& opintotuen varassa esimerkiksi solu- tai vuokra-asunnossa alueella, jonne
ei ole esimerkiksi helppoja kulkuyhteyksia, ja idssa, jolloin sellaiset asiat kuten rakkaus
tai epatietoisuus tulevasta ovat paljon oleellisempia kuin maapallon hyvinvointi, ei taa-
tusti ole kovinkaan halukas muuttamaan esimerkiksi kulutustapojaan kestavaa kehitys-
ta suosivimmiksi, koska talla hetkella tama yleensa tarkoittaisi sitd, ettd kulut lahtisivat
nousuun siité syysta, ettd luontoa ja ihmisid sdastavat tuotteet ovat miltei poikkeukset-

ta kalliimpia kuin normaalit kulutustuotteet. Liikkumisessakin on aina ongelmansa, kos-
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ka ihminen on luonteeltaan mukavuudenhaluinen, ja siksi esimerkiksi julkisen liikenteen
kayttd pidempine matkustus- ja odotusaikoineen on yksinkertaisesti monelle harvem-
min asutetulla alueella sietamé&ton ajatus. Maslow'n tarvehierarkian mukaisesti opiskeli-
joiden tulee siis tayttaa ensin elamansa perustarpeet, ennen kuin he voivat lahte& to-

teuttamaan kestavaa kehitystéa laajemmassa mittakaavassa.

Opiskelijoiden tilannetta toteuttaa kestavaa kehitystda ammattikorkeakoulussa voitaisiin
verrata maailmanlaajuisesti kehitysmaiden vastaavaan tilanteeseen. Aiemmassa luvus-
sa (ks. luku 3) on tarkasteltu globalisaation, yhteiskunnan arvomuutoksen ja kestavan
kehityksen valista suhdetta ja havaittu teollistuneiden maiden ja kehitysmaiden erilaiset
mahdollisuudet toteuttaa kestavaa kehitysta. Teollistuneissa maissa on mahdollisuuksia
ja halua yhda enemmaéan vaikuttaa lisdantyvan tuotannon ja kulutuksen aiheuttamiin
ymparistbongelmiin, kun taas kehitysmaissa tuhoutuu luontoa jo perustarpeiden tyy-
dyttamisen vuoksi eikda ymparistonakokohtien huomioimiseen useinkaan ole taloudelli-
sia edellytyksia. Kestavan kehityksen nakokulmasta on tarke&as, ettd samalla kun am-
mattikorkeakoulussa muutetaan toimintatapoja, lisatadn myos opiskelijoiden mahdolli-
suuksia kehittyd. Nain ymparistolle aiheutuu mahdollisimman vahan haittaa ja sosiaali-
nen tasa-arvoisuus voi edistyd. Metropolian roolia opiskelijoiden sitouttamisen tukena
ei siis missadn nimessa tule vaheksya, mutta myds ammattikorkeakoulussa tulee kasit-
taad se fakta, ettei taydellisyyteen tassa tilanteessa voida eika tule pyrkia. Opiskelijoiden
arvomaailma on toki vuosien saatossa muuttunut yhteiskunnan arvomuutoksen mukai-
sesti, mutta lahestyisimme opiskelijoita jalleen tassakin tapauksessa kehitysmaiden
nakokulmasta. Heidan arvomaailmansa ovat riippuvaisia taloudellisesta niukkuudesta.
Vasta kun heidan selviytymisensd, téssa tilanteessa toimeentulo, on itsestaanselvyys,

myds heidan tapansa hahmottaa maailmaa ja sen tilaa muuttuu oleellisesti.

8.3 Ab Utbildning Sydvastin kehitysprojektin menestystekijat

Kestavan kehityksen periaatteiden tuominen Metropolian arkeen on ollut ja on edelleen
monivaiheinen prosessi, ja sen toteuttaminen onnistuneesti vaatii monen eri ihmisen
vaikutusta ja tyontekoa. Oleellista on, ettéd Metropolia on sisallyttanyt kokonaisvaltaisen
kestavan kehityksen teeman strategiaansa, organisoitumiseensa ja verkostoihinsa ja
sitd kautta luonut itselleen l&hestymistavan ollakseen ympaéristollisesti, taloudellisesti,

sosiaalisesti ja kulttuurillisesti kestavampi. Luvussa 5.5 esitelty Ab Utbildning Sydvast,
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joka vuodesta 2008 on kulkenut nimella ammattikorkeakoulu Novia, toteutti oman kes-
tavaa kehitysta edistdvan projektinsa hieman eri lahtokohdista kuin Metropolia. Lain-
alaisuuksia Metropoliassa tapahtuvaan kestavan kehityksen prosessin lapivientiin on

kuitenkin havaittavissa.

Suurin ero kahden toteutustavan valille tulee siita, ettda Ab Utbildning Sydvast keskittyi
suunnitellessaan ja toteuttaessaan hankettaan hyvin paljolti ymparistonakokulmiin,
mika ei ole suurikaan yllatys, koska kyseinen ammattikorkeakoulu profiloitui jo vuonna
1999 nimenomaan juuri ymparistokysymyksiin. Metropolia taas on alusta asti pyrkinyt
hieman laaja-alaisemmin kaikkien kestavan kehityksen eri osa-alueiden ja ulottuvuuksi-
en tasapuoliseen kehittdmiseen ja parantamiseen, mika ilmenee jo Metropolian strate-

giastakin.

Keskeisia asioita Ab Sydvastin kestavan kehityksen projektin lapiviennissa olivat:

— kaikkien yksikdiden osallistuminen projektiin

— tiedon lapinakyvyys koko organisaation lapi

— kehitysprojekti koko toimintaa kéasittelevana ja muuttavana kokonaisuutena, ei-
k& erillisen& projektina

— opiskelijoiden sitouttaminen koulutuksen ydintoiminnan eli opetuksen kautta

— teemapaivien ja projektien merkitys opiskelijoiden sitouttamisessa

— opettajien toiminta esimerkkin& opiskelijoille

— sisainen ja ulkoinen tiedotus keskeisesséa roolissa

— onnistumisista tiedottaminen

— informatiivinen opintojakso muutosvastarinnan eliminoimiseksi

— ymparistovastaavan toimenkuvan luominen

— ulkoinen auditointi projektin onnistumisen varmistamiseksi. [15, 171-174.]
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8.4 Toimenpide-ehdotuksia

8.4.1 Uuden ymparistojarjestelman integrointi

Opetusministeritlle teetetyn raportin mukaisesti kattavampien ymparistojarjestelmien
mahdollinen tarve on tarkoitus selvittaa tulevaisuudessa [25]. Yksi mahdollisuus voisi
olla jo Ab Utbildning Sydvastinkin omaksuma 1SO 14001 -ymparistostandardin integ-
roiminen koulun toimintaan. Kattavampi ja maailmanlaajuisesti tunnettu ympéristo-
standardi korostaisi myds kierratyksen merkitystd Metropoliassa seka nostaisi koulun

arvostusta, esimerkiksi tukijoiden ja elinkeinoelaman nakékulmasta.

Laajempi ja koko organisaation kattava ymparistojarjestelmén integrointi-projekti voisi
my6s edesauttaa oikein [apivietynd koko henkiléston sitoutumista kestdvan kehityksen
edistamiseen. Tiedon lapindkyvyyden ja projektin onnistumisen kannalta olisi téarkeaa,
ettd taman mittakaavan kehitysprojektiin kuuluisi jasenid kaikista koulun toiminnoista.
Standardointiprojektiin siséllytetylla ulkoisella auditoinnilla saataisiin myés selville, min-
kalainen tilanne Metropoliassa on ymparistonakokulmasta. Saatujen tulosten perusteel-
la olisi helppo havaita toiminnan ongelmakohdat ja laatia vaadittavat, standardin mu-

kaiset ratkaisut.

8.4.2 Selvitys opiskelijahyvinvoinnista

Sosiaalisesti kestdvan kehityksen kannalta olisi suotavaa, ettd opiskelijahyvinvoinnista
tehtdisiin vuosittainen kartoitus. Opiskelijoiden hyvinvointia voisi esimerkiksi kartoittaa
sdhkopostitse lukuvuoden alussa ja lopussa tehtavilla kyselyilla eri toimipisteissa. Vas-
tausten perusteella saataisiin kerattya tietoa siitd, millaiseksi opiskelijat tuntevat olonsa
ja kuinka he ajattelevat opiskelutovereistaan ja -ymparistostaan. Lukuvuoden alussa
saatuja vastauksia voitaisiin verrata niin lukuvuoden lopulla kerattyihin tuloksiin kuin
myos tulevaisuudessa aiempien vuosien kokonaistuloksiin. Kyselyisté saatujen tulosten
perusteella voitaisiin luoda vuosittain opiskelijoiden henkisen hyvinvoinnin kehitys luku-
vuoden aikana ettd lukuvuosien valilla. Opiskelijoiden vastaushalukkuutta voitaisiin lisa-
ta sopivalla kannustimella. Opetusministeridlle teetetyn raportin mukaan seka henkil6s-

ton ettd opiskelijoiden hyvinvoinnin tilaa tutkittaisiin séanndllisin véliajoin toiminnan
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ohjaamiseksi [25.]. Itse emme kuitenkaan ole havainneet vastaavanlaista toimintaa,
ainakaan sahkopostitse viestittynd eikd Tuubin paivittdinen seuranta varmastikaan ole
kaikille mieleen, tai edes mahdollista. Hyva toteutustapa tutkimukselle voisi olla my6s

taytettava lomake esimerkiksi lukuvuosittaisen palautekyselyn yhteydessa.

8.4.3 Tutkimukset ja opinnaytteet kestavasta kehityksesta

Kyselyitd ja tutkimuksia kestavasta kehityksesté ja sen jalkauttamisesta koulun toimin-
toihin tulisi tehda niin opiskelijoille kuin henkilostolle, aina ylintd johtoa myéten, jotta
tilanteen kehitysta voitaisiin seurata konkreettisella tasolla. Tallainen koko henkiléstoa
ja opiskelijoita koskeva kysely voisi myds selvittdd mahdollisia eroja siind, miten koulun
eri osien henkilot kokevat kestdvan kehityksen omassa toiminnassaan, ja sitd kautta

auttaisi oikeiden kehityskohteiden valinnassa.

Kestavan kehityksen eri aspektien nykytilan kartoittaminen Metropoliassa ja sen eri
toimipisteissa onnistuisi katevasti myds opinndytetdiden avulla. Samalla séastyisi re-
sursseja muihin toimiin ja opinnaytetdiden avulla olisi mahdollista saada ideoita ja eh-
dotuksia, joita ei valttdmatta olisi aiemmin noteerattu lainkaan. Klusterien johtajille
lahetetystad kyselystd saatujen vastauksien perusteella voidaan todeta, ettd monessa
klusterissa on vuosittain teetetty opinnaytetoitd, jotka sivuavat niitd kestavan kehityk-
sen osa-alueita, jotka kyseisesta klusterista tuntuvat tarkeimmiltd. Trendin toivoisi jat-
kuvan edelleen, koska se antaa omalla tavallaan nadkoékulman siihen, kuinka kestéva
kehitys on onnistuttu jalkauttamaan opiskelijoiden keskuuteen. Mahdollisina opinnayte-
tybesimerkkeina mainittakoon esimerkiksi Itdmerta koskevat opinndytety6t, joihin Met-

ropolia sitoutui liittymalla BSAG-hankkeeseen.

Kestavan kehityksen opettamista eri klustereissa voitaisiin myds kartoittaa tulevaisuu-
dessa opinnaytetyon avulla. Metropoliassa opetetaan lukuisia aihetta kasittelevid opin-
tojaksoja, ja niiden maara ja laatu seka laajuus olisivat potentiaalisia aiheita jatkoselvi-
tykselle. Samalla voitaisiin selvittdd, kuinka paljon opiskelijat saavat opintopisteita kes-

tavan kehityksen aihealueesta. [30.]
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8.4.4 Tiimien ja opettajien roolit suunnannayttajina

Talla hetkella Metropoliassa toimivat kestéavan kehityksen osaamistiimit ovat onnistu-
neet varsin mallikkaasti tehtavissdan. Mikali toimintaa kuitenkin ajatellaan kestévan
kehityksen edistamiseksi pidemmalla aikavalilla, on erityisen tarkeaa, ettd Metropoliaan
saadaan lisda henkil6ita, jotka ovat kokonaisvaltaisesti tietoisia siitd, kuinka kestavan
kehityksen periaatteiden toteuttamista aiotaan koulussa edistdd, milla aikataululla ja
millaisin resurssein. Talla hetkella kestéavaan kehitykseen paatoimisesti keskittyvia hen-
kil6itd Metropoliassa on vain yksi ja kyseinen henkil® toimii kestavan kehityksen tehta-
vien ohella my@s opettajana. Kun ajatellaan, ettd han toimii kestavan kehityksen paris-
sa muun muassa Metropolian Yhteiskunta- ja ymparistdvastuu -tiimin asiantuntijana,
Green Office -hankkeen yhteyshenkilona, verkostoituu muiden ammattikorkeakoulujen
ja sidosryhmien (esimerkiksi FiBS) kanssa, seuraa ulkopuolisten tahojen (YM, Tekes,
Finpro) toimintaa ja on mukana Second Life -verkostoitumisyhteistydsséd, on varsin sel-
vaa, ettd kuormitus yhdelle henkildlle on todella suuri. Suurin osa toiminnassa mukana
olevista henkiltistd tekee siis ensisijaisesti jotain muuta. Siksi harkinnassa olevat ympa-

ristbvastaavan seké kestavan kehityksen yliopettajan vakanssit ovat todella tarpeen.

Metropolia pyrkii sitouttamaan opiskelijoita ydintoiminnan eli opetuksen kautta. Kluste-
rien johtajille suunnatun kyselyn mukaan opettajat pyrkivat toimimaan kestavan kehi-
tyksen periaatteiden mukaisesti ja ottavat nAma asiat huomioon myds opettaessaan ja
nain ollen nayttavat esimerkillaédn kuinka toimia. Opettajille kohdistuu suunnannayttdji-
na suuri vastuu opiskelijoiden sitouttamisesta. Toimintatapojen muutos konkreettisesti
opetustilanteissa ei sinansd vaadi paljoakaan, koska valmiita malleja on olemassa (esi-
merkiksi kaksipuoleiset tulosteet), mutta kestdvan kehityksen todellinen siséistdminen
ja ajattelutavan muutos ovat yhta lailla niin heille kuin opiskelijoillekin haasteellista. On
oltava valmis neuvomaan ja keskustelemaan toimintatavoista uteliaiden opiskelijoiden
kanssa ja pyrittdva nayttdmaan heille, ettd muutos on todella kaikille haluttavaa. Tama
ei koske vain mahdollisen kestavan kehityksen -opintojakson vetjid, vaan kaikkia toi-
mipisteissa olevia opettajia. TAma taas ei onnistu, mikali opettaja ei todella usko kesta-
vaan kehitykseen. Opettajien on siis kehitettéava itsedén ja ajatteluaan, jotta he onnis-
tuvat kehittdmaan puolestaan opiskelijoita ja heidan ajatteluaan. Opettajien lisakoulu-

tuksella tdhankin voidaan vaikuttaa.
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Jokaisella opettajalla on oma nakdkulmansa aiheeseen, ja taman lisaksi myos ymparis-
ton yleinen nakokulma vaikuttaa siihen, minkélaisen kokonaisuuden opettaja mieles-
saan ja toiminnassaan kestavasta kehityksestd muodostaa. Nama nakokulmaerot ovat
vahvuus, mutta positiivisuuden kestavaa kehitystd kohtaan toivoisi olevan yhteinen
piirre. Jo yksi muutosta vastustava opettaja tai muussa arvostetussa asemassa oleva
henkilo saa aikaan enemman haittaa muutokselle kuin uskoisikaan, erityisesti sen ym-

pariston parissa, jota han on lahimpana.

8.4.5 Opintosuunnitelmien ja -jaksojen kehittaminen

Kestavan kehityksen tuominen opiskelijoille konkreettisella tavalla nakyviin on haasta-
vaa ja siksi koulutusohjelmiin suunniteltu vapaaehtoinen kestavan kehityksen opinto-
jakso on hyva lisa. Teollisella tuotannolla kestava kehitys on ollut opetuksessa tarkeana
tekijand mukana jo pidemman aikaa, mutta vapaavalintainen, yleispateva kestavan
kehityksen opintojakso toisi mukaan tiettyd yhteisollisyyttda myos kyseiseen klusteriin.
Muille koulutusohjelmille opintojakso on varmasti tarpeellinen, jotta opiskelijat keskit-
tyisivat opiskelussaan kestdvaan kehitykseen ja voisivat saada kaytdnnon ohjeita sii-
hen, kuinka muuttaa ajatteluaan ja toimintaansa kestdvammaksi niin paivittain koulu-
ympaéristoéssa kuin koko elaménsa aikana maailmanlaajuisesti. Pakolliseksi kyseista
opintojaksoa voi olla vaikea ajatella, ja klustereista saatujen vastausten perusteella
halua pakolliselle kestavan kehityksen opintojakso ei valttamatta ole vaan oikea toteu-
tustapa olisi juuri valinnainen opintojakso, johon kaikki aiheesta kiinnostuneet opiskeli-

jat voisivat osallistua.

Toinen hyva kehittAmisvaihtoehto koulutusohjelmiin olisi eri aloille suunnattu johdanto-
opintojakso, jota on ehdotettu jo CDIO-mallin periaatteissakin. Opintojaksoon olisi suo-
tavaa sisallyttdd opiskeluun liitettavia metodeita, kuten projektioppimisen perusteet,
ettd yleistietoisuutta alasta ja sen tyollistymisestd. Tama siksi, ettd moni useammankin
lukuvuoden jo koulussa opiskellut opiskelija ei valttamatta tiedd tarkalleen edes, mita
han opiskelee tai millaisiin ammatteihin han voisi tulevaisuudessa valmistua. Toisaalta,
tuotantotalouden koulutusohjelmassa on luennoilla esitetty ajatus, ettd valmistuva tuo-
tantotalouden opiskelija ei omaa selvdd ammatinkuvaa vaan on valmis toimimaan mo-
nenlaisissa eri tehtavissa, toimialoilla ja ympéaristdissd. Nain ollen selkedd ammatinku-

vaa ei valttmatta voida viestid opiskelijoille. Toisille tieto tulevaisuudesta ja selkeista
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tulevaisuuden nakymista on kantava voimavara, toiset taas voivat kokea jopa ahdista-
vaksi valmistumisen tiettyyn ammattiin. Yhtena johdanto-opintojakson keskeisen& osa-
alueena voisi olla myo6s kestava kehitys ammattikorkeakoulussa, joka valmentaisi opis-
kelijoita ajattelemaan ja toimimaan kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Esi-
merkkitapaus Ab Utbildning Sydvastikin kéaytti 1SO-opintojaksoa avuksi tuodakseen

kehitysprojektin ja sen periaatteet [lahemmaksi opiskelijoita.

Jos tarkemmin perehdytddn mahdollisen opintojakson sisaltoon, niin tiettyjen seikkojen
toivoisi toteutuvan. Suorien ohjeiden antaminen opiskelijoille muutoksen tekemiseen ei
valttamatta ole paras keino. Opintojakson sisaltda voisi ajatella CDIO-perusteisen |&-
hestymistavan kautta. Aluksi pyrittéisiin aiheen perustietojen oppimiseen ja hallintaan
ja taman jalkeen puolestaan kehittaméaan opiskelijoiden ajattelutapaa ja ymmartamaan
muutosten tarkeys yhteiskunnalle. Nama asiat sisaistamalla opiskelijoiden on varmasti
helpompi havaita ja haastaa my0s ty6elamassa vallitsevat toimintatavat, mikali tarvetta
on. Opiskelijoille on selvitettava, mita kestavalla kehityksella tarkoitetaan ja annettava
syvat perustiedot aiheesta tavalla, jolla he itse aktivoituisivat ajattelemaan, mita kesté-
va kehitys heille merkitsee ja kuinka se heidan paivittaisissa toimissaan on mukana
unohtamatta kuitenkaan laajempaa kokonaisuutta. Omien tekojen ymparoivaan maail-
maan tekemien vaikutusten sisdistaminen on erittain téarkeda. Taman onnistuessa muu-
tosten suunnitteleminen ja tekeminen péivittaiseen toimintaan on huomattavasti hel-
pompaa ja tehdyt muutokset my0s todennakdisemmin muuttuvat pysyviksi. Mikali
opiskelijoiden haastaminen onnistuu, muutokset voivat tapahtua yllattavissakin asiois-

sa.

Kestava kehitys ei kenties juuri nyt kuulu insindorin kannalta keskeisimpiin asiakoko-
naisuuksiin, mutta kuten maailmalla yleisesti, sen rooli on alati kasvava. CDIO-mallia
tarkastelemalla hieman suuremmalla mittakaavalla kestava kehitys voi pian olla keskei-
nen osa insindoriopintoja. Kestavan kehityksen mukaiset ratkaisut omaavat nyt jo lisé-
arvoa monilla aloilla, ja kestava kehitys tarjoaa uuden lahestymistavan monille, jotka
pyrkivat kehittam&an uusia ratkaisuja esimerkiksi ty0elamaan, sen tuotteisiin tai pro-
sesseihin. Mikali halutaan, ettd valmistuva insindori on saanut mahdollisimman laajan
koulutuksen ja sita kautta valmiudet vastata tydelam&an moniin haasteisiin, on kestavan
kehityksen implementoiminen opetussuunnitelmaan ja sita kautta osaksi oppimispro-

sessia ensiarvoisen tarkeaa juuri sen tuoman lisdarvon vuoksi. Esimerkiksi tutkimuksen
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ja tuotekenhittelyn téarkeyden yhteiskunnalle ymmartamiseksi kestava kehitys opintojak-

soineen tarjoaisi monia konkreettisia esimerkkeja ja tavoitteita.

8.4.6 Tiedotuksen tehostaminen

Kuten edelld on jo moneen kertaan mainittu, myds kestavaa kehitysta koskevan tiedo-
tuksen tehostaminen olisi suotavaa. Hankkeiden etenemisestd ei ole tietoa juurikaan
opiskelijoille valitetty tai yleisesti missaan tyétilassa julkaistu, Metropolian julkisen wiki
-sivuston tarjoamaa kestavan kehityksen foorumia lukuun ottamatta. Omien kokemuk-
siemme ja sivuston tarjoaman kavijalaskurin (ks. kuvio 13) perusteella kestavan kehi-
tyksen foorumia ei seurata kovinkaan aktiivisesti. Kuvassa pystyakselilla on sivun ava-
usmaara vuorokautta kohden ja vaaka-akselilla on kuukausi jaoteltuina vuorokausiksi.
Vuoden 2010 marraskuun puolivalissd sivuston aktiivisuus saavutti huippunsa, jolloin
sivusto oli avattu 33 kertaa. Tama ei tietenkdan tarkoita sitd, etta sivustolla olisi valt-
tamatta kaynyt 33 eri kavijad. Toinen ongelmakohta tiedottamisessa on se, etta kestéa-
van kehityksen foorumissa julkaistu tieto on kaikille ndkyvaa, mika puolestaan rajoittaa

osittain tiedotusta.

Kuvio 13. Kestavan kehityksen foorumin aktiivisuus marraskuussa 2010 [31].

Opiskelijoille ja henkilostolle suunnattu kuukausittainen uutiskirje, jossa voitaisiin selvit-
taa millaisin hankkein kestavaa kehitysta ajetaan eteenpain, missa tilassa eri hankkeet
ovat tai konkreettiset esimerkit onnistuneista hankkeista ja toimista, ei olisi lainkaan
huono idea eikd myodskaan vaikeasti toteutettava. Uutiskirje voitaisiin toteuttaa Tuubi-

tiedotteena ja erikseen tilattuna myo6s sdhkdpostina. Toinen harkitsemisen arvoinen
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kehitysidea voisi olla Metropolian opiskelijoille ja henkilokunnalle suunnatun Tuubi-
portaalin oma Kestava kehitys -tyotila, joka mahdollistaisi tarkemman dokumentoinnin.
Tuubi-ty6tilaa ei toki suunniteltaisi pakolliseksi, vaan siihen liittyminen olisi vapaaeh-
toista, mutta siihen liittymista voitaisiin mainostaa esimerkiksi kestavan kehityksen
opintojaksolla. Tuubissa voitaisiin myds julkaista sellaisia dokumentteja ja informaatio-

ta, joita ei haluta ty6tilaan kuulumattomien, eli koulun ulkopuolisten, nahtaville.

8.4.7 Suuntautuminen vahvemmin ymparistoa saastavaan sahkoon

Metropolia on siirtynyt viime vuosina yha enemman ekoenergian kayttdoon. Ekoenergial-
la tarkoitetaan sahkdda ja lampdd, jotka on tuotettu uusiutuvista energianlahteista tie-
tyin kriteerein. Tuulivoima, bioenergia, aurinko- ja vesivoima ovat siis ekoenergiaa.
Ekoenergiaa myyvat jo monet sahkoyhtiot. Ostajan on kuitenkin tiedostettava, ettad
ostamalla ekosahkda han saa kayttoonsa aivan samaa sdhkoa kuin ostamalla tavallista,
halvempaa sdhkdad. Ainoa asia, mitd ostopaatds muuttaa, on se, ettd vaihdettuaan
energiansa ekosahkoksi energiayhtiolla on velvollisuus ostaa asiakkaan kayttama maa-
ra ekosdhkoa energiantuottajiltaan. Kaikkien siirtyminen ekoenergiaan on vield talla
hetkelld mahdotonta. Yksinkertaisesti riittavaa sahkomaaraa ei viela kyetad tuottamaan.
Vuoden 2009 huhtikuussa esimerkiksi ekosahkoa jouduttiin odottamaan, koska markki-
noille ei yksinkertaisesti saatu tarpeeksi tuotettua ekoséahkda kysyntda vastaamaan
[32.]. Kuten kaytdnnodssa kaikissa ympéristod saastavissd valinnoissa talla hetkella,

my6s ekoenergia on kallimpaa kuin niin sanottu normaalienergia.

Espoon Makkylaan on vuoden 2011 loppupuolella valmistumassa kerrostalo, jossa talon
asukkaat voivat seurata huoneistojensa energiankulutusta ldhes reaaliajassa. Taméan
liséksi noin kolmannes talon tarvitsemasta sahkdenergiasta tuotetaan katolla sijaitsevil-
la aurinkopaneeleilla. Asukkaille tullaan tarjoamaan myos talon yhteinen séhkdauto
ensimmaiseksi vuodeksi, jota varten talon autohalliin asennetaan useita lataustolppia.
Yhteisen séhkdauton toivotaan madaltavan asukkaiden kynnystéa siirtyd sahkoautoiluun
tulevaisuudessa. Niin autoa kuin hissid ja porrasvaloja ladataan aurinkoséhkolld, ja
taman lisaksi talon hissi syottaa jarrutusenergian takaisin talon sdhkodverkkoon. Naita
yksittaisia ratkaisuja on aiemmin kokeiltu eri puolilla, mutta Makkylan kerrostalossa ne
ovat ensimmaistd kertaa samassa kohteessa. Energiayhtid Fortum kerdd ekotalosta

tietoa vuoden ajan selvittadkseen, kuinka paljon energiaa edelld mainituilla ratkaisuilla
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saastetadn. Matkapuhelimien gps-paikantimien avulla kodin jarjestelma voi esimerkiksi
tietdda, milloin asukas poistuu asunnosta, ja sammuttaa valot ja alentaa lampdtilaa ta-
man mukaan. Asukkaan palatessa jarjestelma voisi sytyttaa pihavalot ja nostaa asun-

non lampdotilaa automaattisesti. [33.]

Tallaiset ratkaisut sopisivat joiltakin osin myds Metropoliaan. Toki Metropolian toimipis-
teet vaativat enemman séahkdéa kuin kerrostalot, mutta esimerkiksi henkilokunnan kayt-
toon sahkoautot sopisivat erinomaisesti. Lataustolppien jarjestaminen toimipisteisiin ei
pitaisi paakaupunkiseudulla olla kovinkaan suuri ongelma, ja ndin myo6s latausongelmat
poistuisivat. Ajatusta tukee ainakin jollain tasolla jo nyt Metropolian oma palkintoja
voittanut sdhkodautohanke. Metropoliassa myo6s yhteiskaytdssa olleet ajoneuvot on kor-
vattu vahan kaytettyihin ja ymparistoystavallisiin Toyota Prius -hybridiautoihin, mutta

sahkdauto olisi tassakin suhteessa huomattava parannus. [25.]

Sahkdenergian kayton reaaliaikainen mittaaminen voisi sopia myods Metropolian toimin-
taan loistavasti. Talla tavalla saataisiin konkreettisesti ja varsin vaivattomastikin seurat-
tua toimipisteiden energiankayttda ja sita, kuinka mahdolliset energiasadstohankkeet ja
toimenpiteet vaikuttavat todelliseen energiankulutukseen. Toimipisteiden hissien jarru-
tusenergian palauttaminen takaisin toimipisteiden sahkoverkkoon kuulostaa my0ds hy-
valta idealta. Hissien vastatessa 2—10 prosenttia rakennusten kokonaisenergiankulutuk-

sesta voisi ratkaisu tuoda havaittavia saastoja eri toimipisteissa. [34.]

Koska Fortum ja varmasti muutkin energiayhtiot ovat yha kiinnostuneempia ekoysté-
véllisempia ratkaisuja kohtaan, voidaan varmasti tiedustelemalla selvittda, millaisia rat-
kaisuvaihtoehtoja Metropolian tapauksessa olisi kaytettavissa. Mita aikaisemmin tassa
asiassa Metropolia on liikkeelld, sen todennakdisemmin ja nopeammin toimivia ratkai-

suehdotelmia saataisiin harkittavaksi.

Ekosahkon yhteydessa esille nousee hyvin useasti myds energiansaastolamppujen hyo-
dyntaminen. Metropolia on viime vuosien aikana siirtynyt hyvin vahvasti energiansaas-
tolamppujen kayttddn normaalien hehkulamppujen sijasta. Metropolian toimipisteista
kymmenessa energiansaastolamppujen osuus kaikista lampuista oli 91 prosenttia vuo-
den 2010 joulukuuhun mennessa. My0s lopuissa toimipisteissa energiansaastdlamppuja

hyddynnetaan, mutta tarkkaa prosentuaalista osuutta ei ole tiedossa. [35.]
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Energiansaastélamppuja pidetadn yhtenad hyvista keinoista energiansaastoon, silla ne
nimensa mukaisesti saastavat sahkoa normaaleihin hehkulamppuihin verrattuna. Ener-
giansaastdlamppuihin itse asiassa luotetaan niin paljon, ettéd EU on saatanyt direktiivin,
jonka mukaan hehkulamppujen myynti lopetetaan asteittain vuodesta 2009 alkaen, ja
joissain maissa hehkulamppujen kayttd onkin jo kiellettya [27]. Energiansaastdlamppu-
jen siis oletetaan sadastavan huomattavasti rahaa kiinteistdjen sahkolaskuissa ja vahen-

tavan hiilidioksidipaastoja.

Ristiriitaisia nakokulmia on kuitenkin esitetty. Helsingin Sanomissa julkaistun artikkelin
mukaan energiansadstolamput eivat muun muassa kestaneet luvattua kayttoikaa, sa-
teilivat ymparistoonsa yllattavan paljon, sisalsivat elohopeaa ja olivat luonnollisesti
huomattavasti hehkulamppuja kallimpia. Ongelmia oli myds kovassa pakkasessa, jossa
energiansaantdlampuilla kesti huomattavan kauan syttyd normaaleihin hehkulamppui-
hin verrattuna. Artikkeli perustui saksalaisen kuluttajalenhden tutkimukseen. [36.] Voisi
siis sanoa, etta energiansaastolamppujen hiilijalanjalki on jopa suurempi kuin vastaavil-
la hehkulampuilla. Taytyy kuitenkin muistaa, ettd energiansaastélamppujen teknologia
paranee valmistustekniikoiden kehittyess&, minka ansioista myo6s hiilijalanjalki saatta-

nee pienentya.

8.4.8 Sahkoisemmat toimintatavat

Metropolia on myds ajatellut opetuksen siirtdmistéa yha enemman sdhkoiseen muotoon.
Muun muassa Tuubi-intranet, Confluence wiki, Moodle ja Second Life ovat interaktiivis-
ta opiskelua varten kehitettyja ymparistoja. Second Lifen merkitys oppimisymparistona
on vahentynyt huomattavasti, muun muassa teknisten ongelmien vuoksi, ympariston
alkuperdisistd tulevaisuuden suunnitelmista. Alun perin myds opetustoimintaa oli tar-
koitus siirtdd kasvavassa maarin Second Life -ymparistdon, mutta nykyisellddn verkko-
tyoskentelyalustan kayttd painottuu opiskeluhyvinvointinankkeen ymparille. Toimies-
saan suunnitellusti Second Life vahentdd siis huomattavasti sekd fyysista liikennetta

koululle ettd lukuisia puhelinsoittoja esimerkiksi kuraattoreille tai opinto-ohjaajille. [30.]

Lahiopetus on Metropolialle edelleenkin tarkein ja kannattavin seka tuloksellisin opetus-
tapa, ja sahkdiset tietojarjestelmat ovat lahiopetuksen apuna [30.]. Joidenkin luentojen

siirtdminen verkkoon on hyvéa idea, mutta on erittiin tarkead, ettd sosiaalista puolta
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koulunkaynnistéa ei unohdeta. Lahtokohtaisesti kaikki opintojaksot tulisi suunnitella so-
siaalisen ulottuvuuden mukaisesti, huomioiden my6s emotionaalinen puoli ja yhdessa-
olo seka opiskelijoiden vuorovaikutus opettajakeskeisyyden sijasta. Ryhméatoiden ynna
muiden teko kasvotusten ei kenties tunnu kaikista tarkealta, mutta opiskelijoiden eris-
taytyminen on jo nyt ongelmana ympari maailman, joten miksi sita pitaisi ehdoin tah-
doin edistda. Mikali lilan suuri osa opetuksesta siirrettaisiin verkkoon, tiiviin sosiaalisen
ryhman muodostuminen vaikeutuisi jossain maarin, mika taas hankaloittaisi siirtymista
tyOelamaan, jossa sosiaalisella kanssakaymisella on ja tulee olemaan erittain suuri rooli

my0s tulevaisuudessa.

Toisaalta tietotekniikan hyotykaytdlla voidaan mahdollistaa opiskelun esteetdn etene-
minen, esimerkiksi sairauden tai hankalien valimatkojen, patkatdiden tai muun esteen
aiheuttamien poissaolojen takia. Moodle ja wiki tarjoavat puolestaan myds syvempaa
ryhman jasenten vuorovaikutteisuutta ja ryhmatdiden tekemisen apuvalineita ratkaisui-

na reaalimaailman kanssakdymisen vahenemiseen. [30.]

Lisaantyvaan sahkoistymiseen liittyy myds muita haasteita kuin sosiaalisen kestavyyden
yllapitdminen. S&hkdnkulutus esimerkiksi kasvaisi opiskelijaa kohden, jos kaikki tyot
tehtaisiin sahkdisesti ja opintojakojen luennotkin jarjestettaisiin erilaisissa virtuaalisissa
oppimisymparistoissa. Vastaavasti paperinkulutus vahentyisi esimerkiksi verkossa jaet-
tavien dokumenttien ja kurssimateriaalien my6ta. Toisaalta opiskelijoiden hajautuminen
ympari padkaupunkiseutua opintojaksojen aikana vaikeuttaisi esimerkiksi vihredn sah-
kon tehokkaampaa kohdentamista ja hyodyntamista. Mikali kaikki asianomaiset olisivat
samassa Metropolian toimipisteessd, ostamalla vihread sahkoa toimipisteisiin voitaisiin
varmistua siité, etté opiskelussa kaytetty sahko olisi todella ekologisesti paremmin tuo-
tettua. Opiskelijoiden ollessa omissa kodeissaan tama edellyttéisi kaikkien opiskelijoi-
den oma-aloitteisuutta eiké kaikille vaihntaminen vihredan sahkoon olisi edes mahdollis-

ta, joko kallimman hinnan tai saatavuuden rajallisuuden takia.

Taysin paperiton koulu ei toki ole mahdollinen lyhyella aikavalilla, mutta on aivan var-
maa, ettd yha enemmaén paperittomaan ja tietotekniikkaa hyodyntéaviin kouluihin ollaan
etenemassa. Metropoliassa Green Office -kaytantokin tukee jo tatd nakokulmaa ja on
hyva pohjustus suuremmalle hankkeelle. Toimiin ryhtyessaan Metropolia voisi tulevai-

suudessa olla niiden ensimmaisten koulujen joukossa, jotka paperittomaan toimintaan
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olisivat siirtymassa. Hyoty, jonka koulu edellakavijana saisi, niin maineessa kuin var-
masti myds sidonnaisryhmien tukena resursseina, tulisi olemaan suuri. Toiminnan voisi
aloittaa esimerkiksi aluksi kokeilemalla tenttien tai harjoitustdiden jarjestamista ja pa-
lauttamista sahkaoisesti joillain opintojaksoilla eri koulutusohjelmissa ja toimipisteissa.
On olemassa opintojaksoja, joissa harjoitustdiden palautus toki onnistuu jo sahkoisesti,
mutta edelleen materiaalit jaetaan paperisena monilla opintojaksoilla ja harjoitustdiden
seka opinnaytteiden palautukset on padosin hoidettu paperilla. Opintomateriaalit sen-
taan jo paasaantoisesti loytyvat sahkoisena, mutta aivan varmasti parempaankin pysty-

taan.

Opetusministeri Henna Virkkunen vastaanotti tiistaina 2.11.2010 opetus- ja kulttuuri-
ministerion tydéryhman tekeman raportin, jossa ehdotettiin lukuisia keinoja, joilla Suo-
mesta saataisiin tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton karkimaa. Yksi naistd ehdo-
tuksista kasitti juuri koulujen muuttamista paperittomiksi. Raportissa painotettiin, etta
kyse ei kuitenkaan olisi vain kirjojen ja opintomateriaalien siirtamisestéa verkkoon, vaan
tarkeaa olisi myos opetuksen vuorovaikutteisuus. Tahan hankkeeseen haetaan parhail-
laan pilottikouluja, eritoten lukioita, ja pilottikuntia, yrityksia ja kustantajia. [37.] Vaikka
Metropolia ei lukio olekaan, ajan tasalla pysyminen taméan hankkeen etenemisesta tar-
joaa varmasti monia uusia tapoja edistad siirtymistéa paperittomampaan opiskeluun.
Kaikilla edella mainituilla toiminnoilla olisi onnistuessaan mahdollista vahentaa paperin-

kulutusta ja sita kautta paastdjen ja jatteen maaraa.
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9 Johtopé&atokset

Insindoritydn lahtokohtana oli tarkastella kestdvan kehityksen nykytilaa ja selvittaa,
miten kestavaa kehitystd voitaisiin edistda yleisella tasolla Metropolia ammattikorkea-
koulussa. Tarkemmin ottaen ty®ssa pyrittiin selvittimaan nykyisia ja tulevia Metropoli-
an hankkeita, projekteja ja toimintatapoja, joilla koulu pyrkii kestavan kehityksen eri
osa-alueita toiminnassaan ja strategiassaan edistdmaan. Tydssa tuotiin myos esille
parannusehdotuksia nykyisiin toimintatapoihin sekd mahdollisia tulevaisuuden kehitys-
kohteita. Tydn keskeisend osa-alueena oli lisata tietoisuutta kestévasta kehityksesta

ammattikorkeakouluymparistossa.

Alkuperdismuodossaan kestavalla kehityksella tarkoitetaan kehitysta, joka tayttdd ny-
kyisen yhteiskunnan tarpeet viemattd tulevien sukupolvien mahdollisuutta tyydyttaa
omat tarpeensa. Kestava kehitys huomioi tasapuolisesti niin taloudelliseen, ekologiseen
kuin sosiaaliseen ja kulttuurilliseen kestavyyteen liittyvat nakdkulmat — paikallisesti
sekd globaalisti. Kestava kehitys monesti mielletddn hieman erilaiseksi riippuen siita,
millaiset mahdollisuudet sen tulkitsijalla on sité toteuttaa. Tama on tullut ilmi tutkitta-
essa yhteiskunnan arvomuutoksen, globalisaation ja kestdvan kehityksen valista suh-
detta. Myos etiikka nousee esille kestdvan kehityksen yhteydessd, ja sen maaritelmas-

sakin viitataan hyvin vahvasti vastuuseen tulevaisuudesta.

Metropolia Ammattikorkeakoulun yhtend johtoajatuksena on aina suunnittelutydsta asti
ollut sen vahvuuksiin perustuva vastuu kestéavan kehityksen edistdmisesta ja toiminnas-
ta. Tarkein rooli Metropoliassa kestavan kehityksen edistdjand on klustereilla, joiden
tukena toimivat Yhteiskunta ja ymparistovastuu- sekd Opiskeluhyvinvointi
-osaamistiimit. Kestéava kehitys on juurrutettu syvalle Metropolian strategiaan, ja lukui-
sia hankkeita ja projekteja on toimeenpantu ammattikorkeakoulun synnysté asti. Mer-
kittavimmat hankkeet viittaavat saéhkonkayton véahentadmiseen ja vihreyteen, jatteiden
vahentamiseen, luonnonvarojen sadstamiseen, sdhkodauton kayttéonottoon, yhteisolli-
syyden edistamiseen ja opiskelijahyvinvointiin. Tulevaisuudessa Metropoliassa on tar-
koitus panostaa sé&hkdisempddn koulunkayntiin, etdkoulutukseen sekd mahdollisesti
uuteen ymparistojarjestelmaan. Nykyiselle Green Office -ympéristojarjestelmalle hyva

jatkovaihtoehto voisi olla 1SO-ymparistosertifikaatin hakeminen. Kuviossa 14 on analy-
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soitu Metropolian tarkeimpia ymparistollisia ja taloudellisia ratkaisuja edistdd toimin-
taansa. Eri ratkaisumallit vaativat kukin omanlaisensa ja suuruisensa resurssit niin hen-
kiloston, ajan kuin rahankin suhteen. Myds saadut tulokset nakyvat toisissa malleissa

huomattavasti nopeammin kuin toisissa.

Uuden R -
st sz s Sahkdisemmat s spra
ymparistojarjestel- toimintatavat Ekdsahko
man integrointi
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— Tunnettu standardi luo t0|m|p|s_t§|sun v_ahenee_: — Monia keinoja
- L — Henkil6kohtaiset asiat | toteuttaa
lisdarvoa tukijoille ja liike- . L . . .
o P helpompi tuoda julki ja — Metropolialla jo useita
= elaman toimijoille . L ;
@© A . |avunsaanti ja haku vihreita hankkeita
) — Kattavampi jarjestelma . . .
) . o helpottuu (Second Life) |olemassa, joita hyddyntaa
S sitouttaa ihmisia - : ;
= . — Paperinkulutus ja — Mahdollinen
o — Ongelma- ja . im o o
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(auditointi) vahenee sa 0|stye§_sa mittaus nayttaisi
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— Sosiaalinen ulottuvuus
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© toteutettuna paljon keskuudessa — Ei riita kaikille
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Kuvio 14. Ympéristdlliset ja taloudelliset toimenpide-ehdotukset Metropolialle.

Kestavan kehityksen kannalta muutosta oikeaan suuntaan on jo tapahtunut, vaikkakin
sen havaitseminen esimerkiksi opiskelijan nakdkulmasta voi olla viela hankalaa. Kluste-
rien johtajille suunnatun kyselyn mukaisesti tietoa kestavasta kehityksestd on saatavilla

riittdvasti, mutta sita ei ehké ole kohdistettu oikein. Tama vaikeuttaa keskeista pyrki-
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mysta saada ihmisia ajattelemaan ja lopulta toimimaan kestavan kehityksen periaattei-
den puolesta. Kestava kehitys on mukana opettajien toiminnassa ja oppimisymparis-
toissa, mutta paivittaistoiminnassa seka opiskelijoiden sitouttamisessa olisi havaittavis-
sa viela parantamisen varaa. Jotta tédhan voitaisiin aidosti vaikuttaa, tulee tehostaa
tiedotusta esimerkiksi kuukausittaisten uutiskirjeen luomisen tai kestavan kehityksen
oman tyo6tilan roolin korostamisen myota sek& korostaa opettajien roolia suunnannéayt-
tajina oppilaille. Opettajille voitaisiin harkita erillistd koulutusta kestavan kehityksen
edelldkavijoind. Vapaavalintainen kestavan kehityksen opintojakso on jo suunnitteilla,
mutta erillinen, suuntaa-antava "Johdanto ammattikorkeakouluopintoihin” -opintojakso
olisi suotavaa sisallyttaa koulutusohjelmiin. Opintojaksoon olisi tarkeaa sisallyttaa opis-
keluun liitettéavia metodeita, yleistietoisuutta alasta ja sen tyollistymisesta sekd kesta-
vista ammattikorkeakoulukaytannoista. Talldin valmennettaisiin tybelamaan valmistuvia
opiskelijoita, jotka olisivat sisaistaneet kestavan kehityksen keskeisen asiasisallon ja
sen merkityksen yhteiskunnalle. Erityisesti sosiaalinen kestavyys tulisi integroida osaksi
kestavan kehityksen opetusta yhdistettynd muihin aineisiin eika erillisen& aihekokonai-
suutena yhdella opintojaksolla. Opinnaytetdiden avulla voitaisiin perehtya tarkemmin
tiettyihin kestavan kehityksen osa-alueisiin, esimerkiksi kartoittaa kestavan kehityksen
opetuksen tilaa eri klustereissa. Kuviossa 15 on tarkemmin esitelty sosiaalisia ja kult-

tuurillisia toimenpide-ehdotuksia ja kehitetty nykyisia ratkaisumalleja.
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Kuvio 15. Sosiaaliset ja kulttuurilliset toimenpide-ehdotukset.

Metropolian luokituksen kestavan kehityksen edistdjana voidaan todeta olevan varsin
hyva. Lukuisat hankkeet ja projektit uusine toimintatapoineen seka toimitila- ettd toi-
mitsijaratkaisut edustavat vakaata, konkreettista perustaa kestéavaan kehitykseen. Jotta
kestavaa kehitystéd voidaan jatkossakin edistdd, johdon on mydnnettdva resursseja
toiminnan vakiinnuttamiseen. Metropolia tuottaa tietoa opettajille ja opiskelijoille ja
pyrkii kehittdmaan koko henkildkuntaansa ylimmasta johdosta alkaen kohti kestavam-
pid ratkaisuja ja toimintatapoja. Metropoliassa on tiedostettu kestavan kehityksen glo-
baalivastuu lapi organisaatiokulttuurin: johtoryhméatasolla, esimerkiksi keskusteluna
medioissa, opettajatasolla muun muassa tiedonvalityksena opiskelijoille seka prosessi-
tasolla esimerkiksi vinredadn sahkoéon suuntautumisella. Kestavan kehityksen edistami-
nen edellyttdd sekd paikallisen ettd globaalin vastuun samanaikaista tiedostamista.
Vastuun kantaminen omista arkipdivan paatoksista ja toiminnasta ulottuu maantieteel-

lisesti yha kauemmaksi aina maailmanlaajuiselle tasolle asti.
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Liite 1: Indikaattorikokoelma

Kestivin kehityksen strategian
osa-alue

Indikaattorikuviot

Suomen kestavan kehityksen
ahvuuksia ja haasteita

Environmental performance index

Hurnan developrment index

Tasapaino luonnonvarojen kaytdn ja
sunjelun valilla

lasvihuonekaasupaastit

Energian kokonaiskulutus

I lusiutuvien energialahteiden kaytto

lJhanalaisten lajien osuus elinymparistattain
Yrmparistdkuormituksen itikytkenta talouden kasvusta
Energian ja luonnonvarojen kaytan itikytkenta talouden kasvusta
Luonnonvarojen kayttd

Falvelusuoritteiden asuus kaotitalouksien kulutusmenaista

Ihmisen alheuttama ravinnekuormitus tamereean

K estévat yhdyskunnat kestavassa
aluerakenteessa

Wlueellinen vaestanmuutos

Etaisyys kotoa palveluihin
Huoltosuhde maakunnittain
luntalaisten tyytywaisyys palveluihin

Houkko- ja henkildautoliikenne

kansalaiset - hyvinvaintia koko
elinkaareen

Elinajanodote syntymahetkelld
Elakeellesitymisian odote 25-vuatiaille
Wrnrmattitaudit ja tapaturmat tydpaikalla
aestankehitys ikaryhmittain
aikeasti tydllistettavat
Hatko-opintaihin sijoittuminen
Wlkoholin kulutus ja alkoholihuolleisuus
Maahanmuuttajien tyattdmyysaste ja vieraskielisten kouluikdisten maard
B anestysaktivisuus

" hteisdllinen osallistuminen

Talous kestavan
kehityksenturvaajana

Bruttokansantuote
Elatussuhde
Hulkinen wvelka
Tydttomyys

Teollisuuden ja palvelujen kustannuskilpailukyky suhteessa muihin
DECD-maihin

Suomi globaalina toimijana ja
astuunkantajana

Hulkiseen kehitysyhteistydhén kaytetyt rahat

Suomalaisten yritysten investoinnit ulkomaille

kestévien valintojen tukeminen

Tutkimus- ja kehittamismenot sekd mydnnetyt patentit
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Liite 2: Klusterijohtajille suunnatun sdhképostikyselyn runko

1. Kuinka olette pyrkineet toteuttamaan kestdvaa kehitystd pdivittdisessa opetuk-
sessa? Onko olemassa konkreettisia esimerkkeja tastd? Esimerkiksi opinnayttei-
ta / projektitdita? Onko teilla mainita nykyisia tai tulevia kestavaa kehitysta ka-
sittevia / sivuavia opinnaytteita?

2. Sisaltyykd kestdvan kehityksen osa-alueita, esimerkiksi..., jo opintosuunnitel-
maanne? Jos ei, niin oletteko suunnitelleet kestdvan kehityksen sisallyttamista
joko jo valmiille kurssillenne tai oletteko mahdollisesti harkinneet taysin uuden
kurssin luomista asian tiimoilta?

3. Kuinka helpoksi/tyoladksi koette kestavan kehityksen sisallyttdmisen toimin-
taanne klusterissa? Mitk& asiat voivat edistaa tai mahdollisesti haitata kestavan
kehityksen sisallyttamisté klusterinne toimintaan?

4. Koetteko, ettd opetuksen sekd toiminnan kehitys kestdvAmmaksi on jo havait-
tavissa paivittiisessa toiminnassanne?

5. Haluaisitteko, ettd tietoa kestidvastad kehityksestd (esimerkkeja jne.) olisi hel-
pommin ja ndkyvammin saatavilla klusterissanne?

6. Olisitteko kiinnostuneita vapaavalintaisesta 3,0 op, kestavan kehityksen perus-

teet opintojaksosta v.2011, jota ollaan suunnittelemassa ?
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Liite 3: Teollinen tuotanto -klusterin vastaukset

1. Suurimmalle osalle opettajista on asia sisdistynyt. Environmental Engineering -
koulutusohjelma on selvd merkki klusteritason tavoitteista suunnata osaamista
ympaéristdasioihin. Kevaalla selkedksi strategiseksi suuntaukseksi tai arvoksi
nousi klusterissa ymparistoystavallisen tekniikan kehittdminen. Caseja on vaikka
kuinka, nakyvimpana ehka talla hetkella ERA-sdhkoauto. Bio- ja elintarviketek-
niikassa, Kemiantekniikassa seka Materiaali- ja pintakéasittelytekniikassa on teh-
ty lukuisia toitd biopolttoaineiden ja uusiutuvien energioiden alueella. Toisena
nyt menossa olevana Tekes-hankkeena on Marja-Vantaan uuteen asuinaluee-
seen kohdistuva Sahkdajoneuvojen kayttotutkimus SYOKSY. Liséksi meilla pyo-
rii EU-hanke Save Energy, joka on saanut erittéin hyvia tuloksia julkisten raken-
nusten energiasaastossd. Opinnaytettitd tehdaan klusterissamme vuosittain
muutama sata joten en valitettavasti pysty luettelemaan erillisia t6itd. Kehottai-
sin tutustumaan kirjaston tietokantoihin.

2. Kylla kaikkiin kysymyksiin. Olettaisin, ettd kaikissa opseissamme (10 kpl) on in-
tegroituna vahvasti kestava kehitys ja on myo6s useita erillisia opintojaksoja eri
aihealueista.

3. Erittdin helppoa, opetushenkiléston arvomaailma on kestdvan kehityksen kan-
nalla ja jatkuvasti vahvistumassa. Samoin uudet investoinnit ja hankkeet ovat
kestavan kehityksen mukaisia.

4. Kylla, koska keke on osa opettajiemme arvomaailmaa, nékyy se monissa toi-
minnoissa. Mm. yhteisille kehittAmispdiville koitetaan jarjestdaa kimppakyyteja
valttden oman auton kayttoa.

5. En valttamatta silla tehokkain tapa viedd asiaa eteenpdin on arvo- ja tunnepe-
rusteinen, tiedosta ei sinansa taida olla pula.

6. En usko, silla perusfilosofiamme vapaavalintaisissa opintojaksoissa on etta opis-
kelija valitsee ne Metropolian ns. pakollisista kursseista. Meilla on jo toteutuksia
tarkemmin kohdentuvista kestdvan kehityksen opintojaksoista, suosittelen tu-

tustumista koultusohjelmien opetussuunnitelmiin netin opintoppaasta.
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Liite 4: Tieto- ja viestintdteknologia -klusterin vastaukset

1. Itse en opeta. Kestavaan kehitykseen liittyvd opinnaytet6itd on tehty ainakin
Mediatekniikan koulutusohjelmassa yliopettaja Pentti Vilukselan johdolla. Han
on silla taholla vienyt asiaa muutoinkin eteenpdin ja hanté kannattaisi tassa yh-
teydessa haastatella erikseen. .. Mediatekniikassa kdynyt myos vieraileva opet-
taja , prof Wolfgang Faigle; FhD Stuttgartista luennoimassa aiheesta. Informa-
tion technology ohjelman aikuiskoulutus kaynnistettiin Green ICT profiililla..
Vastuuhenkild koulutuspdallikkd Antti Piironen. Tietotekniikassa valmisteltu
my6s Green ICT teemaan liittyva kansainvélisia ohjelmia.. Aiheesta tehty myds
projektitditd mm. tietokonehuoneneiden sahkoén sdastdsyst..Vastuuopettaja
Antti Piirosen lisédksi Markku Karhu. Kolmas pilari Tieto-ja viestintdteknologian
klusterissa on Tuortantotalous ja tma ins tyd on ja Bsas-sioutmus ovat esimerk-
keja sen aktiivisuudesta

2. ks edell vastaus.. Information Technologyn aikuiskoulutuksen profiili ja kan-
sainvaliset avaukset On mietitty ja pohdittu paljonkin kuinka sisdllytetdan oh-
jelmaan

3. Asia on yhte& vaikea kuin yleensékin uuden asian vieminen opetussuunnitel-
maan. Se edellyttdd uutta osaamista, uusien kurssien tekemista, tilan raivaa-
mista ja uskallusta ottaa jotain pois. Merkitys mielletty tarkeadksi joten henkista
esteettd en nakisi olevan. Arjen toiminta edellyttaisi vain asennetta ja pelisdan-
tdjen luomista

4. Paivittisessa toiminnassa on toivomisen varaa.. Opetuksessa ollaan hyvéssa
alussa

5. Kylla vaan

6. Vapaasti valittavana Ok..
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Liite 5: Liiketoimintaosaaminen -klusterin vastaukset

1. Opetussuunnitelmiin on siséllytetty kestdvan kehityksen teemoja ja myds opin-
tojakso Business Ethics / Liiketoiminnan etiikka, jossa teemaa kasitellaan.
Ko teemasta tietddkseni tehdaén joitakin toita vuosittain.

2. Ko teeman painoarvo tulee lisdantymaan uudessa opetussuunnitelmassa; myads
uusi oj mahdollinen.

3. Kestavan kehityksen asiat ovat tuttuja ja selkeitd liitettivaksi osaksi toimintaa;
ei siis vaikeaa.

4. EOS

5. Tietoa on nyt saatavilla riittavasti.

6. Liiketalouden opiskelijat voisivat olla kiinnostuneita ko teemasta.
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Liite 6: Hyvinvointi ja toimintakyky -klusterin vastaukset

1. Varsinaisesti kestavaan kehitykseen liittyvid opinnaytetoitéd ei klusterissamme
ole tehty. Lahinn& aihepiiri koskettaa sosiaalista olemista ja siihen liittyvaa yh-
teiskunnallista ajattelua, joten tematiikkaa voisi késitella sosiaalialan opinnayte-
toissa.

2. Erillisid opintojaksoja ei ole, mutta teemaa voidaan sivuta osassa opintoja ja
huomioida ammattihenkildiden ty6ssa ja tydvalineiden valinnassa. Liséksi sosi-
aalialan ymparistoon liittyvissd opinnoissa teemaa voidaan kasitelld, seka sosi-
aalisen yhdenvertaisuuden nakokulmasta.

3. Minusta on tarkedd huomioida tyttavoissa ja tytvalineissa kestdvan kehityksen
merkitys sekd elamaan liittyvissa arvovalinnoissa ja pyrkia ottamaan oikeanlai-
nen asenne kaikkeen, niin ty6ssa kuin vapaa-aikana. En usko, ettd voisi olla
haittavaikutuksia, voi vaikuttaa joihin tydtapoihin ja uuteen tapaan toimia.

4. Joissain asioissa kylla erityisesti oppimisymparistén kehittimisessa.

Joiltain osin voisi varmaan heréatelld ihmisida huomaamaan asioita enemman ja
muuttamaan tapojaan.

6. Minusta ok, silla ne kiinnostuneet opiskelijat voivat sitten itse valita.
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