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teuttamaan kasvustrategiaansa ja miten se nakyy yritysten liiketoiminnan kehityk-
sessd. Tutkimus tehtiin tilinp&atésanalyysind ja vertailtavina tunnuslukuina siina
kaytettiin kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tunnuslukuja. Ver-
tailtavat yritykset olivat Oy Wasa Tilit Ab, Lawtax Oy, Mediatili Oy, A-Tili Oy ja
Pohjanmaan Ekonomitoimisto Oy.

Ty0n teoreettinen viitekehys koostui tilinpadtoksesta, tilinpaatdsanalyysistd, seka
kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tunnusluvuista. Lahteiné
kaytettiin aiheen kirjallisuutta, lehtiartikkeleita ja yrityksen omia kotisivuja. Tilin-
paatostiedot saatiin VVoitto+ CD-levylta.

Tutkimustuloksina todettiin, ettd vertailtavista yrityksista parhaat arvot tunnuslu-
vuille saivat Lawtax Oy, Pohjanmaan Ekonomitoimisto Oy ja Oy Wasa Tilit Ab.
Naiden yritysten taloudellinen tilanne on siis hyvall& tasolla. Kasvustrategian vai-
kutus tuli esille varsinkin kannattavuuden tunnuslukujen vertailussa. Lawtax Oy:n
kasvustrategia ostaa pienempid alan toimijoita vaikutti positiivisesti kannattavuu-
den tunnuslukuihin.

Avainsanat tilinp&étdsanalyysi, tunnusluku, kasvustrategia, kannatta-
vuus, liiketoiminta



VAASAN AMMATTIKORKEAKOQOULU
UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
Bachelor of Business Administration

ABSTRACT

Author Kyosti Rauhala

Title The impact of a company’s growth strategy on business de-
velopment

Year 2019

Language Finnish

Pages 54

Name of Supervisor Harri Lehtimaki

The goal of this thesis was to evaluate the financial situation of five accounting
firms, with information available from their financial statements. Another goal was
to analyze the impact that their different growth strategies had on the development
of their business.

The goal of the thesis was also to study whether these companies have managed to
execute their growth strategies and how it has possibly affected their businesses.
The research was carried out by conducting a financial statement analysis, and the
key figures used were profitability, liquidity and financial solidity. The companies
studied in this research were Oy Wasa Tilit Ab, Lawtax Oy, Mediatili Oy, A-Tili
Oy and Pohjanmaan Ekonomitoimisto Oy.

Theoretical framework for this thesis consisted of financial statements, financial
analysis and key financial figures. Sources used for this research were gathered
from this literature on the subject, news articles, and the websites of the companies.
Financial statements were collected from Voitto+ CD.

The results of this thesis were that three of these companies had good financial
stability, Lawtax Oy, Pohjanmaan Ekonomitoimisto Oy, and Oy Wasa Tilit Ab.
Mediatili Oy and A-Tili Oy didn’t get nearly as good values from the calculated
key figures. Also, the effect that company’s growth strategy had on its financial
status was mainly noticed for profitability key figures. The biggest effects were
clearly noticed with Lawtax Oy, and its strategy to buy smaller accounting firms. It
had a positive impact on their profitability.
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1 JOHDANTO

Taman tutkimuksen aiheena on tutkia ja vertailla viiden tilitoimiston taloudellista
tilannetta, viiden vuoden tilinpd&tostietojen pohjalta laskettujen tunnuslukujen
avulla. Tunnuslukujen avulla analysoidaan yritysten kehitysta ja sitd miten yritysten

erilaiset kasvustrategiat ovat vaikuttaneet néihin tuloksiin.

Tutkimuksen kohdeyritykset ovat Oy Wasa Tilit Ab, Lawtax Oy, Mediatili Oy, A-
Tili Oy ja Pohjanmaan Ekonomitoimisto Oy. Tutkimuksessa kdytetddn oikaistuja
tilinpaatostietoja ja niiden pohjalta laskettavia tunnuslukuja. Kaytettavat tunnuslu-

vut ovat kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tunnusluvut.
1.1 Tutkimuksen taustaa ja tutkimusongelmat

Kiinnostus opinndytetychon l&hti tekijan omasta tyokokemuksesta tilitoimistossa,
jossa tutkimuksen tekijé suoritti oman ammattiharjoittelunsa. Tekijalla on mielen-
kiinto oppia lisaa yleisesti tunnuslukujen kaytosta ja analysoinnista, sekda samalla
tutkia tilitoimistoalan yritysten kehittymista ja minkalaisia erilaisia kasvustrategi-
oita tilitoimistoilla on. Tilitoimistoala on jatkuvasti kehittymassa digitaalisemmaksi
ja sen myoté yritysten kasvustrategioiden on oltava myds ajankohtaiset mahdollis-

taakseen jatkuvan kasvun.

Tutkimukseen mukaan valitut tilitoimistot ovat liikevaihdoltaan ja kokoluokaltaan
samankokoisia yrityksid. Nama yritykset tarjoavat kaikki samanlaisia palveluita ja
jokainen tarjoaa perinteisen kirjanpidon lisaksi mm. verosuunnittelua ja palkanlas-

kentaa.
Tutkimusongelmat téssa opinnaytetytssa ovat:

1. Miten kilpailevat ja kasvavat saman kokoluokan tilitoimistot pérjaavat toi-
silleen tunnuslukujen vertailussa?
2. Miten tilitoimistojen erilaiset kasvustrategiat vaikuttavat yrityksen kehityk-

seen ja tunnuslukuihin?



Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd kohdeyritysten taloudellinen tilanne, kéayttéen
apuna kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tunnuslukuja. Tutki-
muksessa tarkastellaan myds yritysten kasvustrategioiden vaikutusta saatuihin tun-
nuslukuihin. Saatuja tuloksia vertaillaan yritysten valilla ja pohditaan miten yritys-
ten tarjoamat erilaiset palvelut ja yrityksen oma kasvustrategia vaikuttavat saatuihin
tuloksiin ja niiden kehitykseen.

1.2 Tutkimusmenetelma ja aineisto

Tutkimusmenetelmané kéaytetaédn laadullista eli kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa.
Valitut tilitoimistot on tarkoituksenmukaisesti valittu niiden koon ja kasvustrate-
gian perusteella, jotta tutkimustulokset ovat vertailukelpoisia. Laadullisessa eli kva-
litatiivisessa tutkimuksessa pyritddn ymmartamaan tutkittavan kohteen laatua, omi-
naisuuksia ja merkityksia kokonaisvaltaisesti (Jyvaskylan yliopisto, 2015). Analyy-
siin vaadittavat tilinpaatosasiakirjat on hankittu Suomen Asiakastieto Oy:n tarjoa-
masta Voitto + CD:sta.

Tutkimuksen rakenne koostuu teoriaosuudesta, jonka jalkeen kasitellaan tutkimuk-
sen toteuttaminen. Lopuksi esitelldén tutkimustulokset ja niista saadut johtopaétok-
set. Teoriaosuus koostuu tilinpaatoksen laadinnasta ja sen siséllosta seka itse tilin-
paatosanalyysistd. Tilinpadtoksen laadinta ja sisalté —luvussa perehdytéan yleisiin
tilinpaatoksen periaatteisiin ja mita tietoja siitd saa. Tilinpaatdsanalyysiluvussa ka-
sitellddn tunnuslukuihin tarvittavien tuloslaskelman ja taseen oikaisut, seké oleelli-

set tunnusluvut ja niiden laskentakaavat.

Teoriaosuuden jalkeen esitellddn tutkimuksessa olevat yritykset. Tutkimustulok-
sissa esitetdan oikaistujen tuloslaskemien ja taseiden avulla oleelliset tunnusluvut
ja vertaillaan niita keskendan. Johtopaatoksissd pohditaan vield saatuja tunnuslu-
kuja ja tuloksia, seka vertaillaan niiden avulla, mitka tekijat ovat vaikuttaneet saa-

tuihin tuloksiin.



2 TILINPAATOKSEN LAADINTA JASISALTO

Tilinpaatoksen tekeminen on velvoitettu kirjanpitolaissa (1336/1997; KPL) 3:1:n
mukaan ja se velvoittaa jokaista osakeyhtiotd, avointa yhtiotd ja kommandiittiyh-
tiota seka osuuskuntaa, yhdistysta, asunto-osakeyhtitté ja saatiota laatimaan kulta-
kin tilikaudelta tilinpaatdksen. Tilinpaatos sisaltaa aina tuloslaskelman ja taseen
vertailutietoineen seka liitetiedot. Tiettyjen Kirjanpitovelvollisten taytyy myos laa-
tia toimintakertomus. Toimintakertomus tulee liittaa tilinp&atoksen, mutta se ei ole
varsinaisesti osa tilinpaatosta. Toimintakertomus on laajempi kuvaus yrityksen ta-
loudellisesta tilanteesta, kehityksesta seka merkittavimmista riskeistd ja epévar-
muustekijoista. Kirjanpitovelvollisen on laadittava myds toimintakertomus, mikali
edeltavaltd, ettd kuluneelta tilikaudelta tayttyy kaksi seuraavista kolmesta edelly-
tyksesta. Kirjanpitovelvollisen liikevaihto on 7,3 miljoonaa euroa, taseen loppu-
summa on 3,65 miljoonaa euroa ja yrityksella on vakituisesti tyéllistettynd 50 hen-
kiloa. Myds kaikkien julkisten osakeyhtididen, joiden osakepddoma on véhintaan
niiltd edellytetty 80 000 euroa, tulee laatia toimintakertomus. (Kaisanlahti ym.
2017, 15-18, 45).

2.1 Tilinpaatoksen yleisperiaatteet

Tilinpaatosta tehtaessa tulee noudattaa Kirjanpitolaissa maarattyja yleisperiaatteita.
Sen taytyy antaa riittavan kattava ja oikea kuva. Kirjanpitovelvollisen noudattaessa
tarkasti kirjanpitolakia taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman, liitetietojen an-
tamisen ja toimintakertomuksen laatimisessa antaa oikean ja riittavan kuvan. Tilin-
paatosratkaisut tehdaan jatkuvuuden periaatteen mukaan, eli olettaen, ettd yritys
toimii jatkuvasti. Kirjanpidossa samankaltaisia tilanteita tulee kasitella samoja joh-
donmukaisia periaatteita noudattaen. SiséltOpainotteisuuden periaatteen mukaan
lilketapahtumat tulee merkité kirjanpitoon vastaamaan todellista tositteen siséltoa.
Tuloksen liioittelu on myos kiellettyd, yrityksen on otettava huomioon realistiset
riskit ja epévarmuudet riittdvdssa maarin, noudattaen varovaisuuden periaatetta.
Kirjanpitovelvollisen on kirjattava menot ja tulot suoriteperusteisesti eli vaihdan-
nassa oikeaan ajankohtaan, riippumatta maksuajankohdasta. Erillisarvostuksen pe-

riaatteella tarkoitetaan esimerkiksi pysyvien vastaavien arvostamista hyddyke- tai
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erdkohtaisesti, ei yhtend kokonaisuutena. Viimeisena periaatteena on netottamis-
kielto, joka tarkoittaa, ettd yrityksen tulot ja menot tulee esittad tilinpaatoksessa
erikseen. Pelkka niiden vélisen erotuksen esittdminen ei riitd. (Leppiniemi & Kyyk-
kanen 2015, 44-47).

2.2 Tilinpaatoksen laatimisaika

Tilinpdatos ja toimintakertomus tulee kirjanpitolain mukaan laatia neljan kuukau-
den kuluessa tilikauden paattymisesta. Erityisestd syysta voi tahan hakea liséaikaa
Kirjanpitolautakunnalta. Tilinpaatds on valmis, kun tasekirja ja toimintakertomus
on tehty ja allekirjoitettu. (Tilisanomat 2016). Osakeyhtién varsinainen yhtioko-
kous on pidettavé joka vuosi kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesté.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa tulee hyvéksyé laaditut tilinpaatoskirjat pateviksi
eli vahvistaa tilinpdatos. Yhtiokokouksessa paatetddn myos osingon jaosta osak-
keenomistajille. (Minilex). Tilikauden paattymiseen liittyy my0s osakeyhtididen
kohdalla veroilmoitus. Veroilmoitus on annettava kehotuksetta, jos silla on vero-
vuonna ollut veronalaista tuloa, varoja, velkoja tai muita verotukseen vaikuttavia
tietoja. Osakeyhtion ja osuuskunnan on annettava veroilmoitus 4 kuukauden kulu-
essa siitd, kun tilikauden viimeinen kalenterikuukausi on paattynyt. (Verohallinto
2018).

2.3 Tuloslaskelma

Tuloslaskelmassa kuvataan yrityksen tilikauden tuloksen muodostumista. Kirjanpi-
tovelvollisen tulee laatia tuloslaskelma jokaiselta tilikaudelta. Virallisen tilinpaa-
toksen tuloslaskelma voidaan oikaista tilinpaatosanalyysiksi. Tuloslaskelman oi-
kaisun avulla saadaan yrityksen kannattavuudesta ja liiketoiminnan volyymista ver-
tailukelpoinen kuva. (Yritystutkimus ry 2017, 12-18).

Tuloslaskelman tulot ja menot voidaan esittdd kahdella eri tavalla: joko toiminto-
kohtaisesti tai kululajikohtaisesti. Lopputulos tulee olemaan sama tavasta riippu-

matta. Kululajikohtaisessa tavassa tuloslaskelman kulut esitetd&n ryhmittéin eri os-
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toihin. Esimerkiksi palveluiden tai tarvikkeiden ostot tai henkilostokulut. Namé ku-
lulajit vahennetdén litkevaihdosta ja erotuksena saadaan liikevoitto. (Ukkopro
2019).

Toimintokohtaisessa tuloslaskelman esittdmisessa tulee ensin selvittdd bruttokate
eli litkevaihdon ja hankinnan ja valmistuksen kulujen erotus. Sitten bruttokatteesta
vahennetddn muutkin kulut, kuten esimerkiksi hallinto- ja markkinointikulut. Lop-
putuloksena saadaan toimintokohtaisen tuloslaskelman liikevoiton maara. Tulos-
laskelman rakenne on aina vahennyslaskumuotoinen. Ensin katsotaan mitd tuottoja
on esimerkiksi myynnist, joista sitten l&hdetd&n vahentdmaan erilaisia kuluja yksi
toisensa jalkeen ja lopulta saadaan tilikauden tulos. Tuloslaskelman liséksi tarvitaan
mya0s tasetta, joka tdydentaa tuloslaskelman todentamaa yrityksen toiminnan kan-
nattavuutta erittelemalld yrityksen varallisuuden ja velat tilikauden paattyessa. (Uk-
kopro 2019).

2.4 Tase

Tase antaa kuvan yrityksen taloudellisesta asemasta tilinpaatoshetkelld. Taseen
vastaavaa puoli kuvaa yrityksen liiketoimintaan sitoutuneita padomia. Taseen vas-
tattavaa puoli kuvaa miten yrityksen liiketoimintaan sitoutuneet padomat on rahoi-
tettu. Ensiksi esitetddn oma pddoma ja sitten vieras pd&doma. (Yritystutkimus ry
2017).

Taseessa on kaksi puolta, joista toinen kertoo yrityksen varallisuuden ja toinen
mill& kyseinen varallisuus on rahoitettu. Puolien loppusummien tulee olla yhté suu-
ret. T&ma selittdd nimen tase. Yrityksen varallisuuspuolen nimi on taseessa vastaa-
vaa ja rahoituspuolen nimi vastattavaa. Varallisuutta ovat esimerkiksi varasto, ka-
lusto ja Kiinteistot. Listaus on tehty siten, ettd vaikeimmin likvidoitava varallisuus

on ylimpén4 ja rahat alimpana. (Talousverkko 2014).

Varallisuus voidaan rahoittaa omalla rahoituksella tai luotolla. Oma rahoitus eli
oma p&édoma ja luotto eli vieras pddoma ovat vastattavaa puolen tarkeimmat erat.

Pienten yritysten oma padoma koostuu lahinnd kahdenlaisista kokonaisuuksista:
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omistajien sijoitukset yritykseen seka yrityksen kerryttdma voitto. Omaan péaa-
omaan vaikuttaa omistajien nostamat osingot tai yksityisnostot ja yrityksen mah-
dollinen tappio. Vieras pddoma voi olla pankista nostettua lainaa tai jonkinnakoista
velkaa esim. osto- tai verovelkaa. Taseen térkein seurattava luku on kuitenkin oma
paédoma. Se on yrityksen varojen ja velkojen erotus ja jos se on miinusmerkkinen,

yrityksen velat ovat varoja suuremmat. (Talousverkko 2014).
2.5 Rahoituslaskelma

Tietyiltéd yrityksilta vaaditaan tilinpaatokseen tuloslaskelman ja taseen liséksi rahoi-
tuslaskelma. Rahoituslaskelma tdydentda tuloksen ja tase-erien antamaa kuvaa yri-
tyksen rahoitusrakenteesta ja kyvysté tuottaa kassavirtaa. Rahoituslaskelman yksi
tarkeimpid tavoitteita on vertailukelpoisuuden helpottaminen eri yritysten vélilla.
(Perald & Schwartz 2018, 7).

Kirjanpitovelvolliset luokitellaan kirjanpitolain mukaan kolmeen eri luokkaan:
pienyritykset, mikroyritykset ja suuryritykset. N&ist4 kolmesta rahoituslaskelman
laatiminen on pakollista vain suuryrityksille tai yleisen edun kannalta merkittaville
yhteisoille. Kirjanpitolain mukaan suuryritykseksi luokitellaan yritys, jolla ylittyy
seké paattyneella ettd edelliselld tilikaudella vahintd&n kaksi seuraavista kritee-
reistd: taseen loppusumma 20 miljoonaa euroa, liikevaihto 40 miljoonaa euroa tai
tilikauden aikana palveluksessa on keskimaarin 250 henkil6a. Rahoituslaskelman
laadintavelvollisuus koski aikaisemmin vain osakeyhtititd ja osuuskuntia, mutta
nykyisin esimerkiksi suuryrityksen rajat tayttavat erilaiset saatiot ja yhdistykset
ovat myos velvollisia laatimaan rahoituslaskelman. (Perdld & Schwartz 2018, 12-
14).

Mitéan virallista rahoituslaskelmakaavaa ei ole kirjanpitoasetuksissa esitetty, mutta
edellytyksend kuitenkin on, ettd siitd ilmenevat liiketoiminnan, investointien ja ra-
hoituksen rahavirrat. N&itd kutsutaan myos rahavirtojen kolmijaoksi. Aina liiketa-
pahtumien luokittelu ei ole yksiselitteistd, silla joidenkin erien sijoittamista useaan
eri rahavirtaan voidaan perustella. Liiketoiminnan rahavirta tarkoittaa liiketoimin-
nan avulla tuotettuja rahavaroja, esimerkiksi toimintaedellytysten séilyttamiseen,

investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun turvautumatta ulkopuolisiin
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rahoituslahteisiin. Investointien rahavirta osoittaa niiden rahavirtojen kdyton, jonka
yritys on toteuttanut tulevan rahavirran kerryttdmiseksi pitkalla aikavélilla. Rahoi-
tuksen rahavirta osoittaa oman ja vieraan padoman muutokset tilikauden aikana.
(Perald & Schwartz 2018, 20-27).

Rahoituslaskelmamalleja on kahdenlaisia; joko suora tai epésuora rahoituslas-
kelma. Esittamistapa ei vaikuta rahoituslaskelman lopputulokseen. Yleisesti suosi-
tumpi tapa esittad rahoituslaskelma on suora, silld sitd pidetdan informatiivisem-
pana mallina kuin epasuoraa. Kirjanpitolautakunta suosittelee myds suoran mallin
kayttdmista yleisohjeessaan. Suorassa rahoituslaskelmassa myynneistd ja muista
tuotoista saadut maksut esitetddn omilla riveilldan, kun taas epdsuorassa rahoitus-
laskelmassa esitystapa on enemmankin nettoperusteinen laskelma, jossa tuloslas-
kelman vilitulosta oikaistaan liiketoiminnan rahavirran selvittdmiseksi. (Perald &
Schwartz 2018, 27-29).

2.6 Liitetiedot

Liitetiedot ovat tilinpaatdksen tueksi annettavia oleellisia lisétietoja, jotka tdyden-
tavat tuloslaskelmaa, tasetta ja rahoituslaskelmaa. Liitetietojen kattavuuden ja vaa-
timukset, méérittad yhtiomuoto ja yhtion koko. Edellisten vuosien vertailutietojen
esittdminen ei ole pakollista liitetiedoissa, mutta se on suositeltavaa. Liitetietojen
on perustuttava tositteisiin, ellei tiedon lahde muuten ole ilmeinen. (Tuomi-Sorjo-
nen 2018, 154-155).

2.7 Toimintakertomus

Kirjanpitolain mukaan tilinpaatokseen tulee liittdd toimintakertomus, jos Kirjanpi-
tovelvollinen on julkinen osakeyhtid, sellainen osuuskunta tai yksityinen osakeyh-
tio, joka ei ole mikro- tai pienyritys, tai mikali kirjanpitovelvollinen on yleisen edun
kannalta merkittdva yhteisd. Toimintakertomus on pidettédvé siséllaén tietoa kol-
mesta eri osa-alueesta: yrityksen toiminnan kehittymisesté ja tuloksellisuudesta,
yrityksen taloudellisesta tilanteesta sek& merkittavimmisté riskeista ja epavarmuus-
tekijoista. (Tuomi-Sorjonen 2018, 156).
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Pien- ja mikroyritysten ei tarvitse kirjanpitolain mukaan laatia toimintakertomusta.
Mikali kuitenkin jokin siind esitettdva tieto on tarpeen oikean ja riittdvan kuvan
antamiseksi, on pienyrityksen esitettdva se liitetietona. Tamé poikkeus ei koske

mikroyrityksid. (Tuomi-Sorjonen 2018, 156).

Toimintakertomus pitaa siséllaan erityisesti myds henkilostoa koskevia selvityksig,
markkinaosuustietoa ja ylipaansa kilpailuasemaan liittyvaa tietoa. Tilikauden oleel-
liset tapahtumat, mahdolliset tulevat kehitys- ja tutkimustoimenpiteet ja ympéristo-
asiat ovat my0s tietoa mité l16ytyy toimintakertomuksesta. Siité saa siis selville ko-
konaisuutena paljon laajempaa tietoa, kuin pelkastaan yrityksen menot, tulot ja kas-
satapahtumat. (Kaisanlahti ym. 2017, 37 ,45-46).

2.8 Vuosikertomus

Vuosikertomuksen tavoitteena on antaa kuva yhdistyksen toiminnasta yleisesti,
sek& toiminnan viimeaikaisista tuloksista. Vuosikertomus on tarkoitettu suurelle
yleisolle ja rahoittajille. Vuosikertomus sisaltaa usein myos tilastokertomuksen tai
tilinpaatoskertomuksen. Tarkempi sisalté maaraytyy yrityksen tai organisaation toi-
minnan mukaan. VVuosikertomuksen laativat kaikki porssiyhtiot ja sen lahettdminen
on monissa yrityksissa vakiintunut tapa toimittaa tilinpaatés omistajille. (Yhdistys-
tieto 2014).

Vuosikertomuksen alussa yleensa esitellddn organisaatiota ja heidan toimintaansa
yleisella tasolla. Siina tulevat usein ilmi mm. yrityksen toimiala, tulevaisuuden ta-
voitteita, yrityksen arvoja ja visioita ja liiketoiminnan avainlukuja. Yleistietojen li-
séksi usein esitelld&n hallituksen kokoonpano ja heidan terveisensa seka tietoa ja-
senkunnasta. Yhdistyksien kokoukset ja tiedotustoiminta kuuluvat myds vuosiker-
tomuksen sisdltoon. Toimintakertomus voi myds siséltya vuosikertomukseen, jol-
loin siitd selvida lisdtietoa muun muassa yrityksen taloudellisesta tilanteesta, mer-
kitthvimmista riskeistd ja epavarmuustekijoistd. Vuosikertomuksessa on tapana
myos esitelld mahdolliset edustustehtdvét ja luottamustoimet muissa elimissa. Yh-
teistoiminta ja muut merkittavéat tapahtumat tilikauden aikana kuuluvat myds téhan.
(Yhdistystieto 2014).
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2.9 Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan tulee laatia tilintarkastuslain mukaan jokaiselta tilikaudelta tilintar-
kastuskertomus. Tilintarkastuskertomus on hyddyllinen tydkalu yrityksen tilinpéa-

tosta analysoidessa. Tilintarkastuskertomuksen tulee pitéa sisallaan seuraavat asiat:

e Antaako tilinpadtds oikean ja riittdvan kuvan tilintarkastuskohteen toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

o Tayttyvatko tilinpadtoksen lakisaateiset vaatimukset.

e Onko toimintakertomus laadittu sille asetettujen sd&ntdjen mukaisesti.

e Ovatko kyseisen tilikauden toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot

yhdenmukaisia.

Naiden tietojen liséksi, tulee tilintarkastuskertomuksessa antaa tarpeelliset lisétie-
dot seikoista, jotka voivat vaikuttaa tai antaa aihetta epéilla tilintarkastuskohteen
kykyé jatkaa toimintaansa. Tilintarkastajan on myds ilmoitettava mahdollisista vir-
heellisyyksista toimintakertomuksessa. Tilinpaatoksen taydentaminen ei kuulu ti-

lintarkastajan tehtaviin. (Yritystutkimus ry 2017, 52).

Tilintarkastuslaki madarittelee, etta tilintarkastus voi olla joko vakiomuotoinen, va-
rauman siséltava tai kielteinen. On my6s mahdollista, etta tilintarkastaja on anta-
matta lausuntoa téhén liittyen, mutta sen on tultava ilmi tilintarkastuskertomuk-
sessa. Vakiomuodosta poikkeavat lausunnot tulee aina perustella. Varauman sisél-
tava tilintarkastuskertomus on vakiomuodosta poikkeava tilintarkastuslain tai eri-
tyislainsaddannon edellyttdmé lausunto. Liséksi se voi pitéa sisalladn huomautuk-
sen, jossa todetaan vastuuhenkilon laiminlydneen velvollisuuksiaan. Tilinpaatdsta
analysoitaessa, tulee aina huomioida my®és tilintarkastuskertomus ja sen sisaltamat
lisatiedot. (Yritystutkimus ry 2017, 52-53).

2.10 Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpadtds kootaan usean juridisisesti eri yrityksen yhteiseksi tilinp&éa-

tokseksi. Siind kuvataan néitd useita eri yrityksia ikaan kuin ne olisivat yksi yritys.
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Konsernitilinp&atos kootaan emoyrityksen ja tytaryhtididen tilinpaatoksista. Kon-
sernitilinp&&tos pitad sisallaédn konsernitaseen, konsernituloslaskelman ja konser-
niliitetiedot. (Leppiniemi & Kykkénen 2015, 112).

Konsernirahoituslaskelman laatiminen kuuluu lakiséateisesti vain suurkonserneille.
Pienkonsernien ei siis tarvitse laatia konsernitilinpaatosta, mikéali yksikaan konser-
niyrityksista ei ole yleisen edun kannalta merkittavé yhteisd. Pienkonserni on kon-
serni, jossa enintaan yksi seuraavista rajoista ylittyy: taseen loppusumma 6 000 000
euroa, liikevaihto 12 000 000 euroa tai tilikauden aikana palveluksessa keskiméaarin
50 henkil6a. Yksityisen elinkeinoharjoittajan ei koskaan tarvitse laatia konserniti-
linp&&tosta. (Accountor 2018).

Konsernitilinpaéatoksen tavoitteena on antaa yleiskuva konsernikokonaisuuden ta-
loudellisesta tilanteesta, tilikauden tuloksesta ja sen muodostumisesta. Tehtavana
on my0s antaa yleiskuva konsernin varojen hankinnasta ja kaytosta tilikauden ai-
kana, varmistaa riittdva informaation kulku sidosryhmien paatoksentekoa varten ja
antaa informaatiota emoyrityksen varojenjakopéatoksen tueksi. Konsernitilinpaétos
on lakiséateinen osa emoyrityksen Kirjanpitoa. Konsernin ei tarvitse laatia konser-
nitoimintakertomusta, mutta emoyrityksen on esitettdva omassa toimintakertomuk-
sessaan konsernikokonaisuutta koskevia tietoja. Konsernin omalle tilinpa&tokselle
ei tehda tilintarkastusta, koska se on osa emoyrityksen tilinpaatosta. (Leppiniemi,
Kykkéanen 2015, 112-113).

2.11 IFRS-tilinpaatos

Yritysten kansainvalistyminen on luonut tarpeen saada eri maiden yritysten tilin-
paatdkset mahdollisimman vertailukelpoiseksi. Tatd varten on luotu IFRS-normisto
(International Financial Reporting Standards), jonka lahtokohtana on esittaa tilin-
paatosinformaatio niin, ettd se palvelee sijoittajia ja muita sidosryhmia mahdolli-
simman hyvin. Yhtendinen linja tilinpaatostietojen esittdmiseen helpottaa kansain-
valisesti yritysten informaation lukua ja niiden vertailua. Suomessa IFRS-standar-
dien soveltaminen on pakollista vain porssiyhtididen konsernitilinpaatoksiin ja yk-

sittaistilinpaatoksiin, jos yhtid ei muodosta konsernia. (Tuomi-Sorjonen 2018, 121).
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IFRS-tilinpaatosmalli on ollut kaytdssa porssiyhtidilla EU-maissa vuodesta 2005
lahtien. Sen p&atavoite on ollut yhdent&da EU alueen rahoitusmarkkinoita mm. hel-
pottamalla osakkeiden ja velkakirjojen ostamista ja myymistd. Suomalaisten pors-
siyhtiot luopuivat siis suomalaisesta FAS-tilinpaatoksesta (Finnish Accounting
standards) tdman muutoksen myota. IFRS-standardien kéayttd on yleistynyt myds
EU:n ulkopuolella, sitd voidaan nykyadén jo kutsua kansainvéliseksi tilinpaatosta-
vaksi yhdysvaltalaislahtdisen GAAP:n rinnalla (Generally Accepted Accounting
Standards). Suomessa verotuksen kohteina ovat yritykset eivatkd konsernit, joten
suomalaiset konserniin kuuluvat emo- ja tytaryritykset laativat lisdksi myds FAS-
tilinpadtoksen. IFRS-tilinp4&toksen saa laatia myds silloin, kun se ei ole pakollista.
IFRS-standardit 16ytyvat nykyaadn myds suomeksi kédénnettyna Suomen Tilintar-

kastajat ry:n toimesta. (Tilisanomat 2018).

IFRS-tilinpaatos koostuu normeista, standardeista seka niiden tulkinnoista ja se pi-
taa sisélldan enemman yksityiskohtaista sitovaa saatelya kuin suomalaiset tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteet. IFRS-tilinpaatoksessa taseen merkitysta korostetaan ja
liitetiedoissa on esitettavé paljon laajemmin tietoa kuin Suomen kirjapitolainsaa-
dantd (FAS) edellyttdd. Vasta kaikkien standardien ja tulkintojen vaatimuksien
tayttyessd, voidaan tilinpdatosta kutsua IFRS-tilinpaatokseksi. (Tuomi-Sorjonen
2018, 121).
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3 TILINPAATOSANALYYSI

Tilinpaatosanalyysi tarkoittaa yrityksen taloudellisen tilan arviointia paatoksente-
koa varten. Yritysta vertaillaan toisiin yrityksiin ja padomamarkkinoiden tavoittei-
siin paatoksentekotilanteissa. Tilinpdatosanalyysin tehtéva on arvioida yrityksen ta-
loudellista tilaa ja sen avulla pystytaan analysoimaan yrityksen taloudellisen tilan
eri ulottuvuuksia. Tilinpadtosanalyysin pohjalta voidaan laskea myds kannattavuu-
den, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tunnuslukuja, jotka ovat yrityksen joh-
dolle ja omistajille paatoksentekotilanteissa vélttamattomia tietoja. (Kallunki 2014,
11-12).

3.1 Tilinpaatésanalyysin kayttajat

Tilinpaatosanalyysia tarvitsevat yrityksen kaikki sidosryhmat, jotka haluavat tietoa
yrityksen taloudellisesta tilasta. Monet suosivat jopa oman tilinpaatésanalyysin te-
kemistd, sen ollessa heille niin tirkeé osa paatoksentekoa. Osakkeenomistajille ti-
linp&éatos on kaikista tarkein tiedon lahde, kun he arvioivat yritysta sijoituskohteena.
Tilinpaatoksestd saatujen tietojen pohjalta lasketut tunnusluvut, kuten kannattavuu-
den tunnusluvut, auttavat sijoittajia osakkeiden myynti- ja ostopaatoksissa. Kun on
kyseessa pienemmasta yrityksestd, jota ei ole listattu porssissd, sijoittaja joutuu
usein itse tekemaan tilinpaatdsanalyysin ja siihen perustuvat arvonmaéaritykset.
Isommille porssiyrityksille tdman analyysin tekevat sijoitusanalyytikot. (Kallunki
2014, 15-16).

Tilinpaatosanalyysia tarvitsevat myos yrityksen lainoittajat ja tavarantoimittajat.
Tavarantoimittajat myyvat yritykselle raaka-aineita, tavaroita ja palveluja maksu-
aikaa vastaan. Lainoittajilla tarkoitetaan rahoitusinstituutioita kuten pankkeja, jotka
tarjoavat yritykselle pitkaaikaista velkaa. Ennen lainan myontamista, lainoittaja tut-
kii yrityksen maksukykya ja omaisuuden realisointiarvoa mahdollisessa rahoituk-
sellisessa kriisissa. Yrityksen luottokelpoisuuteen vaikuttavat myds muut tilinpaa-
toksestd saatavat tunnusluvut kuten velkaisuus, maksuvalmius ja kannattavuus.

Lainoittajat ja tavarantoimittajat analysoivat myods yrityksen kassavirtapohjaista
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kyky& maksaa velat takaisin. Tavaraluotoissa maksuaika on huomattavasti lyhy-
empi kuin pitkdaikaisissa lainoissa, joten tavarantoimittajia kiinnosta erityisesti yri-
tyksen lyhyen aikavélin maksuvalmius. (Kallunki 2014, 16-17).

Viranomaiset kayttavat myos tilinpdatosta aktiivisesti tydssaan. Tilinpaatoksia on
laadittu Suomessa pitkd&dn nimenomaan verotettavan tulon laskemiseksi, mika teki
veroviranomaisista tarkeimpia tilinpaatoksen kéyttéjia. Yrityksen verotettava tulos
maaraytyy edelleen kirjanpidon ja tilinpaatoksen perusteella. (Kallunki 2014, 18-
19).

3.2 Tilinpaatoksen oikaisu

Tilinpaatoksesta ndhdaan yrityksen liiketoiminnan kannattavuutta tilikaudella. Ti-
linpaatdsanalyysin keskeinen tavoite on saada yritykset ja eri tilikaudet keskenaan
vertailukelpoisiksi. Tilinpaatokset eivat suoraan ole vertailukelpoisia eri tilikausien
ja eri yritysten valilla. Ilman vertailukelpoisuutta niiden tarjoama informaatioarvo
laskee huomattavasti. Tamaén takia yritysten tilinpa&toksille tehdaan oikaisuja, kun
niitd halutaan vertailla keskenaan tilikausittain. (Yritystutkimus 2017, 18, 31).

Tilinpaatoksen oikaisussa seka tuloslaskelma, etté tase oikaistaan. Tuloslaskelman
oikaisun tavoitteena on antaa mahdollisimman oikea ja vertailukelpoinen kuva yri-
tyksen liiketoiminnan volyymista ja kannattavuudesta. Taseen oikaisussa tavoite on
saada mahdollisimman oikea ja vertailukelpoinen kuva yrityksen taloudellisesta

asemasta tilinpaatdshetkella. (Yritystutkimus ry 2017, 18, 31).
3.2.1 Tuloslaskelman oikaisu

Tuloslaskelman oikaisun tarkoituksena on selvitté4 tulos, joka kuvaa mahdollisim-
man tarkasti saannollisen, jatkuvan ja ennustettavan liiketoiminnan tulosta. Viralli-
sessa tuloslaskelmassa ei kirjanpitoasetuksen mukaan esitetd myynti- eika kaytto-
katetta. Oikaistussa tuloslaskelmassa on séilytetty kéyttokate. Yksityiskohtaisempi
kustannusrakenteen tarkastelu vaatii kuitenkin yrityksen siséisen laskennan tietoja.
Oikaistussa tuloslaskelmassa rivien jarjestys on erilainen kuin Kirjanpitolautakun-
nan virallisessa tuloslaskelman kaavassa, koska tarkastelukulma on erilainen.
(Salmi 2012, 94; Yritystutkimus ry 2017, 18).
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Kirjanpitolain mukaan liikevaihto koostuu myyntituotoista, joita yritys on saanut
tuotteiden ja palveluiden myynnistd. Niistad on véhennetty mahdolliset alennukset
sekd, arvonlisédvero ja muut valittdmasti myynnin mééraén perustuvat verot. Jos
yritys alkaa kéyttdmaan osatuloutusta, siirtyméavaiheessa vertailu aikaisempiin tili-
kausiin vaikeutuu. Vertailu myos eri yritysten valill& vaikeutuu, koska kaikki yri-
tykset eivat kdytd osatuloutusta. Osatuloutus tarkoittaa kirjanpidossa keskenerais-
ten toiden tuloutusta arvioidun valmistusasteen perusteella. Koska yritykset arvioi-
vat itse keskenerdisten toiden valmistumisen, isompiin osatuloutuksiin ja pitkiin
valmistusaikoihin liittyy tietty epdvarmuus. Liiketoiminnan muiksi kuluiksi katso-
taan myyntiprovisiot, tekijapalkkiot, rahdit ja luottotappiot, joten ne eivét ole liike-
vaihdon oikaisueria. (Salmi 2012, 94-95; Yritystutkimus ry 2017, 18).

Valmistus omaan kayttoon voi olla merkittdva osa koko yrityksen toimintaa. Yritys
voi vahentdd omaan kayttoon liittyvid valmistuksen kuluja tuloslaskelman kuluista
ja kirjata ne taseen pysyviin vastaaviin. Silloin ne eivat ndy tuloslaskelmassa. Jos
kuitenkin valmistuskulut palautetaan tuloslaskelmaan, palautetaan myds vastaavat
kulut takaisin kuluihin. (Salmi 2012, 95).

Kirjanpitolain mukaan kaikki tuotot, jotka eivét kuulu liikevaihtoon, ovat liiketoi-
minnan muita tuottoja. Né&ihin tuottoihin kuuluvat mm. vuokratuotot ja saadut pro-
visiot. Tilinpaatdsanalyysissa saannolliset tuotot, jotka eivat tule varsinaisesta lii-
ketoiminnasta, hyvaksytaan liiketoiminnan muihin tuottoihin. Kertaluontoiset eréat
eliminoidaan eli poistetaan tuotoista. Esimerkiksi tallaisia erid ovat myyntivoitot,
jotka on tarkoitettu pysyvaan omistukseen. Muihin tuottoihin kirjataan yrityksen
varsinaiseen toimintaansa saamat avustukset kuten tuotekehitys-, tutkimus- ja
kaynnistysavustukset seka esimerkiksi EU-tuotantotuet. Né&itd avustuksia ei oi-
kaista analyysissa, vaan ne kasiteelldan liiketoiminnan muina tuottoina. Liiketoi-
minnan muut tuotot eritellaan tilinpaatoksen liitetiedoissa. (Salmi 2012, 95; Yritys-
tutkimus ry 2017, 19).

Tuloslaskelmassa esitettaviad ostoja ovat aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot.
Ne korjataan liikevaihtoa vastaaviksi varastojen muutoksella. VVaraston muutos voi

vaikuttaa huomattavasti yrityksen tulokseen. Mikéli varaston arvoon aktivoidaan



21

myo0s kiinteitd menoja, vertailukelpoisuus aikaisempiin vuosiin katoaa. Ennakko-
maksujen muutos vaihto-omaisuudessa ei sisélly tuloslaskelman varaston muutok-
seen. (Salmi 2012, 95; Yritystutkimus ry 2017, 22).

Ulkopuoliset palvelut koostuvat tydsuorituksista maksetuista korvauksista, jotka
liittyvat valittomasti tuotantoon tai myyntiin. Esimerkiksi alihankinnan, huollon,
suunnittelun, yll&pidon ja tydévoiman vuokraamisen kulut kuuluvat ndihin. Hallin-
nolliset kulut eivét siis kuulu tdhan ryhmaan. Ulkopuolisten palveluiden kasvu vuo-
sitasolla voi johtua myds yrityksen siirtyessa kayttdmaan enemman alihankkijoita.
Muutos saattaa ndkyé henkilostokulujen alenemisena. (Salmi 2012, 95; Yritystut-
kimus ry 2017, 20).

Henkildstokuluihin kuuluvat ennakonpidatyksen alaiset palkat ja vastaavat kulut
seka valittomasti palkan perusteella maaraytyvét kulut kuten sosiaaliturvamaksut,
henkildvakuutusmaksut ja eldkekulut. Muut vapaaehtoiset henkilostokulut luetaan
liiketoiminnan muiksi kuluiksi. Usein pienemmissé omistajavetoisissa yrityksissé
henkilostokulut ovat todella pienet. Syynéd tédhén on usein verotukselliset syyt.
Omistajan kannattaa tehda yksityisnostoja tai osingon jakoa, koska ndmaé verotetaan
padomatuloina, eikd ansiotuloina. Tilinpaatdsanalyysié tehdessé kannattaa kuiten-
kin henkildstokuluja tarkastella kriittisesti. Jotta yrityksen vertailukelpoisuus sai-
lyy, on omistajalle laskettava palkkaa véhintaan sen verran mita palkkatydsta saisi
samalla alalla. (Salmi 2012, 96; Yritystutkimus ry 2017, 20).

Liiketoiminnan muihin kuluihin kuuluvat kaikki yrityksen lyhytvaikutteiset ku-
luerdt, joita ei tuloslaskelmassa erikseen mainita. N&ihin kuluihin luetaan esimer-
kiksi vuokrat, mainos- ja markkinointikulut, leasingmaksut, hallintopalvelujen ku-
lut ja pankkipalvelumaksut. Myds maksetut myyntiprovisiot, tekijapalkkiot ja mah-
dolliset luottotappiot kuuluvat muihin kuluihin. Omaisuuden myyntitappiot, esi-
merkiksi kiinteistbmyynnin yhteydessa syntyneet tappiot kirjataan myos liiketoi-
minnan muihin kuluihin. Tuloslaskelman oikaisua tehdessg, liiketoiminnan muissa
kuluissa olevat liiketoimintaan kuulumattomat, tuloksen kannalta oleelliset kerta-
luontoiset erdt siirretddn satunnaisiin kuluihin. Muuten ne vaikeuttaisivat vuosit-
taista vertailua. (Salmi 2012, 97; Yritystutkimus ry 2017, 22).
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Tuloslaskelmassa esitettdvat suunnitelman mukaiset poistot perustuvat pysyvien
vastaavien hankintamenoon ja néiden taloudelliseen kayttoikaan. Poistot lasketaan
kuukausitarkkuudella, joten tilikauden pituuden muutokset eivat aiheuta oikaisutar-
vetta. KILA (Kirjanpitolautakunta) on antanut yleisohjeen, jonka mukaan pienem-
pien yritysten on mahdollista kdyttdd myds menojdénndspoistoja. Tamén meno-
jadnnosmenetelman kayttdminen edellyttad mikro- ja pienyrityksissg, etta kaytetyt
poistoprosentit ovat tarpeeksi korkeat, eli paasaantdisesti lahellda EVL:n (Elinkei-
noverolain) maksimipoistoja. Toimintakohtaisen tuloslaskelman oikaisussa poistot
erotetaan kululajeista omaksi erékseen, jotta saadaan laskettua myds kéyttokate.
Yrityksen tekemien poistojen ja EVL:n poistojen ero on nékyvissé oikaistussa tu-

loslaskelmassa eréssa muut tuloksen oikaisut. (Yritystutkimus ry 2017, 22-23).

Oikaistua liikevoittoa/ —tappiota kutsutaan myds liiketulokseksi. Liikevoitolla ja lii-
ketappiolla viitataan oikaisemattomaan tilinpadtoksen tulokseen. Liiketuloksella
taas viitataan oikaistua, sadnndllista litkketoiminnan tulosta. Liiketulos on useimmi-
ten vertailukelpoinen eri tilikausien ja toimialan eri yritysten vélilla. Laskentape-

rusteiden muutos voi tosin vaikuttaa vertailukelpoisuuteen. (Salmi 2012, 98).

Kurssieroja ei mainita tuloslaskelmakaavoissa erillisind erind, mutta ne voidaan
esittdd erikseen, jos ne ovat merkittavid. Kurssivoittoja voidaan kirjata “tuotot
muista pysyvien vastaavien sijoituksista” tai ’muut korko- ja rahoitustuotot” eraan.
Mahdollisia kurssitappiota taas voidaan kirjata eraan ’korkokulut ja muut rahoitus-
kulut”. Nama kurssierot siséllytetdén oikaistussa tuloslaskelmassa kurssierot-koh-
taan. (Yritystutkimus ry 2017, 25-26).

Tuloslaskelmassa olevat satunnaiset erat eliminoidaan. Tilinpaatoksessa kiinnostus
on useimmiten jatkuvassa ja sdannéllisessé liiketoiminnan tuloksessa, joten satun-
naiset erdt saattavat vaaristaa taté tulosta. Kuitenkin esimerkiksi liikearvon alentu-
minen ei aina ole satunnainen kulu, vaan se voi johtua myds johdon tekemasta liian

positiivisesta arviosta liiketoiminnan tulevaisuuden nakymista. (Salmi 2012, 98).

Tulos ennen veroja kertoo sen tuloksen, josta yritys joutuu maksamaan veronsa en-

nemmin tai my6hemmin. Tata pidetd&n myos omistajan bruttotulona, josta véhen-
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netddn mahdolliset verot. Tilikauden veroina pidetaan veroja, jotka aiheutuvat ky-
seisen tilikauden saannollisesta liiketoiminnasta. Mahdolliset veronpalautukset tai

lisaverot aikaisemmilta tilikausilta eliminoidaan. (Salmi 2012, 99).

Tilikauden niin sanottuna oikeana tuloksena pidetdéan nettotulosta. Nettotuloksessa
on selvitetty mahdollisimman tarkasti sdéannollisen ja jatkuvan litketoiminnan tulos.
Nettotulokseen vaikuttavina veroina otetaan huomioon vain kyseisen tilikauden ve-
rot. Nettotulos on analysoijan subjektiivinen késitys liiketoiminnan kannattavuu-

desta, joten lopullinen nettotulos saattaa vaihdella paljonkin. (Salmi 2012, 99).

Ei-séannolliset kertaluontoiset ja satunnaiset erét eivat saa vaikuttaa nettotulokseen.
Tallaiset erat eliminoidaan. Naita eliminoituja erid vastaavat verot ovat tuloveroja,
jotka vastaavat veronalaisia tai verotuksessa vahennyskelpoisia eliminoituja eria.

Kuitenkaan kaikki eliminoidut erat eivat ole verovaikutteisia. (Salmi 2012, 99).

Tilikauden voitto/tappio on virallinen liiketoiminnan tulos. T&st4 on vahennetty
kaikki tilikaudelle kuuluvat kulut tuotoista. Tilikauden voitto/tappio kertoo yrityk-
sen padoman maaran muutoksesta, seka oliko tilikausi voitollinen vai tappiollinen.
(Salmi 2012, 99).

3.2.2 Taseen oikaisu

Taseen oikaisun avulla saadaan tilinpaatosanalyysissa oikea ja vertailukelpoinen
kuva yrityksen taloudellisesta asemasta tilinpaatoshetkelld. Oikaisussa eliminoi-
daan sellaiset vastaavien erat, joilla ei oikeasti ole kykya tuottaa tuloa ja samalla
merkitadn nakyviin sellainen varallisuus, jota ei ole merkitty taseeseen. Oikaistussa
taseessa merkitadn nakymattomat velat takaisinmaksuajankohdan mukaisesti lyhyt-
aikaiseen ja pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan. Nettokorjauksella korjataan oman

padoman varoja ja velkoja. (Salmi 2012, 102).

Vastaavat puolella olevat perustamismenot poistetaan vastaavista ja omasta péa-
omasta. Kehittdamismenoilla on tarkat Tyo- ja elinkeinoministerion asettamat vaati-
mukset, jotta ne voidaan aktivoida. Kaytdnnossa niilla pitad olla selvésti tuloja ker-

ryttdva vaikutus. Mikéli kehittdmismenot osoittautuvat tuottamattomiksi, ne pois-
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tetaan kerralla kokonaan taseen vastaavista seké omasta pddomasta. Fuusion, yri-
tys- tai liiketoimintakaupan yhteydessa syntyy liikearvo, mikali kauppahinta ylittda
substanssiarvon. Substanssiarvo tarkoittaa nettoarvoa, kun yrityksen varoista vé-
hennetdén sen velat. Substanssiarvo taytyy poistaa yleensa viidessa vuodessa tasa-
poistoin tai kerralla, mikali se osoittautuu arvottomaksi. (Salmi 2012, 102; Yritys-
tutkimus ry 2017, 31-32).

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyy oikaistussa taseessa aineettomat oikeu-
det, muut aineettomat hyddykkeet sekd ennakkomaksut. Aineettomat oikeudet era
sisaltad esimerkiksi liikenneluvat, apteekkioikeudet, patentit, kustannus- ja valmis-
tusoikeudet seka tavaramerkki- ja tekijanoikeudet. Muut aineettomat hyddykkeet
erd saattaa sisdltdd mm. mainoskampanjoiden, vuokrahuoneistojen peruskorjausten
ja itse tehtyjen tietokoneohjelmistojen menoja. Ennakkomaksut erd siséltdé ulko-
puolisille aineettomien hyodykkeiden myyjille suoritettuja ennakkomaksuja.
Kaikki menot, jotka on Kirjattu aineettomiin hyddykkeisiin ja joihin ei liity tulo-
odotuksia, eliminoidaan ja vahennetdan omasta padomasta. (Salmi 2012, 102; Yri-
tystutkimus ry 2017, 33).

Aineellisten hyddykkeiden eli maa-alueiden, rakennusten, koneiden ja laitteiden ta-
searvoja ei yleensa oikaista. Mikéli liitetiedoista selvidd, ettd omaisuudessa on
yliarvoa suhteessa tulo-odotuksiin, korjataan tasearvo ja omaa pddomaa vastaavasti
vahennetdan. Nain toimitaan myods, mikali havaitaan esimerkiksi kiinteistbomistuk-
sessa piilovarallisuutta, eli kiinteiston arvo on oleellisesti ja pysyvasti korkeampi
kuin tasearvo. Taméan myota myds oma padoma kasvaa. (Salmi 2012, 102).

Taseen sijoitukset ja pitkdaikaiset saamiset siirretddn oikaistussa taseessa yhteen
ryhmaéan. Taman ryhman sisédlla ne jakaantuvat sisdisiin osakkeisiin ja osuuksiin,
muihin osakkeisiin ja osuuksiin, sisdisiin saamisiin sekd muihin saamisiin ja sijoi-
tuksiin. Oikaistussa taseessa vaihtuvien vastaavien pitkdaikaiset saamiset siirretdan
pysyvien vastaavien sijoituksiin ja pitkdaikaisiin saamisiin. Vaihto-omaisuuden
hankintamenoksi lasketaan hyddykkeen hankinnasta ja valmistuksesta johtuvat vé-

littémat menot. Mikali kuitenkin valillisten menojen maara on huomattava verrat-
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tuna hankintamenoon, voidaan kohtuullinen osa vélillisistd menoista lukea hankin-
tamenoksi. Vaihto-omaisuudessa tulee kuitenkin noudattaa varovaisuuden periaa-
tetta. (Salmi 2012, 102-103; Yritystutkimus ry 2017, 35-38).

Virallisessa taseessa olevat lyhytaikaiset saamiset ovat oikaistussa taseessa yhtena
ryhméand. Ryhma jaetaan myyntisaamisiin, sisaisiin myyntisaamisiin, muihin sisai-
siin saamisiin sekd muihin saamisiin. Myyntisaamisiin kuuluu myynnista ulkopuo-
lisille syntyneet saamiset. Luottotappiot myyntisaamisista ovat liiketoiminnan
muita kuluja. Siséiset myyntisaamiset tarkoittavat joko saamisia saman konsernin
yrityksilta tai saamisia omistusyhteysyrityksiltd. Naista saamisista tulee kirjanpi-
toasetuksen mukaan ilmoittaa erikseen liitetiedoissa myyntisaamiset, muut saami-
set ja siirtosaamiset. Muihin siséisiin saamisiin kuuluvat myds muut saamiset ja
siirtosaamiset eristd saamiset saman konsernin yrityksilta ja saamiset omistusyh-
teysyrityksiltd. Muut saamiset tarkoittavat saamisia ulkopuolisilta. Siihen kuuluvat
virallisen taseen lyhytaikaiset erét eli lainasaamiset, muut saamiset, siirtosaamiset
sekd maksamattomat osakkeet ja osuudet. Liitetiedoissa on lisaksi eriteltava olen-
naiset siirtosaamiset. Osatuloutussaamiset sisaltyvat siirtosaamisiin ja ne ovat luon-
teeltaan keskeneréisié toitd. Taseen oikaisussa ndma osatuloutussaamiset kasitel-
laan kayttopadoman erand tunnuslukulaskennassa ja maksuvalmiustarkastelussa.
(Yritystutkimus ry 2017, 39-40).

Vastattavaa puolen omassa pddomassa ei korvata tilikauden voittoa tai tappiota net-
totuloksella. Nettotulos pitéa siséllaan vain saanndllisen ja jatkuvan liiketoiminnan.
Osakeyhtiossa oman pddoman muutoksista taytyy tehda selvitys tilinpaatoksen lii-
tetiedoissa. Osakeyhtion padoma jaetaan sidottuun ja vapaaseen padomaan. Sidot-
tuun pdédomaan kuuluvat osakepadoma, arvonkorotusrahasto, kdyvén arvon rahasto,
ylikurssirahasto seké vararahasto. Muut rahastot ja nykyisen seké edellisten tilikau-
sien voitot ovat vapaata omaa pdaomaa. (Yritystutkimus ry 2017, 41).

Padomalainojen katsotaan paasaantoisesti olevan vierasta padomaa. Kirjanpitolain

uudistuksen myotd, voidaan pddomalaina kuitenkin lukea omaksi pddomaksi aino-
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astaan, jos laina on sijoitettu yhtioén oman padoman luonteisena. Liitetiedoista n&-
kee maksamatta olevan koron ja se huomioidaan velkana, jos se on kooltaan olen-
nainen. (Salmi 2012, 103).

Pakolliset varaukset ovat pitkdaikaista korotonta vierasta pddomaa. Niihin liittyy
tuleva maksuvelvollisuus. Pakollisiin varauksiin kuuluu taseesta erét elékevarauk-
set, verovaraukset ja muut pakolliset varaukset. Toisin kuin pakolliset varaukset,
pitkdaikaiset joukkolainat, eldkelainat ja lainat rahoituslaitoksilta ovat korollista
vierasta padomaa. Laskennalliseen verovelkaan kuuluu yhteiséverokannan mukai-
nen osuus poistoerosta ja verotusperusteisista varauksista. Laskennallisen verove-
lan katsotaan olevan pitk&aikaista korotonta velkaa. (Salmi 2012, 104; Yritystutki-
mus ry 2017, 49).

Saadut ennakkomaksut tarkoittavat maksuja, joita yritys saa ennen suoritteen luo-
vuttamista. Ennakkomaksut voivat olla joko pitké- tai lyhytaikaisia. Tapauksissa,
joissa ennakkomaksut kohdistuvat keskenerdisiin téihin, ei niitd lueta tunnuslukuja
laskettaessa veloiksi. Esimerkiksi vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden tunnuslu-
kuja laskettaessa tdma huomioidaan. (Salmi 2012, 104; Yritystutkimus ry 2017,
48).

Muut pitk&aikaiset velat erd siséltad taseen ostovelat, rahoitusvekselit, muut velat
jasiirtovelat. Kun lasketaan tunnuslukuja, oletetaan, ettd ndma velat ovat korollisia
velkoja. Pitkaaikaisessa vieraassa padomassa oleva 0sa, joka tdytyy maksaa tilin-
paatospaivastd 12 kuukauden aikana, on lyhytaikaista vierasta padomaa. (Salmi
2012, 104).

Muut korottomat lyhytaikaiset velat ryhma koostuu virallisen taseen korottomat ve-
lat seké siirtovelat eristd. Nama sisaltyvat taseessa muut velat —erdan. Liséksi muita
korottomia velkoja ovat esimerkiksi ennakonpidétysvelat, tuloverojen jaksotukset
ja arvonlisaverovelat. Siirtovelat koostuvat kirjanpitolain ohjeiden mukaan meno-
jaamista ja tuloennakoista. N&iden oletetaan olevan korottomia. Siirtovelkoihin
kuuluu esimerkiksi erat kuten lomapalkkavelat, vakuutusmaksut, palkat, vuokrat,

ja korot. Tilanteessa, jossa tulevan menon tarkkaa maéraé tai ajankohtaa ei tiedeta,
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merkitdan se pakolliseksi varaukseksi. (Salmi 2012, 104; Yritystutkimus ry 2017,
51).

Taseen ulkopuoliset vastuut tarkoittavat niité velvoitteita, takausvastuita ja liiketoi-
minnasta poikkeavia riskeja, joita ei ndy taseessa velkoina. Tiedot néisté vastuista
Ioytyvét liitetiedoista. Esimerkiksi rahoitusleasingsopimukset ja pddomalainalle
kertyneet maksamattomat korot esitetdén liitetiedoissa vastuina. Normaalista liike-
toiminnasta poikkeaviin riskeihin lukeutuu mm. meneilld oleva oikeudenkéynti,
korvausvaatimukset, ymparistonsuojelu tai jalkiverotuksen maksut. Analyyseissa
eri riskien vaikutusta liiketoimintaan on harkittava tapauskohtaisesti. (Yritystutki-
mus ry 2017, 51).

Yleisesti taseen oikaisu on vaativampaa kuin tuloslaskelman. Syyna on taseeseen
merkittavat tulevaisuudessa saatavat tulot ja tilinpadtoksen informaation puute oi-
kaisun tekemiselle. Mikali kyseessa on IFRS-tase, voidaan taseeseen merkité va-
roiksi sellaisia aineettomia hyodykkeitd, joiden tulontuottokyvysté ei ole taytta var-
muutta. Se vaikeuttaa oikaisua vield enemman. IFRS-tilinpaatésnormisto kuitenkin
pyrkii selvittdmaan taseen arvostusongelmia nykyista selkedmmin, jotta tulkinnan-
varaa ei jaisi niin paljoa. Vieras padoma jaetaan kuitenkin korottomaan ja korolli-
seen arvionvaraisesti. Erottelua kdytetddn apuna monen tunnusluvun laskemiseen.
(Salmi 2012, 105).

3.3 Tunnusluvut ja niiden tulkinta

Yrityksen tilinpaatoksestd voidaan laskea erilaisia tunnuslukuja, joiden tarkoituk-
sena on tiivistad tilinpaatoksesta saatava tieto kyseiseen lukuun. Laskettujen tun-
nuslukujen avulla voidaan verrata erikokoisia yrityksia keskenaan, koska tunnuslu-
vut ovat yleensa laskettu jonkinlaisena suhdelukuna. Tunnuslukuanalyysissa tarkoi-
tuksena on laskea oikaistuista tuloslaskelmasta, taseesta ja rahavirtalaskelmasta
tunnuslukuja ja naiden avulla analysoida yrityksen taloudellista tilannetta. (Salmi
2012, 156-157). Yrityksen toiminnan jatkuvuuden ja menestymisen kannalta tar-
keimmat tunnusluvut ovat kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden

tunnusluvut. (Tuomi-Sorjonen 2018, 224).
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3.4 Kannattavuuden tunnusluvut

Kannattavuudella kuvataan yrityksen liiketoiminnan taloudellista tulosta. Se on pe-
rusedellytyksend kannattavalle liiketoiminnalle. Kannattavuutta pystytdaan mittaa-
maan absoluuttisesti eli suhteellisesti. Yksinkertaisesti absoluuttista kannattavuutta
mitataan voittona eli liiketoiminnan tuottojen ja kulujen erotuksena. Siind kuvataan
voiton suhdetta yritykseen sijoitettuun padomaan nahden. (Yritystutkimus ry 2017,
63). Tassa tutkimuksessa kaytettavat kannattavuuden tunnusluvut ovat sijoitetun

padoman tuottoprosentti ja kayttokate.
3.4.1 Sijoitetun pddoman tuottoprosentti

Sijoitetun pddoman tuottoprosentilla mitataan suhteellista kannattavuutta eli kuinka
paljon tuottoa yritykseen sijoitetulle, korkoa tai muuta tuottoa vaativalle padomalle
on saatu. Eri yritysten kesken, tdman tunnusluvun vertailuvuutta voi heikentéa se,
ettei ole tarpeeksi tietoja vieraan pddoman jakamiseksi korolliseen ja korottomaan
paédomaan. Kuitenkin tata tunnuslukua pidetaan tarkeimpana tunnuslukuna kannat-

tavuutta laskiessa. Sijoitetun padoman tuottoprosentti lasketaan kaavalla:

Nettotulos + rahoituskulut + verot (12kk)

Sijoitetun padoman tuotto — % = —— — x 100
/ p 0 Sijoitettu padoma keskimaarin tilikaudella

Kaava 1. Sijoitetun padoman tuottoprosentti (Yritystutkimus ry 2017, 67).

Mikali tilikausi ei ole 12 kuukauden pituinen, muutetaan seké voitto ettd rahoitus-
kulut laskennallisesti vastaamaan 12 kuukauden tilikautta. Tuottoprosenttia arvioi-
taessa, hyvéna prosenttina pidetaan 15 %:n tuottoa ja sen alle mentéessa tyydytta-
vana pidetaan 9 - 14,9 %:n tuottoa ja valttdvana 0 — 8,9 %:n tuottoa. (Kaisanlahti
ym. 2017, 173-174; Yritystutkimus ry 2017, 67-68).

3.4.2 Kayttokateprosentti

Kéyttokate kuvastaa liiketoiminnan tulosta ennen korkoja, veroja, poistoja ja ar-
vonalentumista. Virallisessa tuloslaskelmassa ei kayttOkatetta esitetd, vaan se saa-
daan oikaistusta tuloslaskelmasta, kun tulokseen lisatd&n poistot ja arvonalentumi-

set. Talla tunnusluvulla voidaan tarkastella yksittéisen yrityksen kehitysta tai sité
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voidaan kayttaa saman toimialan yritysten keskindiseen vertailuun. Kéayttokatepro-
sentti lasketaan seuraavalla kaavalla:
Kayttokate

Kayttokate — % = — — - X100
Liiketoiminnan tuotot yhteensa

Kaava 2. Kayttokateprosentti (Yritystutkimus ry 2017, 64).

Kéyttokateprosentin tavoitearvot vaihtelevat toimialoittain ja niihin vaikuttavat
myo6s hyddykkeiden poistovaatimukset ja vieraan padoman rahoituskulujen maara.
Taman takia niille ei ole yleispatevad tavoitearvoa. (Tuomi-Sorjonen 2018, 227-
228; Yritystutkimus ry 2017, 63-64).

3.5 Vakavaraisuuden tunnusluvut

Vakavaraisuus tarkoittaa yrityksen pitkan aikavalin maksuvalmiutta eli kdytan-
nossa yrityksen kykyé selviytyd omista veloistaan pitkélla aikavalilla. Yrityksen
rahoitusrakennetta arvioitaessa tarkastellaan, kuinka paljon yrityksen rahoituksesta
on omaa paédomaa ja kuinka paljon vierasta padomaa. Mitd suurempi osuus on omaa
padomaa, sita parempi yrityksen vakavaraisuus on. Yrityksen ollessa vakavarainen,
se selviéa paremmin taloudellisten kriisienkin yli. Vakavaraisuuden eri tunnusluvut

lasketaan taseen pohjalta. (Tuomi-Sorjonen 2018, 231).
3.5.1 Omavaraisuusaste

Omavaraisuusasteella mitataan yrityksen vakavaraisuutta, kykya sietda tappiota ja
maksukykya pitké&n aikavélin sitoumuksiin. Se osoittaa, kuinka suuri osa rahoituk-
sesta on hoidettu omalla padomalla. Mit& suurempi omavaraisuusaste on, sité vaka-
varaisempi yritys ja sitd vahemman velkaa yrityksella on. Taméa vaikuttaa myds

korkokustannuksiin. Omavaraisuusaste lasketaan seuraavalla kaavalla:

) Oikaistu oma padoma
Omavaraisuusaste = ——— x 100
Oikaistu taseen loppusumma — saadut ennakkomaksut

Kaava 3. Omavaraisuusaste (Yritystutkimus ry 2017, 69).

Kun on kyseessa henkildyhtid, on otettava huomioon, ett4d omistajat ovat laajalti

henkilokohtaisesti vastuussa yrityksen veloista ja toiminnasta, joten tasetietojen
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pohjalta laskettu omavaraisuusaste ei ole tarpeeksi kattava. On my@s otettava huo-
mioon omistajien yksityiset varat ja velat. Omavaraisuusasteelle annettujen ohjear-
vojen mukaan yli 40 % omavaraisuusaste on hyvé, 20 — 40 % aste tyydyttava ja alle
20 % aste heikko. (Yritystutkimus ry 2017, 69-70).

3.5.2 Nettovelkaantumisasteprosentti

Nettovelkaantumisastetta eli gearinglukua kaytetdén paljon vakavaraisuuden tun-
nuslukuna varsinkin porssiyhtidissa. Se kuvaa yrityksen velkaantuneisuutta ja ko-
rollisen nettovelan ja oman pddoman suhdetta. Nettovelka tarkoittaa sita velan maa-
réd, joka jaisi jéaljelle, jos yritys kayttaisi kaikki likvidit varansa velkojen maksuun.
Nettovelkaantumisasteprosentti eli net gearing - % lasketaan seuraavalla kaavalla:
Korollinen vieras pddoma — rahat ja rahoitusasrvopaperit

Net gearing — % = x 100
gearing =% oikaistu oma padoma

Kaava 4. Nettovelkaantumisasteprosentti (Yritystutkimus ry 2017, 71).

Mikali luku on tasan 100 %, niin yrityksen oma padoma ja korollinen nettovelka on
tasan. Mitd korkeampi arvo on, sitd enemman yrityksella on nettovelkaa. Erinomai-
sena nettovelkaantumisasteprosenttina pidetdén alle 10, ja hyvana 10-60. (Tuomi-
Sorjonen 2018, 232; Yritystutkimus ry 2017, 71).

3.6 Maksuvalmiuden tunnusluvut

Maksuvalmius tarkoittaa yrityksen kykyé hoitaa maksunsa ajallaan. Yrityksen hyo-
dyntéessa kassa-alennukset on maksuvalmiuskin yleensd hyva. My6hastyneet mak-
sut ja kalliit lisdrahoitukset taas kertovat maksukyvyn heikkoudesta. Yleisimpia
maksuvalmiuden tunnuslukuja ovat quick ratio ja current ratio. (Kaisanlahti ym.
2017, 182-183).

3.6.1 Quick ratio

Quick ration laskemalla saadaan selville yrityksen mahdollisuus selvita lyhytaikai-

sista veloista pelkalla rahoitusomaisuudellaan. Quick ratio lasketaan kaavalla:
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Rahoitusomaisuus — osatuloutuksen saamiset

uick ratio =
¢ lyhytaikainen vieras paaoma — lyhytaikaset saadut ennakot

Kaava 5. Quick ratio (Yritystutkimus ry 2017, 74).

Yleisten ohjearvojen mukaan quick ration ollessa yli yhden, yritys kykenee maksa-
maan velkansa rahoitusomaisuudellaan. Alemmas mentéessa yrityksen maksukyky
heikkenee, tyydyttdvana arvona pidetdan 0,5 — 1 ja heikkona alle 0,5 arvoa. (Kai-
sanlahti ym. 2017, 187-188).

3.6.2 Current ratio

Current ratio eroaa quick ratiosta niin, etta siina ajatellaan, ettd myos vaihto-omai-
suus voitaisiin realisoida lyhytaikaisista velvoitteista selviamiseksi. Tarkastelu-

jakso on myds jonkin verran pidempi. Current ratio lasketaan kaavalla:

Vaihto — omaisuus + rahoitusomaisuus

Current ratio = — - —
lyhytaikainen vieras padoma

Kaava 6. Current ratio (Yritystutkimus ry 2017, 75).

Current ration ohjearvoissa yli kahden arvoa pidetédan hyvana eli silloin maksukyky
on hyva. Tyydyttavana arvona on 1-2 ja alle 1 arvo tarkoittaa jo heikkoa maksuky-
kyvalmiutta. Quick ja current ratio molemmat ovat staattisia tunnuslukuja eli ne
mittaavat vain tilinpaatoshetken tilannetta. Maksuvalmius kuitenkin voi vaihdella
tilikauden aikana hyvinkin paljon. Molempia tunnuslukuja pystyy myads vertaile-
maan toimialojenkin kesken. (Kaisanlahti ym. 2017, 187-188; Yritystutkimus ry
2017, 75).

3.7 Tilinpaatdsanalyysin ongelmia

Tilinpaatosanalyysissé kaytettdvia tunnuslukuja on valtaisa maéré4, joten on tarkead
osata poimia oleelliset ja tarkeimmat tunnusluvut. Tunnuslukuja valittaessa, on
kiinnitettdvd huomiota muutamaan oleelliseen asiaan. Tunnusluvun on oltava va-
lidi, eli tunnusluvun tdytyy mitata kyseistd mitattavaa asiaa. Kaikkia liiketoimintoja
ei myoskaan ole hyva mitata samoilla tunnusluvuilla, riippuen minkalaista liiketoi-

mintaa yritys harjoittaa. Tunnusluvun on myds oltava luotettava, eli se ei saa olla
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riippuvainen esimerkiksi mittaajasta. Tilinpaatoksesté I0ytyy paljon harkinnanva-
raisuutta, joten eri tekijat voivat saada eri tuloksia, vaikka he kayttaisivat samoja
tilinp&éatostietoja. Vield enemman ero korostuu, kun kéytetdén ennusteita eli arvioi-
daan tulevaa liiketoimintaa. Tarkedd on myds ymmartaéd kaytettavat laskukaavat.
Mikali analyysin tekija vain syo6ttéa lukuja kaavoihin tai valmiiseen analyysiohjel-
maan, tulosten analysointi on usein huteralla pohjalla. (Salmi 2012, 91-92).
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tassa luvussa kaydaan lapi tutkimuksessa mukana olevat yritykset seka selitetdan

tutkimuksen taustatietoja.
4.1 Kohdeorganisaatioiden esittely

Tutkimukseen valittiin mukaan viisi liikevaihdoltaan saman kokoluokan tilitoimis-
toa. Nama tilitoimistot tarjoavat kaikki moderneja tilitoimiston palveluita. Tutki-
muksessa mukana olevilla yrityksilla on erilaisia kasvustrategioita, joiden mahdol-
lisia vaikutuksia tunnuslukuihin tarkastellaan lisdé tutkimuksen johtop&&toksissa.

4.1.1 Oy Wasa Tilit Ab

Oy Wasa Tilit Ab on perustettu vuonna 2001. Yritys syntyi kolmen tilitoimiston
yhdistymisestd; Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy, Vaasan Laskentapalvelu Oy ja Oy
Tilitoimisto Rapport. Oy Wasa Tilit Ab on Taloushallintoliiton auktorisoima tili-
toimisto. Konsernissa tydskentelee 29 henkil6a. Yritys tarjoaa taloushallinnon asi-
antuntijapalveluita ja konsultointia seké palkkalaskentaa, kirjanpitoa ja verokonsul-
tointia. Yrityksen toimipiste sijaitsee Vaasassa ja yritys tarjoaa palveluitaan myods
ruotsin ja englannin kielelld. Oy Wasa Tilit Ab:n liikevaihto on kasvanut tasaisesti
vuodesta 2015 l&htien ja vuonna 2018 se oli 1,69 miljoonaa euroa. (Wasatilit 2019).

412 LawTax Oy

Lawtax Oy on vuonna 2009 perustettu Taloushallintoliiton auktorisoima tilitoi-
misto. Lawtax Oy:n tarjoamat palvelut ovat kirjanpito, palkkahallinto, verosuunnit-
telu ja erilaiset yritysjarjestelyt, kuten yrityksen perustamiset ja yhtiomuutokset.
Lawtax Oy konsernissa tydskentelee 45 henkil6a. Toimipisteet sijaitsevat Seindjo-
ella ja Jalasjarvelld. Lawtax Oy:n kasvustrategia perustuu muiden pienempien tili-
toimistojen ostamiseen ja vuodesta 2013 l&htien se on hankkinut useita pienempia
tilitoimistoja, kuten MV-Tilipalvelut Oy:n ja A. Rajala Oy:n. Vuoden 2018 liike-

vaihto yritykselld oli 1,23 miljoonaa euroa. (Lawtax 2019).



34
4.1.3 Mediatili Oy

Mediatili Oy on vuonna 1988 perustettu tdyden palvelun tilitoimisto. Mediatili Oy
tarjoaa raataloityja kirjanpitopaketteja erikokoisille yrityksille. Paketit pitavat sisél-
l&&n kirjanpitoa, verosuunnittelua, yritysjarjestelyja, taloussuunnittelua ja analyy-
sejé. Toimipisteet sijaitsevat Suomessa Kokkolassa, Savonlinnassa, Saarijarvella ja
Kyyjérvelld, mutta yrityksell& on paikkariippumaton palvelumalli, joten asiakkaita
heilld on ympéri Suomen. Mediatili Oy mainostaa itseddn modernina paperittomana
tilitoimistona, ja he tarjoavat asiakasyrityksille esimerkiksi alypuhelimella kéytet-
tavan kuittisovelluksen. Mediatili Oy:n litkevaihto on kasvanut tasaisesti jo useam-
man vuoden aikana ja vuonna 2018 se oli 1,97 miljoonaa euroa. Kasvua liikevaih-
toon tuli edelliseen tilikauteen verrattuna 15,9 prosenttia. Liikevoitto nousi myds
vuodesta 2017 7,5 prosenttia. (Mediatili 2019; Asiakastieto 2019 a).

4.1.4 Pohjanmaan Ekonomitoimisto Oy

Pohjanmaan Ekonomitoimisto Oy on nimensa mukaisesti 1dhinn& Pohjanmaan alu-
eella toimiva tilitoimisto. Yritys on perustettu 1993 ja silld on tutkimuksen teon
aikana nelja toimipistetta. Toimipisteet sijaitsevat Seindjoella, Kurikassa, Lapualla
ja Alavudella. Yritys tarjoaa kattavasti eri taloushallinnon palveluita; kirjanpitoa,
palkanlaskentaa, veroneuvontaa ja talouspéallikon palveluita. Liikevaihto yrityk-
selld oli vuonna 2018 3,4 miljoonaa euroa, joka on tassa tutkimuksessa mukana
olevista yrityksista reilusti korkein liikevaihto. Pohjanmaan Ekonomitoimisto on
kasvanut hyvin nousujohteisesti ja varsinkin viime vuosina, liikevaihdon ja -tulok-
sen nousu on ollut huomattavaa. Yrityksen kasvustrategia on orgaanisen kasvun
lisaksi, tydpaikan houkuttelevuuden ja tyoviihtyvyyden lisdédminen. Yritys mainos-
taa sivuillaan, ettéd resurssien kayttaminen tyohyvinvointiin ja yleisesti tyytyvéisiin
tyontekijoihin, ndkyy myds tuloksessa ja yrityksen kasvussa. (Ekonomitoimisto
2019).
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415 A-Tili Oy

A-Tili Oy on pitk&éan toiminut tilitoimisto Pirkanmaan alueella. Yritys on perustettu
1979 ja yrityksen kahdessa eri toimipisteessa tydskentelee yhteensa yli 20 tydnte-
kijaa. Yritys tarjoaa useita eri taloushallinon palveluita asiakasyrityksilleen, kuten
kirjanpidon palveluita, palkanlaskentaa, yrityskonsultointia ja asiantuntijapalve-
luita. Yrityksen liiketoiminnassa on ollut valilla ailahtelua, esimerkiksi vuoden
2015 aikana yrityksen nettovelan maara nousi melkein 100 prosenttiin. Kuitenkin
henkilokunnan maaran yritys on pystynyt melkeinpa tuplaamaan tutkimuksen tar-
kastelujakson aikana. Liikevaihtoluokaltaan yritys on ollut jo pitemp&&n hieman yli
miljoonassa, vuonna 2018 liikevaihto oli 1,5 miljoonaa euroa. A-Tili Oy on kasvu-
hakuinen tilitoimisto ja yritys hakee kasvua lisdédntyvan myynnin kautta ja séhkoi-

sen taloushallintopalveluiden tarjoamisella.
4.2 Tutkimusmenetelman valinta

Tutkimus toteutettiin laadullisella eli kvalitatiivisella tutkimusmenetelmalla. Tutki-
muksessa mukana olevat viisi tilitoimistoa valittiin harkinnanvaraisesti mukaan.
Valintaan vaikuttivat mm. tilitoimistojen kokoluokka, yritysten tarjoamat palvelut
janiiden erilaiset kasvustrategiat. Tydssé analysoitiin oikaistujen tilinpaatostietojen
pohjalta yritysten kannattavuutta, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta.

Tilinpaatosanalyysi pohjautuu tiedoiltaan viralliseen tilinpaatokseen, liitteisiin ja
muihin kaytettavissa olevaan tietoon. Kuitenkin, ettd analyysista saa tarkoituksen-
mukaisen ja mahdollisimman kuvaavan, on syyta tehda tilinpadtoksen oikaisu. Oi-
kaisun avulla saadaan analyysi palvelemaan paremmin tekijan tarkoitusta. (Yritys-
tutkimus ry 2017, 7).

Tilinpaatoksen analysoinnin paaasiallinen tavoite on yleensa luoda kuva yrityksen
nykyisesta taloudellisesta tilanteesta seka tulevaisuuden kehityksestd ja kehitys-
mahdollisuuksista. Mitd enemman tietoa on saatavilla yrityksesté tilinpaatostietojen
lisdksi, sitd kattavampi kuva saadaan yrityksen tilanteesta. (Kaisanlahti, Leppiniemi
& Leppiniemi 2017, 21).
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Aineisto tdhan tutkimukseen saatiin Voitto+ -CD levyltd, josta pystyi hakemaan
tilinpaatostietoja yrityksista viiden vuoden ajalta. Voitto+ -CD levyn tiedot ovat

Suomen Asiakastieto Oy:n kerddmia tilinpaatostietoja.

Oikaistujen tietojen pohjalta laskettiin eri tunnuslukuja ja analysoitiin yrityksia.
Muuta aineiston keruuta ei tarvinnut tehdd. Tutkimuksen teoriaosuuden lahteet ovat
aiheen kirjallisuutta, e-kirjoja seké erilaisia verkkol&hteitd, kuten yritysten kotisi-

vut.

Tutkimuksen luotettavuus on tekijan mielesta kohtalaisen hyvélla tasolla. Kaytetta-
vissé oleva aineisto on luotettava, koska tilinp&atostiedot ovat tarkastettuja julkisia
asiakirjoja, joten aineiston keruussa ainakin virhemarginaali on todella pieni. Tu-
losten luotettavuuteen vaikuttavat kuitenkin myads itse tilinpaatoksen pohjalta las-
ketut tunnusluvut ja niiden analysointi. Tunnusluvut lasketaan suhteellisen yksin-
kertaisilla kaavoilla, mutta niiden analysoinnissa voi esiintyé usein tulkinnallisia

eroavaisuuksia tekijoiden vélilla.
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5 TUTKIMUSTULOKSET

Tassa kappaleessa kdydaan lapi oikaistujen tilinpaatostietojen pohjalta kannatta-
vuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tunnuslukuja. Tunnusluvut k&ydaan

lapi yksi kerrallaan ja samalla niit4 analysoidaan kohdeyritysten valilla.
5.1 Kannattavuuden tunnusluvut

Tutkimuksessa kaytettyja kannattavuuden tunnuslukuja olivat sijoitetun padoman

tuottoprosentti ja kayttOkate.

Kuviossa 1 on esitetty kohdeyritysten sijoitetun pd&doman tuottoprosentit tarkaste-

luvuosina eli viiden vuoden ajalta.

Kuvio 1. Sijoitetun pd&doman tuotto -%
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Sijoitetun pdédoman tuottoprosenttia pidetaan tarkeimpana tunnuslukuna, kun mita-
taan yrityksen kannattavuutta. Kuviosta 1 huomaa, ettd kyseiset tilitoimistot ovat
pystyneet melkein kaikki kasvattamaan tarkastelujakson aikana omaa tuottopro-

senttiaan. Ainoa poikkeus on Oy Wasa Tilit Ab, jonka vuoden 2013 luku oli jo
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reilusti yli hyvana pidetyn arvon mik& on 15 %. Taman jalkeen tunnusluku on py-
synyt silti joka vuosi yli 20 % tasolla eli kannattavuuden ndkokulmasta yritykseen

sijoitettu pddoma on saanut hyvaa tuottoa.

Suurin muutos on selvasti A-Tili Oy:n tunnusluvussa, joka kévi jopa negatiivisena
2015 tilikautena. Se tarkoittaa siis, etta yritykseen sijoitettu padoma on menettanyt
arvoaan. Vuonna 2015 A-Tili Oy:n liiketoiminta hidastui ja timan myodta myds sen
vuoden liiketulos oli tappiollinen ja yritykselle kertyi valtavasti nettovelkaa. Kui-
tenkin jo seuraavana tilikautena nakyy selva nousu ja 2017 tunnusluku on noussut
73,5 prosenttiin. Heikkona tilikautena 2015 A-Tili Oy my®6s likvidoi suurimman
osan yrityksen koneista ja kalustostaan saadakseen yrityksen kassaan kateisvaraa.
Kaluston méaara vaheni 30 000 eurosta alle viiteen tuhanteen kyseisen tilikauden

aikana.

Lawtax Oy:n ja Pohjanmaan Ekonomitoimisto Oy:n tunnusluvut ovat pysyneet ta-
saisesti yli hyvana pidetyn 15 prosentin rajaa, lukuun ottamatta tilikautta 2013.
Myo6s Oy Wasa Tilit Ab:lla on tunnusluvun arvo pysynyt jatkuvasti yli hyvalla ta-

solla, matalimmillaankin arvo on jopa 24,8 prosenttia.

Kéyttokateprosentilla voidaan tarkastella yksittaisten yritysten toiminnan tulosta
ennen poistoja, veroja ja rahoituseria, minka takia sitd voidaan myos kayttad saman
toimialan yritysten keskinaiseen vertailuun. (Tuomi-Sorjonen 2018, 227-228).
Kéayttokateprosentin vertailuvuutta voi heikentda myds se, etté yritykset joko omis-
tavat tai vuokraavat tuotantovélineitddn. Koska kyse on nyt tilitoimistoista, tuotan-
tovélineitd ei juurikaan ole tai ne ovat hyvin pienessé osassa liiketoimintaa ja vai-

kutus tuloksiin on todella pieni.
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Kuvio 2. Kayttokate -%
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Kuten kuviosta 2 nakee, Lawtax Oy:n kayttokateprosentti on selvasti muita koh-
deyrityksia suurempi, lukuun ottamatta 1. vertailuvuotta. Yrityksen liiketoiminnan
tulos on siis hyvalla tasolla ja yritykselle ja4 hyvin katetta liikevaihdosta. Tama
kertoo yrityksen hyvéstéd kulurakenteesta ja myds toiminnan kannattavuudesta. Hy-
vin pieni tai jopa negatiivinen kayttokateprosentti kertoo, etta yrityksen liiketoi-
minta ei ole hirvedn kannattavaa. Kohdeyrityksista Mediatili Oy on esimerkiksi tal-
lainen. Mediatili Oy:n tunnusluku on muihin vertailtaviin yrityksiin ndhden matala
ja se pysyy keskimaarin neljan prosentin tuntumassa. Yrityksen tilinpaatostiedoista
huomaa, etta yrityksen muuttuvat kulut ovat korkeat, mika vaikuttaa negatiivisesti
kayttokatteeseen. A-Tili Oy:n tunnuslukua katsoessa, huomaa myds suuria vaihte-
luita vuosien vélilla. Tunnusluku laskee tilikauden 2014 jalkeen alle viiteen pro-
senttiin, joka kuvastaa hyvin yrityksen muitakin liiketoiminnallisia ongelmia kysei-
sind vuosina. 2015 yritys velkaantui todella pahasti ja liiketoiminta hidastui myos.
Pohjanmaan Ekonomitoimisto Oy:n ja Oy Wasa Tilit Ab:n kéyttokateprosentti on

pysynyt vakaasti yli 10 prosentin tarkasteluvuosien aikana.



40

Yritysten kasvustrategialla on vaikutusta myos kannattavuuden tunnuslukuihin. Or-
gaaninen kasvu eli kasvu myynnin kautta vaikuttaa yrityksen liikevaihtoon ja tu-
lokseen, mika nakyy kannattavuuden tunnusluvuissa. Myynnista aiheutuvia kuluja,
kuten esimerkiksi uusien ohjelmistojen kéayttoonottokulut nakyvét nettotuloksessa
alentavasti. Tutkimuksen kohdeyrityksistd Lawtax Oy:n kasvustrategia on myynnin
kasvattamisen liséksi myds saman alan toimijoiden ostaminen. Ostamalla pienem-
pid saman alan yrityksid, nousee yrityksen liikevaihto ja se mahdollistaa myos pa-
remman nettotuloksen. Téllaisesta liiketoiminnan ostamisesta aiheutuvat kulut ei-
vat kuitenkaan ndy tuloslaskelmassa vaan taseessa ja tdma mahdollistaa yrityksille
paremman nettotuloksen. Tama nakyy kaytanndssa myos kuviossa 2, josta huomaa,

ettd LawTax Oy:n kédyttokateprosentti on muita kohdeyrityksia korkeammalla.
5.2 Vakavaraisuuden tunnusluvut

Vakavaraisuuden tunnusluvuilla voidaan mitata yrityksen pitkan aikavélin maksu-
valmiutta ja kykya selviytyd omista veloistaan. Yrityksen vakavaraisuus on hyvélla
sitd parempi, mitd enemman yrityksella on omaa pdédomaa. (Tuomi-Sorjonen 2018,
231).

Omavaraisuusaste on yksi vakavaraisuuden tunnusluvuista ja se kertoo kuinka pal-
jon yrityksen rahoituksesta on omaa padomaa. Kun yritykselld on vain vahan vel-

kaa, tappionsietokykykin on parempi.
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Kuvio 3. Omavaraisuusaste -%
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Kuviosta 2 selviaa, ettd Pohjanmaan Ekonomitoimistolla ja Oy Wasa Tilit Ab:lla
on kohdeyrityksista selvésti parhaimmat omavaraisuusasteet. Vuodesta 2014 eteen-
péin tunnusluvun arvo on pysynyt molemmilla yli 50 % mité pidetdan hyvané ar-
vona. Tyydyttavaéan arvoon eli 20 — 40 % valiin ei muista kohdeyrityksista paase
kuin Lawtax Qy ja sekin vain kahdella tilikaudella. Loput yritykset jaavat alle 20
% eli heikkona pidettavaan arvoon. Tama kertoo siita, ettd vain kahden yrityksen
vakavaraisuus on hyvalla tasolla ja niiden tappionsietokyky on korkealla. Ulkopuo-
lisille sidosryhmille, kuten sijoittajille, vakavaraisuuden tunnusluvut ovat tarkeita
tunnuslukuja. Pohjanmaan Ekonomitoimistoa ja Oy Wasa Tilit Ab:ta voidaan pitéa
hyvin vakaana ja maksukykyisena yrityksend, koska niiden padomarakenne koos-
tuu suurimmalta osin omasta pddomasta. Talléin yrityksessa oleva velkapddoma on

pienessa osassa.
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Kuvio 4. Nettovelkaantumisaste -%
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Erinomaisena nettovelkaantumisasteena pidetéan alle 10 % ja melkein kaikki tili-
toimistot jadvat tasaisesti sen alle. Se tarkoittaa, etta yritysten pddoma koostuu suu-
rimmilta osin omasta padomasta ja korollista nettovelkaa on vain pieni osa paa-
omasta. Yrityksen vakavaraisuus on talléin hyvalla pohjalla. Tilikausina 2013 ja
2014 A-Tili Oy:n, Lawtax Oy:n ja Mediatili Oy:n nettovelkaantumisaste on 10 ja
25 prosentin valilla, mika on silti selvasti hyvélla tasolla. Ainoa merkittava poik-
keus tunnusluvussa on tilikauden 2015 aikana tapahtunut A-Tili Oy:n velkaantu-
misasteen korkea nousu jopa 90,9 prosenttiin. Nousua viime tilikauteen oli jopa
65,8 prosenttiyksikkoda ja se johtuu yrityksen liiketoiminnan haasteista kyseisen ti-
likauden aikana. Kuten muistakin tunnusluvuista on huomattu, yrityksella oli useita
liiketoiminnallisia ongelmia vuoden aikana, joten yrityksen oli otettava liséé netto-
velkaa liiketoiminnan yllapitamiseksi. Kuitenkin jo seuraavana tilikautena nettove-
lan mé&é&ra on laskenut huomattavasti ja nettovelkaantumisaste on jo erinomaisella
tasolla. Yhteenvetona voidaan sanoa, ettd vertailtavilla tilitoimistoilla on hyvin
pieni maara pddomasta korollista nettovelkaa ja niiden vakavaraisuus on erinomai-

sella tasolla.
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5.3 Maksuvalmiuden tunnusluvut

Maksuvalmiuden tunnusluvut kertovat yrityksen kyvysté hoitaa maksut ajallaan.
Maksuvalmius on huono, jos yrityksen maksut ovat jatkuvasti myohéssa ja yritys
tarvitsee lisarahoitusta maksujensa hoitamiseen. (Kaisanlahti ym. 2017, 182-183).
Tutkimuksessa tilitoimistojen maksuvalmiutta analysoidaan kahden tunnusluvun
avulla. Huomoitavaa on kuitenkin, ettd molemmat tunnusluvut mittaavat vain tilin-
paatoshetken tilannetta, maksukyky voi kuitenkin vaihdella tilikauden aikana hy-

vinkin paljon.

Quick ration avulla selviaa yrityksen maksukyky lyhytaikaisten velkojen maksuun
pelké&lla rahoitusomaisuudellaan. (Kaisanlahti ym. 2017, 182-183).

Kuvio 5. Quick ratio
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Hyvéna pidettyyn quick ration arvoon, eli yli yhden arvoon, péésee vertailtavista
yrityksista jokaisena tilikautena vain Oy Wasa Tilit Ab. Tunnusluvun arvo on silla
tasaisesti jopa yli kahden. Oy Wasa Tilit Ab:n maksuvalmius on siis todella hyvélla
tasolla ja se selviaa lyhytaikaisista veloista ilman ulkopuolisen rahoituksen tarvetta.
Syyna tahan ovat suuret lyhytaikaiset saamiset taseessa, mikéd nostaa tunnusluvun
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arvoa. Muilla kohdeyrityksilla tunnusluvun arvo on tasaisesti 0,5 — 1,2 vélill4. Oh-
jearvon mukaan tata pidetédan tyydyttavana arvona. Nailld yrityksilla on taseessa
vahemman lyhytaikaisia saamisia kuin Oy Wasa Tilit Ab:lla, mika vaikuttaa tun-
nusluvun arvoon huomattavasti. Pohjanmaan Ekonomitoimisto Oy:n quick ratio
kasvaa tasaisesti ja tilikautena 2017 se on jo 1,9 eli erinomaisella tasolla. Tahan
tasaiseen kasvuun vaikuttaa lyhytaikaisen vieraan padoman tasainen lasku ja sa-

malla lyhytaikaisten saamisten lisadntyva maara.

Tilitoimistoilla ei sitoudu paljoa pddomaa varastoihin, kuten esimerkiksi kaupan
alan yrityksill&, joten maksuvalmiuden tunnusluvut antavat suhteellisen tarkan ku-
van yritysten maksuvalmiudesta. Mikéli yrityksen tulorahoitus on kuitenkin runsas

ja vakaa, tulee yritys toimeen hyvin pienemmallakin rahoituspuskurilla.

Current ratio on toinen maksuvalmiutta mittaava tunnusluku. Se eroaa quick ra-
tiosta niin, etta siind huomioidaan myos vaihto-omaisuus lyhytaikaisten velvoittei-
den takaisinmaksussa. (Kaisanlahti ym. 2017, 187-188).

Kuvio 6. Current ratio

Current ratio

3,0
2,5

2’

1,
1,
ot oldf 1 HRAE ol
0,0

Tilikausi -13 Tilikausi -14 Tilikausi -15 Tilikausi -16 Tilikausi -17

o

(]

o

6]

W A-Tili Oy ® Lawtax Oy M Mediatili Oy ®m Pohjanmaan Ekonomitoimisto Oy m Oy Wasa Tilit Ab



45

Kuviosta 6 huomaa, ettd current ration arvot eivat juuri eroa quick ration arvoista.
Current ratiossa tarkastelunakokulma on kuitenkin hieman pitempi kuin quick ra-
tiossa, koska tdhan tunnuslukuun otetaan huomioon myds yrityksen vaihto-omai-
suus. Taman myd6td huomataan, ettd tunnusluvun arvot ovat hieman korkeammat
kuin quick ratiossa, eli vaihto-omaisuuden huomioon ottaminen nostaa tunnusluvun
arvoa. Molemmat maksuvalmiuden tunnusluvut kuitenkin kertovat tilanteen vain

tilinp&atoshetkelld, mika on syyta ottaa huomioon.

Current ration ohjearvot ovat hieman erilaiset kuin quick ratiossa, eli vasta yli kah-
den arvoa pidetddn hyvéna ja tyydyttdvand arvona pidetdén 1-2 arvoa. Hyvana pi-
dettyyn arvoon ylt&da vain Oy Wasa Tilit Ab ja tyydyttdvaan arvoon péésee vain
Pohjanmaan Ekonomitoimisto Oy, mutta sekin vain tilikauden 2015 aikana ja sen
jalkeen. Tassakin tunnusluvussa huomaa selkeésti Pohjanmaan Ekonomitoimisto
Oy:n nousujohteisen kasvun ja kuinka joka tilikausi se on pystynyt kasvattamaan

litketoimintaansa.
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6 JOHTOPAATOKSET

Tassa kappaleessa kdydaén lapi tutkimuksesta saatuja tuloksia ja perehdytaan niihin
viel& tarkemmin. Analysoidaan myos, miten tutkimuksessa mukana olleiden tilitoi-

mistojen erilaiset kasvustrategiat vaikuttavat yritysten taloudelliseen kehitykseen.
Taman tutkimuksen oli tarkoitus vastata seuraaviin kysymyksiin:

e Miten kilpailevat ja kasvavat saman kokoluokan tilitoimistot pérjaavat toi-
silleen tunnuslukujen vertailussa?
e Miten tilitoimistojen erilaiset kasvustrategiat vaikuttavat yrityksen kehityk-

seen ja tunnuslukuihin?
6.1 Taloudellisen tilanteen vertailu

Tutkimuksessa kaytettyja tunnuslukuja vertaillessa huomaa, ett4 Lawtax Oy, Poh-
janmaan Ekonomitoimisto Oy ja Oy Wasa Tilit Ab pérjésivat vertailussa parhaiten.
Néiden kolmen yrityksen tunnusluvut olivat melkein poikkeuksetta erinomaisena
tai hyvana pidetylla tasolla. Sen sijaan A-Tili Oy ja Mediatili Oy saivat jatkuvasti
heikompia arvoja tunnusluvuille. N&iden kahden yrityksen taloudellinen tilanne ei

ole siis yhtd vakaa ja omavarainen kuin muilla tutkimuksen yrityksilla.

Kannattavuuden tunnusluvuissa nousi esille A-Tili Oy:n suuri vaihtelu varsinkin
sijoitetun padoman tuottoprosentissa. Tunnusluvun arvo laski tilikautena 2015 jopa
negatiiviseen arvoon, mutta jo vuonna 2017 se nousi selvasti suurimmaksi tuotto-
prosentiksi 73,5 prosenttiin. Muilla tilitoimistoilla tunnusluvun kehitys oli paljon
tasaisempaa. Toisen tutkimuksessa kaytetyn kannattavuuden tunnusluvun eli kayt-
tokateprosentin muutokset olivat maltillisempia. Lawtax Oy erottuu joukosta kor-
kealla tunnusluvun arvolla. Syyna korkeaan kéyttokateprosenttiin on yrityksen toi-
mivan kulurakenteen liséksi se, ettd Lawtax Oy:n kasvustrategia on ostaa muita alan
toimijoita, mika nostaa yrityksen liikevaihtoa ja samalla mahdollistaa paremman

nettotuloksen.

Vakavaraisuuden tunnusluvuissa oli suuria eroja tilitoimistojen vélilla. Parhaimmat

arvot saivat selvasti Pohjanmaan Ekonomitoimisto Oy ja Oy Wasa Tilit Ab, joiden
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omavaraisuusaste oli reilusti yli hyvéana pidetyn arvon 40 %:n arvon. Yrityksien
rahoitus on siis hoidettu suurimmaksi osin omalla pd&domalla, jolloin velkaa on
myo6s vahén. Lawtax Oy:n omavaraisuusaste nousi vertailuvuosina tasaisesti ja se

nousi myos hyvana pidettyyn tasoon vuonna 2016.

Heikoimmat arvot omavaraisuusasteelle saivat A-Tili Oy ja Mediatili Oy, mik&
kaytannossa tarkoittaa sitd, etta yrityksilla on paljon vierasta padomaa sidottu yri-
tyksen rahoitukseen. Tappionsietokykykin on talléin matalalla eli yritysten talou-
dellinen tilanne ei ole hirvedn vakavarainen. A-Tili Oy:n omavaraisuusaste on tut-
kimusvuosien aikana vain muutamia prosentteja eli yritys on todella velkaantunut.
Tama nakyy myos toisessa vakavaraisuuden tunnusluvussa eli nettovelkaantumis-
prosentissa, jonka arvo kdy A-Tili Oy:lla tilikautena 2015 yli 90 prosentissa. A-Tili
Oy:ll& on siis melkein yhté paljon nettovelkaa kuin omaa padomaa, mika kuvastaa
erittdin huonoa vakavaraisuutta. Muilla tilitoimistoilla tdimé& tunnusluku oli tarkas-

teluvuosina todella matala, eli korollista nettovelkaa ei pagdomassa juurikaan ole.

Maksuvalmiuden tunnuslukuina kaytettiin quick ratiota ja current ratiota. Naiden
kahden tunnusluvun valilla erot olivat vain muutamia kymmenyksia eli current ra-
tiossa huomioon otettu vaihto-omaisuus ei tehnyt suurta muutosta. Tilitoimistojen
vaihto-omaisuus on yleensa ottaenkin pienessé osassa, silla vaihto-omaisuus koos-
tuu suurimmaksi osin yrityksen varastosta ja siella olevien hyddykkeiden arvosta.
Tilitoimistot tarjoavat suurimmaksi osin palveluita, joten varaston arvo usein jaa

hyvin pieneksi.

Maksuvalmiuden tunnusluvuissa parhaimmat arvot saivat taas Oy Wasa Tilit Ab ja
Pohjanmaan Ekonomitoimisto Oy. Nama yritykset paasivat reilusti yli hyvana pi-
detyn yhden arvoon eli ne pystyvét vaivatta selviytyméaan yrityksen lyhytaikaisista
veloista omalla rahoitusomaisuudellaan. Muilla tilitoimistoilla quick ratio on tasai-

sesti 0,5 — 1 vélilla eli tyydyttavalla tasolla.

Current ratiossa ohjearvon mukaan vasta yli kahden arvo on hyvélla tasolla ja siihen
yltéa vain Oy Wasa Tilit Ab. Muuten arvot ovat tilitoimistoilla lahes samat kuin

quick ratiossa. On kuitenkin otettava huomioon, etta tilitoimistoalalla vaihto-omai-
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suuden arvo on hyvin pieni, joten se ei nosta tunnusluvun arvoa juuri yhtaan. Cur-
rent ratio ei siis ole palvelualalla paras tunnusluku yritysten maksuvalmiuden mit-
taamiseen. Tdssa tutkimuksessa kannattaa siis kiinnittdd enemman huomiota, mak-
suvalmiutta tarkastellessa, quick ration arvoihin. Molemmat maksuvalmiuden tun-
nusluvut ovat myos staattisia, eli ne kuvaavat maksuvalmiutta vain tilinpaatoshet-
kella.

6.2 Kasvustrategian vaikutus taloudelliseen tilanteeseen

Tutkimustuloksista huomataan, etta erilaisilla kasvustrategioilla on merkitysté yri-
tysten kasvun ja muutoksen kannalta. Tietyissd tunnusluvuissa ja yrityksissé kas-
vustrategiasta johtuvat muutokset ovat helposti havaittavissa. Kuitenkaan kaikKki
tarkasteluvuosien aikana tapahtuvista liiketoiminnallisista muutoksista ei johdu
pelkéstddn kasvustrategiasta ja tdman takia tutkimuksessa on ajoittain haasteellista

todeta, mitk& muutokset ovat tapahtuneet kasvustrategian avulla.

Kannattavuuden tunnuslukuihin kasvustrategialla on merkittava vaikutus. Orgaani-
nen kasvu eli kasvu myynnin kautta vaikuttaa tilikauden tulokseen, koska se kas-
vattaa myos liiketoiminnan kuluja. Usein mahdolliset kayttoonottokulut ja lisdan-

tyvét henkilostokulut nakyvét tuloksessa alentavasti.

Kannattavuuden tunnusluvuissa Oy Wasa Tilit Ab, Pohjanmaan Ekonomitoimisto
Oy ja Lawtax Oy saivat parhaimpia arvoja. Naisté tilitoimistoista Oy Wasa Tilit Ab
ja Pohjanmaan Ekonomitoimisto Oy molemmat hakevat kasvua lisaantyvan myyn-
nin kautta ja yrityksilla on vankka markkinapaikka omilla toimialueillaan. Lawtax
Oy:n kasvustrategia on pienempien tilitoimistojen ostaminen ja niiden kanssa fuu-
sioituminen. Tama vaikuttaa kannattavuuden tunnuslukuihin, koska samanlaisia
kuluja esimerkiksi kayttéonotosta ei synny. Toki kuluja syntyy myds yritysten han-
kinnasta, mutta ne eivat ndy tilinpadtostiedoissa niin, ettd ne vaikuttaisivat suoraan
kannattavuuden tunnuslukuihin. Tdman takia kdyttokateprosenttia vertaillessa huo-
mattiin, ettd Lawtax Oy:lla tunnusluvun arvo on huomattavasti suurempi, kuin
muilla tilitoimistoilla. A-Tili Oy:n ja Mediatili Oy:n kannattavuuden tunnusluvut

olivat vertailussa tyydyttavalla tai huonolla tasolla. Nama kaksi yritysté eivat ole
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juurikaan kasvattaneet liiketoimintaansa vertailuvuosien aikana ja suurempia, py-

syvia muutoksia oli vaikea havaita tunnuslukuja tarkastellessa.

Vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden tunnusluvuissa suoraa yhteytta kasvustrate-
giaan oli vaikeampi havaita. Pohjanmaan Ekonomitoimisto Oy, Oy Wasa Tilit Ab
ja Lawtax Oy saivat l&pi tutkimuksen hyvi& arvoja tunnusluvuilleen, kun taas A-
Tili Oy ja Mediatili Oy saivat tyydyttavia tai huonoja arvoja. Kasvustrategiaa enem-
mankin néihin tunnuslukujen vélisiin eroihin vaikuttaa yrityksen oma kulurakenne,
rahoitusstrategia ja liiketoiminnan kasvu. Suoraa kasvustrategian vaikutusta mak-

suvalmiuden tunnuslukuihin on tassa tutkimuksessa todella vaikea maarittaa.
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7 YHTEENVETO

Taman tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd viiden tilitoimiston taloudellinen ti-
lanne ja vertailla niita keskenaén eri tunnuslukujen avulla, seké pohtia myds miten
eri tilitoimistojen kasvustrategiat vaikuttavat naihin tunnuslukuihin. Tunnuslukuina
kaytettiin kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden tunnuslukuja ja ne
laskettiin yritysten tilinp&atostietojen pohjalta. Tarkastelujaksona tutkimuksessa oli
vuodet 2013 — 2017. Tilinpaatostiedot saatiin VVoitto+ CD-levylta.

Tutkimuksen teoriaosuudessa kaytiin lapi tilinp&atosta yleisesti, tilinpaatosanalyy-
sid ja tunnuslukuja, joita tutkimuksessa kaytettiin. Tilinpaatoksesta kéasiteltiin tilin-
paatdksen siséltda ja mité eri yhtididen tulee raportoida siind. Tilinpaatdsanalyy-
sista késiteltiin analyysin kohderyhmié ja kayttotarkoitusta, seka eri vaiheita joita
analyysin tekemiseen kuuluu. Tunnusluvuista esitettiin niiden laskentakaavat, mité

eri arvoja ne mittaavat ja miten niité tulee tulkita.

Tutkimuksen toteutusosiossa kaytiin lyhyesti lapi tutkimuksessa mukana olevien
kohdeyritysten taloudellisia tietoja, palveluita ja kasvustrategiaa. Tdssa osiossa
avattiin myos lisdd tutkimusmenetelmén valinnasta, tutkimusaineiston keraami-

sestd ja raportoinnista.

Tutkimustuloksissa kéytiin tunnusluku kerrallaan 1api saatuja tuloksia ja niitd ana-
lysoitiin tarkemmin. Pohdittiin, mita syita tunnuslukujen arvoille ja niiden muutok-
sille on. Tuloksia peilattiin my06s yritysten erilaisiin kasvustrategioihin ja siihen,
kuinka ndmé kasvustrategiat ovat mahdollisesti vaikuttaneet tunnuslukujen arvoi-
hin.

Saadut tulokset ja niiden pohjalta tehdyt analyysit koottiin vield lopuksi johtopééa-
toksiin. Niissa kaytiin vield tarkemmin I&pi erilaisten kasvustrategioiden vaikutuk-
set tuloksiin. Johtopaatoksena tutkimuksen pohjalta huomattiin, ettd Oy Wasa Tilit
Ab, Pohjanmaan Ekonomitoimisto Oy ja Lawtax Oy parjasivét parhaiten tunnuslu-
kujen vertailussa. Naiden kolmen tilitoimiston taloudellinen kannattavuus, vakava-

raisuus ja maksuvalmius ovat siis hyvalla tasolla kokonaisuutena. Tutkimuksessa
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mukana olleet A-Tili Oy ja Mediatili Oy toisaalta saivat jatkuvasti huonoja tunnus-
lukujen arvoja ja johtopaédtoksend, ndiden yritysten taloudellinen tilanne on hei-

kommalla tasolla.

Taloudellisen tilanteen selvittdmisen liséksi, tutkimuksessa oli tavoitteena selvittaa
miten tilitoimistojen erilaiset kasvustrategiat ovat vaikuttaneet ndihin tunnuslukui-
hin. Kannattavuuden tunnusluvuista pystyi havaitsemaan kuinka esimerkiksi
Lawtax Oy:n kasvustrategia ostaa pienempid alan toimijoita vaikutti positiivisesti
kannattavuuden tunnuslukuihin, varsinkin kayttokateprosenttiin. Pohjanmaan Eko-
nomitoimiston ja Oy Wasa Tilit Ab:n orgaaninen kasvu oli tuottanut yrityksille huo-
mattavaa kasvua tarkasteluvuosien aikana ja se nakyi eniten kannattavuuden tun-
nusluvuissa. Muita suoria johtopaatdksia kasvustrategian vaikutuksesta taloudelli-

seen tilanteeseen oli vaikea havaita tutkimuksessa kaytetyista tietolahteista.

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd kohdeyritysten taloudellinen tilanne tunnus-
lukujen avulla, sek& tarkastella erilaisten kasvustrategioiden vaikutusta saatuihin
tunnuslukuihin. Tutkimuksen tavoite taloudellisen tilanteen selvittamistéd tayttyi.
Toinen tavoite kasvustrategian vaikutuksista tunnuslukuihin tayttyi myds osittain,
mutta kasvustrategian vaikutusta oli vaikeaa yhdistéa tiettyihin tunnuslukuihin.
Tunnuslukujen muutoksiin vaikuttavat monet eri liiketoiminnalliset seikat, mika

vaikeutti tarkastelua.

Yhteenvetona voidaan siis todeta, ettd Lawtax Oy:n, Pohjanmaan Ekonomitoimisto
Oy:n ja Oy Wasa Tilit Ab:n taloudellinen tilanne on hyvéll& tasolla ja yritykset ovat
saaneet jatkuvaa kasvua aikaan. A-Tili Oy ja Mediatili Oy saivat tdméan tutkimuk-
sen pohjalta huonompia arvoja tunnusluvuille, joiden pohjalta paateltiin, ettd naiden
yritysten taloudellinen tilanne on heikompi ja yrityksien liiketoiminta ei ole juuri-
kaan kasvanut tarkasteluvuosien aikana. Kasvustrategian merkitys nékyy l&ahinna
kannattavuuden tunnusluvuissa ja Lawtax Oy:n kasvustrategia ostaa pienempié
alan toimijoita vaikuttaa positiivisesti tunnuslukuihin. My6s Pohjanmaan Ekono-
mitoimisto Oy:n ja Oy Wasa Tilit Ab:n orgaaninen kasvu nostivat kannattavuuden

tunnuslukuja positiivisesti.



52

Jatkotutkimuksessa voitaisiin selvittada, miten samojen yritysten kehitys on jatkunut
seuraavina tilikausina ja ovatko samat tilitoimistot vield yhta taloudellisesti vakaita
kuin nyt. Jatkotutkimuksessa voisi yritysten taloudellista tilannetta tarkastella myos

hieman eri tunnusluvuin kuin téssa tutkimuksessa.
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