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joille. Ty6pajat toteutettiin yhteistydssa Paijat-Hameen Urheiluakatemian kanssa.

Tyo6 toteutettiin toimintatutkimuksena. TyOpajoissa pyrittiin etsimaan kaytannén ratkaisuja
opiskelun ja urheilun yhdistamiseen. Kehittamisty6 eteni prosessina, missa edellisesta tyo-
pajasta tai haastatteluista saatua tietoa hyddynnettiin seuraavassa kehittamistydn vai-

heessa.

Kehittamistydn lopputuloksena on pystytty selvittdmé&én, minkalaista osaamista urheilija
hankkii urheilu-uran aikana ja miten osaaminen vastaa tulevaisuuden tydelamaétaitoja. Saa-
tujen tietojen perusteella koottiin materiaali, mikd on suunnattu urheilijoille, valmentajille,
seuroille, lajiliitoille ja opetushenkildstélle. Toimintatutkimuksen aikana havaittiin, etta ur-
heilu-urasta saadulle ty6todistukselle olisi tarvetta osaamisen tunnistamisessa ja opinnol-
listamisessa. Urheilun arvostamisen lisdamiseksi tarvitaan paljon julkista keskustelua ur-

heiljan osaamisesta.

Asiasanat
osaaminen, opinnollistaminen, kaksoisura, urheilu-ura




Sisallys

RN o g T I o | (o 1
2 UNEIHAN POIKU ... 2
3 Urheilun ja opiskelun yhdiStAminen..............cooooiiiiiiiiii e 6
0t R = 11 ] U | - VP SRRPPRSSR 6
3.2 OpiNNOt 0SANA KAKSOISUIAA ... ..uvveeriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeeeeeeaebsseeebbeeeeeeeneneeneeneenennne 7

4 Tulevaisuuden tyGelamataidot ja urheilijan 0SaamiNen ..........ccccccvvvvvvviiiiiiiiiiiiiiiieee, 10
4.1  Tulevaisuuden tyOelamAtAIOL ...........uuuuurieiiiiiiiiiiiiiiii i 10
4.2 Urheilijan OS@aMINEN .......uuuuiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeieeesebsae e ssneeeeseeeeennnsnnnnennnnes 12

5 Opiskelu ammattikorkeakouUlUSSa ..........ccooeeeiieeeeee e 14
5.1 Lakija asetus ammattikorkeakouluopinnoista................ccuvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee, 14
5.2  Osaamisen tunnistaminen ja opinnollistaminen ..............cccccviiieeiieieiiiiie e, 15

LI Yo T o I = A0 | (= 3PP 16
7  Tybnvaiheet jamenetelmat............cooiiii i 17
% R 101 (=51 40 o 1= 1 =NV o | R 19
7.2  UrheilijahaastattelUt ..............oooiiiiiiiic e 19
7.3  Valmentajien ja opetushenkildston tydpaja ........ccccceeeeeeeeiiiiiiiiiiie e, 20
7.4  OpetushenkilOStON tYOP@ ... .cccceeeeieeeiiice e 21
7.5 Asiantuntijapalaveri Olympiakomitean edustajan kanssa.............ccccccevvvveeeeennn.. 22
7.6  Tyon tulosten esittely Lyseon lukion opiskelijoille...............coveeiiiiiiiiiiiiiienneee, 23
7.7  Scores-hankKeen tyOP@Ja ........cceveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeee ettt 23

8 Haastattelujen ja tyOpajojen tUIOKSEL.........ccooeeeeeeeeee e 24
8.1  Urheilijoiden kokemuksia opintojen ja urheilun yhdistamisesta ...............cccc....... 24
8.2  Kaytanteita urheilijan osaamisen tunnistamiseen opiskelun nakoékulmasta........ 26
8.3  Urheilu-uran aikana hankittu 0Saaminen...............eeiiieeeriiiiiiiiiiee e 28
8.4  Urheilijan osaamisen opinnolliStaminen ..............coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee 29
8.5  Opintojen ja urheilun yhdiStAMINEN ...........ooovviiiiiiiiiiii 30
8.6  TyoOpajoissa esiin nousseet kehitysajatukset ja —ehdotukset.............ccccveenee. 32
8.7  Olympiakomitean asiantuntijapalaverissa esille nousseita asioita...................... 33

9 Tuotos ja KehittamiSIdEaL ..........oeeiiiiii e 34
9.1  KehittAmIStyOn tUOLOS .....couuuiiii ettt e e e e e e e 34

S I (= 0111 7= T 0T L3 o == 35
9.21 Urheilun ja urheilijan osaamisen arvostamingn ..............coeueiinieeeeeeeeiiinnnnnn. 35
9.2.2 Urheilun ja opintojen YhdiStAmINeN ... 35
9.2.3 Opiskelun ja urheilun rytmittdmisen kehittaminen .................ccccocciiiiin e 36

9.2.4  Opintopisteet ja niiden kertyminen suhteessa opintotukeen........................ 36



9.2.5 Osaamisen tunnistamisen KEhIittAmINEN .......oovevieiiiei i 37

9.2.6  Opinnollistaminen ja tyBtodiStUS ...........ouvuiiiiiieiiiiiicee e e 37

1O PORAINTA ...ttt 38
LBINTEET ...t e 41
LB ... 44
Liite 1. Urheilijan tydelamataidot, urheilu-uran ja opiskelun yhdistaminen.................... 44
Liite 2. Urheilu-uran ja opiskelun yhdistaminen.............ccccoo 52
Liite 3. Urheilijahaastatteluissa selvitettavat kysymykset teemoittain....................cooo.. 59
Liite 4. Opetushenkiloston tydpajassa selvitettavat asiat teemoittain.....................coo... 60

Liite 5. TyOtodisStuSMalli........ccooeiiieeeeee 61



1 Johdanto

Urheilija oppii urheilu-uransa aikana paljon erilaisia taitoja, joiden hyédyntaminen tyoela-
massa ja opiskelussa tulisi nahda mahdollisuutena. Tavoitteellinen kilpaurheilun ja opiske-
lun onnistunut yhdistaminen tukee urheilijaa ja koulutusjarjestelmaa seka hyodyttad myo-

hemmin ty6elamaa.

Tyoelama on murroksessa, mika vaikuttaa tulevaisuudessa vaadittaviin tydelamataitoihin.
Osaamisen vaatimukset muuttuvat ajan kuluessa. Tulevaisuudessa lyhyemmat koulutus-
ajat korostavat uran aikana opitun tiedon merkitysté ja jatkossa tulisikin huomioida entista
paremmin myds oppilaitosten ulkopuolella tapahtuva oppiminen. Tassa korostuu yhteiso-

jen ja yritysten merkitys. (Oksanen 2018, 12.)

Opiskeleva urheilija saattaa kuormittua henkisesti urheilu-uran ja opiskelun yhdistami-
sesta. Urheilija asettaa monissa tapauksissa urheilun opiskelun edelle ja nain ollen opis-
kelutahti ei ole yhtéd nopeaa kuin muilla opiskelijoilla. Osaamisen tunnistamista ja opinnol-
listamista hyodyntamalla oppilaitokset saisivat urheilijat valmistumaan samaan tahtiin mui-
den opiskelijoiden kanssa. Lisdksi tarvitaan erilaisia vaihtoehtoisia tapoja opiskella ja ryt-
mittaa opintoja. Urheilulla on suomalaisessa yhteiskunnassa merkittéava rooli ja odotamme
urheilijoilta menestymista. Taltékin osin olisi tarke&é, ettd suomalaisessa yhteiskunnassa
arvostettaisiin urheilua ammattina ja koulutusjarjestelma tukisi urheilijoita urheilun ja opis-

kelun yhdistamisessa.

Urheilijan kaksoisuraan liittyen on tehty paljon tutkimuksia ja kaynnissa on myos useita
hankkeita tahan liittyen. Naisséa on paaasiassa selvitetty urheilun ja opiskelun yhdistamista
teoriassa. Tarve on kuitenkin myds selvittaa kaytdssa olevia kaytanteita ja menetelmia
kaksoisuran toteuttamiseen opiskelun nakdkulmasta seka oppia tunnistamaan urheilu-

uran aikana hankittuja taitoja.

Tyon toimeksiantaja on Suomen Olympiakomitea. Tavoitteena on kartoittaa urheilijoiden
kokemuksia urheilu-uran aikana hankitusta osaamisesta ja tydelamataidoista. Lisaksi tar-
koitus on selvittda olemassa olevia kaytanteitd osaamisen tunnistamiseen ja opinnollista-
miseen liittyen. Tietoa keratdan entisilta huippu-urheilijoilta seké opetushenkildstolta ja ur-
heilijoiden kanssa tytskenteleviltd ammattilaisilta. Samalla pyritdan kehittamaan keinoja
urheilijan osaamisen tunnistamiseen seka liséamaan tietoisuutta urheilu-uran aikana han-

kituista tydelamataidoista.



2 Urheilijan polku

Kansainvdlisen urheilumenestyksen tavoittelun seurauksena on eri maissa paadytty urhei-
lujarjestelmien tehostamiseen ja resurssien lisddmiseen huippu-urheilussa. Keskeisena
menestyksen tekijana on nahty urheilijan kehityksen tukeminen eri vaiheissa. Taman seu-
rauksena on luotu erilaisia malleja eli urheilijan polkuja kuvaamaan urheilijan kasvua ja
kehittymista lapsesta huippu-urheilijaksi. (Barker ym. 2018, 217.) Urheilijan polku kuvaa
urheilijan matkaa lapsuudesta aina aikuisian huippu-urheilijaksi asti. Tama polku tulisi
nahda useamman polun yksil6llisena verkostona enemmin kuin yhtena yksittaisena pol-

kuna, mika on ennakkoon maaritetty. (Mononen 2016, 29.)

Huippu-urheilun muutostydn seurauksena on Suomessa nostettu keskiéon urheilijanpolku,
joka perustuu Coten DMSP- malliin ja ihmisen kehityksen ekologiseen systeemimalliin.
(Barker ym. 2018, 235.) Johtavana ajatuksena on ollut "urheilija keskiossa”-ajattelu. Tama
tarkoittaa sita, etta kaikki asiat, mita urheilijan eteen tehdaan, johdetaan hanen tarpeis-
taan. Tama tarkoittaa koko toimintaymparistoa rakenteista resursseihin ja ulottuu aina
seuroihin ja siella toimiviin henkildihin asti. (Mononen 2016, 29.)

Urheilijan polun eri vaiheissa on olennaista ymmart&aé jokaisen yksil6llinen kasvu ja kehi-
tys (Bergeron 2015, 843-851.). Huippu-urheilijaksi kasvaminen tapahtuu normaalin kasvu-
prosessin mukaisesti lapsesta aikuiseksi. Nuoruusvaiheeseen sijoittuu urheilijaksi kasva-
minen ja suurimmalla osalla urheilu-uran huippuvaihe. Toisen asteen koulutuksessa, ur-
heilulukio- ja korkeakoulujarjestelmassa pitaisi pystya huomioimaan urheilijoiden erilaiset
kehittymisprosessit. Taysipaivainen ammattilaisuus ei ole kaikille urheilijoille mahdollista ja
nain ollen heille pitaisi mahdollistaa se, etta he ovat valmiita urheilu-uran jélkeiseen ela-
maan. (Salasuo ym.2015, 316-317.) Urheilijaa tulee tukea urheilun ja muun elaman yh-
distimisessa kaikissa eri vaiheissa, jotta hén olisi paremmin valmistautunut siirtymaan ur-
heilu-uran jalkeiseen elamaan (Bergeron 2015, 843-851.). Urheilu-uran maarittaessa koko
elamaa, urheilija tasapainoilee urheilu-uran ja muun elaman valilla (Salasuo ym.2015,

123.). Suomalaisen urheilijan polun vaiheita on kuvattu kuviossa 1.
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Kuvio 1 Urheilijan polun laatu ja menestystekijat (Mononen ym. 2014, 10)

Suomessa urheilijan polku on seuraava; lapsuusvaihe: alle 13-vuotiaat, valintavaihe: 13-
19-vuotiaat, huippuvaihe: yli 19-vuotiaat. Lapsuusvaiheessa tavoitteena on, etta kaikki
lapset ovat yhdenvertaisia ja polku on samansuuntainen kaikille. Tasséa vaiheessa olisi
tarkedd, ettd mahdollisimman suuri joukko lapsia liikkuu. Liikuntaymparisto on tarkea te-
kija lapsen liikuntaharrastuksessa ja liikuntaan motivoinnissa. Liikunnan pitéisi olla mah-
dollista kotona, koulussa, kerhossa ja urheiluseuroissa. llo ja innostus korostuvat lapsuus-
vaiheen urheilun harrastamisessa. Mahdollisuus harrastaa useita eri lajeja on myos tér-
keda. Nain lapsi voi loytaa itselleen mieluisan lajin, johon voi kiintyd myéhemmassa vai-
heessa. Lapsuusvaiheessa korostuu monipuolisten liikuntataitojen oppiminen ja fyysisten
perusominaisuuksien harjoittelu. Lapsuusvaiheessa lapsen tulisi likkua noin 20 tuntia vii-



kossa. Suurin osa tasta likuntamaarasta tulisi olla omaehtoista liikuntaa ja ohjatun liikkun-
nan maaran olisi hyva olla suhteellisesti vahaisempéaa. Harjoittelun tulisi kuormittaa vaihte-
levasti eri elinjarjestelmié. Lapsuusvaiheessa opitaan myo6s urheilullinen elamatapa ja péai-
varytmi. (Mononen 2016, 30-31.)

Nuoren urheilijan osalta valintavaiheessa korostuu laadukas arkivalmennus. Nuori kehittyy
fyysisesti ja sosiaalisesti samaan aikaan kasvaen itsenaiseksi yksiloksi. Tavoitteet urhei-
lussa vaihtelevat. Osa valitsee huippu-urheiluun téhtadavan polun ja osa nuorista harrastaa
likuntaa tai urheilua omaksi ilokseen ilman tiukkoja tavoitteita ja menestyspaineita. Valin-
tavaiheessa tulevaisuuden menestymisen ennustaminen on vaikeaa ja nuoren siirtyminen
polulta toiselle olisi mahdollistettava. Urheilijan toimintaymparistdossa tapahtuu muutoksia
ja samalla se laajenee. Urheiluakatemioiden seka lajiliittojen rooli ja merkitys korostuvat.
Ohjattujen harjoitusten maara lisaantyy ja urheilijalla saattaa olla useita eri valmentajia ja
asiantuntijoita tdssa vaiheessa. Paattavaisyys, intohimo ja halu kehittya korostuvat valin-
tavaiheen urheilijaksi kasvuprosessissa. Kilpailut ja siella menestyminen motivoivat aikai-
sempaa vaihetta enemman. Nuoren urheilijan vahvuuksien korostaminen lisaa itseluotta-
musta. Kaveripiirin merkitys korostuu ja nuorelle on tarkeaa olla hyvaksytty ryhman jasen.
Positiivisten kokemusten merkitys on suuri. Nuorelle on tarkeéa, ettd hanet otetaan mu-
kaan urheilijauraa koskevaan paatoksentekoon. Nain mahdollistetaan hanen sisaisen mo-
tivaationsa kehittyminen. Kun nuori on tehnyt lajivalinnan, harjoittelun laatu ja maara li-
saantyvat. Kilpailemisen osalta maaréat lisaantyvat tavoitteen ollessa kansainvalinen me-
nestyminen. Harjoittelussa on huomioitava nuoren urheilijan kuormittuminen, palautumi-
nen ja biologisen kehittymisen vaihe. Pahimmassa tapauksessa ylikuormittuminen aiheut-
taa henkisen tai fyysisen uupumisen. Erityistd huomiota tulee kiinnittda urheilijan terveys-
tottumuksiin eli uneen, lepoon, ravintoon ja paihteiden kaytt6on. Keskeisinta on, etta ur-
heilija oppii tunnistamaan edelld mainittujen tekijéiden merkityksen urheilumenestykseen.
(Mononen 2016, 31.)

Huippuvaiheessa parhaille urheilijoille lajeissaan pitéisi pystya tarjpamaan parhaat mah-
dolliset olosuhteet ja paras mahdollinen valmennus. Huippuvaiheessa urheilussa korostuu
kansainvalisen menestyksen tavoittelu ja huipputulosten saavuttaminen. Huippuvai-
heessa tulosten saavuttaminen edellyttda urheilijalta taydellistd omistautumista urheilulle.
Omistautuminen on mahdollista, jos urheilijaa kokee huippu-urheilu-uran olevan houkutte-
leva vaihtoehto. Urheilijan uran kokonaisvaltainen tukeminen korostuu, mik& koostuu ko-
konaisvaltaisista kansainvalisen tason valmennus- ja asiantuntijapalveluista, riittavasta ta-
loudellisesta toimeentulosta, toimivasta terveydenhuollosta sekd suunnitelmista koskien

aktiiviuran jalkeista elamaa. (Mononen 2016, 33-34.)



Jotta urheilija voi saavuttaa kansainvalisen huipputason, vaatii tdmé tahtotilaa ja intohi-
moa niin urheilijalta kuin hanen taustaryhmalta. Valmennusprosessissa tulee huomioida
sisdiseen motivaatioon vaikuttavat tekijat. Huippuvaiheessa urheilijan harjoittelu on yksilol-
listd. Harjoittelun ja levon suhde on oltava kunnossa. Menestymisen edellytyksena on ter-
veiden ja laadukkaiden harjoituskertojen maaréa. Urheilijan fyysiseen suorituskykyyn vai-
kuttaa harjoittelun liséksi ravinto, henkinen hyvinvointi sek& vammojen ja sairauksien en-
naltaehkaisy. Myds sosiaalisten suhteiden ja tunne-elaman merkitys korostuu. Yksilolli-
syys korostuu huippuvaiheen harjoittelussa, silla urheilijan kehittymistarpeet ovat hyvin yk-
sildllisia ja lajikohtaisia. Valmennuksellisesta nakdkulmasta korostuu asiantuntijaverkosto-

jen hyddyntdminen. (Mononen 2016, 33-34.)



3 Urheilun ja opiskelun yhdistdminen

3.1 Kaksoisura

Suomalaisessa urheilussa pyrkimyksena on, etta urheilija pystyy yhdistamaan tasapainoi-
sesti urheilun sek& opiskelun tai muun tyon. Tatéa kutsutaan kaksoisuraksi, minka tarkoi-
tuksena on tukea urheilijan kehittymista. Urheilija ei tee kuitenkaan kahta erillista uraa esi-
merkiksi urheilun ja opiskelun parissa vaan nama muodostavat urheilijalle yhden yksio6lli-
sen uran. Kaksoisuran tavoitteita on kuvattu kuviossa 2. Suomalaisessa valmennusmal-
lissa kaksoisura alkaa yléakouluvaiheessa ja jatkuu aina huippu-urheilu-uran jalkeiseen
urasiirtymaan. (Suomen Olympiakomitea.) Siirtymét ovat urheilu-uran vaiheita. Niihin vai-
kuttavat urheilujarjestelma ja urheiluun liittymattémat siirtyméat. Urheilu-uran maarittdessa
koko elamaa, urheilija tasapainoilee urheilu-uran ja muun elaméan valilla (Salasuo
ym.2015,123.).

Urheilijan kaksoisura

+ HALLITTU URASIIRTYMA

KASVA URHEILIJAKSI KEHITY HUIPPU-URHEILIJAKSI MENESTY HUIPPU-URHEILIJANA

D> VALNTWAKE > HUPPUAHE > D> g

Ylikoulu Toinen aste Huippuvaihe Urasiirtyma

+ Urheiluylakoulut + Urheiluoppilaitokset + Urheilu ensimmaisend ammattina + Tuki urheilu-uran paattyessa
+ Liikuntapainotteiset koulut + Muut toisen asteen oppilaitokset 4+ Urheilun ja opiskelun yhdistaminen +- Uraohjaus

+ Liikuntalhikoulut + Puolustusvoimien urheilukoulu + Urheilun ja muun tyonyhdistdminen 4 Vertaistuki

+ Yldkoululeiritys

Kuvio 2. Urheilijan kaksoisura. (Suomen Olympiakomitea.)



Ylakoulun aikana nuoren pitaisi pystya mahdollisimman tasapainoisesti yhdistamaan kou-
lunkaynti, tavoitteellinen urheilu ja vapaa-aika. Tavoitteena on, ettd nuorelle syntyisi hyvat
valmiudet urheilijan uralle ja toisen asteen opintoihin. Koulun, urheiluseurojen, lajiliittojen
ja muiden toimijoiden tavoitteena on tukea nuorten opiskelua ja urheilun yhdistamista. Toi-
sella asteella urheiluoppilaitokset mahdollistavat opiskelun ja tavoitteellisen urheilun yh-
distamisen. Urheiluoppilaitoksien tulisi ottaa huomioon urheilun ajankaytdlliset vaatimuk-
set ja nain ollen urheiluvalmennus olisi urheiluoppilaitoksissa osa tutkintoa. Tavoitteena
suomalaisessa kilpa- ja huippu-urheilujarjestelmassa on, etta kaikki urheilijat suorittavat
toisen asteen tutkinnon. Tassa vaiheessa kaksoisuraa voi tehda monella tavalla:

— Urheilu ensimmaéaisend ammattina
— Urheilun ja opiskelun yhdistaminen
— Urheilun ja muun tyén yhdistaminen

Urheilu-uran aikana urheilija voi toteuttaa eri kaksoisuramalleja urheilun vaatimusten ja
elamantilanteen mukaan. Urheilua ensimmaisena ammattina tekevilla on tarkeaa olla kiin-
nittyneina urheiluakatemia- ja valmennusverkostoon. Olympiakomitean kaksoisura-asian-
tuntijat, urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset tukevat urheilijoita aktiiviuran ohessa ja

siirtymavaiheessa. (Suomen Olympiakomitea.)

3.2 Opinnot osana kaksoisuraa

Nykypaivana urheilijoilta odotetaan toisen asteen koulutuksen ja urheilu-uran yhdista-
mista. Taman lisdksi odotetaan hakeutumista jatkokoulutukseen, joka mahdollistaa urake-
hityksen ja helpottaa tyollistymistd. Kansainvaliset ja kansalliset tutkimukset kuitenkin
osoittavat, ettd opintojen ja urheilun yhdistdminen on &érimmaisen haastavaa samoin kuin
parhaan mahdollisen tuloksen saavuttaminen molemmilla osa-alueilla. (Ryba ym. 2016,
89.)

Urheilijat ovat kokeneet, etta opiskelu tai urheilumenestys saavutetaan yleensa toisen
osa-alueen kustannuksella ja menestymisen hintana on myts muihin eldaman alueisiin pa-
nostamisen rajoittaminen. Urheilijat ovat kertoneet valitsevansa helpompia oppiaineita,
jotta pystyisivat suoriutumaan urheilu-uran vaatimuksista seké tyytyvansa myos korkea-
kouluopinnoissa minimisuoritukseen lapaistékseen kurssin. Kaksoisuran toteuttaminen
vaatii urheilijalle tukea. Tuen puute voi aiheuttaa urheilijalle ahdistusta, stressia, liikahar-
joittelua ja loppuun palamista. Nama saattavat vaikuttaa opintojen keskeyttdmiseen tai ur-
heilu-uran lopettamiseen. Eurooppalaisissa tutkimuksissa painottuu kysymys siitéa, kuinka
urheilijoille voitaisiin luoda kaksoisurapolkuja. Urheilijoille kun olisi taattava mahdollisuus
kehitty&, voida hyvin ja yhtélaiset mahdollisuudet opiskeluun. Perinteisesti urheiluseuroilla

on ollut suuri rooli kilpaurheilun organisoinnissa Euroopassa. Useissa eri Euroopan
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maissa on pyritty viimeisen vuosikymmenen kuluessa yhdistamaan opiskelu ja kilpaur-
heilu. (Ryba ym. 2016,89.)

Suomessa akatemiaverkosto on kehittynyt 2000 -luvulla. Alkujaan akatemian toiminta on
perustettu mahdollistamaan urheilijan siirtyma toisen asteen koulutuksesta korkeakou-
luun. Urheiluoppilaitosjarjestelmassa tata ei pystynyt toteuttamaan ja tata varten 2000-lu-
vun alussa perustettiin urheiluakatemiaverkosto mahdollistamaan urheilijoiden opiskelu
korkeakoulussa. Toiminta urheiluakatemiassa mahdollistaa oppilaitosten, lajiliittojen ja ur-

heiluseurojen yhteydenpitoa. (Ryba ym. 2016,92.)

Suomessa korkeakoulujérjestelmé& on muuttunut vuosien aikana. NAama muutokset ovat
aiheuttaneet haasteita urheilijan korkeakouluopintojen toteuttamisessa. Opintotukeen vaa-
dittavien opintopisteiden mééraa on useita kertoja korotettu. Siirryttdessa toisen asteen
opinnoista korkeakouluopintoihin on havaittavissa, etta opintojen ja urheilun yhdistdminen
vaikeutuu. Urheiluakatemioissa tehdyssé tutkimuksessa on havaittavissa, etta urheilijoi-
den opinnot etenivét keskimaarin 46,7 opintopisteen lukuvuosivauhdilla. Havaintoina tutki-
muksessa oli, ettd urheilijan taso vaikuttaa opintojen edistymiseen. Alueellisen tason ur-
heilijat etenivat 48,5 opintopistettéd ja olympiatukiurheilijat 37 opintopistettd lukukaudessa.

Urheilijat siis jaavat suositellusta 60 opintopisteen vuositavoitteesta. (Ryba ym. 2016,92).

Joensuun ja Pohjois-Savon korkeakouluissa opiskelevista akatemiaurheilijoista vain 22,6
prosenttia suoritti tutkintorakenteessa suositellut 60 opintopistetta tai enemman. Naisur-
heilijat suorittivat opintoja hieman nopeammin kuin miesurheilijat. Akatemiaurheilijoista
opiskelut venyivat 77,4 prosentilla viiden vuoden tavoiteaikaa pidemmaksi. Pekkalan
(2003) tekemassa tutkimuksessa monet opintoja suorittavat urheilijat olivat huolissaan
opintotukikuukausien riittdméattémyydesta ja opintotuen edellyttdmien opintopisteiden ker-
ryttamisesta. Jokinen (2008) on haastatellut Jyvéaskylan yliopistossa opiskelevia kansain-
vdlisen tason urheilijoita. He kokivat haastaviksi pakollista lasnaoloa vaativat kurssit, kil-
pailukaudella urheilun ja opintojen yhdistamisen, tydkokemuksen hankkimisen opiskeluai-

kana ja opintotukeen vaadittavien opintopisteiden keréaamisen.

Mannisen (2014) tekemassa tutkimuksessa urheilijat kokivat haasteeksi opintomoduulien
joustamattomuuden, kommunikaation puutteen oppilaitoksen ja urheiluympariston valilla
seka ylikuormittumisen, mikali opinnot ja kilpailukausi ovat paéllekkain. Péasarjoissa ur-
heilevien joukkuelajien urheilijoiden harjoitusajat osuivat paallekkain luentojen ja opetusta-

pahtumien kanssa. Yksilolajien urheilijat kokivat helpommaksi omanharjoittelun ja opiske-



lun yhdistdmisen. Toisaalta yksildlajeissa on pitkia ulkomaan leireja ja tama koettiin haas-
teellisiksi yhdistaa opintojen kanssa. Opintojen alkuvaiheessa urheilijat jattivat aamuhar-
joituksia véliin luentojen vuoksi, mutta opintojen loppuvaiheessa urheilu asetettiin etusi-
jalle. Kaikki urheilijat olisivat tarvinneet enemman tukea opintojen suunnittelussa. (Ryba
ym. 2016, 92.) Oksasen (2004) haastattelututkimuksessa haasteiksi koettiin kaikille yli-
opisto-opiskelijoille tyypilliset ongelmat eli talous, aika ja soveltuvan tyokokemuksen
puute.



4 Tulevaisuuden ty6elamataidot ja urheilijan osaaminen

4.1 Tulevaisuuden ty6eldmataidot

Tybelaman osaamisen vaatimukset ovat murroksessa. Osa ammateista saattaa kadota ja
eri tyotehtavien sisallot muuttuvat tulevaisuudessa. Talla hetkelld on vaikea ennakoida
sitd, minkalaiselle osaamiselle on tarvetta tulevaisuuden tydelamassa. Elinikdinen oppimi-
nen on vastaus muutoksiin osaamisvaatimuksissa. Tahan vaaditaan yksilon omaa itseoh-
jautuvuutta ja motivaatiota. (Oksanen 2018, 27-28.) Tulevaisuuden osaamistarpeet muut-
tuvat taidoiksi yhdistaa uutta tietoa kokonaisuuksiin, hallita omaa toimintaa ja toimia mui-
den kanssa (Oksanen 2017, 30). limarinen on tehnyt vuonna 2017 Future Score -testin.
Testin tavoitteena oli luoda kuva yksilon ja tydnantajan muutoskyvysta seka valmiuksista
suhteessa muuttuviin tydelaméan vaatimuksiin. Yritystestiin vastasi 800 tydnantajan edus-
tajaa ympari Suomen. Vastaajat edustivat eri kokoisia yrityksia. Henkil6testiin vastasi
2400 henkil6d. Kyselyn perusteella tulevaisuuden tyéelamataidoiksi nousivat mm. vuoro-
vaikutus, itsetuntemus ja innostuminen. Ty6elaméan rakenteet muuttuvat myos ja keskei-
simpind havaintoina nousi esille, ettd tydntekijalla on tulevaisuudessa enemman mahdolli-

suuksia vaikuttaa omaan tyohonsa. (Ilmarinen 2017.)

Yritystestiin vastaajista 70 prosenttia koki, etta tulevaisuudessa rutiinitehtévista vapautuu
aikaa tarkeimmille toille, kun rutiinitehtavat automatisoituvat. Sama osa vastaajista koki,
ettd tyontekijat eivat voi riittavasti vaikuttaa tydaikaan tai paikkaan ja etta itseohjautuvuutta
tulisi tukea paremmin. Samoin tiimitytskentelytaidoissa koettiin olevan parannettavaa.
Hyva johtaminen koettiin puolestaan niin, etta se on aktiivista ja avointa vuorovaikutusta.
Ihmisten pitaisi paastéa vaikuttamaan tydhonsa. Nain he sitoutuvat paatoksiin paremmin.
Tulevaisuudessa esimiehen rooli muuttuu enemman innostajaksi ja suunnan nayttajaksi.
limarisen tydhyvinvointipdallikké Katja Astar korostaa palautteen merkitysta johtamisen
tarkeimpana tyokaluna. Silla saadaan ohjattua organisaatiota oikeaan suuntaan nopeasti
muuttuvassa maailmassa. Samoin Astarin mielesta oppiminen on keskeistéa tydelamassa.
(llmarinen 2017.)

Vastaajista 80 prosentin mielesta tyo tulee muuttumaan merkittavasti seuraavan kolmen
vuoden aikana. Liséksi he kaipasivat tyopaikoille lisdd keskustelukulttuuria ja mahdolli-
suuksia vuorovaikutukseen. Yksilttestiin vastanneista 98 prosenttia koki keskustelemisen
muiden kanssa yhdeksi parhaista tavoista ratkoa ongelmia. Astar korostaa vuorovaikutus-
taitojen liséksi ennakkoluulotonta kokeilunhalua. Itsetuntemustaitojen roolia korostettiin
my0s kyselyssa. (llmarinen 2017.) Future Score kyselyn perusteella tulevaisuuden top 10

tydelaméataidoiksi nousseet osaamisen osa-alueet on esitelty kuviossa 3.
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Vuorovaikutustaidot
Itseohjautuvuus Itsetuntemus

Kriittinen ajattelu Tunnealykkyys ja
ja luovuus empatia

Kyky tunnistaa ja
kehittaa omaa

Kyky toimia erilaisissa

ymparistoissa ja
kulttuureissa

Yhteistyokyky Verkostoitumiskyky

osaamista

Muutosjoustavuus

Kuvio 3. Tulevaisuuden tydelaméataidot (Mukailtu llmarinen 2017)
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4.2 Urheilijan osaaminen

Suomalaisen valmennusosaamisen malli maarittaa niita urheilijan osaamisen osa-alueita,
joihin valmentaja voi vaikuttaa (kuvio 4). Nama osa-alueet voidaan ajatella myds urheilijan
osaamiseksi. Urheilijan kasvu ihmisena tarkoittaa arvojen ja asenteiden oppimista, vas-
tuuseen kasvua, toisten ihmisten arvostamista, itsearvostusta, ihmissuhdetaitoja ja kay-
tostapoja. Urheilijan kehittyminen tarkoittaa lajiosaamisen liséksi urheilullisen elaméanta-
van oppimista. Kuulumisen tunteessa korostuu ryhméssa tai joukkueessa tydskentelemi-
sen taidot. Itsensa kehittamisen taitojen kautta urheilija oppii muita elamén ja urheilun
osa-alueita. Naita taitoja urheilija oppii koko uransa ajan lapsuusvaiheesta aina huippuvai-
heeseen asti. Huipulle padseminen edellyttaa itsensa kehittdmisen taitoja, mutta naita tai-
toja tarvitaan myods muussa eldmassa. (Hamalainen ym. 2012.)

Urheilijana Itsensa

kehittamisen
taidot

kehittyminen ja
lajiosaaminen

Ilhmisena kasvu

* Arvot ja asenteet * Tavoitteen asettelu
*Vastuullisuus
* Empaattisuus
* [tsearvostus

* |hmissuhdetaidot

Urheilijan elamadntapa:
*Urheilullinen eldméntapa * Sitoutuminen * [tsearviointitaidot
*Fyysinen kunto ja * Yhteisollisyys * Oppimaan oppimisen
suorituskyky taidot

*Harjoittelu *Verkostoitumistaidot

* Lajirakkaus

*Lepo, palautuminen ja
ravinto

*Motivaatio
*Itseluottamus
*Innostus

Lajiosaaminen:
* Tekninen, taktinen ja
vdlineosaaminen

*Tiedon hankinta- ja
arviointitaidot
* Ajattelun taidot

Kuvio 4. Asioita joihin valmentaja voi urheilijassa vaikuttaa (Hamalainen ym. 2012.)

Urheilusta opittua osaamista voidaan verrata padomiin. Nama paaomat Pekkala jakaa tut-

kimuksessaan "Mestaruus padomana” seuraavasti: inhimillinen ja osaamispddoma, sosi-

aalinen paddoma, fyysinen, luonnollinen ja taloudellinen padoma, kulttuurinen ja emotio-

naalinen padoma, symbolinen ja poliittinen paaoma. (Pekkala 2011, 119.)

Inhimilliselld ja osaamispadomalla tarkoitetaan urheilu-uran aikana kehittyneité taitoja,

asenteita, osaamista ja kokemuksia pystymisesta ja tehokkuudesta. Inhimillinen pddoma

voidaan jakaa lahjakkuuteen, tietotaitoon ja toiminnalliseen tahtoon. Urheilu-uran aikana

hankitut ystavyyssuhteet, verkostot ja kumppanuudet ovat sosiaalista paaomaa. Urheilu
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toimii sosiaalisen oppimisen ymparistona. Fyysisella ja luonnollisella pddomalla tarkoite-
taan motorista lahjakkuutta ja likunnallisia ominaisuuksia seka terveytta ja sen arvosta-
mista. Taloudellinen paaoma on urheilusta saatu rahallinen hydty ja siihen vaikuttaa urhei-
lussa menestyminen. Harjoittelun ja voittamisen kulttuuri, perheen ja seuran kulttuuri ovat
kulttuurista pAdomaa. Taman kasvamiseen vaikuttaa urheilijan kasvuympéristd. Emotio-
naalinen padoma on tunnealya, itsesaatelykykya, noyryytta ja voittamisen tunnetta. Nama
auttavat etenemaan uralla ja yrittdmaan uudelleen. Urheilijan imago ja tunnettavuus luo-
van symbolisen pddoman. Taméa on pitkalti riippuvainen urheilijan menestyksesta seka la-
jin kiinnostavuudesta. Poliittisella padomalla tarkoitetaan urheilijan tunnettavuutta suh-

teessa poliittiseen tai yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen. (Pekkala 2011,123-130.)
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5 Opiskelu ammattikorkeakoulussa

5.1 Laki ja asetus ammattikorkeakouluopinnoista

Ammattikorkeakoululaki (932/2014) maarittaa opintojen toteuttamisen ammattikorkeakou-
lussa. Ammattikorkeakoulun tehtavana on tukea opiskelijan ammatillista kasvua ja antaa
korkeakouluopetusta ammatillisiin asiantuntijatehtaviin huomioiden tydelaman ja sen ke-
hittdmisen vaatimukset. Ammattikorkeakoulun koulutustehtava maéritetdan toimiluvassa.
Ammattikorkeakoulun antama koulutus voi olla 1) korkeakoulututkintoon johtavaa koulu-
tusta 2) ammatillista opettajankoulutusta 3) erikoistumiskoulutusta, 4) tutkintojen osia si-
saltdvaa koulutusta taydennyskoulutuksena, avoimena ammattikorkeakouluopetuksena,

erillisind opintoina tai tdydennyskoulutusta.

Valtioneuvoston asetus ammattikorkeakouluista (2014/1129) maaérittda opintojen raken-
teen, laajuuden, tavoitteet ja osaamisen osoittamisen. Ammattikorkeakoulussa suoritetta-
via opintoja ovat ammattikorkeakoulututkinto ja ylempi ammattikorkeakoulututkinto. Opin-
tojen rakenne ammattikorkeakoulututkinnossa muodostuu seuraavista kokonaisuuksista;
1) perus- ja ammattiopinnot, 2) vapaasti valittavat opinnot 3) ammattitaitoa edistavaa har-
joittelua 4) opinnaytetyd. Tutkintoon johtavien opintojen laajuus on 180,210,240 tai 270
opintopistettad. Yhden lukuvuoden opintojen tulee vastata 1600 tunnin (600p) tyémaaraa.
Ammattitaitoa edistavan harjoittelun osuus on vahintaan 30 opintopistettd. Ammattikor-
keakoulututkinnon opintojen tavoitteena on:

- laaja-alaiset kdytannolliset perustiedot ja -taidot

- teoreettiset perusteet toimia tydelamassa oman alansa asiantuntijatehtavissa

- valmiudet seurata ja edistdd oman ammattialansa kehittymista

- edellytykset oman ammattitaidon kehittamiseen ja elinikédiseen oppimiseen

- riittdva viestinta- ja kielitaito oman alansa tehtaviin seka kansainvéliseen toimin-
taan ja yhteistyohon.
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5.2 Osaamisen tunnistaminen ja opinnollistaminen

Osaamisen tunnistaminen tarkoittaa, miten tydssa oppimisen kautta hankitut, tiedot, taidot
ja asenteet voidaan havaita. Olennaista on miten opiskelija kuvaa osaamistaan tyéssaan /
tydtehtavissaéan ja miten han tekee sen nakyvaksi. Osaaminen voi olla hankittu tydssa tai
koulutuksena. Osaamisen osoittamisella pyritdan kuvaamaan tydsta hankittua osaamista
suhteessa koulutuksen tavoitteisiin. Opiskelija tekee itse arvion omasta osaamisestaan
suhteessa tutkinnon osaamistavoitteisiin ja arviointikriteereihin. Osaamisen arvioinnissa
arvioidaan opintojen vastaavuutta suhteessa tutkinnon osaamistavoitteisiin ja arviointikri-
teereihin. Osaamisen tunnustaminen tarkoittaa, etté tydssa hankitulle osaamiselle anne-
taan virallinen hyvaksynta eli se hyvaksytaan opintosuorituksiksi ja luetaan osaksi tutkin-
toa. (Kotila ym. 2016, 7.)

Opinnollistaminen tarkoittaa ty6ssa tai muualla tydvaltaisessa ympéaristossa hankittavan
osaamisen tunnistamista ja sen vertaamista koulutuksen tai tutkinnon perusteisiin ja sen
dokumentointia. (Opetushallitus.) Tyota tekemaélla voidaan hankkia osaamista, tama on
osaltaan vaihtoehtoinen tapa opiskella. Tavoitteena opinnollistamisella on tyénteon ja
korkeakouluopintojen yhdistdminen. Lahttkohta opinnollistamisessa on, etta ty6ta teke-
malla opitaan ja kehitytdan hyvin monitasoisesti. Tiedostettavat ja tydta ohjaavat teoriat
nousevat esiin kaytannodn tydssa ja nama yhdistetddn oppilaitoksen antamaan teoriapoh-
jaan. Taidot ja asenteet opitaan tydssa ja koulussa. Opinnollistamiseen opiskelijalta vaadi-
taan oma-aloitteellisuutta, itseohjautuvuutta ja neuvottelutaitoja. Tavallaan opiskelija on
aloitteen tekija opinnollistamisessa. Opinnollistamisessa tarvitaan intoa paneutua tydéhon
pintaa syvemmalle ja kykya hahmottaa tyon kokonaisuuksia ja osaamista. Opinnollistami-
nen voidaan jakaa kolmeen eri lahtékohtaa; opiskelijalahtdiseen, tydpaikkaléhtbiseen ja
korkeakoulul&httiseen. (Kotila ym., s 6-8.)

Oman osaamisen dokumentointi ja sanoittaminen aiheuttavat suurimman haasteen opin-
nollistamisessa. Osaaminen pitaisi saada nakyvaan muotoon, jotta sitd paasisi tarkastele-
maan myds toinen henkild. Osaamisen arviointi ja ohjausprosessissa korkeakouluilla ja
tydpaikoilla ovat omat tydkalunsa. Opinnollistamisessa niiden pitaisi palvella seka tydssa
kayvan opiskelijan ammatillista kehittymista, etté tutkintoon valmistumista. Opinnollistami-
nen yhdistaa tytssa ja ammattikorkeakoulussa tapahtuvaa oppimista. Tama edellyttaa,
ettd opetussuunnitelmissa osaamistavoitteet ja -kriteerit kertovat mita opiskelijan tulee hal-

lita tietyn opintojaksonjalkeen. (Kotila ym. 2016, 6-7.)
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6 TyOn tavoite

Kehittamistyssa on tavoitteena toimintatutkimuksen keinoin kerata tietoa urheilijoiden
uranaikana hankitusta osaamisesta ja tydelamataidoista seka etsia uusia kaytanteita am-
mattikorkeakouluihin urheilijoiden opintojen mahdollistamiseen. Tavoitteena on myos li-
sata olympiakomitean, akatemioiden ja ammattikorkeakoulujen valista vuoropuhelua seka
kehittda kokonaisuudessaan urheilijan osaamisen tunnistamisen ja opinnollistamisen kay-
tanteita. Tydssa on keratty urheilijoiden, valmentajien, opetushenkiléston ja asiantuntijoi-
den kokemuksia, havaintoja ja kasityksia uran aikana hankitusta osaamisesta ja sen hyo-
dyntamisesta tydelamassa ja opiskelussa. Ammattikorkeakoulujen ndkodkulmasta tavoit-
teena on kerata tietoa ja ideoita, miten urheilijan uranaikana hankittua osaamista voidaan

tunnistaa, tunnustaa ja opinnollistaa.

Keskeiset tyon tavoitteet:

Urheilijoiden kokemuksia opintojen ja urheilun yhdistamisesta
Nykyiset kaytéanteet urheilijan osaamisen tunnistamiseen
Urheilu-uran aikana hankittu osaaminen

Urheilijan osaamisen opinnollistaminen

Opintojen ja urheilun yhdistdminen

Tietoisuuden lisddminen eri toimijoiden valilla

Kerata kehitysehdotuksia ja ajatuksia

NoohkwbhE
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7 TyoOn vaiheet ja menetelmat

Kehittamisty6 on toteutettu toimintatutkimuksena, jonka tavoitteena on luoda tietoa ty6ela-
man kaytantdjen kehittdmiseen ja saavuttaa muutosta kaytanteisiin. Tyéelaman kehittami-
nen vaatii yhteisty6téa ja vuorovaikutusta. (Heikkinen, Rovio & Syrjala 2008, 16-17.) Toi-
mintatutkimus perustuu osallistumiseen ja tutkimuksen kohteena on yleensa kaytannén

ongelma. (Kuusela 2005.)

Ensimmaisessa vaiheessa toimintatutkimuksessa maaritellaan ongelma. Taman jalkeen
arvioidaan toteuttamismahdollisuuksia. Tutkimuksessa saadut tiedot mahdollistavat toi-
minnan ja kaytanteiden muutoksen. (Susman &Evered 1978, 58). Toimintatutkimuksen
kuvaaminen on vaikeaa. Tarkeaa on, etta tutkija pystyy itse tiedostamaan, miten tutki-
musta lahestyy ja toteuttaa. Toimintatutkimuksessa ei ole vaara eiké oikeata tapaa toteut-
tamiselle. (Aaltola & Syrjala1999, 17.)

Kehittamistytn tekeminen ja ideointi on aloitettu syksylla 2018. Tyon lopputulosten jalkaut-
taminen urheilukentalle tapahtuu tyon valmistumisen jalkeen yhteistydssa eri urheiluakate-
mioiden, oppilaitosten ja seurojen kanssa, joissa kehittamisty6 jatkuu tdméan jalkeen edel-
leen. Kuviossa 5 on esitelty tyon vaiheet.
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Joulukuu
2018

Tammikuu
2019

Helmikuu
2019

Maaliskuu
2019

Huhtikuu —
Kesakuu
2019

Lokakuu

2019

Kuvio 5. Tyon vaiheet

Kehittamistyon
ideapalaveri
yhdessd Haaga-
Helian opettajien
kanssa

Yhteistyopalaveri
OK:n ja Haaga-
Helian henkil6ston
kanssa

Yhteistyosta
sopiminen
Olympiakomitean
kanssa

Yhteistyosta
sopiminen PHURAN
kanssa

Tydpajal/
Valmentajat

Urheilija
haastattelut ja
analysointi

Ty6paja 2/
Opetushenkil6sto

Yhteistyopalaveri
Olympiakomitean

asiantuntijan kanssa

Vierailu Lahden
Lyseo

18

Tutustuminen
aiheeseen ja
aineistoon

Tausta-aineiston
kerdaminen

Tyopajan valmistelu

Ty6pajan tulosten
analysointi

Yhteistyopalaveri
LAMK:n kanssa

Tyon tulosten
esittely ja tyon
loppuun
saattaminen

Scores-hankeen
tyopaja

Tyokirjoittamisen
aloittaminen

Tyon tavoitteiden
varmistaminen

Ty6n puhtaaksi
kirjoittaminen



7.1 YhteistyOpalaverit

Haaga-Helia oli syksylla 2018 kaynnistamassa hanketta urheilijoiden kaksoisuraan liittyen.
Taméan pohjalta joulukuussa 2018 luotiin tydelamankehittamistyolle tavoitteet yhdessa
Haaga-Helian ja olympiakomitean edustajien kanssa. Tavoitteeksi asetettiin selvittaa ur-
heilu-uran aikana hankittua osaamista ja sen opinnollistamista. Syksyn 2018 aikana sel-
visi, ettd Paijat-Hameen urheiluakatemialla yhdessa Lahden ammattikorkeakoulun ja Péi-
jat-Hameen liilkunnan ja urheilun kanssa oli alkamassa hanke urheilijan kaksoisuraan liit-
tyen ajalla 2019-2021. Tahan liittyen pidettiin yhteistytpalaveri kevaalla 2019 Paijat-Ha-
meen urheiluakatemian toiminnanjohtajan kanssa. Palaverissa esiteltiin tydelaman kehit-
tamistyon tavoitteet ja sovittiin yhteistydsta alkavan hankkeen osalta. Tavoitteena oli, etta
molemmissa voitaisiin hyddyntaa yhdessa hankittua tietoa. Tahan liittyen pidettiin yhteis-
tydpalaveri kesakuussa 2019, joissa suunniteltiin opetushenkildstolle elokuussa 2019 pi-

detyt tyOpajat.

7.2 Urheilijahaastattelut

Osana kehittamistyota tehtiin urheilijahaastatteluita, joiden avulla kerattiin entisiltd huippu-
urheilijoilta kokemuksia, havaintoja ja kasityksia urheilu-uran aikana hankitusta osaami-
sesta ja sen hyodyntamisesta tydelamassa ja opiskelussa. Haastattelut toteutettiin teema-
haastatteluina ja strukturoimattomina eli avoimina haastatteluina. Haastatteluita tehtiin
viisi kappaletta. Kaikki haastateltavat ovat tehneet merkittavan uran omassa lajissaan.
Haastateltavien joukossa oli molempia sukupuolia yksild- ja joukkuelajeista. Kaikki haasta-
teltavat olivat viime vuosina tehneet urasiirtyman urheilusta tyéelamaan. Liitteessa 3 on

esitelty haastattelukysymykset teemoittain.

Haastattelut toteutettiin kevaalla 2019 teemahaastatteluina avoimilla kysymyksilla. Naista
nelja haastattelua tapahtui kasvotusten ja yksi skype-haastatteluna. Haastattelut nauhoi-
tettiin haastateltavien suostumuksella. Haastatteluissa pyrittiin saamaan vastauksia urhei-
lijan ndkokulmasta kehittdmistydn avainkysymyksiin. Padpaino haastatteluissa oli urheili-
jan kokemuksilla omasta osaamisestaan ja mita urheilu-ura on opettanut suhteessa tyo-
uraan. Teemahaastattelussa haastattelijan tulee sailyttda objektiivisuus ja varmistaa, etta

haastateltavaa ei johdatella vastauksiin (Hirsijarvi & Hurme 2001, 42).
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Avoimessa haastattelussa haastattelija luo haastattelutilanteesta mahdollisimman avoi-
men ja luontevan. Haastattelun etenemisté ei ole ly6ty taysin lukkoon vaan eteneminen
tapahtuu aihepiirin sisalla vapaasti ja haastateltava rytmittaa haastattelua. Haastattelijan
rooli on johdattaa keskustelu etukateen pohdittuihin teemoihin. Avoimessa haastattelussa
tarkkojen kysymysten sijaan pyritddn etenem&an mahdollisimman keskustelun omaisesti
ja luonnollisesti. Tavoitteena on antaa tilaa haastateltavan kokemuksille, tuntemuksille,
mielipiteille ja perusteluille. Haastattelun kulkua ei ole taysin suunniteltu ennalta ja se on
avoin kaikille mahdollisuuksille. Tarkeda on, ettd kysymyksiin mit haastattelija esittaa, ei
yritetd tarjota valmiita vastauksia ja haastateltavan annetaan puhua asiasta vapaasti. (Es-
kola & Suoranta 2000, 86-88.)

Haastatteluaineiston tulosten kasittely toteutettiin valikoiden purkamalla. Aineistoa ei ole
kirjoitettu suoraan tekstiksi vaan paatelmia ja teemoja on tehty suoraan koodaamalla tau-
lukkoon teemoittain. Analysointi tapa on valittu, koska haastateltavia on ollut 5 henkilda.
Analysoinnissa on kaytetty tietokoneen Word-ohjelmaa. Varsinaista tekstinanalyysi ohjel-
maa ei ole ollut kaytossa. Tietokone on ollut kaytdssa tietojen kirjaamista varten. Koska
haastatteluja ei ole purettu sanatarkasti, tietojen jatkokasittelijané on toiminut tutkija itse.
Aineisto on luettu ja kuunneltu kahteen kertaan ennen varsinaista analyysia. (Hirsi-
javi&Hurme 2001, 138-143.)

7.3 Valmentajien ja opetushenkiléston tyopaja

Maaliskuussa 2019 jarjestettiin valmentajien ja opetushenkildstén tydpaja Vieruméaella.
TyOpajaan osallistui 12 henkil6a: valmennuksen YAMK-opiskelijat, Haaga-Helian opettajia
ja Paijat-Hameen urheiluakatemian edustaja. Tydpaja toteutettiin Open Space -menetel-
mana, jonka tavoitteena on sitouttaa ja motivoida osallistuvia ryhmia kasittelemaan useita
eri asioita samanaikaisesti. Menetelmaéa kaytetaan, koska oletusarvona on, etta aihe on
osallistujille tarkea ja liian monimutkainen yksin kasiteltavaksi. Menetelmassa on tarkeaa,
ettd kaydyissa keskusteluissa ei noudateta ennalta sovittuja tiukkoja aikatauluja vaan
asian kasittely voi kestda pidempaan tai olla lyhyempi kuin on suunniteltu. Olennaista on
rohkaista osallistujia keskusteluun heille tarke&sta asiasta. (Summa & Tuominen 2009,
41-43.)
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Tehtavananto ja ennakkomateriaali Iahetettiin osallistujille viikko ennen tydpajan ajankoh-
taa. Osallistujat jaettiin tyopajassa kolmeen tydryhmaan, joissa pohdittiin tydpajan avain-

kysymyksid. TyOpajasta saatua kokemusta ja palautetta kaytettiin apuna muiden tyépajo-
jen suunnittelussa. Ty6pajan avainkysymykset olivat:

Miten urheilijan osaamista on tunnistettu?

Millaista osaamista urheilijalta voisi olla tunnistettavissa?

Miten olemassa olevia kaytanteita voisi kayttaa tehokkaammin?
Mita tutkinnon osa-alueita voisi opinnollistaa?

Onko jotakin osaamisalueita mit& ei voi opinnollistaa?

aghrwbhRE

7.4 Opetushenkiloston tybpaja

Toinen tydpaja jarjestettiin elokuussa 2019 opetushenkilostélle Lahden ammattikorkea-
koulun tiloissa yhteistytssa Paijat-Hameen urheiluakatemian, Lahden ammattikorkeakou-
lun seké Paijat-Hameen liikunnan ja urheilu ry:n kanssa. TyOpajaan osallistui edustajia
Paijat-Hameen alueen eri kouluasteilta ja Olympiakomiteasta. Ty6pajan tavoitteena oli
selvittaa asiakokonaisuuksia, joita ei viela oltu saatu selville edellisessa tytpajassa tai ur-

heilijahaastatteluissa.

Onnistuneita esimerkkeja opinnollistammisesta  Kehitysideoita urheilijoiden osaamisen
tunnistamiseen, tunnustamiseen ja
1. Miten opinnolistaminen on toteutettu opinnollistammiseen.
kaytannossa?
2. Kuinka yleista opinnollistaminen on? Tehdddnko
sitG minkd verran?
3. Ketka osallistuvat opinnollistamisen prosessiin?
4. Onko olemassa tyékaluja mité on kéytetty
opinnollistamisesessa?

1. Mita hyodtya tasta on oppilaitokselle?
2. Mita haasteita tdssa voisi olla?

Kuvio 6. TyOpajassa selvitettavia aiheita
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TyOpajan toteuttamistapana kaytettiin dynaamista fasilointia. Tydskentelytapa hyddynt&aéa
ryhmanenergiaa. Dynaaminen tapa on nopea tapa synnyttaa laadukkaita ratkaisuvaihto-
ehtoja erilaisten nakemysten vallitessa ryhmassa. Keskustelun tavoitteena on hyvien va-
lintojen synnyttdminen yhteisymmarryksend. Dynaamista fasilointia kaytetaan, kun aihe
on monia eri sidosryhmia koskeva, osapuolille merkityksellinen ja silla on pitkaaikaisia vai-
kutuksia ihmisten elamaan seka edellyttaa ihmisiltd kompromisseja tai muutoksia kayttay-
tymisessa. (Tarpila 2006,1-3.)

Faktat 3 Avain-
oo e kysymykset
2 4
Tutkiminen ja Luomisen
jakaminen vaihe
DYNAAMINEN
ENERGIA
Huolet Vaihto-
Loydot ehdot
1 B 5

Luottamuksen Loytimisen
rakentaminen wvaihe

Kuvio 7. Dynaamisen fasilitoinnin kulku (Tarpila 2006,3)

TyOpaja toteutettiin niin, ettd osallistujat jaettiin kahden - kolmen hengen ryhmiin. Seinille
oli laitettu isoja luentolehtid selvitettavien asioiden mukaisesti. Tyéryhmat taydensivat
muistilapuilla asiakokonaisuuksia ja keskustelivat annetuista aiheista. Kun ryhmét olivat
kiertdneet jokaisen kysymyksen/aiheen luona, aiheet purettiin keskustellen yhdessa kaik-

kien osallistujien kanssa.

7.5 Asiantuntijapalaveri Olympiakomitean edustajan kanssa

Urheilija haastatteluiden ja tydpajojen jalkeen jarjestettiin asiantuntijapalaveri Olympiako-
mitean kaksoisura asiantuntijan kanssa syyskuussa 2019. Tavoitteena oli koota yhteen
haastatteluista ja tyOpajoista saatu tieto. Samalla maaritettiin kehittamistydn tuotos seka

jatkotoimenpiteet tydn loppuun saattamiseksi ja hankitun tiedon levittdmiseksi eteenpéin.
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7.6 Tyon tulosten esittely Lyseon lukion opiskelijoille

Tyon lopputuloksia esiteltiin Lahden Lyseon lukiolaisille lokakuussa 2019. Tilaisuus liittyi
urheilijoille suunnattuihin yhteiskuntaopin opintoihin. Opintojakson tavoitteena on, etta ur-
heilijat laativat itselleen ansioluettelon lisaamaan ymmarrysta itsensa tuotteistamisesta ja
markkinoinnista. Oppitunnilla esiteltiin toimintatutkimuksessa havaittuja asioita urheilijan
uran aikana hankkimasta osaamisesta ja taméan opinnollistamisesta. Esiin tuotiin myo6s

kaytanteita urheilun ja opiskelun yhdistamisesta.
7.7 Scores-hankkeen tyopaja

Lokakuussa 2019 Hollannissa jarjestettiin Scores-hankkeeseen liittyen paneelikeskustelu
urheilijan osaamisesta ja tyopaja. Tassa tydpajassa tuotiin esille tydelaman kehittamistydn
tuloksia urheilijan uran-aikana hankitusta osaamisesta. Hanke kokoaa yhteen eri oppilai-
tosten, urheiluseurojen ja tydelamanedustajia kuudesta eri maasta (Espanija, Italia, Suomi,
Bulgaria, Belgia ja Hollanti). Suomesta hankkeeseen osallistuu Tampereen Urheiluakate-
mia ja Varalan urheiluopisto. Hankkeen tavoitteena on selvittda tyonantajien odotuksia ur-
heilijoita kohtaan ja auttaa urheilijoita tunnistamaan uran aikana kehittynytta osaamista
seka vahvistaa valmentajien ja taustajoukkojen kaksoisurataitoja.
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8 Haastattelujen jatydpajojen tulokset

8.1 Urheilijoiden kokemuksia opintojen ja urheilun yhdistdmisesta

Urheilijat kokivat siirtyméan urheilu-uralta tydelaméan pelottavaksi. Erilaiset ammattikoulu-
tukset ja opiskelu urheilu-uran loppuvaiheella tukivat urasiirtymaa ja lisasivat itseluotta-
musta. Taman lisaksi keskustelu tukiverkoston kanssa auttoi valmistautumisessa urheilu-
uran jalkeiseen elamaan. Osaltaan opintojen tarkoituksellinen pitkittdminen tuki urasiirty-
maan valmistautumisessa. Taman avulla urheilija pysyi kiinni uusimmassa tyéelamatie-
dossa urheilu-uran aikana. Hyvana esimerkkina urheilijalle annetusta tuesta oli jadkiekon
pelaajayhdistyksen jarjestama myynnin ammattitutkinto pelaajauran loppuvaiheessa.

Tama lisasi itseluottamusta ja valmisti urasiirtymaan.

” Tybeldméén siirtyminen heti uran loppumisen jélkeen oli térkeééa siindkin mielessé,

ettd eléama ei ladhde vaaraan suuntaan ”

Haastatellut urheilijat olivat tehneet valintoja opiskeluun liittyen urheilun ehdoilla. Tavoit-
teellisesti harjoittelevalla urheilijalla menestyminen ja siihen tadhtdava harjoittelu urheilussa
on ensimmainen asia ja taman jalkeen tulee vasta opiskelu. Opintojen ja urheilu-uran yh-
distamisesta hyvana esimerkkina 1990-luvulla oli urheilijoille suunnattu liikunnanohjaaja-
koulutus. Lahiopiskelu tapahtui kilpailukauden ulkopuolella ja kilpailukauden aikainen
opiskelu eta- ja verkko-opintoina. Lahiopiskelun aikana urheiluopistolla oli myds erinomai-
set harjoitteluolosuhteet fysiikkaharjoitteluun. Taman tyyppinen opiskelun ja urheilun yh-

distdminen oli mahdollistanut ammattilaisuran jaékiekossa Ruotsin paasarjassa.

Tybelaman ja opiskelun nakoékulmasta urheilijat kokivat, ettd oman osaamisen esilletuomi-
nen sellaiselle ihmiselle, joka ei tunne urheilun vaatimuksia, saattaa olla haastavaa. Olym-
piakomitean ja Adeccon yhteistyd on tukenut tata prosessia, mutta tama ei ole kaikkien
urheilijoiden kaytettavissa. Yleisesti ottaen rekrytointivaiheessa tytnantajat ovat tunnista-
neet urheilijoiden sosiaaliset-, vuorovaikutus- ja ryhmatyoskentelytaidot vahvuutena. Ur-
heilun ja liikunnan parissa tydskentelevien urheilijoiden osaamisen tydnantajat ovat tun-
nistaneet hyvin. Opiskeluvaiheessa osaamisen tunnistaminen on ollut suhteellisen va-

haista.

Ammattikorkeakouluissa 15 opintopisteen urheilijaopinnot ovat yksi mahdollinen tapa
tuoda esille osaamista mitéa urheilusta oppii. Taman liséksi urheilijoilla on tunnistettu am-

mattikorkeakouluopinnoissa vapaasti valittavia aineita esim. kansainvalinen osaaminen.
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Opettajien ja koulun myonteiselld suhtautumisella urheiluun koettiin olevan suuri vaikutus
opintojen onnistumiseen. Opintojen onnistumisen nakdkulmasta tarkeaksi koettiin valmen-

tajien, seurojen ja oppilaitoksen yhteisty® urheilijan opintojen suunnittelussa.

"Opettajapalaverissa misséa kéytiin Iapi opinnot vs. urheilu-ura ja mahdollinen opin-
nollistaminen oli tarkeda. Tassa oli tarkeaa, etta akatemian edustajan lisdksi oma
valmentaja oli tavannut opettajia/opoja. Tarkeaa on korostaa urheilijan osalta, etta

oppilaitos tietdé urheilijan urasta”

Urheilijat kokivat, ettd uranaikana opittavat tydelaméataidot vaihtelevat hieman lajeista riip-
puen. Yksillajeissa urheilijat suunnittelevat enemméan omaa harjoittelua, markkinointia ja
rakentavat omaa valmennusryhmaa. Suurimmilta osin kuitenkin opittavat asiat ovat sa-
mankaltaisia. Urheilijat kokivat, ettd urheilu-uran aikana kehittyy sosiaaliset- ja vuorovaiku-
tustaidot, tydelamataidot, itsensa kehittdmisen taidot, psyykkiset taidot sekd myynti- ja
markkinointitaidot. Tunnistettavia opintoja syntyy jo puhtaasta harjoittelusta. Maaratietoi-
nen harjoittelu antaa jo itsessaan taitoja tydelamaan, kuten esimerkiksi sitoutuminen, ta-
voitteellisuus, ajanhallinta ja elamanhallinta. Urheilu itsessaan kehittaa itseluottamusta

parjata erilaisissa tilanteissa.

” Itseluottamuksella en tarkoita ylimielisyytta, vaan urheilijana kohtasin erialaisia ti-
lanteita. Vastaavanlaisiin tilanteisiin ja yhta haastavia tilanteita en ole kohdannut tyo-

eldméssa”

Osaamisen dokumentointi uran aikana on urheilijoiden nakékulmasta kehitettava asia.
Oman osaamisen tunnistaminen ja esilletuominen koetaan vaikeaksi. Urheilijan pitaisi olla
tietoinen, miten omaa osaamista pystyy tunnistamaan. Dokumentointiin tarvittaisiin jokin

tydkalu avuksi.

Opiskeluaika saattaa olla urheilijalle liian lyhyt ammattikorkeakoulussa ja tahan kaivattai-
siin tukea. Esille nousi myos talvilajien urheilijoiden mahdollisuus painottaa opintoja kesa-
aikaan, jotta kilpailukaudella voisi keskittya pelkaan urheiluun. Liikunta-alan opintojen yh-
distdminen urheilu-uraan voisi olla mahdollisuus urheilijana kehittymiseen. Parhaassa ta-
pauksessa urheilija voisi hyotya jo urallaan saamastaan koulussa oppimastaan osaami-
sesta kuten esimerkiksi ravinto, fysiologia, valmennusosaaminen ja psyykkinen valmen-
nus. Urheilijan korkeakoulututkinto nousi myds esille haastatteluissa. Tata verrattiin taide-

opintoihin, joissa voi valmistua esimerkiksi viulunsoittajaksi.
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” Taideopinnoissa voit valmistua maisteriksi, onko urheilu jaanyt jalkeen suhteessa

esimerkiksi taideaineisiin”

Urheilijan ammattikorkeakoulututkinto, mika sisaltaisi valmennusoppia, urheiluhallintoa,
johtamista ja taloushallintoa, voisi alkaa lukion- tai ammattikoulun jalkeen ja kestaisi 5-6
vuotta. Pidempi opiskeluaika mahdollistaisi opintojen ja urheilun yhdistamisen. My6hem-
massa vaiheessa suomalainen urheilu saisi urheilu-uran pééattaneisté urheilijoista koke-
neita urheilujohtajia ja valmentajia jarjestoihin, liittoihin ja seuroihin. Opinnot mahdollistaisi

my06s uran jalkeen hakeutumisen muiden alojen korkeakouluopintoihin.

Koulujen, seurojen ja valmentajien valinen yhteistyd koettiin myos térkeéksi opintojen
suunnittelussa. Koulujen jarjestamien verkko-opintojen ja ETA opiskelumahdollisuuksien
parantaminen olisi urheilijoiden mielesta kehitettava asia. Yleisesti ottaen opintojen jousta-
vuus koettiin tarkeaksi. Taman liséksi esille nousi ajatus seurojen ja ammattikorkeakoulu-
jen yhteisista koulutuksista. Esimerkiksi monet seurat jarjestavat media- ja viestintékoulu-
tusta urheilijoille. Koulutuksen voisi toteuttaa tilauskoulutuksena joltakin ammattikorkea-
koululta. Taman tyyppisen koulutuksen opinnolistaminen myéhemmassa vaiheessa olisi
helppoa.

Urheilijaa pitdisi opettaa my6s tunnistamaan nuoresta alkaen, minkélaisia ty6elamataitoja
urheilu-ura opettaa. Urheilun ja opiskelun yhdistaminen olisi tehtava mahdollisimman hel-
poksi. Monen kohdalla voisi toimia valmiiden opintopakettien tarjoaminen. Opinto-ohjaa-
jien rooli opiskelevan urheilijan osalta koettiin tarkedksi. Uran aikana ja varsinkin urheilu-
uran jalkeen urheilija tarvitsee apua uuden identiteetin rakentamiseen ja ajatusprosessiin
"mita haluan olla”. Identiteetin rakentamisessa korostuu uraohjaus. Taman liséksi urheilu-
ura pitaisi tunnustaa ammattina yleisesti ja siita pitaisi saada tydtodistus seuroilta, lajilii-

toilta tai olympiakomitealta.

8.2 Kayténteita urheilijan osaamisen tunnistamiseen opiskelun nakékulmasta

Kaytanteet urheilijan osaamisen tunnistamisessa vaihtelevat eri oppilaitosten ja opettajien
valilla. Joissain ammattikorkeakouluissa on verrattu urheilijan osaamista suhteessa kurs-
sin tai opettavan aiheen osaamistavoitteisiin. Yleinen kaytanne talta osin on ollut AHOT-
menetelma. Osaamista on myds saatettu todentaa siten, etté urheilija opettaa muita opis-
kelijoita jollakin aihealueella ja saa talla tavoin osaamisen nayttéon perustuvan hyvaksi lu-
kemisen. Osassa ammattikorkeakouluissa urheilijoilla on ollut mahdollisuus suorittaa 5-15

opintopisteen urheilijaopintoja vapaasti valittavissa aineissa.
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Osaamisen tunnistaminen on viela yleiselld tasolla ja kehitysvaiheessa. Kaytannot kehitty-
vat ajan kuluessa. Opettajat, opot/opintokoordinaattorit ja urheilijat osallistuvat osaamisen
tunnistamisen prosessiin. Osaamisen tunnistaminen vaatii urheilijan osaamisen dokumen-
tointia. Alla olevassa luettelossa on esimerkkeja asioista, joita olisi hyva dokumentoida ur-
heilijan osaamisen tunnistamiseen liittyen.

harjoittelusuunnitelmat

paivakirjat

leirien ja kilpailujen ajankohdat ja paikat
tekninen osaaminen (valine ja kalusto)
taktinen osaaminen

fysiologian osaaminen

psyykkisen valmennuksen osaaminen
aikaisemmat kurssit ja koulutukset

. kielitaito

10. yhteistydsopimusten dokumentointi

11. edustustilaisuudet

12. urheilijan taustaryhman laajuus ja toiminta

CoNokRwWNE

Olennaista on aloittaa edeltdvan osaamisen kartoittaminen heti opintojen alussa. Urheili-
jan on hyva olla yhteydessa opinto-ohjaajaan heti opintojen alussa tai aikaisemmin. Par-
haissa esimerkeissa myds valmentaja on ollut yhteydessa kouluun ennen opintojen alka-
mista ja ollut mukana opintojen suunnittelussa. Tama helpottaa opintojen suunnittelua.
Osaamisen kartoittamisen prosessiin on osallistunut onnistuneissa esimerkeissa opettaja,
opintokoordinaattori, urheilija ja valmentaja. Koulujen tulisi tiedottaa urheilijoille, valmenta-
jille, seuroille ja lajiliitoille osaamisen tunnistamisen kaytanteista ja prosessista ennen

opiskelun alkua on. Kuviossa 8 on esitelty osaamisen tunnistamisen tapoja.

Sportfolio-
opinnot

Nayttopaivat

Osaamisen
tunnistamisen
tapoja

Kuvio 8. Esimerkkeja osaamisen tunnistamiseen

Myds oppilaitos hy6tyy urheilijan osaamisen tunnistamisesta, tunnustamisesta ja opinnol-
listamisesta. Opinnot kertyvat naiden avulla nopeammin ja opiskelija paasee opiskelussa

vauhtiin. Liséksi oppilaitos saa mydnteista mainetta urheilijaystavallisena oppilaitoksena.
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8.3 Urheilu-uran aikana hankittu osaaminen

Urheilija oppii urheilu-uran aikana paljon tydelamassa vaadittavia taitoja. Oppiminen ta-
pahtuu pitkalti tiedostamattomana oppimisprosessina. Kuviossa 9 on esitelty osaamisen
alueita, joita urheilijat, opetushenkiléstd ja valmentajat kokevat urheilijan oppivan urheilu-

uran aikana.

. ..JOht?n.‘.'SE‘tn )a Urheiluosaaminen
itsensakehittamisen taidot
Psyykkinen
e osaaminen
Tyoelamataidot

Vuorovaikutus U -
EIEL RO
ja sosiaaliset J Viestinta- ja

taidot osaaminen markkinointi

Kuvio 9. Urheilijan osaaminen.

Vuorovaikutus ja sosiaaliset taidot opitaan joukkueen tai valmennusryhman toiminnassa.
Urheilija on jatkuvassa vuorovaikutussuhteessa joukkueen tai valmennusryhman muihin
jaseniin. Tama kehittdd ryhmatyoskentelytaitoja, kommunikointitaitoja, kuuntelu- ja koh-
taamistaitoja. Suomalainen valmennusmalli tukee urheilijan sosiaalisten ja vuorovaikutus-
taitojen kehittymistd. Osa vuorovaikutustaitoja on myos palautteen kasittelytaidot. Nama
kehittyvat urheilijalla, kun han pyrkii kehittdmaan omaa suoritustaan jatkuvasti.

Joukkueen tai valmennusryhman jasenten lisaksi urheilijan toimintaymparistoon kuuluu
paljon muitakin henkil6itd. Naita ovat sponsorit/tukijat, terveydenhoitohenkildstd, akate-
miavalmentajat, opetushenkildsto, lajiliton/maajoukkueiden valmentajat, pelaaja-agentit
tai managerit. T&ma luettelo urheilijan toimintaympéristossa toimivista henkildista on raja-
ton ja on jokaisen urheilijan kohdalla erilainen. Urheilijan esiintymistaidot kehittyvat kil-
pailu- ja edustustilanteissa seké esimerkiksi median haastatteluissa. Urheilijaa voidaankin
verrata esiintyvaan taitelijaan. Kielitaito ja kansainvalinen toiminta kehittyvat ulkomailla jar-
jestettavissa kilpailuissa tai harjoitustapahtumissa. Urheilija joutuu edustamaan itse&an tai
joukkuettaan vieraalla kielella. Tama ei pelkastaan rajoitu joukkuelajeihin vaan nykyaan
on paljon yksildlajien joukkueita, mitka toimivat kansainvalisesti (esimerkiksi py6railyn am-
mattilaisjoukkueet).
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Urheilu-ura kehittdd myos tydelamataitoja. Moni urheilija neuvottelee itse omia sopimuksi-
aan, mika kehittaa neuvottelutaitoja. Ajankaytén hallintaa urheilija oppii koko uran ajan
suunnitellessaan kausi- ja vuosisuunnitelmia, noudattaessaan valmennusryhman tai jouk-
kueen viikko- ja paivaohjelmaa seké yhdistaessaan opiskelua ja urheilua. Ajankéayton hal-
lintaa nuori oppii jo junioriurheilijasta alkaen. Urheilija on vastuussa omasta tekemisestaan
ja tuloksestaan. Tama kehittédé vastuunottamisen kykyéa tuloksen saavuttamiseksi. Tulok-
sen saavuttaminen vaatii hyvaa kykya realististen tavoitteiden asetteluun. Téhén vaadi-
taan paljon paattavaisyytta, itseluottamusta ja kykya johtaa itsedan. Tavoitteellisuus ja
kyky muuttaa toimintaa korostuu myos itsensé kehittdmisen ndkokulmasta. Sopeutumis-
kyky erilaisiin tilanteisiin kehittyy urheilijalla vaistaméatta hanen kilpaillessaan muuttuvassa

ympaéristossa. Harvoin urheilijan arki on samanlainen.

Urheiluosaamisen ndkodkulmasta urheilija oppii paljon taitoja, mitka ovat suoraan hyédyn-
nettavissa liikunta-alan tydelamassa. Naita ovat lajitaidot /- taktiikka, fyysisen valmennuk-
sen taidot seka kuntoutusprosessin kokemus ja osaaminen. Naiden liséksi urheilija on ol-
lut usean valmentajan valmennuksessa ja joutunut miettimaan omaa oppimistaan. Tama
on kehittanyt urheilijan opettamisen- ja valmentamisen taitoja. Psyykkisen osaamisen na-
kokulmasta urheilijan osaaminen tulee jatkossa myos lisdantymaan. Kaiken kaikkiaan ur-
heilija oppii tai hanelle opetetaan paineensietokykya, tavoitteenasettelua, pitkajanteisyytta,
motivaatiota, itsearviointitaitoja, elaménhallintaa, vastuunottamista ja mukautumiskykya

muuttuviin tilanteisiin.

Urheilijan viestintd, myynti ja markkinointitaidot kehittyvat myds urheilu-uran aikana. Moni
urheilija huolehtii itse omasta néakyvyydestdaan mediassa seka itsensa brandayksesta. Ta-
man lisdksi moni urheilija laatii itse oman budjettinsa ja seuraa sen toteutumista. Nykypéi-
vana jo nuoret urheilijat hankkivat itselleen omia sponsoreita ja huolehtivat osittain omasta

varainhankinnastaan.

8.4 Urheilijan osaamisen opinnollistaminen

Opinnollistamisesta urheilun parissa on hyvin vahan kokemusta ja se on osaltaan vasta
kehitysvaiheessa. Keskustelua tydpajoissa heréatti se, minka tasoisen urheilija voi suorittaa
opintoja opinnollistamalla osana urheilu-uraa. Tiettyihin aloihin, kuten esimerkiksi liilkun-
nan opintoihin, opinnollistamista on helpompi soveltaa. Urheilijan kannalta joustavat tavat
suorittaa kursseja on olennaista. Keskustelua heratti myds nayttdihin perustavan opinnol-

listammisen mahdollisuudet ja mitd opintoja voisi suorittaa nayttdpohjaisesti. Opinnollista-
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minen voisi tapahtua reflektoiden omaa osaamista ja kehittymistaan suhteessa opiskelta-
van aineen osaamistavoitteiden suuntaan. Tydelaméa tahona tassa tapauksessa voisi toi-

mia oma urheilulaji.

8.5 Opintojen ja urheilun yhdistaminen

Olennaista urheilun ja opiskelun yhdistimisessa on, etta ohjaus opiskelussa alkaa heti
opintojen alussa tai mieluummin jo ennen opintojen alkua. Urheileva opiskelija tarvitsee
ohjausta ja tukea koko opintojen ajan. Olennaista on, ettd opinnot rytmitetddn osana val-
mennusprosessia huomioiden kilpailukauden ja siihen valmistavan jakson ajankohdat ja
kuormittavuus. Myds opetushenkildston sitoutuminen on keskeista opintojen ja urheilu-
uran yhdistamisen ndkokulmasta. Tarkeaa on, etta opettajat, valmentajat ja urheilijat osal-
listuvat yhdessé prosessiin, missé suunnitellaan urheilijan harjoittelun, kilpailun ja opiske-

lun yhdistdminen.

Kaytannossa urheilijan ja oppilaitoksen tulee sitoutua urheilun ja opiskelun yhdistamiseen.
Tama tapahtuu joustavilla opiskelumenetelmilla kuten esimerkiksi verkko-opinnot, AHOT -
menettely, opinnollistaminen ja henkildkohtainen opiskelusuunnitelma. Ammatillisessa
koulutuksessa liilkunta-alalla on jo opintokokonaisuuksia, joita voidaan hyodyntaa urheili-
jan kehittymisessa ja opinnollistaa osittain. Esimerkiksi Urheilijana kasvu ja kehittyminen
15 opintopistetté ja huippuosaajana toimiminen 15 opintopistetta. Yleisesti ottaen opettajat
kokevat tarkeaksi, ettd urheilijalla on mahdollisuus suorittaa opintoja urheilun karsimatta.
Haasteeksi koettiin, etté tietoa olemassa olevista kaytanteistd on vahan ja etta opetus-

suunnitelmat muuttuvat.

Urheilevien opiskelijoiden kokonaiskuormitus (kuvio 10) koettiin kompastuskiveksi urheilun
ja opiskelun yhdistamisessa. Urheilija yrittdd tehda kumpaakin "100 lasissa”. Ratkaisueh-
dotuksena tahan voisi olla;

Suunnitelmallisuus

Tiedottaminen

Rohkea opiskelun ja harjoittelun rytmittdminen

Ohjaus / tutor tuki

Valmentajien ja opettajien ymmarrys kokonaistilanteesta

Valmentajien, seurojen jne. pitdad olla mukana ja tietoisia opintojen suun-
nittelusta

ogrwWNE
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Kuvio 10. Urheilevien opiskelijoiden kokonaiskuormitus

Opettajien kokemuksia urheilijoiden kanssa toimimisesta on nakyvilla kuviossa 11. Haas-
teeksi on koettu systeemilahtdisyys niin opiskelussa kuin urheilussa. Osaltaan vaihtoeh-
toisten opintojen kehittdminen voi olla kiinni rahoituksesta tai sen painotuksista. Huolen
opetushenkildstolle aiheuttaa pelko urheilijan ylikuormittumisesta urheilun ja opiskelun yh-
distdmisesta johtuen. Olennaista on tiedostaa, kuka vastaa urheilijan kokonaisuudesta,
koska urheilijalla saattaa olla monia eri toimijoita ymparillaan. Opetushenkilostt kokee,
etta urheilijat ovat tavoitteellisia, itseohjautuvia ja haluavat kehittdé itsedan. Itsetuntemus

koetaan urheilijan vahvuudeksi.
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OPETTAJIEN KOKEMUKSIA URHEILIJOIDEN

Haasteet Plussat
Systeemilahtdisyys opetussuunnitelmissa Urheilijat ovat:
ja valmennuksessa . Tavoitteelisi
Balicifis avoifteelisia
Lasnéoloa vaativat opinnot * liseohjautuvia
Voih'foehfojsifen opintojen Haluavat kehitt@d itse@dn
suoritustapojen puute Osaavat aikatauluttaa
Kuka vastaa urheilijan ltsetuntemus

kokonaisuudesta (oppilaitos, seura,
valmentaja , maajoukkue. . )

Vaarana urheilijan ylikuormittuminen

Kuvio 11. Opettajien kokemuksia urheilijoiden kanssa toimimisesta.

8.6 Tydpajoissa esiin nousseet kehitysajatukset ja —ehdotukset

Olemassa olevien kaytéanteiden tehostaminen mahdollistaa omalta osaltaan opinnollista-
misen. Lukioiden ja akatemioiden opintoihin voisi siséllyttda vaylaopintoja, jotka olisvoitai-
siin myohemmassa vaiheessa tunnistaa osaamiseksi korkeakouluissa. Tama voisi esimer-
kiksi tapahtua verkkokurssien avulla. Esille nousi, etté yksi tallainen kurssi voisi olla
psyykkisen valmennuksen kurssi, mikd mahdollistaisi myds urheilijana kehittymisen. Vay-
l&opintojen kehittdminen korkeakouluissa on myds tarkeda urheilijan nékdkulmasta. Urhei-
lijalle vaylaopintoina rakennettu 60 opintopisteen kokonaisuus mahdollistaisi hakeutumi-

sen ammattikorkeakouluopintoihin jossain vaiheessa elamaa.

Ammattikorkeakoulut voisivat myos viestia aktiivisemmin, minkélaista osaamista urheilijan
pitdisi dokumentoida urheilu-uran aikana suhteessa osaamistavoitteisiin, jotta opintoja
voisi nopeuttaa. Ammattikorkeakoulu opinnot jaetaan perus- ja ammattiopintoihin, va-
paasti valittaviin opintoihin, ammattitaitoa edistavaan harjoitteluun ja opinnaytetydéhon.
Naiden laatukriteerit ja osaamistavoitteet pitaisi pystya kirjoittamaan auki selkeasti. Tama
helpottaisi osaamisen tunnistamista. Urheilijan osaamisen tunnistamiseksi olisi hyva kehit-
taa malli, mik& helpottaisi urheilijaa. Olennaista on, ettd osaaminen voidaan dokumen-
toida. Tahan voisi sopia internetissa oleva "osaamispankki”, mill& voidaan osoittaa osaa-

mista.
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Toisen asteen koulujen opetushenkildsto koki, ettd ammattikorkeakoulujen kaytanteissa
olisi tiedotettava paremmin. Toisena kehitysajatuksena nousi esille korkea-asteen opinto-
jen lisdaminen osaksi lukio-opintoja. N&ita opintoja voisi olla esimerkiksi urheilijaa hyodyn-
tavat opinnot 1) psyykkinen valmennus 2) fysiologia 3) urheiluosaaminen. Siirtymat koulu-
asteelta toiselle koettiin my0s haasteeksi. Oppilaitosten valisen yhteistyon kehittdminen
on olennaista. Esille nousi myos tarve luoda listaus eri oppilaitosten yhteishenkilgista,
jotka koordinoivat ja urheilijoiden opiskelua. Tamé& helpottaisi yhteisty6té eri toimijoiden

valilla urheilijan opintoja suunniteltaessa.

Keskustelua tydpajassa heratti myés mahdollisuus urheilijan ammattikorkeakoulututkin-
nosta. Tama voisi kohdentua alkuvaiheessa tietyntason urheilijoille ja olisi urheilijalah-
toista opiskelua. Opinnot pitdisivat sisallaan urheiluosaamisen liséksi myynnin, markki-
noinnin ja johtamisen opintoja. Naita opintoja urheilija voisi suorittaa uran aikana tai sen
jalkeen. Parhaassa tapauksessa urheilijalla olisi valmis tutkinto uran jalkeen ja h&n voisi
tydskennelld urheilun parissa eri valmennus ja johtamisen tehtavissa ammatillisesti pate-
vana. Talla voitaisiin helpottaa urasiirtymaa. Toteuttamismallissa ja opintokokonaisuuk-

sissa voitaisiin mallintaa Pohjois-Amerikassa toteutettavaa urheilijan tutkinnon mallia.

8.7 Olympiakomitean asiantuntijapalaverissa esille nousseita asioita

Tapaamisessa keskusteltiin urheilusta saadun osaamisen ja padomien arvostamisen ko-
rostamisesta myods urheilun ulkopuolella ja tyotodistuksien merkitystd osaamisen opinnol-
listamisessa. Keskustelua kaytiin myos kasitteesta urheilijan kaksoisura ja mita se tarkoit-
taa. Onko kuitenkin kysymys yhdesta urasta, missa tehd&én vain useampia asioita yhta
aikaa. Keskeista kuitenkin on, ettd varmistetaan urheilijan urasiirtym& mahdollisimman ki-
vuttomaksi. Urheilu-urasta kirjoitettavat tyotodistukset todettiin tarkeaksi myos nuorten ur-
heilijoiden kohdalla. Seuroilla, lajiliitoilla ja olympiakomitealla olisi hyvé olla mahdollisuus
kirjoittaa tyotodistus urheilijalle.
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9 Tuotos ja kehittamisideat

9.1 Kehittamistydn tuotos

Kehittamistyon aikaansaannoksena on tehty materiaali (liitteet 1 ja 2) urheilijan uran ai-
kana hankitusta osaamisesta, tyoelamataidoista seka urheilun ja opiskelun yhdistami-
sestd. Materiaali on tarkoitettu Olympiakomitean, urheiluakatemioiden, oppilaitosten ja ur-
heiluseurojen kayttéon ja sen avulla pyritaan tehostamaan opinnoslistamista, kehittamaan
kaytanteita, lisddmaan vuoropuhelua eri toimijoiden vélilla ja vahvistamaan urheilukulttuu-
rin arvostamista Suomessa urheilijan osaamisen naktkulmasta. Kuvioissa 12 ja 13 on esi-
telty urheilijan uran aikana hankittua osaamista. Nayttoesityksissa tuodaan esille kehitta-

mistydssa esille nousseita asioita:

urheilu-uran aikana kertynyttd osaamista

keinoja osaamisen tunnistamiseen, tunnustamiseen ja sanoittamiseen
mahdollisuudet opinnollistamiseen

toiminnan kehittdmisen tarvittavia toimenpiteita

PwbE

Kehittamisty6n tuloksia tullaan hyddyntamaan yhteistydssa Olympiakomitean ja urhei-

luakatemioiden kanssa vuosien 2019-2020 aikana eri tilaisuuksien yhteydessa.

Vuorovaikutus ja sosiaalisettaidot | Johtamisen ja itsensd kehittdmisen | Psyykkinen osaaminen
taidot

Kuuntelu- ja kohtaamistaidot Halu kehittyd Paineen sietokyky
Kommunikointitaidot Kyky muuttaa toimintaa Tavoitteen aseftelu ja
palautteen perusteella tavoitteellisuus
Palautteen antamisen ja Tavoitteellisuus Pitk&jénteisyys
vastaanottamisen taito
Ryhmdatydskentely-taidot [tseluottamus Moftivaatio
Kielitaito Paattavaisyys [tsearviointitaidot
Verkostoitumistaidot ltsensd johtaminen Oppiminen
Esiintymistaidot [hmissuhteet
Kansainvdlisyys Eldmdnhallinta
*kielitaito

*ymmdrrys eri kulttuureista

Vastuunottaminen

Mukautumiskyky muuttuviin
tilanteisiin

Kuvio 12. Urheilijan uran aikana hankittu osaaminen.
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Tyoelamataidot Viestintd myynfi, markkinointi ja
talous

Tyémoraali Lajitaidot Markkinoinfi

Vastuun ottaminen Fyysisen valmennuksen taidot Some-markkinointi
Verkostoitumistaidot Psyykkisen valmennuksen taidot  Branddys

Tavoitteen asettelu Kuntoutusprosessin kokemus ja Kaytanndn myyntitaidot
Vdlietapit osaaminen

Realistiset tavoitteet
Tavoitteiden seuranta

Tydntuloksen kontrollointi Opettamisen ja valmentamisen  Sponsoritildisuudet ja niissd
taidot edustaminen

Sopimus- ja neuvottelutaito Varainhankinta

Sopeutumiskyky erilaisiin Tapahtumien jérjestdminen

tilanteisiin

Ajanhallinta Budjetin laadinta ja seuranta

Tapahtuman jérjestéiminen

Kuvio 13. Urheilijan uran atkana hankittu osaaminen.

9.2 Kehittamisideat
9.2.1 Urheilun ja urheilijan osaamisen arvostaminen

Kokonaisuudessaan urheilun tunnustamiseksi ammattina ja urheilijan osaamisesta tarvi-
taan Suomessa paljon keskustelua. Urheilun parissa toimivat ihmiset tunnistavat urheilijan
osaamista melko hyvin, mutta urheilun ulkopuolisten ihmisten tieto asiasta voi olla vaihte-
levaa. Téhan tarvitaan paljon julkista keskustelua aihepiirin ymparilla ja urheilunkentan ak-

tiilvista tiedon jalkauttamista urheilijoille, valmentajille, seuroille, kouluille ja vanhemmille.

9.2.2 Urheilun ja opintojen yhdistaminen

Koulujen, seurojen ja valmentajien valinen yhteistyd korostuu urheilijan opiskelun ja urhei-
lun yhdistdmisessa. Urheilun ja opiskelun yhdistamisen nakdkulmasta verkko- ja etéopis-
kelumahdollisuuksien kehittdminen on keskeista. Seurojen ja lajiliittojen jarjestamat kou-
lutukset esim. mediakoulutus voidaan tilata paikalliselta ammattikorkeakoululta tilauskou-
lutuksena. Naméa voidaan myohemmin tunnistaa osaamiseksi ammattikorkeakouluopin-
noissa. Keskustelua ja kiinnostusta heratti myos urheilijan ammattikorkeakoulututkinnon
toteuttaminen urheilijoille. Ammattikorkeakoululain ja asetuksien mukaan tama voisi olla
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toteuttavissa tutkintoon tahtaavana tilauskoulutuksena. Asiaa olisi hyva tarkastella syvalli-
semmin ja minka tasoisille urheilijoille tama olisi mahdollista toteuttaa. Liikunta-alan opin-

tojen suorittaminen urheilu-uran aikana voisi hyddyttda urheilijaa. Parhaassa tapauksessa
urheilija voisi hyotya jo uran aikana koulussa oppimastaan osaamisesta kuten esimerkiksi

ravinto, fysiologia, valmennusosaaminen ja psyykkinen valmennus.
9.2.3 Opiskelun ja urheilun rytmittdmisen kehittdminen

Talvilajien urheilijoilla kilpailukauteen valmistava jakso ja kilpailukausi ajoittuvat paasaan-
toisesti alkusyksyyn, talveen ja kevadseen. Samaan aikaan tapahtuu opiskelun lahiope-
tus. Urheilijan nakokulmasta kehitettavaa olisi kesaajan opiskelumahdollisuuksien paran-
tamisessa. Samoin urheilijaa olisi hyva ohjata koulunkin puolesta, mitd mahdollisuuksia
hanella on vieda opintoja eteenpéin keséaikana eli kilpailukauden ulkopuolella. Urheilijan
loukkaantuessa urheilijan ja koulun yhteisty® korostuu. Talléin urheilijan kilpailut ja mat-
kustamispéaivat vahenevat ja aikaa kuntouttamisen liséksi ja& opiskeluun. Tama voi olla

henkisesti urheilijalle myos tarkeda.

9.2.4 Opintopisteet ja niiden kertyminen suhteessa opintotukeen

Urheilija asettaa useissa tapauksissa urheilun opiskelun edelle. Tasta syysta opinnot vii-
vastyvat ja urheilijan on vaikea pysya opintotukiin vaadittavan 60 opintopisteen vuosiryt-
missa. Laajemmassa kuvassa olisi syyta tarkastella onko mahdollisuuksia valikoidulle jou-
kolle urheilijoita mahdollistaa hitaampi opiskelutahti opintotukioikeuden sailyttéden. Asia
vaatii aktiivista selvitystyota ja tdssa tydssa ei voida ottaa kantaa mahdollisuuksiin vaan
tuodaan asia esille urheilijan nakékulmasta. Olympiakomitean aktiivinen rooli korostuu sel-

vitystyon ja asian eteenpain viemisessa.

Lukioiden ja akatemioiden opintoihin voisi siséllyttaa vaylaopintoja, jotka olisivat myéhem-
min korkeakouluissa tunnistettavissa opinnoiksi. Tama voisi esimerkiksi tapahtua verkko-
kurssina. Esille nousi, etta yksi tallainen kurssi voisi olla psyykkisen valmennuksen kurssi
mik& mahdollistaisi my6s urheilijana kehittymisen. Vaylaopintojen kehittdminen korkea-
kouluissa urheilijan nakékulmasta koettiin tarkeéksi. Urheilijalle rakennettu 60 opintopis-
teen kokonaisuus mahdollistaa hakeutumisen ammattikorkeakouluopintoihin. Kokonaisuu-
dessaan nditd opintoja lukiolle ja akatemioille voi tarjota likunta-alan koulutusta tarjoavat

ammattikorkeakoulut ja korkeakoulut.
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9.2.5 Osaamisen tunnistamisen kehittdminen

Korkeakoulujen voisivat viestia aktiivisemmin minkalaista osaamista urheilijan pitaisi doku-
mentoida urheilu-uran aikana, suhteessa osaamistavoitteisiin, jotta opintoja voisi nopeut-
taa. Taman lisdksi Olympiakomitean ja urheiluakatemioiden rooli korostuu viestin viejana
urheilijoiden suuntaan ja osaamisen tunnistamisen kehittamisessa yhteistydssa korkea-
koulujen kanssa. Ammattikorkeakoulu opinnot jaetaan perus- ja ammattiopintoihin, va-
paasti valittaviin opintoihin, ammattitaitoa edistavaan harjoitteluun ja opinnaytetydhon, néi-
den laatukriteerit ja osaamistavoitteet pitaisi pystya kirjoittamaan auki selkeasti. Tama hel-
pottaisi osaamisen tunnistamista. Urheilijan osaamisen tunnistamiseksi olisi hyva kehittaa
malli, joka helpottaisi urheilijaa. Olennaista on, ettd osaaminen voidaan dokumentoida ta-
han voisi sopia internetissa oleva "osaamispankki’ milla voidaan osoittaa osaamista.
Osaamispankin kehittdminen voisi tapahtua yhteistydssa Olympiakomitea-ammattikorkea-
koulut- urheiluakatemiat. Olennaista on, etta jokin taho ottaa asiassa vastuullisen roolin ja
kaynnistaa prosessin.

9.2.6 Opinnollistaminen ja tydtodistus

Keskeinen osatekija on, etta urheilijat saavat tyotodistuksen ajanjaksostaan, minkéa ajan
ovat olleet seurassa tai maajoukkueessa. Tyotodistukseen voidaan kirjata ajanjakso
minka ajan he ovat edustaneet organisaatiota ja tehtavat, mitka ovat siséaltyneet tehta-
vaan. Monessa tapauksessa urheilijasopimus maarittdd tehtéavid, mita urheilijan kuuluu
tehda itse urheilun liséksi tai mitk& asiakokonaisuudet ovat kehittyneet uran aikana tai
kuuluvat urheilijan osaamisen vaatimuksiin. Liitteessé 3 on listaus asioista mité tyotodis-
tuksessa voi olla esille tuotuna. Olympiatukiurheilijat voivat pyytaa tyotodistuksen lajiliiton
lisdksi olympiakomiteasta. Ty6todistukset voidaan kirjoittaa my6s seuroissa sopimusurhei-
lijoille ja junioriurheilijoille. Ty6todistus auttaa osaltaan hankitun osaamisen sanoittami-
sessa tydeldma kielelle ja urheilun arvostamista ammattina. Tarkeaa on, etta urheilijat
ovat tietoisia mahdollisuudesta saada tyotodistuksen. Olympiakomitean ja urheiluakatemi-

oiden rooli keskustelun aloittajana tyétodistuksen merkityksesta korostuu alkuvaiheessa.

Opinnollistammiseen liittyen urheilijoiden, valmentajien ja opetushenkilétdn olisi hyva tu-
tustua Verkkovirtaa-hankkeen sivustoon http://www.amkverkkovirta.fi talla sivustolla on
paljon tietoa opinnollistammisesta ja sen kaytanteista. Urheilijan olisi hyva olla aktiivinen

opinnollistammiseen liittyen oppilaitoksen suuntaan.
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10 Pohdinta

Kehittamisty6 toteutettiin toimintatutkimuksena, missa korostettiin osallistujien omaa aktii-
visuutta ja haettiin tuloksia ratkaisuhakuisesti. Palaverit, haastattelut ja tydpajat muodosti-
vat prosessin, jonka perusteella syntyi tyon lopputulos. Paijat-Hameen urheiluakatemian
kanssa tehty yhteystyd oli hyvaa ja kumpiakin palvelevaa. Aivan tyon loppuvaiheessa syn-
tyi myos yhteisty6ta Tampereen urheiluakatemian kanssa. Tyon aikaansaannoksena on
tehty materiaali urheilijan uran aikana hankitusta osaamisesta, tytelamataidoista seka ur-
heilun ja opiskelun yhdistamisesta. Tyon tuloksena saavutettiin melko selkea kuva siitd,
minkéalaista osaamista urheilija oppii urheilu-uran aikana. Ty6pajoissa saatiin selville, etta
urheilijan osaamisen opinnollistaminen on myds opetushenkildston tahtotila. Opetushenki-
I6st6 koki, etta urheilijoilla on hyvat tydelama-, itsensé kehittdmisen- ja elaménhallintatai-
dot. Sosiaaliset- ja vuorovaikutustaidot koettiin valmentajien, urheilijoiden ja opetushenki-
|6ston keskuudessa urheilijoilla vahvuudeksi.

Urheilijat suorittavat opintojaan hitaammin kuin muut opiskelijat (Ryba ym. 2016,92).
Tama johtuu siita, etté urheilijat tekevat kaksoisuraa eli urheilevat ja opiskelevat samanai-
kaisesti. Urheilu on monella ensisijainen ja opiskelu tapahtuu urheilun ehdoilla. Opinnollis-
taminen on vielda melko vahaista ja haasteena on, miten sitéa voi toteuttaa. Urheilijat koki-
vat osaamisen tunnistamisen olevan haasteellista ja etta tahan tarvitaan tukea. Ty6pa-
joissa, palavereissa ja haastatteluissa esille nousi, etta urheilun ulkopuoliset inmiset eivat
valttdmatta tunnista urheilijan osaamista ja tydelamataitoja. Ammattikorkeakoululaki
(932/2014) ja valtioneuvoston asetus (2014/1129) maarittavat, miten opiskelu toteutetaan.
Laki mahdollistaa monella eri tavalla tapahtuvaa opiskelua. Tama vaatii yhteiskunnallista

keskustelua urheilusta laajalti.

Suomalainen urheilujarjestelma pitaisi rakentaa pyramidin lailla. Huippu-urheilumenestyk-
seen vaikuttaa laaja harrastajapohja, josta valikoituu valinta- ja huippu-urheilu vaiheeseen
urheilijat. (Salasuo 2015, 316.) Tarkeaa on, etta urheilija kokee voivansa harjoittaa ur-
heilu-uraansa rauhassa ja tietdvansa uran loputtua, ettd ei putoa tyhjan paalle vaan ha-
nelle on tehty selke& opinto- ja urasuunnitelma. Tama motivoi urheilijaa jatkamaan
uraansa ja tavoittelemaan menestystda omassa lajissaan. Yleisesti tulisi hyvaksya, etta ur-
heilijan opiskelu ei ole yhtéd nopeaa kuin normaalisti opintoja suorittavalla ja néin ollen ur-
heilijan opintojen ohjaaminen korostuu koko opiskelu vaiheen yli. Ideaali tilanne olisi, etta
urheilija hakisi toisen asteenopintojen tai lukion jalkeen jatko-opintoihin urheilijalinjalle,

jossa opinnot ohjataan urheilu-ura edella. Taman kaltaisista mahdollisuuksista tulisi tiedot-
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taa urheilevia opiskelijoita, vanhempia ja taustaryhmia paremmin. Tietoa tulisi olla saata-
villa niin oppilaitosten opinto-ohjaajilta kuin oman lajin puolelta. Tama vaatisi parempaa ja

tiiviimpaa yhteistyota oppilaitosten, urheiluakatemioiden, lajiliittojen ja seurojen valilla.

Kehittamistydssa tutustuttiin tulevaisuuden tyoelamataitoihin ja selvitettiin mink&laista
osaamista urheilu-ura opettaa urheilijalle. Tulevaisuuden tydelamataidot ovat juuri saman-
suuntaisia taitoja, joita seka urheilijat ettd opettajat nostivat esiin urheilijan osaamisesta
puhuttaessa. Koulutus on suuntautumassa tulevaisuudessa enemman opinnollistamisen,
ahot:n ja etdopintojen suuntaan. TA&ma on siis hyva mahdollisuus myo6s oppilaitoksille tun-
nistaa osaamista ja kehittd& opinnollistamisen kaytéanteita. Urheilijat voisivat olla hyva pilo-
tointiryhma tulevaisuudessa osaamisen tunnistamisen ja opinnollistamisen kaytanteiden

kehittamisessa.

Kokonaisuudessaan opinnollistamista ja kaytanteitd oli haasteellista selvittda. Tama joh-
tuu osaltaan siita, etta kaytanteet vaihtelevat ja opinnollistamista on tehty kokonaisuudes-
saan vahan. Kehittamistydssa ja sen tydpajoissa saatiin ajattelua herattavaa keskustelua
opinnollistamisesta. Selkeita kaytanteita opinnollistamiseen, mitka toimisivat kaikille koulu-

tusaloille ei pystytty esittamaan.

Paijat-Hameen urheiluakatemia ja Lahden ammattikorkeakoulu hyédyntavat tydsta saatua
materiaalia "Urheilijoiden kaksoisurat Paijat-Hameess&” — hankkeen ymparilla. Tahan liit-
tyen tyOsta saatua tietoa jaetaan Paijat-Hameen alueen urheilijoille, valmentajille ja seu-
roille. Tydn ansiosta on syntynyt yhteistyota Tampereen urheiluakatemian kanssa heilla
kaynnissa olevaan SCORES-hankkeeseen liittyen. Yhteistyon muodot ovat vield tdssa
vaiheessa avoinna. Tulevaisuudessa suunnitellaan myds mahdollista yhteisty6ta tyon tu-
losten jakamisesta Olympiakomitean kanssa. Tyon tulosten jakamistyOta vaikeuttaa se,

etta en itse talla hetkella tee toita urheilijan kaksoisuran parissa.

Kehittamistydssa kaytettiin useita eri tiedonhankkimismenetelmia. Tieteellinen pohja asi-
oille haettiin olemassa olevista tutkimuksista, hankkeista, laeista ja asetuksista. Tyon tu-
loksia voidaan hyédyntaa oppilaitosten opetuksen suunnittelussa ja urheilijoiden urasuun-
nittelussa. Tarkeda on, ettd kehittamistydsta hankittua tietoa voidaan jakaa kaytantéon
useilla eri tavoilla. Tarke&a on, ettd Olympiakomitea ja urheiluakatemiat jakavat tietoa ke-
hittdmistyosta ja sen tuloksista. TAman lisdksi Olympiakomitea, urheiluakatemiat, oppilai-
tokset ja seurat voivat hyddyntéa kehittamistyén tekijan asiantuntijuutta urheilu-uran ai-
kana hankitun osaamisen tunnistamisen, tunnustamisen ja opinnollistamisen mahdolli-

suuksista.
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Kehittamistyosta saatujen tuloksien edistiminen on tarkeaa. Tama voi tapahtua koulutus-
/ luentotilaisuuksina eri kohderyhmille, sosiaalista mediaa hyédyntamalla eri foorumeissa
tai perinteisia viestintakanavien avulla. Seuraavina jatkotoimenpiteiné voisi olla, miten ur-
heilijan ammattikorkeakoulututkinto voitaisiin toteuttaa yhteistydssa oppilaitosten, urhei-
luakatemioiden ja valmennuskeskusten kanssa. Liséksi jatkotutkimuksena voitaisiin selvit-
ta&, miten urheilijoille voitaisiin jarjestaa paremmin opintoja kilpailukauden ulkopuolelle
esimerkiksi talvilajien urheilijoille kesalla. Myos selvitystyod opintotukikuukausien lisaami-
sesta valikoiduille urheilijoille voisi olla jatkotutkimusaiheena.

Suomalaisen urheiluosaamisen kannalta olisi tarke&a, etta urheilijoiden osaaminen pystyt-
taisiin hydédyntamaan myohemmaéssa vaiheessa liikunnan ja urheilun parissa. Suomalai-
nen opetus ja koulujarjestelma ovat arvostettuja ulkomailla ja nain ollen Suomi voisi olla
edellakavija urheilijan kaksoisuran tukemisessa ja urheilu-uran aikana hankitun osaami-

sen opinnollistamisessa.
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Liitteet

Liite 1. Urheilijan tydeldmataidot, urheilu-uran ja opiskelun yhdistdminen

Urheilijat

= Huippu-urheilijaksi kasvaminen tapahtuu
nermaalin kasvuprosessin kautta

= Harrastus- ja kasvatusinstituutioiden tulisi
lukea prosessia

= Urheilja tasapainocilee urhellu-uran ja muun
elamdn valilla

(Sclawso ym.2015)
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IIJRHEILI.JAN tyoelamataidot, urheilu-uran
ja opiskelun yhdistaminen

Urheilijan polku, elamanvaiheet ja siirtymat

[ Muu l Urheilu




Urheilijanpolku

= Kansainvalisen = |rheilijaksi
olympiakomitean kehittymisprosessissa
suositusten mukaan olennaista on ymmartaa
urheilun ja liikunnan vksilollisyys ja sen
y tavoitteena on edistaa vaiheet
/ terveiden ja vahvojen

urheilijoiden kehittymista

T

[Bargarcn 2015

Tavoitteet ja paamarat

Urheilijanpolku

Urheilun tulisi edistaa
psyykkista kehittymista
sisukkaaksi ja
sopeutuvaksi yksiloksi

Urheilijaa tulee tukea
kaikissa elaman
vaiheissa, jotta han olisi
paremmin valmistautunut
siirtymaan urheilu-uran
jalkeiseen aikaan

[Bargeron 2015)

45



KAKSOISURA

Suomalaisessa urheilussa
pyrkimyksena on, etta urheilija
pystyy yhdistamaan
tasapainoisesti urheilun,
opiskelun tai muun tyouran,

Urheilijan kaksoisurs

+ URHEILUTULY + HALLITTUURAS
+ URHEILIJANA KEHITTYMINEN pivbeorey

KASYA URHEILUAKS KEHITY HUIPPU-URMEILLIAKSI MENESTY HUIPPU-URHEILLIANA

Yikoulu loanen aste Huippuvathe Urasiirtyma

* Urtedsptibcide & Urhevoppianobset o Urbady ormrvnisend emmatties + Tl urdeliy-wran padttpenst
+ Liantapainetteset hovlat + Mast 2000 astoen opplatonset + Urhodtur ja opthelun P oistimiean + Uradhaie

» LbuntadMioun + Pustusteveimmen o ebbouly * Urhalin jo muus Lyts yhdatisren + Yertalatul

* Nikouhierityy
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FUTURESCORE-TESTI 2017

Tulevaisuuden
| tyoelamataidot

Tilaajana limarinan.

HenkilGtestin vastasi 2400
hankilbd

Yritystastiin 800
tyGnantajan edustajaa.

{lirrearinen 2017.]

TULEVAISUUDEN TYOELAMATAIDOT

Vuorowakubu slandal

yHy lunmstaa ja kehittaa cimaa

[lrricriren 2017
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Urheilijan oppimat fyoelamataidot

Urhella oppi urhelu-urana
akana eflatia —
nmpﬂm aadittavia JC‘T:"'*"?“ ja

enad T,
yoelamélalof. kehitthmisen | -"TRIuOS3AMInGn

l taidot

Tytaldmataidot Viestintd- ja

/ markkinginti

Vuorovaikutus — .
a .;-'-E.iaalis.m Urhailijan Psyykkinan
taldat _ Gsaaminen _ osaaminen

Urheilijan osaaminen

Vuorovaikutus ja sosiaalicettaidot | Johtamisenja isensd kehittdmisen | Peyykkinen osaaminen

faidal
Kuunteh- ja kohtaamistaidot Halu kehittyd Paineen sistokyky
Kaomrnunikointitaidat Kyky muuttas foimintas palavtteen  Tavoitteen asettelu ja
parustesla tavoitteadisis
Palautteen antansen & Tavoiteslksius Pitkagntesyys
vasiaanottamisan taito
Ryhmatytskentely-taidot |tsehuotiamus Maotivaatio
Kielitaite Pastavisyys Itseansaintiaidat
Verkostodumistasdet igenss johtaminen Oppminen
Esantymistaidot Ihrnissuhtest
Kanzamvalisyys Eldménhaliinia
“HleMaita
YFETYS 8 kulttuereista
Vastuunattaminen
Mukautumesiyky muuthuviin
Hanteici
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Urheilijan osaaminen

Tydalarmatasdod Lrhaduosaaminen Visbndd myynb, markkinoed @

takous

Tyemaraali Lajitasdot Iarkkinointi

Vastuun oftaninen Fyysisen valmennuksen taidat Some-markkinginti

Verkostodumistadot Psyykkisen valmennuksen faidat Brindays

Tavoitteen asetalu Kuntoutesprosessin kokemus ja Kaytdnndn myyntitaidot

Vibatapit OFAAMInen

Reakstise! tavoitieat

Tavaltiiien sewanta

Tygntuloksen kentroliaint Opettarmisen [a valmenamisen Sponsoritiarsuudeta nlisss
taidat edustaminen

Sopimus- ja neuvotiehutaito arainhankmia

Sopeutumiskyky erlaisin tlanteisin Tapahumien [arjestaminen

Aganhallinia Budjetin laadinta [ sewranta

Tapahturnan frjestiminen

\\

Urheilijalle olennaisia asioita opiskelun ja
urheilu-uran yhdistGmiseen

rohkea rytmittGminen

Uskalla tuoda eslle rohkeasti omaa
osaambsta jo arvostasitd
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Osaamisen tunnistaminen tapoja

Sportfolio- = Olennaista on aloittaa
opinnot osaamisen kartoittaminen heti
opintojen alussa
Naylldpalvat
= Tata helpottaa aikaisempli

dokumentointi omasta

Osaamisan Osaamlsesta

finnesiamisan

- = QOle itse aktiivinen koulun

suuntaan

Osaamisen dokumentointi

Osaamisen dokumentointi

* Harjorusspunnitedmat

+ Pavakirjat

* Leirien @ Kilpallujen ajaskahdat

+ Edustustilaisuudet

+ Tekninen ja taktinen osaaminen

* Psyykkisen valmennuksen osaaminen

* Urheilijan faustaryhmén laagms ja toiminta
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Tyotodistus

+ Seurojen ja lajiliittojen olisi hyva tehda urheilijoille
fydtodistukset siitd vaiheesta minka ovat olleet seurassa

+ Tydtodistuksen voi tehda jo nuorelle junicriurheilijalle

+ TyGtodistuksessa olisi hyva nékya asiat mitd on urheilija on
tehnyt ja oppinut seurassa

TYOTODISTUSMALLI

1. Urheilullinen eliméntapa

«  Fyysisan kunnon ja suoriuskywyn
kehittéminen

*  Kuomltiuminen ja palautuminen

= Payykkinen valmennus

= lsstuntamus

+ Ravinio

2. Tekninen ja taktinen osaaminen

3. Ryhmétydtaidot
4, tsensd kehittdmisen taidot

5. Ihmizsendkasvu
Arvol,asenteat
Empaatisuus
|tsearvostus
| hmissuhdataidaot

6. Edustaminen ja sponsoritilaisuudst

7. Muut tehtavat
Suurimmat kilpailut ja
kansainvalinen teiminta
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Liite 2. Urheilu-uran ja opiskelun yhdistdminen

RHEILUN JA OPISKELUN YHDISTAMINEN

OPETUSHENKILOSTO JA VALMENTAJAT

Urheilun ja opiskelun yhdistGdminen

Olennaista urheiun ja opiskelon yhdistbmisessd on, ettt ohjous opiskeluso
dlkaa het I:IID""I1C1'EI"I dlkdesso fol ennen

Urhelesa opkkelfa fardtses mys ohjousta jo tukea koko opintoen agn

Cennoista on myis, 218 opnnot retmifetaon osona valmennusprosesdo
huomiciden kipailvkaudenjo sihen valmistovon jokson ajankohdat ja
LANGA T R DR

Py s opetushenkiiZtn stoutuminen on keskerta opintoen jo urbweiu-uran
yhdistmisen ndktkulmasta.
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Urheilun ja opiskelun yhdistGminen

] el) Hl'.lj af,
W ’Tn—‘rﬂuj_‘.lrj_l
ur r1-—1|I |t €

[ JF rllrJl’r 1] 4

'rrllr:u
valkuttaa urhellil
Raksuturmiisesn

|=.I|F_ dilu ja opiskelu kouluun

Yhteistyd

Urheilijoiden nékdkulmasta
valmentajien ja seuran olisi
hyvé olla mukana

Laitto opiskelun ja urheilun
yhdistGmisen prosessissa.

Axatemat
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NayHOpaival

sportiolio-
opinnof

Osaamisen tunnistaminen tapoja

® Olennaista on aloittaa osaamisen
kartoittaminen heti opintojen
alussa

= [Gtd helpottaa akasempl
dokumentainti omasta
osaamisesta

» Urheiljan on hyva olla akfivinen
koulun suuntaan

Kokonaiskuormitus

Urhelevien opikeljokien
kokonaiskuormmitus soattoo
ola kompastuskivi ja este
urheilsa menastymiseen,

= Ratkabkuja
Suunniteimallisuus
«  Tiegottaminen

» Rohkea opbkelun jo hafoittelun
rytmittGminen

»  Yamentallen jo opettaflen ymmarmys
kokonaistianteesta

Koullia ja seurolia my&s vastuu
kokonalskuormituksesta
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Urheillijoiden kokemuksia haasteista

Talvilajeilla kipalukaus aiheuttad paineita opintajen
suofttamesen

Opinfotukikuukausien maard

Opinfopeteiden kartyminen

Caarmisen dokurentoinnissa kehifettdwia

TyGtodistukset ja tylkokemuksen kertyminen

Urheilijoiden kehittamisajatuksia
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Urheilijoiden kehittGmisajatuksia

Urheilijoiden kehitt@misajatuksia
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Urheilijoiden kehittdmisajatuksia

Opetushenkiloston kokemuksia ja nakemyksia
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Opetushenkildston kokemuksia ja nakemyksid

Kaytanndssa urheilijan ja oppilaitoksen tulee sitoutua
urheilun ja opiskelun yhdistamiseen. Tdma tapahtuu
joustavilla opiskelurmenetelmilla:

« Varkko-opinnot

» AHOT mMenstely
» Doinnollistamminen

» LUMSSIEN sagttamingn ioppul &f tantlin verattund muibin opiskelicinin

Opetushenkiloston kokemuksia ja

nakemyksic
= Jscamisen

tunnistamisen prosessiin
osallistuvat opettajat,
opot /
/opintokoordinaattoritja
Jurneilija

= Jsoamisen
tunnistaminen vaatii
urhellljan osaamisen
dokumentaintia.
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= Allg olevassa luettelossa on

asimerkke|d, mitd pitdisi alnakin
dokumentoida:

= harjoittelusuunniteimaot

= A Gkigat

= |zirien jo bipoilujen alonkohdat jo polkof
= fekninen Laodaminen I"'-"ﬁil"ll':'iﬂ KOst
= {akiinen osaaminen

- fw,-f.k:h;u_:;:::ur. CIRCICTINeE

= pavykkdsen valmennuksen osoominen

= gikaissmmat kurssit jo koulotuksst

= kicglitaito

= vhitektyiopimusten dokumentolnt

= oustustiasuudet

= urheljon taustardhmdn logjuos jo toiminta




Liite 3. Urheilijahaastatteluissa selvitettavat kysymykset teemoittain

1. Millaista ty6elamassa tarvittavaa osaamista urheilijoille kertyy urheilu-uran ai-

kana?

Teemaan liittyvat keskustelun avauskysymykset

» Taustaa:
v Minkalainen urheilu-ura sinulla on ollut?
v" Oletko opiskellut urheilu-uran aikana tai sen jalkeen?
v' Missa tydskentelet ja minkalainen tydura sinulla on?
v" Minkalainen oli siirtyma urheilu-uralta tydelamaan?

» Minkalaisia tydelamaétaitoja olet oppinut urheilu uran aikana ja minkalaisia ndma
taidot ovat?
v' Millaisissa tilanteissa olet oppinut naita taitoja

2. Millaisia olemassa olevia kaytanteitad on urheilijoiden osaamisen tunnista-
miseksi?

Teemaan liittyvat keskustelun avaus kysymykset
» Onko osaamistasi tunnistettu opiskelussa tai tydelamassa?
v" Oletko itse tunnistanut omaa osaamista ja miten olet osannut kuvata omaa
osaamista?
v/ Miten tunnistaminen ja tunnustaminen on tapahtunut oppilaitoksessa,
missa olet opiskellut?

» Miten tunnistaminen on tapahtunut?
v' Oletko saanut apua osaamisen tunnistamiseen?
v' Mika taho on kaynnistanyt prosessin?
v' Kerro joitakin kaytannon esimerkkeja tai tuleeko mieleesi joitakin kaytan-
non esimerkkeja?

3. Minkéalaista urheilijan osaamista voisi olla opinnollistettavissa?

Teemaan liittyvat keskustelun avaus kysymykset
» Jos olet uran aikana opiskellut tai uran jalkeen;
v' Mika on oma nakemyksesi siitd, mitd osaamista on kertynyt urheilu-uran
aikana omiin opintoihin liittyen?
v Mitka opinnot voisivat olla opinnollistettavissa?
o Opinnollistaminen tarkoittaa uran aikana tehtéavia opintoja uran
ohessa.

4. Minkalaisia kehitysajatuksia /-endotuksia urheilijalla on urheilu-uran aikana han-
kitun osaamisen tunnistamiseen ja opinnollistamiseen?

Teemaan liittyvat keskustelun avaus kysymykset

» Onko sinulla ideoita urheilu-uran ja korkea-asteen opiskelun yhdistdmiseen?

» Minkalaista ohjausta /tukea urheilija tarvitsi uran aikana urheilun ja opiskelun yh-
distamiseen?

» Minkalaista ohjausta /tukea urheilija tarvitsi uran jalkeen?
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Liite 4. Opetushenkildstén tydpajassa selvitettavat asiat teemoittain

TyOpajassa selvitettavia asioita:

— Minkalaisia hyvia kaytanteitd on oppilaitoksilla urheilun ja opiskelun yhdistami-
seen?
o Mika on prosessissa olennaista?
o Ketka osallistuvat tdhan prosessiin?
o Miten kaytanndssa toteutettu?
o Minkalainen yleinen ilmapiiri on opettajilla urheilun ja opiskelun yhdistami-
seen?

— Osaamisen tunnistaminen
o Minkalaisia onnistuneita esimerkkeja on urheilijan osaamisen tunnistami-
sesta?
o Minka&laisia olemassa olevia kayténteitd on urheilijoiden osaamisen tunnis-
tamiseksi? Miten kaytanndssa toteutunut?
o Miten kadytanndssa AHOT:a tehdaan?
Ketka ovat osallistuneet prosessiin?
o Onko olemassa tytkaluja milla osaamista on tunnistettu?

o

— Onnistuneita esimerkkeja opinnollistammisesta
o Miten opinnolistaminen on toteutettu kaytanndssa?
o Kuinka yleista opinnollistaminen on? Tehdaanko sitd minka verran?
o Ketka osallistuvat opinnollistamisen prosessiin?
o Onko olemassa tydkaluja mitéd on kaytetty opinnollistamisesessa?

— Kehitysideoita urheilijoiden osaamisen tunnistamiseen, tunnustamiseen ja opinnol-
listammiseen.

o Mita hyotya tastd on oppilaitokselle?
o Mita haasteita tassa voisi olla?

— ll-asteen opetushenkiloston kehittamisideoita /terveisia AMK:lle
o Tama kysymys esitetaan ll-asteen tyopajassa
— Siirtymat kouluasteelta toiselle
o mité pitdisi huomioida
— Urheilevien opiskelijoiden kokonaiskuormitus
o kompastuskivet
o ratkaisuehdotukset
— Opettajien kokemuksia urheilijoiden kanssa toimimesta:
o Kokemukset (plussat ja haasteet)
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Liite 5. Tyotodistusmalli

1. Urheilullinen elaméantapa

o Fyysinen kunnon ja suorituskyvyn kehittdminen
o Kuormittumisen ja palautumisen seuranta

o Psyykkinen valmennus

o Itsetuntemus

o Ravinto

2. Tekninen ja taktinen urheiluosaaminen

3. Ryhmatyotaidot

4. ltsensa kehittamisen taidot:

Tavoitteen asettelu

Itsearviointitaidot

Oppimaan oppimisentaidot

Verkostoitumistaidot

Tiedonhankinta- ja arviointitaidot

O |0 |[O |0 |O |O

Ajatteluntaidot

5. lhmisena kasvu

Arvot

Asenteet

Empaattisuus

Itsearvostus

O |0 |O |0 |O

Ihmissuhdetaidot

6. Edustaminen ja sponsoritilaisuudet

7. Muut tehtavat:

esim. suurimmat kilpailut ja kansainvalinen toiminta
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