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Kaytetyt termit ja lyhenteet

Projekti

Projektin hallinta

Projektisuunnitelma

Projekti on suunniteltu hanke tietyn paamaaréan saavutta-
miseksi. Tavoitteiltaan selkeasti maaritelty ja aikataulutet-
tu tehtadvakokonaisuus, jonka toteuttamisesta vastaa sita
varten perustettu organisaatio. Liséksi projektilla on aina
alku ja loppu. (Ruuska 1997, 6)

Projektia voidaan hallita erilaisin keinoin. Naista yksi tun-
netuin tyokalu on Gantt-kaavio. Gantt- kaavio nayttaa pro-
jektin kulun alusta loppuun pylvdsmaisessa muodossa.
(Ruuska 1997, 12, 133)

Nimensa mukaisesti suunnitelma tulevalle projektille. Hel-
pottaa projektin toteutusta ja sen toteutumista kaytannos-
sa. Hyva projektisuunnitelma sisaltda kuitenkin selvan ai-
heen rajauksen ja projektin tavoitteen. (Ruuska 1997, 9,
18)
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1 JOHDANTO

"Terve jérki kelpaa kaikkeen projektitoimintaan, mutta se ei ihan aina riita.” (Silver-
berg 2007, 6)

Seuraavassa tutkitaan projektijohtamista rakennusalalla. Tarkastelun nakdkulma
on projektin johtajan ndkemys projektin kronologisesta etenemisestd. Oman ko-
kemuksen kautta syntynyt idea auttoikin ldytamaan aiheen. Juuri tata aihetta tutki-
taan myos sen vuoksi, etta rakennusalalla toistuu jatkuvasti projektimainen toimin-

ta, jolloin rakennusalan yritystéd on luontevaa kayttaa esimerkkitapauksena.

Seuraavassa tarkastellaan projektijohtamista rakennusalalla tapaustutkimuksen
avulla. Tarkoituksena on paikallistaa projektin kriittiset pisteet. Tydkaluina yrittajan
kanssa kaydyt keskustelut sekd niiden analysointi ja teorian soveltaminen kaytan-

toon.

Mika on tapaustutkimus ja mihin sita kaytetddn? Colorado State University 2010
[Viitattu 15.11.2010], mukaan tapaustutkimus on yksi tutkimuksen menetelmista.
Sita kaytetaan varsinkin yhteiskuntatieteissa ja luonnontieteissa. Tapaustutkimuk-
sissa perehdytaan muutamiin tapauksiin syvallisesti ja tutkitaan niita eri puolilta.
Tavoitteena onkin kuvailla ilmiéita ja tehda uusia havaintoja. Tapaustutkimuksia

kaytetddn nykyadan yha useammin oppimisen valineena.



2 PROJEKTIN KULKU

"Projekti koostuu joukosta henkildita ja henkiloryhmid, joilla kaikilla on omat roolin-
sa, tehtdvénsé ja vastuualueensa projektissa.” (Ruuska 1997, 109)

2.1 Projektin suunnittelu

Ennen projektin varsinaista alkua tulee perustaa suunnitteluryhma. Toiseksi tulee
tehd& alustavat taustaselvittelyt, kolmanneksi tulee tehda projektin perusrajauksen
maarittely, neljanneksi lisaselvitykset ja suunnitelman luonnostelu, viidenneksi
suunnitelman toteutettavuuden arviointi, kuudenneksi suunnitelman viimeistely,
seitsemanneksi rahoituskasittely ja kahdeksanneksi hankkeen kaynnistaminen.
(Silverberg 2007, 45)

Ruuskan (1997, 18-19) mukaan taas projektin suunnitteluvaiheessa luodaan edel-
lytykset projektin onnistumiselle. Tassa vaiheessa maaritellaén aikataulut, tarvitta-
vat resurssit sekd sovitaan projektissa kaytettavistd menetelmista. Etenemisen

seuranta perustuu taas suunnitteluvaiheen tuloksiin.

Silverbergin (2007, 45) mukaan suunnittelulle pitaa aina varata riittavasti aikaa.
Projektin valmistelu onkin hyva aloittaa jo kuukausia ennen sopimusten allekirjoit-
tamista. Talldin varmistetaan, ettd taustaneuvottelut, yhteistydneuvottelut, yhteiset
aivoriihet, suunnitelmien luonnostelu ja kommenttikierrokset saadaan tehtya. Sil-

verberg painottaakin teoriassaan paaasiassa suunnittelun tarkeytta.

Ruuska (1997, 111) taas toteaa teoksessaan Projekti hallintaan, etta "Hyvin suun-

niteltu on puoliksi tehty, mutta vain puoliksi.”

Suunnittelu alkaakin perustietojen kerdamisella ja niiden analysoinnilla. Aluksi teh-
daan myos projektin mahdollinen rajaus. Seuraavaksi selvitetaan tarkeimmat si-

dosryhmat seké heidén suhteensa projekti ideaan.
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Osallistuvassa suunnittelussa kannattaakin ottaa suunnitteluun mukaan tarkeim-
mat sidosryhmét. Suunnitteluseminaarin jarjestaminen voi olla esimerkiksi yksi
vaihtoehto. Seminaarissa tarkastellaan projektin taustalta nousevia ongel-
mia/haasteita, tarpeita ja mahdollisuuksia. Seuraavaksi asetetaan projektin paata-
voitteet seka maaritellaan projektin tuotokset. Liséksi sovitaan sidosryhmien roo-
leista. Naiden toimenpiteiden jalkeen suunnittelijat voivat viimeistella suunnitelman

ja rahoitussuunnitelma voidaan myds ottaa kayttoon. (Silverberg 2007, 46)

Ruuskan (1997, 113) mukaan suunnittelu on tarkea&a, mutta sen taytyy olla tarkoi-
tuksenmukaista. Suunnitellaan siis vain sen serran kuin on suorittamisen kannalta
valttdmatonta. Lisaksi suunnittelun on oltava aina realistista. On huomioitava, etta
pikkutarkkojen suunnitelmien laatiminen koko projektin ajaksi projektin alussa ei
varmasti onnistu. Tallaisten suunnitelmien laatiminen on hukkaan heitettya aikaa.
Koska projektin tilanteet elavat koko ajan, taytyy suunnitelmienkin elaa ja pysya
reaaliajassa. Tekniset ratkaisutkin selvenevat projektin elinkaaren edetessa
eteenpain, jonka vuoksi niihin ei voida ottaa kantaa alussa kuin vasta paalinjojen

osalta.

2.1.1 Kuka hoitaa suunnittelun?

Kun suunnitellaan selvitys- ja tutkimusprojekteja tehdaan suunnittelu yleensa pro-
jektin vastuuhenkilén vetamana asiantuntijatydna. Jos projektin on taas tarkoitus
tuottaa suoraan sovellutukseen johtavaa tietoa, voi sen laatu parantua huomatta-
vasti, jos tutkimustulosten kayttajat saadaan mukaan projektiin jo suunnitteluvai-
heessa. Projekti voidaan tall6in raataldida tutkimustiedon kayttgjille sopivaksi. (Sil-
verberg 2007, 47)

Seuraavassa ote Silverbergin (2007, 48) teoksesta; Ideasta projektiksi - Projekti-

tyon kasikirja:

Suunnitteluun kannattaa pyrkia saamaan mukaan edustajat seu-
raavista tahoista:
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e Organisaatiot, jotka joka tapauksessa ovat mukana hankkeen
toteutuksessa ja/tai hytdynsaajia.

e Tahot, joita ilman hanke voidaan kylla toteuttaa, mutta jotka
voisivat olla hyodyllisia yhteisty6kumppaneita. Tallaisia tahoja
voivat olla esimerkiksi muut projektit, tutkimus- ja koulutuslai-
tokset, neuvontaorganisaatiot ja jarjestot. Niiden kautta saate-
taan saada hankkeelle lisaresursseja, voimavaroja voidaan yh-
distda tai asianomainen taho voi toimia hyvana hankkeen ko-
kemusten ja tulosten levittajana.

e Tahot, joiden pois jattaminen saattaa aiheuttaa mydhemmin
konflikteja; esimerkiksi ymparistokysymyksissd maanomistajat
ja ymparistonsuoijelijat.

2.1.2 Kenen vastuulla ovat taustaselvittelyt?

Jokaisessa projektissa tarvitaan ainakin joitakin taustaselvityksia. Ne selventavat
projektin lahtdkohtia, sidosryhmien tarpeita ja nakemyksia sekd muita meneillaan
olevia suunnitelmia, prosesseja ja muutoksia. Taustaselvityksilla pyritddnkin var-
mistamaan, etta projekti on oikein rajattu sek& perustuu oikeisiin oletuksiin. Suun-
nittelun pohjaksi voidaan tarvita esimerkiksi seuraavanlaiset taustaselvitykset:
yleiset taustatiedot, alueelliset taustatiedot sekd hankkeen sisaltéd koskevat yksi-
tyiskohtaiset selvitykset. Nain paastaan parhaaseen mahdolliseen lopputulokseen

eli onnistuneeseen projektiin. (Silverberg 2007, 49)

Ruuska (1997, 113) taas kuvaa suunnittelun tarkeimmiksi asioiksi projektisuunni-
telman laatimista ja sen noudattamista. Projektisuunnitelman ensimmainen versio
laaditaankin projektin asettamisen yhteydessa. Sen laatimisesta vastaa projekti-
paallikkd ja sen hyvaksyy johtoryhma. Projektisuunnitelmassa suunnitellaan vasta
projektin lapivienti, ei lopputuotetta. Kaikesta huolimatta suunnitelma vaikuttaa
lopputulokseen, koska siina maaritelladn projektille konkreettiset tavoitteet ja selvi-

tetdan kirjallisessa muodossa mita on saatava aikaan.

Projektisuunnitelmassa paapaino on yleensa siing, etta mita tehdaan, kuka tekee
ja mihin mennessa. Palvellakseen toteutusta on suunnitelman pystyttdva mukau-

tumaan eri tydvaiheiden mukaisestin projektin kulun edetessa. Projekti- ja tyo-
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suunnitelmat laaditaan siis aina projektipdallikon ja projektiryhméan yhteistyona.
(Ruuska, 113 - 114)

2.1.3 Suunnitelman sisaltod

Pelinin (2004, 85) mukaan projektin alussa tulee aina laatia projektisuunnitelma,
jonka mukaan edetdén. Projektisuunnitelma kertoo miten projektille asetetut tavoit-
teet saavutetaan eli kaytannossa; mita tehdaan ja kuka tekee. Liséksi projektin

valvonta perustuu pitkalti projektisuunnitelmaan.

Projektisuunnitelmassa ei ole suositeltavaa toistaa yleisia kaytantoja, joita projekti-
toiminnassa kaytetaan. Sen sijaan yritysten valisissa yhteistyoprojekteissa on
oleellisinta sopia yhteisista pelisaanndista. Jos projektin eri osapuolet kayttavat
hyvinkin erilaisia suunnittelu- ja raportointitapoja, voi projektin valvonta vaikeutua
merkittavasti. (Pelin 2004, 85)

Pelinin (2004, 88) mukaan toisistaan on erotettava projektin suunnittelu ja projektin
sisallon suunnittelu. Projektisuunnitelmassa huomioidaan ainoastaan projektin
tekniset ratkaisut. Lisaksi projektisuunnitelman tulee valmistua nopeasti ensim-
maisten viikkojen tai kuukausien aikana. Esimerkkina voidaan pitda omakotitalo-
projektia, jossa ei voida tehdéa aikataulua, ennen kuin on paatetty, valmistetaanko
rakennus elementeistad vai puutavarasta. Kaikkea ei kuitenkaan tarvitse projekti-
suunnitelmassa huomioida. Tekniset yksityiskohdat voidaan mm. jattda suosiolla

pois projektisuunnitelmasta.

Projektin suunnittelun avulla |0ydetdan paras tapa toteuttaa projekti. Sen kautta
tutkitaan eri ajalliset ja taloudelliset tulokset ja valitaan parhaat toteutustavat. Use-
asti suunnittelun yhteydessa havaitaan myds ongelmia, joita projektin suunnitte-
luun voi liittyd. Kaikenkaikkiaan suunnittelu on hyvinkin monimuotoinen tapahtuma,
jossa erilaiset tekijat vaikuttavat omalla tavallaan lopputulokseen. Lopputuloksena

saadaan projektin toimintasuunnitelma. (Pelin 2004, 88)
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2.2 Toteutus

Suunnittelun jalkeen voidaan siirtya itse toteutukseen, joka on rakennusprojektin

mielekkaimpia osioita. Ruuska toteaakin rakennusprojektista seuraavanlaisesti:

“Talo voi olla moitteettomasti suunniteltu, mutta lopputuloksen laatu on silti kiinni
kirvesmiehesta.”(Ruuska 1997, 32)

Ennen talon rakennuksen toteuttamista tulee ostaa rakennuspaikka. Kun harkitaan
tontin ostoa tulisi tarkistaa alueen kaavamaaraykset. Mita taajama-alueelle raken-
taminen sitten edellyttaa? Tontilla tulee olla voimassa oleva asemakaava. Asema-
kaava maaritteleekin yksityiskohtaisesti ne rajat, joiden mukaan rakentaminen ta-
pahtuu. Jos asemakaavaa ei ole, ei se kuitenkaan automaattisesti tarkoita sitéa-
kaan ettei ole mitaan rakentamista rajoittavia maarayksia. Asemakaavoittamatto-
milla alueilla harkitaankin rakentamismahdollisuudet tapauskohtaisesti. Jos raken-
taminen poikkeaa esim. kaavaméaarayksista, tulee hakea poikkeuslupa rakentami-
selle. Ranta-alueille rakentaminen vaatii ranta-asemakaavan tai oikeusvaikutteisen
yleiskaavan. Lopuksi kiinteistokauppa tehdaan kirjallisesti kaupanvahvistajan las-
naollessa. (Kauhava 2010, [Viitattu 21.11.2010] )

Kauhavan rakennusoppaan 2010 [Viitattu 21.11.2010] mukaan varainsiirtovero on
4% tontin hinnasta. Varainsiirtoveron maksaminen onkin ostajan velvollisuus. Se
maksetaan verohallituksen tilinsiirtolomakkeella kahden kuukauden kuluessa kau-
pantekopaivasta pankkiin ostajan kotikunnan la&ninverotoimiston tilille. Seuraa-
vaksi on muistettava hakea lainhuutoa karajaoikeudesta 6kk:n kuluessa kauppa-
kirjan allekirjoittamisesta. Ensirakentaja on ainut, joka poikkeaa varainsiirtovero-

saanndsta. Talldin rakentaja on vapautettu varainsiirtoverosta.

Asemakaava-alueella sijaitseva maa-alue on maankéaytto- ja rakennuslakiin perus-
tuen rakennuskiellossa siihen asti, kunnes se on rekisteroity tontiksi kiinteistorekis-
teriin. Rakennuskielto ei kuitenkaan koske vanhoja rakennuskaavan mukaisia alu-
eita. Seuraavaksi tonttijiaon mukainen tontti muodostetaan kiinteistoksi lohkomalla.
Taman yhteydessa merkitddn mm. rajat maastoon, kasitellaan kiinteistorasitteet,

valmistetaan tonttikartta ja selvitetdan rekisteréimisedellytykset. Omistajalla tulee-
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kin olla kiinteistoihin lainhuuto. Lainhuudot taas myontaa kargjaoikeus. (Kauhava
2010, [Viitattu 21.11.2010])

Paloturvallisuusvaatimukset. Kun rakennetaan kaava-alueelle, rakennuksen
valisen matkan tulisi olla 8m. Jos kuitenkin rakennetaan hyvin l&helle toista raken-
nusta, on kaytettava palomuuria. Sita kaytetddn estamaan palon leviamista naapu-
rustoon. Lisdksi palomuurin tulee olla tarpeeksi kestava, niin ettd se kestaa mah-
dollisen talon sortumisen. Jos on kyse saman rakennuspaikan valisista paloturval-
lisuus etaisyyksista, riittdd tavanomainen osastointi. (Kauhava 2010, [Viitattu
21.11.2010])

Energiatehokkuus. Rakennus laitteineen suunnitellaan siten, ettd tarpeetonta
energiankayttba ja rajoitetaan. Nain saavutetaan hyva energiatehokkuus. Ikkunat
suunnataan oikeaan ilmansuuntaan, ja niiden koko ja rakenne on hyva valita ra-
kennuspaikan mukaan. N&in ollen auringon lampo6a ja valoa voidaan hyodyntaa
tehokkaasti. (Kauhava 2010, [Viitattu 21.11.2010] )

Sahkotyot. Hyva sdhkdsuunnitelma on yksi rakennusprojektin tarkeimmista osis-
ta. Koti on yksi elam&mme suurimmista investoinneista, jolloin kaytannoélliset séh-
kojarjestelmat ovat iso osa sita. Hyvasta sahkdsuunnitelmasta maksaminen ei ole
koskaan turhaa. Sijoittamalleen rahalle saa vastikkeen vasta silloin, kun sahkotyot
ovat toteutettu kunnolla ja loppuasiakirjat ovat myos kunnossa. (Kauhava 2010,
[Viitattu 21.11.2010] )

Sisdilmasto ja ilmanvaihto. Iimanvaihtojarjestelman toimivuutta voidaan ohjata
ohjaus-, saato-, ja valvontalaitteilla. Toimintojen valvontaa varten tarvitaan ilman-
vaihtokone tarkastusluukuilla ja —ikkunoilla varustettuna. Mittauslaitteet taas tulee
asentaa sellaiseen paikkaan, mistd ne ovat helposti luettavissa. Nain saastytaan
paljolta vaivalta, kun sdadetdan ilmastointia tai tarkistetaan rakennuksen ilmas-
toinnin toimivuutta. (Kauhava 2010, [Viitattu 21.11.2010] )

Katot. Kattoja on olemassa kahdenlaisia; muotokatteita ja classic mallisia. Muoto-

katteita kaytetadn mm. omakotitaloissa. Niiden avulla saadaankin rakennukseen
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tyylikéds ulkonako. Samalla muotokate on myds kevyt, kestava ja tiivis. Classic
malli eroaa muotokatteista, koska se on teollisesti valmistettu pystysaumakatto.
Saumaratkaisunsa ansiosta Classic mallin vesikate on nopea ja helppo asentaa.
(Kauhava 2010, [Viitattu 21.11.2010] )

Markatilojen eristys. Mita tarkoittaa markatilojen eristys? Kaytannossa tama tar-
koittaa sita, ettd laatoituksen alle tulee tehda vedeneristys markatilan kaikille sei-
na- ja lattiapinnoille. Pintojen kasittely tavat poikkeavat kuitenkin toisistaan riippu-
en pintamateriaaleista. Erilaisia pintamateriaaleja ovat mm. kipsilevypinta, ki-
viainespinta ja betonipinta. (Kauhava 2010, [Viitattu 21.11.2010] )

LAmmodneristys. Maata vasten olevan rakennuksen alapohjan l[Ammoneristys
suunnitellaan yhdessa routaeristyksen kanssa. Se tuleekin toteuttaa niin, etta val-
tytdan routavaurioilta. Routaeristykseen on rakentamisessa kiinnitettava riittavasti
huomiota. LAmmoneristys on iso osa talon tulevaisuutta, koska sen huolellinen
valmistaminen maksaa itsensa takaisin vuosien saatossa. (Kauhava 2010, [Viitat-
tu 21.11.2010])

Rakentajan vakuutukset. Mit& varten vakuutukset ovat olemassa? Vakuutuksilla
varaudutaan odottamattomiin vahinkoihin. Osa rakentajan tarvitsemista vakuutuk-
sista on pakollisia eli lakisaateisia ja osa on vapaaehtoisia eli rakentajan itse valit-
tavissa. Esimerkiksi vierasta tydvoimaa varten on otettava lakisaateiset vakuutuk-
set. Rakennusty6hon osallistuvan oman véen turva tapaturmien varalta voidaan
jarjestaa esimerkiksi liittamalla koko perhe tapaturmavakuutukseen. (Kauhava
2010, [Viitattu 21.11.2010] )
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2.3 Rakennusprojektin kulku

"Tiukka ja tavoitteellinen rakennusaikataulu on taloudellisesti hyva, kun rakennus
valmistuu sovitussa ajassa. Aikataulun tulee olla kaikissa olosuhteissa toteutta-
miskelpoinen. Rakentamisen eri vaiheet on pystyttava hallitsemaan ja ohjaamaan
tuotanto suunnitelmien mukaiseen lopputulokseen.” (Kankainen 1999, s. 104)

Ruuskan (1997, 133) mukaan ilman kunnollista alustavaa suunnitelmaa, on to-
dennékdista etta projektin aikataulusta poiketaan projektin eteenpéin kulkiessa.
Kun taas suunnitelman avulla on helpompi pysya alkuperdisessa aikataulussa.

Tallaisen aikataulun voi laatia esim. GANTT — kaavion avulla.

Alussa mainittuun lainaukseen tulisi siis rakentamisessa aina pyrkia. Mutta miten
asiat sitten kaytadnnossa toimivatkaan? Projekti alkaa aina tarjouspyynndlla. Tarjo-
uksen laskenta-aikaa on kaytanndssa kaksi viikkoa. Tyokaluna laskennassa mm.
aikajana, jonka avulla selvitetdan tydvoiman maara seka alihankintaa, jota tullaan
tarvitsemaan. (Ruuskal997, 148)

Seuraavassa asioita, joita projektin edetessd tulee huomida. Eli siis luette-
lo/muistilista projektin kulusta kaytannossa:

Tilaaja hankkii itse aliurakoitsijat.

Materiaalit voimassa 3 kk. (tarjous)

Uusi tarjous, jos aika ylittyy.

Yksi projekti kestaa keskimaarin 6-8 kk.

Tiettyyn pisteeseen saavuttaessa lasku lahetetaan asiakkaalle ja laskutus perus-
tuu sovittuun urakkaan/tarjoukseen. Taman lisaksi urakoitsija antaa takuuajan va-
kuuden tekemastaan tyostdan. Takuu-aika on 2 vuotta maksimissaan. (Kun taas
rakentajan vastuu kattaa 10 vuotta.) Takuuajan vakuudeksi kelpuutetaan tietty

summa rahaa, jolloin takuu aika on maaraysten ja normien mukaisesti toteutettu.

Kauhavan rakennusoppaan 2010 [Viitattu 21.11.2010] mukaan virallisia lomakkei-

ta, joita tarvitaan ovat rakennustiedoston valmiit sopimuslomakkeet, joita kuuluu
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kayttaa jokaisen rakennusprojektin kohdalla. Lopuksi tarkastetaankin, ettéa kaikki
paperiasiat ovat kunnossa ja todetaan, ettd koko rakennusprojekti on toteutettu
ammattimaisesti ja lain maaraysten mukaisesti. Nama asiat kayvat ilmi katselmuk-
sissa, joita tehdaan projektin loppuvaiheessa. Katselmukset ovat kaytdnnossa
monivaiheisia, koska yleensa aina jokin projektin osa-alue on vasta osittain valmis

tai siihen on muuten syyta puuttua.

2.3.1 Projektin viestinta

Ruuskan (1997, 137) mukaan viestintd on tarke& projektin resurssi, jota on hy6-
dynnettava suunnitelman mukaisesti. Vaikka projekti organisoitaisiinkin viestinnal-
liselta kannalta moitteettomasti, ei tehokas viestinta toteudu, ellei sité ole ennalta

suunniteltu. Seuraavassa ote Ruuskan kirjasta Projekti hallintaan.

Asiat, joita tulee huomioida projektisunnitelmassa:

1. Tehtavien tarkoituksen mukainen organisointi ja tyopisteiden oikea sijoittelu

2. Sopivien viestintavalineiden valinta ja kayttéonotto

3. Projektikatselmusten ja —palaverien jarjestaminen etukateen sovittuin vélein

4. Etukateen paatetty dokumenttien jakelulista

5. Viestintaa edistavan ilmapiirin luominen

6. Maaramuotoisen rapostointijarjestelméan kayttoonotto

7. Viestintdmenetelmien ja —jarjestelmien rutinoitu kaytt6

8. Projektihuoneen perustaminen

9. Projektiehdotuksen jarjestaminen (seka sisédisen etté ulkoisen)

2.3.2 Palautejarjestelma osana projektin viestintaa
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"Viestinta ei ole pelkdstdén sanomien lahettdmista projektiorganisaatiossa ylhaalta

alas tai painvastoin.” (Ruuska 1997, 138)

Ruuskan (1997, 138) mukaan edellamainitun lainauksen sijaan viestintd on kak-
sisuuntaisen prosessiluonteen syvallistd ymmartammista ja sen soveltamista kay-
tantdon. Sen vuoksi myos palautejarjestelméa on suunniteltava. Jos sanoman vas-
taanottaja ei ymmarra sanoman sisaltéa oikealla tavalla, ei viestintd ole onnistu-
nut. Viestinnassa tarvitaan nain ollen molemmin puolista vuorovaikutusta, jonka

varmistuminen taataan palautteen avulla.

Suunniteltaessa projektin sisaista viestintdad, on otettava huomioon mm. projekti-
ryhmén rakenne. Projektipdallikbn on analysoitava projektiryhméa henkiloittain ja
arvioitava, tarvitaanko viestinnan osalta joitakin erityisjarjestelyja. Samoin on kay-
tava lapi projektin tyotilat seka tyoskentelyolosuhteet ja niiden vaikutus viestinnén
jarjestelyihin. (Ruuska 1997, 139)

2.4 Kriittiset pisteet

Mitka sitten voivat olla rakennusprojektin kriittisia pisteitd? Aikataulussa pysymi-
nen, alkuperéisissa tavoitteissa pysyminen, budjetin ylittyminen, vaarat tekniset
ratkaisut, viranomaisten maaraysten noudattaminen jne. Eri projekteissa kriittiset
pisteet ovat tapauskohtaisia. Tiettyja samankaltaisuuksia voidaan kuitenkin huo-

mata.

Mika sitten avuksi projektin toteuttajalle? Jos haluaa valttya kriittisten pisteiden
aiheuttamilta haittavaikutuksilta kannattaa tehda projekti analyysi ennen projektin
aloittamista. Tallaisen analyysin voi tehdd mm. SWOT-analyysin avulla. Oheisessa
kuviossa 3 tarkempaa tietoa SWOT-analyysin nelinkentasta. Kaynnistyvélle pro-
jektille analyysi selkeyttda siis toteuttamisen realistisuutta ja paikallistaa kriittiset

pisteet, jotka voivat aiheuttaa mm. projektin viivastymista.
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SWOT - analyysi

MYONTEISET ASIAT KIELTEISET ASIAT

YRITYS Yaohvuudet Hiecikkoudet
ULKOINEN
YMPARISTO Mohdollisuudet Uhkort
S = strenghts (vahvuudet) W = weaknesses (heikkoudet)

O = opportunities (mahdollisuudet) T = threats (uhat)

KUVIO 1 SWOT-analyysi, (HAMK 2010, [Viitattu 24.11.2010])

Ruuskan (1997, 149) mukaan erilaiset raportit ja dokumentit ovat projektitoimin-
nassa valttAmattémia ja niitda on pystyttava tuottamaan rutinoituneesti. Raporttien
laatiminen ja kirjallinen tuottaminen voi kuitenkin olla juuri projektin kriittinen piste.
Asiat on hyva esittaa kirjallisesti, koska ne tulevat talléin huolellisemmin mietityiksi
ja selkedmmin jasennellyiksi kuin spontaanissa suullisessa viestinndssa. On kui-
tenkin aina syyta arvioida, etté riittadko pelkka kirjallinen esitys vai onko vaarinka-

sityksen mahdollisuus.

Monissa tutkimuksissa on paadytty siihen tulokseen, ettd kirjallisen viestinnan
avulla voidaan lisétéa tietoisuutta viestittavasta asiasta. Asenteiden ja kayttaytymi-
sen muuttamiseen tarvitaan lisaksi henkilokohtaista vaikuttamista ja ryhmadyna-
miikkan hyodyntamistd. Tutkimustulosten mukaan sanojen vaikutus sanoman pe-
rille menoon on vain 7%, kun taas &é&nensavyjen vaikutus on 38% ja ilmeiden,
eleiden ja olemuksen jopa 55%. Lahiviestintd& olisikin suosittava aina, kun se on
mabhdollista. (Ruuska 1997, 149)
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2.5 Rakennusprojektin vaiheet

Projekti, tdssa tapauksessa rakennusprojekti voidaan jakaa karkeasti viiteen eri
vaiheeseen. Naita ovat tarveselvitysvaihe, hankesuunnitteluvaihe, rakennussuun-
nitteluvaihe, rakentamisvaihe ja kayttoonottovaihe. Vaiheet voi hahmottaa visuaa-
lisesti kuviosta 1. (Liuksiala 2004, 15-17)

Liuksialan (2004, 15) mukaan ensimmaisen vaiheen tarkoituksena on selvittda
hankkeen tarpeellisuus ja tarkoituksenmukaisuus. Selvittelyn perusteella tehdaan
hankesuunnittelupaatés. Kun tarveselvittely on selvilla, se muodostuu rakennusoh-
jelmasta, aikataulusta, kustannus- ja kannattavuusarviosta. Rakennuttajalle tama
tarveselvitysvaihe on merkittavin vaihe taloudellisessa mielesséa, koska silloin teh-

daan rakennuttamispaatos, joka on aina huomattava investointi.

Toimintojen inventoinnin ja tilatarpeen tyydyttamisvaihtojen kanssa selvitetddn
uuden rakennuspaikan mahdolliset sijoituspaikat. Liséksi tutkitaan rakennuspaik-
kojen liikenteellinen seka geotekninen soveltuvuus. Edellamainittujen asioiden li-
saksi tdssa vaiheessa laaditaan projektille aikataulu ja budjetti. Budjettia kartoite-
taan mm. vertailemalla oman rahoituksen osuuden suhdetta vieraaseen paa-
omaan. (Liuksiala 2004, 15)

Liuksiala (2004, 15) esittaa, etta toisessa vaiheessa eli hankesuunnitteluvaihees-
sa, selvitetddn mahdolliset hankkeen toteuttamistarpeet, -mahdollisuudet seka
toteuttamistavat. Taman vaiheen tuloksena tulisi syntya hankesuunnitelma, jossa
esitetddn toteuttamistapa, rakennuskohtaiset laajuus- ja laatutavoitteet seka maa-
ritellaan hankkeen kokonaiskustannukset seka aikataulu. Hankesuunnitelman poh-

jalta tehdddn myos investointipaatos.

Liuksialan (2004, 15-16) mukaan hankesuunnitelmassa on kaytdnndssa kyse
suunnitteluohjeen alustamista niin, etta suunnittelijat pystyvat taman jalkeen laati-
maan varsinaiset toteuttamissuunnitelmat. Hankesuunnitteluvaiheessa suunnitte-
lutyd painottuu informaation kokoamiseen ja muokkaamiseen. Mahdollinen arkki-

tehtisuunnittelu on tassa vaiheessa vasta ennakkosuunnittelua.
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Kolmannessa eli rakennussuunnitteluvaineessa, keskitytaan nimensa mukaisesti
rakennussuunnitteluun. Tama vaihe alkaa suunnittelijoiden kanssa tehtavista
suunnittelusopimuksista. Eri suunnittelijoita ovat; arkkitehti, sahkésuunnittelija se-
kad LVI-suunnittelija. Rakennuskohteen suunnitelmien yhteensopivuudesta vastaa
paasuunnittelija. Seuraavaksi haetaan rakennuslupa, jonka jalkeen lahdetdén to-
teuttamaan suunnitelmista teknisia toteutuspiirrustuksia. (Liuksiala 2004, 16)

Liuksialan (2004, 16) mukaan rakennusprojektin organisaation tehtava on ohjata ja
seurata suunnittelutyén edistymista seka hyvaksyy lopulliset suunnitelmat. Teknis-
ten suunnitelmien ollessa valmiit, rakennuttaja hyvaksyy rakentamispaatoksen. On
tarkeaa huomioida, etta suunnitteluvaiheessa solmitaan myds urakkasopimukset.
Kun toteutetaan rakennushanketta, kootaan rakennussuunnitteluvaiheessa synty-

neet suunnitelmat tarjouspyynnaiksi.

Neljas vaihe eli rakentamisvaihe, alkaa urakkasopimuksen tekemisesté ja paattyy
kohteen luovuttamiseen rakennuttajalle. Sopimusten solmimisen jalkeen tydnteki-
jat aloittavat tydén kohteessa. Rakennuttajan tehtdva on valvoa ty6ta saanndollisin
valiajoin. Tyon valmistuttua pidetaan tydmaalla loppukatselmus, jossa tarkistetaan
alkuperaisten sopimusten ja asiakirjojen paikkansapitavyys ja mm. ovatko raken-
nusluvan ehdot tulleet taytetyiksi. (Liuksiala 2004, 17)

Liuksialan (2004, 17) mukaan viidennessa vaiheessa eli kayttbonottovaiheessa

kayttajat perehdytetadn rakennuksen kayttéon.
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5. Kaytt66n-
otto

1. Tarve-
selvitys

4.
Rakentami-

nen
2. Hanke-

suunnittelu

\3. Rakennus-
suunnittelu

KUVIO 2. Rakennusprojektin eri vaiheet, (Liuksiala 2004, 15-17)
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3 TUTKIMUSYMPARISTO

3.1 Rakennusteollisuus

Rakennusteollisuus on nykypaivana iso liiketoiminta, erityisesti Yhdysvalloissa.
Viimeisimpien tilastojen mukaan rakennusteollisuus tydllistaa USA:ssa 7,7 miljoo-
naa ihmista. Kaytannossa tama tarkoittaa, etta 5,5 % Amerikan tydvoimasta tyol-
listyy rakennusteollisuuden kautta. Niin kuin kuviosta 2 nakyy, rakennusteollisuus
on USA:n suurin yksittdinen tyéllistava toimiala. (Gould & Joyce 2009, 4)

‘ 0O Rakennusteollisuus
B Wiuut alat
{
{

KUVIO 3 Yhdysvaltain tydllistajat, (Gould & Joyce 2009, 4)
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Tilastokeskuksen 2010 [Viitattu 10.11.2010] mukaan Suomessa on myos lahestyt-
ty vauhdilla ison maailman mallia. Esimerkiksi vuoden 2010 elokuussa rakennus-
lupia myonnettiin yhteensa 2,7 miljoonalle kuutiometrille. Rakennusteollisuus tyol-
listdd kaikenkaikkiaan noin puoli miljoonaa suomalaista.Kaytanndssa tama tarkoit-
taa Suomen kohdalla sita, ettd rakennusteollisuus on hyvinkin merkittava tyollistaja

Suomessa.

3.2 Rakentamisen viranomaisvalvonta

Paikalliselle tasolle siirryttdessa on huomioitava tydskentelyvaltion lait ja asetukset
ja niiden mukanaan tuomat rakentamiseen liittyvat rajoitukset. Seuraavassa vaihe

vaiheelta kaytyna rakennusprojektin kulku;

Kauhavan rakennusoppaan 2010 [Viitattu 21.11.2010] mukaan rakennuslupa tulee
hakea noin kahta kuukautta ennen rakennustoiden aloittamista. Hakemus mahdol-
lisine liitteineen toimitetaan kaupungin tai kunnan rakennusvalvontatoimistoon lau-

takunnalle, joka kasittelee asian.

Itse kaytannossa tapahtuva rakennusluvan hakeminen tarkoittaa karkeasti jaotel-
tuna yhtatoista eri toimenpidetta. Ensimmaisena rakennuslupahakemus on taytet-
tava kaikilta osin, toisena on huolehdittava tontin/rakennuspaikan hallin-
ta/omistusoikeus. Tonttina voi olla vuokratontti, tai oma/osaomistuksessa oleva
tontti, johon talo rakennetaan. Tall6in tarvitaan lainhuutopoytakirjan ote tai kaup-
pakirja maksutositteineen tai vuokratontin ollessa kysymyksesséa, vuokrasopimus.
(Kauhava 2010, [Viitattu 21.11.2010] )

Kauhavan rakennusoppaan 2010 [Viitattu 21.11.2010] mukaan kolmantena seik-
kana tulee huomioida tontin tai rakennuspaikan sijaintikartat. Tallaisia ovat mm.
ote asemakaavasta ja ote peruskartasta asemakaava-alueen ulkopuolelta. Neljan-
tend toimenpiteend on kuultava tulevaa naapureita. Viidentené taas tulee huomi-

oida rakennuksen pohja/rakenteet. Kuudentena tarkedna kohtana voidaan pitaa
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rakennuksen paapiirrustuksia. Taman jalkeen tulee saada paasuunnittelijan sitou-

mus seké vastaavan rakennusjohtajan hakemus/ilmoitus.

Yhdeksantena asiana voidaan pitdd asuinrakennuksen liittdamista kunnalliseen ja-
tevesiverkostoon sekéd sahko- ja lammitysverkostoon. Naiden asioiden jalkeen tu-
lee vield huolehtia rakennushankeilmoitus vaestorekisterikeskukselle ja muita liite-
asiakirjoja. Muita asiakirjoja voivat olla mm. liittymalupa yleiselle tielle tai naapurin
suostumus rajan ldheisyyteen rakentamiseen. (Kauhava 2010, [Viitattu
21.11.2010])

3.3 Rakennusyritys; Lakeuden rakennusapu

Yrittgja valmistunut vuonna 1978 rakennusmestariksi, jonka jalkeen han on toimi-
nut arkkitehtitoimiston palveluksessa, elementtiyrityksissa, markkinoinnin ja asen-
nustdiden tydnjohtotehtavissa. Ajatus oman yrityksen perustamisesta syntyi ty6-
kokemuksen kautta ja ajatuksena toiminnan keskittdminen oman yrityksen kautta.
(Holma 26.10.10)

Holman (26.10.10) mukaan yrityksen kaynnistys tapahtui oikeastaan automaatti-
sesti, koska tyokokokemuksen kautta syntyneet asiakassuhteet helpottivat yrityk-
sen syntymista. Tarkeimpana yrityksensa tehtavana yrittaja pitaa kohteiden koko-
naisvaltaista urakointia. Liséksi yrittdja tekee rakennuslupa-asioiden valvontaa,
joka on kokonaisvaltaisempaa. Idea ja mahdollisuus ryhtya ns. "tuumasta toi-

meen” tullut aikanaan valtiolta.

Tallakin hetkella yritys toteuttaa urakkakilpailua tiettyjen asiakirjojen mukaisesti.
Lisaksi yritys keskittyy tiettyjen talotoimittajien pakettitoimituksen jalkeiseen koko-
naiseen talotoimitukseen. Omaurakointi toimii lisdnd ammattitaitoista osaamista.
Edellamainittujen asioiden lisdksi yrityksella on suunnittelutydté aika ajoin. (Holma
26.10.10)
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Holma (26.10.10) taas kuvaa yrityksen toiminnan paaperiaatteena laadukkaiden
asuntojen/toimitilojen valmistuksen tilaajan tarpeisiin. Kaytannossa tama alkaa
suunnittelusta ja paattyy toteutukseen. Paadasiassa yrityksen toiminta keskittyy
Pohjanmaalle. Etelassa on kuitenkin 1/3 toiminnasta. Asiakkaat hakeutuneet paa-
asiassa itse yritykselle. Markkinointikeinoina yritys kayttaa lehtimainontaa, viran-
omaiskontakteja, yhteistyokumppaneita ja suusta suuhun periaatetta.

Yritys toimii rakennus-, suunnittelu-, valvonta- ja urakointi toimialalla ja sen toimin-
ta-alue on Suomi. Lakeuden rakennusapu toteuttaa tyotddn mm. seuraavanlaisin
keinoin; laskutustyd, osaurakointi, kokonaisurakointi ja omaurakointi. (Holma
26.10.10)

Holman (26.10.10) mukaan yritys kayttaa kotia toimitiloinaan, kaytéssa tyéhuone
sekad varasto ovat jaatyvia tavaroita varten. Hankinnat taas pyritddn ohjaamaan
kohdekohtaisesti. Kuitenkin yrittdjan jaamavarasto on kaytdnnossa kotona. Kalus-
tona yrityksella on auto, kaikki normaalit k&sityokoneet, joiden lisaksi kaikki isom-

mat tarvikkeet/tyokalut vuokrataan.

Hankinnat tehd&an siis kohdekohtaisesti. Materiaaleille pyritddn hankkimaan yh-
teistybkumppanit. Tallaisia ovat kaikki merkittavat paikalliset rautakaupat. talous-
puolen yrittdja hoitaa itse laatimalla urakkalaskennan manuaalisesti. Taman lisaksi
kirjanpito on ulkoistettu, sisaltden kohdeseurannan ja verotuksen. Kirjanpidon teh-
tava ei kuitenkaan ylety palkanmaksuun, vaan yrittdja hoitaa henkilostokulut seka
sivukulut itse. Toiminnan jatkuuvuuden yrittaja pyrkii takaamaan yritystoiminnan

siirrolla omaan sukuun. (Holma 26.10.10)
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4 CASE ERAS RAKENNUSPROJEKTI

4.1 Tarveselvitys

Aluksi rakennusprojekti tarvitsi kaynnistajan eli tarpeen, jota varten projekti kayn-
nistetiin. Tallainen tarve oli tassa rakennusprojektissa omakotitalon rakentamistar-
ve. Syyna saattoi mm. olla tilantarve, perheen perustaminen, uuden kodin kaipuu,

luovuuden toteuttamisen halu, itsenédisen paattamisen halu tai vaikka kaikkia néaita.

Ennen rakentamisen aloitusta hankittiin piirrustukset tulevasta kohteesta, joiden
pohjalta lahdetiin muokkaamaan pohjaratkaisua. Lopullinen huonejérjestys, nelioi-
den mééara ja tilantarve maaraytyivat henkilokohtaisten tarpeiden mukaan. Loppu-
tulokseen paastiin yhdessa ammattilaisten kanssa tehtyjen ratkaisujen kautta.
Pelkkien piirrustusten teettdmiseen tarvittiin yhteensa kolmen henkilon yhteistyota.
Esimerkkitapauksessa ndaitd henkiloita olivat: rakentaja, myyja ja arkkitehti. Esi-
merkkiprojektissa talotehdas tarjosikin kauppaan kuuluvat valmiit piirrustukset,

joiden pohjalta lahdettiin muokkaamaan lopullista valmista talopohjaa.

Mik&a tahansa tarve olikaan, oli se aina huomioitava aloitettaessa uutta rakennus-
projektia. Tarveselvitysvaiheessa oli jo hyva olla selvilla projektin toteutusaika.
Projektin mestari/paasuunnittelija sekd muut suunnittelijat. Muita suunnittelijoita
rakennusprojektissa olivat sahkdmies ja LVI-alan taitaja. Mita suunnitelmia ndma
ammattilaiset sitten laativat? Sahkomies laati sdhkdsuunnitelman ja LVI — mies
vastaavasti LVI suunnitelman. Molemmat suunnitelmat tuli hyvaksyttaa projektin

mestarilla ennen kayttoonottoa.

Ennen itse suunnitteluun ryhtymista oli hyva selvittda tuleva tilan tarve. Seuraa-
vanlaisten tarpeiden maarittely helpotti suunnittelun alustusta. Aputilojen tarve,

varastotilan tarve, huonettaiset asumisneliot, tilojen vaatimukset seka erikoisvarus-
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tukset. Kaikki nama tarpeet tulikin huomioida laadittaessa erilaisia suunnitelmia
rakentamiseen liittyen.

4.2 Hankesuunnittelu

Hankesuunnittelu oli mahdollista tehda rakennusprojektin kohdalla itse. Alustava
kartoitus tehtiin aluksi internetin avulla. Eri yritykset tarjosivat pakettitaloja valmiine
pohjaratkaisuineen, joista oli helppo tehda alustavaa henkesuunnittelua ja luoda
mielikuvaa tulevasta talosta, joka oli rakennusprojektin kohde. Tassa vaiheessa
olikin hyva selvittdd mistéa materiaalista haluaa kohteen valmistuvan. Suomessa

kaytetyimpia olivat puun eri muodot.

Lisaksi rakentamispaatosta vauhditettiin etsiméalla ideoita rakennus- ja asuntomes-
suilta. Vieraillessa asuntomessuilla oli kuitenkin syytda huomioida asuntomessu-
paikkakunnan elintaso, joka oli suoraan yhteydesséa asuntojen hintatasoon. Kunkin
paikkakunnan hintataso oli erilainen, joka kannatti huomioida varsinkin tontin han-
kinnan yheydessa.

Tassa vaiheessa viisas suunnittelija/rakentaja huomioi myds tulevan lammitys-
muodon. Seuraavien kysymyksien miettiminen oli tarpeen tassa vaiheessa. Mika
lammitysmuoto on taloudellinen viela 10-vuoden paasta? Paljonko lammitysjarjes-
telman asentaminen maksaa? Kuinka nopeasti lammitysjarjestelméan asentamises-

ta aiheutuneet kulut maksavat itsensa takaisin?

Ajankayton tarkeyttd ei myoskaan pida vahatella. Aluksi tuli paattaa asuinpaikka-
kunta, jonka jalkeen oli hyva aloittaa sopivan tontin etsiminen. Tama oli erityisen
tarkeaa, koska rakennuspaikka maarittelee, minkalaisen talon tontille voi rakentaa.
Miksi sitten tarvittiin tarpeeksi aikaa? Esimerkiksi rakentajan kriteerit ja sen hetki-
nen markkinoiden tarjonta maarittelivat pitkalti sitd aikaa, joka kului tontin etsin-

taan.
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4.3 Rakennussuunnittelu

Rakennussuunnittelu tehtiin hankesuunnittelun pohjalta ja yleensa sen toteutti ul-
kopuolinen taho. Esimerkiksi arkkitehtitoimisto tai paasuunnittelija. Valtuutettu
sahkomies laati projektin saéhkdsuunnitelman kun taas valtuutettu LVI-alan osaaja
laati LVI suunnitelman. Lopuksi kaikki suunnitelmat koottiin yhteen ja vietiin hyvak-

syttavaksi projektin vastaavalle, joka oli rakennusprojektissa mestari.

Tassa vaiheessa oli jo tarkead, ettd projektin rakennusymparisto oli tiedossa. Ra-
kennusprojektin kohteen lopullista sijoituspaikkaa kutsutiinkin tontiksi. Sen saattoi
ostaa tai varata jo hyvissa ajoin ennen rakentamisen eli itse toteuttamisen aloitus-
ta. Tama sen vuoksi, ettd mahdolliset pohjaratkaisut oli helppo muuttaa viela
suunnitteluvaiheessa. My6s lopullinen budjetti oli syyta laskea viimeistaan tassa

vaiheessa, jotta tiedettiin myo6s tontin seka pohjaratkaisun tuomat kustannukset.

Liséksi jokainen rakennuspaikka on erilainen ja kullakin rakennuspaikalla on omat
kaavamaaraykset. Ne voivatkin vaikuttaa mm. katon kaltevuuteen, variin, harja-
korkeuteen tai yleensékin julkisivumateriaaleihin. Valilla rakentajasta saattoi tun-
tua, ettd kaava vain rajoittaa rakentajan luovuutta, mutta sen tarkoituksena oli kui-
tenkin tehda asuinalueista jollain lailla yhtenaisia kokonaisuuksia. Esimerkiksi La-

pualla radikaalein kaavamaarays oli katon vairi, jonka piti olla punainen.

Taitavan suunnittelun avulla saastettiin rakennuskustannuksissa ja jopa lopullisis-
sa talon yllapitokustannuksissa. Jos talo suunniteltiin energiatehokkaasti on se

taloudellinen vield parinkymmenen vuoden paastakin.
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4.4 Rakentaminen

Itse kaytannon toimiin eli rakentamiseen paastiin vasta neljdnnessa vaiheessa.
Talloin kaikki edellamainitut kohdat taytyi olla selvilla, jotta osattiin huomioida joka

ikinen suunnittelun kohta.

Toteutus alkoi pohjan kaivamisella, ja tarpeeksi kestavan seka tiivin maaperéan
valmistamisella. Kestava pohja on rakennusprojektin selkaranka. llman kunnollista
pohjaa talo ei pysyisi pystyssa. Pohjan voi rakentaa itse tai rakennuttaa rakennus-
tyomiehilla. Itse pohjan toteutus onnistui kaytanndssa raa’alla voimalla. Perustie-

don pohjan rakentamiseen saa esimerkiksi rakennusprojektin mestarilta.

Pohjan valmistuttua nostettiin talon kehikko pystyyn. Taman jalkeen talo oli tarkoi-
tus rakentaa vesikattoon asti valmiiksi ns. saaltd suojaan. Kun talo oli ulkoa valmis

eli, kun siind on ikkunat, ovet ja katto paikallaan, saatettiin aloittaa sisatyot.

4.5 Kayttoonotto

Rakentamisen jalkeen oli viela viides vaihe, jolloin valmistuva kohde otetaan kayt-
téon. Talldin rakentaja opastaa tulevaa omistajaa kohteen kayttamisessa. Tassa
vaiheessa tehtiin myo6s kayttdonottokatselmus, joka antoi viranomaisluvan kohteen

kaytolle.
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4.6 Ongelmakohdat

Uuden talon rakentaminen on useiden perheiden suuri investointi. Nykyaan raken-
nusprojektin toteuttaminen on iso ja vaativa kokonaisuus. Nykyajan rakennuttajan-
kin on hankittava tietoa omasta projektistaan. Projektin laajuuden vuoksi voidaan
kohdata ongelmia hankkeen aikana. Avainsanoja ovatkin suunnittelu ja ammattitai-

toinen osaaminen.

Mitd ongelmakohtia tai kriittisia pisteita rakennusprojektissa sitten voi olla? Koko-
naiskustannusten ylittyminen, aikatauluissa pysyminen, ongelmat sidosryhmien
kanssa, saaolot, tyoturvallisuus jne. Yleisimpana ja nykyaan hyvin tiedostettuna
ongelmana voidaan pitdd kokonaiskustannusten ylittymista. Rakennusprojekti oli
niin laaja kokonaisuus, etta jo muutaman hankinnan kallistuminen vaikeutti koko-

naisbudjetissa pysymista.

Toinen rakennusprojektin ongelmakohta on aikatauluissa pysyminen. Usean eri
ammatinharjoittajan tyéskennellessa samalla tydmaalla oli hyvin todennakoista,
ettd aikataulusta tullaan jossain vaiheessa projektia poikkeamaan. Ongelmat si-
dosryhmien kanssa ovat myos yleistyneet nykyajan taloteollisuudessa. Omakotita-
lorakentajat kayttavat yna enemman valmistalopaketteja, jolloin ollaan riippuvaisia
talotehtaan tavarantoimituksista. Talléin syntyi ongelmia esimerkiksi tavaran laa-

dun tai logistilkan kanssa.

Saéolot ovat ongelma erityisesti Suomessa rakennettaessa, koska meilla on nelja
vuodenaikaa. Lampdtilojen suuret vaihtelut aiheuttavatkin suurimmat vahingot ma-
teriaaleja sailottdessa. Lisdksi materiaalien kastumista tulee aina valttda. Nain ol-
len valtyttiin mahdollisilta home- ja materiaalivaurioilta. Erityisesti eristemateriaali-
en kanssa oli oltava tarkkana sailomisessa. Tydturvallisuus taas tarkoittaa sita,
ettd kaikki projektissa mukana olevat osapuolet noudattavat samoja periaatteita ja
saantoja. Tyoturvallisuuteen liittyi vahvasti myods tyontekijoiden vakuutukset. Ne

ovat asia, joka tulevat olla kunnossa projektin kaynnistyessa.
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5 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tassa opinnaytetydssa oli tavoitteena tarkastella projektijohtamista rakennusalalla
projektijohdon ndkdkulmasta. Tarkastelun kohteena olivat erityisesti projektin kritti-
set pisteet, jotka tekevat projektijohtamisesta haastellista toimintaa. Tavoitteet
saavutettiin hyvin, koska tyon on tarkastanut itse rakennusalan ammattilainen pro-

jektijohdon saralta.

Tyon teoriaosuuteen valittiin vain yksi paaluku, joka oli aiheen kannalta tarkea.
Teoriaosuus kasitteleekin projektin kulkua useampaan kirjoittajaan tukeutuen. Itse
projektijohtamisesta rakennusalalla ei kirjallisuutta paljoa l6ytynyt, sen sijaan pro-
jektijohtamisesta yleensa sitakin enemman. Tyon teoriaosuus onkin pyritty rajaa-

maan niin, ettd siihen tulisi tyén kannalta tarkeat aiheet.

Tyobn kolmannessa paaluvussa kasitelladn tyon tutkimusymparistod. Aluksi lukija
johdatellaan asiaan rakennusteollisuudesta ja lopuksi paadytaan toimeksiantajan
osuuteen itse Lakeuden rakennusavusta. Kolmas paaluku toteutettiin padasiassa
yrittdjan kanssa kaytyjen keskustelujen avulla. Tietoa yrityksesta antoi itse projekti-
johtaja Esko Holma. Tama kohta opinnaytetydsta oli ehdottomasti opiskelijaystéa-

vallisin toteutettava.

Tyon neljannessa luvussa kasitelladn esimerkin omaisesti eraan rakennusprojektin
kulkua. Valiotsikointi pohjautuu Liuksialan teoriaan rakennusprojektin kulusta. Itse
case osuus kuitenkin pohjautuu todelliseen jo toteutettuun rakennusprojektiin. Ra-
kennusprojektin kulkua on kuitenkin jatkuvasti kasitelty projektin johdon nakdkul-

masta eika sivustaseuraajan nékokulmasta.

Tyon tuloksena saatiin selville projektin kronologinen eteneminen vaihe vaiheelta.
Naitd vaiheita ovat: tarveselvitys, hankesuunnittelu, rakennussuunnittelu, raken-
taminen ja kayttéonotto. Naiden vaiheiden lisdksi tarkkailtiin projektin ongelmakoh-
tia eli kriittisia pisteitd. Ongelmakohdat, joita projektista |0ydettiin ovat paaosin sa-

moja kuin kirjallisuudessa.
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Kriittisia pisteita projektin aikana loytyi yllattavan paljon. Niitd ovat mm. kokonais-
kustannusten ylittyminen, aikatauluissa pysyminen, ongelmat sidosryhmien kans-
sa, sdaolot ja tyoturvallisuus. Mita kriittisille pisteille sitten voisi tehda? Niiden tie-
dostaminen on jo suuri edistysaskel ja niiden toteutumisen valttdminen on osa pro-

jektijohtamisen ammattimaista toimintaa.
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RAKENNUSALAN TOITA KOSKEVA KULUTTAJA- RYS-9 1998-S
SOPIMUS

Kuluttaja-asiamiehen tarkastama ja hyvaksyma L3
Téta sopimusiomaketta kidytetaan urakkasopimuksissa, joissa tilaajana on kuluitaja.

Tama sopimus perustuu ehtoihin Rakennusalan t6ita koskevat yleiset kuluttajasopi-
musehdot RYS-9 1998 (AT 16-10685, LVI 03-10289. Ratu 420-T, KH X4-00262).

TILAAJA

Memi Puhelin
Osoite Teigkopio
URAKOITSIJA

Nimi Fuhelin
Osoile

Telekopio

Kaupparekisterinumero LY-tunnus

URAKOITSIJAN YHTEYSHENKILO
Urakoitsijan yhteyshenkilt vastaa urakoitsijan puolesta urakan toteuttamisesta ja on kelpoinen antamaan ja vastaanotlamaal
urakoitsijan puolesia sopimusla koskevia tahdonilmaisuja.

Nirni Puhelin Telekopio
URAKAN KOHDE JA TEHTAVA TYO
Kohteen laatu (esim. vapaa-ajan asunto)

Kohteen osocile

Tyolaji / tyolajit

URAKAN SUUNNITTELU

Urakkaa koskevat tydsuunnitelmat on laatinut (oikea vaihloehto rastitetaan):
1 tilaaja tai joku muu hanen toimeksiannostaan

1 urakoitsija

Kattohitto ry, LVi-Urakoitsijat ry, Suomen Maalarimestarilitio ry. Suomen Sahko- ja teleurakoitsi- Vain taytetyn lomakkeen kopioiminen on sallitiu. § i
jaliitto ry. Vesi-, Lampé-, limastointiurakoitsijaliitto Vel u ry, Rakennusleoliisuuden Keskuslilllo ry Alkuperainen lomake on painettu ruskealla painovarilld.§
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URAKKAKOHTEEN VAKUUTTAMINEN (katso RYS-9 1998, kohta §)
Urakkakohteen vakuuttamisesta osapuolet vastaavat seuraavasti:
(Vakuultamisesta vasluussa oleva osapuoli merkitddn rastilla asianomaisen vakuutuksen kohdalle;

T=lilaaja tai joku muu hdnen toimeksiannostaan, U=urakoitsija. Urakoitsijan toimesta otettava vakuutus yksiloidaan jaljempénd.)

T U
O [0 Palovakuutus

[ 00 Muu vahinkovakuutus (tdydenna vakuutusiaji).

Urakoitsijan toimesta otettavan vakuuiuksen tyyppi, omavastuu- ja vakuutusmadara:

el

Jos vakuuttaminen on sovittu urakoilsijan vastattavaksi, vakuuluksen aineuttamat kustannukset sisallyvat urakkahintaan, Urakalicr:
jan wlee @loin luoviniaa tilaajalle lodistus vakuutuksen voimasseaolosta ennen yan alcittamista.

URAKAN SISALTO
Urakan sisalté maanielldin tassa sopimuksessa ja liteend olevissa Rakennusalan miid koskevissa vIeisissd kulultaiasopimus:
doissa RYS-9 1998, seké tahan sopimukseen littyvissd asiakinossa:

Urakkasopimuksen ja sen liteasiakirjojen maarayksilia ei voida kuitenkaan syrjayttéa kululiajansucjalain pakotlavia sagnnok
tilaajan hyvéksi. : . -

Jos urakkasopimus ja sen liiteasiakirjat sis&ltavat samaa asiaa koskevia ristiritaisia méérdyksia, noudatetaan AYS-9 1998 kohtaa 3.2.

URAKKAHINTA JA SEN MAKSAMINEN
Urakkahinnalla tarkoitelaan tassa sopimuksessa ja AYS-9 1998-ehdoissa joko kohdan A larkoittamaa sopijapuolten sopimaa hintaz: :
1ai kohdan B tai C perusteella maaréytyvaa koko urakoitsijan tydsuorituksen materiaalitoimituksineen kaltavaa hintaa. :

Kaikki hinnat sisaltavat arvonliséveron Yo.

Urakkahinnassa on otettu huomioon seuraavat sopimuksentekohetkelld tiedossa olevat verot, maksut, lainmuutokset ja viranomais-
paatdkset, jotka eivat viela ole voimassa (katso RYS-9 1998 kohdat 5.1...5.8): ]

Hinta tamén sopimuksen mukaisista tdista
{merkitse rastilla valittu vaihtoehto ja tdytd lomake valitun kohdan osalla):

[0 A SOPIJAPUOLTEN SOPIMA KIINTEA URAKKAHINTA
[J BPERUSTUU LASKUTYONA TEHTYIHIN TUNTEIHIN

0O € MUUHINNOITTELUPERUSTE

Aiknlne\awuweiu lomake on painettu wskealla pamovarilia
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A. SOPIJAPUOLTEN SOPIMA KIINTEA URAKKAHINTA
_(Taytetddn vain, jos valittu sivulla 2 vaihtoghto A)
Urakkahinta numeroin mk &

Urakkahinta kirjaimin mk

Materiaalihankinnat
Urakkasuorituksessa tarvittavat materiaalit siséltyvat sopijapuolten sopimaan urakkahintaan.

Osapuolet ovat edelld todetusta poiketen sopmeet materiaalien osalta seuraavaa:

(Téytetdan, jos tilaaja toimittaa urakkasuorituksessa tarvittavaa materiaalia tai jos urakoitsija veloitlaa tietyn materiaalin tr.'aa,'aft 4

erikseen, kdytetddn farvitiaessa erillistd litetta. )

Tilaajan teimitettavan materiaalin ulee olla tyékohteessa seuraavasti (kdyfetdan tarvittagssa erillista litettd):

Tilaaja maksaa urakkahinnan (o/kea vaihtoehto rastitetaan):
I maksuerataulukon mukaisissa enssd tyon edistymisen mukaan
[ kerlasuorituksena tydn valmistuttua

Maksuerataulukon mukaisten maksuerien arvon tulee vastata enintaan urakoitsijan suorituksen kulloistakin arvoa, Urakkahinnasta
vahintdan 3 % saa erdantyd makseltavaksi vasta, kun tilaajalla on oflut kohtuullinen mahdollisuus valmiin tyén tuloksen tarkastamis

seen vastaanottokatselmuksessa ja kun tilaajalle AYS-9 1998 kohdassa 10.2 varaltu huomautusaika on kulunut umpeen. Jo
vastaanoltokatselmusta ei pideta, urakkahinnasta véhintaén 3 % saa eradntyd maksettavaksi, kun tydn luovutuksesta on kulunut 1
vuorokautia.

Jos tydn suoriftaminen eslyy’ muusta kuin urakoitsijasta johtuvasta syystd muutoin kuin tilapaisesti, urakoitsijalla on oikeug

maksuerataulukosta poiketen laskutiaa tilaajaa tehdyn urakkasuorituksen arvoa vastaavasti,

Maksuerdtaulukossa voidaan sopia ennakkomaksusta, joka maksetaan sopimuksen allekirjoittamisen yhteydessa tai myshemmi

ennen tyén alkamista.

Maksuerataulukko
Ennakkomaksun markkamaara . Ennakkomaksun maksuajankohta

Maksuera Maksueran markkamaara Tyévaihe / materiaalitoimitus, jonka jélkeen
. { maksuerd voidaan laskuttaa

1. erd '
_2.era
3.ed
4.erd
JBoerd

6. era

[J maksuerataulukko erillisena liitteend; lite nro

Urakoitsijalla on oikeus laskuttaa maksuerd, kun maksuerataulukossa maaritelty tyovathe on asianmukaisesti suoritettu tai mate

riaalierd toimitettu.

Maksuerat erdantyvit maksettavaksi péivén (ei alle seitsemén paivaa) kuluessa siita, kun maksueran laskutusedellytyksaf

ovat tayttyneet ja urakoitsija on lahettanyt sitd koskevan laskun. Edella mainittu aika lasketaan laskun lahettdmispéivaa seuraavast
paivasta. Erapaiva tulee merkita erikseen kuhunkin laskuun.

Urakkahinnan maksamista koskevien maardysten osalta ks. RYS-9 1998 kohta 14.

Alkuperdinen lomake on painetlu ruskealla painovrilld
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B. PERUSTUU LASKUTYONA TEHTYIHIN TUNTEIHIN
_{Taytetédén vain, jos valitiu sivulla 2 vaihtoehto B) _
Tyéntekijan tuntiveloitus normaalina tydaikana

Erityisammattimiehen tuntiveloitus normaalina tydaikana (tédydennd iydntekijén ammattinimike)

mk/h B
mk/h g
mk/h

Tyénjohdon tuntiveloitus normaalina tydaikana mk/h

Merkitse rastilla valittu vaihtoehto:
O Tuntitydveloitus siséltaa kaikki tyosuorituksesta aiheutuneet kustannukset
I} Tuntitydveloituksen lisaksi erikseen veloitetaan

[l matkakulut mk/km :
[ viranomaistarkasiukset i ;

Tydtuntien laskutusperuste:
1 Tyotuntilistat (ns. wntiaput)
0 WMuu menettely, mika:

Yiitdiden iekemisesia on aina sovittava erikseen.
Ylityoveloiuksista on sovitiu seuraavaa;

Materiaalin veloituksista (laskulusperuste ja laskutusvali) on sovittu seuraavaa (esitetédén tarvittaessa eri litteelld):

Urakoitsija on oikeutettu laskuttamaan tehdyt ty6t vitkon / paivan valein.

HINTA-ARVIO (ks. RYS-9 1998 -ehdot kohta 5.2) 2
Merkitaan rastilla valittu vaihtoehto:

[0 Urakoitsija ei anna hinta-arviola.

[0 Urakoitsija antaa hinta-arvion.

A

Hinta-arvio on

[0 sitova hinta-arvio. Urakoitsija saa ylittad hinta-arvion enintaén % lla
[J  suuntaa-antava hinta-arvio; ei sido urakoitsijaa

0 enimmaishinta

Hinta-arvio:

Hinta-arvio perustuu seuraaviin lyon kohdetta, sen laajuutta, kestoa yms. koskeviin asiakirjoihin ja seikkoihin:
(Merkitadn rastilla tiedon tai arvion antanut sopijapuoli: T = tilaaja ja U = urakoitsija)

oooH
ogooc

Alkuperainen lomake on painettu ruskealla panavérilég
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C. MUU HINNOITTELUPERUSTE 3
(Taytetddn vain, jos valittu sivulla 2 vaihioehto C) o

(Esitetadn 1arvittagssa eri liftteellad)

ENNAKKOMAKSUN TURVAAVA VAKUUS (koskee kaikkia hinnoitteluvaihtoehtoja)

Urakoitsija asetiaa lilaajalle ennakkomaksun turvaavan vakuuden (RYS-9 1998. kohta 6.1).

Vakuuden méara mk Vakuuden laji

Tilaajan on vapautettava vakuus heti, kun urakoitsijan suorituksen arvo vastaa vahinlaan ennakkomaksun maaraa.

TILAAJAN VAKUUS

Tilaaja asettaa urakoitsijalle maksuvelvollisuutensa tayitamisesta vakuuden (RYS-8 1998, kohta 6.2).

Vakuuden madra mk 3

Urakoitsijan on vapaulettava vakuus hetl, kun tilaaga on @dyttényt maksuvelvollisuntensa. i

&

LISA- JA MUUTOSTYOT g

Lisa- ja muulesloistd sovitaan erikseen. ks, AYS-9 1988, kohla ::

URAKAN SUORITUSAIKA

Urakan aloittamisajankohta (paivamaara) Paivamaara. jolicin urakan fulee vimeistaan olla valmiina

VASTAANOTTOKATSELMUS

Tyon luovuttamiseksi tilaajalle
[0 pidetadan RYS-9 1998 kohdan 10 mukainen vastaanotiokalselmus
O ei pidets erityisia vastaanotiokatselmusta

VHVASTYSSAKKO

Jos urakan luovutus viivastyy, tilaajalla on oikeus saada urakoitsijalla vakiokorvauksena viivastyssakkoa AYS-9 1998 kohdan 11.6
mukaisesti.

URAKKASUORITUSTA PALVELEVAT JARJESTELYT (TYOMAAPALVELUT)
Tyomaapalveluista osapuclet vastaavat jaliempéna madritelavalla tavalia. Jarjestelyista vastaavalla osapuolelia ei ole oikeutta perlé'-
jarjestelyista erillistd korvausta toiselta osapuolelta, ellei asiasta ole nimenomaisesti toisin sovittu.

(Merkitédidn rasti ao. kohtaan: T = tilagja, TS = TILAAJA (tilaaja sirtényt ko. tyémaapalvelun toisen urakoitsijan suoritettavaksi),
U = urakoitsija, £ = ef urakan piirnssé)

TTS U E

0000 Sosiaalitilat : ]
OO 0 0O Varastolilat -

O O 0O O vartiinti

00O 0O o Tyomaasahko

000 0 Punhelin

0000 Telneet

OO0 O Ao tulitydmadraysten mukainen jalkivartiointi

0 0 O Taruntojen, urien ja aukkojen tekeminen

003 0 Kaivamis-, louhimis- ja tayttétyét

0O 0O [0 Rakennusaikainen lammittaminen ja kuivaaminen

OO0 00 Lumitydt

00O 00O Tyémaan ja kulkuvéylien yleinen siivoaminen

0 0O O O Urakoitsijan suoritusten jalkeen tapahtuva tydalueen siivoaminen

0O 00O O Lapivientien tiivistiminen 3
oonon

Oooog :

Alkuperdinen lomake on painettu ruskealla pamovarill:
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© Vakiokorvaus voi olla enintddn 10 % urakkahinnasta.
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Tilaaja on siirtdnyt velvoitleitaan seuraavaile urakoitsijalle (TS):
Urakoitsijan nimi Puhelin
Osoite Telekopio

Urakoitsijan on annettava lilaajalle riittavat chjeet tilaajan vastuulla oievien'ja'rjeslelyien toteuttamisesta.

TILAAJAN MAKSETTAVA VAKIOKORVAUS AIHEUTTAMASTAAN VAHINGOSTA
Tilaaja on velvollinen suorittamaan urakoitsijalle vahingonkorvauksena seuraavan suuruisen vakiokorvauksen tilanteissa, joist
urakoitsija purkaa sopimuksen tilaajan maksuviivastyksen takia.

Vakiokarvaus ja sen laskenlatapa

Vakickorvauksen maarasta voidaan poiketa, jos jompikumpi sopijapucii erikseen nayttas, etid todellinen vahinko eroaa olennaise:
sovitusta vakiokorvauksesta. '

Jos vakiokorvauksesta ei sovita, tilaaja on velvollinen korvaamaan em. purkutiianteessa urakoiisijalie aineutuneet todelliset vahings
FHYS-9 14998 kahdan 16.4 mukaisesti. :

VUOSITARKASTUS

Merkitdan rastilla valitiu vaihtoehto:
[l Kohteessa pidetaén vuositarkastus AYS-9 1998 kohdan 13 mukaisesti. i
I Kohieessa ei pidetd vuositarkastusta, . ]
1 Vuositarkastuksesta aiheutuvat kustannukset kuuluvat sovittuun urakkahinlaan.

I Urakotisijan veloitus vuositarkastuksesta on

M

MUUT EHDQT (esitetddn tarvittaessa eri liitteelld)

YLEISET SOPIMUSEHDOT JA KULUTTAJANSUOJALAKI - ,
Taman sopimuksen osana sovelletaan ehloja Rakennusalan (6ita koskevat yleiset kuluttajasopimusehdot RYS-9 1998 selt
kuiuttajansuojalakia. Yleiset ehdot ovat taméan sopimuksen liitteena,

SOPIMUSKAPPALEET
Tatd sopimusta on laadittu kaksi yhtapitavaa kappaletia, yksi kummailekin osapuolelie.

PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUKSET
Paikka Pavays

Tilaaja Urakoitsija

LUTTEITA (edeiiz s. 2 mainitiujen asiakirjojen lisdksi)

[0 Rakennusalan taita koskeval yleisel kulutlajasopimusehdot RYS-9 1998
[ Ennakkoperintarekisteriote

0O Verovelkatodistus

L1 Tydntekijoiden elakevakuutusmaksuja koskeva todistus

0

]

Alkuperdinen lomake on painettu ruskealla painovarill:



Liite 2.

Lakeuden rakennusapu

Projektin kulku
Esimerkki
Rakennushankkeeseen ryhtyva toimii rakennuttajana,hankkii ;rakennuspaikan liittymineen,
rakennus,-lvis-ja osasuunnitelmat,vastaa viranomaiskuluista.LVIS ~tyét tilaaja hankkil yleensd
erikseen,samoin tontin pihatydt istutuksineen
1. Suunnitelmien mukainen rakennus massoitellaan rakennusosittain rakennusmateriaalien
menekin selvittdmiseksi, Ellei tarkempaa eritelyd ole kiytettivissi yleenss pinnoitteset
sidotaan tiettyyn hintaluokkaan { esim. tapettirulla /4-vuotaa max 20-€ frulla,seindlaatta

20€/m2,lattialaatta 25€/m2,parketti 30€/m2 jne)

2. Massoiteltu kohde hinnoitellaan yhteistydlikkeiden (n. 3 eri fiikettd) antamien hintojen

mukaan.

3. Kohteelle laaditaan toteutusaikatalu ja mééritetsidn tarvittava tyévoiman tarve.



hankkeen jaattelu (talo-80)

1 maa-ja pohjarakennus

2 perustukset
3 runko

4 taydentivit rakenteet

5 pintarakenteet

6 kalusteet, varusteet,laittest

7 viimeistelyt loppusiivous

Haw i

TW’"‘“"”:";EJ I ..Inn “"E”“%hjmir_”y:{lr

ey aan d

N5 AWA

( S D KL STANNUE
. !
=l merlkb

18 7 e FaTRENEE

Sy 74 & @ (e

i ECEH
pg te 13 fsl g 20

G -yLwnrA"ﬁ

,z_-) s GG §Ea £




Liite 3.

LAKEUDEN RAKENNUSAPU
Mantelintie 2

62100 Lapua 0400 369621 ethoi@luukku.com

TOIMINNAN PAAPERIAATE; TUOTTAA LAADUKKAITA ASUNTOQIA/TOIMITILOJA TILAAIAN TARPEISHN
{suunnitteiusta toteutukseen)
-markkinoint i ; lehtimainonta,viranomaiskontaktit,yhteistyd kumppanit,suusta suuhun
-toimiala; rakennus,-suunnittelu- valvonta- urakointi
toiminta-alue ; Suomi
-toteutustavat; -laskutustyd
-osaurakointi
-kokonaisurakointi

~omaurakointi

tilat
toiminta tapahtuu kotoa péin, kiytdssd tyhuone +varasto (jadtyville tarvikkeille)

hankinnat pyritdén ohjaamaan kohdekohtaisesti,jadmavarasto kotona

kalusto

auto,kaikki normaalit kisitybkalusteet,isommat vuokrataan

hankinnat

kohdekohtaisesti,yhteistydkumppanit materiaaleille rautakaupat (kaikkii
merkittdtvaltakunnalliset/paikaliiset

talous

urakkalaskenta itse,manuaalinen






