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Luonnonvarojen ehtyessa ja ilmastonmuutoksen kiihtyessa kiertotalouden merkitys on kasva-
nut yha suuremmaksi. Uudenlaisia innovaatioita ja edellakavijoita tarvitaan nayttamaan tieta,
jotta kaikki mahdolliset resurssit ja luonnonvarat pystytaan hyodyntamaan ekosysteemeissa
kestavasti.

Opinnaytetyon tavoitteena oli kartoittaa kiertotalouden edistyksellisia liiketoimintamalleja,
selvittaa niiden ongelmakohtia seka loytaa niihin kehitysideoita. Opinnaytetyossa keskitytaan
syvallisemmin sivuvirtoja hyodyntavien yritysten liiketoimintamalleihin. Opinnaytetyo pohjau-
tuu CIRCA4Life -hankkeeseen, jossa Laurea on mukana yhtena yhteistyokumppanina edista-
massa kiertotalousajattelua.

Tietoperustassa kasitellaan kattavasti kiertotalouden kasitetta ja siihen kytkeytyvia liiketoi-
mintamalleja, haasteita kiertotalouden toteuttamisessa, toimintaymparistoa seka kiertotalou-
teen vaikuttavia muutosvoimia.

Tutkimuksen ja kehittamisen menetelmina opinnaytetyossa hyodynnettiin kyselytutkimusta,
haastattelua seka tulevaisuusverstasta. Kyselyn avulla kartoitettiin eri alojen tietamysta kier-
totalouteen liittyen seka valittiin kohdeyritys, jossa toteutettiin syventava haastattelu. Koh-
deyrityksen haastattelun pohjalta toteutettiin tulevaisuusverstastyopaja.

Opinnaytetyo antaa kasityksen kiertotalouden erilaisten liiketoimintamallien hyodyista, jaka-
mistalouden mahdollisuuksista ja sivuvirtojen hyodyntamattomasta potentiaalista. Opinnayte-
tyoprosessin aikana loytyi edistyksellinen, suljettua kiertoa toteuttava liiketoimintamalli,
joka on potentiaalisesti skaalattavissa myos muille toimialoille. Tulevaisuusverstastyoskente-
lyssa haettiin ratkaisua seuraaviin sivuvirtoihin liittyviin haasteisiin: logistiset haasteet pitkien
valimatkojen myota suurten massojen liikuttamisessa seka viljelijoiden vahainen tuntemus
tuotteiden ominaisuuksista ja vaikutuksista. Vaikka tuotetut ratkaisut palvelevat ensisijaisesti
kohdeyritysta, voivat ne parhaimmillaan inspiroida myos muita yrityksia kiertotalouden mu-
kaisten liiketoimintamallien kehittamisessa.

Asiasanat: kiertotalous, sivuvirrat, liiketoimintamalli



Laurea University of Applied Sciences Abstract
Degree Programme in Futures Studies and Customer-

Oriented Services

Master of Business Administration

Pia Moilanen, Taru Sievanen

Advanced Circular Economy Business Models - Effective Use of Residual Waste Materials

Year 2019 Pages 105

The significance of the circular economy keeps increasing as the natural resources are getting
scarce and the climate change is accelerating. New kinds of innovations and trendsetters are
needed to lead the way to others and to help maintain and use all possible material and natu-
ral resources in their ecosystems in a sustainable way.

The purpose of this thesis was to discover innovative circular economy business models, in-
vestigate problematic or challenging areas in them and to find development and solution
ideas matching the challenges. The thesis focused more precisely on the business models of
companies that utilize residual waste material. This thesis is based on the CIRC4Life -venture
where Laurea University of Applied Sciences is a partnering member aiming to take part in
advancing the concept of circular economy and in creating new solutions.

The theory in this thesis focuses on the concept of circular economy, different business mod-
els in the context, the challenges within the business models, operating environment and the
driving forces that have relevant effect on circular economy.

In this thesis different kinds of research and development methods were utilized such as re-
search survey, interview and a future workshop. The degree of understanding and utilization
of circular economy principals of the pre-selected companies were studied using survey
study. The case company was selected among the survey responses to a further study to con-
duct an interview. A future workshop was conducted based on the interview.

This thesis provides understanding of the benefits of different circular economy business
models, the opportunities of sharing economy and of the untapped potential of residual ma-
terial flows. During the process of this thesis, an advanced business model was identified,
which operated its business in a closed-loop system and which could potentially be scaled to
other fields of businesses as well. Future workshop was used as a development method with
an aim to discover new kinds of solutions to the following challenges: challenges in transport-
ing the heavy-weight material long-distances and the lack of knowledge among farmers con-
cerning product ingredients and effects. The development ideas produced in this thesis
mainly serve the case company but in best-case scenario, they might inspire other companies
as well to develop their circular economy business models.

Keywords: circular economy, residual waste material, business model



Sisallys

1

o] e - 3 1 o 10 7
1.1 Tarkoitus Ja faVOite ...ui ittt i i e e e et eeneeeeraeeeanaees 7
1.2 Tutkimusongelma ja kehittamistehtava .......cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeees 8
1.3 OpiNNAYtetyon rakenNe .....cieiineiiieiiiiii ittt et et eraernaeanees 8
Toiminnallinen VITteKENYS . ...on et i e e e e e e e e s eeenneanen 9
2.1 CIRCALITE-NANKE ..ttt et re e 9
2.2 Soilfood edellakavijana ravinneteollisuuden alalla kiertotaloudessa ............... 11
I (5300 01T 1] - PN 11
3.1 1) o = Lo T U 11
3.1.1 ResurssitehokKUUS .......ccoviiieiiiiiiiii e 16
3.1.2 Kierratys, jakamistalous ja yhteiskaytto....c.ooveiiiieiiiiiiiiiiiniiennnnen. 19
3.2 Kiertotalouden litketoimintamalleja .....coovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireieeaeen 22
3.2.1 Tuotteiden ja palveluiden yhteiskehittaminen ............ccviiiiiiiinnnnn... 27
3.2.2 Jakamistalous litketoimintamallina.........cccvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinnenn, 28
3.2.3 Kierratys liiketoimintamallina.......coceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiireieenaees 28
3.2.4 KesStava KULUTUS ..cuviiniiiiii it eeeeas 29
3.3 Haasteet kiertotalouden toteuttamisessa ......ccvveviieiiieiiieeiiiiieeiieeineenneenns 30
3.4 Kiertotalous osana toimintaymparistOaan ......c.ceeeeeeieeiriieieiieeneieeeneneeennnens 37
3.4.1 Toimintaympariston mMuutoSVOIMat.....eeeeeiriieeiriieeriieeeeieeenaneeennnens 39
3.4.2 Kiertotalouden muUtOSVOIMAL .....vvveiiieiiiiiiiiiiiiiii i eiieiieeeenns 41
Tutkimus- ja kehittamishankkeen menetelmavalinnat .........ccoovveiiiiiiiiiiiniinnnnn... 44
4.1 Tapaustutkimus lahestymistapana.......coeeeeeieiiiiieiriiiiriiieniereneeeaneeeanns 45
4.2 KySElYTULKIMUS ..ottt eeeeas 46
4.3 Tutkimushaastattelu.......ooeeiieiiiiiiiiii e 46
4.3.1 Puolistrukturoitu haastattelu - teemahaastattelu...............coeeeviinae. 47
4.3.2 Strukturoimaton haastattelu..........cooceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 47
4.4 TULEVAISUUSVEISTAS «.uvtineiieiieeieeitett ettt etteeteeteetseneeenesnaesnness 47
Tutkimus- ja kehittamishankkeen toteUTUS ......ovviiiiiiiiiiiiiiiiii e 48
5.1 Tarkasteltavat toimialat ja kohdeilmio........ccvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieenns 49
5.1.1 Teurastamo toimialana .......cccvveiiieiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeeans 49
5.1.2 Viljely toimialana....coceeeeeieiiriiiieiiiiriiieeiieeiieeeieeeeneeeeaneeeannees 49
5.1.3 Sivuvirrat kohdeilmiona .......ccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 52
5.2 Kiertotalous elintarvikealalla ..........cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 52
5.2.1 Katsaus elintarvikealan liiketoimintamalleihin .............coociiiiiiiiiin, 54
5.2.2 Alkukartoituksen toteutus ja tulokset..........coevieiiiiiiiiiiiiiiiieiinenn, 56

5.2.3 Yhteenveto alkukartoituksen tuloksista.......coveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeennnn. 61



5.3 Soilfoodin liiketoimintamallin kuvaus ja kehittaminen................cooooiiiiiiin, 62

5.3.1 Soilfoodin liikketoimintamalli -Canvas .........ccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineenn, 64
5.3.2 Soilfoodin tulevaisuuden haasteet...........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn, 69
5.3.3 Tulevaisuusverstaan avulla haasteista mahdollisuuksiin ...................... 71
5.3.4 Yhteenveto ja kehittamisehdotukset.......ccovvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiennnne.. 79
o] g1ee] 0T T 1 o] (Y= A PN 83
6.1 Luotettavuuden ja tutkimustulosten arviointi.........ccvveeiiiiiiiiiiiiiiiiiennnenn, 89

6.2 Tulosten hyodynnettavyys ja kehittamisehdotukset............c.coooiiiiiiiiiiaen. 90



1 Johdanto

Kiertotalous on taman hetken tarkeimpia aiheita ja syysta. Maailman luonnonvarat ja resurssit
kuluvat loppuun kovaa vauhtia, eivatka ne kykene enaa uusiutumaan samassa tahdissa. Ihmi-
Ken Websterin (2017, 8.) teos kiertotaloudesta alkaa André Giden ajankohtaisin sanoin:
”Kaikki tdrked on jo sanottu. Mutta koska kukaan ei kuunnellut, tdytyy kaikki kertoa uudes-
taan”. Kiertotalous kasitteena, sen ajankohtaisuus ja tarpeellisuus eivat ole uusia asioita,
mutta yritysten ja kuluttajien ajattelumallien muuttaminen vaatii aikaa. Paljon on viela teh-
tavana ennen kuin kiertotalous on osana kaikkien ihmisten paivittaista elamaa. Samaan ai-
kaan, kun lahes jokaisessa yrityksessa alkaa olla oma vastuullisuussuunnitelmansa ja yritysvas-
tuuyksikkonsa, on maapallon tila heikommassa kunnossa kuin koskaan aikaisemmin - biodiver-
siteetti, ekosysteemit ja luonnonvarat kuihtuvat. Mita enemman yritysvastuu yleistyi valtavir-
taan yrityksissa, sita suuremmissa maarin fokus katosi ja pahimmillaan voidaan puhua niin sa-
notusta viherpesusta, jossa vastuullisuudella pyritaan vaikuttamaan lahinna brandiin. Par-
haimmillaankin yritysvastuuseen panostaminen on saanut yritykset vain vahentamaan aiheut-
tamaansa vahinkoa. Ympariston- ja luonnonvarat ovat jaaneet vaille todellista suojelua; yri-
tysten ymparistovastuutoiminnalla on saatu aikaan liian vahan ja liilan myohaan. (Visser 2011,

xi-xiii.)
1.1  Tarkoitus ja tavoite

Opinnaytetyo tarkastelee kiertotalouden mahdollisuuksia seka tutkimus- ja kehittamishank-
keen etta edellakavijayrityksen nakokulmista. Opinnaytetyo liittyy aihevalinnan ja tehtyjen
rajausten osalta CIRCA4Life -hankkeeseen, jonka tavoitteena on kehittaa ja implementoida
kiertotalousmalleja valituille aloille arvo- ja toimitusketjun nakokulmasta. CIRCALife -hank-
keesta opinnaytetyohon valikoituneet alat ovat maanviljely seka teurastamotoiminta, keskit-
tyen porsaanlihan tuotantoon. Tyon edetessa tarkemman tutkimuksen kohteeksi valikoitui lo-

pulta kiertotalouden sivuvirtojen hyotykaytto biotalouden alalla.

Opinnaytetyon tavoitteena on kartoittaa tietoperustan seka opinnaytetyon tutkimusosuuden
avulla kiertotalouden innovatiivisia ja resurssitehokkaita liiketoimintamalleja. Lisaksi tavoit-
teena on selvittaa, miksi lilketoimintamalleja ei hyodynneta laajemmin ja loytaa entista pa-
rempia ratkaisuja ja kehitysehdotuksia valituille aloille. Opinnaytetyon empiirisessa osassa on
tarkoitus selvittaa, opinnaytetyon rajaukseen perustuen, tuotantoprosessien resurssitehok-
kuutta ja sivuvirtojen hyodyntamismahdollisuuksia seka tunnistaa yhteistyokumppanuuksia ja
-malleja, jotka mahdollistavat resurssien laaja-alaisen hyodyntamisen ja kierron ekosystee-

missa.



1.2 Tutkimusongelma ja kehittamistehtava

Kehittamistehtavana tassa opinnaytetyossa on loytaa edistyksellisia kiertotalouden liiketoi-
mintamalleja, selvittaa onko niissa ongelmakohtia seka loytaa ongelmakohtiin kehitysideoita.
Tyo keskittyy tarkemmin sivuvirtoja hyodyntavien yritysten liikketoimintamalleihin ja niiden

hyodyntamiseen laaja-alaisemmin.
Tutkimusongelmana on selvittaa yritysesimerkkien avulla:
e Minkalaisia kannustimia kiertotalousliiketoimintaan on?

¢ Minkalaisia haasteita ja ongelmia tunnistetaan talla hetkella ja tulevaisuudessa kriitti-

siksi tekijoiksi - onko toiminnalle rajoitteita?

e Minkalaisia asioita kiertotalouden liiketoimintamallin menestyksekas soveltaminen

edellyttaa?

Ennakkokasitykset alan ongelmakohdista kytkeytyivat pitkalti pakotteiden ja kannustimien
puutteisiin. Ennakoitavissa oli, etta kiertotalousyhteistyota ei viela tehda kovinkaan laajasti
yli toimialojen ja yhteistyoverkosto puuttuu monilta aloilta. Liiketoimintamahdollisuuksia ei
uskottu tunnistettavan, silla uudet likketoimintamallit vaativat kykya nahda uusia mahdolli-
suuksia eri toiminta-alojen kytkoksissa; esimerkiksi poronnahan kaytto teurasjatteesta tekstii-
liksi. Lisaksi pohdinnan kohteena ennalta oli logistiikan ja etaisyyksien vaikutus yritysten kier-
totalouden liiketoimintamallien toteutumiseen. Opinnaytetyon kaynnistyessa pohdittiin myos,
minkalaisia vaikuttimia, klustereita ja lobbareita kiertotalouden taustalla toimii, joista ei ai-
kaisempaa tuntemusta ole ja jotka kuitenkin saattavat vaikeuttaa kiertotalouden liiketoimin-

tamallien kayttoon ottamista laajemmin.

1.3 Opinnaytetyon rakenne

Opinnaytetyon alkuosa koostuu johdannosta, toiminnallisesta viitekehyksesta ja niita seuraa-
vasta tietoperustasta, jossa kaydaan lapi tyon kannalta keskeiset teemat ja kasitteet. Joh-
danto esitellaan luvussa yksi ja toiminnallinen viitekehys kaydaan lapi luvussa kaksi. Tietope-
rusta esitellaan luvussa kolme, jossa kaydaan lapi CIRCALife -hanke, kiertotalouden liiketoi-

mintamallit seka resurssitehokkuuden ja kiertotalouden kannalta olennaisimmat kasitteet.

Luvussa nelja esitellaan tutkimus- ja kehittamishankkeen toteutusta ja kaydaan lapi tutkimus-
haastattelun ja tulevaisuusverstaan teoriaa. Luvussa viisi kasitellaan tutkimus- ja kehityshank-
keen toteutusta. Samalla avataan tarkasteltavia toimialoja, kiertotaloutta biotalous- ja elin-
tarvikealalla seka case -yrityksia. Lisaksi luvussa esitellaan alkukartoituksen ja haastattelutut-
kimuksen tulokset seka tulevaisuusverstaan vaiheet ja tulokset. Luvussa kuusi kaydaan lapi

johtopaatokset seka tutkimustulosten arviointia ja luotettavuutta.



2  Toiminnallinen viitekehys

Toiminnallisessa viitekehyksessa kuvataan CIRC4Life -hanke seka miten hanke kytkeytyy opin-
naytetyohon. Toiminnallisessa viitekehyksessa esitellaan myos tunnistettu kiertotalouden

edellakavijayritys Soilfood, johon syvennytaan opinnaytetydssa sen edetessa.

2.1 CIRCALife-hanke

CIRCA4Life-hanke on Euroopan Komission kiertotaloushanke, johon osallistuu 17 yhteistyokump-
pania yhteensa kahdeksasta eri Euroopan Unionin maasta. Suomesta projektissa on mukana
Laurea-ammattikorkeakoulu. Toukokuussa 2018 alkaneessa, kolme vuotta kestavassa projek-
tissa, paatavoitteena on kehittaa kolmea kiertotalouden liiketoimintamallia, jotka ovat tuot-
teiden ja palveluiden yhteiskehittaminen, kestavan kulutuksen malli seka yhteiskierrattami-

sen ja uusiokayttamisen malli. Hankkeen tavoitteet ovat tarkemmin esiteltyna seuraavat:

o Kehittaa kolme uutta kiertotalouden liiketoimintamallia, jotka pohjautuvat toiminnal-
lisuuteen ja tuovat kuluttajia lahemmas suunnittelu- ja tuotantovaiheita, toimivat
ympariston kannalta kestavasti, tuovat uusia toimintoja ja mahdollisuuksia yhdessa
tuottamisen ja toimijoiden yhteistyon kautta seka toimivat lapinakyvasti ja jaljitetta-

vasti lapi tuotanto- ja toimitusketjun

o Tukea liiketoimintamallien toteutumista kehittamalla avoimeen lahdekoodiin perustu-

vaa tietoa logistisesta ketjusta lapinakyvasti

e Osoittaa liiketoimintamallien toteutettavuutta taloudellisesta ja ymparistollisesta na-
kokulmasta ja kayttaa hyvakseen EU:ssa olemassa olevia innovatiivisia ymparistoysta-

vallisia toimintamalleja seka skaalata niita muualle kayttoon

¢ Kannustaa loppukayttajia olemaan aktiivisesti mukana kehittamassa, testaamassa ja
implementoimassa kiertotalouden malleja nostamalla tietoisuutta ja jakamalla tietoa
tehokkaasti ja tarjoamalla ympariston kannalta olennaista tuotetietoa tuotannosta,

toimitusketjusta ja kierrattamisesta seka parhaita kaytantoja esiin tuoden

¢ Vaikuttaa tehokkaasti uusien kestavien tuotteiden ja palveluiden suunnitteluun luo-
malla uusia markkinoita, lyhentaa toimitusketjuja, vahentamaa resurssien ja materi-

aalien kulutusta ja elvyttaa raakamateriaaliresursseja

¢ Kommunikoida ja jakaa projektin tuloksia eri sidosryhmille, EU:n paattajille seka laa-
jemmille yhteisoille tehokkailla tavoilla kuten konferensseilla ja tyopajatyoskentelyn

ja yhteistyoverkostojen avulla

e Tuottaa laaja-alaisesti sovellettavia kaytantoja ja suosituksia kiertotaloudesta poh-

jautuen projektista saatuihin tuloksiin ja havaintoihin.
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CIRCALife- hankkeen liiketoimintamalleja havainnollistetaan ja pyritaan kehittamaan nel-
jalla eri alalla (CIRCA4Life 2018.)
e LED -valojen arvoketju, sisaltaen suunnittelun, tuotannon, kayton, kierratyksen ja uu-

delleenkayton

o tietokonetablettien kierratys ja uudelleenkaytto seka kayttajien tietoisuuden lisaami-

nen
e porsaanlihan tuotantoketju ja teurastamot
e maanviljely

Naista neljasta toimialasta valikoituivat porsaanlihan tuotantoketju ja teurastamotoiminta
seka maanviljely opinnaytetyon tutkimuskohteeksi. Tyon edetessa valittujen toimialojen ja
niiden sivuvirtoja hyodyntavan Soilfoodin valilla loytyi selkea yhteys, jota tutkitaan tarkem-
min tassa opinnaytetyossa. CIRC4Lifen kaaviossa (Kuvio 1) selitetaan hankkeen idea, paa-
maara ja liiketoimintamallien yhteen nivoutuminen tarkemmin. Uusien liiketoimintamallien
kehittamiseen osallistuvat niin loppukayttajat, tutkijat, tuottajat kuin jalleenmyyjat kaikilla

neljalla eri toimialalta.

LED lighting products meat supply chain

; O
&
O
o)
D
Recycler q: - Producer
= economic
'g impact
Civil Society 5] social  cultural
a n :
o |mpa|.:t impact Researcher
Public Authority i) environmental
O

tablets recycle/reuse

vegetable farming and food
8.5/ 2\

Retailer End-user & Consumer

Kuvio 1: CIRCA4Life kiertotaloushanke (CIRC4Life 2018.)

Laurean rooli hankkeessa on muun muassa osallistaa toimijoita yhteiskehittamiseen ja tuoda
erityisesti loppukayttaja mukaan tuotteiden suunnitteluun, kehitykseen ja testaukseen.
Hanke on ohjannut opinnaytetyon rakentumista ja rajauksia ja osaltaan edistaa hankkeen ko-
konaistavoitetta.
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2.2 Soilfood edellakavijana ravinneteollisuuden alalla kiertotaloudessa

Suomalaisista yrityksista tunnistettiin tassa tyossa yksi alalla toimiva kiertotalouden liiketoi-
mintamallien selkea edellakavija, jonka myota tyo syventyi laajentamaan ymmarrysta kysei-
sen yrityksen liiketoimintamallista. Soilfood perustettiin vuonna 2015 ja nykymuodossaan se
on toiminut vuodesta 2016 alkaen. Soilfood vastaanottaa noin 35 teolliselta yhteistyokumppa-
niltaan sivuvirtoja, joita jalostetaan ja valitetaan eteenpain lannoitteina ja ravinteina. Yri-
tyksen liikevaihto oli vuonna 2018 yhteensa 4,4 miljoonaa ja yrityksessa tyoskentelee 25 tyon-
tekijaa. Soilfood tarjoaa maatalouteen laajan valikoiman kierratysperaisia lannoitteita ja
maanparannusaineita, seka agronomista asiantuntemusta ja neuvontaa kierratysravinteiden
kayttoon. Yritys tarjoaa teollisille yhteistyokumppaneilleen kokonaispalveluna sivuvirran hyo-
dyntamista sen syntypaikalta siten, etta tuotantolaitos pystyy keskittymaan ydinliiketoimin-
taansa saavuttaen samalla lisaarvoa sivuvirran ekologisesta ja taloudellisesta hyodyntamisesta

kiertotalouden periaatteiden mukaisesti.

3 Tietoperusta

Tietoperustassa tarkastellaan opinnaytetyon keskeisia kasitteita: kiertotaloutta ja jakamista-
loutta, resurssitehokkuutta, kiertotalouden eri liiketoimintamalleja ja toimintaympariston
monitorointia. Tietoperustan tarkoitus on muodostaa kattava kokonaiskuva kiertotalouden eri

osa-alueista.

3.1 Kiertotalous

Kiertotalouden keskeisena tavoitteena on hyodyntaa materiaalit resurssitehokkaasti ja kesta-
vasti seka saastaa luonnonvaroja. Mita kauemmin raaka-aineet ja materiaalit pysyvat kier-
rossa, vahenevat samalla niiden haittavaikutukset ymparistolle. (Elinkeinoelaman keskusliitto
2018.) Kiertotalous perustuu uusiin innovaatioihin ja mahdollisuuteen tuottaa vahemmalla
materiaalilla enemman, arvoa tuotetaan enemmissa maarin aineettomasti. Kiertotalous on
yha enemman jakamista ja vuokraamista, ei pelkastaan asioiden omistamista. (Ethica 2018.)
Kiertotalouden kiertoa havainnollistavassa kuviossa (Kuvio 2) on esitetty yksinkertaisesti kier-
totaloudessa toteutuvaa suljettua kiertoa, jossa jatetta syntyy hyvin vahan tai ei ollenkaan,

ja likketoimintamallin tuotantoprosessit on suunniteltu kestaviksi.
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Kuvio 2: Kiertotalouden suljettu kierto

Kiertotaloudessa Cascade -periaatteella tarkoitetaan materian raaka-aineen kayton priorisoi-
mista tavalla, joka mahdollistaa sen mahdollisimman laajan ja resurssitehokkaan hyodyntami-
sen pitkalla aikajanteella. Esimerkiksi raaka-aineena puuta kaytetaan ensin huonekaluna, sit-
ten paperin massana ja taman jalkeen energialahteena. Periaatteen mukaisesti raaka-aineen
elinika ja kayttoaste maksimoidaan. Toimintamalli saa aikaan kustannussaastoja, lisaa kilpai-
lukykya ja vahentaa ymparistokuormitusta. EU:ssa onkin vastikaan vuonna 2014 laadittu jate-
laki, joka velvoittaa ensisijaisesti hyodyntamaan raaka-ainetta korkean jalostusasteen tuot-
teisiin ja vasta kayton, uusikayton ja kierratyksen jalkeen vasta energiatuotannossa. (Sitra
2018.) Oheisessa kaaviossa (Kuvio 3) havainnollistuu hyvin se, miten raaka-aineen elinkaarta
pidennetaan hyodyntamalla sita useassa eri portaassa seka elvyttamalla ja miten materian
laatua ja maaraa mitataan vasten kayttoikaa. Jos materian laatu saavuttaa elinkaarensa

paan, ja siita ei enaa saada jalostettua raaka-aineena uutta, se havitetaan. (BSI 2017, 9.)
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Materian laatu ja maara
USUIWENIARY 1B USUIWENAAIS UBLIDIB|A|

Kayttoika / elinkaaren pituus

Kuvio 3: Cascade -vesiputousperiaate (mukaillen BSI 2017, 9.)

Kiertotalouden liiketoimintamallia voidaan kuvata ekosysteemin sisalla tapahtuvana organi-
saatioiden arvoketjuna, joka mahdollistaa rajallisten resurssien uudelleen tuottamisen ja hyo-
dyntamisen ja tuotteiden, komponenttien seka materiaalien korkean kaytettavyysasteen ja
jatkojalostusarvon maksimoimisen. Ekosysteemin maarittely on erittain tarkeaa, silla se aut-
taa selvittamaan olennaiset parametrit, joilla analysoida kiertotalousmallin onnistumista. Bio-
logisessa ravinnekierrossa kyseessa voi olla paikallinen ekosysteemi, esimerkiksi vesisto tai
laajempi alue. Teknisessa ravinnekierrossa kyseessa voi olla arvoketjun rajat, kuten teollinen

sektori tai paikallinen talous. (Smith-Gillespie 2017, 1.)

Maailmalla tunnetuimpia kiertotalouden edistajia on Ellen MacArthur Foundation, mika on kil-
paurheilija Ellen MacArthurin perustama saatio vuonna 2010. Saatio on alusta alkaen tehnyt
uraa uurtavaa tyota kiertotalouden tunnettavuuden parantamiseksi ympari maailmaa. Yhdis-
tyksen periaatteena on inspiroida ihmisia ajattelemaan uudella tavalla, suunnittelemaan liike-
toimintamallejaan uudestaan, ja rakentamaan positiivisempaa maailmankuvaa kiertotalouden
avulla. Saatio on paneutunut erityisesti koulutuksen ja kuluttajien tietoisuuden parantami-
seen. Lisaksi saatio rahoittaa uusia innovaatioita, suunnittelua seka kokeiluja uusien ja toimi-

vien kiertotalousmallien loytamiseksi. (MacArthur 2013, 96.)

Ellen MacArthur Foundation on luonut taman hetken tunnetuimman kiertotalousmallin nykyi-
sen sisallon. Ethican (2019) tekema versio Ellen MacArthurin kiertotalous “perhosesta” (Kuvio
4), jossa biologisten materiaalien ja teknisten materiaalien, ihmisen valmistamien, kierrot on
erotettu toisistaan. Kiertotalousmalli pyrkii vahentamaan materiaalihukkaa pitamalla materi-

aalit kierrossa ja sailyttamaan niiden arvon mahdollisimman pitkaan. Kaatopaikalle paatyvat
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materiaalivirrat ovat poissa materiaalikierrosta ja niita pyritaan systemaattisesti vahenta-

maan. Kaikki biologiset materiaalit pyritaan uusiokayttamaan jollain tapaa polttamisen si-

Kaivostoiminta, raaka-
ainetuotanto

v
Alku/vdlituotteen valmistus

v v

Biokemiallinen Tuotteen valmistus
hyddynnys
v v

VdhittGdismyynti/ palveluntarjoaja

jaan. (Seppala ym. 2016, 11.)

Alkutuotanto

Biologiset kierrot Tekniset kierrot

Palauttaminen

maaperdan Kierrdtys

Uudistus/

Uudelleenvalmistus
I

Uusiokdyttd/

jalleenmyynti

Kaytto toisella

Biokaasu tapaa

Biokaasutus ja
kompostointi

valmistus 2 Energiaksi

\ ‘ v
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Loppusijoitus Léhde: Ellen MacArthur Foundation

Biokemiallisten tuotteiden o i

Kuvio 4: Biologisten ja teknisten materiaalivirtojen kierrot. (Ethica 2019 mukaillen Ellen Ma-

cArthur Foundation)

Kiertotaloudesta on kehittynyt lukuisia eri koulukuntia ja ajatusmalleja kiertotalousajattelun
kehittyessa eteenpain. Monien alkuperaa on lahes mahdotonta jaljittaa, silla niin monet tutki-
jat ovat vaikuttaneet osaltaan niiden syntymiseen ja kehittymiseen. Websterin (2017, 50-53)

ja De Angelisin (2018, 30-33) listaamia historian tunnetuimpia ja viitatuimpia kiertotalousmal-

leja (Kuvio 5), ja niiden kehittajia, loytyy seitseman.

e Regenerative Design, John T. Lylen luoma uusiutuvan muotoilun malli, on ensimmaisia
kiertotalouden ajatusmalleja 1970 -luvulta. Muotoilun avulla pyritaan suunnittele-
maan toimivampia kiertotalousmalleja, joissa materiaalit ja energia pystytaan palaut-

tamaan ja uudelleenkayttamaan.

e Performance Economy, suorituskyvyn talousmalli, on Walter Stahelin kehittelema
malli, jossa panostaen palveluihin tuotteiden sijaan, pyritaan luomaan uusia tyopaik-
koja. Stahel nostaa esiin myos uusiokayton, korjaamisen, kunnostamisen ja uudelleen-

valmistuksen ekonomisia hyotyja.
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Cradle to Cradle, on Michael Braungartin ja Bill McDonoughin kehittelema kiertota-
lousmalli, joka pohjautuu kaikkien materiaalivirtojen uudelleenkayttoon muotoile-
malla liiketoimintamallit jatkuvan kierron malleiksi kunnioittaen paikallisuutta jate-

virtoja minimoiden.

Industrial Ecology, on ajatusmalli, jossa pyritaan loytamaan uudenlaisia ratkaisuja te-

mallin ottamiseen luonnon omista ekosysteemeista ja niiden toimivuudesta.

Biomimicry on Janine Benyusin alullepanema ajatusmalli, jossa hyodynnetaan luonnon
omia ratkaisumalleja. Oppimalla luonnosta pystytaan kehittelemaan toimivia liiketoi-
mintamalleja ratkaisemaan ihmiskunnan ongelmia, kuten luonnonvarojen riittavyytta,

monimuotoisuuden sailymista ja jateongelmaa.

Blue Economy on Pauli Gunterin eteenpain viema kiertotalousmalli, joka yhdistaa
useita aiemmin lanseerattuja ajatusmalleja kuten resurssitehokkuutta, luonnon inspi-
roimia innovaatioita, jatevirtojen hyotykayttoa ja paikallisten resurssien hyodynta-

mista.

Permaculture, rakennetun ympariston suunnittelu luontoa kunnioittaen, on Bill Molli-
son ja David Holmbergin kehittelema ajatusmalli 1970- luvulla. Permakulttuuri perus-
tuu kolmeen paaperiaatteeseen: yhteistalouteen, luonnonvarojen ja monimuotoisuu-

den kunnioittamiseen ja resurssien saastamiseen.

| Regenerative ‘Ki
\ design |
Permaculture ‘l e Performance
| | economy
| Kiertotalouden “‘
\ konseptit
i \ Cradle to
| Blue economy | cradle
y
Industrial

Biomimicry ecology
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Kuvio 5: Kiertotalouden konseptit

Naista ehka tunnetuin ja kaytetyin kiertotalouden malli on Cradle to Cradle, jonka ajatus on
”Waste equals food”, eli kaikki materiaali on kaytettavissa jollain tapaa uudestaan. Se on ke-
misti ja visionaari William McDonoughin ja arkkitehti Michael Braungartin sertifioima kiertota-
louden ajattelumalli yrityksille, joka tarjoavat yhteiskunnalle kestavia mahdollisuuksia turval-
lisista materiaaleista, vetta ja energiaa kierrattaen ja minimoiden jatteen synnyn. Cradle to
Cradle ajattelu pohjautuu kolmeen yksinkertaiseen luonnon omaan periaatteeseen. Kaikki
olemassa oleva materiaali pyritaan hyodyntamaan jollakin tavalla, eika jatetta tarvitse syn-
tya, mikali kiertotalouden nakokulma otetaan mukaan jo suunnitteluvaiheessa. Tuotanto
suunnitellaan toisin sanoen niin, etta syntyva sivutuote pystytaan hyodyntamaan suoraan
eteenpain. Toisena ajatusmallina on kayttaa ainoastaan puhdasta ja uusiutuvaa energiaa, ku-
ten tuuli- ja aurinkoenergiaa, tuotantoon. Kolmantena periaatteena on muistaa kunnioittaa
luonnon ja kulttuurien monimuotoisuutta. Eripuolilla maailmaa on erilaiset lahtokohdat, luon-
nonvarat ja kulttuuri, ja suunnittelun tulisikin pohjautua yksilollisesti eri alueiden haasteisiin
ja mahdollisuuksiin. Kehdosta kehtoon suunnittelu pyrkii positiivisiin, innovatiivisiin ja laaduk-
kaisiin ratkaisuihin. (Webster 2017, 51.)

Cradle to Cradle - julkaisussaan (McDonough & Braungart, 2009, 123- 125) McDonough ja
Braungart korostavat erityisesti luonnon saastamisen ja varjelun tarkeytta seka erilaisuuden
ja paikallisuuden ymmartamista ympari maailmaa. Paikallisten luonnonvarojen, tyovoiman ja
tietamyksen hyodyntaminen esimerkiksi viljelyssa ja rakentamistekniikoissa, tuottavat toimi-
vimmat ja tehokkaimmat tulokset seka paikalliseen elamaan parhaiten soveltuvat ratkaisut.
Lisaksi samalla tuetaan paikallista liiketoimintaa ja elamaa ostamalla paikallisia tuotteita ja
kayttamalla sikalaista tyovoimaa. Nykyaan jo satoja tuotteita ympari maailmaa on suunniteltu
uudelleen Cradle to Cradle - sertifioidulla mallilla vastaamaan nykyajan muuttuvia vaatimuk-
sia ja maailman resurssien vahenemista seka osoittamaan osaltaan yritysten yhteiskuntavas-
tuuta. Itse konseptia on alkanut kehitella alkuaan Walter R. Stahel jo 1970-luvulla, mutta
McDonough ja Braungart ovat vieneet kiertotalousmallin eteenpain sertifioiduksi ohjelmaksi
vuonna 2010. (Webster 2017, 16-18.) Sertifioidut tuotteet saadaan palautettua kiertoon ja
hyodynnettya uudelleen, eivatka ne ole enaa riippuvaisia materiaalien hintavaihteluista. Myos
jatteet saadaan uudelleen kiertoon ja kayttokelpoiseksi materiaaliksi. Lisaksi yritys tayttaa

oman osansa yhteiskuntavastuusta ja luonnonvarojen saasteliaasta kaytosta. (EPEA 2018.)

3.1.1 Resurssitehokkuus

Resurssitehokkuudella tarkoitetaan materiaalien mahdollisimman optimaalista kayttoa, hukan
vahentamista ja valttamista seka luonnonvarojen loppumisen ehkaisya. Ymparistokuormitusta
pyritaan vahentamaan palveluiden ja tuotteiden tuotannossa seka uudelleen kierron ja jat-

teeksi paatyvan materiaalin vahentamisen kautta. (Sitra 2018.) Vaihtoehtoja tuotteiden lop-
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pukaytolle mahdollisimman resurssitehokkaasti l0ytyy useita. Resurssitehokkain kiertotalou-
den muoto on tuotteen uudelleenkaytto, silla siihen ei kuluteta energiaa, materiaaleja tai re-
sursseja. Seuraavaksi ymparistoystavallisin vaihtoehto on tuotteen kunnostus, jossa tuote pa-
lautetaan toimintakuntoon, joskin sen toimintakyky voi olla alkuperaista hieman alhaisempi.
Uudelleenvalmistus on vaihtoehtona, mikali uudelleenkaytto tai kunnostus ei onnistu, ja se
vaatii hieman enemman resursseja. Kierratyksessa tuotteen osia pyritaan hyodyntamaan uu-
sissa tuotteissa. Energiahyodyntamisessa materiaali poistuu kierrosta energiaksi. Selkeasti
huonoin ja viimeinen vaihtoehto on tuotteen poisto suoraan jatteeksi. (Karvonen ym. 2015, 9-
10.)

Bonciu (2014, 85) puolestaan maarittelee, etta erityisesti tietyt nakokulmat erottavat kierto-
talouden aikaisemmista yrityksista kasvattaa energiatehokkuutta ja minimoida syntyvaa ja-
tetta. Ensimmainen nakokulma liittyy siihen, miten kiertotalous on holistinen kasite, joka ot-
taa huomioon kaikki aktiviteetit ja toimijat prosesseissa ja verkostoissa. Tuotanto suunnitel-
laan jo lahtokohtaisesti kestavyyden, korjattavuuden ja uudelleenhyodyntamisen nakokul-
masta seka tuotteen tai palvelun paivittamisen nakokulmasta. Tama mahdollistaa jatkuvan
elinkaaren tuotteille ja palveluille ja syntyva jate muuntuu raakamateriaaliksi. Toinen nako-
kulma viittaa puolestaan ajattelun laajuuteen, jossa yritykset tukeutuvat kiertotalouteen uu-
delleen hyodyntamisessa, kierratyksessa ja uudelleentuotannossa toiminnassaan. Siina yrityk-
set tarvitsevat yha vahemman raaka-aineita ja materiaalia seka energiaa. Tama kuitenkin
edellyttaa yhteistyota ja verkostojen hyodyntamista aivan uudessa mittakaavassa. Olennaista
on myos, etta kiertotalous edellyttaa uudenlaista koulutusta, ajattelua, arvomaailman omak-
sumista seka kayttaytymista seka tuottajilta etta kuluttajilta. Tasta nakokulmasta lineaarisen
ja cirkulaarisen talouden ero on siina, miten yksilot ja toimijat tekevat paatoksia ja toimivat
kierrattamiseen, uudelleen hyodyntamiseen seka uudelleen valmistamiseen liittyvissa asi-
oissa. Toimivan ekonomisen systeemin optimoinnin kannalta on tarkeaa varmistaa tehokas
tuotannon prosessien vaiheiden keskinainen linkittyminen, jokaisen ketjun osan taytyy toimia
suunnitellusti, silla vain osittainen kiertotalous ei palvele tarkoitusta. Kolmas nakokulma liit-
tyy ulkopuoliseen ohjaamiseen lainsaadannon seka institutionaalisen kehyksen kautta, jotka
huomioivat seka taloudelliset etta sosiaaliset tekijat. Neljas kiertotaloutta edistava ja mah-
dollistava tekija on oikeiden indikaattoreiden ja mittareiden rakentaminen, joilla implemen-
tointia ja monitorointia on mahdollista tehda kiertotalouden kehitysta ja toimintaa aidosti to-
dentavasti. (Bonciu 2014, 85-86.)

Kiertotalous voidaan maaritella myos taloudellisen toiminnan alana, jossa resurssitehokkuutta
tavoitellaan maksimoimalla materiaalien ja niiden arvon kiertoa taloudessa. Prosessissa huo-
mioidaan tuotannollisten prosessien jalostaminen, materiavirtojen hallinnointi ja hyotykaytto

suunnaten mahdollisimman suljettuja kiertoja, joissa jatteen maara on minimoitu aarimmil-
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leen. Suomessa tunnettuja kiertotalouden toimijoita ovat esimerkiksi Recci seka alustapalve-
lut Swap.com ja ResQ Club. (Harmaala, Toivola, Faehnle, Manninen, Maenpaa & Nylund 2017,
28.)

Kiertotalous on maaritelty usein uutena teollisuuden mallina, joka lineaarisen prosessin (val-
mistuksesta kayttoon ja jatteeksi) sijaan pyrkii lakkauttamaan ymparistoa kuormittavan jat-
teen syntymisen ja sen sijaan kierrattaa materiaalin uudelleen kayttoon resurssin uudelleen
hyodyntamisen, korjaamisen ja kierrattamisen kautta, jolloin jatetta ei synny. Kiertotalous
tuo toimijalle hyotya resurssitehokkuuden tuomien saastojen seka esimerkiksi raaka-aineiden
suuremman omavaraisuuden myota. Laajempi kosketuspinta loppukuluttajaan voi nostaa osal-
taan myos asiakasuskollisuutta. (Gallaud & Laperche 2016, 3-4.) Kiertotalouden suljetussa
prosessissa materiaali kiertaa, tuotteiden elinkaaret pitenevat ja materiaaleja pyritaan hyo-
dyntamaan jossain muodossa oman ensisijaisen kayttotarkoituksensa jalkeen. Yksi kiertotalou-
den muodoista on uudelleenvalmistus, jossa kaytetyt tuotteet tai komponentit palautetaan

uutta vastaavaan tilaan teollisessa prosessissa. (Karvonen ym. 2015, 7-8.)

Oheisessa kuviossa (Kuvio 6) on havainnollistettu kiertotalouden vaikutusta tuotteen tai palve-
lun toimitusketjuun. Perinteisessa lineaarisessa toimitusketjussa kierto kaynnistyy toimitta-
jasta, etenee tuottajalle, jakelijalle, jalleenmyyjalle ja lopuksi asiakkaalle. Ketju paattyy lo-
pulta materian kasittelyyn jatteena. Kiertotalouden cirkulaarisessa toimitusketjussa tuotteita
kierratetaan, myydaan uudelleenkaytettavaksi tai uudelleenjalostettavaksi raaka-aineena,
jolloin kierto jatkuu ketjussa. (CIRC4Life 2018.)

Toimittaja :-> Tuottaja I:-> ’ Jakelija I:-> Jalleenmyyja ’
Tt & i} i 4
&3

Kierratys Kerilija & Kuluttaja » Jatteenkasittelija

‘ Lineaarinen l]:> Cirkulaarinen M:> Suora yhteys
toimitusketju toimitusketju
Kuvio 6: Kiertotalouden vaikutus toimitusketjuun (mukaillen CIRC4Life 2018.)

Murray, Skene & Haynes (2015, 371) puolestaan kuvaavat kiertotaloutta toimintana, jossa ne-
gatiivista ymparistovaikutusta ei aiheudu, vaan pikemminkin prosessi itsessaan korjaa ja paik-
kaa resurssin hankinnasta aiheutuneita vahinkoja ja varmistaa etta jatteita ei synny, joita ei
hyodynnettaisi lainkaan. Heidan nakokulmastaan kiertoon sisaltyy seka biokemikaalinen kierto
seka ajatus raaka-aineiden kierratyksesta uudelleen kayttoon. Kiertotalouden ainutlaatuisuus
nousee kahdesta toisistaan kytkeytyneesta asiasta: suljetun kierron taloudesta seka paitsi

prosessin muotoilusta myos uudelleen suunnittelusta. Laajemmin kiertotaloutta voisi kuvailla
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myos talouden malliksi, jossa suunnittelu, resurssien hankkiminen ja hyodyntaminen, tuotanto
ja uudelleenprosessointi ovat kaikki hallinnoitu ja suunniteltu seka koko prosessin etta loppu-
tuloksen kannalta siten, etta ekosysteemin toiminnan sujuvuus ja ihmisten hyvinvointi maksi-
moidaan. Kiertotalouteen sisaltyy kokonainen tuotantojen ja kuluttajien verkosto, jossa vas-

tuuta taytyy kantaa jokaisella tasolla. (Murray, Skene & Haynes 2015, 373-377.)

Lean -ajattelutapaa hyodynnetaan usein holistisena, jatkuvan kehittamisen lahestymistapana,
kun halutaan tuottaa enemman arvoa asiakkaalle hyodyntaen samalla resursseja vahemman ja
tehokkaammin. Konseptissa kaytetaan vahemman ihmisresursseja, materiaalia tuotteiden luo-
miseen, vahemman aikaa kehittamiseen ja vahemman energiaa seka tilaa niiden tuottami-
seen. Sen tavoitteena on vastata asiakaskysyntaan luomalla korkean laatuisia tuotteita ja pal-
veluita tehokkaimmalla ja taloudellisimmalla tavalla. Metodi ei kuitenkaan tunnista lahtokoh-
taisesti kiertotalouden mahdollisuuksia ja se ei suoraan johda systeemiseen positiiviseen muu-
tokseen. Vaikka seka kiertotalouden ideologia etta Lean-ajattelu molemmat tahtaavat hukan
poistamiseen, ne lahestyvat asiaa eri nakokulmista. Lean-ajattelussa hukka poistetaan kai-
kesta mika ei tuota asiakkaalle arvoa, kun kiertotaloudessa kyse on uudesta ajattelusta ja re-
surssien optimoinnista arvon tuotannossa. Kiertotaloutta voidaan osin ajatella Lean -ajattelun

jatkeena ja hienostuneempana toimintaperiaatteena. (BSI 2017, 6-7.)

3.1.2 Kierratys, jakamistalous ja yhteiskaytto

Kierrattamisella tarkoitetaan tuotteen elinkaaren paattyessa materiaalin talteen ottamista ja
uudelleen prosessointia, palauttaen tuotteen takaisin toimitusketjuun. Vaikka kierrattami-
sella on kauaskantoisia vaikutuksia ympariston kannalta, kierrattamisen aste on riippuvaista
kierratysmarkkinataloudesta, tuotteen kompleksisuudesta ja mahdollisuudesta esimerkiksi ir-
rottaa tuotteesta osia, kuljetuksista seka raaka-aineen arvosta. Tyypillisesti yhteiskunnissa
kunnat vastaavat jatteen keraamisesta ja kasittelysta ja myyvat sitten raaka-aineen eteen-
pain kootusti. Aikaisemmin kierratysta tehtiin lahinna jatteiden hallinnan vuoksi, nykyaan re-
surssitehokkuus aiheuttaa jo sita, etta se alkaa osin olla ajuri kierratyksen taustalla. (Worrell
& Reuter 2014, 5-10.) Kierratys on olennainen osa kiertotaloutta ja kestavaa kehitysta. Pi-
demmalle vietyna yritykset ja toimijat hyodyntavat jatkossa entista tehokkaammin toisilta
syntyvaa jatetta omana resurssilahteenaan ja raaka-aineenaan. Myos yha kestavampien tuot-
teiden suunnittelu ja valmistus seka korjaus- ja uudistamismahdollisuus ovat olennaista kier-
ratyksen kannalta. (Murray, Skene & Haynes 2015, 371.) Oheisessa Worrellin ja Reuterin
(2014) prosessikuvauksessa (Kuvio 7) on havainnollistettu jatevirtojen hallinnan nakokulmasta
prosessipolku jatteiden vahentamisesta, materian uudelleen hyodyntamisesta ja kayttami-

sesta havittamiseen ja kierrattamiseen.
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Uudelleenkaytto

—
—

Kierratys -

Kierratysmateriaalit
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Kuvio 7: Yksinkertaistettu jatevirtojen hallinnan prosessipolku (mukaillen Worrell & Reuter
2014, 10.)

Viimeisten kahden vuosikymmenen aikana kulutuskayttaytymisen trendi on suuntautunut yha
enemman kertakayttokulttuurista Zero Waste -konseptiin ja tavoitteellisuuteen. Tama nakyy
arjessa pikkuhiljaa pakkauksissa tai valineissa kuten muovisten pillien saatavuudessa. Filosofia
kannustaa uudelleenmuotoilemaan resurssien elinkaaria tavalla, jolla materiaa hyodynnetaan
uudelleen tai kierratetaan. Konseptia on kuitenkin kritisoitu yksipuolisesta lahestymistavas-
taan sen keskittyessa vain jatteisiin. Sita on myos sovellettu monivivahteisesti ja epajohdon-
mukaisesti, esimerkkina tasta - onnistumista on mitattu jatemaarina kaatopaikoilla toimitus-
ketjun kokonaiskuormittavuuden sijasta. (BSI 2017, 6.)

Jakamistaloudella tarkoitetaan yhteisollista kayttoa ja kulutusta, jossa ei tarvitsee omistaa
voidakseen kayttaa eri palveluita ja hyodykkeita. Erilaiset digitaaliset jakamisalustat ja -pal-
velut mahdollistavat jakamisen nopeasti ja vaivattomasti kayttajien kesken. Jakamistalous on
kehittynyt monen asian yhteisvaikutuksesta, muun muassa kulutuskayttaytyminen on muuttu-
nut, teknologia kehittynyt eteenpain ja kuluttajat ovat aiempaa tietoisempia ymparistoongel-
mista. Jakamiseen perustuva talous tarjoaa kuluttajille aidosti mahdollisuuden vaikuttaa il-
mastonmuutokseen positiivisesti ja tayttaa tarpeensa ilman lisaantyvia ymparistoongelmia.
(Lahti & Selosmaa 2013, 13-14 & 80.)

Binningerin, Ourahmounen ja Robertin (2015, 980) tutkimusten mukaan yhteisollinen kulutus
pohjautuu konseptillisesti ekologisiin periaatteisiin ja siihen liittyen syntyy jatkuvasti uusia
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toimintamalleja, kuten tuotteen uudelleen myyminen perinteisten kirpputorien lisaksi verkon
ja erilaisten sovellusten kautta, tuotteiden vuokraus, kierratys, vaihtokauppa seka jakamisku-
lutuksen kautta (lainat, lahjoitukset, vuokrat ja jaettujen tuotteiden poolien kautta). Jaka-
mistalouteen liittyy vahvasti sosiaalinen sidonnaisuus, silla jakamistalous edellyttaa ihmisten
verkostoja ja kontakteja mita teknologia mahdollistaa yha uusin tavoin ja reittien kautta. Ja-
kamistalous mahdollistaa tuotteiden saavuttamisen myos ihmisille, joille se aikaisemmin ei
ole ollut mahdollista saavuttaa ja tyydyttaa samalla myos ihmisten sosiaalisia tarpeita. Tutki-
muksen mukaan jakamistalous myos yleisesti ottaen tuottaa kestavan toimintamallin muutta-
malla ihmisten ja kulutuksen valista suhdetta ja tarvetta. Jakamistalous vie omistajuudesta
jakamiseen ja yhteisomistajuuteen ja voi osaltaan pienentaa ostamisen tarvetta ja kulutuksen
tarvetta. Jakamistalouden laajemmassa omaksumisessa onnistumiseksi tulee kuitenkin huomi-
oida kaikki erilaiset kulutuspersoonat- ja motiivit ja luoda motivaatiota yksilokeskeisesta os-
toskayttaytymisesta yhteisomistukseen erilaisten lahestymiskeinojen kautta. (Binninger, Ou-
rahmoune & Robert 2015, 980-982.)

Jakamistaloutta on sen kompleksisuuden vuoksi vaikea omaksua suoraan liiketoimintamallina.
Sita maaritellaan ilmiona, joka on syntynyt digitalisaation, avoimen lahdekoodin periaatteen,
ekologisen ajattelun, resurssiniukkuuden seka kuluttamisen ja tyon muutoksen pohjalta. Toi-
saalta jakamistaloudella on tietyssa nakokulmassa historiallisetkin perinteet, jos ajatellaan
luonnonkansojen vaihtotaloutta, 60-luvun hippitalouksia tai vaikka jokamiehenoikeuksia. Tek-
nologia on kuitenkin mahdollistanut toisille ihmisille seka verkostoihin jakamisen entista hel-
pommin, tehokkaammin ja moninaisemmin vaylin, jonka myota voidaan puhua siita maailman-
laajuisellakin tasolla. Jakamistalous voi internetin ja teknologian kehityksen myota teoriassa
yhdistaa kaikki maailman ihmiset toisiinsa ja saada heidat tuottavaan vuorovaikutukseen kes-
kenaan. Jakamistaloutta edistavat voimat koostuvat monenlaisista eettisista ja sosiaalisista
motiiveista seka yhteiskunnallisista pyrkimyksista. Kaupungistuminen on myos yksi merkittava
tekija, joka on edistanyt jakamistaloutta. Vajaassa kaytossa olevien resurssien tehokkaampi
hyodyntaminen, siirtyminen omistamisesta kaytto- ja jakamistalouteen seka vertaistoiminta-
ja tuotanto ovat ydinajatuksia kaiken taustalla. Jakamistalous ulottuu ja on sovellettavissa
laajasti eri elaman ja lilketoiminnan eri osa-alueilla ja on siis skaalattavissa. Jakamistalouden
parissa toimii monenlaisia toimijoita yrityksista jarjestoihin ja yhteisoihin, jotka osallistuvat
kuluttajaa aktiivisemmissa rooleissa mallia edesauttaen. (Harmaala ym. 2017, 19-26.) Kansa-
laisten ja kuluttajien taloudellinen toimeliaisuus tuo positiivista virtaa pitkaan jatkuneen
taantuman jalkeen, jonka myota jakamistalous on yhteiskuntapolitiikankin kannalta tervetul-
lut ilmio. Kestaa kuitenkin aikansa ennen kuin lainsaadanto ja sen raamit ovat ajan tasalla uu-
denlaisen talouden muodon vaikutusten suhteen. Alypuhelimet ja teknologian kehitys ovat
tuoneet palvelut kaikkien ulottuville ja mahdollistavat jakamisen myos toisilleen tuntematto-

mien ihmisten kesken. (Harmaala ym. 2017, 35-41.)
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Kayttooikeustalous tasmentaa yhteiskayton kasitetta, jossa suuryritykset ja alustatoimijat ei-
vat itse jaa tavaroita tai palveluita, vaan mahdollistavat sen. Talloin puhutaan hyodykkeiden
palvelumuotoisesta kayttamisesta omistamisen sijaan, helposti, joustavasti ja kustannuste-
hokkaasti. (Harmaala ym. 2017, 27-28.) Jakamistalouden uudet toimijat syntyivat pienten
startup -yritysten kautta ja profiloituivat etenkin alussa nuorten kaupunkilaisten ja ekologista
elamantapaa kannattavien ihmisten suosimaksi palveluksi. Taman jalkeen lahes kaikki ennen
omistettu, joka on edes hetken vapaana, tyhjillaan tai kaytettavissa, haluttiinkin kaytetta-
vaksi palveluna - kuten autot, tyovalineet, osaaminen ja majoitus. Kaiken ytimessa on arvolu-
paus, jossa haluttu resurssi yhdistaa kuluttajan toiseen oikeaan aikaan ja kohtuullisella kor-
vauksella ja yritys toimii valissa vain valittajan roolissa mahdollistaen transaktion. Jakamista-
louden palveluntarjoajiin on syntynyt myos toimijoita, jotka mahdollistavat uuden jakamista-
louden palvelun kaynnistamisen nopeasti, kuten Sharetribe. Suomessa on tunnistettu viisi
paasektoria, joilla erityisesti jakamistalous on onnistunut valtaamaan alaa: majoitus ja tilat,
vertaisliikenne ja autonjako, kotitalous ja pientyot, ammatilliset palvelut seka joukkorahoi-
tus. Liiketoiminnan nakokulmasta jakamistalous voidaan kiteyttaa joukoksi toimintatapoja ja
rinnakkaistasolla toimiviksi verkostoiksi, joiden pohjalta liiketoimintaa tuotetaan ja joissa
kuka tahansa voi ryhtya kauppiaaksi. Jakamistaloudessa toimii parhaiten hyodykkeet, jotka
ovat kalliita ostaa ja joita monet omistavat, mutta joiden kayttoaste on matala. Brandiuskol-
lisuus puolestaan ei ole kovin tyypillista jakamistaloudessa, olennaisinta on kayton jousta-
vuus, helppous ja edullisuus. Olennaista on myos luottamuksen rakentaminen myyjan ja osta-
jan valilla, jonka myota vertaisarvioinnit ovat osoittautuneet sita parhaiten tuottavaksi. (Har-
maala ym. 2017, 42-54.)

3.2 Kiertotalouden litketoimintamalleja

Liiketoimintamallilla tarkoitetaan kasitteena kokonaisuuksia, jotka yhdessa tuottavat asiak-
kaalle lisaarvoa yritykselle kannattavalla tavalla. Kokonaisuudet muodostuvat arvolupauksesta
(customer value proposition), jolla ratkaistaan jokin asiakkaan ongelma, liikevaihdon kaavasta
(profit formula), jolla yritys tuottaa itselleen voittoa tuottaen samalla arvoa asiakkaalle,
avainresursseista (key resources) kuten ihmisista ja osaamisesta, teknologiasta, tuotteista,
kanavista seka brandista, joilla arvoa onnistutaan tuottamaan seka avainprosesseista (key pro-
cesses) kuten koulutus, kehitys, tuotanto, budjetointi, suunnittelu, myynti ja palvelu, joilla
tama arvon tuottaminen mahdollistetaan kilpailukykyisesti. (Harvard Business Review 2011,
44-47.) Liiketoimintamallia voidaan kuvailla myos organisaation valittuna verkottuneena sys-
teemina: paatoksenteon ja aktiviteettien riippuvaisuuksina, jotka maarittelevat miten yritys
luo, toimittaa ja sitoo arvoa lyhyella ja pitkalla aikajanteella (BSI 2017, 9). Liiketoimintamal-
lia on kuvattu myos mallina, joka linkittaa yrityksen sisaisen toiminnan sen ulkopuolisiin ele-
mentteihin sisaltaen asiakkaan nakokulman ja selittaa miten arvo muodostuu ja tuotetaan.
Liiketoimintamallilla vastataan kysymykseen myos siita, miten arvoa jaetaan arvoketjussa.
(Webster, Johnson, Blériot & Gravis 2016, 161.)
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Usein uudenlaisen tuotteen tai palvelun tuottaminen ei edellyta liiketoimintamallin uudel-
leenrakentamista, vaan se on mahdollista olemassa olevalla toimintamallilla pienimuotoisin,
toiminnallisin uudistuksin. Sanotaan, etta liiketoimintamallin uudelleen rakentamiselle on
tarve, kun vaikutus heijastuu jokaiseen neljaan osa-alueeseen - todellisuus ei kuitenkaan ole
aivan nain suoraviivaista. Liiketoimintamalli selittaa milla logiikalla yritys toimii, kuvaa yri-
tyksen asiakkaan ja arvon muodostumisen, miten arvo tuotetaan ja mahdollistetaan ja milta
pohjalta yritys itse tekee voittoa. Liiketoimintastrategiassa keskitytaan siihen, miten kilpaili-
joista kaytannossa erottaudutaan, sita ei pida sekoittaa liiketoimintamalliin. Yrityksen voi olla
vaikea tunnistaa, milloin on aika muuttaa ydinliiketoimintaa ja sen myota liiketoimintamallia,
kykeneminen uusien mahdollisuuksien nakemiseen ja kyky transformaatioon on kuitenkin kriit-
tista nykypaivan kilpailukentassa ja muuttuvassa toimintaymparistossa. (Harvard Business Re-
view 2011, 55-69 & 175.)

Yritysten ja organisaatioiden kontekstissa kiertotalous viittaa systeemiseen lahestymismalliin,
jossa prosessit, tuotteet, palvelut ja liiketoimintamallit suunnitellaan kiertotalouden ehdoilla.
Tama tuo yritykselle taloudellista kasvua kustannusten vahentyessa: toiminta on entista re-
surssitehokkaampaa materiaalivirtojen tehostuessa ja jatekasittelyista syntyvien kustannusten
kutistuessa. Myos yritystoimintaan tarvittava energia tuotetaan ymparistoystavallisesti uusiu-
tuvin energialahteiden keinoin ja hyodynnetaan tehokkaasti. (BSI 2017, 3.) Kiertotalouden lii-
ketoimintamalliin siirtyminen edellyttaa usein alkuinvestointeja, ja mallin hyodyntamisesta
syntyvat saastot saattavat alkuun huveta: arvo alkaa muodostumaan uudenlaisella tavalla ja
aikaisemman toimintamallin arvon muodostuminen poistuu. Toimintamallin vakiintuessa on
kuitenkin todennakoista, etta kannattavuus paranee positiivisesti sen vaikutuksista. Makrota-
solla kiertotalousliiketoimintamallin hyodyntaminen johtaa usein jopa entista vahvempaan ku-
lutuskayttaytymiseen, joka sitten kertautuu yritykselle tulovirtoina, kun samalla organisaation
kustannukset vahenevat. (BSI 2017, 22.)

Uudet toimintatavat ja konseptit kuten kiertotalous, teollisuuden ja tuotannon ekologinen
ajattelu ja lyhyet toimitusketjut tuovat uusia mahdollisuuksia tuotannon ja kulutuksen muo-
vaamiseen kestavammaksi. Kiertotalous on naista teemana laajin ja se pitaa sisallaan usein
erilaisia lahestymistapoja ja -menetelmia, kuten tuotteen uudelleen hyodyntaminen, korjaa-
minen, kierratys, toiminnallinen talous, ekosuunnittelu, teollinen ekologia, kestava toimitta-
minen ja vastuullinen kuluttaminen. Tuotantovirroissa on tarkeaa hyodyntaa tehokkaasti
raaka-aineita seka optimoida sivu- ja jatevirtoja. Materiaalivirrat tulisi suunnitella strategi-
sesti jo alusta alkaen minimoimaan jatetta seka mahdollistamaan materian uudelleenhyodyn-
tamisen seka kierratyksen. Lyhyet toimitusketjut, joilla minimoidaan toimijoiden maara ku-
luttajan ja tuottajan valilla, ovat myos jo itsessaan strategisia valintoja, joilla tuetaan vas-
tuullista kulutusta ja muodostetaan uudenlaista yhteistyota kuluttajan ja tuottajan valille.
(Gallaud & Laperche 2016, 10.) Olennaista on toimia systeemisesti ja huomioida kaikki toimi-

jat, jotka vaikuttavat ketjuun. Kiertotalous, ekologinen ajattelu teollisuudessa ja tuotannossa
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ja lyhyet toimitusketjut edellyttavat laheista yhteistyota ja uudenlaista suhdetta liiketoimin-

nassa loppukayttajien kanssa. (Gallaud & Laperche 2016, 1.)

Tuotesuunnittelu on avainasemassa kiertotalouden periaatteiden mukaisten liiketoimintamal-
lien syntymiseen. Suunnittelun avulla voidaan pidentaa tuotteen kayttoikaa, vahentaa materi-
aalikayttoa, vaikuttaa energiatehokkuuteen seka jatteen syntymiseen. Kiertotalouden peri-
aatteita noudattava tuotantoprosessi kayttaa resursseja tehokkaasti seka kayttaa parhaiten
soveltuvia ja uusiutuvia materiaaleja. Suomessa on jo kehitetty materiaali- ja energiatehok-
kaita teollisuusprosesseja resurssitehokkaammaksi, lahinna kustannussyista, mutta ne toimi-
vat hyvin myos kiertotalousnakokulmasta. Lisaksi digitalisaatiosta saadaan osaltaan apua mo-

nella alalla tuotantoprosessien resurssitehostamiseen. (Seppala ym. 2016, 13-14.)

Kiertotalouden liiketoimintamallien ohjaavia periaatteita ovat systeeminen ajattelu, inno-
vointi, holistinen nakokulma vastuun kantamiseen, yhteisty0, arvon optimointi seka lapinaky-
vyys. Systeemisella ajattelulla yritys pyrkii ymmartamaan, miten yksilot tekevat paatoksia ja
miten yritykseen liittyvat aktiviteetit ovat vuorovaikutuksessa laajemman ekosysteemin
kanssa. Systeeminen ajattelu on kriittista, jotta voi ymmartaa mista ja missa yrityksen tuot-
tama arvonmuodostus tapahtuu. Sen pohjalta on mahdollista tarttua kriittisiin ongelmakohtiin
ja suunnitella uudelleen, miten resursseja, tuotteita ja palveluita voidaan kayttaa kestavam-
min ja nahda mita muutoksia kiertoon tarvitaan. Jatkuva innovointi ja kehittaminen on tar-
keaa arvon tuottamiseksi. Kestava resurssien hyodyntaminen lapi prosessien ja muotoilun,
tuotteissa ja palveluissa seka liiketoimintamallissa. Holistinen nakokulma vastuun kantami-
seen on tarkeaa, jotta yritys pystyy huomioimaan ja johtamaan seka suoria etta epasuoria
vaikutuksia, joita sen paatoksenteko ja aktiviteetit aiheuttavat laajemmassa kontekstissa,
esimerkiksi toimitusketjua tarkastellessa. Laaja-alainen ja tehokas yhteistyo seka yrityksen
sisaisesti etta ulkoisesti eri sidosryhmien kanssa mahdollistaa kiertotalousperiaatteen toteutu-
misen tarvittavien kumppaneiden kanssa lapi tarvittavien toimialojen. Arvon optimoinnilla
tarkoitetaan tuotteiden ja materian korkean arvon yllapitoa ja kaytettavyysasteen maksi-
mointia. Lapinakyvyys yrityksen toiminnassa ja paatoksenteossa on kriittista ja viestinnan tu-
lisi olla selkeaa, tasmallista, totuudenmukaista seka oikea-aikaista. Oheisessa kaaviossa (Ku-

vio 8) ilmenee periaatteiden kytkeytyminen toisiinsa. (BSI 2017, 27-28.)
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Kiertotalouden toimintaperiaatteet

Kuvio 8: Kiertotalouden toimintaperiaatteet

Liiketoimintamallien muuttaminen lineaarisesta mallista jatkuvan kierron malliksi luo yrityk-
sille suuria kaytannon haasteita ja paineita. Siirtyminen ei tapahdu pelkkien markkinavoimien
johdosta, vaan siihen tarvitaan poliittisia paatoksia seka yhteiskunnan, yrittajien ja kulutta-
jien yhteisia toimia. Kyse on arvomaailman muutoksesta, joka koskee kaikkia osapuolia. Yri-
tyksille on lisaksi tarkeaa, etta uusille kiertotalouden ratkaisuille on kysyntaa ja etta ne ovat
kilpailukykyisia. Haastavaksi muutoksen tekee seka erilaiset infrastruktuurit ja toimintatavat
ympari maailmaa, jotka tulisi saada yhtenaisiksi, etta muutokset, joiden tulisi tapahtua nope-
asti, jotta luonnonvaroja ja ymparistoa kohtaavin paineisiin voidaan vastata. (Seppala ym.
2016, 17.)

Erilaisia kestavan kehityksen liiketoimintamalleja on kehitetty useita, ja ne keskittyvat liike-
toiminnan kasvattamisen lisaksi erityisesti arvon luomiseen yhteistyokumppaneille seka yh-
teiskunnallisesti. Liiketoimintamallien esikuvia ovat muun muassa materiaalien ja energian
tehokas kaytto, jatteen muuntaminen arvoksi, korvaaminen uusiutuvien energialahteiden
avulla ja luonnollisilla prosesseilla, tuottaa toimivuutta omistamisen sijaan, sopeutua hoito-
tyon rooliin, kannustaa riittavyyteen ja uudelleenkayttoon seka kehittaa skaalautuvia ratkai-
suja. Haasteena on kehittaa liiketoimintamalli, joka palvelee kaikkien osapuolien intresseja
tasapuolisesti. (Antikainen & Valkokari 2016, 7.) Uusien liiketoimintamallien avulla yritykset

pystyvat tehostamaan omaa toimintaansa kustannustehokkaammaksi ja ennakoimaan luonnon-
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varojen niukkenemisen vaikutuksen yritystoimintaan tulevaisuudessa. Kiertotalouden periaat-
teella toimivat yritykset ovat siis resurssitehokkaampia ja samalla ne luovat taloudellista lisa-
arvoa. Kiertotalouden liiketoimintamallit edellyttavat uudenlaisen teknologian kayttoonottoa

ja uusia innovaatioita. (Seppala ym. 2016, 18.)

2018 julkaistun suomalaisen kiertotalousoppaan (Ethica 2018) mukaan yleisimpia kiertotalou-
den liiketoimintamalleja ovat tuote palveluna, tuotteen elinkaaren pidentaminen, erilaiset
jakamisalustat, uusiutuvat ja kierratettavat materiaalit seka kierratys ja resurssien palautus
takaisin kiertoon. Alun perin Circle Economyn (2016, 5) luoma Value Hill -malli, Arvokukkula,
johon Ethican ja monen muun yrityksen uudet liiketoimintamallit pohjautuvat, (Kuvio 10) on
saanut inspiraationsa ”toisen jate on toisen ruokaa” -ajatusmallista (Ellen MacArthur Founda-
tion) jossa kaikki raaka-aine pyritaan hyodyntamaan jollain tapaa ja pitamaan kierrossa mah-
dollisimman pitkaan ilman, etta tuotteen arvo laskee. Tuotteet suunnitellaan kestamaan kau-
emmin ja niiden arvo on lahtokohtaisesti yllapidettavissa pitkaan. Kun tuote aloittaa mat-
kansa alaspain niin kutsutulta arvokukkulalta, tapahtuu se hitaasti ja sen jaljella olevat omi-
naisuudet ovat helposti hyodynnettavissa uudestaan. Tuotteen elinkaari on jaettu kolmeen
osaan, ennen kayttoa, kaytto ja jalkihyodyntaminen. (Circle Economy 2016, 5.) Oheinen kuvio
(Kuvio 9) havainnollistaa vasemmalla perinteisen arvokukkulan: lineaarisen talousmallin arvon
asteittainen vaheneminen kayttoonoton jalkeen, jolloin tuote ei palaudu kiertoon, vaan paa-
tyy jatteeksi. Oikealla oleva arvokukkula osoittaa cirkulaarisen mallin, jossa materia palaa

uudelleen kiertoon hyodynnettavaksi.

Arvon rakentaminen Kaytto Arvon tuhoaminen //
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Kuvio 9: Value Hill -malli (mukaillen Ethica 2019.)

Kiertotalouden liiketoimintamalleja sovelletaan sen mukaan, miten yritys tuottaa arvoa ja
mika sen strategia on - samat mallit ja toimintatavat eivat sovellu jokaiseen yritykseen. Ohei-
sessa taulukossa (Taulukko 1) on tuotu esiin muutamia lilketoimintamalleja, niita havainnollis-

tavia esimerkkeja seka mallien etuja.



27

Taulukko 1: Havainnollisia esimerkkeja kiertotalouden liiketoimintamallien soveltamisesta
(mukaillen BSI 2017, 47-50.)

Valmistetaan tilauksesta

Digitalisointi

Tuotteen elinkaaren
pidentaminen

Kaytetyt raaka-aineet

Tuote palveluna

Jakamistalous

3.2.1

Valmistaa tuotetta/materiaa
vain kysyntdan vastaten, ei
tuottamista varastoon.

Fyysisen infrastruktuurin
korvaaminen
digitaalisilla/virtuaalisilla
palveluilla

Tuotteet suunnitellaan
kestamaan pidempaan,
elinkaari pitenee ja
korjaaminen/elvyttiminen
mahdollistetaan.

Kertaalleen tietyssa kdytossa
ollut materia hyédynnetaan
uudessa kayttotarkoituksessa
raaka-aineena.

Materian palauttaminen
valmistajalle raaka-aineeksi.

Leasing B2B, B2C, C2C

C2C, B2B, suoraa taloudellista
suoritetta ei aina siirry,
sosiaaliset ajurit. Lainaamista
ja jakamista.

Lentokoneet
Design —tuotteet

DVD —ja CD -tallenteista
online —materiaaliin.
Kamerafilmeista digitaalisiin
kuviin.

Pesukoneet

Rakennukset

Autojen rungot ja renkaat
Kalastusverkot ja muu
meresta poimittu muovi
(kdyttokohteena esim.
urheilujalkineet).

Vaatetekstiilit ja huonekalut.

Tietokoneet

Asunnot, autot, tyokalut,
sisaltopalvelut, sisustus.

Tyovdlineet, autot, asunnot,
ammattitaito, parkkipaikat,
kaupunkipyoérat.

Tuotteiden ja palveluiden yhteiskehittaminen

Minimoi neitseellisen
raakamateriaalin
hyédyntamisen ja
varastointikustannuksia ei
synny. Mahdollisuus vastata
ostajan yksilollisiin toiveisiin.
Asiakkaalle tuotettu arvo ei
vahene, vaan mahdollisesti
jopa kasvaa, samalla kun
raaka-aineen tarve katoaa.

Vahentaa tarvetta uusille
tuotteille

Vahentaa ekosysteemissa
olevan jatteen maaraa ja
vahentaa neitseellisen raaka-
aineen tarvetta

Korkeampi tuottavuusaste ja
omistajuus sailyy. Ostaja saa
ratkaisun tuotteen sijasta.

Vahentaa tarvetta
omistamiselle ja
varastoinnille. Vahvistaa
yhteison sitoutumista ja
osaamisen jakamista. Nostaa
kayttoastetta.

Opinnaytetyo pohjautuu CIRCA4Life -projektiin, jossa etsitaan uudenlaisia, innovatiivisia liike-
toimintamalleja, jotka ovat monistettavissa sijainnista ja yhteiskunnallisista lahtokohdista
riippumatta. CIRC4Life tahtaa kestavien palveluiden ja tuotteiden kehittamiseen yhteiskehit-

tamisen, kierratyksen ja jakamistalouden seka kestavan kulutuksen kautta.

Yksityisella kulutuksella on merkittava rooli kiertotalouden edistajana, monen yrityksen pal-
velun tai tuotteen kohdalla tuotekehitys lahtee liikkeelle juuri asiakkaiden kysynnasta, vaati-
muksista ja tarpeista. Yritykset voivat edistaa jakamis- ja kiertotaloutta valinnoillaan, mutta
niiden menestyminen vaatii muutoksia kulutustottumuksissa ja asiakkaiden arvovalintojen
muodostumisessa. Erityisesti uudelleenvalmistusprosessissa asiakkaiden tulee hyvaksya tuote,
jottei sen arvo paase laskemaan. Informaatiota on saatavilla valtavasti ja kuluttajat valitsevat
tietojensa pohjalta omia arvojaan parhaiten kohtaavia tuotteita ja palveluita. Yrityksille on
talla hetkella haasteellista kehittaa sellaisia kiertotalouteen perustuvia liiketoimintamalleja,

jotka houkuttelisivat kuluttajia tarpeeksi. (Sitra 2014.)
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Tuotteiden elinkaarten lyhentyessa tuotekehittelyn on myos oltava entista nopeampaa ja koh-
dennetumpaa. Ottamalla kuluttajat mukaan suunnittelu- ja innovointiprosessiin saadaan nos-
tettua tuotteen arvoa halutulle tasolle ja samalla saadaan varmistettua tuotteelle ostovoima.
Kuluttaja-analyysien tekeminen on hidasta ja kallista, ja asiakkaiden sisallyttaminen jo tuot-
teen kehittelyvaiheeseen vahentaa niiden tarvetta myohemmin. Erilaiset Living Labit ovat
erinomaisia keinoja testata tuotteita niiden oikeita kayttotilannetta simuloivassa ymparis-
tossa, ja testikayttajat ovat myos olleet itse mukana kehittelyprosessissa. (Leminen, Fred,
Kortelainen & Westerlund, 2011, 14-16.)

3.2.2 Jakamistalous liiketoimintamallina

Jakamistalous on yhdistelma nykyteknologian mahdollistamia moderneja yhteydenpidon muo-
toja ja ikiaikaisia yhteisollisia tapoja, jotka saastavat samaan aikaan seka luonnonresursseja
etta kuluttajien rahoja. Jakamistaloutta on ollut aina olemassa, mutta verkkoteknologian ke-
hittymisen myota on mahdollistunut uusia jakamisen ja vaihtamisen seka yhteisomistamisen
muotoja, jotka eivat ole aiemmin olleet viela mahdollisia. Juuri taman vuoksi jakamistalou-
den rinnalla kaytetaan usein termia yhteisollinen kulutus (eng. collaborative consumption).
(Lahti & Selosmaa 2013, 13-14.) Jakamistalous on yksi parhaimmista tavoista yhdistaa ekologi-
sesti kestava talouskehitys ja hyvinvointi. Yhteisollinen kuluttaminen ja tavaroiden jaettu

kayttooikeus ovat kaikkien ihmisten mahdollisuuksia olla mukana jakamistaloudessa.

Jakamistalous tarjoaa paljon uudenlaisia liiketoimintamahdollisuuksia niin yksityisille kulutta-
jille kuin yrityksillekin. Sen takana on ekologisen kestavyyden tarve, silla ilmastonmuutoksen
seuraukset pakottavat meidat entista niukempaan energiankayttoon ja jatteiden maaran pie-
nentamiseen. Myos kasvavat talousongelmat ovat aiheuttaneet tilanteen, jossa tarvitaan vaih-
toehtoisia toimeentulon lahteita ja uusia liilketoimintamalleja. (Lahti & Selosmaa 2013, 65-
67.) Ihmiset pystyvat esimerkiksi jakamaan omia palveluitaan ja omaa osaamistaan katevasti
jakamisalustojen kautta seka vuokraamaan omistamiaan hyodykkeita saaden samalla itselleen

lisatuloja.

3.2.3 Kierratys liiketoimintamallina

Kierratys pitaa sisallaan paljon muutakin kuin perinteisen jatteiden lajittelun ja kierratyksen.
Monen yrityksen liiketoiminta perustuu nykyaan taysin kierratysmateriaaleihin ja jatteiden
uusiokayttoon. Useisiin ketjuvaateliikkeisiin - kuten H&M ja Lindex, voi nykyaan tuoda kayte-
tyt vaatteensa tekstiilikierratykseen. Sitra (2016b) yllapitaa vuonna 2019 viimeksi paivitettya
listausta, jolta loytyy jo yhteensa 124 Suomessa toimivaa kiinnostavaa yritysta, jotka toimivat
kiertotalouden toimintaperiaatteiden mukaisesti. Useiden yritysten liiketoiminta perustuu ni-
menomaan jatteiden uusiokayttoon. Yritykset saastavat energia-, materiaali- ja jatekustan-
nuksissa ja vahentavat samalla ymparistovaikutuksiaan. Osalla yrityksista liiketoiminta on te-

ollinen symbioosi, jossa hyodynnetaan toisen yrityksen tuotantoprosessin sivuvirtoja raaka-
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aineena omassa tuotannossa. Biotalouden kontekstissa kierratysta voidaan ajatella ravintei-
den kiertona eli jatteesta kerattavien ravinteiden hyodyntamisen uudelleen kierrossa. Esimer-
kiksi neitseellisen fosforin lahteet ovat ehtymassa, joten sita voitaisiin tuottaa murskattujen
alkaliparistojen hivenaineista tai sellutehtaan lietelammen uusiokayton kautta kivennaisai-
neet on mahdollista muuttaa lannoitteiksi ja kipsivuorta hyodyntaa maan rakennetta paranta-

maan. (Havaste & Sippola 2017, 15.)

3.2.4 Kestava kulutus

Kuluttajien arvot ja asenteet vaikuttavat yha enemman ostopaatokseen. Iso osa kuluttajista
on jo omaksunut kestavan kulutuksen omakseen ja heita kiinnostaa entista enemman tuottei-
den alkupera, tuotantotapa, eettisyys ja ekologisuus. Ihmiset ovat heranneet ilmastonmuu-
toksen todellisuuteen ja tulevaisuuden epavarmuustekijoiden keskella pyritaan yhdessa loyta-
maan ratkaisuja kestavyyskriisiin. Tarkeinta on aloittaa isommat muutokset asenteista ja osal-
listaa kaikki ihmiset omassa elamassaan tekemaan pienia muutoksia, silla jokaisella paatok-

sella ja ostolla mita teemme, on hiilijalanjalki. (Haapala ja Aavameri 2008, 64-65, 102.)

Luonnon markkinataloudella (eng. natural capitalism) tarkoitetaan luonnon kannalta kesta-
valla tavalla tapahtuvaa liiketoimintaa ja luonnonvarojen nakemisena liiketoiminnan tarkeim-
pana resurssina. Liiketoimintamallin viemiseksi luonnon markkinatalouden ehtoja noudatta-
vaksi, on olemassa nelja kriittista vaihetta. Luonnonresurssien hyodyntamisasteen maksi-
mointi ja jatteen minimointi sisaltyvat ensimmaiseen vaiheeseen. Olennaista on fundamen-
taalisella tasolla muovata tuotannon suunnittelua ja jalostaa teknologiaa vahvemmin - nain
my0s tuottoaste kasvaa ja alkuperaisten investointien tarve vahenee. Suljetussa kierrossa ma-
teria kiertaa ekosysteemiin joko takaisin luontoa kuormittamattomalla tavalla tai siita syntyy
raaka-ainetta toiseen tuotantoon. Huomioitavaa prosessissa on, ettei myrkkyja tai muita luon-
toa haavoittavia ainesosia paatyisi takaisin luontoon. Kolmanneksi yrityksen taytyy kyeta muo-
vautumaan ratkaisukeskeiseksi ja tuotteiden sijaan tarjota tuotetta palveluna. Viimeisin vaihe
lilketoimintamallin muovautumisessa on investoinnit luontoon: liiketoiminnan taytyy palaut-
taa, yllapitaa ja laajentaa planeetan ekosysteemeja ja resursseja yha yltakyllaisemmaksi ja

hyvinvoivemmaksi. (Lovins, Lovins & Hawken 2007, 68-69.)
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3.3 Haasteet kiertotalouden toteuttamisessa

Yritykset kohtaavat tyypillisesti kolmenlaisia haasteita implementoidessaan kiertotalouden
toimintaperiaatteita liiketoimintamallissaan. Niista ensimmainen liittyy toimintojen muovaa-
miseen yrityksen talouden, ympariston seka sosiaalisen nakokulman ehdoilla kestavalla ta-
valla. Toinen liittyy uusiin markkinoihin ja syntyvien markkinoiden tarpeisiin ja odotuksiin
vastaamiseen nykyhetkessa ja tulevaisuudessa. Kolmas nakokulma koskee arvon toimittamista
ja kohdentamista erilaisiin kuluttajaryhmiin, seka lainsaadanndllisiin ja talouden vaatimuk-
siin, toiminnan mukauttamista. Yritykset lahtevat myos hyvin eri tasoisesta toiminnasta ja
ymmarryksesta liikkeelle, joten lahtokohdissa on paljon eroja kiertotalouden periaatteiden
noudattamisessa. Oheisessa kuviossa (Kuvio 10) on kuvailtu organisaatioiden kypsyysasteita
kiertotalouden toimintaperiaatteiden omaksumisessa ja soveltamisessa. Alimmalla tasolla yri-
tys reaktiivisesti toimii vain valttamattoman pakotteen tasolla, kun taas optimoiva yritys on
pystynyt rakentamaan koko liiketoimintansa ja arvon tuottamisen kiertotalouden periaattei-
den kautta. (BSI 2017, 32-33.)

Organisaation kypsyystaso kiertotalouden
toimintaperiaatteiden soveltamisessa

Optimoiva:
Liiketoimintamallin
innovaatiot ja arvon
Sitoutunut: tuottaminen ovat

Tuote-, palvelu-, ja syntyneet kiertotalouden
prosessi-innovaatioita periaatteista ja

Kehittyva: luodaan kiertotalouden toimintatavat ovat tdysin
periaatteiden pohjalta linjassa

Prosessien kehittymista
madrittavat
kiertotalouden

Perustaso:

Alustavaa maarittelyd ja periaatteet
I aktiivista
Reaktiivinen: mahdollisuuksien
Toimintaa ja yksittaisia kartoitusta

aktiviteetteja ohjaavat
lainsdddannén tuomat
pakotteet

Kuvio 10: Organisaation kypsyystaso kiertotalouden soveltamisessa

Kiertotalouden litketoimintamallin omaksumisprosessi on jokaiselle yritykselle omanlaisensa
ja se mika toimii startup -yritykselle, ei valttamatta ole aina vaihtoehto suurelle pitkan histo-
rian omaavalle yritykselle. Asteittainen transformaatio yksittaisen pilottiprojektin kautta
skaalautuen voi toimia paremmin lineaarisen mallin muuntamisessa cirkulaariseksi. Oheisessa
taulukossa (Taulukko 2) esiteltyjen paateemojen kautta yritys voi pystya identifioimaan seka
riskeja etta mahdollisuuksia, jotka saattavat vaikuttaa kiertotalouden tavoitteiden saavutta-

miseen heidan liiketoiminnassaan. (BSI 2017, 45-51.)
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Taulukko 2: Riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen kiertotalouden tavoitteisiin paase-
miseksi (BSI 2017, 51.)

Taloudellinen

Tekninen

Asetukset ja

Kulttuuri

Olemassa olevat talousmallit ja toimintatavat eivat usein ole luotuja tuke-

maan tai mahdollistamaan kiertotalouden toimintamallin noudattamista.

Tarkasteltavia nakokulmia: vakuutukset, verotus, kirjanpito, aiheutetun
ymparistovahingon kustannus / kompensointi, kriteerit sijoitetun paaoman
tuoton osalta seka miten yritys raportoi tuotetusta voitosta. Vaikutus ta-
seeseen, tarve kayttopaaoman lisaamiselle, laina/lisarahoituksen tarve.
Rahavirran muutokset (virtauksen rytmi, kanavat), materian arvon kasvu

(hyodyntamisasteen noustessa).

Kiertotalouden innovaatiot ja uudet toimintamallit edellyttavat usein

tuotteen tai palveluiden uudenlaista suunnittelua.

Tarkasteltavia ndkokulmia: Uudenlaisen teknologian adoptointi, vaihto-
ehtoisten, eri raaka-aineiden (kaytetyn) hyodyntaminen ja siita aiheutu-
vat muutostarpeet vaikuttavat laajemmin koko liiketoimintamalliin. Laa-
dun ja kaytettavyyden varmistaminen. Kertaalleen hyodynnetyn materian
kayttaminen raaka-aineena voi vaikuttaa myos standardeihin ja laatuvaa-

timusten maarittelyyn.

Olemassa olevat asetukset ja saadokset ovat lahtokohtaisesti perustuneet

lineaarisen liiketoimintamallin toimintaperiaatteille.

Tarkasteltavia nakokulmia: Esimerkiksi tuotetun jatteen havittamisen
saadokset, yritysten valisen yhteistyon mahdollisuudet ja yrityksen rahoit-
tamisen mallit eivat parhaimmalla mahdollisella tavalla mahdollista kier-
totalouden periaatteiden mukaan toimimista. Koska uudenlaisia innovaati-
oita syntyy epatasaisessa rytmissa esimerkiksi lainsaadannon kehittymisen
kanssa, se tuottaa yritykselle riskeja tuote- ja palvelukehittamisen seka
kiertotalouden liiketoimintamallin luomisen suhteen. Uusia lakeja saattaa
syntya rajoittamaan toimintaa tai toisaalta myos avata mahdollisuuksia,

kun jotain saadantoa puretaan.

Yrityksen on huomioitava toimintamallin muuttamisessa kulttuurin ja

kayttaytymisen nakokulmat.
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Tarkasteltavia ndkokulmia: Olemassa olevat toimintatavat ja ajatusmallit
voivat haastaa kiertotalouden toimintamallin toteutumista koko toimitus-

ketjussa, ei vain yrityksen itsensa sisalla.

Organisaatio Kaytanteiden ja resurssien johtaminen, joka tapahtuu seka yrityksen si-
salla etta ulkopuolella voi joko vahvistaa tai hairita kiertotalousmallin

omaksumista.

Tarkasteltavia nakokulmia: Siirtyminen kiertotalousmalliin edellyttaa tie-
toa, resursseja, prosesseja ja suhteita, joita ei nykyisessa mallissa ole

viela olemassa.

Kun tarkastelee naita eri teemoja suhteessa liiketoiminnan eri osa-alueisiin ja funktioihin ja
loytaa niiden valiset yhteydet, on mahdollista saada kokonaisvaltaisempaa kasitysta siita,
mita kaikkea on huomioitava. Alla olevassa taulukossa (Taulukko 3) nakyy liiketoiminnan osa-

alueiden ja tarkasteltavien paateemojen valinen yhteys.

Taulukko 3: Matriisitaulukko tarkasteltavista osa-alueista liittyen kiertotalousliiketoiminta-

mallin visioon, strategiaan ja tavoitteisiin (BSI 2017, 52.)

Tarkasteltavat osa-alueet Taloudellinen | Tekninen | Asetukset Organisaatio
ja saddokset

Kirjanpito ja talous

Kilpailulainsdadanto ja yhteistyo

7 7
7

N
\

Muutoksen johtaminen

Kemikaalit
Energialdhteet ja polttoaineet ’
Tiedon hallinta ’

Vastuullisuus ja vakuutukset

Logistiset toiminnot
Markkinointi
Materian markkinat

Materian ja raaka-aineen
hyédyntaminen

Monitorointi ja sopimushallinta

Osto ja hankinta,
sopimushallinto

Tuotesuunnittelu ja
kehittaminen

NN VNN QA wNwaAN
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Taloudelliselta nakokannalta yrityksen tulee ymmartaa muutokset rahavirroissa, vaikutus paa-
oman muodostumiseen seka esimerkiksi taseeseen. Kiertotalouden liiketoimintamallin omak-
suminen, muuttaa osin hyvin todennakdisesti sita, miten yrityksen taloutta tulee johtaa. (BSI
2017, 52-53.) Kilpailulainsaadanto voi osaltaan vaikeuttaa kiertotalouden liiketoimintamallin
toteutumista, vaikka siita onkin tullut yrityksille nykypaivana yha vahvemmin prioriteetti sel-
viytymisen kannalta. Harkitsematon yhteistyo etenkin kilpailijoiden kanssa voi johtaa kilpailu-
lainsaadannon rikkomiseen, jos se nahdaan kartellina. Avoimuus toiminnassa auttaa valtta-
maan vaarinkasityksia, mutta lainsaadantoa tuntevaa toimijaa on hyodyllista konsultoida. (BSI
2017, 53-54.) Materian uudelleentuottamista - ja hyodyntamista tulisi nahda pelkan taloudel-
lisen hyodyn sijasta, myos ihmiskunnan ja luonnonvarojen nakokulmasta (Webster, Johnson,
Blériot & Gravis 2016, 78-79).

Kiertotalouden liiketoimintamalliin siirtyminen on suuri muutos ja se edellyttaa fundamentaa-
lisesti uudenlaista ajattelua ja toimintatapoja. Muutosjohtamisen keinoin on olennaista saada
istutettua nama ihmisiin ja tuomaan sen myota pysyvaksi tavaksi toimia operatiiviselle tasolle
asti. Vaikutuksia taytyy miettia organisaation johdossa, johtamisessa, viestinnassa ja varautua
ennalta odottamattomaan. (BSI 2017, 54-55.)

Kun yrityksen prosesseja halutaan suunnitella tai muovata uudelleen ihmisen luomista systee-
meista lahemmaksi kestavia luonnon ekosysteemeja, on muutamia asioita, joihin kiinnittaa
erityista huomiota. Paaelementtien ja materiaalivirtojen visualisoiminen, voi avata nakemaan
uusia mahdollisuuksia ja haasteita. Teknologioiden hyodyntamisen ja synergioiden loytamisen
mahdollisuutta on syyta miettia jokaisessa materiaalivirran virtauskohdassa. Jokainen haaste
on olennaista nahda mahdollisuutena tehda asia uudella tavalla. Jos jokin jaa alihyodynne-
tyksi, voi olla, etta aivan uudenlaisia asioita tarvitaan, jotta kokonaisuus tehostuu ja arvon-
tuotanto tapahtuu optimaalisesti. Systeemin resilienssia on syyta haastaa ja analysoida mika
voisi aiheuttaa systeemin kaatumisen. Jokaista jatevirtaa taytyy analysoida innovaatioiden ta-
solla ja miettia hyodyntamiskeinoja seka analysoida hyodyntamisasteita. Tarkeaa on miettia
myo0s, yli systeemin rajojen materian yhdistettavyytta ja hyodyntamismahdollisuuksia. Omis-
tamisen sijaan on tarkeaa kartoittaa mita voitaisiin hyodyntaa lainaamalla tai jakamalla. Jos
on mahdollista vahentaa energian kulutusta systeemissa tai vaihtaa uusiutuviin energialahtei-
siin, on se syyta tehda. (Webster, Johnson, Blériot & Gravis 2016, 78-79.)

Kiertotaloudessa kemikaaleista taytyy huolehtia uudenlaisella syvyydella, kun materiaa hyo-
dynnetaan uudelleen ja uudelleen. Se edellyttaa tutkimustyota tuotteen, komponenttien seka
materian rakenteen osalta seka tuotanto- ja toimitusketjun vaiheiden syvallista tuntemusta.
(BSI 2017, 55-56.) On syyta tarkastella energian hyodyntamista ja sen lahdetta, jotta myos

sen kaytto on suunniteltu tavalla, joka on energiatehokasta ja sen lahde on uusiutuvista muo-
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doista. Energian kayttoa on syyta myos minimoida. Kasviperaisista lahteista pystytaan esimer-
kiksi anaerobisesti madattamalla tuottamaan biokaasua, joka on orgaanista materiaa ja josta

sivutuotteena saadaan fosforia, typpea ja muita aineita. (BSI 2017, 56-57.)

Datan hyodyntaminen on erittain tarkeaa, kun selvitetaan kompleksisia virtoja ja riippuvuus-
seka vaikutussuhteita (Webster, Johnson, Blériot & Gravis 2016, 78-79). Tiedon hallinta on
kriittista milla tahansa organisaatiolle ja sen arvoketjulle. Sen myota prosesseista on mahdol-
lista muovata entista tehokkaampia, mahdollistaa yhteistyota ja pitaa ylla tietoa hyviksi tode-
tuista kaytanteista. Erityisen tarkeaa tiedon hallinta on kiertotalouden liiketoimintamallissa.
Olennaista on ymmartaa materian kemiallinen koostumus, joka vaikuttaa kierrattamisen mah-
dollisuuksiin, myrkyllisyys tai haitat, joka vaikuttaa materian kiertoon ja havittamiseen seka
raaka-aineen saatavuus. Nama kaikki vaikuttavat kierron suunnittelun yksityiskohtiin seka esi-
merkiksi sykliin. Mekaanisesta nakokulmasta on tekninen tieto olennaista komponenttien kier-
rattamisen ymmartamiseksi. Tuotteiden palvelullistamiseen pohjautuvassa liiketoimintamal-
lissa on kriittista tietaa tuotteen sijainti ja niiden status, jotta siihen liittyvaa palvelua on
mahdollista koordinoida, huoltaa ja optimoida. Kayttajadata puolestaan mahdollistaa palve-
lun optimoinnin esimerkiksi konealyn avulla, jolloin palvelusta tai tuotteesta syntyva lisaarvo
voidaan maksimoida. (BSI 2017, 58-59.)

Vastuullisuuden ja vakuutusten nakokulmasta, kiertotaloudessa yritys usein laajentaa vastuu-
taan materiasta, esimerkiksi ottaen sita veloituksetta vastaan kierrattamistarkoituksessa.
Tuotteen kayttoikaa pidennettaessa, yritys tyypillisesti pidentaa myos takuuaikaa ja velvoit-
teiden molemminpuolinen maara kasvaa. Laatuun kiinnitetaan erityista huomiota, jotta sen
tuottamiseen kuluneet resurssit eivat mene hukkaan, vaan se voidaan hyodyntaa taysin. Yri-
tyksen antamat ehdot saattavat yltaa tuotteen korjaamiseen ja elvyttamiseen asti. Yritys var-
mistaa, ettei materiasta missaan vaiheessa tule kayttokelvotonta ja kayttoika ja hyodynnetta-

vyys pidetaan mahdollisimman korkeina. (BSI 2017, 59-60.)

Logististen toimintojen osalta kiertotalous saattaa muuttaa virran suuntaa. Sen lisaksi etta
materia virtaa yritykselta kuluttajalle tai toiselle toimijalle, virta voi kaantya myos takaisin
pain juuri huollon ja materian elvyttamisen nakokulmasta. Yrityksen taytyy huolehtia toimi-
tusketju myos kaanteisesti. Materiaa voidaan ottaa takaisin veloituksetta tai ostaa sita takai-
sin. Logistiset toiminnot ovat hiottu energiatehokkaiksi ja optimoitu niin, etta paastoja syntyy
minimaalisesti hyodyntaen lyhyita matkoja. Logistisiin toimintoihin voi sisaltya kiertotalou-
dessa laaja kaari osa-alueita: raaka-aineen hankintaan liittyva kuljetus, kaytetyn materian
vastaanotto tai nouto, testaaminen, lajittelu, materian elvyttaminen, kierrattaminen seka uu-
delleen jakelu. (BSI 2017, 60-61.)

Markkinointi astuu kuvaan kiertotaloudessa merkittavana osa-alueena siina vaiheessa, kun

tuotteen tai palvelun arvon muodostuminen maarittyy ja maaritetaan uudelleen. Olennaista
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on miettia, miten uusi konsepti pystyy tuottamaan lisaarvoa ja miten se sanoitetaan houkut-
televaksi ja tarpeelliseksi sen kuluttajalle. Kiertotalouden onnistumiseksi kayttaytymisen ja
sitoutumisen taytyy toteutua koko tuotanto- ja toimitusketjussa seka kulutuskaaressa, joten
kuluttajaa taytyy aidosti kyeta puhuttelemaan. Pohdittavaa markkinoinnin tiimoilta on mate-
rian kokoamisessa ja hankkimisessa, kayton aikana seka kayton jalkeen. (BSI 2017, 61.) Mate-
rian markkinoissa on paljon huomioitavaa globaalilla tasolla. Monista raaka-aineista alkaa olla
pulaa ja niiden arvo nousee jatkuvasti. Taman myota yrityksen on olennaista tunnistaa, onko
sen mahdollista hyodyntaa jo kertaalleen prosessoitua materiaa raaka-aineen sijasta. Paitsi
kiertotalouden periaatteiden myota, kierratetty materia on myos liiketoiminnan kannattavuu-
den kannalta jarkevaa. Standardit jatteen kasittelysta vaihtelevat myos riippuen siita, missa
pain maailmaa sita prosessoidaan. Tama on huomioitava raaka-aineen turvallisuuden varmis-
tamiseksi. Jos materiaa taytyy hankkia logistisesti kaukaa, aiheuttaa se paastojen lisaksi myos
kustannuksia ja ajan hukkaa. (BSI 2017, 62.)

Innovaatioiden myota materiaalit kehittyvat jatkuvasti ja uudenlaisia hyodyntamismuotoja
syntyy. Kestava toiminta edellyttaa jatkuvaa arviointia materiaalin sosiaalisesta, ymparistolli-
sesta seka taloudellisesta vaikutuksesta ja arviointia tulee tehda koko materian elinkaaren
osalta: sen hankinnasta jalostamiseen, kayttamisesta materian elvyttamiseen ja uudelleen
hyodyntamiseen ja kayton jalkeisesta ajasta sen kierrattamiseen. Materiaa tulee arvioida

my0s sen kestavyyden nakokulmasta. (BSI 2017, 63.)

Organisaation tulee maarittaa, miten onnistumista mitataan ajan saatossa. Sen avulla se pys-
tyy nakemaan saavutettua kehitysta vasten tavoitteita ja tuottaa dataa toimintojen tehok-
kuudesta. Data antaa tietoa myos tuotteen kierrosta, kierron laajuudesta yrityksessa ylipaa-

taan seka esimerkiksi kayttoasteesta.

Yrityksen omat motiivit ovat myos yksi nakokulma haasteisiin ja luonnollisesti olennaisessa
roolissa kiertotalouden toteuttamisessa. Visserin (2011, 19.) mukaan yritysvastuu ei voi toteu-
tua, jos sita ei toteuteta systeemisen yritysvastuun liiketoimintamallin kautta. Puolustautuvan
tason yritysvastuussa yritys toimii vastuullisesti vain, jos se toiminnallaan valttaa vahinkoa lii-
ketoiminnalleen, jolloin tausta-ajurina toimii ahneus, voiton maksimointi eli tuloshakuisuus.
Hyvantekevaisyyden yritysvastuutasolla yritys toimii vastuullisesti aatteen vuoksi, mutta kay-
tannon toimintaan ei yritysvastuu ylety. Promotionaalisella markkinoinnin tasolla toimiva yri-
tysvastuu on kaytannossa viherpesua, jolla pyritaan vain ponkittamaan yrityksen imagoa. Stra-
tegisella tasolla yritys on ottanut yritysvastuun osaksi organisaatiota ja se pyrkii minimoimaan
ymparistovaikutustaan ja keskittyy lahinna yrityksen toimintaan mikrotasolla. Siina pyritaan
ymmartamaan kontaktipisteet makrotason kanssa yhteisollisella ja ekosysteemisella tasolla ja
muuntamaan strategiaa optimaalisemmaksi naiden kontaktipisteiden osalta. (Visser 2011, 18-
19.) Jotta kiertotalouden voidaan ajatella toteutuvan, sen taytyy olla sidottu liiketoiminta-

malliin systeemisella tasolla kaikista rakenteista lahtien, strateginen taso tai vahempi ei riita
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kiertotalousperiaatteen toteutumiseksi. Koemme, etta kiertotalous on tulevaisuudessa yha
merkittavampi osa yritysvastuuta ja sen mukaisesti toimimisesta voi muodostua toimintaym-
pariston muuttuessa jopa pakottavaa yrityksille. Niin kauan kuin toimintaa ei saadella pakot-
tein, lainsaadannon, olosuhteiden (resurssien loppumisen) tai muun vastaavan kautta, haasta-
vat nama eri tason yritysvastuumallit kiertotalouden toteutumista. Pelkastaan maissa saa-
detty lainsaadanto, joka pakottaa kayttamaan tietyn prosentin liiketoimintavoitoista esimer-
kiksi kiertotalouden edistamiseen tai yritysvastuun edistamiseen, ei auta, lainsaadannon tay-

tyy olla pohjimmiltaan pakottavaa. (Visser 2011, 112.)

Alla olevassa taulukossa (Taulukko 4) Visser (2011) on havainnoitu ajureita yritysvastuullisuu-
den (CSR) tasojen takana, toimintamalleja, mahdollistajia ja osakkeenomistajien tavoitteita.
Kun yritysvastuu on systemaattisesti nivoutunut liikketoimintamallin pohjalle, ovat myos tuot-

teet ja palvelut muotoutuneet siita kasin ja toimintaa ajaa vastuullisuus. (Visser 2011, 18.)

Taulukko 4: Yritysvastuullisuuden eri tasot (mukaillen Visser 2011, 18.)

Tuloshakuisuus Puolustautuva/  Yksittéiset ja Investoinnit Osakkeenomistajat,
reaktiivinen irralliset hallitus, tyontekijat
toimenpiteet
Hyvantekevdisyys Lahjoittava Lahjoitusohjelmat  Projektit Yhteisot
Markkinointi ja Promootio / Julkinen Media Julkinen yhteiso
viestinta strateginen suhdetoiminta
Vastuullisuus Systeeminen Liiketoimintamallit Tuotteet Asiakkaat, viranomaiset

Lainsaadannon hitaus ja jaykkyys voi osaltaan hidastaa kiertotalouden liiketoimintamallien
edistymista ja kehitysta, silla toimintaymparisto muuttuu lakeja ja saadoksia nopeammin.
Valtio ja muut toimijat kuten toimialaliitot tai etujarjestot voivat edistaa vastuullisuutta ja
kiertotalouden ratkaisuja myos vapaaehtoiseltakin pohjalta, joka mahdollistaa nopeutta ja
joustavuutta sen sijaan, etta odotettaisiin pakottavaa lainsaadantoa. Tavoitteita on mahdol-
lista asettaa lainsaadannon edellyttamaa tasoa korkeammalle esimerkiksi hyodyntamalla
Green Deal -sopimuksia. Myos yksittaiset yritykset ja kunnat voivat sitoutua edistamaan ta-
voitteita etukateen sovituilla sopimuksilla. Green Deal -sopimusten vaikuttavuutta ja tuloksia
raportoidaan Sitoumus 2050 -sivustolla. Keskusteluja uusista sopimuksista kaydaan valtion
suuntaan ymparistoministerion kanssa. (Sitra 2019b.) Green Deal on toimiva ohjauskeino, kun
EU:n direktiivimuutokset mahdollistavat vapaaehtoisen sopimisen, selkeasti rajattavat tavoit-
teet ja toimenpiteet on mahdollista asettaa sopimuksiin ja sopimusosapuolilla on vahva in-
tressi edistaa asioita sopimuksen avulla. Tehtyja sitoumuksia on huhtikuun 2019 loppuun men-
nessa tehty 1823 kappaletta ja kehityssuunta on ollut vuodesta 2015 alkaen jatkuvassa kas-
vussa - nayttaa silta, etta Suomen yhteiskunnassa ollaan valmiita tekemaan myos vapaaehtoi-
suuteen pohjautuvia sitoumuksia yhteiskuntavastuulliseen toimintaan liittyen yha enemman.
(Sitoumus 2050, 2019.)
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Vaikka luonnonvarat hupenevat ennennakemattoman kiihtyvaa tahtia, hinnat ja tuotantokus-
tannukset ovat edelleen ennatysmatalalla. Veroilla kannustetaan tuottamaan yha enemman
uutta kuin korjaamaan tai hyodyntamaan olemassa olevaa. Teknologioiden kehitys auttaa sul-
kemaan kiertoa yha vahvemmin. (Lovins, Lovins & Hawken 2007, 69-77.) Suljetun kierron tuo-
tantojarjestelmat suunnitellaan eliminoimaan raaka-aineet, joista syntyy havittamiskustan-

nuksia, erityisesti myrkylliset tai haitalliset aineet (Lovins, Lovins & Hawken 2007, 82).

3.4 Kiertotalous osana toimintaymparistoaan

Kiertotalouden toimintaymparistolla tarkoitetaan kaikkia niita eri muutosvoimia ja ajureita,
jotka vaikuttavat yrityksen paatoksentekoon ja ratkaisuihin. Yrityksille on tarkeaa, etta uu-
sille kiertotalousratkaisuille on kysyntaa ja lilketoiminta on kannattavaa, kiertotalouden toi-
mintaymparisto muodostuu tarjonnasta ja kysynnasta. Infrastruktuurin ja lainsaadannon tulisi
tukea kiertotalouden liiketoimintamalleja ja muutoksen tulisi tapahtua kaikilla eri yhteiskun-
nan tasoilla. Viela toistaiseksi yhteiskunnan tuet, saately ja instituutiot tukevat kuitenkin
useimmiten vallitsevia toimintatapoja ja jarjestelmia. Tarvitaan lisaa poliittisia ratkaisuja tu-
kemaan ja vahvistamaan kiertotalouden liiketoimintamallien mahdollisuuksia. (Seppala ym.
2016, 16-17 & 66.)

Suomen hallitus myonsi vuodelle 2019 tukea osana innovaatiotukipakettia kiertotalouden lii-
ketoiminnallisten ekosysteemien kehittamista, yritysten uudistamista ja kestavaa kasvua var-
ten yhteensa 2 000 000 euroa, vastaavasti kuin vuodelle 2018. Sen toivotaan kannustavan yri-
tyksia ja toimijoita aloittamaan investointien suunnittelun tai kaynnistamaan muutoksia in-
vestointien avulla. Sen toivotaan toimivan kaynnistimena siihen, etta yritykset lahtevat etsi-
maan uusia kumppaneita lapi erilaisten toimialojen ja sektoreiden, jotta kiertotalouden ma-
teriaalivirrat ja asiakastarpeet saataisiin kohtaamaan. Materiaalien kiertotalouden mukaista
hyodyntamista halutaan myos talla tuella edistettavan. Lisaksi investoinneilla pyritaan vaikut-
tamaan biotalouden, puhtaiden ratkaisuiden ja kiertotalouden menetelmin systeemiseen

muutokseen kestavampaan toimintamalliin. (Tyo- ja elinkeinoministerio 2019.)

Kuluttajien kiinnostus vastuullisuutta ja ymparistoasioita kohtaan kasvaa jatkuvasti, joten yri-
tykset, jotka panostavat naihin asioihin, myos menestyvat todennakoisemmin, koska kulutta-
jat valitsevat yha enemman tuotteita ja yrityksia, joiden tietavat toimivan vastuulliselta poh-
jalta. Yritys, joka on edellakavija vastuullisuudessa, on etulyontiasemassa myos siina vai-
heessa, kun lainsaadanto kiristyy ymparistoasioiden osalta yrityksille. Yritysten taytyy lunas-
taa kuluttajien luottamus todellisilla teoilla, myos pinnalliset investoinnit tulevat yrityksille
kalliiksi. (O’Neill Packard & Reinhardt 2007, 31-32.) Toisaalta yritykset ovat huomanneet
my0s uusia liiketoimintamahdollisuuksia vastuullisen liiketoiminnan tiimoilta. Uusia liiketoi-
minta-alueita on syntynyt ja syntyy jatkuvasti. Vastuullisuuteen yrityksia voi houkuttaa muu-

tosvoimana siis myos taloudellinen ajuri.
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Biotaloudella viitataan talouteen, jossa hyodynnetaan uusiutuvia resursseja, jotka ovat biolo-
gisesti peraisin luonnosta, merelta ja maalta ja joita hyodynnetaan tuottamaan ruokaa, mate-
riaaleja ja esimerkiksi energiaa. Biotaloutta maarittaa resurssien lahde ja alkupera, eivat nii-
den hyodyntaja tai omistaja. Biotalouden kiertotaloudessa tuotteita on mahdollista kayttaa
uudelleen luodakseen uusia tuotteita, materiaa tai komponentteja tai ne voidaan palauttaa
biosfaariin tavalla, joka rakentaa luonnon resurssipaaomaa uudelleen. Keinoja luontoon pa-
lauttamiseen ovat ravinteiden tasolla esimerkiksi kompostointi tai anaerobinen madatyspro-
sessi. (BSI 2017, 6.)

Ihmisen luomat perinteiset systeemit toteuttavat lineaarisen resurssien hyodyntamisen peri-
aatteita, ovat keskenaan irrallisia prosessiketjuja ja yhteen tarkoitukseen rakennettuja, muu-
tosvastaisia ja jatetta tuottavia. Taman lisaksi ne ovat tyypillisesti keskitettyja, hierarkkisesti
kontrolloituja, rakennettuja maksimoimaan voittoa ja kuluttavat resursseja. Biologiset ja eko-
logiset systeemit toteuttavat suljetun kierron ravinteiden kiertoa ja ovat verkottuneita ja
symbioosissa keskenaan. Tassa kontekstissa kaikki kiertava on ravinnetta ja ravintoa. Biologi-
set ja ekologiset, luonnonmukaiset systeemit mukautuvat muuttuvaan ymparistoon nopeasti
ja joustavasti, eivat sisalla luonnottomia myrkkyja, kiertavat luonnonvoimien ja -energian
avulla, ovat optimoituja osana kokonaisuutta, uudelleentuottavia seka hyodyntavat resursseja
paikallisesti. Ekosysteemin resilienssilla tarkoitetaan luonnollisen systeemin kykya palautua ja
sopeutua seka kasvaa, vaikka se kohtaisi sita riistavia voimia. Ekosysteemien resilienssi edel-
lyttaa kestavyytta, verkottuneisuutta, rikasta monipuolisuutta ja itsestaan uusiutuvuutta. Sil-
loin ekosysteemi palautuu, vaikka jokin sen osa vaurioituisi. Kun ekosysteemi palvelee yhden
tarkoituksen sijaan kokonaisuutta, on toiminta kestavaa. (Webster, Johnson, Blériot & Gravis
2016, 65-70.) Esimerkiksi maaperan kannalta kiertotalouden ekosysteemia ajateltaessa orgaa-
ninen aines, kasvit, bakteerit, sienet ja ravintoaineet elavat symbioosissa ja jatkavat kierto-
kulkuaan ravinteiden ja ravinnon muodossa eteenpain. Vain kourallisessa hyvinvoivaa maape-
raa, on enemman organismeja kuin mita on ihmisia maailmassa. Yhdessa veden kanssa maa-
pera mahdollistaa ravinnon tuottamisen. Modernin maanviljelyn aikakautena jopa puolet tasta
hyvinvoivasta maaperasta on hukattu muun muassa maaperan eroosion, biodiversiteetin heik-
kenemisen, kertakayttokulttuurin, pilaantuneen maaperan ja veden myota. (Webster, John-
son, Blériot & Gravis 2016, 88-93.)

Ravinnekiertotalouden ekosysteemit ovat hyvin kompleksisia. Oheisessa kuviossa (Kuvio 11) on
havainnollistettu ravinnekiertotalouden osalta typen matkaa ekosysteemin kierrossa. Kuviossa
nuolet osoittavat ravinteiden kierron suuntaa ja kiertoon vaikuttavia tekijoita, kuten baktee-
reita. Kuviosta on havaittavissa, miten hyvinvoiva maapera kierrattaa ravinteita, kun kasvi-
tai elainperainen materia madantyy - sulkien ekosysteemin kierron. (mukaillen Webster,
Johnson, Blériot & Gravis 2016, 91.)



39

Nitrifioivat \
bakteerit

i
) Denitrifikaatio -
Nitrifioivat A
e bakteerl?

Ruoansulatus
—elimistd '
I

_ Typensitoja-

bakteerit

Teolli/nen
Kemialliset synteesi-prose:

yhdisteet

Madattavat

~ bakteerit

! Médattavit
bakteerit e

Kuvio 11 Havainnollistettu ravinnekiertotalouden ekosysteemi

3.4.1 Toimintaympariston muutosvoimat

Tassa opinnaytetyossa trendien, kehitteilla olevien megatrendien, heikkojen signaalien ja vil-
lien korttien tutkiminen ja tulkitseminen on keskeisessa roolissa. Kiertotalous on jo olemassa
oleva megatrendi, mutta moni villi kortti voi viela vaikuttaa sen roolin kehittymiseen liiketoi-

minnassa ja muutokset voivat olla nopeita.

Tulevaisuuden tutkijat pyrkivat ennakoimaan tulevaisuutta ja tulkitsevat tulevaisuuden eri
mahdollisuuksia. Ennakointi ei ole yhden tulevaisuusnakokulman ennustamista vaan pikem-
minkin asiantuntijoiden parhaita arvauksia ja pohdintoja tulevaisuuden kulusta. Se perustuu
yhteiskunnan ja toimintaympariston ymmartamiseen seka taman hetken tietojen analysoin-
tiin. (Hiltunen 2017, 35.) Toimintaympariston monitorointi (engl. environmental scanning) on
yksi tulevaisuuden tutkimuksen tarkeimmista tyokaluista, jolla pyritaan ymmartamaan ja hah-
mottamaan toimintaympariston muutoksia. Toimintaympariston muutosten tarkastelu pitaa
sisallaan trendien, megatrendien, heikkojen signaalien, villien korttien ja ilmioiden tunnista-
mista ja analysointia. Monitoroinnin avulla pyritaan selvittamaan esimerkiksi kuluttajien tot-
tumuksia ja kaytantoja seka ympariston tilaa, jotta muutoksiin pystytaan varautumaan
ajoissa. (Tulevaisuuden tutkimuskeskus 2018.)
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Trendilla tarkoitetaan saannollisesti tapahtuvaa ilmiota maaritetyn ajan saatossa. Maaritetty
aika taytyy kuitenkin olla riittava tarkasteltavaa ilmiota ajatellen, jotta sita voidaan sanoa
trendiksi. Lisaksi ilmiota tulee tarkastella tilastoiden valossa ja todentaa saannollisyyden na-
kokulmasta. (Murgatroyd 2015, 52-53.) Trendit ovat selkeita muutoksen suuntia, joita kohden
joku asia muuttuu tai kehittyy, ja ne ovat yleisia kehityssuuntia yhteiskunnassa. Niilla ei ole
selkeaa alku tai loppua, ne ovat meneillaan olevia suuntauksia, joiden oletetaan pysyvan
suuntauksina myos tulevaisuudessa, ellei jotain akkinaista muutosta tapahdu. Trendien synty-
minen ja kehittyminen ei yleensa tapahdu hetkessa vaan hiljalleen. Voidaan sanoa, etta tren-
dit ovat menneiden tapahtumien suuntauksia. Trendeja hyodynnetaan tulevaisuuden tarkaste-
lussa tyokaluina, koska trendisuuntaukset voivat jatkua samansuuntaisina tulevaisuudessakin.
Muutos vie kuitenkin aina aikansa, joten trendit eivat synny tai kuole hetkessa. Trendit ovat
paikallisempia ja suppeampia ja niiden historia ei ulotu yhta pitkalle kuin megatrendien. (Hil-
tunen 2017, 56-61.) Merisalo (2012) puolestaan kuvailee trendeja osana ajan indikoiden vallit-
sevasta tavasta suhtautua asioihin, toimia, kayttaytya ja ilmaista asioita. Trendit kytkeytyvat
sosiaaliseen kontekstiin ja peilaavat ihmisten arvoja. Trendien voidaan sanoa olevan osa kulu-
van ajan markkinaintuitiota, joka ohjaa toimintaa. Trendit elavat, kunnes niihin vasytaan, uu-
det trendit valtaavan niiden paikan tai niista muotoutuu vakinainen osa kulttuuria. (Merisalo
2012, 11-19.) Trendien kohdalla yrityksille on usein haastavaa tunnistaa erityisesti toimialoja
ylittavia ilmioita ja trendeja ja nahda niiden yllattava ja joskus suurikin vaikutus toiseen toi-
mialaan. Yrityksille on usein helpompaa tunnistaa sosiaalisia, taloudellisia ja teknologiaan liit-
tyvia trendeja seka omaan toimialaan syvemmin kytkoksissa olevia ilmioita. Yritys saattaa
helposti ohittaa toimialan ulkopuolelta tulevan trendin, reagoida siihen riittamattomasti, pin-
tapuolisesti tai kolmanneksi reagoida liian hitaasti epavarmuuden vuoksi. (Harvard Business
Review 2011, 89-100.)

Megatrendit ovat selkeita ja suuria muutossuuntauksia, joiden vaikutukset ovat laajoja ja glo-
baalisti nahtavissa. Niilla on jo historiaa vuosien varrelta, ja ne ovat juurtuneet osaksi yhteis-
kuntamme arkea useiksi vuosiksi tai jopa vuosikymmeniksi. Megatrendit on otettava huomioon
lilketoimintaa suunniteltaessa ja niihin taytyy reagoida. Hiltunen arvioi, (2017) etta mega-
trendit ovat valloillaan 5-10 vuotta, ellei pidempaankin. (Hiltunen 2017, 37.) Merisalon (2012)
mukaan megatrendit muovaavat aikaansa ja kestavat jopa vuosikymmenia tai kokonaisen vuo-
sisadan vaikuttaen kaikkiin elaman ja yhteiskunnan osa-alueisiin ja pysyvampiin rakenteisiin

jaaden osaksi kulttuuria myos vaistyessaan trendien tielta. (Merisalo 2012, 17.)

Heikot signaalit ovat nimensa mukaisesti nousevasta ilmiosta mahdollisesti indikoivia signaa-
leja, joita seuratessa ja hahmottaessa voi saada kasitysta mihin suuntaan jokin tietty toiminta
on menossa, ja mahdollistaa myos paattelyn, mita siita trendiksi noustessaan voi seurata.
Niita voisi kuvainnollisesti kuvata myos muutoksen siemenina tai varoitusmerkkeina. Muutos

on niin varhaisessa vaiheessa, ettei se suoraan ole hahmotettavissa, eika taman myota tark-
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kaa seurausta sen vaikutuksesta toteutuessaan ole ennakoitavissa. Heikkojen signaalien maa-
rittelysta on erilaisia nakokantoja olemassa. Signaalin vahvuus voi kuitenkin vaihdella ja antaa
joskus virheellistakin tulkintaa sen vaikutuksesta ja toisinpain, ilmio saattaa nakya ymparilla,
mutta signaali on heikko. Signaalia onkin hyva pohtia kolmen tekijan viitekehyksessa: mika on
signaalien suhde tulkintaan ja itse nousevaan ilmioon. Havaitut signaalit voivat olla myos ensi-
sijaisia tai toissijaisia, toisen ihmisen kautta tulkittuja tai koettuja ja kunkin ihmisen oma ko-
kemus voi muovata signaalin esiintymista. Havainnot ovat aina tulkinnallisia ja kokemukselli-
sia ja sen myota voivat olla myods virheellisia, mutta ne eivat poista itse havaintoa. Signaalien
aktiivinen seuraaminen on olennaista, samoin vaikutussuhteiden lapikaynti. (Heinonen, Kuusi
& Salminen 2017, 269-274.) Hiltunen (2017) maarittele heikot signaalit ensimmaisena merk-
kina nousevasta ilmiosta ja muutoksesta. Ne kertovat uusista ilmioista ja asioista toimintaym-
paristossa ja saattavat murtaa totuttuja toimintatapoja ja kaytanteita. Heikkojen signaalien
monitorointi mahdollistaa nopean reagoinnin muutokseen varautumiseksi. Heikot signaalit
saavat kuitenkin merkitysta vasta toistuessaan, joten samankaltaisten signaalien tunnistami-
nen on tarkeaa. Trendien voidaan sanoa syntyvan heikoista signaaleista. (Hiltunen 2017, 64-
69.)

Villit kortit ovat jopa epatodennakdisia ilmioita, jotka tapahtuvat yllattaen ja ennakoimatta
ja jotka voivat nousta yllattaen suuremmaksi ilmioksi tai trendiksi. Villit kortit voivat toteutu-
essaan muuttaa toimintaymparistoa, joten vaikutus voi olla suuri, vaikka todennakoisyys vil-
lien korttien toteutumiseen voi lahtokohtaisesti olla pieni. (Murgatroyd 2015, 64-65.) Hiltunen
(2017) kuvailee villeja kortteja yllattaviksi tapahtumiksi, jotka voivat tapahtua sellaisella no-
peudella, etta niihin on vaikea varautua ja niilla voivan olla myos hyvin laaja-alaisia vaikutuk-

sia toimintaymparistoon (Hiltunen 2017, 217).

3.4.2 Kiertotalouden muutosvoimat

Monella tapaa kiertotalous on taman hetken kuumimpia megatrendeja: ilmastonmuutos ja
kasvava ymmarrys maailman vahenevista resursseista ajaa kiertotalousajattelu eteenpain. Sit-
ran listaamien megatrendien joukosta loytyy muun muassa kiertotalous seka jakamistalous- ja
alustat, jotka ovat yha voimakkaammin esilla yhteiskunnassa. Uudet teknologiset ratkaisut
mahdollistavat uusia toimintatapoja ja kiertotalouden liiketoimintamalleja. lhmisten ymmar-
rys maapallon ekologisesta kantokyvysta on kasvanut, ja taman hetken haasteena on loytaa
ratkaisuja luonnonvarojen resurssitehokkaaseen kayttoon ja paastojen vahentamiseen. (Sitra
2017b.)

Kestavaan kehitykseen panostaminen ei ole yrityksille enaa yksi vaihtoehdoista, vaan se on
perusedellytys uusia liiketoimintamalleja kehiteltaessa. Esimerkiksi Euroopan Union ymparis-
topolitiikalla pyritaan suojelemaan luontoa, vaalimaan kansalaisten terveytta ja elamanlaatua
seka kannustetaan yrityksia vihreaan kasvuun uusien innovaatioiden kautta. EU:n ymparisto-

alan toimintaohjelma vuoteen 2020 saakka pyrkii pitkalla tahtaimella kiertotalouteen, jossa
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jatetta ei synny, luonnonvaroja kaytetaan saastellen ja luonnon monimuotoisuutta suojellaan.
Toimintaohjelman taustalla on visio hyvinvoivasta yhteiskunnasta, joka toimii ekologisia ra-

joja kunnioittaen vuonna 2050. (Euroopan Komissio 2015.)

Euroopan Komission kiertotalouspaketti on yksi selkeimmista ja suurimmista toimista kiertota-
louden eteenpain viemiseksi. Ehdotettujen toimien avulla saadaan hyotya seka ymparistolle
etta taloudelle ja ne kattavat tuotteiden koko elinkaaren. Resurssien tehostamisella varmiste-
taan raaka-aineiden, tuotteiden seka jatteiden maksimaalinen kaytto ja hyoty seka edistetaan
energia saastoa ja samalla vahennetaan kasvihuonekaasujen paastoja. Hanketta tuetaan usei-
den eri EU:n rahoitusohjelmien tuella seka lisaksi kansallisella tasolla tehtavilla investoin-

neilla. (Euroopan Komissio 2015.)

Resurssitehokkuuden lisaaminen on yksi merkittavimpia keinoja vastata maailman resurssipu-
laan ja Euroopan Komission selvityksessa (2014) on kayty lapi uusien kiertotalousmallien hyo-
tyja talouden ja ympariston kannalta. Resurssitehokkaampiin toimintatapoihin siirtyminen
edellyttaa muutoksia tuotteen arvoketjussa aina suunnittelusta lahtien. Tuotantoprosessit,
tuotteet ja palvelut tulee suunnitella niin, etta ne ovat mahdollisimman kauan kierrossa - ne
voidaan paivittaa, korjata, valmistaa uudelleen ja lopulta kierrattaa pois heittamisen sijaan.
Resurssitehokkuudella pystytaan vastaamaan seka raaka-aineiden saannin jatkuvuuteen etta
yritysten kilpailukyvyn parantamiseen. Resurssitehokkaille parannuksille on jo suurta kysyntaa

ympari maailmaa eri teollisuuden aloilla ja kysynnan ennustetaan kasvavan entisestaan.

Toukokuussa 2018 julkistettu EU:n Komission ehdottama kertakayttomuovien kieltaminen tuo
toteutuessaan odotetun avun merten muovikriisin taltuttamiseksi, silla vapaaehtoiset ja
markkinalahtoiset toimet eivat ole olleet riittavia. Ihmisten kuluttamistottumukset kehittyvat
hitaasti, joten paatosten taytyy tulla ylemmalta tasolta. Sellaiset kertakayttomuovit, joille on
olemassa korvaavia vaihtoehtoja, on ehdotettu kiellettavaksi kokonaan. Niita ovat esimerkiksi
kertakayttoiset pillit, pumpulipuikot ja ruokailuvalineet. Komission mukaan kertakayttomuo-
vituotteiden korvaaminen uusilla biopohjaisilla ratkaisuilla seka vahentaa ymparistohaittoja ja

saastaa kustannuksissa, etta luo uusia tyopaikkoja. (STTinfo 2018.)

Euroopan Unionissa on kiinnitetty kiertotalouden mahdollisuuksiin erityisesti huomiota, tulok-
sena on laadittu esimerkiksi kiertotalouden toimintasuunnitelma vuodelta 2018. Tassa toimin-
tasuunnitelmassa on linjattu esimerkiksi strategiaa muovin kuluttamiseen ja hyodyntamiseen
ja sen tarkoitus on maaritella uudelleen, miten muovia suunnitellaan, tuotetaan, kaytetaan
seka kierratetaan ja tavoitteena on vuoteen 2030 mennessa, etta kaikki muovi kiertaa talou-
dessa. Euroopan komissio valmisteli jo vuonna 2015 kiertotalouden toimintasuunnitelman,
joka tavoitteli kiertotalouden toteutumisen edesauttamista, kansainvalisen kilpailukyvyn ke-

hittymista, edistaen taloudellista kasvua seka luoda tyopaikkoja kiertotalouden aloille. Circu-
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lar Economy Stakeholder Platform on luotu alustaksi ja virtuaaliseksi kanavaksi erilaisille osal-
lisille ja toimijoille. Talla alustalla pyritaan jakamaan tietoa, aktiviteetteja seka parhaiksi to-

dettuja kaytanteita. (Euroopan Komissio, 2019.)

Eraaksi tunnistetuksi trendiksi on noussut kasvava arvostus maataloutta ja viljelya kohtaan.
Taman myota tilojen oman tuoteketjun laajemman hallinnoinnin nahdaan yleistyvan, omassa
hallinnassa oleva palvelu- ja tuotantoketju voi toimia jopa kilpailuetuna. Ruoan ja lahituotan-
non arvostus on noussut ja sen myota luomutuotteiden kysyntaa on yha enemman. Myos tuot-
teiden jakelun ennakoidaan tapahtuvan perinteista ketjukonseptin sijaan joustavampien ka-
navien kautta. (Merisalo 2012, 96.) Merisalo (2012) on nostanut trendiksi myos raaka-aineiden
uudet virrat seka uusiokayton. Han nakee, etta kierrattaminen ja kehittyvat materiaaliyhdis-
telmat tuovat kayttoon aivan uudenlaisia raaka-aineita, jotka voivat vaikuttaa nykymarkkinoi-
hin merkittavasti seka teollisten raaka-ainevirtojen uusiokayton lisaksi yksiloiden valisen tuo-
tekierratyksen myota syntyvan uudenlaisia toimintatapoja ja uudenlaisia palveluinnovaatioita.
(Merisalo 2012, 103-104.)

Maanviljelyssa saavutettu tehotuotannon taso ja sen myota poljetut hinnat ovat saavuttaneet
pian kulminaatiopisteensa. Ihmisten maara ja sen myota kulutuksen tarve ovat nousemassa
suuremmaksi, kuin mihin ruoantuotannossa ja elintarviketeollisuudessa pystytaan vastaa-
maan. Vuoteen 2050 mennessa ennustetaan, etta vaestonkasvun myota ravinnon ja sen tuo-
tannon tarve nousee 9,6 miljardiin ihmiseen. Jos trendin suunta jatkuu samansuuntaisena,
tarjonta ei pysty vastaamaan samalla vauhdilla kysyntaan. Samanaikaisesti lineaarisen ruoka-
jarjestelman myota, yha suurempi maara ravinnosta paatyy kaatopaikalle ja ravintoaineet ei-
vat paady takaisin maaperaan optimaalisella ja kestavalla tavalla. Arviolta jopa kolmasosa
tuotetusta ravinnosta paatyy jatteeksi, ennen kuin ihmiset ehtivat hyodyntaa sita ravintona ja
hedelmista ja vihanneksista jopa 50 %. Maanviljely myos vie talla hetkella arviolta 40 % maa-
pallon pinta-alasta. Maanviljely kuluttaa ja hukkaa vastaavasti valtavan maaran vetta ja lan-
noitteita saman aikaisesti, kun esimerkiksi 23 % Euroopan pinta-alasta karsii kuivuudesta.
Huomioiden jatteeksi paatyvan ravinnon ja imeytymattoman ravintoaineiden maaran, jopa 95
% kaytetyista lannoitteista, ei ikina paady ravitsemaan ihmisia. Jatevetta ei kerata myoskaan
laajasti talteen. Tama kaikki johtaa maaperan koyhtymiseen, kun esimerkiksi fosforia, typpea
ja kaliumia ei saada sidottua maaperaan. Keinotekoisten lannoitteiden kaytto myos johtaa nii-
den paatymisen jokiin, meriin ja muihin vesistoihin mika heikentaa myos ekosysteemin biodi-
versiteettia. Ravinnontuotanto paitsi saastuttaa ja turmelee ymparistoa, myos ravinto itses-
saan ei ole niin terveellista, kuin se voisi olla. Ravinto sisaltaa yha useammin myrkyllisia ke-

mikaaleja tai mikromuovia. (Webster, Johnson, Blériot & Gravis 2016, 50-52.)

Kiertotalouden periaatteiden laaja-alainen soveltaminen ja kayttoonotto ravintoteollisuu-
dessa edellyttaa lakien ja asetusten saatamista, uudenlaisia mekanismeja ja teknologiaa kas-

vattamiseen, kerailyyn, jakeluun, tuotannon optimoimiseen, tuotepakkaamiseen seka jatteen
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uudelleenprosessoimiseen ja ravinteiden keraamiseen takaisin kiertoon. Innovaatioita tarvi-
taan myos ohjaamaan ihmisten ruoan kulutusta laadullisesti ja maarallisesti. (Webster, John-
son, Blériot & Gravis 2016, 60.)

Biokaasun kaytto maataloudessa on yksi nousevista trendeista ja biokaasulaitosten vahvuu-
tena onkin monipuolinen raaka-ainepohja. Useiden biokaasulaitosten toiminta on alkanut tilo-
jen valisesta yhteistyosta. Osakastilojen kiinnostus perustuu ravinteiden kierratykseen,
vaikkei kyseessa olisi luomutila. Samalla saadaan tuotettua maatilalla tarvittavaa lampoa ja
havitettya useimpia tuotannossa syntyvia sivutuotteita kuten lantaa ja kasvitahteita. Heikkou-
tena on toistaiseksi viela suuret alkuinvestoinnit ja pienet maataloustuet, eika kaikelle tuote-
tulle lammolle loydy valttamatta tarvetta omalta maatilalta tai lahialueilta. Toisaalta vahvuu-
tena on kasvava kiinnostus luomuviljelya kohtaan ja tilakokojen kasvu tukee uusien biokaasu-

laitosten perustamista. (Luke 2018.)

Yrityksia myos tuetaan yha enemman toteuttamaan kiertotalouden toimintaperiaatteita.
Eraassa kehittamisen mallissa nimelta Loop Ventures kasvu- ja suuryritykset yhdessa luovat
uudenlaisia liiketoimintaratkaisuja kiertotalouden edistamiseksi. Nopealiikkeiset kasvuyrityk-
set pystyvat auttamaan suuryrityksia nakemaan mahdollisuuksia ja ratkaisuja toimintansa uu-
delleenmuovaamiseksi. Sitran ja Avanto Venturesin perustama Loop kytkee naita pohjoismai-
sia yrityksia yhteen, tarjoaa tyokalut, yhteistyokumppanit seka osaamista liiketoimintojen ke-

hittamiseen tasta nakokulmasta. (Sitra 2019a.)

4 Tutkimus- ja kehittamishankkeen menetelmavalinnat

Opinnaytetyon tutkimusosuus toteutettiin hyodyntamalla useaa eri tutkimusmenetelmaa. Ta-
paustutkimus valittiin menetelmaksi antamaan syvallisempaa ymmarrysta valitun toimijan
kiertotalouden liiketoimintamallista, toimintaymparistosta, haasteista ja kannustimista seka
tulevaisuuden nakymista. Tapaustutkimuksen aineistonkeruun toteutettiin teemahaastattelun

avulla.

Tapaustutkimuksen taustaksi kartoitettiin sahkopostikyselylla eri toimijoiden nakemyksia kier-
totaloudesta ja vaikutuksista liiketoimintaan. Tapaustutkimuksen taustaksi toteutetun kyse-
lyn, alkukartoituksen, tavoitteena oli saada kasitys valitun alan toimijoiden kiertotalouden so-
veltamisasteesta seka haasteista ja kannustimista. Alkukartoituksen pohjalta valittiin sopivin

ja edistyksellisin yritys tapaustutkimuksen kohteeksi.

Kehittamishanke toteutettiin tapaustutkimusyritykselle tulevaisuusverstas -menetelman
avulla. Tulevaisuusverstas valittiin kehittamismenetelmaksi, koska sen avulla pystytaan val-
jastamaan suuri joukko tulevaisuudesta kiinnostuneita ihmisia eri aloilta ratkomaan tapaus-

tutkimuksessa esiin nousseita haasteita kiertotalouden liiketoimintamallin kehittamiseksi.
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4.1  Tapaustutkimus lahestymistapana

Tapaustutkimuksella tarkoitetaan tutkimusmenetelmaa, joka pohjautuu yksittaiseen tapauk-
seen, jonka maarittelylle tutkimuskysymys, -asetelma ja aineistojen analyysit perustuvat.
Keskittyminen yksittaiseen tapaukseen erottaa tutkimusmenetelman muista tutkimuksellisista
menetelmista. Tapaustutkimus voi olla monimuotoista, sen eri tutkimustyypit voivat limittya
keskenaan ja niita voi hyodyntaa soveltaen tutkimuksen tavoitetta palvellen. Tapaustutkimus
voi olla paamaaraltaan selittava, hyotya etsiva, uutta loytava, tulkitseva tai esimerkiksi kriit-
tinen. Tapaustutkimuksen monimuotoisuuden myota sita kuvaillaan myos tutkimusstrategiaksi
tai lahestymistavaksi ja sita voi hyodyntaa eri tieteenaloilla, moninaisin tavoittein ja lahto-
kohdin. Eriksson ja Koistinen (2014) maarittelevat tapaustutkimuksen tutkimukseksi, jossa
tarkastellaan yhta tai useampaa tapausta, joiden maarittely, analysointi ja ratkaisu ovat kes-
keisimpana tavoitteena. Tavoitteena tapaustutkimuksessa on, etta tutkittavaa tapausta ym-
marretaan syvallisemmin osana tiettya ymparistoa, joka voidaan maaritella eri tavoin. Kon-
teksti voi tapaustutkimuksessa olla hyvin moninainen, tutkimuksen tavoitteesta riippuen, se
voi liittya esimerkiksi kulttuuriymparistoon, toimialaan tai yhteiskunnalliseen tai poliittiseen

tilanteeseen. (Eriksson & Koistinen 2014, 1-7.)

Gillham (2000) puolestaan maarittelee tapaustutkimuksen (engl. case study) tapauksen
kautta. Tapauksen han kuvailee olevan ihmisen toiminnan yksikko todellisessa ymparoivassa
maailmassa, jota voi tutkia ja ymmartaa vain kontekstissa, on olemassa tassa ajassa ja joka
nivoutuu kontekstiinsa niin, etta tarkkoja rajoja on vaikea maaritella. Tapaus voi olla yksittai-
nen tai koostua sarjasta tapahtumia, yksilo tai ryhma, instituutio tai esimerkiksi yhteiso. Ta-
paustutkimuksessa hanen mukaansa tutkitaan naita tutkimuksen kohteita tarkoituksena vas-
tata tutkimuskysymykseen konkretian, nayton ja tutkimusaineiston kautta. (Gillham 2000, 1-
2.) Tutkimusaineisto voi koostua dokumenteista, aanitteista, haastatteluista, tilanteesta teh-
dyista huomioista, havainnoinnista tai erilaisista konkreettisista materiaaleista (Gillham 2000,
21-22). Swanbornin (2010) mukaan tapaustutkimusta voidaan kuvailla myos intensiivisena la-
hestymismenetelmana tutkimuskohteeseen, joka toteutetaan usein kenttatutkimuksen tapaan
tiettyyn toimintaymparistoon tai kontekstiin kytkettyna. Tutkija pyrkii ensikaden tietoa saa-
malla saamaan mahdollisimman syvallisen kasityksen tapahtumasta ja laajentaakseen ymmar-
rystaan siita. Tapaustutkimuksen tuloksista ei voi suoraan vetaa johtopaatoksia toisiin tapah-
tumiin tai tapauksiin, silla se keskittyy tiettyyn valikoituun tapaukseen valitussa ajassa ja toi-
mintaymparistossa. Tapaustutkimusta kuvaillaan tutkimuksena, joka tutkii ilmiota tai proses-
sia sen muotoisena kuin se kehittyy kyseisen tapauksen sisalla. Swanbornin mukaan, tapaus-
tutkimuksessa on kyse sosiaalisen ilmion tutkimuksesta, joka toteutetaan maaritettyjen sosi-
aalisen systeemin rajojen sisalla luonnollisessa toimintaymparistossa ja jota tutkitaan maari-
tetyn aikajanteen sisalla. Lisaksi tapaustutkimuksessa pyritaan tunnistamaan syyseuraus -suh-

teita seka prosesseja seka tunnistamaan laajempia vaikuttimia ja ajureita kuten arvomaail-



46

moja, odotuksia, mielipiteita, kasityksia, resursseja, ristiriitoja, paatoksia seka suhteita. Tut-
kimus etenee asetetun tutkimuskysymyksen pohjalta ja kartoittaa tietoa moninaisin tavoin ja
eri nakokulmista. (Swanborn 2010, 2-13.)

4.2  Kyselytutkimus

Kyselytutkimus on tietoisuuden, kokemuksen ja ajattelun sisaltoja tutkiva menetelma, jota on
mahdollista toteuttaa useilla erilaisilla tavoilla niin tieteelliseen kuin vapaamuotoisempaankin
tutkimukseen. Lomakkeella tehtavat kyselyt ovat yleistyneet niin paljon, etta ihmiset eivat
aihealueesta riippuen ole aina motivoituneita niita tayttamaan tai kayttamaan niihin aikaa.
Lomakekyselyiden suurimpana haasteena voidaan nahda se, etta niilla harvoin saadaan kat-
tava ymmarrys tutkittavan maailmankuvasta, ajatuksista tai kokemuksista tutkittavaan aihe-
alueeseen liittyen. Kyselyilla on mahdollista parhaiten selvittaa melko konkreettisia tai yksi-
selitteisia nakokulmia. Kyselyn kasittely on nopeampaa ja tehokkaampaa, kuin mita haastat-
telumenetelma mahdollistaa. Lomakehaastattelussa on ennalta maaritetyt kysymykset, joita
noudatetaan ja jotka toistuvat jokaiselle vastaajalle samanlaisina. Nain saadut vastaukset
ovat myos paremmin keskenaan vertailtavissa, mutta toisaalta kyselyn vaihtoehdot ja kasit-
teet saattavat heijastaa enemman tutkijan kuin haastateltavan maailmaa. (Hirsjarvi & Hurme
2017, 35-45.)

4.3 Tutkimushaastattelu

Haastattelu on tiedonhankinnan joustava tutkimusmuoto, joka auttaa ymmartamaan yksilon
toimintaa ja kayttaytymista antaen tarkempaa tietoa taman kokemuksista, kasityksista ja us-
komuksista. Haastatteluilla voi olla erilaisia toteutusmuotoja ja lahestymistapoja, tavoitteet
ja toimintasaannot voivat sen myota vaihdella. Haastattelu menetelmana pohjautuu kielelli-
seen vuorovaikutukseen ihmisten valilla ja se on aina keskustelu, jolla on tarkoitus. Haastat-
telun soveltumista tutkimustarkoitukseen on harkittava ja selvitettava, haastattelu on kon-
teksti- ja tilannesidonnaista. Tulosten tulkinnassa on aina myos olemassa vaarinkasityksen
riski, myos tulosten yleistamista on valtettava. Empiirinen tutkimus rakentuu tutkimusongel-
man rajaamiselle, kasitteen ja ongelman tasmentamiselle, aineiston keruuseen ja analysoin-
tiini seka johtopaatoksiin ja raportointiin. Tutkimuksen kokonaisluonteen kannalta on tarkeaa
ymmartaa vaiheinen valinen vuorovaikutus, osavaiheet voivat seurata toisiaan myos iteratiivi-
sesti lineaarisen prosessin sijaan: nain tutkimusongelmaan voidaan palata toistuvasti ja syven-

taa ymmarrysta tarkastelun kohteesta. (Hirsjarvi & Hurme 2017, 11-15.)

Haastattelussa annetaan haastateltavalle ihmiselle mahdollisuus ilmaista itseaan mahdollisim-
man vapaasti, joten han paasee luomaan itse merkitysta ja sisaltoa. Haastattelu on mahdol-
lista linkittaa laajempaan kontekstiin ja viittaukset voivat liittya monisyisesti aihealueeseen

ja sen ulkopuolelle, toisaalta loytaa myos yhteyksia, joita tutkija ei itse ole havainnut. Haas-
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tattelumenetelmalla on mahdollista tutkia myos sensitiivisesti arkoja aiheita paremmin luot-
tamusta luomalla. Mahdollisuus syventaa ymmarrysta on haastattelun suurimpia etuja, jolloin
se toimii syvaluotaavampana tutkimusmenetelmana esimerkiksi kyselyyn nahden. Toisaalta
haastattelussa on tutkimusmenetelmana myos omat haasteensa, haastattelijan kokemuksella
on merkitysta ja sen tekeminen menestyksekkaasti vaatii perehtymista. Haastatteleminen vie
myos aikaa suhteessa huomattavasti enemman ja virheen mahdollisuus on myos haastatte-
luissa olemassa: haastateltava ei esimerkiksi halua sanoa suoraan tai kertoa totuudellista na-
kemystaan asiasta tai haastateltava ymmartaa vastauksen vaarin. Haastattelumenetelmassa
anonymiteettia on huomattavasti vaikeampi tarjota. Etenkin strukturoimattomassa tai puo-
listrukturoidussa haastattelussa tulee aina tarpeetonta materiaalia myos paljon, haastattelu-

aineiston lapikaynti ja litterointi vievat aikaa. (Hirsjarvi & Hurme 2017, 35-36.)

4.3.1 Puolistrukturoitu haastattelu - teemahaastattelu

Puolistrukturoitu haastattelu tunnetaan lomakehaastattelun ja strukturoimattoman haastatte-
lun valimuotona, siina kysymykset ovat valmiiksi strukturoitu, mutta vastauksia ei ole sidottu
vastausvaihtoehtoihin, vaan se mahdollistaa haastateltavien vastaamisen vapaamuotoisesti.
Toteutustapoja on tutkimusmenetelmassa useita, mutta ominaista on se, etta jokin haastatte-
lun nakokohta on lukittu. Teemahaastattelu termina ei sitoudu kvalitatiiviseen tai kvantitatii-
viseen tutkimukseen ja mahdollistaa sen, etta haastattelussa voidaan menna niin syvalle kuin
mita tutkimus edellyttaa. Teemahaastattelussa keskitytaan siihen, mika on tutkimuksen kan-
nalta olennaista: haastattelu syventaa ymmarrysta tiettyjen teemaan rakennettujen kysymys-
ten kannattelemana ja tuo haastateltavan oman aanen kuuluviin. Teemahaastattelu huomioi
ihmisten erilaisia tulkintoja asioista ja kasitteista, ymmartaa etta merkitys syntyy vuorovaiku-
tuksessa ja nostaa esiin haastateltavan itse maarittaman merkityksen kokemilleen asioille.
(Hirsjarvi & Hurme 2017, 47-48.)

4.3.2 Strukturoimaton haastattelu

Strukturoimaton haastattelu tunnetaan yleisesti myos nimella avoin haastattelu tai syvahaas-
vastauksia ja mahdollisimman kattava ymmarrys tutkittavasta aiheesta. Sita kaytetaan myos
tieteenaloissa kuten psykologiassa ja sosiologisissa tutkimuksissa. Kumpikaan osapuoli ei valt-
tamatta haastattelun aikana viela tiedosta, mita osaa keskustelusta hyodynnetaan tutkimuk-

sessa. (Hirsjarvi & Hurme 2017, 46.)

4.4  Tulevaisuusverstas

Tulevaisuus on epavarma ja avoin muuttujille, siihen vaikuttaa ymparisto kokonaisuudessaan
seka ihmisten valinnat yksiloina ja yhteisoina. Tulevaisuuden tutkimuksessa pyritaankin taman

myota loytamaan ja tunnistamaan todennakoisyyksia, muodostuvia vaihtoehtoisia skenaarioita
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ja syy-seuraus-suhteita, lOytamaan vaihtoehtoisia skenaarioita ja tulevaisuuksia seka arvioi-
maan niiden todennakoisyyksia. Tulevaisuuden muotoilu tai suunnittelu ovat metodeja, joilla
pyritaan vaikuttamaan optimaaliseen tulevaisuudenkuvaan paasemiseen. Tulevaisuuden tutki-
mus sisaltaa todennakoisyyksien kartoitusta ja toivottuja tulevaisuudenkuvia, teoreettista ja
empiirista tutkimusta, metodologiaa, filosofiaa ja poliittista toimintaa. (Heinonen, Kuusi &
Salminen 2017, 23-26.)

Tulevaisuusverstaan on metodina kehittanyt alkujaan Robert Jungk yhdessa Norbert Miillertin
kanssa. Verstaassa tutkitaan tulevaisuudenkuvaa yhdessa muiden ihmisten kanssa vuorovaiku-
tuksessa ja toimitaan siihen nahden myos aktiivisessa vaikuttajan roolissa, voisi siis sanoa,
etta tulevaisuusverstaassa luodaan tulevaisuutta. Tulevaisuusverstas mahdollistaa forumin
empatialle ja vuorovaikutukselle, foorumin kartoittaa heikkoja signaaleja ja hyodyntaa mieli-
kuvitusta laajemmin ja se mahdollistaa tavallisten ihmisten osallistumisen tulevaisuuden luo-
miseen. Valmisteluvaiheessa muodostetaan tutkimuskysymys tai -ongelma. Kriittisessa vai-
heessa kiteytetaan ongelma ja aihealue tarkemmin: mika ongelma kokonaisuutena on, ja mika
on siina kritiikin alla. Nousevat ongelmat luokitellaan ja jarjestetaan, ja usein aanestyksen
keinoin valitaan yhdessa ongelman kriittisimmat osa-alueet, joihin halutaan loytaa ratkaisu.
Mielikuvitusvaiheessa ongelmat kaannetaan positiivisiksi ja keskitytaan miten ratkaisuun olisi
mahdollista paasta. Tassa vaiheessa luovuus voi mahdollistaa hulluimmatkin ja erikoisimmat-
kin ideat, mink&an ei tarvitse rajoittaa ideointia. Adnestamalla valikoidaan parhaimmat rat-
kaisut jatkojalostusta varten. Olennaista onnistumiselle on avoin kommunikointi, keskustelu
ja vuorovaikutus. Implementointivaiheessa tavoitteena on loytaa konkreettisia toimenpiteita
ja keinoja, jotka mahdollistavat ratkaisun ja viedaan kaytannon tasolle. Viimeisessa seuranta-
vaiheessa yksi tai useampi idea valitaan projektien aiheiksi ja kootaan ensimmaiset tarkeim-
mat toimenpiteet. Viimeinen vaihe tuo ihmisille tunteen muutoksen aidosta mahdollisuu-
desta. Sosiaalinen innovointi on erittain potentiaalinen tapa l6ytaa uudenlaisia keinoja vaikut-
taa tulevaisuuteen. Ihmisten sitoutuminen tulevaisuusverstaassa on olennaista sen onnistumi-
sessa. Verstaan vetajan asetetut kysymykset voivat ohjata, laajentaa ja tarkentaa perspek-
tiiveja entisestaan ja varmistaa sen, ettei tarkeita nakokulmia jaa katsomatta. Tulevaisuus-
verstasta voi hyodyntaa myos iteratiivisesti palaten aikaisempaan ja jatkotyostamaan sita.
(Heinonen, Kuusi & Salminen 2017, 201-205.)

5  Tutkimus- ja kehittamishankkeen toteutus

CIRCA4Life hankkeesta opinnaytetyohon valikoituneet alat olivat alun perin porsaanlihan tuo-
tantoketju ja teurastamotoiminta seka maanviljely. Aihealueiden sisalta loytyi kuitenkin kol-
mas, opinnaytetyon kannalta mielenkiintoisin aihealue, sivuvirtojen jatkojalostus, johon opin-
naytetyossa paadyttiin fokusoitumaan. Maanviljelyn ja teurastamotoiminnan sivuvirtojen jat-

kojalostus yhdistaa toimialat toisiinsa ja sivuvirtojen hyodyntamiseen liittyvia liiketoiminta-
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malleja loytyi yllattavan paljon eri toimialoilta. Sivuvirtoja hyodynnetaan toistaiseksi kuiten-
kin viela vahanlaisesti, joten niiden esiin nostaminen koettiin tarkeaksi. Sivuvirtojen hyodyn-

tamisessa korostuu yhteistyo yli toimialojen ja hyodyntamatonta potentiaalia loytyy runsaasti.

5.1 Tarkasteltavat toimialat ja kohdeilmio
5.1.1 Teurastamo toimialana

Lihatuotannossa ja teurastamoiden toiminnassa on paljon kehitettavaa, silla nykyisen kaltai-
sena se tuottaa liian paljon jatetta sivutuotteena seka lihatuotantoon kuluu lisaksi valtava
maara luonnonvaroja eika se ole jarin resurssitehokasta. Euroopassa tuotetaan lihatuotteista
eniten porsaanlihaa, johon myos CIRC4Life- hanke teurastamoiden osalta keskittyy. (CIRC4Life
2018) Teurastamot tuottavat runsaasti sivujakeita, sivutuotteita, itse paatuotteen eli lihan
lisaksi. Sianlihan tuotannossa sivutuotteiden osuus on jopa 36% sian elopainosta. Nama luoki-
tellaan eteenpain joko syotavaksi kelpaaviksi tai kelpaamattomiksi. Perinteisesti suurin osa
syotavaksi kelpaamattomasti jatteesta ja ruhonosista paatyy turkiselainten rehuksi. Syota-
vaksi kelpaavat sivutuotteet prosessoidaan eteenpain erilaisiksi elintarvikkeiksi ja raaka-ai-

neiksi muille teollisuuden aloille. (Pihlanto ym. 2012, 6.)

Lihan, kalan ja muiden elainperaisten tuotteiden kysynta on jatkuvassa kasvussa maailmalla
vaestonkasvun ja vaurastumisen myota. Lihatuotannossa tama tarkoittaa tietenkin myos liha-
karjalle syotettavan rehun tarpeen kasvua. Uusia, vahemman paastoja tuottavia rehutuotteita
kehitellaan, ja muun muassa harkapapua suunnitellaan otettavaksi kayttoon lihatuotannossa
vahentamaan typen paastovaikutuksia ja vahentamaan tuontisoijan maaraa. Tosin kaikille

elaimille se ei sovi kovin hyvin ruoansulatuksellisista syista. (Sitra 2015, 17-19.)

Vuosina 2009-2011 tehdyn tutkimuksessa (Pihlanto ym. 2012) kavi ilmi, etta Suomessa syntyy
240.000 tonnia sivutuotteita varsinaisen lihatuotannon ollessa 400.000 tonnia. Syotavaksi kel-
paavaksi luokiteltuja sivutuotteita ovat veri, elimet ja muut pehmeat osat, rasva, suolistot ja
maha, sian nahka, naudan vuota, hoyhenet, sorkat, karvat ja muu kova aines seka luuaines.
Suomessa esimerkiksi Honkajoki (Sitra 2015, 21-23) jatkojalostaa elainperaisia sivutuotteita
eteenpain lihaluujauhoksi, lemmikkielainten rehuksi seka lannoitteeksi vahentaen samalla
elaintuotannosta syntyvien sivuvirtojen maaraa. Toistaiseksi EU:n sivutuotelainsaadanto kui-
tenkin kieltaa viela lihaluujauhon kayton kokonaisuudessaan elainten rehuna ja vain osaa si-

vuvirroista pystytaan hyodyntamaan taysimaaraisesti.

5.1.2 Viljely toimialana

Maatalouden lahtokohtainen perustehtava on ravinnontuotanto. Tehokkaan tuotannon perus-
edellytyksena on, etta peltojen vesitalous ja maan rakenne ovat kunnossa. Maan tuottoky-
vysta taytyy kuitenkin huolehtia ja noudattaa tehokkaita viljelytapoja, jotta ravinteiden kes-

tava kierratys on mahdollista. (Maa- ja metsatalousministerion tyoryhmamuistio 2011, 25.)
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Luonnon maaekosysteemissa ravinteet kiertavat maaperasta ja ilmasta kasvien, elainten ja
erilaisten hajottajien kautta uudelleen hyodynnettavaksi. Kasvien kasvun kannalta erityisesti
fosfori ja typpi ovat tarkeita ravinteita, joiden riittavyys on olennaista myos ihmisten ja elain-
ten ravitsemuksen kannalta. Maataloudessa kaytetaankin tyypillisesti rehuja ja lannoitteita,
joiden tarkoitus on nostaa ravinteiden maaraa. Tama ihmisten toiminta on kuitenkin vaikutta-
nut ymparistoon myos haitallisesti, ravinnevirtojen lisaantyessa tuotantosysteemin ulkopuo-
lelle vesistoihin ja ilmaan. Haastetta tuottaa myos se, etta ravinteita liikkuu eri jarjestelmien
valilla ja maiden rajojenkin yli. Kaupankaynnin kansainvalisyys, epaorgaanisten lannoitteiden
kaytto, suuri energiankulutus seka jatejakeiden alhainen kierratysaste vaikeuttavat ravintei-
den aktiivista palauttamista kiertoon. Kun ravinteita pystytaan hyodyntamaan mahdollisim-
man tehokkaasti ja yha uudelleen, ympariston kuormitus ja neitseellisten raaka-aineiden
tarve vahenee, fosforista kilpailun kiihtyessa. Suomen Maa- ja metsatalousministeriossa on vi-
sioitu, etta vuonna 2020 maa- ja elintarviketeollisuudessa fosforin kaytto on saasteliasta ja
tehokasta, tuotettu biojate kerataan, varastoidaan, kasitellaan ja hyodynnetaan tavoitellen
mahdollisimman tehokasta ravinteiden uudelleenhyodyntamisen mallia kasvi- ja elaintuotan-
nossa. Visio pitaa sisallaan myos maatilojen ennalta tarkkaan optimoidun lannoitustarpeen ja
elainten ruokintatarpeen toteutumisen. (Maa- ja metsatalousministerion tyoryhmamuistio
2011,9-10.)

Maataloudesta aiheutuu kasvihuonekaasuja ilmakehaan seka vesistopaastoja. Vesistopaastoja
on mahdollista pienentaa ravinteiden kestavalla kaytolla seka eloperaisten sivuvirtojen ravin-
teiden kierratyksella. Maaperan muokkaus, kotielainten elimistdjen ravinnesulatus, lannanka-
sittely ja maatalouden polttoaineen kulutus aiheuttavat muun muassa kasvihuonepaastoja.
Sitran ja Luonnonvarakeskus Luke:n vuonna 2019 teettaman selvityksen mukaan maatilojen
keskimaarainen yrittajatulo on heikentynyt ja he ehdottavat kiertotalouden tuomia ratkaisuja
yhtena ratkaisuna maatilojen taloudellisen tilanteen parantamiseksi ja samalla luonnonresurs-
sien ylikulutuksen vahentamiseksi. Maatilojen kiertotaloudella Sitra tarkoittaa muun muassa
ravinteiden kierratysta, sivuvirtojen hyodyntamista, maaperan hyvinvointia, uusiutuvan ener-
gian tuotantoa ja kulutusta, energiatehokkuutta seka tiedon ja datan parempaa hyodynta-

mista tuotannon ohjaamisessa. (Sitra & Luonnonvarakeskus Luke 2019.)

Maatilojen valinen yhteistyo ja jakamistalous maatilojen kesken ovat kiertotaloutta alalla te-
tallaista esimerkkia erinomaisesti Haukivuoren Etela-Salossa sijaitsevan neljan maatilan yh-
teistyotoiminnan kautta. Kalliolan, Tynilan, Hiekkoin seka Lietlahden tilat kaytannossa lainaa-
vat toisilleen peltojaan, saastaen aikaa ja rahaa, jonka lisaksi tama parantaa maaperan hyvin-
vointia ja ravinteiden kiertoa. Osa toisten peltojen sadoista paatyy toisille elaimille rehuiksi,
minka voi osaltaan nahda suorana kierratyksena jatteesta raaka-aineeksi. Yhteistyo mahdollis-

taa runsaamman tuotannon, kuin mita yhden tilan pinta-ala mahdollistaisi. Ravinteiden tehok-
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kaampi hyodyntaminen parantaa paitsi vesistojen tilaa, myos tehostaa tuotantoa. Muita tun-
nistettuja maatalouden kiertotaloutta edistavia ratkaisuja ovat erityisesti lannan jakeistami-
nen eli kiintoaineen ja fosforin erottaminen, apila- ja muiden alus- ja keraajakasvien hyodyn-
taminen ravinteiden kierron edistamisessa seka palkokasvien hyodyntaminen viljelykierrossa,

joka vahentaa vakilannoitetypen kayttoa. (Sitra 2019c.)

Sitran tekeman selvityksen mukaan maatilojen valisen yhteistyon avulla kiertotaloutta edista-
viin ratkaisuihin on mahdollista investoida pienemmalla paaomalla ja tyoaikaa saastaen. Eri-
laisia tilayhteistyon muotoja ovat esimerkiksi kasvintuotanto- ja kotielaintuotantotilojen yh-
teiset viljelykierrot, joiden avulla mahdollistuu lannan ravinteiden tehokkaampi kaytto ja ty-
pensidonnan hyodyntaminen palkokasvien avulla. Peltojen ja koneiden kayton jakaminen ovat
osaltaan osa kiertotaloutta, kun resurssien kaytto tehostuu. Selvityksessa tuodaan esiin, etta
yhteistyon taloudelliset vaikutukset riippuvat kuitenkin monista eri tekijoista ja ovat hyvin ti-
lakohtaisia. Selvityksen tuloksen mukaan tyypillisimpia yhteistyon muotoja suomalaisilla maa-
tiloilla ovat nykyisin esimerkiksi erilaisten koneiden ja laitteiden yhteiskaytto (yli puolella ti-
loista), lannan luovutus tai vastaanotto (mita hyodynnetaan kolmanneksella tiloista) seka so-

pimusviljely rehuntuotannossa (kaytossa neljanneksella tiloista). (Sitra 2019c.)

Sitran (2019d.) asiantuntijat ennakoivat seuraavien kiertotalousratkaisuiden lisaantyvan tule-

vaisuudessa peltoviljelyssa ja kotielaintiloilla tutkimustiedon ja teknologian kehittyessa:

e Maanparannusaineiden ja erilaisten kierratyslannoitteiden (esimerkiksi biohiili, nolla-

kuitu, komposti) hyodyntamisen lisaaminen.

¢ Lannan jatkoprosessoiminen tuotteiksi muotoon, jota on vaivattomampi kuljettaa ja

kayttaa kasvituotantotilojen levityskalustolla

o Kasvissivuvirtojen prosessointi ja uudelleenjalostus rehu-, lisaarvo- ja energiatuot-

teiksi

e Optimoiminen nurmenviljelyssa seka nurmen ian pidentaminen taydennyskylvon avulla
hiilensidonnan maksimoimiseksi, lohkon sisainen tasmaviljely niin, etta ravinteet koh-

dennetaan tarkemmin kunkin kasvuston ravinnetarpeen mukaisesti

¢ Monimuotoisen viljelyn edistaminen esimerkiksi viljelykiertoja monipuolistamalla ja

monivuotisten viherlannoitusnurmien hyodyntamisen avulla
¢ Lannan ja erilaisten sivujakeiden jatkojalostus biokaasun tuottamiseksi

¢ Hyonteisten hyodyntaminen lannankasittelyn tehostamisessa ja sivujakeiden proses-

soinnissa.
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Modernissa kiertotalouden toimintaperiaatteita noudattavassa viljelyssa pellot tuodaan la-
hemmaksi kuluttajaa. Kuluttajat ovat tiedostavampia erilaisten applikaatioiden ja innovaati-
oiden avulla, jolloin he tietavat yha enemman, miten ravinto on tuotettu ja ravintoa tuote-
taan yha optimoidummin vastaten kulutuksen tasoon. Tehokkaampi datan hyodyntaminen
koko tuotanto-, -toimitus ja kulutusketjussa vahentaa hukkaa arvoketjussa. (Webster, John-
son, Blériot & Gravis 2016, 50.)

5.1.3 Sivuvirrat kohdeilmiona

Sivuvirrat tarkoittavat esimerkiksi teollisuuden tuotteiden valmistuksessa ja tuotannossa syn-
tyvaa jatetta, sivuvirtaa, jota ei sellaisenaan yleensa voida suoraan hyodyntaa. Osa sivuvir-
roista olisi kaytettavissa myos sellaisenaan mutta niille ei l0ydy kysyntaa, toiset sivuvirroista
vaativat jatkojalostuksen, jotta niita voi hyodyntaa. Sivuvirtoja syntyy myos maanviljelyn ja
metsatalouden tuotteiden sivutuotteena. Monesti sivuvirtojen muodostumista on mahdotonta
valttaa silloin, kun halutaan tuottaa ja valmistaa laadukkaita tuotteita kuluttajille ilman, etta
paatuote muuttuisi. (Berg 2016, 3-4.) Elintarviketeollisuudessa syntyy paljon erilaisia sivuvir-
toja, joita ei viela hyodynneta niin tehokkaasti kuin olisi mahdollista. Esimerkiksi teurassivu-
virrat paatyvat usein energiatuotantoon, jolloin valtaosa niiden arvosta menetetaan arvokkai-
den ravinteiden muuttuessa lampoenergiaksi. Elintarviketeollisuudessa havikkia syntyy noin 3
% tuotantomaarasta, riippuen teollisuuden alasta, mika vastaa noin 100 miljoonan kiloa havik-
kia vuodessa. Sivuvirtojen ja jatteen hyodyntaminen on haastavaa, mutta onneksi monia toi-

mivia ratkaisuja on jo loytynyt. (Sitra 2019b.)

ETL:n (Berg 2016, 22-25.) Elintarvikeliiton jasenille tehdyn tutkimuksen mukaan sivuvirtojen
hyodyntamista ei viela nahda teollisuudessa kovinkaan suurena mahdollisuutena laajentaa
omaa litketoimintaa, vaikka moni yritys etsiikin aktiivisesti uusia mahdollisuuksia niiden hyo-
dyntamiseen. Sivuvirtoja hyodynnettaessa kustannuksia syntyy liian paljon niista saataviin
hyotyihin verrattaessa. Myos lainsaadanto vaikeuttaa sivuvirtojen hyodyntamista tiukkojen ja
osittain epamaaraisten saadosten kautta. Sitra (2013, 18-19) listaa luonnonvarojen niukkene-
minen, ilmastonmuutoksen aiheuttamat ekosysteemien muutokset ja vaestonkasvu toimivan
tarkeimpina ajureina, kun etsitaan ratkaisuja sivuvirtojen pienentamiseen ja hyodyntamiseen.
Suljetussa ravinnekierrossa elintarvikkeiden ravintosisalto sailyy mahdollisimman pitkaan ja

energiasisalto pystytaan hyodyntamaan tehokkaasti.

5.2 Kiertotalous elintarvikealalla

Sitran (2017a) kiertotalousjulkaisussa korostetaan uuden markkinan luomisen merkitysta kier-
totalouteen. Orgaanisten kierratysravinteiden markkinoilla hyodynnetaan olemassa olevia ra-
vinteita biomassan luomiseksi, jolloin on mahdollista myos vahentaa ravinteiden paatymista

vesistoja rehevoittamaan. Kierratyslannoitteiden osalta lainsaadanto on yha muutoksessa ja
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turvallisuus- seka ymparistovaikutukset jatkuvan tutkimuksen alla. Ruokahavikkia pyritaan va-
hentamaan poistamalla esteita esimerkiksi logistiikkaan, lakirajoitteisiin turvallisuus- ja te-
hokkuusnakokulmat huomioiden ja rakentamalla kannustimia markkinaehtoisilla ratkaisuilla ja
kehitystyolla. Maataloudessa biokaasua ja muita uusiutuvia energiaratkaisuja tuetaan tukien
ja veropalautusten seka ymparistolupaprosessien kehittamisen avulla. Ravinnon tuottaminen
paikallisesti oman alueen julkisen ruokasektorin ja kuluttajien kayttoon on toivottu trendi.
Kestavia ruokajarjestelmia tulisi rakentaa nimenomaan paikallisesti linkittamaan yhteen tuot-
tajia, jalostajia ja kuluttajia. Tuotannon lapinakyvyytta kehittamalla saadaan tuettua vaihto-
ehtoja, jotka saastavat ymparistoa ja tuottavat ravintoa ympariston kannalta kestavasti. Ra-
vinnekierron kannalta ihmisia tulisi kannustaa syomaan ravintoa, jonka tuotannon ravinnein-
tensiteetti on matala (kuten kasvispainotteiset ruoat) ja jossa hyodynnetaan tehokkaasti kier-
ratyslannoitteita ja jonka myota ravinteiden kiertoa edistetaan. Yhdyskuntabiojatteen ke-

raysta pyritaan myos tehostamaan hyotykayttoon entista enemman. (Sitra 2017a, 15-17.)

Alla olevassa Sitran (2016a) kuviossa (Kuvio 12) on kuvattu kestava ruokajarjestelma, joka
muodostuu optimoidusta hyodyntamisesta eli tuotannon sovittamisesta kulutustarpeeseen ja
tehokkaasta kierrattamisesta, ekologisesti kestavampien ravintoaineiden kayttamisesta seka
kestavien raaka-aineiden hyodyntamisesta ja jatkojalostamisesta myos ruokapalvelualalla toi-
mivien yritysten kesken eli yhteistyon laajentamisesta. Taman lisaksi se koostuu kaupan vas-
tuuttamisesta eli kestavien vaihtoehtojen tarjoamisella kuluttajille seka ruokahavikin mini-
moinnista kaupan alalla, jakelun optimoinnista kuormia yhdistamalla seka tarjoamalla paikal-
lisesti eli minimoimalla kuljetusmatkoja. Tarkea osa-alue on myo6s ruokateollisuus, jossa ha-
vikki minimoidaan ja tuotteet pakataan energiatehokkaasti, raaka-aineen prosessoinnista ra-
vintoarvot sailyttamalla ja maksimoimalla seka alkutuotannossa kierratyslannoitteiden tehok-

kaalla hyodyntamisella ja luonnonvarojen saastamisella.
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Kestdva ruokajdrjestelma Kauppa
Jakelu ) . Kuluttajille on tarjolla kestavia
-R Ruokatuotteiden elinkaaren vaihtoehtoja ja kauppias minimoi
rewmle' ympiristojalanjilked minimoidaan: ; ruokahavikkia.

kuljetuksia ja kuormia optimoidaan,
kuljetetaan vahapaastoisesti ja lyhyita
matkoja

Valmistava teollisuus
Ravintoaineet hyddynnetaan tarkasti ja

ruokahavikkia estetdan. Tuotteet
pakataan energiatehokkaasti.

Yrityksilta yrityksille

@ Ruokapalveluyritykset
suunnittelevat ja hankkivat raaka-
aineet kestdvasti ja minimoiden
havikin.

Kuluttaja
‘ Ruokavaliot pohjautuvat

ekologisesti kestavalle pohjalle,
esimerkiksi sesonki —ja
kasvispainotteiseen ravintoon.
Kulutus optimoidaan tarpeeseen
ruokahavikin valttamiseksi ja

Alkutuotanto I"“"Il syntyva biojate kierratetaan.
i Ravinnon kasvattamisessa hyédynnetdan

kierratyslannoitteita ja luonnonvaroja Elinkaari jatkuu uudessa kierrossa
Tuotantoketjun ja kulutuksen biojate hyédynnetdan

biopolttoaineissa ja —lannoitteissa.

Raaka-aineiden prosessointi
;:’/ Ravintoarvot sdilytetaan

mahdollisimman korkeina

ruokatuotannon prosesseissa.

viisaasti ja resurssitehokkaasti.

Kuvio 12: Kestava ruokajarjestelma (mukaillen Sitra 2016a.)

Keratyt luonnonvarat ja ravinteet tulisi palauttaa takaisin maaperaan uudelleen hyodynnetta-
viksi ja sulkea nain ravinteiden kierto systeemiin. Tuotannon kierron nopeus tulisi pitaa mah-
dollisimman matalalana ja maksimoida tuotteen hyodynnettavyytta sen elinkaaren aikana ja-
kamalla, uudelleenkayttamalla ja tuotteen elinkaarta pidentamalla. Hukkaa tulisi saada pois-
tettua ja tehokkuutta optimoida dataa hyodyntamalla. Paikallisesti tuotetun, tuoreen ja pro-
sessoimattoman ruoan kysynta on jatkuvasti nousussa ja ravintoa tuotetaan yha enemman la-
hempana kuluttajia. Lyhennetyt tuotanto-toimitusketjut viljelijoiden, jalleenmyyjien ja ku-
luttajien valilla vahentaa syntyvan jatteen ja paastojen maaraa, joka syntyy kuljetuksista.
Kaupunki- ja vertikaaliviljely ovat yksia uusimpia yleistyvia trendeja. Huomioiden, etta yli
puolet maailman vaestosta asuu kaupunkikeskittymissa, ajatus siita, etta ruokaa myos pysty-
taan tuottamaan kaupungeissa, on looginen. Digitaaliset tilaus-toimitusketjut vahentavat syn-
tyvaa jatetta ja hukkaa, silla ne auttavat optimoimaan tuotantoa kulutukseen. (Webster,
Johnson, Blériot & Gravis 2016, 55-58.) Uusiutuvat maanviljelyn metodit kasittelevat viljelya
haimmassa tapauksessa viljelijat hyodyntavat vain sita, mita on maatilalla saatavilla ja saa

siten maaperan voimaan hyvin. (Webster, Johnson, Blériot & Gravis 2016, 95.)

5.2.1 Katsaus elintarvikealan liiketoimintamalleihin

Yrityksilla on mahdollista saada suuria liiketoimintaetuja kiertotalouden edellakavijana toimi-
misesta. Kiertotalous luo uutta liiketoimintaa ja sita kautta uusia kasvumahdollisuuksia. Kier-
totalous on aikamme suurimpia tapahtuvia murroksia ja se vaikuttaa koko globaaliin talou-

teen. Esimerkiksi Sitran (Sitra 2017b) listaamien kiertotalouden kiinnostavimpien yritysten
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joukosta loytyy muun muassa suomalainen Soilfood, jossa teollisuuden ja maatalouden sivuvir-
roista tuotetaan kierratysravinteita ja maanparannusaineita. Samalla parannetaan maaperan
hyvinvointia ja tehdaan maanviljelysta sita kautta myos tuottavampaa. Yritys pystyy hyodyn-
tamaan metsa- ja bioenergiateollisuuden seka maatalouden sivutuotteita ja jalostaa niita
eteenpain. He toimittavat peltojen tarpeiden mukaan optimoiden valmiin aineksen suoraan

viljelijoiden pelloille.

Soilfood on yritys, joka tarjoaa ratkaisuja maan sadontuottokyvyn ja viljelyn kannattavuuden
parantamiseen ja viljelyn ravinne- ja hiilihavikin vahentamiseen. Soilfood jalostaa maatalou-
den seka bioenergia- ja metsateollisuuden sivuvirroista korkealaatuisia lannoite- ja maanpa-
rannustuotteita ja onkin Suomen suurin kierratyslannoitteiden ja maanparannustuotteiden
toimittaja. Biotalouden toimijoille Soilfood tarjoaa kokonaispalvelua ravinnevirtojen ja sivu-
tuotteiden hyotykayttoon. Yritys kuvaa, etta heidan liikketoiminnalleen on kysyntaa kasvukun-
non ja maatilojen kannattavuuden parantamiseksi seka ravinteiden ja orgaanisen aineksen
kierrattamiseksi yhteiskunnassa. Samalla tavoitteena on vahentaa paastoja Itamereen ja sitoa
hiilta maaperaan - eli kaantaa ilmastonmuutosta. Soilfood pystyy tarjoamaan viljelijalle rat-
kaisuja sadontuoton nostoon seka kustannusten vahentamiseen ja sen myota kannattavuuden

parantamiseen. (Soilfood 2019.)

Honkajoki Oy on toinen erinomainen esimerkki suomalaisesta innovaatiosta. Honkajoki jatko-
jalostaa lihatuotannon yhteydessa syntyvista orgaanisista sivutuotteista eri teollisuudenaloille
korkealaatuisia ja puhtaita tuotteita. Heidan prosessinsa lapi kulkee valtaosa suomalaisen li-
hatuotannon elainperaisista sivutuotteista ja nama sivutuotteet paatyvat uudelleen kiertoon
ja hyotykayttoon. Koko toimitusketju on suunniteltu alusta alkaen huolellisesti, prosessi on
lapinakyva ja jokainen raaka-aine on jaljitettavissa. Honkajoki Oy jalostaa elainperaisista, te-
ollisuuden sivutuotteista orgaanisia lannoitteita seka valkuaisrehuja maatalouskayttoon. He
kehittelevat jatkuvasti uusia liiketoimintamalleja yhteistyossa eri tutkimuslaitosten kanssa.
(Honkajoki 2019.)

Kolmas saman tyyppinen innovaatio on Juvan Bioson Oy, biokaasulaitos, joka hyodyntaa lahiti-
loilla syntyvaa lietetta ja jatetta biokaasun polttoaineena. Lampo- ja sahkoenergia myos pa-
lautuu samoille tiloille, joista polttoainekin saadaan. Kaikki materiaali tarkastetaan ennen
kayttoonottoa. (Bioson 2019.)
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Ruokajdrjestelman osa

Elinkaari jatkuu uudessa

Esimerkki

Honkajoki Oy

Toimintamalli

Atrian ja HKScanin perus-

Juvan Bioson Oy

tuotannossa tama yritys tuotannosta ker-
tyville sivuvirroille
Alkutuotanto Soilfood Lannoitteet ja maanparan-

nusaineet

Lannoitteet

Materiaalin prosessointi

Valmistava teollisuus

Porosta parasta - kaikki
kayttoon

Lihan lisaksi kaikki materi-
aali, mm. luut ja nahka jat-
kojalostetaan ja hyodynne-
taan

Jakelu

REKO-lahiruokaringit, mark-
kinat

Silmusalaatti

Kuluttaja voi liittya rinkiin
ja noutaa haluamansa tuot-
teet itse

Silmusalaatin strateginen si-
jainti lahella keskusliikkei-
den terminaaleja vahentaen
kuljetusten maaraa ja tarvit-
tavaa kuljetusmatkaa

Kauppa

WeFood- havikkikauppa

Kaupoilta ylijaavan havikin
minimointi

Yritykselta yritykselle

Soilfood

Hyodyntaa mm. metsateolli-
suuden yritysten sivuvirtoja,
suljettu kierto, havikkia ei

synny

Kuluttaja

ResQ Club

Sovellus, joka yhdistaa ra-
vintolapalveluiden alalla toi-
mivat yrittajat seka kulutta-
jat tavoitteena havikin va-
hentaminen ja liikevoiton
tuottaminen

Kaytto

Ihmisten oma valveutunei-
suus, ostetaan vain tarpee-
seen

Kotitalouksien kierratys

5.2.2 Alkukartoituksen toteutus ja tulokset

Potentiaalisia edellakavijayrityksia kartoitettiin ottamalla yhteytta Sitraan, Luomuliittoon ja

Lihatuottajien yhdistykseen, joiden kautta saatiin kontakteja erilaisiin toimijoihin ja yrityk-

siin. My0s paikallisesti toimivien REKO -lahiruokarinkien luomu- ja pientuottajia kontaktoitiin
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jo etukateen sopivien yritysten loytamiseksi. Kartoituksen pohjalta kysely lahetettiin yh-
teensa 16:lle yritykselle, jotka valittiin mukaan tutkimukseen yritysten liikeideoiden edellaka-

vijyyden ja kiinnostavuuden perusteella.

Alkukartoitus toteutettiin sahkopostikyselyna, jonka tavoitteena oli saada tarkempaa kasi-
tysta valituilla aloilla toimivista yrityksista, niiden liiketoimintamalleista seka nakemyksista
kiertotalouteen liittyen. Alkukartoituksen pohjalta suunnitelmana oli valikoida mielenkiintoi-

simmat toimijat tarkemman haastattelututkimuksen kohteeksi.

Yrityksiin otettiin yhteytta ennakkoon ennen kyselyn lahettamista tiedustellen heidan yhteis-
tyohalukkuuttaan erikseen. Kyselyyn oli ennalta lupautunut vastaamaan seitseman yritysta.
Ensimmainen kyselykierros toteutettiin joulukuussa 2018 ja siihen vastauksia tuli kaksi kappa-
letta. Kysely lahetettiin vastaajille toisen kerran tammikuussa 2019, jolloin vastauksia kyse-
lyyn tuli kaksi lisaa. Kyselyyn vastasivat Snafu Oy, Snellmanin Lihanjalostus Oy, Juvan Bioson
Oy:n seka Soilfood Oy:n edustajat. Toimialoina Snafu Oy:lla on kasvihuoneviljely, Snellman-
nilla lihanjalostus, Juvan Biosonilla biokaasun tuotanto ja lannoitteen jalostus osakkaille ja

Soilfood Oy:lla lannoitteet ja maanparannusaineet.

5.2.2.1 Snafu Oy

Snafu on vuonna 2012 perustettu yritys, joka viljelee ja myy luomusalaattia. Satoa korjataan
kasvihuoneesta noin sata kertaa vuodessa. Snafu Oy myy viljelemiaan Silmusalaatti -tuottei-
taan paivittaistavarakaupoille ja tukkuliikkeille. Energiatehokkuutta yrityksen tuotannossa li-
saa se, etta liiketilat sijaitsevat osin maan alla ja ikkunoita ei ole. Energia, jota hyodynne-
taan, tulee uusiutuvasta tuulisahkosta. Yrityksen liikeidea pohjautuu itujen uudelleen bran-
daykseen ja tehokkaampaan tuotantoon. Yrityksen olennaisimmat arvot ja periaatteet poh-
jautuvat eettiseen ja kestavaan toimintaan. (Silmusalaatti 2019.) Yrityksen liikevaihto on yli
kahdeksankertaistunut vuosien saatossa ja on vuonna 2018 noussut tasolle 796 000 euroa.
(Asiakastieto 2019a)

Kyselyssa kavi ilmi, etta Snafu Oy arvioi tuntevansa kiertotalouden kasitteena erittain hyvin
seka toimivansa kiertotalouden periaatteiden mukaisesti. Ravinne- ja energiaomavaraisuuden
ja resurssitehokkuuden lisaaminen oli yrityksen edustajan nakokulmasta tarkeaa yhta lailla
nyt ja tulevaisuudessa, samoin havikin vahentaminen ja jatteen seka muiden sivuvirtojen hyo-
dyntaminen. Tuote- ja palveluinnovointi koettiin yhta lailla tarkeaksi nyt ja tulevaisuudessa,
toisaalta uusien liiketoimintamallien rohkeampi kokeileminen koettiin merkitykseltaan va-
haiseksi nyt ja tulevaisuudessa, joten ilmeisesti yritys luottaa liiketoimintamallin kantavan
myos tulevaisuudessa. Vahaiselle merkitykselle nyt ja tulevaisuudessa jaivat puolestaan tuot-
teiden elinkaaren pidentaminen, jakeluketjun tehostaminen seka tiiviimpi yhteistyo eri toimi-

joiden kesken. Teknologisten ratkaisuiden hyodyntaminen, lainsaadokset, tuotanto-olosuhtei-
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den turvaaminen seka tuotteiden sailyvyyden parantaminen koettiin kaikki kohtalaisen tar-
keiksi nyt ja tulevaisuudessa. Kuluttajien asenteiden merkitys koettiin liiketoiminnassa erit-

tain tarkeaksi ja nahtiin korostuvan myos tulevaisuudessa.

Yrityksen edustaja tuo esiin, etta kiertotalouteen kannustaa erityisesti yrityksen oma missio
ja halu kehittaa toimintaa entistakin kestavammaksi. Haasteena yritys on tunnistanut kulutta-
jien vahaisen tietamyksen oman kulutuksensa vaikutuksista. Veden kierrattaminen on talla
hetkella yha haastavaa. Lisaksi hiili- ja vesijalanjalkimerkinnat eivat ole yleistyneet ja ovat
sen myota hankalasti keskenaan vertailtavissa, vakiintunut standardisointi yha puuttuu. Yri-
tyksessa selvitetaan parhaillaan hiili- ja vesijalanjalkia seka kehitetaan prosessia ja seurataan
materiaalivirtoja entista tarkemmin. Yrityksessa korostuu holistinen suhtautuminen ymparis-
tokysymyksiin, yritys haluaa olla edellakavija ja panostaa siihen niin aikaa kuin rahaa. Yrityk-

sen toimintaa ohjaa vahvasti eettinen ja vastuullinen missio.

5.2.2.2 Snellman Lihanjalostus Oy

Snellman tuottaa jalleenmyyjilleen lihajalosteita. Toimintaan kuuluvat seka hankinta, teuras-
tus, lihan paloittelu ja jalostus, etta erilaisten lihavalmisteiden valmistus. Liikeideana on li-
han teurastus, tuotanto ja myynti. Yrityksen toimintaa ohjaavana arvona ja periaatteena on
tarjota kuluttajille mahdollisuus parempaan ja luonnollisempaan vaihtoehtoon. Yrityksen
edustaja kokee kiertotalouden kasitteen olevan yritykselle erittain tuttu. Snellmanin (Snell-
man 2019) tarkeimpia yritysarvoja on tuotteiden puhtaus, kotimaisuus ja eettisyys. Yrityksen
tuotannossa kaytettava liha kasvatetaan omilla perhetiloilla, joissa tuottajat huolehtivat
elainten hyvinvoinnista kasvatuksen eri vaiheissa. Myos yhteistyokumppaneilta vaaditaan si-
toutumista eettisyyteen ja elainten hyvinvointiin. Yritys panostaa tuotteissaan korkeaan liha-

pitoisuuteen, puhtaisiin ja aitoihin makuihin seka lisaaineiden maaran minimointiin.

Yrityksen nakokulmasta ravinne- ja energiaomavaraisuuden lisaaminen on tarkeaa ja sen mer-
kitys korostuu entisestaan tulevaisuudessa. Resurssitehokkuus nahdaan tulevaisuudessa tarke-
ammaksi, kuin mita se on talla hetkella. Havikin vahentamiseen pyritaan entista tehokkaam-
min seka samalla jatteiden ja sivuvirtojen hyodyntaminen koetaan erittain tarkeana. Myos
tuotteiden elinkaaren pidentamisen merkitys koetaan erittain tarkeana samoin kuin jakelu-
ketjun tehostaminen. Teknologisia ratkaisuja tulisi yrityksen nakokulmasta hyodyntaa enene-
massa maarin tulevaisuudessa. Yritys kokee tiiviimman yhteistyon merkityksen suuremmaksi
tulevaisuudessa verrattuna tahan paivaan, samoin uudenlaisten liiketoimintamallien roh-
keampi kokeileminen koetaan tata hetkea tarkeammaksi. Kuluttajien asenteet vaikuttavat hy-
vin paljon liiketoimintaan ja niiden vaikutuksen uskotaan kasvavan entisestaan tulevaisuu-
dessa. Tuote- ja palveluinnovoinnin merkityksen koetaan kasvavan tulevaisuudessa yha isom-
paan rooliin ja tuotanto-olosuhteiden turvaaminen koetaan vastaavasti erittain tarkeana tule-

vaisuudessa. Motivaattorina ja kannusteena koetaan luonnon ja luonnonvarojen saastaminen.
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Haasteena yritystoiminnan kehittymiselle tuotiin esiin rajallisen ajan resurssit seka kustan-

nukset.

5.2.2.3 Juvan Bioson Oy

Juvan Bioson Oy on vuonna 2011 perustettu yritys, jonka tuotteena ja palveluna on biokaasun
ja sen myota sahkon ja lammon tuotanto. Uusiutuvalle kotimaiselle energiantuotannolle oli
kysyntaa jo 15 vuotta aikaisemmin, mutta laitokselle ei saatu alkuun rahoitusta tai investoin-
tiavustuksia. Yrityksen laitos on talla hetkella kapasiteetiltaan Suomen suurin maatilakokoluo-
kan biokaasulaitos. Yritys vastaanottaa elintarviketeollisuuden sivuvirtoja seka jalostaa pai-
kallisten karjatilojen lannasta parempaa lannoitetta osakkaiden kayttoon peltojen ravinteiksi.
Yrityksen toiminta tasaa paikallisten viljelijoiden viljelyravinnetasapainoa ja tuottaa sahkoa
ja lampoa osakkaana olevan kasvihuonepuutarhan kayttoon. Yritys myy lisaksi ylijaamasahkoa
paikalliselle energiayhtiolle. Valtaosa yrityksen vastaanottamista raaka-aine-erista tulee lahi-
alueilta, mutta yrityksella olisi valmiuksia vastaanottaa raaka-ainetta myos kauempaa ja suu-

rempiakin eria, jos yhteistyokumppaneita loytyy. (Bioson 2019.)

Osakkaiden tarpeet, talous ja luomuviljelyn tarpeet ohjaavat yrityksen toimintaa kiertotalou-
teen ja yrityksen edustaja kuvaa yrityksen tuntevan kohtalaisesti kiertotalouden periaatteet.
Yrityksen toiminta perustuu kierratykseen ja jatteiden hyvaksikayttoon. Kiertotalouden to-
teuttamista yrityksessa haastaa se, etta biokaasutuotannon muuttaminen ylipaataan kannat-
tavaksi on haastavaa pientoimijalle. Yritys kertoo tekevansa yhteistyota kiertotalouden tii-

moilta mahdollisuuksien mukaan.

Kiertotalouden merkityksen nakokulmasta yritys kokee ravinne- ja energiaomavaraisuuden ja
resurssitehokkuuden lisaamisen erittain tarkeana nyt ja tulevaisuudessa. Myos havikin vahen-
taminen seka jatteen ja sivuvirtojen hyodyntaminen nahtiin erittain tarkeaksi seka nykyhet-
kessa etta tulevaisuuden tahtaimella. Tuotteiden elinkaaren pidentaminen nahtiin tarkeana ja
jakeluketjun tehostaminen erittain tarkeana molemmilla aikajanteilla. Teknologisten ratkai-
suiden hyodyntaminen nousi tarkeasta nykyhetkessa erittain tarkeaksi tekijaksi tulevaisuu-
dessa. Tiiviimpi yhteistyo eri toimijoiden kesken koettiin erittain tarkeaksi seka nyt etta tule-
vaisuudessa. Kuluttajien asenteiden merkitys seka uudenlaisten liiketoimintamallien roh-
keampi kokeileminen puolestaan nousivat molemmat tarkeasta erittain tarkeaan. Tuote- ja
palveluinnovointi seka lainsaadanto ja saadokset koettiin talla hetkella kohtalaisen tarkeiksi,
kun tulevaisuudessa niiden merkityksen katsottiin kasvavan tarkeaan asemaan. Tuotanto-olo-
suhteiden turvaaminen oli yritykselle tarkeaa seka nyt ja tulevaisuudessa, tuotteiden sailyvyy-
den merkitys koettiin puolestaan vahaiseksi nyt, mutta kohtalaisen tarkeiksi tekijoiksi tulevai-

suudessa.
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5.2.2.4 Soilfood Oy

Soilfood Oy on vuonna 2015 perustettu yritys, joka tarjoaa maatalouteen laajan valikoiman
kierratysperaisia lannoitteita ja maanparannusaineita, seka agronomista osaamista ja neuvon-
taa kierratysravinteiden kayttoon. Teollisille yhteistyokumppaneilleen yritys tarjoaa kokonais-
palveluna sivuvirran hyodyntamista sen syntypaikalta alkaen niin, etta tuotantolaitos pystyy
keskittymaan ydinliiketoimintaansa saavuttaen lisaarvoa sivuvirran ekologisesta ja taloudelli-
sesta seka kiertotalouden periaatteiden mukaisesta hyodyntamisesta. Teolliset yhteistyo-
kumppanit toimivat metsa-, bioenergia-, elintarvike-, kaivos-, kemian- ja ymparistoteollisuu-
den aloilla. Vastaanottamistaan sivuvirroista Soilfood jatkojalostaa tuotteita, joita se myy
maatalouteen lannoitteiksi ja maanparannusaineiksi. Kun maaperan kasvukunto saadaan kor-
keaksi, mahdollistuu onnistuneet ja tuottavat sadot alhaisilla paastoilla ja toimintamalli sitoo
myos hiilta maaperaan, mika osaltaan hillitsee ilmastonmuutosta. Vuonna 2018 yritys saasti
yhteensa 24 057 tonnin hiilidioksipaastot toiminnallaan. (Soilfood 2019.) Samana vuonna yritys
ylsi 4 437 000 euron liikevaihtoluokkaan. (Asiakastieto 2019b.) Soilfoodin seuraavan kolmen
vuoden tavoite on jopa 15 miljoonan euron liikevaihto ja kansainvalinen liiketoiminta. (Kaup-
palehti 2019.)

Soilfoodin liikeideana on kiteytetysti jalostaa teollisilta yhteistyokumppaneilta hankkimiaan
sivuvirtoja lannoite- ja maanparannusainevalmisteiksi, ja valittaa tuotteet eteenpain hyodyn-
nettaviksi. Soilfoodin toimintaa ohjaavat arvot ovat rohkeus, ekologisuus, asiakasempatia, re-
hellisyys, aikaansaaminen ja perhekeskeisyys. Yritys tuo esiin uskalluksensa tarttua isoihin asi-
oihin ja muuttaa maailmaa paremmaksi ja korostaa intohimon ja avoimen ilmapiirin vaiku-
tusta. Soilfood yrityksena yhdistaa liiketoiminnassaan vahvasti kokemuksen ja nakemyksen:
“Realismi ei tarkoita, etta ajattelemme mita maatalous on viiden vuoden kuluttua, vaan mita
se voisi olla, ja mita sen pitaisi olla.” (Kinnunen 2019). Kiertotalous on yritykselle kyselytutki-
muksen mukaan kasitteena erittain tuttu, yrityksen koko ydinliiketoiminta perustuukin kierto-
talouteen - pohjalla oleva ajatus on, etta kestavan ruokajarjestelman on perustuttava toimi-

viin ravinnekiertoihin ja hyvinvoivaan maaperaan. (Kinnunen 2019.).

Kiertotalouden merkityksen nakokulmasta yritys kokee ravinne- ja energiaomavaraisuuden,
resurssitehokkuuden lisaamisen, havikin vahentamisen seka jatteen ja sivuvirtojen hyodynta-
misen yrityksen liiketoiminnan kannalta erittain tarkeina seka nyt etta tulevaisuudessa. Tuot-
teiden elinkaaren pidentaminen oli kohtalaisella tarkeysasteella molemmilla aikajanteilla. Ja-
keluketjun tehostaminen, teknologisten ratkaisujen hyodyntaminen ja tiiviimpi yhteistyo eri
toimijoiden kesken olivat kaikki erittain tarkeita tekijoita yrityksen liiketoiminnalle nyt ja tu-
levaisuudessa. Kuluttajien asenteiden merkitys oli yhta lailla tarkeaa seka nykyhetkessa etta
tulevaisuuden kannalta. Uudenlaisten liiketoimintamallien rohkeampi kokeileminen, tuote- ja

palveluinnovointi, lainsaadannon ja saadosten seka tuotanto-olosuhteiden turvaamisen merki-
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tys nousivat kaikki erittain tarkeiksi nyt ja tulevaisuudessa. Tuotteiden sailyvyyden paranta-
minen puolestaan koettiin kohtalaisen tarkeaksi molemmilla aikajanteilla. Kaikilla aloilla sivu-
virtojen kierrattaminen ei kuitenkaan ole viela noussut keskeisimmaksi toimintatavaksi, minka
vuoksi kierratyksen kanssa kilpailee usein sivuvirtojen niiden energiakaytto tai havittaminen.
Lisaksi alan kaytannot ja mm. lainsaadanto ovat vasta kehittymassa. Koko yrityksen toiminta
perustuu yhteistyohon ja vuorovaikutussuhteisiin teollisten toimijoiden ja maataloussektorin
kanssa. Lisaksi yritys seuraa kierratysalan kehittymista tiiviisti ja tekee oman tutkimuksen li-

saksi merkittavaa yhteistyota useiden tutkimuslaitosten kanssa.

5.2.3 Yhteenveto alkukartoituksen tuloksista

Alkukartoitukseen vastanneet yritykset olivat vahintaankin kohtalaisen tietoisia kiertotalou-
desta ja yrityksia ajoi toimintaan vastuullisuus ja ymparistotekijat. Juvan Bioson Oy:n liiketoi-
mintamalli pohjautuu kiertotalouteen sivuvirtoja hyodyntavan periaatteen kautta - joskin yl-
lattavaa oli, etta yrityksen edustaja kertoo tuntevansa kiertotalouden toimintaperiaatteet
vain kohtalaisesti. Syntyy kasitys siita, etta kaytannon tarve on ohjannut yritysta toimintamal-
liinsa enemman kuin arvomaailma. Kuluttajien suhtautuminen nahtiin jokaisessa yrityksessa
erityisesti tulevaisuudessa erittain merkittavana tekijana. Myos teknologiset ratkaisut nahtiin
tulevaisuudessa kiertotalouden toimintaperiaatteita kehittaviksi. Ravinne -ja energiaomava-
raisuuden ja resurssitehokkuuden merkitys nahtiin erityisesti tulevaisuudessa tarkeiksi, sa-
moin havikin vahentaminen. Toimialojen eroavaisuudet saattoivat vaikuttaa siihen, miten eri
lailla tarkeiksi yritykset kokivat esimerkiksi tuotteen elinkaaren pidentamisen seka lainsaa-
dannon merkityksen. Uudenlaisten liiketoimintamallien rohkeampi kokeileminen seka tuote-
ja palveluinnovointi olivat yhta yritysta lukuun ottamatta yrityksille erittain tarkeita nyt ja
tulevaisuudessa. Arvomaailma oli kaikilla yrityksilla ajava voima vastuulliseen liiketoimintaan.
Yleisesti haasteena yritykset ovat tunnistaneet kuluttajien vahaisen tietamyksen oman kulu-
tuksensa vaikutuksista. Lisaksi esiin nousseet haasteet liittyvat yksittain aika-, -kustannus- ja
resurssivaikutuksiin. Yhteista Juvan Bioson Oy:lla ja Soilfoodilla on yhteistyon ja kumppanei-
den merkitys kiertotalouden nakokulmasta. Molempien yritysten liiketoiminta pohjautuu sivu-
virtojen hyodyntamiseen ja paikalliseen yhteistyohon. Verrattuna naihin kahteen toimijaan,

Snellman Oy ja Snafu Oy eivat toteuta samassa maarin kiertotalouden liiketoimintamallia.

Kyselytutkimuksen pohjalta Soilfood tarkentui yrityksena tarkemman tutkimuksen kohteeksi,
silla yrityksen koko liiketoiminta pohjautuu kiertotalouden toimintaperiaatteisiin suljetun
kierron periaatteella - yritys ei ole omaksunut vain irrallisia osia toimintaansa taydentaakseen

vaan koko liiketoiminta on rakentunut tahan pohjautuen.
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5.3 Soilfoodin liiketoimintamallin kuvaus ja kehittaminen

Alkukartoituksesta saatujen vastausten pohjalta tarkemman tutkimuksen kohteeksi valikoitui
Soilfood, jota lahdettiin kartoittamaan tarkoituksena saada parempi kasitys yrityksen toimia-

lasta ja sen edellakavijyydesta Suomessa kiertotaloudessa ja kierratysravinnealalla.

Haastattelu toteutettiin puolistrukturoituna teemahaastatteluna Soilfood -yrityksen edustaja,
Tutkimus- ja kehityspaallikko Ossi Kinnusen kanssa, tavoitteena syventya yrityksen liiketoi-
mintaan ja kierratysravinnealaan tarkemmin kiertotalouden nakokulmasta. Haastattelurunko
rakennettiin BMC - Business Model Canvas -malliin pohjautuen, jotta liiketoimintamallista saa-
taisiin mahdollisimman selkea kasitys. Haastattelu toteutettiin 6.3.2019 yrityksen Tampereen

toimitiloilla.

Yrityksella on 25 tyontekijaa ja yritys kasvaa seitsemalla uudella tyontekijalla vuonna 2019.
Kinnunen (2019) toteaa kysyntaa olevan runsaasti ja ala vaikuttaa olevan selkeasti kasvussa.
Soilfoodin liiketoimintamalli (Kuvio 12) kuvastaa yrityksen liiketoiminnan suljettua kiertoa.
YK:n elintarvike- ja ruokajarjesto on arvioinut, etta jaljella olisi enaa 60 satovuotta, jos ny-
kyinen viljelymalli, joka koyhdyttaa maaperaa, jatkuu. Pelloilta haviaa seka hiilta etta orgaa-
nista ainesta ja sadontuottokyky vahenee. Tahan ongelmaan Soilfoodin toiminta vastaa. Soil-
food on luonut prosessin, joka kykenee selvittamaan nopeasti minkalaisia sivuvirtojen yrityk-
sen toiminta tuottaa, voiko siita jalostaa lannoitetta tai maanparannusainetta seka mika ma-
terian arvo on. Soilfoodilla on ensimmaisia asiakkaita jo myos Suomen rajojen ulkopuolella,
Ruotsissa ja Virossa ja suunnitelmissa on kartoittaa seuraavaksi Uruguayta, Egyptia ja Puolaa.
Lopputuotetta ei ole tarkoitus vieda maailmalle, vaan konseptia ja asiantuntemusta. (Kauppa-
lehti 2019.)

Soilfoodin nelja tarkeinta tuoteryhmaa ovat:

¢ maanparannuskuidut, jotka ovat peraisinmetsateollisuudesta (sellu ja kartonki) ovat

paaasiallisesti raaka-ainetta maanparannukseen.

o kierratetyt kalkit, jotka ovat kierratysperaisia ja tulevat suurimmaksi osaksi metsate-

ollisuudesta

¢ kiinteat ja nestemaiset lannoitteet, jotka syntyvat biokaasulaitosten madatysjaannok-

sista

o vakevat nestelannoitteet eli boostit, jotka tulevat elintarvike- ja energiateollisuu-
desta (esimerkiksi biojatteiden kasittelylaitoksilta) ja ovat selkeasti lietteita vake-

vampia.
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Ossi Kinnunen vastaa Soilfoodilla kaikesta tutkimuksesta ja tuotekehityksesta. Uudenlaisten
tuotteiden vaikutuksia ja lannoitusvaikutuksia ei tunneta viela riittavan hyvin, joten on ole-
massa tarve tutkia ja myos osoittaa miten ne toimivat. Tutkimus tapahtuu yhteistyossa tutki-
muslaitosten kanssa, mutta myos omilla resursseilla. Yrityksessa tehdaan joka vuosi vastuulli-

suusraportti siita, mita yritys on saanut vuoden aikana aikaiseksi talla saralla.

Yrityksella on tutkimushaastatteluhetkella yhteensa neljasta viiteen peltokoetta yhteistyossa
eri toimijoiden kanssa vuosittain seka oma laboratorio Helsingissa, jossa tehdaan paljon kas-
vatuskokeita, selvityksia haitallisista aineista seka laajemmin hiilen sidontaan liittyen (esim.
kuitujen vesistonlaatua parantaviin vaikutuksiin). Yrityksella ei ole omia laitoksia, joten kun
sivuvirtoja jalostetaan, pyritaan se tekemaan yhteistyossa teollisuuden kanssa integroituen
heidan prosesseihinsa. Tama on samalla kustannustehokasta, kun materiaa ei kuljeteta, eika
ole tarvetta investoida tiloihin. Yritys toimii ympari maata eri laitosten yhteydessa ja vuokraa
tarvittaessa valivarastoja. Tuotteet ovat myynnissa pitkalti alueellisesti. Konkreettisena esi-
merkkina Kinnunen (2019) kertoo, etta jos esimerkiksi viedaan 40 tonnia puukuitua Suomen
sisalla, tulee kuljetuksista suuri kustannus. Taman vuoksi tuotteita tarjotaan alueellisesti.
Hinta elaa talla hetkella myos kuljetusmatkan mukaan. Soilfoodin liiketoimintamalli on ha-

vainnollistettu ja yksinkertaistettu oheisessa kuviossa (Kuvio 13). (Kinnunen 2019.)
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Kuvio 13: Soilfoodin liiketoimintamalli (Kinnunen 2019.)
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5.3.1 Soilfoodin liiketoimintamalli -Canvas

BMC eli Business Model Canvas on laajalti lilketaloudessa kaytetty tyokalu yrityksen liiketoi-
mintamallin sisallon maarittelyyn. Sen on kehitellyt Alex Osterwalder ja Yves Pigneur vuonna
2010. Se on erityisen arvokas liikeidean suunnitteluvaiheessa ja muun muassa kustannusraken-
teita laskiessa. BMC:ssa on useimmiten yhdeksan eri osa-aluetta. Nama voidaan nahda jakau-
tuvan kolmeen eri osaan, jossa keskelta loytyy tarkein osuus, liikeidean ydin ja arvolupaus.
Vasemmalta puolelta kaaviota on nelja osiota, jotka muodostavat liiketoiminnan operatiivisen
ytimen. Niihin kuuluvat kumppanit, toiminnot, resurssit ja kulurakenne. Oikealta puolelta lGy-
tyy taas lilketoiminnan nakyvin osa, asiakassuhteet, asiakkaat, jakelukanavat ja rahoitus.
(Smith-Gillespie 2016, 3-4.) Soilfoodille tehdyssa haastattelussa hyodynnettiin Business Model
Canvas -struktuuria jasentamaan liiketoiminnan eri ulottuvuuksia (Kuvio 14). Tassa tyossa hyo-
dynnetty Suomi Digin BMC- liiketoimintamalli eroaa perinteisesta kaaviosta silla, etta siina on

olemassa myos Mittarit ja Rajoitukset - osiot yleisimmasta mallista poiketen.
Asiakassegmentti

Yritys tarjoaa teollisuudelle mahdollisuuden hyodyntaa tuotannon sivuvirtoja ympariston kan-
nalta kestavalla tavalla ja antaa maanviljelijoille aineksia parantaa maan sadontuottokykya
pitkallakin aikavalilla. Soilfood tarjoaa seka teollisuudelle etta viljelijalle kokonaisvaltaista
palvelua. Teollisuudesta asiakkaana on talla hetkella yli 30 laitosta. Soilfood on Suomen suu-
rin ravinteiden kierrattaja ja kasittelee yli 300 000 tonnia kierratysmassoja vuodessa. (Kinnu-
nen 2019.)

Sivuvirtojen suhteen toimialoista Kinnunen (2019) kertoo metsa- ja biokaasuteollisuuden ole-
van selkeasti merkittavimmat, rinnalle on kuitenkin nousemassa myos uudempia toimialoja,
kuten elintarvikeala. Metsateollisuudessa nahdaan olevan valtava potentiaali hiilipitoisten si-
vuvirtojen myota. Sivuvirtojen hyodyntamisaste metsateollisuudessa on talla hetkella viela
marginaalinen, kuituja syntyy 420 000 kuiva-ainetonnia vuodessa ja siita hyodynnetaan vasta
alle 10 %, loput poltetaan. Teollisuuden puolella ei ole ollut viela tarpeeksi houkuttelevaa
ryhtya sivuvirtojen hyodyntamiseen polttamisen sijaan. Muutosta on kuitenkin nakyvissa paat-
taja- ja asiantuntijapuolella, jonka myota teollisuudessa alkaa nakya vahvaa viestia hyvista

vaihtoehtoisista hyodyntamistavoista. (Kinnunen 2019.)

Arvolupaus

Soilfood tarjoaa asiakkailleen asiantuntijapalvelua. Suurin osa asiantuntijoista on agronomi -
taustaisia kokeneita ammattilaisia kierratykseen ja lannoitukseen erikoistuen. Ydintuotteena
on sivuvirtojen jalostus, mutta tuotteeseen kytkeytyy vahvasti palvelu seka teollisuudessa
etta maataloudessa. Asiantuntijat kayvat viljelijoiden tiloilla, opastavat ja tukevat toimin-

nassa muutenkin kuin tuotteiden kautta, joten konsultointi on olennainen osa asiakkaan saa-
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maa lisaarvoa. Teollisuudessa konsultointi liittyy esimerkiksi sivuvirtojen laadun varmistami-
seen prosessien tai toimintatapojen kautta, jolloin saatavan arvon maara nousee ja kustannus

sivuvirroista siirtyy maatalouteen teollisuudesta. (Kinnunen 2019.)
Markkinointi, myynti ja toimitus

Soilfoodin oma prosessi ei tuota sivuvirtoja ja siita on jo sopimustasolla sovittu. Kaytannossa
siis kaikki, mita yritys kasittelee, kiertaa maatalouteen tai toiselle toimijalle - mikaan ei
paady kaatopaikalle. Yritys toteuttaa siis Cradle to cradle -periaatetta liiketoimintamallissaan
eli taysin suljettua kiertoa. Yrityksessa pyritaan myos mahdollisimman nopeaan kiertoon, va-
rastot tuovat mukanaan aina kustannuksia, joten on sita parempi, mita nopeammin mate-
riavirrat kiertavat ja mita pienempi sykli on. Tarkoituksena on, etta kysynta ja tarjonta koh-

taavat optimoidusti myos maaran osalta. (Kinnunen 2019.)

Saadusta materiasta mahdollisesti jalostetaan sivuvirtoja ja osa sivuvirrasta voi olla suoraan
myos sellaisenaan kayttokelpoista. Jos laitos sen mahdollistaa, tapahtuu varastointi heidan
tiloillaan ja tuotetta myydaan suoraan sielta kasin tai vaihtoehtoisesti hyodynnetaan valiva-
rastoja, josta myydaan jalleen asiakkaille. Tuotantomaarat vaihtelevat laitoskohtaisesti. Sivu-
virrasta riippuen, osaa tuotteista kannattaa kuljettaa hyvin vahan, osa on erityisesti taman
vuoksi paikallisesti myytavia tuotteita. Tuotteen ravinnepitoisuus maarittaa pitkalti mita myy-
daan paikallisesti ja mita kannattaa kuljettaa. Tuotteiden sailyvyyden osalta joissain tuot-
teissa voi olla sailyvyysvaikutuksia, esimerkiksi lietteet kerrostuvat ajan kuluessa. Tuotteita
sekoitetaan tarvittaessa, osa kompostoidaan stabiloinnissa, joka on ennen sailytysta tehtava
prosessi. Sdilytysajan pidentyminen ei tuotteen kannalta tuota merkittavaa haittaa. Kasittely-
ja sailytysmenetelmia sovelletaan tuotekohtaisesti, tuotteista otetaan naytteita ja varmiste-
taan talla tavoin tasainen ja korkea laatu. Paaasiallisesti varastot vuokrataan eli yrityksen

paaomaa ei ole sidottu tiloihin. (Kinnunen 2019.)

Materian kuljetuksissa on erityista huomioitavaa, koska logistisesti kulkuvalineella on paas-
tava esimerkiksi pelloille ja sadolosuhteet taytyy myos huomioida. Saaolosuhteet voivat vai-
kuttaa lisaksi varastointiin ja sen tarpeeseen. Yrityksella on olemassa omat kumppanit kulje-
tukseen ja logistiikkaan, Kinnunen (2019) toteaakin osuvasti, etta tarrat autojen kyljessa ovat
edullisempia kuin autot, paaomaa ei ole siis sidottu myoskaan kuljetuskalustoon. Taustalla on
kustannusnakokulman lisaksi myos halu minimoida paastovaikutuksia. Kuljetusten taytyy to-
teutua yrityksen sisalla kestavalla tavalla, jakamistalous mahdollistaa taman parhaiten. Asian-
tuntijat sijaitsevat myos eri puolilla Suomea, joten etatyon avulla ratkaistaan joustavasti liik-

kumista ja paikallisesti toimimista. (Kinnunen 2019.)
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Asiakassuhteet

Asiakkaat ovat Soilfoodissa samalla myos yhteistyokumppaneita. Teollisuudessa ei ole ollut ta-
han asti mielenkiintoa kiinnittaa huomiota sivuvirtojen laatuun, joten kyseessa on uudenlai-
nen yhteistyomuoto. Soilfood antaa yrityksille ehdotuksia ja tapoja ottaa kaytantoon uusia
kaytanteita, jotka nostavat sivuvirtojen laatua. Tama johtaa myos teollisuuden yrityksen sivu-
virrasta saatavaan arvon nousuun. Kun saadaan laadukkaampi lopputuote ulos, kustannus

myos jakautuu lopulta enemman maatalouteen kuin teollisuuteen.

Asiakassuhde kaynnistyy, kun Soilfood tekee teollisuusyrityksen kanssa sopimuksen tietysta
sivuvirrasta, joka otetaan vastaan. Raha liikkuu suuntaan, joka riippuu materian arvosta. Jos
sivuvirta on raaka-aineena arvokkaampaa, Soilfood ostaa materian jalostettavakseen ja ma-
tala-arvoisempien sivuvirtojen kohdalla teollisuuden yritys puolestaan korvaa Soilfoodille sivu-
virran vastaanottamisesta ja valttaa taten havittamisen mahdolliset kustannukset. (Kinnunen
2019.)

Asiakashankinnan nakokulmasta toiminnan kaynnistyessa asiakaskontaktointi oli aktiivisem-
paa, liiketoiminnan olemassaoloa ja tuotettavaa lisaarvoa taytyi perustella, jotta kauppaa
syntyi. Nykyaan sivuvirtojen hyodyntaminen tunnistetaan yha tarkeammaksi ja myos Soilfoo-
din yritystoiminta tuottaa positiivisia mielikuvia. Vastuullisuuteen kiinnitetaan yha enenevissa
maarin myos kaikessa liiketoiminnassa huomiota. Teollisuusrajapinnassa raha on kuitenkin
edelleen se, mika maarittelee tavan toimia. Soilfood kontaktoi edelleen potentiaalisia asiak-
kaita ja yhteistyokumppaneita, mutta trendi on kuitenkin vahvasti siihen suuntaan, etta asi-
akkaat lahestyvat suoraan Soilfoodia, yrityksen maineen ja tunnettuuden kehityttya. Soilfoo-
dissa maatalousmyynnin ja teollisten palveluiden yksikko vastaa myynnista ja huolehtii, etta
kaikki teollisuudesta otettava sivuvirta on hyodyllista ja hyodynnettavaa - tarvitaan siis yksi-
koiden seka tutkimuksen ja kehityksen vuoropuhelua. Tutkimustulokset puhuvat puolestaan,
joten asiakkaille myydaan tuotteita ja palvelua ensisijaisesti tutkimuksen, mutta myos kan-

nattavuuslaskelmien kautta. (Kinnunen 2019).
Kulurakenne ja kassavirrat

Rahavirta liikkuu yrityksessa molempiin suuntiin. Osittain teollisuus maksaa siita, etta paasee
sivuvirroistaan eroon, jolloin Soilfood tarjoaa palveluna sivuvirtojen vastaanottamista. Toi-
sissa tapauksissa sivuvirroista, jotka ovat arvokkaampia, maksetaan sivuvirtoja tuottavalle yri-
tyksille siita, etta materia saadaan kayttoon. Rahavirran suunta riippuu siis taysin siita, mista
materiasta puhutaan. Liiketoiminta on kannattavaa ja yritys on tehnyt useamman vuoden jo
positiivista tulosta. Liiketoiminta kaynnistyi, kun palvelulle alkoi syntya kysyntaa. Pohjimmai-
sena vaikuttimena oli kuitenkin perustajien oma henkilokohtainen nakemys. Erityisesti luomu-
puolella luomulannoitteita on ollut vahemman tarjolla, joten selkeaa kysyntaa oli olemassa.

Uudella toimijalla on kuitenkin aina todistustaakka - kun asiakkailla alkoi olla, myos hyvia
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kayttokokemuksia syntyi enemman ja kun kokemuksia jaettiin, yritys sai ja saa yha lisaa asi-
akkaita. Pienemmilla kustannuksilla saadaan Soilfoodin toiminnan myota mahdollistettua en-
tista parempi sato, kuin mita perinteisilla vakilannoitteilla. Toimintatavan muuttaminen on
yksittaiselle maatalousyrittajalle usein iso riski, joten muutosta ei tehda kevyin perustein.
Kasvutavoitteita on yrityksella olemassa, mutta segmenteittain niita ei ole tarkemmin maari-
telty. (Kinnunen 2019.)

Kriittiset resurssit

Kriittiseksi resurssiksi Soilfood tuo esiin asiantuntijuuden - ilman tietoa yritys ei pystyisi toimi-
maan. Kriittista on tuntea teollisuuden prosessit ja loytaa lisaarvoa luovat ratkaisut. Sama pa-
tee maatalouteen - taytyy pystya nayttamaan toteen konkreettinen hyoty. Yritys kokee, ettei
nakyvissa ole suuria tuotteiden kysynnan muutoksia tai raaka-aineiden loppumista. Toisaalta
vaihtoehtoisia kayttokohteita voi loytya kiertotalouden kehittyessa jopa yha enemman, jolloin
loppuasiakas voi olla muuallakin kuin maataloudessa. Mihin tahansa kayttokohteeseen kierra-
tettava materia sijoittuukaan, korvaa se neitseellisesta lahteesta tulevia raaka-aineita. Yri-
tyksen koko toiminta perustuu yhteistyohon ja vuorovaikutussuhteisiin teollisten toimijoiden
ja maataloussektorin kanssa. Lisaksi yrityksessa seurataan kierratysalan kehittymista tiiviisti
ja se tekee oman tutkimuksen lisaksi merkittavaa yhteistyota useiden tutkimuslaitosten

kanssa. (Kinnunen 2019.)

Kriittiset tehtavat

Yrityksen menestymisen kannalta kriittista on ollut ja on yha edelleen asiantuntijoiden loyta-
minen ja osaamisen laajentaminen. Olennaista on kytkea vahvat yhteydet maatalouteen seka
teollisuuteen seka tuntea syvallisesti molempien toimialojen erityispiirteet ja prosessit seka
aidosti sisaistaa mita asiakas kaipaa ja tarvitsee. Yksi yrityksen tarkeimmista palveluista on
konsultointituen saaminen paikallisesti ja menestystekijana on asiantuntijuuden levittaytymi-

nen ympari Suomea. (Kinnunen 2019.)

Avainkumppanit

Yrityksen kumppaneita ovat seka teollisuusyritykset etta viljelijat, mutta myos kuljetuskump-
panit seka varastointiin liittyvat tilojen vuokraustoimijat. Lisaksi yritys tekee tiivista tutki-
musyhteistyota tutkimuslaitosten seka kilpailijoiksi verrattavien toimijoiden kanssa. Yritys

seuraa tiivisti kierratys- ja kiertotalousalaa.

Soilfoodilla ei ole talla hetkella varsinaisia kilpailijoita, merkittavat kilpailijat ovat toiset
vaihtoehtoiset sivuvirran hyodyntamistavat, kuten esimerkiksi sivuvirran polttaminen jat-
teena. Kaikilla aloilla sivuvirtojen kierrattaminen ei ole viela noussut keskeisimmaksi toimin-

tatavaksi, minka vuoksi kierratyksen kanssa kilpailee usein juuri sivuvirtojen energiakaytto tai
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havittaminen. Myos alan kaytannot ja esimerkiksi lainsaadanto ovat vasta kehittymassa ei-

vatka siten tue sivuvirtojen hyodyntamista.

Yrityksessa nahdaan ja ennakoidaan, etta alalle alkaa tulla yha enemman kilpailua ja erikois-
tumista. Tiedossa on jo talla hetkella monia toimijoita, jotka ovat tehneet pitkaan vastaavaa,
mutta suhteellisen pienimuotoisesti Soilfoodiin verrattuna. Kilpailu kiristynee etenkin siina
vaiheessa, kun lakisaatoisesti rakennetaan pakotteita ja kannusteita kiertotalouteen. Eras esi-
merkki toimialalla toimivista toimijoista on yritys BioA Oy, joka on keskittynyt orgaanisiin mi-
neraalilannoitteisiin. Yrityksella on pitka tausta rakeisissa kierratyslannoitteissa. Toinen toi-
mija on kierratysravinteita myyva Honkajoen Ecolan Oy, joka on paaasiallisesti keskittynyt
metsalannoitteisiin, mutta nyt myos siirtynyt maatalouteen. Soilfood on useammassa hank-
keessa itsekin mukana ja alalla piirit ovat pienet. Eri toimijoiden kesken tehdaan paljon alalla
yhteistyota ja ongelmia mietitaan yhdessa - yritykset kokevat olevansa merkityksellisessa asi-

assa pitkalti samalla puolella.

Suoria kilpailijoita on Soilfoodilla myos globaalisti hyvin vahan: tiedetaan etta ravinteita myy-
daan kylla maatalouteen, mutta hyvin paikallisesti. Esimerkiksi jokin laitos saattaa myyda ja
maksaa logistiikasta, jotta viljelija saa lannoitteen ja laitos paasee katevasti jatteestaan
eroon. Kaytannollisyyden kannalta laitokselle on helpointa paasta eroon materiasta. Soilfood
tekee yhteistyota myos itse muutamiin laitoksiin maailmalla, silla he ovat tunnistaneet poten-
tiaalisia mahdollisuuksia. Lannoitteita ei ole logistisesti kuitenkaan kannattavaa lahtea vie-
maan maailmalle, vaan tarkoituksena on monistaa lahinna mallia. Myos lainsaadanto ja olo-
suhteet ovat maailmalla erilaisia, joten se taytyy myos huomioida ja tuntea kohdemaa sen

osalta kattavasti.

Teollisuudesta tulee Soilfoodille yhteydenottoja paljon ja erilaisia sidosryhmia on sen myota
tullut mukaan, kuten esimerkiksi vesiensuojeluyhdistykset. Toiminta nahdaankin myos luon-
nonsuojelukeinona, ei vain viljelijoita hyodyntavana liiketoimintana. Ravinnekiertotalouden
hyodyt ovatkin jo laajalti tiedostettuja ja asioita implementoidaan jatkuvasti kaytantoon.
Alan tutkimus ja toiminta on laadukasta ja kehittyy jatkuvasti - rahoja suunnataan tutkimuk-
seen enenevissa maarin. Panostus toimialaan ja sen tutkimukseen on edistynyt viime aikoina
paljon, alalla tutkimusyhteistyota kehittyy jatkuvasti ja paasaantoisesti kehitystyo on myos

hyvin laadukasta. (Kinnunen 2019.)
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Kuvio 14: Soilfoodin BMC-kaavio (mukaillen Suomi Digi 2019.)

5.3.2 Soilfoodin tulevaisuuden haasteet

Maatalous on talla hetkella myos suuren asennemuutoksen kourissa. Viimeisten vuosien myota
puhutaan yha enemman maaperan kasvukunnosta ja mietitaan laajemmin vesitaloutta ja sen
rakennetta. lhmiset ovat yha kiinnostuneempia ja tietoisempia siita, miten maa voi tai miten
maapera toimii. Ilmastonmuutos ja esimerkiksi poikkeukselliset helteet vaikuttavat siihen,
etta Soilfoodin tuotteiden kysynta kasvaa. Toisaalta ahdinkoon joutuvien viljelijoiden tilanne
voi heijastua myos negatiivisesti viljelijoiden tiukkenevan taloudenpidon vuoksi myos Soilfoo-
diin. (Kinnunen 2019) Yrityksen edustaja oli tunnistanut ja kartoittanut yhteensa viisi erilaista
haastetta kiertotalousliiketoiminnassa ja tarkemmin heidan alallaan, jotka kaymme seuraa-

vassa osiossa omina osa-alueinaan lapi.

5.3.2.1 Puutteellinen tutkimustieto eri sivuvirtojen haitallisista aineista

Yrityksella on oltava kattava kasitys siita, mita asiakkailleen myy, jotta riskeja on mahdollista
jakaa ja ennen kaikkea myos varautumaan niihin. Haasteena talla hetkella on se, etta lainsaa-
danto ei kiinnita talla hetkella huomiota eika aseta mitaan rajoitteita. Tama tuottaa epavar-
muutta lainsaadannon ja alalla toimimisen suhteen. Konkreettisena esimerkkina jatevesiliet-
teen hyodyntaminen. Aikaisemmin oli mahdollista ostaa viljaa, joka oli lannoitettu jateve-
della. Jatevesi nostettiin haitalliseksi aineeksi saadoksissa, jonka myota nain lannoitettua vil-
jaa ei enaa voitukaan hankkia. Yritys kuitenkin suhtautuu positiivisesti alan ja lainsaadannon

edistymiseen, mutta kokee etta jos muutokset tulevat yllattaen, se haastaa liiketoiminnan
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kannattavuutta. Yritys toivoo, etta muutokset tulisivat ennemmin lainsaadannon kautta kuin

markkinatoimijan kautta, silla se olisi kaikille toimijoille reilumpaa.

Evira valvoo toimintaa lainsaadannon nakokulmasta ja tutkimuslaitosten kanssa tehdaan pal-
jon ylimaaraista yhteistyota. Toimiala on koko ajan kehittymassa ja huomataan mista tarvi-
taan yha enemman lisaa tietoa. Myo6s julkisuuteen nousee ajoittain asioita, joihin kiinnitetaan
yha enenevissa maarin huomiota, mutta lainsaadannon osalta ei tiedeta viela mihin suuntaan
se kehittyy. Yritys tutkii itsekin proaktiivisesti paljon lainsaadantoa laajemmalta spektrilta
asioita toimialaan liittyen. Yritys selvittaa ja tutkii tuotteiden mahdollisesti sisaltamia ai-
nesosia, jotta tietaa mita myy ja pystyy kattamaan jo ennalta riskit. Keskustelua on kayty esi-
merkiksi paljon akryyliamideista ja jatevesilietteiden hyodyntamisesta. Tama aiheuttaa kui-
tenkin selkean riskin alalla toimimisen kannalta, kun lainsaadanto edelleen kehittyy eika tie-

deta, minkalaisia uusia rajoitteita on viela tulossa.

5.3.2.2 Viljelijat eivat valttamatta tunne erilaisten kierratyslannoitteiden ominaisuuksia,
vaatii tutkimustietoa ja kaytannon koulutusta

Tavanomaisesti viljeltaessa lannoitusrae laitetaan kylvokoneeseen ja levitetaan maaperaan.

Vakilannoitteet ovat nopeasti liukenevia, kun taas orgaaniset lannoitteet hitaampia vapautu-

maan. Uudenlaiset sivuvirrat vaativat erilaista levitystekniikkaa, silla ravinteet vapautuvat eri

tahdissa maaperaan. Levitystekniikka vaatii enemman tietoa ja uutta osaamista seka ymmar-

rysta levitettavien lannoitteiden vaikutuksista.

Kaikki viljelijat eivat ehka ymmarra, eika heilta valttamatta loydy innostusta uuden teknolo-
gian opetteluun. Nuoremman sukupolven viljelijat ovat sen sijaan hyvin ymparistotietoisia,
innostuneita ja hyvin tietoisia uusista tuotteista ja niiden vaikutuksista. Helposti ymmarretta-
vaa tutkimustietoa tulisi olla laajemmin viljelijoiden saatavilla ja sen jalkauttamiseen tulisi

panostaa enemman.

5.3.2.3 Ymparistohyodyt harvoin sisallytettyja hintaan teollisuuden paadyssa

Ymparistohyodyt eivat talla hetkella nay hinnoissa mitenkaan. Teollisuudessa kylla loytyy ra-
portteja, joissa nakyy esimerkiksi vesistopaastojen vahennyksia, mutta esimerkiksi puupoh-
jaisten kuitujen kohdalla, polttamisesta ei lasketa paastoja, vaan ne voidaan havittaa ilman
etta hyodyntamista raaka-aineena muualla. Lainsaadanto ei ohjaa talla hetkella lainkaan
paastoja, pakotteita tai havittamista. Lainsaadannon kannalta vuoteen 2030 mennessa tarvi-
taan jo radikaalisia muutoksia, pakotteita ja kannusteita - tama on toki osaksi my0s yrityksen
edustajan henkilokohtainen nakemys. Esimerkiksi hiiliporssien kaltaiset toimintatavat voisivat
olla suhteellisen tehokkaita ohjaamaan yrityksia kiertotalouteen - se edellyttaisi, etta haitat

ja hyodyt pitaisi saada sisallytettya hintaan.



71

5.3.2.4 Logistiikka suuria massoja liikuteltaessa, raaka-aineiden ja asiakkaiden hajanainen
sijainti

Ravinteet ovat lahtotilanteessa suhteellisen laimeassa muodossa, esimerkiksi lantaa ei kan-

nata lahtea liikuttamaan pitkia matkoja, silla sen kannattava kuljetusmatka taloudellisesti on

vain noin 15 kilometria. Tama tarkoittaa, etta se pitaisi saada ensin jalostettua tiiviimpaan

muotoon. Jos lahtotuotteen arvo on matala - kuten lannan kohdalla, prosessointikustannus voi

karata kasista ja kustannusrakenne muuttuu kestamattomaksi.

5.3.2.5 Levitysteknologiset ratkaisut tietyille tuotetyypeille vasta kehittymassa

Osalle tuotteista levitysteknologiset ratkaisut ovat vasta kehittymassa. Talla hetkella on pal-
jon jo kehitteilla esimerkiksi kierratyslannoitteita, jotka ovat raemuodossa kaytettavissa. Ole-
massa olevaa kalustoa ei Suomessa ole viela laajasti kaytossa, jolloin urakoitsijoille taytyy en-
sin vieda lapi uusia ratkaisuja ja viljelijoille kannattavia laitteistoja. Kautta linjan on kuiten-
kin syntynyt positiivista ja voimakasta tahtoa edistaa asiaa. Yhteistyota sen eteen tekee talla
hetkella niin teollisuus, viljelijat, paattajat kuin muutkin sidosryhmat. Talla hetkella ymmar-
retaan jo mita pitaa tehda ja mihin suuntaan pitaa menna, nyt taytyy loytaa enaa keinot sii-

hen, miten onnistutaan.

5.3.3 Tulevaisuusverstaan avulla haasteista mahdollisuuksiin

Tulevaisuusverstas toteutettiin 14.3.2019 Laurean YAMK:in tulevaisuuden johtamisen ja asia-
kaslahtoisen palveluliiketoiminnan vuosikurssin 2019 opiskelijoiden kanssa, tavoitteena loytaa
uusia ratkaisuja Soilfoodin ja kierratysravinnealan haasteisiin nyt ja tulevaisuudessa. Tulevai-
suusverstaassa kasiteltaviksi haasteiksi saatiin Soilfoodille tehtyyn haastatteluun pohjautuen

koottua viisi seuraavaa aihealuetta:

e Puutteellinen tutkimustieto eri sivuvirtojen haitallisista aineista

e Viljelijat eivat valttamatta tunne erilaisten kierratyslannoitteiden ominaisuuksia, vaa-

tii tutkimustietoa ja kaytannon koulutusta

e Ymparistohyodyt harvoin sisallytettyja hintaan teollisuuden paadyssa

e Logistiikka suuria massoja liikuteltaessa, raaka-aineiden ja asiakkaiden hajanainen si-

jainti

o Levitysteknologiset ratkaisut tietyille tuotetyypeille vasta kehittymassa
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Kritiikki- ja ongelmavaihe
v'Haasteiden, uhkien ja rajoitteiden kartoittaminen
v'Valitaan tarkeimmat aiheet jatkoon

-
Mielikuvitusvaihe
v'Visiointi jaideointiryhmissa
v'Valitaan mielenkiintoisimmat ideat jatkoon
J
-

Konkreettisten ratkaisujen kehittely
v'Konkreettisten ratkaisujen ideointi ja toteutusehdotukset
v'Ratkaisujen esittely

Y,

Kuvio 15: Tulevaisuusverstaan tyovaiheet

Naista tulevaisuusverstaaseen valikoituivat teemoina viljelijoiden puutteellinen tuntemus
kierratyslannoitteiden ominaisuuksista (tutkimustietoa ja koulutusta tarvitaan) seka logistinen
haaste. Nama haasteet valikoituvat tutkimuskohteiksi niiden konkreettisuuden vuoksi seka
ajan rajallisuuden puitteissa niiden paateltiin olevan nopeimmin toteutettavissa. Aikaa tule-
vaisuusverstaan toteuttamiseen oli 90 minuuttia. Tulevaisuusverstaaseen osallistui kaikkiaan
25 opiskelijaa, taustoiltaan hyvin eri alojen ammattilaisia. Ryhma jaettiin karkeasti kahteen,

toisessa ryhmassa oli 15 opiskelijaa ja toisessa 10.

Opiskelijat lahtivat hyvin itsenaisesti tyostamaan ensimmaista kritiikki-/ongelmavaihetta (Ku-
vio 15), jossa he noin 10 minuutin verran miettivat itsenaisesti ja yhdessa teemaan liittyvia
haasteita, uhkia, rajoitteita ja ongelmia. Taman jalkeen opiskelijat kokosivat loytamansa
haasteet yhteen ja ryhmittelivat niita suurempiin kokonaisuuksiin eri aihealueiden alle. Logis-
tiikkaan liittyvia haasteita opiskelijat lOysivat yhteensa kahdeksalta eri aihealueelta ja viljeli-

joiden tiedonpuutteen alle haasteita loytyi yhteensa kuusi.

Viljelijoiden tiedon puutteen, tutkimustiedon ja kdytdnndn koulutuksen puuttumisen -haas-
teen sisalta loytyi kuusi eri aihealuetta, joiden toteuttamiseen opiskelijat miettivat mahdolli-
sia haasteita, uhkia ja ongelmia. Nama olivat koulutus, tietoisuus, asenteet, tutkimus, pelot

ja riskit.
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1) Koulutus: Suurimpana haasteena koettiin, etta viljelijat eivat todennakoisesti ole motivoi-
tuneita kouluttautumaan eika heilla ole resursseja kouluttautua. Viljelijat ovat myos maantie-
teellisesti kaukana toisistaan, joten koulutuksia voi olla vaikea jarjestaa laajemmin seka kou-

lutuksista viestiminen saattaa olla hankalaa.

2) Tietoisuus: Miksi lahtea vaihtamaan vanha ja hyva tuote uuteen, tuntemattomaan tuottee-
seen, etenkin kun lannoitteiden kaikista vaikutuksista maanviljelyn tehokkuuteen ei ole viela
tutkimustietoa? Positiiviset kayttajakokemukset olisivat tarkeampia, kuin pelkka tutkimus-

tieto, uutta tuotetta valittaessa.

3) Asenteet: Opiskelijat pohtivat viljelijoiden asenteita, kaikki uusi pelottaa eika uusiin tuot-

teisiin ehka luoteta yhta paljon kuin vanhoihin. Vanhat tavat muuttuvat hitaasti ja sukupolven
muutos on vasta tuloillaan. Epailyksena oli myos se, ettei viljelijoilla ole viela tarvittavia lait-
teita. Selkeana ongelmana on asenteiden muokkaaminen, lannoitteiden hyotyja ei nahda tar-

peeksi selvasti, eika niiden koeta olevan kovin merkittavia. Ei haluta ajatella omaa etua pi-

demmalle ja yrittaja ottaa itselleen myo0s ison riskin, jos tuote ei olekaan hyva.

4) Tutkimus: Tutkimukseen liittyvana haasteena on tutkimustiedot puuttuminen ja luotetta-
van tutkimustiedon tuottaminen, kuka kustantaa tarvittavat tutkimukset seka valvoo tutki-
mustuloksia? Alan tuntemattomuus ja kannattavuus mietityttaa, tiedon pitaisi olla helposti
saatavilla viljelijoille. Kysymys herasi siita, mita tuote pystyy korvaamaan ja mita luonnonva-

roja sen avulla pystytaan saastamaan, ja onko se varmasti myrkytonta itsessaan?

5) Pelot: Mielikuvat tuotteesta eivat ole luonnonmukaiset ja levitys omalle maaperalle epai-
lyttaa. Pelko saattaa ilmeta siita, etteivat lannoitteet toimi ja enta jos ne ovat huonompia
kuin jo kaytossa olevat? Ei valttamatta haluta kayttaa tuntematonta tuotetta, silla pelko mah-

dollisista myrkyista ja niiden siirtymisesta ihmiseen ja luontoon mietityttaa.

6) Riskit: Useita riskitekijoita nousi esiin, kuten tuotteiden hinta, kulujen kasvaminen ja hyo-
tysuhde. Uudet lannoitteet ovat monelle liian kalliita, omien tuotteiden hinta nousee asiak-

kaille litkaa ja voi syntya taloudellisia menetyksia. Kulujen nouseminen epailyttaa viljelijoita,
ovatko hyodyt varmasti tarpeeksi suuria ja kannattaako varmasti aloittaa niiden kayttaminen?

Enta jos uudet tuotteet ovatkin haitallisia eivatka tehoa?

Haasteena logistiikka suuria massoja liikuteltaessa, raaka-aineiden ja asiakkaiden hajanainen

sijainti -tyoryhma nosti teemoina yhteensa kahdeksan erilaista nakokulmaa esiin.

1) Taloudelliset asiat: Hinta, kustannus ja kannattavuus nousivat vahvasti esiin. Nakokulmana
pohdittiin, onko maatalous kannattavaa edes tuettuna, miten maanviljelijat talousahdingossa
ja tuotantopaineessa jaksavat tai kykenevat panostamaan, onko heilla asiantuntemusta ja

kayttokokemusta, vaatiiko teknologiaa tai laitteita ja jos tarvitaan, mika on niiden saatavuus
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ja hintalappu. Lisaksi yksi opiskelija koki, etta kyseessa olisi ylipaataan poliittisesti arka aihe
ja toisaalta pohdittiin, muuttuuko raaka-aine kuljetuksen aikana eli mita huomioitavaa on
kestavyyden ja sailymisen kannalta. Nama kaikki nakokulmat niputettiin taloudellisten asioi-

den alle.

2) Ymparistoriskit: Ymparistoriskien alle koottiin teemoina kuljetusturvallisuutta ja sen taus-
talle edellytettavaa osaamista ja asiantuntemusta, raaka-aineiden loppumista ja kiertotalous-
kilpailua, ymparistoonnettomuuksiin varautumista vaarallisten tai haitallisten aineiden osalta
tai muuta ymparistouhkaa tai vaaratilannetta matkan aikana. Lisaksi pohdittiin paastovaiku-

tuksia, raaka-aineiden pilaantumista seka kuljetuskaluston vaatimuksia.

3) Asiakkaat: Asiakkaiden osalta pohdittiin ongelmana raaka-aineiden ja asiakkaiden keski-
naista etaisyytta, miten asiakkaat loytyvat, minkalainen on loppukayttaja, miten kohdistetaan

oikealla tavalla viljelijalle oikea tuote seka miten saadaan laajennettua asiakaskuntaa.

4) Bonus: Bonus -kasitteen alle nivoutui yrityksen strategiaan liittyva kysymys, miten saadaan

kaytannossa sitoutettua asiakas paikallisesti ja globaalisti.

5) Logistiikka: Logistiikka heratti paljon ajatuksia. Haasteena tunnistettiin, etta Suomi on iso
ja hajanaisesti asutettu maa, etaisyydet ovat pitkia - toimitukset kestavat taman myota pit-
kaan maateitse. Lisaksi kuljetustekniset ratkaisut eivat ole viela yleistyneet esim. sahkoauto-
matisointi, ongelmana nahtiin myos kaluston laajuus - miten erilaisia tarvittavia kuljetusvali-
neita on saatavilla ja miten lopputuotteiden erilaiset kuljetusvaatimukset ja -tarpeet voidaan
huomioida seka miten liian pienet tilakoot voidaan ratkaista? Kuljetuskustannukset nahtiin
my0s suurina ja pohdittiin myos polttoaineiden kayttoa ja valintaa. Suuria massoja liikutelta-
essa mietittiin vaihtoehtona myos juna- tai lentoliikennetta, samalla pohdittiin myos, etta va-
livarastointi voisi puolestaan tuottaa naissa vaihtoehdoissa haastetta ja namakaan kuljetus-
vaihtoehdot eivat kulje kaikkialle. Lisaksi pohdittiin, kenen toimesta logistiikkakuljetukset
olisivat jarkevaa tehda ja miten sen voisi tehda ekologisesti seka optimoidusti. Pohdittavana
aineita, toisaalta pohdittiin myos erilaisia kuljetusmenetelmia eri aineille. Rapistuva tie- ja

raideverkko oli lisaksi yksi pohdinnan aihe.

6) Lainsaadanto: Lainsaadantoa pohdittiin jonkin verran, miten erilaiset lait, luvat ja saadok-
set vaikuttavat, onko tyontekijoilla riittavasti asiantuntemusta, osaamista ja lupia toimia, mi-

ten prosessit ja standardit huomioidaan, myos toiminnan valvomista mietittiin.

7) Varastointi: Varastointi -teeman alle koottiin ajatuksia ajan vaikutuksesta, kiertonopeu-
desta, noutoon kaytetysta ajasta, paaomien sitoutumisesta liikaa varastointiin, kalustoon ja

muuhun sijainnin hajanaisuudesta johtuen.
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8) Asiantuntijuus: Asiantuntijuuden alle koottiin erilaisia nakokulmia, kuljetusosaamiseen liit-

tyvista edellytyksista seka asiakkaiden tarvitsemasta asiantuntemuksesta.

Kun haasteet olivat luokiteltu eri osa-alueiden alle, opiskelijat aanestivat ryhmissa kolme hei-
dan mielestaan merkittavinta haastetta jatkotyostettavaksi; jokaisella opiskelijalla oli kolme
aanta kaytettavissa. Viljelijdt eivdt vdlttdmdttd tunne erilaisten kierrdtyslannoitteiden omi-
naisuuksia (vaatii tutkimustietoa ja kdytédnnon koulutusta) -haasteen alta jatkotyoskentelyyn
valikoitui selkealla aanienemmistolla tutkimus, asenteet ja riskit. Myos logistiikka suuria mas-
soja liikuteltaessa, raaka-aineiden ja asiakkaiden hajanainen sijainti -haasteen osalta jatko-
tyoskentelyyn valikoitui selkealla aanienemmistolla asiantuntijuus, logistiikka ja ymparisto -

teemat.

1) Viljelijat eivat valttamatta tunne erilaisten kierratyslannoitteiden ominaisuuksia, vaatii
tutkimustietoa ja kaytannon koulutusta:

a. Asenteet

b. Riskit/Pelot

c. Raha

2) Logistiikka suuria massoja liikuteltaessa, raaka-aineiden ja asiakkaiden hajanainen sijainti:

a. Asiantuntijuus
b. Logistiikka

C. Ymparisto

Aanestyksen jilkeen ryhmat lahtivat tydstamaan pienryhmissd teemoja ja ideoimaan ja visioi-

maan uudenlaisia ratkaisuja ja kaantamaan haasteita mahdollisuuksiksi (Kuvio 16).
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Kuvio 16: Tulevaisuusverstas tyopajan eri vaiheita osa 1 (Laurea 14.3.2019.)

Tulevaisuusverstaan ratkaisuvaiheessa (Kuvio 15) oli tarkoituksena heittaa ilmoille vapaasti
utopistisiakin ajatuksia, miettimatta konkretiaa tai kaytannon toteutusta. Visioinnin jalkeen
ryhmat aanestivat jalleen kolmen eri teeman sisalla olevista ideoista jokaisesta teemasta yh-
den idean jatkotyodstettavaksi. Tahan aikaa kului noin 15 minuuttia. Ideat valikoituivat aanes-
tyksen pohjalta jatkoon seuraavasti:

1) Viljelijat eivat valttamatta tunne erilaisten kierratyslannoitteiden ominaisuuksia, vaatii
tutkimustietoa ja kaytannon koulutusta: a) Julkinen rahoitus tutkimukselle b) Verohelpotusta
tai isompia EU-tukia tuotteen ostajille eli maanviljelijoille c) Some-brandays, somelahetti-
laaksi yksittainen viljelija jakamaan kokemusta ja hyotyja
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2) Logistiikka suuria massoja liikuteltaessa, raaka-aineiden ja asiakkaiden hajanainen sijainti:
a) Sivutuotteen kaytto polttoaineena kuljetuksessa b) Liikkuva tuotantolaitos c) Franchising

Taman jalkeen opiskelijat siirtyivat tyopajan viimeiseen osioon (Kuvio15), eli miettimaan
konkreettisia ratkaisuja visioiden viemiseen kaytantoon pienryhmissa (Kuvio 17). Tahankin osi-
oon kaytettiin noin 15 minuuttia, jonka jalkeen ryhmat esittelivat ratkaisunsa lyhyesti muille
opiskelijoille. Esille nousi kuusi uudenlaista ja innovatiivista ratkaisua Soilfoodin haasteisiin.

Kuvio 17: Tulevaisuusverstas tyopajan tuloksia osa 2 (Laurea 14.3.2019.)

1) Julkinen rahoitus tutkimukselle

Opiskelijat miettivat yhtena konkreettisena ratkaisuna julkista EU - rahoitusta tutkimuk-
selle. Tutkimuksen tulisi olla tarpeeksi lapinakyvaa ja se tulisi toteuttaa esimerkiksi yritys-
yhteistyon kautta ja joukkorahoituksella, jolloin tutkimustieto olisi taysin puolueetonta.
Talloin viljelijat saisivat lisaa tutkimustietoa valintojensa tueksi ja paatoksen teko helpot-
tuisi. Etenkin vanhemman polven viljelijat saattaisivat tarvita lisakoulutusta ja tietoa uu-
sista menetelmista ja yhteistyo koulutuslaitosten kanssa auttaisi viemaan tietoa ympari
maata. Kuluttajilta nouseva sosiaalinen paine viljelijoille ruuan puhtaudesta ja ekologisuu-

desta tulee kasvamaan tulevaisuudessa.

2) Verohelpotusta tai isompia EU-tukia tuotteen ostajille eli maanviljelijoille

Ratkaisuna useampaankin ongelmaan on opiskelijoiden mielesta lyhyesti ja ytimekkaasti -
raha. Tuotteen pitaisi olla kayttajilleen edullisempi ja yritys voisi harkita uusien asiakkai-

den hankkimiseen erilaisia etuja, kuten esimerkiksi ensimmainen vuosi ilmaiseksi uudelle
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kayttajalle. Viljelijoita kannustaisi vaihtoehtoisesti myos EU-tuet ja verohelpotukset, silloin
kun he antavat omat sivuvirtansa jatkojalostettavaksi, tai kun he kayttavat naita tuotteita
pelloillaan. Hintojen alentaminen tai vaihtoehtoisesti tukien lisaaminen helpottaisi tuot-
teen kayttoonottoa. Yhtena mahdollisuutena osuuskuntamalli omistukseen, S-Bonus -kon-

septin mukaisesti.
3) Some-brandays, somelahettilaaksi yksittainen viljelija jakamaan kokemusta ja hyotyja

Taman hetken suurin markkinakanava on kiistatta sosiaalinen media ja sen voima nahtiin
toimivana myos Soilfoodin tunnettavuushaasteiden voittamisessa kohderyhman osalta, joka
ei tuotteita viela hyodynna. Erilaisten kokemusasiantuntijoiden seka kayttajien some-
rummutus toisi tunnettavuutta, ehka pienena porkkanana voisi olla viela palkkio kokeilemi-
sesta ja kayttokokemuksen jakamisesta. Eraana ehdotuksena oli yksittaisen viljelijan bran-
daaminen somelahettilaaksi, joka veisi parempien satojen ilosanomaa eteenpain. Somella
on suuri vaikutus mielipidevaikuttajana ja todellisten kayttokokemusten ja tiedon jakami-

nen on tarkeaa valintojen hetkella.
4) Sivutuotteen kaytto polttoaineena kuljetuksessa

Tassa futuristisessa ratkaisussa tahdattiin logistisen ongelman kaantamiseksi ratkaisuksi
hyodyntamalla raaka-ainetta jo kuljetuksen aikana polttoaineen muodossa. Tarkoituksena
olisi siis lyhentaa kiertotalouden ketjua ja kiertoa entisestaan. Tama toki on mahdollista
vain tietyissa raaka-aineissa, kuten elintarvikesivuvirtojen kierron puolella bioetanoliksi

prosessoinnissa.
5) Liikkuva tuotantolaitos

Tassa ratkaisussa vietiin tuotantolaitos ajatuksena vielakin pidemmalle, liikkuva tuotanto-
laitos mahdollistaisi logistisesti joustavan tavan prosessoida materiaalivirtoja, kun etaisyy-
det ovat pitkia. Tassa ratkaisussa voisi myos ajallisesti hyodyntaa kuljetukset, kun proses-
sointi voi tapahtua myos matkan aikana. Toki tama muuntaisi ajatusta siita, etta tuotanto-
laitos ei olisikaan valttamatta jaettu resurssi, vaan todennakoisesti yrityksen omaa paa-

omaa.
6) Franchising

Tassa ratkaisussa opiskelijat keskittyivat siihen, miten asiantuntijuutta voisi joustavammin
hyodyntaa ja paatyivat franchising -ratkaisuun. Matkustamisen ja etana tehtavan tyon si-
jasta, asiantuntijat olisivat hajautettuna ympari Suomea, jolloin apua olisi saatavissa en-
tista joustavammin myos paikallisesti. Tama edellyttaisi myos yhteistyon laajentamista,

jotta tuotantolaitoksia lOytyisi ja voisi hyodyntaa yha kattavammin eri puolilla Suomea.
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5.3.4 Yhteenveto ja kehittamisehdotukset

Tulevaisuusverstas kaynnistyi siten, etta opiskelijoille esiteltiin lyhyesti kyseessa oleva yritys,
toimiala ja esiin nousseet haasteet. Ryhmat jakautuivat melko luonnollisesti eri aiheiden ym-
parille ja opiskelijat kysyivat etenkin alkuun muutamia tasmentavia kysymyksia yrityksen lii-

ketoimintaan liittyen. Opiskelijoiden tyoskentelya ja vuorovaikutusta havainnointiin ja fasili-
toitiin koko kehittamismenetelman ajan, kumpaakin opiskelijaryhmaa erikseen ja aikataulun

mukaisesta etenemisesta huolehdittiin. Ryhmien koettiin tarttuvan haasteisiin innokkaasti ja

opiskelijat olivat aktiivisia, ennakkoluulottomia seka kiinnostuneita kohdeyrityksesta. Opiske-
lijoiden monipuolinen koulutus- ja tyotausta auttoi ryhmia ideoimaan luovia ja uudenlaisia

ratkaisuja Soilfoodin haasteisiin.

Tulevaisuusverstaan toteutus onnistui yllattavan hyvin tiukasta aikataulusta huolimatta.
Yleensa tulevaisuusverstaaseen kaytetaan useampia tunteja, tai jopa useita paivia, ja tassa
tapauksessa kaytossa oli ainoastaan yksi iltapaiva, josta yhteensa noin 90 minuuttia. Opiskeli-
joiden heittaytyminen tehtavaan, heidan ennakkoluulottomuutensa tuntematonta aihetta
kohtaan ja innokkuus auttoivat toteuttamaan tyopajan nopealla aikataululla. Soilfoodin anta-
mien haasteiden joukosta loytyi nopeasti erilaisia uhkia, rajoitteita ja pelkoja, joita opiskeli-
jat lahtivat tyostamaan ryhmissa eteenpain tulevaisuuden visioiksi ja mahdollisuuksiksi. Vii-
meisena tyopajan vaiheena oli miettia konkreettisia ratkaisuja visioiden toteuttamiseksi. Rat-

kaisuja loytyi yhteensa kuusi kappaletta, kolme kummankin haasteen toteuttamiseksi.

Alla olevissa taulukoissa (Taulukko 6 & 7) on esitelty Tulevaisuusverstaan tuloksia kummankin
haasteen osalta. Ensimmaisen haasteen, viljelijéiden puutteellisen tuntemuksen ratkaisuja
on eriteltyna taulukossa (Taulukko 6) muun muassa toteutettavuuden, tarvittavan tuotekehi-
tyksen ja investointien kannalta. Julkisen rahoituksen tutkimuksen ratkaisu on hyvinkin mah-
dollista toteuttaa, mutta se vaatii aikaa toteutuakseen seka yritysten valista yhteistyota ja
uutta tutkimustyota. Tutkimustulosten lapinakyvyydesta ja puolueettomuudesta on hyotya
seka tuotteen kayttajalle etta yritykselle. Tama vaatisi yritykselta osallistumista joukkorahoi-
tukseen pienella investoinnilla, mutta samalla hyvin todennakoisesti se edesauttaisi yha use-
amman maanviljelijan kohdalla tuotteen kayttoonottoa ja toisi sita kautta myos lisaa liike-
vaihtoa. Toisena ratkaisuna olevasta verohelpotuksista, EU-tuista ja hinnanalennuksista olisi
todennakoisesti paljonkin vaikutusta ja tuotteita myytaisiin enemman, mutta tama ratkaisu
saattaa vaatia paljonkin aikaa toteutuakseen julkisen hallinnon paatosten puolesta. Toisen
vaihtoehdon eli omien tuotteidensa hinnanalennuksen Soilfood voisi toteuttaa heti, mutta on
mietittava ennakkoon, olisiko se tarpeeksi kannattavaa liiketalouden kannalta ja toisiko se
uusia asiakkaita riittavasti. Viimeisena ratkaisuna on yksittaisen maanviljelijan brandaaminen
somelahettilaaksi pienta korvausta tai tuotteita vastaan. Tama ratkaisu on suhteellisen hel-
posti ja edullisesti toteutettavissa ja se vaatii lahinna somemarkkinoinnin taitoja seka tieten-

kin vapaaehtoisen maanviljelijan lahettilaaksi, joka puhuttelee juurikin kyseista kohderyhmaa
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viljelijoiden joukossa. Tehokkaan ja kohdennetun markkinoinnin avulla talla ratkaisulla voisi

saada nopeita tuloksia aikaan. Mita useampi maanviljelija kayttaa Soilfoodin tuotteita, osallis-

tuvat he osaltaan kiertotalouden edistamiseen omalla toiminnallaan.

Taulukko 6: Tulevaisuusverstaan tuloksia haaste 1

Viljelijoiden puutteellinen | Julkinen rahoitus tutkimukselle

tuntemus

kierratyslannoitteiden
ominaisuuksista

Aikajanne

Toteutettavuus

Kiertotalouden
nakdkulmasta

Edellyttad muutoksia
toimintaympadristossa
Edellyttaa uusia
yhteistyokumppaneita tai
muita toimijoita

Edellyttaa tuotekehittelya
/ innovaatioita / uutta
osaamista

Edellyttda investointeja

Vaatii aikaa

Mahdollinen

Vaikuttavuus suuri, toteutuessaan
noudattaa kiertotalouden
liiketoimintamallia

Kylla

Kylld — edellyttaisi seka yritysten valista
yhteistyota joukkorahoituksessa, mutta
my®0s poliittisia paatoksia

Edellyttda uutta ymmarrysta

maanviljelijoilta

Edellyttad osallistumista tutkimuksen
joukkorahoitukseen

Verohelpotusta, EU-tukia tai
hinnalla houkuttelua tuotteen
kayttijille / maanviljelijéille

Hinnoittelu muovattavissa heti,
tuet ja verohelpotukset vaativat
aikaa

Mahdollinen

Vaikuttavuus suuri,
toteutuessaan noudattaa
kiertotalouden
liiketoimintamallia

Kylla

Kylld — edellyttaa julkista
rahoitusta tukien ja/tai
verohelpotusten muodossa

Ei edellytd

Vaikutus tulovirtoihin jos kyse on
hintojen alentamisesta

Yksittdinen maanviljelija some -
lahettiladksi

Nopeasti toteutettavissa

Helposti toteutettavissa
Saattaa kannustaa viljelijoita
hyédyntdamaan tuotteita, mika
edistaisi kiertotalouden
liiketoimintamallin toteutumista

Ei

Edellyttaa yhteistyota
maanviljelijéiden kanssa

Ei edellytad

Pienimuotoinen investointi sekd
somemarkkinointiin ja palkkion
muodossa.



Taulukko 7: Tulevaisuusverstaan tuloksia haaste 2

Logistiikka suuria

massoja liikuteltaessa —

raaka-aineiden ja
asiakkaiden hajanainen
sijainti

Aikajanne

Toteutettavuus

Kiertotalouden
nakokulmasta

Edellyttad muutoksia
toimintaymparistossa
Edellyttaa uusia
yhteistyokumppaneita
tai muita toimijoita

Edellyttaa
tuotekehittelya /
innovaatioita / uutta
osaamista

Edellyttaa investointeja

Sivutuotteen kaytto polttoaineena
kuljetuksessa

Pidemman aikajanteen innovaatio,
vaatii tuotekehittelya

Haastava

Pieni osa sivutuotteesta
hyoédynnettaisiin ekologisena
polttoaineena, suurin osa kuorman
sivutuotteesta jatkaisi kiertoaan
jatkojalostuksessa.

Ei

Mahdollisesti

Kylld — edellyttda tuotekehittelya
sekd kuljetusinnovaation osalta ettd
jatteen polton prosessoinnissa

Kylld, muuntaisi ajatusta siita, etta
tuotantolaitos ei ole jaettu resurssi
vaan yrityksen omaa padomaa —

innovaatio myos veisi investointeja

Liikkuva tuotantolaitos

Pidemman aikajanteen
innovaatio, vaatii
tuotekehittelya

Haastava

Toteutuessaan edistaisi koko
kiertotalouden
liikketoimintamallia

Ei

Mahdollisesti

Kylla

Kylld, muuntaisi ajatusta siitd,
ettd tuotantolaitos ei ole
jaettu resurssi vaan yrityksen
omaa pdadomaa — innovaatio
my0s veisi investointeja

81

Franchising

Nopeasti toteutettavissa

Mahdollinen

Asiantuntijoiden
liilkkumisetdisyydet asiakkaille
lyhenevat, logistisesti ja
taloudellisesti kiinnostava
ratkaisu

Ei

Kylld — maantieteellisesti uusia
asiantuntijoita ja
yhteistyokumppaneita /
asiakkaita, joiden
tuotantolaitoksia hyodynnetaan

Kylla

Asiantuntijoiden koulutus

Ylla olevassa taulukossa (Taulukko 7) on havainnollistettu tulevaisuusverstaan tuloksia logis-

tilkkaongelman nakokulmasta. Asiakkaiden ja raaka-aineiden hajanainen sijainti vaikeuttaa

konsultointia, kerailya, prosessointia seka jakelua. Ensimmainen ratkaisu ongelmaan syntyi

ajatuksesta hyodyntaa sivutuotteen kayttoa polttoaineena kuljetuksissa. Innovaationa sen

merkitys olisi suuri, silla siina osa sivutuotteesta pystyttaisiin hyodyntamaan energiamuotona

kuljetuksiin. Toisaalta kiertotalousperiaatteen mukaisesti, jos materia tuhoutuisi polttoai-

neena, eli toisin sanoen poltettaisiin jollakin tapaa energiana, sen kierto katkeaisi. Auto kui-

tenkin kuljettaisi myos tayden lastillisen sivutuotteita jalostettavaksi, joten se kulkisi vain

ekologisemmin paikasta toiseen hyodyntaen marginaalisen osan polttoaineena. Innovaatio

olisi varmasti haastava toteuttaa, veisi aikaa vieda kaytantoon asti ja se edellyttaisi myos in-

vestointeja. Jos yrityksella ei itsellaan olisi resursseja ja osaamista, joutuisi se kaantymaan

muiden toimijoiden puoleen kehittamisessa ja kayttoonotossa. Tassa vaihtoehdossa myos au-

tot siirtyisivat yrityksen paaomaksi. Toimintaymparistossa innovaatio ei muutoksia edellyt-

taisi. Toisessa ratkaisussa, joka on nimeltaan liikkuva tuotantolaitos, innovaatio veisi koko

kiertotalouden liiketoimintamallia eteenpain, silla se optimoisi logistiikkaa aivan uudella ta-

valla: kuljetusmatkat lyhenisivat radikaalisti, kun sivutuotetta ei aina ensin tarvitsisi kuljettaa

tiettyyn tuotantolaitokseen ja sielta eteenpain eri asiakkaille. Vastaavasti kuin ensimmaisessa
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ratkaisussa, tama aiheuttaisi investointeja ja veisi aikaa toteuttaa ja vieda kaytantoon. Myos-
kaan toimintaympariston kannalta ei suoria vaikutuksia olisi. Yhteistyokumppaneita tarvittai-
siin todennakoisesti innovaation kehittamiseen, jos yrityksen sisainen osaaminen ei ole riitta-
vaa. Kumppaneita tarvittaisiin ylipaataan uudenlaisen innovaation, osaamisen ja tuotekehit-
telyn tarpeen nakokulmasta. Kolmas ratkaisu erottui selkeasti kahdesta edellisesta: fran-
chising olisi kohtalaisen helppo ja nopea toteuttaa ja se vastaisi haasteeseen siita, etta asiak-
kaat levittaytyvat maantieteellisesti laajalle alueelle, jolloin logistiikka on haastavaa etenkin
suuria massoja liikuteltaessa. Toimintaympariston muutoksista ratkaisu ei olisi riippuvainen,
pieni investointi kaynnistamisesta varmasti aiheutuisi, mm. kouluttamisen nakokulmasta - toi-
saalta henkilostorakenteen muovautuessa franchising -malliin asiantuntijoiden osalta, henki-
6stokustannukset pienenisivat. Todennakoisesti uusia asiantuntijoita tarvittaisiin kattamaan
eri alueita Suomesta ja uusia asiakkaita myos yhteistyokumppaneiksi tuotantolaitostarpeen
myota. Franchising -malli mahdollistaisi sen, etta raaka-ainetta voisi jalostaa maantieteelli-
sesti useammilla alueilla asiakkaiden luona ja kuljetus tapahtuisi paikallisemmin, myos asian-

tuntijat pystyisivat lilkkkumaan joustavammin pienemmilla alueilla.

Osa opiskelijoiden kehittelemista ratkaisuista ovat riippuvaisia toimintaympariston muutok-
sista, kuten verohelpotuksien tai julkinen rahoituksen tuista tutkimustyo6lle - tahan Soilfood ei
juuri voi omalla toiminnallaan vaikuttaa. Ensimmaisen haasteen alta toteuttamiskelpoisin ja
vahiten kustannuksia vaativa ratkaisu on somelahettilaan brandaaminen. Tama vaatisi Soilfoo-
dilta sopivan yhteistyokumppanin, lahettilaan, kartoittamista, ja pienehkoja investointeja so-
memarkkinointiin seka sopivan korvauksen sopimista lahettilaan kanssa. Ratkaisun vaikutta-
vuus saattaa jaada pieneksi, silla maanviljelijoita voi olla hankalaa tavoittaa somen kautta ja

somelahettilaan sanomaa tukemaan tarvittaisiin lisaksi puolueettomia tutkimustuloksia.

Kaksi muuta ratkaisua vaatisivat paatoksia EU-tasolla, muutoksia toimintaymparistdssa seka
tutkimustulosten valmistumista, ja kaikkien naiden aikajanne on selkeasti pidempi. Logistis-
ten haasteiden ratkaisemiseksi kaksi ensimmaista ratkaisua (sivuvirran hyodyntaminen poltto-
aineena ja liikkuva tuotantolaitos) olivat vaikuttavuudeltaan merkittavia, mutta edellyttaisi-
vat suuria investointeja seka uusia innovaatioita. Niiden toteutettavuus nopealla aikavalilla
olisi melko heikko, silla ne edellyttaisivat paljon teknologian kehitysta ja tuotekehitysta. Vii-
meinen ratkaisu Franchising olisi toteutettavuudeltaan taas helppo eika vaatisi suuria inves-
tointeja, mutta muovaisi lilkketoimintamallia merkittavasti henkiloston nakokulmasta. Se rat-
kaisisi ongelmaa etaisyyksista ja suurien massojen liikuttelemisesta toisaalta hyvin, silla asi-
antuntijat olisivat joustavasti maantieteellisesti hyodynnettavissa ilman taloudellista pai-
netta. Nama kolme ratkaisua eivat yksikaan edellyttaisi toimintaymparistolta toisaalta muu-

toksia.



83

Soilfoodin antamista viidesta haasteesta pystyttiin saatujen aikarajojen sisalla vastaamaan ai-
noastaan kahteen annettuun haasteeseen. Ratkaisematta jaivat haasteet, joissa olisi selvi-
tetty ratkaisuja seuraaviin ongelmiin: puutteellinen tutkimustieto eri sivuvirtojen haitallisista
aineista, levitysteknologisten ratkaisut tietyille tuotetyypeille vasta kehittymassa ja ymparis-
tohyodyt harvoin sisallytetty hintaan teollisuuden paadyssa. Mielenkiintoista olisi ollut myos
nahda millaisia ratkaisuja opiskelijat olisivat kehitelleet pois jaaneista aihealueista tai jos ai-

kaa olisi ollut enemman tyopajan toteuttamiseen.

6  Johtopaatokset

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli loytaa edistyksellisia kiertotalouden liiketoimintamal-

leja, selvittaa onko niissa ongelmakohtia seka loytaa ongelmakohtiin kehitysideoita. Selvityk-
sen perusteella lOytyi syita, jotka ohjaavat ja kannustavat kohdeyrityksia noudattamaan kier-
totalouden toimintaperiaatteita ja huomioitavaa oli, etta yritykset suhtautuvat paaosin posi-
tiivisesti myos esimerkiksi kiertotalouteen ohjaavaan lainsaadantoon ja toimintaymparistosta
nouseviin alaa kehittaviin innovaatioihin. Toiminnan rajoitteita onnistuttiin vastaavasti myos
tunnistamaan, minkalaiset asiat tuottavat kiertotalouden liiketoimintamallin toteuttamisessa
haastetta. Kohdeyritysten toiminnasta loytyi haasteita paitsi tassa hetkessa, myos ajatuksia

siita, miten tulevaisuus voi toimintaan vaikuttaa.

Alkukartoitusvaiheessa onnistuttiin jo tunnistamaan, etta Soilfood oli yrityksena onnistunut
rakentamaan edistyksellisen kiertotalouden liiketoimintamallin. Kartoituksen perusteella l0y-
tyi useita yrityksia, jotka toteuttavat kiertotalouden toimintaperiaatteita, mutta Soilfoodiin
toimintaan syvennyttiin sen ollessa yrityksista mielenkiintoisin. Alkukartoitukseen osallistui
Soilfoodin lisaksi Juvan Bioson Oy, Snafu Oy ja Snellman, joista Juvan Bioson oli toinen sivuvir-
toja hyodyntava, ja lahes suljettua kiertoa toteuttava yritys. Snafun ja Snellmanin liiketoi-
mintamalleissa toteutui osin kiertotalousajattelu, mutta niiden toiminnasta ei loytynyt sel-
keaa monistettavuutta ja edistyksellisyytta kuten Soilfoodin toiminnasta. Sen lisaksi, etta ha-
luttiin kartoittaa olemassa olevia liikketoimintamalleja, tavoitteena oli myos loytaa tulevaisuu-

den toimintaymparistossa toimivia kestavia malleja.

CIRCA4Life -hankkeen nakokulmasta Soilfoodin liikketoimintamallissa toteutui tietylla tapaa
jopa kaikki kolme uutta kiertotalouden liiketoimintamallia. Collaborative Recycling/Reuse to-
teutuu siita nakokulmasta, etta Soilfood tuottaa yhteistyossa asiakkaidensa kanssa ravinteita
ja lannoitteita hyodyntaen asiakkaiden/yhteistyokumppaneiden omia tuotantolaitoksia. Teol-
lisuuden sivuvirroista jalostetaan sitten ravinteita ja lannoitteita viljelijoilla, jotka muodosta-
vat oman asiakaskuntansa. Ravinteet eivat mene hukkaan, vaan ne jatkavat kiertokulkuaan
viljelijoiden ravintotuotannossa. Co-Creation of Products/Services Model eli tuotteiden ja pal-
veluiden yhteiskehittaminen toteutuu myos tasta samasta nakokulmasta, silla Soilfood tarvit-

see kumppanuuksia liiketoiminnassaan ja koska teollisuuden sivuvirtojen hyodyntaminen ja
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ravinteiden jalostaminen edellyttaa jatkuvaa tutkimustyota, Soilfood tekee tutkimustyota yh-
teistyossa tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa esimerkiksi peltokokeiden muodossa. Tur-
vallisuus ja laatu ovat Soilfoodin kulmakivia kiertotalouden liiketoimintamallia toteuttaes-
saan. Kolmas kiertotalouden uusi litketoimintamalli Sustainable Consumption Model -toteutuu
siina merkityksessa, etta yritys haluaa maksimoida ravinnerikkauden ja niiden tehokkaan kier-
ron ekosysteemissa. Nain teollisuuden sivuvirtojen ravinteet eivat mene hukkaan, vaan jatka-
vat Value Hill -mallin mukaisesti kiertoaan uuden materian raaka-aineena, jota jatkojaloste-
taan uusille asiakkaille. Nama kolme kiertotalouden liiketoimintamallia pohjautuvat toimin-
nallisuuteen seka tuovat muita toimijoita ja asiakkaita lahemmas suunnittelu -ja tuotantovai-
heita, toimivat ympariston kannalta kestavasti, tuovat uusia toimintoja ja mahdollisuuksia yh-
dessa tuottamisen ja toimijoiden yhteistyon kautta ja myos lapinakyvyys ja jaljitettavyys to-

teutuvat lapi tuotanto- ja toimitusketjun.

Soilfoodin liiketoimintamalli on ympariston nakokulmasta erittain kestavalla pohjalla, autta-
essaan paitsi elvyttamaan teollisuuden sivuvirtoja uudelleen hyodynnettavaksi kiertoon, myos
samalla parantamaan maaperan kuntoa ja sen myota tuottamaan yha parempia satoja kesta-
vasti. Soilfood on edellakavija alallaan ja on onnistunut luomaan uudet markkinat, lyhenta-
maan toimitusketjua, vahentamaan resurssien ja materiaalien kulutusta ja elvyttamaan raa-
kamateriaaliresursseja. Soilfoodin liiketoimintamalli on suunniteltu niin, etta jatetta ei kay-
tannossa synny, vaan kaikki materia on suunniteltu lilkkumaan taydessa kierrossa ekosystee-
missa hyodynnettavissa olevia resursseja minimoiden. Soilfood ei kuitenkaan pysty tekemaan
tata yksin vaan litketoimintamalli edellyttaa muita toimijoita ja kumppanuuksia, jotka kytke-
vat eri toimialoja yhteen ekosysteemin sisalla. Tyossa onnistuttiin tunnistamaan niita kriittisia

kumppanuuksia, jotka liiketoimintamalleja mahdollistavat.

Soilfoodin kohdalla oli selkeasti loydettavissa lilketoimintamallin hyodyt. Soilfoodin liiketoi-
minta pohjautuu kiertotalouden periaatteille ja sen kautta arvon tuottamiselle, joten sen yri-
tysvastuu toteutuu systeemisella ja optimoivalla tasolla. Liikeidea on syntynyt paitsi aat-
teesta, myos konkreettisesta tarpeesta. Soilfoodin prosesseissa materiaa prosessoidaan ja
hyodynnetaan Cascade -periaatteella, elinkaarensa paahan saapuva sivuvirta otetaankin
raaka-aineena uudelleen kayttoon, jolloin se ei paady jatteeksi vaan maaperaa rikastutta-
maan, josta se jatkaa kulkuaan ravinne-ekosysteemissa. Yrityksen liiketoimintamallin yti-
messa on asiantuntijuus, paaomaa se on sitonut esimerkiksi tiloihin ja logistiikkaan minimaali-
sen vahan ja se toimii mahdollisimman paikallisesti, joten samalla riskitkin ovat pienempia.
Nain ollen liiketoimintamalli on my0s helposti skaalattavissa ja yritys onkin jo vienyt liiketoi-
mintaansa esimerkiksi Viroon ja Ruotsiin. Soilfoodin liiketoimintamallin nahdaan olevan hyo-
dynnettavissa ja skaalattavissa etenkin ravinne- ja elintarvikealalla. Monesta eri teollisuuden
alasta, jossa hyodynnetaan biopohjaista materiaa, syntyy sivuvirtoja, jotka viela talla het-
kella paatyvat jatteeksi ja havitettavaksi. Nain ollen liiketoimintamallia voitaisiin ottaa kayt-

toon laajemminkin.
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Soilfood vastaa tulevaisuuden kestavyyshaasteeseen vahenevien resurssien uudelleenkayton
kautta ja minimoimalla omalla toiminnallaan jatteen syntymisen cirkulaarisen liiketoiminta-
mallinsa kautta. Kiertotalousajattelu on taman hetken kasvava megatrendi, mika tukee Soil-
foodin kaltaisen yrityksen liiketoimintamahdollisuuksia ja yritystoiminta tulee hyvin todenna-
koisesti laajentumaan ja kasvamaan entisestaan tulevaisuudessa. Yrityksen kriittisten resurs-
sien ja materiaalien - sivuvirtojen, ei nahda olevan vahenemassa tulevaisuudessa; painvastoin
uusia kayttokohteita ja tarpeita tullee lisaa jo lahitulevaisuudessa. Ilmastonmuutos ja sen
mukanaan tuomat haasteet resurssien vahenemisessa kiihdyttavat entisestaan sivuvirtojen

hyodyntamisen tarvetta.

Tulevaisuuden haasteena Soilfoodilla on toimintaympariston mahdolliset muutokset, uudet
saadokset ja linjaukset julkisen hallinnon tasolta, mitka voivat vaikuttaa taman hetkisiin tuot-
teisiin ja niiden kaytettavyyteen. Haastattelussa Kinnunen (2019) totesi alalla tapahtuvien
muutosten vaikuttavan myos heidan liiketoimintaansa ja muokkaavan heidan tuotevalikoi-
maansa, tuotteita saattaa esimerkiksi tippua pois valikoimasta saadosten kiristyessa. Kilpailu
alalla kiristynee siina vaiheessa, kun uusia pakotteita ja kannusteita ilmaantuu lisaa ja yritys-
toiminnasta tulee entista kannattavampaa. Toistaiseksi kilpailevia yrityksia on vahan ja vas-

taavanlainen yritystoiminta on hyvin pienimuotoista.

Ennakkokasitykset alaan liittyvista ongelmista liittyivat pitkalti pakottimien ja kannustimien
puutteisiin seka oletukseen, ettei yritystoimintaa viela juuri olisi yli toimialarajojen. Tyon
kannalta yllattava loydos oli yhteistyon laajuus yli toimialojen, Soilfoodin tapauksessa esimer-
kiksi metsateollisuuden ja ruokateollisuuden valinen yhteys. Toinen yllattava loydos liittyi kil-
pailijoiden valiseen poikkeukselliseen yhteistyohon kiertotalouden toimintamallin noudatta-
miseksi. Tasta esimerkkina lihateollisuuden kilpailijoiden HKScanin ja Snellmanin yhteinen lii-
ketoimintayritys Honkajoki Oy, joka on olemassa hyddyntaakseen molempien omistajayritys-
tensa sivuvirtoja raaka-aineena. Toinen esimerkki on Soilfoodin ja Ecolan yhteinen kehitystyo
ravinneteollisuuden parhaiden kaytantojen loytamiseksi. Yhteistyota tehdaan toki myos mui-
den yritysten, tutkimuslaitosten ja viranomaisten kanssa, mutta nama yhteistyomuodot koet-
tiin poikkeuksellisiksi loydoksiksi. Lainsaadannon nakokulmasta yhteistyo kilpailijoiden kesken
ei ole viela tyypillista, kartellimielikuvaa ja -vaikutusta pyritaan valttamaan toiminnan avoi-

muudella ja lapinakyvyydella.

Tutkimuksen pohjalta lainsaadannon koettiin kehittyvan jaljessa ja aiheuttavan haasteita toi-
minnalle. Osin yritykset jopa toivovat tiukempaa lainsaadantoa ja toimivat jo nyt proaktiivi-
sesti kehittyneemmalla tasolla, kuin mita lait edellyttavat. Toisaalta yllattavat tiukennukset
esimerkiksi sallittavissa aineissa saattavat tuottaa haastetta liiketoiminnan kannattavuudelle.
Tutkimustieto, turvallisuus ja laatu on erittain tarkeaa ennakoida toiminnassa siihen rajaan

asti, kun se mahdollista on.
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Ennakkokasityksena oli, etta pakotteiden laajalti puuttuessa, kiertotaloutta sovellettaisiin
Suomessa viela hyvin vahan. Yllattavaa olikin, etta loytyi useita toimijoita valituilta aloilta,
jotka jo osin noudattivat kiertotalouden toimintaperiaatetta tai yrityksena Soilfoodin, jonka
koko litketoimintamalli pohjautuu kiertotalouden liiketoimintamalliin. Tulevaisuudessa, pa-
kotteiden ja saadosten kehittyessa, yritysten uskotaan hyodyntavan yha laajemmin eri toimi-

aloilta loytavat kiertotalouden mahdollisuudet.

Kiertotalous alana vaikuttaa kehittyvan nopeammin, kuin lainsaadanto ja teknologia, tietoa ja
hyviksi havaittuja tapoja myos jaetaan avoimesti. Kiertotalousliiketoimintamallin kayttoon ot-
taminen laajemmin saattaa tapahtua hyvin nopeasti siina vaiheessa, kun lainsaadanto ja tek-
nologia ottavat harppauksia eteenpain. Yhteistyo, tiedon avoin saatavuus ja luovuus kulkevat
kasi kadessa, kukin oman alansa asiantuntija eika valttamatta nakemysta miten omasta sivu-
virrasta saisikin paaraaka-ainetta toiselle alalle, edellyttaa luovuutta ja uudenlaisen lii-
keidean loytamista seka kiinnostusta yhteistyohon. Tasta nakokulmasta pohdittiin ratkaisuksi
laajalti saatavilla olevaa dataa yritystuotannosta syntyvasta jatevirrasta, sen luokittelua ja
analysointia, jotta ulkopuolisetkin toimijat voisivat tarttua sen hyodyntamisen mahdollisuuk-
siin. Jotta tallainen data syntyisi riittavalla kattavuudella, se edellyttaisi poliittisesta nako-
kulmasta pakotetta tai velvoitetta yrityksille pitaa kirjaa sivu -ja jatevirroistaan ja julkaista
tietoa yhteiseen datapankkiin. Harkittavaa voisi olla myos hyodyntaa esimerkiksi parvialya
ideoinnissa raakamateriaalin hyodyntamiseksi. Tahan ajatukseen liittyy osin myos Soilfoodin
nakemyksesta noussut ajatus esimerkiksi hiiliporssista, joka voisi olla myos merkittava toimin-
tamalli ohjaamaan yrityksia ja toimijoita pakotetusti julkaisemaan paastojaan ja ymparisto-

vaikutuksiaan laajemmin.

Ennalta ajatuksia herasi siita, minkalaisia vaikuttimia, klustereita ja lobbareita toimialalla on
olemassa, jotka vaikeuttavat kiertotalouden toimintaperiaatteiden omaksumista ja sovelta-
mista. Tutkimuksessa ei saatu selvyytta siihen, toimiiko alalla toimijoita, jotka osaltaan eri-
tyisesti edistavat kiertotaloutta tai toisaalta vaikeuttavat sen soveltamista. Toisaalta kasitys
syntyi siita, etta kehittamista ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden edistamista tehdaan
yha laajempana rintamana yhteistyossa erilaisten osapuolten ja toimijoiden kanssa. Arvioita-
vissa on, etta aina on olemassa toimijoita, jotka joko lobbaavat asian puolesta aatteellisista
tai taloudellisista syista, asemansa vuoksi. Vastaavasti aina on olemassa toimijoita, joilla on
intresseissa estaa kehitysta suuntaan, joka ei ole haluttu. Kiertotalouden periaatteen toteutu-

minen ja luonnonvarojen sailyttaminen on kaikille ihmisille kuitenkin suuressa kuvassa etu.

Ensimmaiseen tutkimusongelmaan liittyen eli kysymykseen siita, minkalaisia kannustimia kier-
totalouteen on olemassa, ei opinnaytetyossa saatu yksiselitteista vastausta. Kiertotalouden
lilketoimintamalleihin lOytyi ensisijaisena kannustimena aate eli vastuullisen, kestavan liike-

toiminnan tavoittelu ja luonnonvarojen saastaminen. Myos yleinen tarve palvelulle seka raha
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toimivat kannustimina. Ymparistosta pakotteita tai kannustimia ei viela riittavalla tasolla vai-
kuta syntyvan. Tuotannosta syntyva jate tai sivuvirta nahdaan perinteisemmin yha kustannuk-
sena kuin raaka-aineena tai mahdollisuutena ja uskomme, etta yrityksilla ei ole nakemysta tai
visiota siita, kuka voisi sivuvirtaa hyodyntaa. Uskottavaa on, etta kun yrityksilla on yha enem-
man tietoa kiertotalouden tuomista mahdollisuuksista, myos taloudellinen motiivi ja arvon
nostaminen omistetussa materiassa toimivat suurena kannustimena. Vaikuttaisi, etta vastuul-
lisuus trendina myos jatkaa suuntaansa ja esimerkiksi kapitalismia maaritellaan nykypaivana
uudelleen. Sen sijaan, etta yrityksen olemassaolo pohjautuisi pelkkaan arvon tuottamiseen ja
maksimoimiseen omistajilleen, yritysten olemassaolon oikeutukseen aletaan vaatimaan nyky-
paivana yha laajempaa nakokulmaa. Financial Times -mediassa 18.9.2019 julkaistuun artikke-
liin viitaten yrityksilta vaaditaan sitoutumista seuraaviin viiteen kohtaan: investoiminen tyon-
tekijoiden ansaintaan ja koulutukseen, ympariston suojeleminen, eettisyys kaikessa toimin-
nassa seka paikallisten yhteisojen tukeminen. Nama toimivat jopa pohjana sille, etta yrityk-
sen on mahdollista nykypaivana menestya (Helsingin Sanomat 2019). Tama tarkoittaisi ul-
koista vaikutinta tai kannustinta, jos yrityksen ja liiketoiminnan toimintaperiaate maaraytyisi
myo0s virallisesti uudelleen. Siina vaiheessa, kun ihmiset alkavat yha laajemmin vaatia vastuul-
lisuutta yrityksilta, tama muodostuu monille yrityksille paitsi kilpailueduksi, myos pikkuhiljaa
edellytykseksi menestymiselle. Pohdinnan tuloksena oli, etta jos avointa dataa olisi yha laa-
jemmin saatavilla jatevirroista, voisi se kannustaa uudenlaisiin kumppanuuksiin, innovaatioi-
hin ja litkeideoihin. Yhdyskuntajatteesta on jonkin verran tietoa saatavilla, mutta tahan kayt-
totarkoitukseen ei tietokantaa ollut loydettavissa. Yritykset, jotka jatetta tuottavat, voisivat
selvemmin tata kautta nahda jatteen arvokkaana, myytavana raaka-aineena, jota jatkojalos-

tamalla pystytaan pitamaan materia ekosysteemissa kierrossa.

Toinen opinnaytetyon tutkimusongelma liittyi tamanhetkisiin haasteisiin ja tunnistettaviin on-
muodostuvat kriittisiksi kiertotalouden liiketoiminnassa onnistumiselle. Logistiikka oli yksi sel-
kea kokonaisuus, joka tuotti haastetta - tama oli jo ennalta tunnistettu mahdollisena haas-
teena. Etaisyydet ja kuljetettavat matkat ovat pitkia ja kuormat halutaan maksimoida sen
vuoksi mahdollisimman suuriksi. Tulevaisuuden innovaatiot ja teknologia saattavat tuoda ta-
han ratkaisua. Palvelua halutaan tuottaa mahdollisimman paikallisesti, jolloin kuljetusongel-
maa minimoitaisiin. Tiedon maaran lisaamisen tarve oli toinen selkea haaste: kysyntaa olisi
enemman, jos tarve ja palvelusta syntyva hyoty ymmarrettaisiin laajemmin. Tutkimustietoa
ei myoskaan ole reaaliaikaisesti saatavilla: mita laajemmin sivuvirtoja otetaan vastaan eri toi-
mialoilta, sen enemman tutkimustyota tarvitaan, jotta ymmarretaan ravintoaineista, mahdol-
lisista myrkyista, kaytettavyydesta ja hyodyntamistavoista seka -menetelmista. Myos tahan
teknologian kehitys voi tuottaa ratkaisua, ravinteen ja materian analysointiin seka esimerkiksi

jakelu- ja levitysmenetelmiin.
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Kolmantena tutkimusongelmana pohdittiin myos, minkalaisia asioita kiertotalouden liiketoi-
mintamallin menestyksekas soveltaminen edellyttaa. Soilfoodin likketoimintamallin keskiossa
on alan asiantuntijuus ja asiakkaiden seka kumppaneiden toimintaympariston syvallinen tun-
temus. Tama asiantuntemus yhdistettyna tarvittaviin kumppanuussuhteisiin, mahdollistaa si-
vuvirtojen laaja-alaisen hyodyntamisen ja suljetun kierron toteuttamisen. Jakamistalouden
keinoin yritys myos minimoi paitsi kustannuksia, myos muuta kulutusjalanjalkeaan ymparoi-
vassa ekosysteemissa. Teknologian hyodyntaminen, uudenlainen osaaminen ja osaamisen jat-
kuva kehittaminen, innovaatiot seka toivotut muutokset toimintaymparistossa ovat myos olen-

naisessa osassa kiertotaloudessa ja liiketoimintamallissa onnistumisessa.

Lisaksi opinnaytetyon aikana selvitettiin tulevaisuuden yritystoimintaa ohjaavia ajureita ja
trendeja. Selkeana trendina on kiertotalousajattelun lisaantyminen kaikilla eri aloilla seka
kestavan kehityksen jatkuva kasvu. Muutos lahtee seka kuluttajien, etta paattajien tasolta ja
sita vauhdittaa ilmastonmuutoksen mukanaan tuomat haasteet, kuten kasvava resurssipula.
Liiketoimintaa taytyy kehittaa uusista lahtokohdista, silla kaikki mahdolliset resurssit, raaka-
aineet, on saatava hyotykayttoon. Neitseellisen raaka-aineen jatkuvasti vahentyessa yrityk-
silla ei ole muuta mahdollisuutta, kuin lahtea muokkaamaan omaa ydinliiketoimintaansa uu-
delle tasolle, esimerkiksi hyodyntamaan sivuvirtoja kuten Soilfood on tehnyt. Liiketoimintaa
ohjailevat seka lainsaadannon muutokset, etta kuluttajien asenteiden muuttuminen. Voi hyvin
olla, etta tulevaisuudessa ei ole enaa olemassa vaihtoehtoa, jossa jatetta ja sivuvirtoja syn-
tyisi, vaan jokaisen yrityksen on muotoiltava toimintansa kestavaksi. Kuluttajien valinnat oh-
jailevat osaltaan yritysten kannattavuutta ja tarpeellisuutta. Mikali tulevaisuudessa valitaan

dattaville yrityksille ole enaa kysyntaa.

Soilfood toteuttaa toiminnassaan seka kiertotalouden suljettua kiertoa, etta Cascade -mallia
ja on toiminnaltaan resurssitehokasta. Soilfood pyrkii l6ytamaan asiantuntijuuden kautta uu-
sia teollisuuden aloja, joiden sivuvirroista jalostaa uudenlaisia tuotteita. Yritys hyodyntaa
seka jalostusprosesseissaan, logistiikassa ja varastoinnissa jakamistalouden ja yhteiskayton
toimintaperiaatteita, silla Soilfoodin yritysfilosofiaan ei kuulu tavaroiden ja infrastruktuurin
omistaminen. Soilfood toteuttaa yhteiskehittamista seka tutkimuslaitosten etta asiakkaidensa
kanssa. Soilfoodin liiketoimintamallin skaalautuvuutta pohdittiin myos eri toimialoille ja arvi-
oitavissa on, etta malli voisi olla monistettavissa. Mallin ytimessa on asiantuntijuus. Yrityksen
lilkkeideana on hyodyntaa muiden alojen sivuvirtoja ja jalostaa niita asiakkaiden/yhteistyo-
kumppaneiden tiloissa ja myyda niita hyodynnettavaksi muille asiakkaille. Yritys on sitonut
paaomaa hyvin vahan materiaan ja yhteiskayton ja jakamistalouden periaatteiden mukaan
hyodyntaa vuokraten tiloja ja ajoneuvoja tarpeen mukaan. Yritys jalostaa, myy ja toimittaa
paikalliseen kayttoon, mika tarkoittaa kuljetusten ja sen myota paastojen minimointia. Yritys

tuottaa arvoa materiasta, joka paatyisi muutoin jatteeksi. Kaytannossa on nahtavissa, etta
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toimintamalli on skaalattavissa hyvin monelle eri toimialalle, jos asiantuntijuutta vain on saa-
tavilla kyseisesta materiasta ja sen hyodyntamismahdollisuuksista seka oikeanlaisia kumppa-
nuuksia loytyy. Jokainen toimintaymparisto on kuitenkin erilainen, joten sen tuottamat haas-

teet vaikuttavat skaalautuvuuteen myos.

6.1 Luotettavuuden ja tutkimustulosten arviointi

Tassa opinnaytetyossa hyodynnettiin laadullisen tutkimuksen yleisimpia aineistonkeruumene-
telmia kuten kyselya, haastattelua seka dokumentteihin perustuvaa yrityksista saatua tietoa,
silla niiden avulla saatiin parhaiten kerattya tietoa ja ymmarrysta laadittuihin tutkimusongel-
miin liittyen. Erityisesti haastattelua hyodynnettiin tutkimusmenetelmana, kun tavoitteena oli
saada kyselya syvallisempaa ymmarrysta Soilfoodin liiketoimintamallista seka kiertotalouteen
soveltamiseen liittyen. Haastattelututkimus mahdollisti joustavasti jatkokysymystenasettelun,
mahdollisuuden selventaa ymmarrysta seka oikaista mahdollisia vaarinkasityksia. (Tuomi & Sa-
rajarvi 2009, 71.) Haastateltavalle yrityksen edustajalle ei annettu kysymyksia etukateen tu-
tustuttavaksi, mutta han oli tietoinen aihealueesta jo ennalta seka siita, etta tavoitteena olisi
kuulla myos haasteista, joita yritys liiketoiminnassaan kohtaa. Haastattelu nauhoitettiin yri-
tyksen edustajan luvalla, jolloin haastattelututkimuksen sisaltoon oli mahdollista palata tu-
loksia lapikaydessa. Lisaksi haastattelun aikana kirjattiin muistiinpanoja ylos ja yrityksen ma-

teriaalit olivat saatavilla hyodynnettavaksi.

Empiirisen tutkimuksen kannalta aineiston koolla on suuri merkitys tutkimuksen tieteellisyy-
teen, edustettavuuteen ja yleistettavyyteen. Opinnaytetyon tarkoituksenmukaisuuden kan-
nalta tassa tapauksessa ratkaisevaa ei kuitenkaan ole aineiston koko vaan syvemman ymmar-
ryksen saavuttaminen rajatusta ilmiosta tai toiminnasta. Laadullisessa tutkimuksessa on tar-
keaa, etta valikoidut tiedonantajat tietavat tutkittavasta ilmiosta mahdollisimman paljon tai

heilla on kokemusta asiasta. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 85.)

Taman opinnaytetyon tutkimustulokset eivat ole laajemmin yleistettavissa, vaan ne selittavat
ainoastaan tutkittujen kohdeyritysten ja niiden edustajien kokemuksia ja kasityksia. Tutki-
muksessa saadun aineiston koko on ollut rajallisen pieni, kyselytutkimukseen vastasi nelja yri-
tysta ja haastattelututkimukseen valikoitui yksi yritys. Kyselyyn vastanneet yritysten edusta-
jat toimivat kaikki yrityksen toiminnan kannalta merkittavissa rooleissa, joissa heilla voisi
yleisesti olettaa olevan ymmarrysta yrityksen toiminnasta myos kiertotalouden kontekstissa.
Haastattelututkimuksen edustaja toimi tutkimus- ja kehityspaallikon tehtavassa ja saamamme
kasityksen pohjalta, hanella oli hyva ymmarrys kiertotaloudesta paitsi yrityksen liiketoiminta-

mallin pohjalta myos kiertotaloudesta yleisesti.

Tutkimusmenetelmien luotettavuutta arvioidaan usein validiteetin ja reliabiliteetin kasittei-

den kautta. Validiteetilla tarkoitetaan, etta tutkimuksessa on tutkittu tarkoituksenmukaisesti
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sita, mita on suunniteltu ja ennalta maaritelty ja reliabiliteetilla tutkimustulosten toistetta-

vuutta. Menetelmia kuitenkin kritisoidaan laadullisessa tutkimuksessa usein siksi, etta ne ovat
saaneet alkunsa maarallisen tutkimuksen parissa, jolloin ne vastaavat lahinna maarallisen tut-
kimuksen tarpeita. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 136.) Tyypillisina luotettavuuden kriteereina laa-
dullisessa tutkimuksessa pidetaan tutkimuksen luotettavuutta, siirrettavyytta, riippuvuutta ja

vahvistettavuutta.

Tutkimustuloksia ei voida pitaa taysin luotettavina, silla virhemarginaali on aina olemassa;
esimerkiksi vastaajan mielentilan, vastausolosuhteiden tai oman motivaation ja ymmarryksen
puutteesta. Vaarinymmarryksen riski on myos molemminpuolinen niin kyselytutkimuksessa,
haastattelututkimuksessa seka tulevaisuusverstas -kehittamismenetelmassa, joka toteutettiin
yhteistyossa kahden tyoryhman kanssa. Haastattelussa tutkimuksen luotettavuutta ja riippu-
vuutta lisasi haastattelun nauhoittaminen ja muistiinpanojen tekeminen, tulevaisuusvers-
taassa taas kehittamismenetelman tulosten todentaminen dokumentoinnin ja valokuvaamisen

keinoin.

Tulosten siirrettavyys toiseen kontekstiin, kuten eri toimialalle on haastavaa, silla toimin-

taymparisto voi olla hyvin erilainen jopa samalla alalla toimivien yritysten kesken liikeideasta
riippuen. Tutkimukseen osallistuneet yritykset olivat ennakkoon valikoituneet mukaan kierto-
talouden liiketoimintamallin edellakavijyyden pohjalta, jolloin tulokset eivat ole suoraan siir-
rettavissa aloille, joissa kiertotalousajattelua ei ennestaan sovelleta. Useampi kaytetty tutki-
musmenetelma lisasivat tutkimuksen vahvistettavuutta ja niiden tuottamat tulokset olivat lin-

jassa keskenaan.

Tutkimustulokset ovat osin jo vanhentuneita opinnaytetyon julkaisuhetkella, silla kiertotalous
on aiheena talla hetkella erittain ajankohtainen ja kehitysta tapahtuu jatkuvasti sen eri osa-
alueilla ja toimintaymparistoissa. Myos tutkittujen kohdeyritysten sisalla on voinut tapahtua
muutoksia ja tutkimustulokset voisivat olla erilaisia, jos tutkimus toistettaisiin uudelleen. Uu-
sia julkaisuja nousee jatkuvasti kiertotalouden aihepiirista, joten opinnaytetyossa hyodyn-
netty kirjallisuus ei vastaa valttamatta taman paivan tuoreinta tutkimustietoa. Lisaksi lainsaa-
dannossa tapahtuu jatkuvasti ja odotettavissa on muutoksia, jotka osaltaan vaikuttaisivat tut-

kimuksen vahvistettavuuteen yrityksen liiketoimintaan heijastuvien vaikutusten myota.

6.2  Tulosten hyodynnettavyys ja kehittamisehdotukset

Arvioitaessa opinnaytetyon laajempaa hyodynnettavyytta, on opinnaytetyo suuntaa antava
katsaus kiertotalouden sivuvirtoja hyodyntavien yritysten liiketoimintamallien tulevaisuuden
mahdollisuuksiin ja haasteisiin. Tyo antaa kasityksen kiertotalouden erilaisten liiketoiminta-
mallien hyodyista, jakamistalouden mahdollisuuksista ja sivuvirtojen hyodyntamattomasta po-

tentiaalista. Tyon toivotaan kannustavan yrityksia selvittamaan, kehittamaan ja kokeilemaan
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rohkeammin oman liiketoiminnan hyodyntamatonta potentiaalia kuten sivuvirtoja. Kiertota-

lous on ennen kaikkea ennakkoluulotonta toimintaa yli toimialarajojen ja yritysten olisi olen-
naista rohkaistua etsimaan aivan uudenlaisia kumppanuuksia ja ratkaisuja, jotka hyodyttavat
lopulta molempia osapuolia seka ovat osa ratkaisua ympariston kannalta kestamattomaan ku-

lutukseen.

Soilfoodin innovatiivinen liiketoimintamalli toteuttaa kiertotalouden toimintaperiaatteita esi-
merkillisesti ja sen luoma toimintamalli voi parhaimmillaan inspiroida yrityksia yli toimialara-
jojen loytamaan uusia mahdollisuuksia kiertotalouden avulla. Soilfood my0s osoittaa, etta ym-
pariston kannalta vastuullisella tavalla toimiminen ja kiertotalouden liiketoimintamallin on-
nistunut toteuttaminen on myos kannattavaa liiketoimintaa. “Realismi ei tarkoita, ettd ajat-
telemme mitd maatalous on viiden vuoden kuluttua, vaan mitd se voisi olla, ja mitd sen pi-
tdisi olla.” (Kinnunen 2019). Soilfood kiteyttaa osuvasti, miten ennakkoluuloton ja rohkea
ajattelu tuottaa heidan liiketoiminnassaan innovatiivisia ratkaisuja ja sen myota menestyk-
sen. Soilfoodin edellakavijyys perustuu jatkuvaan kehitykseen ja tulevaisuuden ennakoimi-

seen.

Taman opinnaytetyoprosessin aikana lOoytyi edistyksellinen, suljettua kiertoa toteuttava, liike-
toimintamalli, joka olisi potentiaalisesti skaalattavissa myos muille toimialoille. Jatkokehitta-
misen mahdollisuutena voisi tutkia, miten lilketoimintamalli olisi siirrettavissa jollekin erilai-
selle toimialalle seka mita ulottuvuuksia ja haasteita toinen valikoitu toimiala toisi mukanaan.
Soilfoodin kannalta olisi ollut mielenkiintoista tutkia myos tulevaisuusverstaasta ulkopuolelle
jaaneet haasteet, joita tyossa ei ehditty kasittelemaan. Olisi mielenkiintoista seurata ja tut-
kia my0s niita paikallisia haasteita, joita syntyy, kun Soilfood vie liiketoimintamalliaan ja asi-
antuntijapalveluaan maailmalle - mita haasteita syntyy uuden toimintaympariston myota? On
jo hyvin selvaa, etta kiertotalouden liiketoimintamalli tuo taloudellista hyotya yritykselle,
mutta jatkotutkimuksena voitaisiin tutkia myos yksittaisen yrityksen kohtaamia haasteita, kun

lilketoimintamallia muovataan lineaarisesta kohti kiertotalouden liiketoimintamallia.
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Liite 1: Alkuselvitys/kyselytutkimus kiertotalouden liiketoimintamalleista

Alkuselvitys kiertotalouden liiketoimintamalleista

Kiitos osallistumisestasi tutkimukseen. Kyselyn alussa pyydamme tayttamaan yrityksenne taustatie-
dot, voitte kuitenkin ottaa kantaa siihen, haluatteko olla mukana tutkimuksessa anonyymisti vai
voiko yrityksenne tiedot julkaista. Tutkimusosiossa syvennymme yritykseenne seka yrityksenne toi-
mintatapoihin kiertotalouden nakokulmista. Kyselyn lopuksi teilla on viela mahdollisuus jattaa avoi-
mia huomioita tai kommentteja.

— Taustatiedot

[.1 Yritys:

[.2 Toimiala:

[.3 Nimi ja positio:

[.4 Yrityksen nimen saa julkaista tutkimusraportissa:

[.5 Yrityksen edustajan nimen saa julkaista tutkimusraportissa:

—  Tutkimus

2.1 Mita tuotetta tai palvelua yrityksenne tarjoaa?
2.2 Liikeidea tiivistetysti tai lyhyt kuvaus toiminnasta?
2.3 Minkalaiset arvot ja periaatteet ohjaavat yrityksenne toimintaa?

— Kuinka tuttu kiertotalous on yrityksessanne kasitteena?

A) Erittain tuttu

B) Tunnen kohtalaisesti
C) Vahainen tietamys
D) Vieras kasitteena

Info: Kiertotalouden liiketoimintamallissa toimintaperiaatteena on, etta resurssit sailytetaan talou-
dessa silloinkin, kun tuote on saavuttanut elinkaarensa lopun, jotta ne voidaan kayttaa yha uudelleen
tarvittaessa myos Yli perinteisten liiketoimintarajojen (jolloin jatetta ei synny).

Kestavassa ruokajarjestelmassa hyodynnetaan tuotannosta ja kulutuksesta syntyvat sivuvirrat tehok-
kaasti esimerkiksi biokaasun tuotannossa. Tuotantoeldinten lannan ravinteet hyodynnetaan lannoit-
teena mahdollisimman kustannustehokkaasti ja kaytetaan niilla pelloilla, joissa ravinteita eniten tarvi-
taan. Kayttamalla jarjestelmassa jo mukana olevia ravinteita ruuan tuotannossa voidaan vahentaa uu-
siutumattomien raaka-aineiden kayttoa lannoitteiden tuotannossa.

— Kuinka tarkeiksi koette seuraavat kiertotalouden nakokulmat yrityksenne liiketoiminnan

kannalta talla hetkella?

Erittain Tarkea Kohtalai- Vahai- Ei tar-
tarkea nen nen kea

ravinne- ja energiaomavaraisuu-
den lisaaminen

resurssitehokkuuden lisiaminen

havikin vahentaminen

jatteen ja sivuvirtojen hyodynta-
minen

tuotteiden elinkaaren pidentami-
nen
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jakeluketjun tehostaminen

teknologisten ratkaisujen hyo-
dyntaminen

tiiviimpi yhteistyo eri toimijoiden
kesken

kuluttajien asenteet

uudenlaisten liiketoimintamallien
rohkeampi kokeileminen

tuote- ja palveluinnovointi

lainsaadanto ja saadokset

tuotanto-olosuhteiden turvaami-
nen (ilmaston lampeneminen

ym.)

tuotteiden sailyvyyden paranta-
minen

Kuinka tarkeiksi koette seuraavat kiertotalouden nakokulmat yrityksenne liiketoiminnan

kannalta 5-10 vuoden paasta?

Erittain
tarkea

Tarkea

Kohtalai-
nen

Vahai-
nen

Ei tarkea

ravinne- ja energiaomavaraisuu-
den lisaaminen

resurssitehokkuuden lisiaminen

havikin vahentaminen

jatteen ja sivuvirtojen hyodynta-
minen

tuotteiden elinkaaren pidentami-
nen

jakeluketjun tehostaminen

teknologisten ratkaisujen hyo-
dyntaminen

tiiviimpi yhteistyo eri toimijoiden
kesken

kuluttajien asenteet

uudenlaisten liiketoimintamallien
rohkeampi kokeileminen

tuote- ja palveluinnovointi

lainsaadanto ja saadokset

tuotanto-olosuhteiden turvaami-
nen (ilmaston lampeneminen

ym.)

tuotteiden sailyvyyden paranta-
minen

Mika talla hetkella kannustaa yritystanne kiertotalouden toteuttamiseen?

Minkalaisia haasteita tunnistatte toimialallanne kiertotalouden toimintaperiaatteiden tii-

moilta?

Teetteko kiertotalouteen tai resurssitehokkuuteen liittyvaa yhteistyota muiden toimijoi-

den, muiden kiertotalouden edellakavijoiden kanssa tai yli toimialarajojen?

Muuta olennaista huomioitavaa teihin tai toimintaanne liittyen:
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Liite 2: Soilfood -haastattelurunko - Business Model Canvas -rakenteeseen pohjattu haastat-
telu

1. Customer Segment = Asiakassegmentti

o Ketka ovat yrityksen asiakkaita?

e Ovatko asiakkaat myos yhteistyokumppaneita?

e Kerro rahaliikenteesta ja rahavirroista? Saako Soilfood materiaalia ilmaiseksi vai saa-
vatko yhteistyokumppanit korvausta materiasta?

2. Value Proposition = Arvolupaus

e Mita hyotya yritys tarjoaa asiakkaille ja mika tuottaa asiakkaille arvoa?

e Mika kannustaa erityisesti kiertotalousliiketoimintaan paitsi oma aate?

e Miten pyritte vaikuttamaan niihin toimijoihin, jotka eivat viela toimi kiertotalouden
periaatteiden mukaisesti?

¢ Miten hinta vertautuu muihin asiakkaan vaihtoehtoihin? Mika on lisaarvo kilpailevaan
ratkaisuun nahden?

3. Channels = Markkinointi, myynti ja toimitus

e Mista ja miten loydatte lisaa asiakkaita?

e Miten myynti on organisoitu yrityksessanne?

e Mista ja miten tuote toimitetaan asiakkaalle?

¢ Minkalaisilla asioilla pienennetaan ostokynnysta?

e Toimitusketju ja prosessinkulku yrityksessa, logistiikka?

e Jaako prosessissa viela jotain raaka-ainetta hyodyntamatta tai voisiko prosessin to-
teuttaa vielakin energiatehokkaammin?

o Kuvaile materiavirtoja liiketoimintanne kannalta?

e Tuottaako prosessi itsessaan sivuvirtoja?

e Miten kysynta ja tarjonta kohtaa?

e Miten yrityksessa varastoidaan materiaa?

o Voiko jakeluketjua viela tehostaa?

o Tiedetaanko sivuvirtojen kiertoasteesta, kuinka paljon Suomessa jo hyodynnetaan
alalla sivuvirtoja?

e Onko prosessissa huomioitava esimerkiksi myrkkyja? Miten?

4. Customer Relationship = Asiakassuhteet

¢ Miten kuluttajien asenteet vaikuttavat teidan toimintaanne?

e Minkalaisia muita yrityksia toimii alalla, miten positioidutte kilpailijoihin nahden
markkinoilla? Onko kilpailua alalla kansainvalisella tasolla?

e Oletteko tunnistaneet muita edellakavijoita alalla tai alan ulkopuolella?

e Miten asiakaspalvelu hoidetaan?

e Miten sitoutatte asiakkaita?
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5. Revenue Streams = Kassavirta

e Miten tuotteet hinnoitellaan?

e Mista puroista kassavirta koostuu?

e Mita tapahtuu, jos tuotteita ei saa myytya, sailyvatko ne?
o Voiko jakeluketjua viela tehostaa?

e Kuinka omavaraisia olette?

6. Key Resources = Kriittiset resurssit

e  Mitka resurssit ovat kriittisia, joita ilman yritys ei pysty toimittamaan arvolupausta?
¢ Voiko ydinbisnes muuttua tulevaisuudessa, riittaako materiaali ja kysynta?
e Miten sitoutatte yrityksenne asiantuntemusta?

7. Key Activities = Kriittiset tehtavat

e Mitka tehtavat on aivan pakko tehda, jotta arvolupaus voidaan toimittaa?
e Rajoittaako lainsaadanto toimintaa? Enta miten se mahdollistaa?
e Mika on kriittista jatkuvaa tyota tutkimuksen nakokulmasta?

8. Key Partners = yhteistyokumppanit

e Mita yhteistyokumppaneita yritys tarvitsee toteuttaakseen arvolupauksen?

o Ketka kumppaneista ovat kaikista kriittisimmat?

o Keiden kanssa he tekevat tutkimusyhteistyota ja kuinka tiivista?

¢ Kansainvaliset kontaktit ja lahitulevaisuus? Konseptin vienti ulkomaille?

¢ Yhteistyokumppaneiden hankinta, onko helppoa vai hankalaa?

e Minkalaista yhteistyota teette eri toimijoiden kanssa ja keita he ovat? Onko kaikki toi-
mijat esimerkiksi luomuviljelijoita - tuotteet kalliimpia asiakkaille?

e  Muut yhteistyokumppanit?

e Mité Qvidja Gard - pilottihanke tarkoittaa kumppanuuden nakokulmasta? Viljely ja
teurastamotoiminta kytkeytyy yhteen tassa.

9. Cost Structure = Kustannusrakenne

e Kuka maksaa ja mita, saako Soilfood materiaalia ilmaiseksi vai maksavatko he yhteis-
tyokumppaneille?

e Ovatko kustannukset kiinteita vai muuttuuko ne toimitetun kappalemaaran mukaan?

e Mista syntyy olennaisimmat kustannukset liiketoimintamallin toteuttamisessa?

Tulevaisuusnakokulma ja toimintaymparisto

e Mika on tulevaisuuden kannalta kriittista?

e Onko jokin taman paivan haaste tai ongelma?

¢ Enta mahdollisuudet, tarvitseeko uusia teknologisia ratkaisuja, onko viela mahdollista
toteuttaa?

e Onko tunnistettu tulevaisuudessa eteen tuleva ongelma?

e Uudet teknologiaratkaisut?
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Minkalaisten ajureiden/trendien naette tukevan teidan toimintaanne nyt ja tulevai-
suudessa tai vaikuttavan negatiivisesti?

Mille aloille toiminta on laajentumassa seuraavaksi? Elintarviketeollisuus ja bioeta-
noli?

Onko jotain esteita toiminnalle?

Tulevaisuuden visiot, mihin he ovat menossa, potentiaali? Realistisia haaveita vai
viela kaukana tulevaisuudessa?

Rajoittavatko jotkut lainsaadokset toimintaa / edesauttavatko?

Voiko ydinbisnes muuttua tulevaisuudessa, riittaako materiaali ja kysynta?
Liiketoimintamallin monistettavuuden loytaminen: maatalous, teurastamotoiminta ja
sivuvirrat, tarvitseeko paljon paaomaa, onko kallista?

Onko yrityksen toiminnassa ristiriitoja? Yrityksen sisalla, arvoissa, tai toiminnassa?
Lobbarit, ajurit, muutosvoimat? Poliittiset paatokset?



