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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon tilaaja toimii Consti Julkisivut Oy. Consti Julkisivut Oy:n
paaasiallisiin toimintoihin kuuluu rakennusten julkisivujen, vesikattojen, par-
vekkeiden ja ikkunoiden kunnostaminen ja nykyisin myds pienemmassa maa-

rin rakennusten sisépuoliset saneerausty6t, julkisivutdiden yhteydessa.

Consti Julkisivut Oy on osa Consti-konsernia, jonka emoyhtiona toimii Consti
Yhtiot Oyj ja Consti Julkisivut Oy:n sisaryhtidina Consti Korjausurakointi Oy ja
Consti Talotekniikka Oy. Yhdessa nama yritykset ovat yksi Suomen johtavista

korjausrakentamiseen ja talotekniikan palveluihin keskittyneista yhtidista.

1.1 Tyon tausta

Nykypéaivana rakennusurakat halutaan saada suoritettua I&api mahdollisimman
nopeasti, ja taman takia aikataulut ovat todella kireita. Tiukat aikataulut vaikut-
tavat myos siihen, ettéa suunnittelu joudutaan tekemé&an nopealla aikataululla.
Taman seurauksena suunnitelmat ovat vasta luonnossuunnitelmia siina vai-
heessa, kun rakennustoita lahdetaan kilpailuttamaan. Suunnitelmia sitten
muutetaan, niihin tehdaan lisayksia ja niité tarkennetaan rakennustdiden ede-

tessa.

Urakoitsijan pitdd projektin aikana ldytaa suunnitelmista ja tydmaalta nama
suunnitelmiin tehdyt muutokset ja lisaykset, koska nama aiheuttavat urakoitsi-
jalle kustannusvaateita, josta seuraa lisa- ja muutostyotarjouksen tekemiseen
ja sen kasittelemiseen liittyva prosessi. Taman prosessin kulku vaihtelee hyvin
paljon projektista ja tilaajaorganisaatiosta riippuen, koska jokaisella tilaajalla
on aina omat vaatimukset lisa- ja muutostyodtarjousten esittdmismuotoon. Jois-
sakin projekteissa prosessi saadaan kasiteltya lapi tilaajan kanssa hyvinkin
jouhevasti, kun taas toisissa projekteissa tilaaja vaatii esittamismuotoon paljon
litteitd, jolloin tarjouksien tekeminen vaatii paljon ty6ta ja prosessin lapikayn-

tiin menee paljon aikaa.

Tassé tyossa liséd- ja muutostyoprosessia tutkitaan tavoitehintaisessa projek-
tinjohtourakassa. Projektinjohtourakka on muita urakkamuotoja joustavampi
vaihtoehto, joten se valitaan urakkamuodoksi yleensa silloin, kun voidaan olet-

taa, etta tdiden edetessa esille tulee paljon lisa- ja muutostoita.



1.2 Tyo6n tavoitteet

Tutkielman tavoitteena on selvittdad, miten lisd- ja muutostydprosessi toimii ta-
voitehintaisessa projektinjohtourakassa ja miten tata prosessia on viety eteen-
pain yrityksen omissa tavoitehintaisissa projektinjohtourakoissa. Taman kautta
pyritdan tuomaan esille prosessiin liittyvia ongelmakohtia ja pyrkia loytamaan
ratkaisuja naiden ongelmien valttamiseksi. Tavoitteena on, etta sellaiset hen-
kilot, joille tavoitehintainen projektinjohtourakka on vieras kasite, ymmartaisi-
vat taman opinnaytetyon lukemisen jalkeen, mité tarkoitetaan tavoitehintai-
sella projektinjohtourakalla, ja kuinka lisé- ja muutostydprosessin tulisi edeta

tavoitehintaisessa projektinjohtourakassa.

1.3 Tutkimus menetelmat

Tutkielman tekeminen alkoi aiheesta I0ytyvaan kirjallisuuteen tutustumalla.
Tutkittava kirjallisuus koski tavoitehintaista projektinjohtourakkaa ja lisa- ja
muutostdiden kasittelya tavoitehintaisessa projektinjohtourakassa. Lisaksi
kaytiin lapi lisd- ja muutostoihin yleisesti kantaa ottavaa kirjallisuutta ja Raken-
nusurakan yleisia sopimusehtoja (YSE 98), joka ottaa kantaa lisd- ja muutos-

toihin rakennusurakassa.

Ongelmakohtien selvittdminen ja ratkaisujen keraaminen suoritettiin henkilo-
haastatteluin. Vaikka tdmé opinnaytety6 koskee padasiassa tavoitehintaisen
projektinjohtourakan lisé- ja muutostyoprosessia korjausrakentamisen koh-
teissa, saatiin yhdeltéa Constin toimihenkilolta vertailuksi myds uudisrakentami-
sen kohde, jossa urakkamuotona on ollut tavoitehintainen projektinjoh-
tourakka. Ongelmia etsittiin myos esimerkkikohteesta, jossa tyon tekija toimi
tydomaainsindoriharjoittelijana. Kohteen rakennustyot saatiin valmiiksi elo-

kuussa 2019 ja kohde odottaa viela taloudellisen loppuselvityksen pitamista.
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2 PROJEKTINJOHTORAKENTAMINEN

Projektinjohtorakentaminen on projektin toteutuksen jarjestamisen muoto,
jossa projektinjohtototeuttaja johtaa ja vie hanketta eteenpéin yhteistoimin ti-
laajan kanssa siten, etta projektin toteutussuunnittelu, hankinnat ja rakentami-
nen limitetdan ja rakennustyot pilkotaan pienemmiksi hankintapaketeiksi, ja
nama paketit kilpailutetaan projektin toteutussuunnittelun etenemisen mukaan.
(Niemisto 2014, 7.)

Projektinjohtorakentamisen ominaispiirteet, joilla se eroaa muista pdaurakka-

muodoista ovat:

¢ Projektinjohtorakentamisessa tilaajan ja urakoitsijan valinen yhteisty®
on laajempaa kuin muissa paaurakkamuodoissa, joissa onkin yleensa
selva vastakkainasettelu.

e Tyo6t jaetaan moniin erilaisiin hankintapaketteihin ja ne kilpailutetaan
sita mukaan, kun suunnitelmat valmistuvat, joten suunnitelmien val-
miustaso voi olla hyvinkin alhainen tdiden alkaessa.

e Tilaajalla on viimeinen paatds hankintapakettien sisallosté ja tavarantoi-
mittajista, joten tilaajalla on suunnitelmien ja hankintojen ohjausmahdol-

lisuus koko projektin ajan. (Niemistd 2014, 11.)

Projektinjohtorakentaminen voidaan jakaa kolmeen eri urakkamuotoon, jotka

ovat:
¢ Projektinjohtorakennuttaminen.
e Projektinjohtopalvelu.

e Projektinjohtourakka (Niemisto 2014, 7).



PROJEKTINJOHTOTOTEUTUS
PROJEKTIN o o o . .
ASETTAJA Tilaaja Tilaaja Tilaaja Tilaaja Tilaaja
SUUNNITTELU- Tilaajan Tilaajan Tilaajan Tilaajan Pr:’]f""lgf’hm'
SOPIMUS nimiin nimiin nimiin nimiin oteuttajan
nirmin
HANKINTA- Tilaajan Tilaajan Tilaajan P':":*m:g'?hm' Pr:’]f""lgf’hm'
SOPIMUKSET nimiin nimiin nimiin oteutiajan oteuttajan
nimiin nirmin
TYOMAAN JOHTO- Tilaaja Tilaaja Pr‘:’fm'zjo_mo' P":éfkt':l":fhm' Pr?ikﬂﬂthm'
VELVOLLISUUS vastaa vastaa oteuttaja eutiaja oleuiala
vaslaa vastaa vastaa
PJ-TEHTAVIEN I Projektinjohto- | Projektinjohto- | Projektinjohto- | Projektinjohto-
Tilaaja ) R R ;
SUORITTAJA toteuttaja toteuttaja toteuttaja toteuttaja
SOPIMUKSEN | Rakennuttamis- | Projektinjohto- | | TISKUMORO= ] . o nnus-
KOHDE Ei sopimuksia palvelu palvelu el kohde
rakennustyd
SOPIMUS Ei sopimuksia ':;:fn‘:';: ;:ﬁtg’;ﬁmﬂs Eﬂi’;’;‘g&ﬁs PJUSR-sopimus
SOPIMUSEHDOT Ei ehtoja R ar Kon s YSE
PROJEKTINJOHTO- PROJEKTINJOHTO-
RAKENNUTTAMINEN URAKOINTI
{PJR) (PJU)

PROJEKTINJOHTO-
PALVELU
(PJP)

Kuva 1. Projektinjohtototeutuksen eri muodot (RT 16-10906 2007, 1).

Koska tdssa opinnaytetyossa keskitytddn lisa- ja muutostdihin tavoitehintai-
sessa projektinjohtourakassa, on tassa kappaleessa tarkoitus syventya edella
mainitusta projektinjohtorakentamisen urakkamuodoista projektinjohtourak-

kaan.

2.1 Projektinjohtourakka

Projektinjohtourakassa toimii erikseen paatetty projektikohtainen projektin-
johto-organisaatio, joka korvaa yleensa muissa urakkamuodoissa paavastuul-
lisena toteuttajana toimivan paaurakoitsijan. Tahan projektinjohto-organisaa-
tioon voi kuulua edustajia tilaajan, projektinjohtourakoitsijan ja tilaajan erik-
seen palkkaaman konsultin puolelta. Joissakin tapauksissa myos tilaajan hen-
kilbkuntaa voidaan alistaa toimimaan projektinjohtourakoitsijan alaisuudessa.
(Liuksiala & Stoor 2014, 43.)
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Projektinjohtourakkamuodossa projektinjohtourakoitsijan tehtavéa on hoitaa
tydmaan rakennusty6t paaurakoitsijan tapaan. Projektinjohtourakoitsijan vas-
tuulle kuuluu myo6s tydmaan tyojohtotehtavat ja yleiset rakennuttamistehtavat.
Projektinjohtourakassa tyot yleenséa jaetaan urakka- ja hankintakokonaisuuk-
siin. Naita hankintakokonaisuuksia kutsutaan hankintapaketeiksi. Projektinjoh-
tourakan yhteistoiminnallisuuden kautta tilaajalla on mahdollisuus vaikuttaa
naiden hankintapakettien sisaltoon, seka olla mukana vaikuttamassa urakoitsi-
joiden ja tavarantoimittajien valintaan. Naista urakoitsija ja tavarantoimittajien
valinnoista syntyy aliurakkasopimuksia, jotka sidotaan projektinjohtourakoitsi-
jan alle. Projektinjohtourakoitsijan vastuulla on myoés koordinoida projektiin
kuuluvia tilaajan tekemia erillishankintoja, kuten erilaisia sivu-urakoita. (Liuk-
siala & Stoor 2014, 43—-44; Niemisto 2014, 9.)

Projektinjohtourakan sopimuspohjana kaytetaan Rakennusurakan yleisia sopi-
musehtoja (YSE 1998). Rakennusala jarjesttt ovat tehneet erilaisia ohjeistavia
asiakirjoja projektinjohtourakkasopimuksen tekemisen helpottamiseksi. Naita

ovat:
¢ Projektinjohtourakkasopimuksen laatiminen, talonrakennustyd RT 16-
10906.
¢ Projektinjohtourakan tehtavaluettelo RT 16 10-10907. (Niemist6 2014,

9.

2.2 Projektinjohtourakan sopimus ja sopimussuhteet

Projektinjohtourakkaan on tehty oma sopimuspohja, joka toimii tilaajan ja pro-
jektinjohtourakoitsijan vélisena sopimuksena. Tassa valmiissa sopimuspoh-
jassa on otettu huomioon tdméan kyseisen urakkamuodon tuomat erityispiir-
teet. Sopimukseen mukaan liitetddn YSE 1998 — sopimusehdot, jotka on luotu
elinkeinoharjoittajien valisia sopimuksia varten. Aikaisemmin mainituissa kah-
dessa muussa projektinjohtorakentamisen urakkamuodossa palvelun tarjo-
ajana toimii konsultti, joten ndisséa sopimuksiin liitetdan Konsulttitoiminnan ylei-
set sopimusehdot KSE 2013. (Niemisto 2014, 9.)
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Urakkasopimuksessa projektinjohtourakoitsijan vastuut maaritellaan niin, etta
urakoitsijan vastuulle kuuluu muissa urakkamuodoissa toimivan paéaurakoitsi-
jan vastuulla olevat rakennustyot ja paatoteuttajan muut tehtavat. Taman li-
saksi urakoitsijan vastuulla on tydmaan johtotehtavét ja erikseen méaaritetyt
yleiset rakennuttamistehtavat. Hankkeen urakoitsija valintaa tehtaessa tilaajan
nakodkulmasta vahvoilla on yleensa sellainen urakoitsija, jolla on halu toteuttaa
hankkeen projektinjohtourakoitsijan tehtavat ja olennaiset johtotehtavat mah-
dollisimman laajassa mittakaavassa. Talloin projektinjohtourakoitsija sitoutuu
ottamaan laajemman vastuun tydsuunnittelusta, urakoitsijoiden toiminnan
koordinoinnista ja tdiden aikatauluttamisesta, suunnittelunohjauksesta seka

tydomaan téiden yhteensovittamisesta. (Niemisto 2014, 9.)

Projektinjohtourakoitsija solmii allensa hankkeen aliurakkasopimukset. Tilaa-
jalle on sopimusehdoissa maaritelty oikeus vaikuttaa naihin aliurakoitsijoiden
valintoihin. Projektinjohtourakoitsijalle kuuluu velvollisuus johtaa kaikkien néi-
den hénen alleen sovittujen aliurakoitsijoiden toita. Liséksi projektinjohtourako-
tisijalle kuuluu osana tydmaan kokonaishallintaa tilaajan alla olevien sivu-ura-
koitsijoiden koordinointivastuu. Jos sivu-urakoitsijat halutaan alistaa projektin-
johtourakoitsijan alle, taytyy tasta tehda aina erillinen kirjallinen sopimus. Ylei-
sesti sopimusmallina kaytetaan RT 80271 Sivu-urakan alistamissopimus.
(Niemisto 2014, 9.)

i a m
| suunnittelija ‘ Rakennuttaja _——'l_Swu-urakmtsqa

Projektinjohto-
urakoitsija |

| Aliurakoitsija

Aliurakoitsija

Aliurakeitsija ————

Aliurakoitsija

Kuva 2. Projektinjohtourakan sopimussuhteet. Mahdolliset sivu-urakoiden alistaminen projek-
tinjohtourakoitsijalle kuvattu katkoviivalla (Niemistd 2014, 10).
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2.3 Tavoite- ja kattohintainen projektinjohtourakka

Projektinjohtourakoissa kaytetaan maksuperusteena tavoite- ja kattohintaa
sellaisissa hankkeissa, joissa syysta tai toisesta suunnitelmien valmiusaste on
alhainen rakentamisen alkaessa tai suunnitelmien sisaltoéon liittyy paljon epéa-
varmuutta. Varsinkin korjausrakentamisessa on varsin yleista, etta suunnitte-
luvaiheessa ei voida kartoittaa kaikkia rakenteisiin mahdollisesti liittyvia ylla-
tystekijoitd. Tavoite- ja kattohintaista urakkaa voidaan pitdé kokonaisurakan ja
laskutydurakan valimuotona. Tavoite- ja kattohintaisessa urakassa tilaaja
maksaa urakoitsijalle rakennustoista aiheutuvat kustannukset samalla tavalla
kuin ne maksetaan laskutyburakassa. Urakassa maaritetdan tavoitehinta, joka
toimii urakoitsijalle kannustimena kustannusten kurissapitamiseksi. Kun urako-
tisijan kokonaiskustannukset jaavat alle tavoitehinnan, maksetaan urakoitsi-
jalle erikseen sopimuksessa maaritetty palkkio tavoitehinnan alittamisesta. Jos
kustannukset menevat tavoitehinnan yli, joutuu urakoitsija maksamaan naista
kustannuksista osan ennalta maaritetyssa suhteessa tilaajan kanssa. Tavoite-
ja kattohintaisessa urakassa maaritetddn myads kattohinta, joka on enimmais-
hinta, jonka tilaaja joutuu maksamaan urakoitsijalle. Kaikki kattohinnan yli me-
nevéat kustannukset jaavat yksin urakoitsijan maksettavaksi. Tama kattohinta
on tavallisesti 10 prosenttia tavoitehintaa suurempi. Urakan aikana esiin tule-
vat lisd- ja muutostyot vaikuttavat tavoite- ja kattohintaan joko niita korottavasti
tai niita laskevasti. (Liuksiala & Stoor 2014, 49; Niemist6 2014, 10.)

A Rakennuttajan Kattohinta
‘ maksuvelvollisuus

|

Tavoitehinta
A

45°
S e —— ¥ — —_— — _>
Toteutuskustannus

A Vilittémat kustannukset D Tavoitehinnan alitus
B Yleiskulut E Tavoitehinnan ylitys
C Tavoitehintapalkkio Maksuvelvollisuuden raja

Kuva 3. Tavoitehintaurakan kustannukset ja tilaajan maksuvelvollisuus (Seppala 1990, 8).



Tavoite- ja kattohintainen urakka poistaa laskutydurakassa olevan riskin kus-
tannusten paisumisesta, koska siina maaritetd&n urakoitsijalle selva raja kus-
tannuksille ja palkkiolla kannustetaan kustannusten alittamiseen. Kustannuk-
set voivat kuitenkin paisua lisa- ja muutostdiden takia, koska ty6t kaynniste-
tdan valmiusasteeltaan alhaisilla suunnitelmilla. Tavoite- ja kattohintainen
urakka vaatii tilaajan puolelta asiantuntevaa henkilosté, koska heidan tehtava-
naén on omalta osaltaan seurata kustannusten kertymisté ja osallistua tava-
rantoimittajien ja urakoitsijoiden valintaan yhdessa projektinjohtourakotisijan
kanssa. (Liuksiala & Stoor, 2014, 49.)

Tavoite- ja kattohintaisessa projektinjohtourakassa urakkahinta koostuu eri te-
kijoista. Naita ovat:
1. Projektinjohtopalkkio, joka korvaa seuraavat projektinjohtourakoitsijalle
aiheutuvat kustannukset:
o Yyleiskulut, riski ja kate
o takuuajan kustannukset
o vakuutuksista ja urakoitsijan omasta vastuuvakuutuksesta aiheu-
tuvat kulut
o paéakonttorin kulut
o johto- ja projektihenkiloston kulut, joita ei ole maaritelty sisalty-
vaksi tydmaan johto ja hallintokorvauksiin. (RT 16-10906 2007,
12.)
2. Tybmaakustannukset, joihin sisaltyvat
o tybmaan johto- ja hallinkorvaukset ja
o hankintakustannukset (RT 16-10906 2007, 13).
3. Tavoitepalkkio, jolla kannustetaan urakoitsijaa
o saavuttamaan projektille asetetut laadulliset tavoitteet,

o saamaan projekti valmistumaan aikataulussa ja



9
o Saamaan kustannukset pysymaan alle tavoitebudjetin (RT 16-
10906 2007, 15).

4. Arvonlisavero (RT 16-10906 2007, 12).

Projektinjohtopalkkiolla on yleensa kiinted summa, mutta joissakin tapauk-
sissa se voi olla myds prosenttiperusteinen palkkio. Sopimukseen tulee tehda
erillinen listaus siitd, mitk& kustannukset sisaltyvat projektinjohtopalkkioon. Li-
saksi on hyva sopia erikseen sisaltaako projektinjohtopalkkio projektinjohto-
tehtavista vastaavan henkilon kustannukset vai sisallytetaanko ne tydmaan
johto- ja hallintokorvauksiin. Projektipaallikon ja sita korkeampien toimihenki-
I6iden kustannukset sisaltyvat yleensa projektinjohtopalkkioon. (Niemisto
2014, 84.)

Kiintedlle projektinjohtopalkkiolle on tapana sopia hankekohtainen prosentu-
aalinen kynnys. Tama prosentuaalisen kynnyksen raja on yleensa 5 ja 15 pro-
sentin valiltd. Kun hankkeen kustannukset lisé- ja muutostoiden takia joko
nousevat tai laskevat yli tAmén prosenttiosuuden alkuperaisesta tavoitehin-
nasta, projektinjohtopalkkio joko nousee tai laskee. Projektinjohtopalkkio
muuttuu suuntaan tai toiseen tdaman prosenttiosuuden ylityksen jalkeen alku-
peréisen projektinjohtopalkkion suhteella alkuperaiseen tavoitehintaan. (Nie-
misto 2014, 84-85.)

Tybmaan johto- ja hallintokorvauksen siséltd tulee maarittaa sopimukseen
mahdollisimman selkeadsta. RT 16-10906 Projektinjohtourakkasopimuksen
laatiminen, talonrakennusty® sopimuspohjan mukaan tydmaan johto- ja hallin-
tokorvaukseen siséllytetdan tydmaan toimihenkildista aiheutuvat kustannuk-
set, tydmaatoimistosta syntyvét kustannukset ja sellaisten tarvikkeiden kus-
tannukset, jotka eivat tyomaalla tapahtuvaan rakentamiseen liity. Nama kus-
tannukset voidaan jakaa kiinteiksi ja muuttuviksi kustannuksiksi. Kiinteisiin
kustannuksiin siséllytetadn yleensa tyopaallikosta ja vastaavasta tyonjohta-
jasta aiheutuvat kulut, ja sellaiset kulut, jotka syntyvat pysyvasta toimistosta ja
laitteista. Muut tydmaan toimihenkil6t, kuten tydmaainsinoorit ja tydnjohtajat

kuuluvat muuttuviin kustannuksiin. Tydmaan toimihenkiloille voidaan sopia
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kiinteat veloitushinnat, jotka esitetd&n sopimuksen liitteeksi tulevassa lomak-
keessa RT 80328 Tydtmaan johto ja hallintoresurssien korvaustaulukko. (Nie-
mist6 2014, 50.)

Hankintakustannuksiin sisaltyvat kaikki ne kulut, jotka syntyvat tydmaalla teh-
tavaa rakentamista varten ostetuista palveluista. Tallaisia palveluita ovat ty6-
vaiheiden tekemiseksi tarvittavat aliurakat ja palveluhankinnat, toissa tarvitta-
vat rakennustuotteet ja kayttotarvikkeet, naihin liittyvat kuljetukset, tydmaa-ai-
kaiset jarjestelyt, rakennustydvakuutus, takuukustannusvaraus, suunnitelma-
asiakirjoista syntyvat kopiokulut, joita tarvitaan hankintaa ja rakentamista var-
ten ja muut edell&a mainittujen kaltaiset hankinnat, joiden ei katsota sisaltyvan
projektinjohtopalkkioon tai tybmaan johto- ja hallintokorvaukseen. Hankinta-
kustannusten rajaa voidaan sopimuksessa tarkentaa, jolloin erotetaan joitain
kustannuksia pois tydmaan johto- ja hallintokorvauksen alta, ja siirretaan ne
kuuluvaksi hankintakustannuksiin. (RT 16-10906 2007, 13; Niemist6 2014,
52.)

2.4 Projektinjohtourakan erityispiirteet

Projektinjohtourakan on toimiva urakkamuoto tyypillisesti silloin, kun téihin l&h-
dettdessa suunnitelmien valmiusaste on alhainen tai suunnitelmien sisaltéon
littyy paljon epavarmuutta. Taman urakkamuodon hyoétyja on myoés projektin
tavallista lyhyempi kokonaistoteutusaika, kun suunnittelu ja rakentaminen limi-
tetdaan, jolloin niiden keskenéén vertailu ja suunnitelmien ja toteutustapojen
muuttaminen téiden edetessa on joustavampaa. Nama asiat kannustavatkin
tilaajia valitsemaan toteutuksen urakkamuodoksi projektinjohtourakan. (Nie-
mist6 2014, 10-11.)

Toisaalta kyseisessa urakkamuodossa piilee myds omat huonot puolensa.
Kun toita lahdetaan viemaan eteenpain alhaisen valmiustason suunnitelmilla,
voi tdma johtaa suureen lisd- ja muutostéiden maaraan. Tassa on riski tilaajan
kustannusten nousuun, koska lisé- ja muutostyot nostavat tavoite- ja kattohin-
taa ja tilaaja on velvollinen korvaamaan kustannuksia tavoitehinnan ylityksesta
urakoitsijalle aina maksuvelvollisuutensa ylarajana toimivaan kattohintaan asti.
Jotta tatd kustannusten nousun riskia pystyttaisiin hallitsemaan, pitéisi urakan

tavoite- ja kattohintajarjestelmé tehda kannustavaksi. Myds urakkahinnan
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muodostuminen pitdd avata osapuolten valilla ja urakoitsijalla pitaa pystya vai-
kuttamaan kustannusten kertymiseen. Projektinjohtourakassa pitaisi pyrkia ti-
lanteeseen, jossa toimitaan yhteistydssa tilaajan ja urakoitsijan valilla niin, etta
pystytddn yhdessa loytdmaan kustannustehokkaita suunnittelu- ja toteutusrat-
kaisuja, joilla hankkeen tavoitteet saadaan tayttymaan. (Niemisto 2014, 10—
11.)

Projektinjohtourakassa sopimus maarittaa tilaajalle ja urakoitsijalle yhteistoi-
mintavelvoitteen, jonka tarkoituksena on varmistaa, ettd hanke tulee taytta-
maan sille asetetut tavoitteet. Taman yhteistoimintavelvoitteen seurauksena
osapuolet toimivat tiiviissa yhteystydssa ja joissakin tapauksissa projektinjoh-
tourakkaa onkin kutsuttu yhteistoimintaurakaksi. Osapuolten valinen tiivis ja
sujuva yhteisty6 onkin valttamatontd hankkeen onnistuneen toteutuksen kan-
nalta. Toimivalle yhteystydlle pystytddn luomaan perusta jo urakkasopimuksen
teko vaiheessa. Sopimuksen tulisi olla sellainen, etta perinteisten sanktioiden
sijaan se kannustaisi molempia osapuolia erilaisin kannustimin toimivaan yh-
teystyohon. Jotta tama kannustimiin perustuva sopimus olisi toimiva, tilaajan
tulee asettaa hankkeelle selvat tavoitteet. Nama tavoitteet tulee sisaistaa ja
vieda kaikkien projektin osapuolten tietoon, koska tilaajan ja urakoitsijan vali-
seen yhteystyohon vaikuttavat kaikki projektin osapuolet, kuten suunnittelijat,
joiden sopimukset ovat yleensa tilaajan alla. (Niemist6 2014, 10-11.)

3 LISA- JA MUUTOSTYOT

Muutostyd on tyd, joka muuttaa sopimuksessa sovittua urakkasuoritusta. Muu-
tostyd vaikuttaa urakan kokonaiskustannuksiin joko niita lisaavasti, tai niita va-
hentavasti. Lisatyd on erillinen suoritus, jota ei urakkasopimuksessa ole maa-
ritetty toteutettavaksi. Se ei muuta urakkasopimuksen mukaisten tdiden sisal-
t6a, vaan se tehdaan urakkasopimuksen mukaisten tdiden lisdna. Taméa
edelld mainittu kasitteellinen jako lisa- ja muutostdihin tehdd&n Rakennusura-
kan yleisissa sopimusehdoissa. Kasitteellinen jako tehd&én sen takia, koska

lis&- ja muutostoihin liittyy erilaisia oikeusvaikutuksia. (Laine 2005, 13-14.)
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Kuva 4. Sovittu tydntulos, muutostyd ja lisatyo (Laine 2005)

YSE 98:n 43 8:n mukaan, urakoitsija on tilaajan vaatiessa velvollinen toteutta-
maan muutostyott. Tallaisesta tydsta esimerkkina toimii tilanne, jossa urakkaan
on maaritelty, ettéa kylpyhuoneiden lattiat paallystetdéan muovimatolla, mutta
suunnitelmien muutetaan niiden osalta niin, ettd ne paallystetd&n keraamisin
laatoin. Urakoitsija voi kieltaytya sellaisten tdiden toteuttamisesta, jotka muut-
tavat urakan luonnetta toisenlaiseksi. Tallainen tyd on esimerkiksi tilanne,
jossa rakennuksen kayttotarkoitus muuttuu ja muutos vaikuttaa olennaisesti
urakkasuorituksen sisaltoon. YSE 98:n 90 8:ss4, joka kasittelee riidanalaisia
suorituksia, sanotaan etté jos ei paasta sopimukseen siitd, kuuluuko joku ty6
urakkaan, urakoitsija joutuu kuitenkin toteuttamaan nama tyo6t tilaajan sita vaa-
tiessa. Nama kaksi pykalaa ovat siis hieman ristiridassa keskenaan. YSE
98:n 43.2 8:n mukaan muutostoita ei saa aloittaa ennen kuin tyon sisallosta ja
sen vaikutuksesta kustannuksiin ja urakka-aikaan on tehty kirjallinen sopimus.
Kuitenkin pienet ja kiireelliset muutostyot voidaan aloittaa tilaajan valtuutta-
man henkilon paatoksella, vaikka naista ei olisi kirjallista sopimusta tehty. Tal-
I6in tyon aloitus merkitaan tydmaapaivakirjaan ja tyostéa on tehtava kirjallinen
sopimus mahdollisimman nopeasti. (RT 16-10660 1998 43.3 §8.)
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Kuva 5. Lisa- ja muutostoiden oikeusvaikutukset (Laine 2005).

Lisatyon katsotaan olevan urakkasuoritus, jota ei urakkasopimuksessa ole
maaritetty toteutettavaksi. Lisatyot tehddan aina urakkasopimuksessa sovitun
suorituksen lisdna. Esimerkkina tapaus, jossa on sovittu urakka rakennuksen
rakentamisesta ja jalkeenpain on paadytty siihen, etta rakennuksen pihalle ra-
kennetaan lipputanko. Tall6in lipputangon rakentaminen on lisatyo, jos sen te-

kemisesta ei ole mainittu urakkasopimuksessa. (Laine 2005, 14-15.)

Urakoitsijan ei ole pakko suorittaa lisatoita, eika tilaaja ei voi vaatia urakoitsi-
jaa toteuttamaan lisatyota riidanalaisena. Lisatyot ovat sopimusvapauden pii-
rissé. Tilaaja ja urakoitsija voivat kesken&an sopia toteutettavien lisatdiden
hinnoittelusta YSE 98:n 46 8:n mukaan, ja lisatdiden hinnasta, aikataulusta ja
vaikutuksesta urakka-aikaan tulee tehda kirjallinen sopimus ennen kuin tyot
voidaan aloittaa. (Laine 2005, 19; Mattila 2015, 15.)
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Kuva 6. Lisé- ja muutostdisté sopiminen (Laine 2005).

Jos urakkasopimuksessa ei ole méaritelty jotain tyota tehtavaksi, se ei aina
automaattisesti tarkoita, ettd kyseessa on lisd- ja muutostyd. Hyvan rakennus-
tavan mukaan voidaan katsoa joidenkin téiden kuuluvan urakkaan, vaikka niita
ei sopimuksessa ole erikseen maaritelty. Téllaisia asioita voivat olla esimer-
kiksi Suomen rakentamismaarayskokoelmassa maaritetyt laatuun liittyvat vaa-
timukset. My6s viranomaismaaraykset voivat aiheuttaa sellaista ty6ta, joka
katsotaan urakkaan kuuluvaksi, koska urakoitsijan tulee toteuttaa tyénsa vi-
ranomaismaaraysten mukaan. Naihin viranomaismaarayksiin kuuluu kuitenkin
myo6s poikkeuksia. Toisissa tapauksissa viranomaismaaraykset voivat olla yl-
lattavia, ja silloin katsotaan, ettd urakoitsijalla ei ole ollut mahdollisuutta ottaa
naita asioita kohtuudella huomioon tarjousta laskiessaan. (Laine 2005, 15—
16.)

Projekteissa, joissa rakennuksen laatuluokka on maaritetty korkeaksi, voidaan
vaatia korkeaa laatutasoa myos sellaisten téiden osalta, joiden osalta sita ei
ole erikseen urakkasopimuksessa maaritetty. Talloin urakoitsijan toteutuksen

laajuus voidaan méaarittdd rakennuksen yleisen laatutason mukaan. Urakoit-
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sija ei ole talldin oikeutettu muutostyosta aiheutuvien kustannusten korvauk-
seen, koska korkeampaa laatutasoa voidaan vaatia rakennuksen korkean laa-

tutasovaatimuksen perusteella. (Laine 2005, 16.)

3.1 Lisa- ja muutostyodt rakennusurakassa

Rakennusurakassa on yleista, etta tdiden edetessa tyot hairiintyvat ja suunni-
telmiin tulee muutoksia, joten niin tilaajan kuin urakoitsijan tahtotilana on va-
rautua lisd- ja muutostoihin. Yleisesti lisa- ja muutostoita tulee projektin aika
eteen, vaikka ennen tdiden aloittamista suunnitelmat olisi tehty huolella. Suun-
nitelmissa esiintyvia virheité ja puutteita ja niiden muuttamista tulee esiin var-
sinkin korjaus- ja maanrakennus projekteissa, koska niissa kohteen tai tydalu-
een kaikkia tutkimuksia ei aina pystyta tekemaan ennen tbiden aloitusta. Jo-
kaiselle hankkeelle tuleekin arvioida oma lisa- ja muutostyévaraus. Uudisra-
kentamisen kohteissa tama varaus on yleensa 1-2 prosenttia, mutta korjaus-
rakentamisen kohteissa tama varaus tietenkin suurempi, esimerkiksi 4-6 pro-
senttia. (Laine 2005, 29; Haahtela & Kiiras 2013, 191.)

Projektin aikana lisa- ja muutostdita voivat aiheuttaa seuraavat syyt:

Havaitaan ristiriitaisuuksia sopimusasiakirjoissa.

Suunnittelun lahtotiedoissa on ollut puutteita tai virheellisyyksia, joi-
denka seurauksena
o urakan t6ita ei pystyta suorittamaan sopimuksen mukaisilla
suunnitelmilla tai
o sopimuksen mukaiset suunnitelmat todetaan epéatarkoituksen-
mukaisiksi
e Viranomaisméaarayksissa on tapahtunut muutoksia, jolloin urakkaa ei
voida sopimuksen teon aikana voimassa olleiden maarayksien mukaan
toteuttaa.
e Urakoitsija on tehnyt ehdotuksia suunnitelmien muuttamisesta.

e Tilaaja on tehnyt ehdotuksia suunnitelmien muuttamisesta.
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e Urakkasopimuksen mukaisia suunnitelmia on jouduttu rakennustdiden

aikana tadydentamaan. (Laine 2005, 30.)

3.2 Lisa- ja muutostydt tavoite- ja kattohintaisessa projektinjohtoura-
kassa

Projektinjohtourakoissa suunnitelmien valmiusaste voi olla hyvinkin alhainen,
kun ty6t aloitetaan, ja taman seurauksena suunnitelmia muutetaan ja niihin
tehdaan lisdyksia tdiden edetessa. Muutoksien ja lisdyksien seurauksena
kaynnistyy projektin lisé- ja muutostyd menettely, jota tavoite- ja kattohintai-
sessa urakassa kutsutaan myos tavoitehinnan muutosmenettelyksi. Lisa- ja
muutostoista kaytetaan myos nimitysta tavoitehintamuutokset. Projektin ai-
kana esille tulleet lisa- ja muutosty6t vaikuttavat urakkasopimuksessa maari-
tettyihin tavoite- ja kattohintaan joko niita nostavasti tai niité laskevasti. Projek-
tinjohtourakoitsijan toteutukseen sisaltyvaksi voidaan katsoa tietynlainen
suunnitelmien kehittaminen ja niiden tdsmentyminen ja taydentyminen. RT 16-
10906 Projektinjohtourakkasopimuksen laatiminen, talonrakennusty® koh-
dassa 11 Urakkahinnan muutokset otetaan kantaa siihen, millainen vaikutus
nailla suunnitelmien tasmentamiselld ja taydentymisella on lopulliseen urakka-
hintaan. (Niemisto 2014, 16-17.)

Tietynlainen suunnitelmien kehittaminen, tadydentadminen ja tdasmentaminen
voidaan siis katsoa kuuluvaksi projektinjohtourakoitsijan suoritusvelvollisuu-
teen. RT 16-10906 Projektinjohtourakkasopimuksen laatiminen, talonraken-
nustyd sopimuspohjassa esitettyja tasmentymisen ja taydentymisen kasitteita
tulee verrata kunkin muutokset osalta lisa- ja muutostyd kasitteisiin, jotta pys-
tytaan arvioimaan kunkin muutoksen luonne perusteellisesti. Tavoite- ja katto-
hintaisessa projektinjohtourakassa joudutaan tdméan takia perehtymaan tay-
dentavan suunnittelun kasitteeseen lisa- ja muutostoiden osalta. Tarjouspyyn-
nossa ja sen liitteena olevissa asiakirjoissa tulee esittdd kohteen laajuus ja
vaadittu laatutaso siind maarin, etta tarjous pystytddn antamaan. Edellytyk-
sena sille, ettéa voidaan puhua jonkin suorituksen olevan urakkaan sisaltyvaa
suunnitelmien tasmentymisesta ja tdydentymisesta on, ettd sopimuksen liit-

teend olevista suunnitelmista pystytdan selvittdmaan yksittdinen rakennusosa,
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rakennusosan tai materiaalin laatutaso ja -vaatimukset on esitetty ja raken-

teesta on annettu selkeat mittatiedot. (Niemistd 2014, 79.)

Hankkeissa yleisesti ongelmia aiheuttaa se, etté tilaaja ja urakoitsija eivat ole
samaa mielta siitd, onko jokin tietty suunnitelmamuutos lisa- ja muutostyo vai
suunnitelmien taydentamista ja tAsmentamista ja onko jokin tydsuoritus lisétyo
vai muutosty6. YSE 98:n 90 8:n mukaan urakoitsija on tilaajan sita vaatiessa
velvollinen toteuttamaan muutostyon, vaikka sen luonteesta oltaisiin eri mielta.
YSE 98:n 43 8:n mukaan urakoitsija voi kuitenkin kieltaytyd muutostyon teke-
misestd, jos se muuttaa urakkasuorituksen luonnetta. Jos erimielisyytta ai-
heuttaa se, etta urakoitsijan ndkemyksen mukaan kyseessa on lisatyo, on ura-
koitsijan oltava tastd omasta ndkemyksestaan taysin varma. Jos ty6n luon-
netta lahdetaan mydhemmin ratkaisemaan oikeudessa, ja sen katsotaan ole-
van toteuttamisvelvollisuuden piiriin kuuluva muutosty®, on urakoitsija tallin
velvollinen korvaamaan tilaajalle kaikki vahingot, jotka tilaajalle on aiheutunut

siitd, kun urakoitsija on kieltaytynyt tyon tekemisesta. (Niemisté 2014, 80-81.)

Projektinjohtourakan sopimusmallin kohdan 3 Tilaajan mydtavaikutusvelvolli-
suus mukaan tilaajan taytyy aina informoida urakoitsijaa, kun se muuttaa lah-
totietoja niin, etta ne vaikuttavat urakoitsijan suoritusvelvollisuuteen. Hyvin
yleistd kuitenkin on, etta tilaajat eivat noudata tatd YSE 98:n 43.2 §:ssakin
heille maaritettya velvollisuutta. Taman kyseisen pykala laiminlyontia ei ole so-
pimuksissa eika YSE 98:ssa mitenkdan sanktioitu ja urakoitsijan on hyvin vai-
kea nayttaa toteen, etta sille olisi tasta nayttamatta jattdmisesta syntynyt jotain
YSE 98:n 25 8:n vahingonkorvausvastuun alle kuuluvaa vahinkoa. T&méan
YSE 98:n 43.2 8§:n mukaisen muutoksen nayttamatta jattaminen ei myoskaan
poista sita lahtokohtaa, etta muutoksen rahallisesta ja aikataulullisesta vaiku-
tuksesta tulee sopia ennen toiden aloitusta, ettei urakoitsija meneta puheoi-
keutta lisa- ja muutostyon osalta. Taman takia projektinjohtourakoitsijan tulee
itse seurata suunnitelmiin tehtavid muutoksia, ja heti kun han léytaa suunnitel-
mista lisd- ja muutostydn aiheuttavan muutoksen, tulee tdman muutoksen vai-

kutuksista sopia kirjallisesti tilaajan kanssa. (Niemist6 2014, 81.)

YSE 98:n 43.2 8:n mukaan viipyméatta muutostyon havaittuaan antaa tasta kir-

jallinen tarjous tilaajalle, joka tilaajan pitaa kasitella viipymatta. Myos YSE 98:n
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46 8:n mukaisista muutostdista tulee antaa tilaajalle kirjallinen tarjous ja tilaa-
jan taytyy se hyvaksya ennen kuin tyot voidaan aloittaa. Projektinjohtourakan
sopimusmallin mukaan lisa- ja muutostdiden vaikutus tavoite- ja kattohintaan
otetaan huomioon omakustannushintaan ilman YSE 47 § kohdassa f mainit-

tuja yleiskustannuslisaa ja katetta. Omakustannushintaan maaritellaan kuulu-

vaksi seuraavat urakoitsijalle aiheutuvat kustannukset:

tyontekijoille ja tydnjohdolle maksettavat palkat sisaltden sosiaalikus-
tannukset

e ty6ta varten hankitut rakennustarvikkeet

e tydhon hankitulle aliurakoitsijalle suoritettavat maksut’

e tydssa tarvittavien rakennusvalineiden hankintakustannukset

e muut tydhon valittémasti kohdistuvat yksittaiset kustannukset

e yleiskulut, joka on yleensa prosentuaalinen luku. (Niemist6 2014, 81,

84; Mattila 2015, 11.)

Lisa- ja muutostdista sopimisessa edellytetaan tiukasti etukateen sopimista.
Tama etukateen sopiminen voi kuitenkin olla hyvin vaikeaa sellaisissa projek-
tinjohtourakoissa, joissa muutoksia tulee eteen koko ajan, koska suunnittelua
ja rakentamista tehdaan samanaikaisesti. Talloin ndistd muutoksista voi olla
myo6s hankala antaa tarkkaa vaikutusta kustannuksiin ja aikatauluun. Usein ta-
voite- ja kattohintaisissa urakoissa ei edetakaan YSE 98:n antamien toiminta-
tapojen mukaan, eli urakoitsija ei anna tilaajalle tarjousta ennen tyon teke-
mista. Tilaajan ja urakoitsijan kannattaakin yrittda sopia projektin sisélla oman-
lainen toimintatapa, jolla naité lisa- ja muutostoita lahdetdén viemaan eteen-

pain. Esimerkki tasté toimintatavasta voi olla seuraavanlainen prosessi:

1. Urakoitsija antaa mahdollisimman tarkan kustannusarvion tyon kustan-
nuksista oman nakemyksensa sen hetkisten tietojen pohjalta.
2. Tilaaja hyvaksyy urakoitsijan esittdman muutostydn aiheena ja antaa

luvan aloittaa tyot.



19
3. Muutoksen lopullinen vaikutus tavoite- ja kattohintaan katsotaan ura-
koitsijalle tyosta aiheutuneiden kustannusten mukaan. (Liuksiala &

Laine 2011, 40-41; Niemisto 2014, 81, 84.)

Tilaajan ja urakoitsijan kannattaa tehda erillinen kirjallinen sopimus, jos he ot-
tavat projektissa kayttdon oman lisa- ja muutostydkaytannon. Sopimuksen te-
ossa tulee kiinnittaa erityistd huomiota siihen, miten nama sovitut kaytannot

sinne muotoillaan. (Liuksiala & Laine 2011, 42.)

Lisa- ja muutostyon vaikutuksesta urakka-aikaan, olisi hyva paasta sopimuk-
seen heti kun urakoitsija on lisé- ja muutostydtarjouksensa antanut. Jos tilaaja
ei hyvaksy urakoitsijan pyytamaa lisaaikaa ja viivyttad paatosta lisdajan myon-
tamisesta, aikatauluhallinta vaikeutuu, ja ei voida olla varmoja siita, mik& on
lisd- ja muutostoiden yhteisvaikutus sakollisiin valitavoitteisiin. Tama hanka-
loittaa toiden eteenpdain viemista myos siksi, ettd epaselva aikataulutilanne
hankaloittaa projektinjohtourakoitsijan mahdollisuutta koordinoida muiden pro-
jektissa toimivien osapuolien suorituksia. (Niemistd 2014, 84.)

Lisa- ja muutostyot ovat yleinen riidan aihe sellaisissa projektinjohtourakoissa,
joissa suunnittelua vieddan samaan aikaan eteenpain rakennustéiden kanssa.
Jotta projektin kaikki osapuolet olisivat koko ajan tietoisia, missa vaiheessa
projekti etenee, ja pystyttaisiin valttymaan mydéhemmilta riidoilta, tulisi lisa- ja
muutostoiden vaikutuksista kustannuksiin ja urakka-aikaan sopia YSE 98 -eh-
tojen mukaan. Jos tama sopiminen YSE 98 -ehtojen mukaan ei kuitenkaan ole
jostain syysta mahdollista, tulisi osapuolten kehittdéd muu menettelytapa ja teh-

tava tasta kirjallinen sopimus. (Liuksiala & Laine 2011, 42.)
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Kuva 7. Lisé- ja muutostyoprosessi ja paatoksen teko (Niemisté 2014, 82-83).

4 LISA- JA MUUTOSTYOT ESIMERKKIKOHTEESSA

Aiheen kirjalliseen aineistoon tutustumisen jalkeen lahdettiin selvittdimaan en-
sin tyon tekijdn omien havaintojen ja sitten toimihenkildiden haastattelujen
kautta, etta miten lisa- ja muutostdiden osalta on toimittu Constin omissa pro-

jekteissa, jossa urakkamuotona on ollut tavoitehintainen projektinjohtourakka.
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Aihetta kasiteltiin varsinkin projektin kautta, jossa tutkielman tekija on toiminut
tydmaainsindoriharjoittelijana hankkeen aikana. Taman lisaksi tehtiin haastat-
teluja Constin kolmelle toimihenkilgille. Kahden toimihenkilon, tydpaallikon ja
hankintainsin0orin kanssa kéaytiin l1api kaksi Constin aikeisempaa tavoitehin-
taista projektinjohtourakkaa, jossa he olivat mukana. Kolmas toimihenkilo
tyoskentelee nykyaan Constilla tuotantopaallikkdna, mutta ei ole Constin uran
aikana ollut mukana tavoitehintaisessa projektinjohtourakassa. Han on kuiten-
kin aikaisemmalla tydnantajallaan tehnyt uudiskohteen, jossa toteutusmuo-
tona on ollut tavoitehintainen projektinjohtourakka. Tasta saatiin opinnaytetyo-
hon hieman vertailua, siitd eroavatko uudisrakentamisen ja korjausrakentami-

sen tavoitehintaiset projektinjohtourakat toisistaan.

Kyseinen projekti, jossa tyon tekija toimi tydmaainsindoriharjoittelijana, on tydn
tekemisen aikana jo rakennustdiden osalta valmistunut kohde. Kohde luovu-
tettiin tilaajan kayttoon elokuussa 2019. Kohteen taloudellinen loppuselvitys ti-
laajan kanssa on vield pitamatta. Taloudellista loppuselvitysta ei olla paéasty
viela pitamaan, koska télla hetkella kohteen 468 lis&- ja muutostydsta on
avoinna viela 125 kappaletta. Kaikki lisa- ja muutosty6t on tarjottu tilaajalle, ja
nama viela avoimena olevat tarjoukset on tarkoitus kayda lapi ennen taloudel-
lisen loppuselvityksen pitamista. Projektin suuri lis&- ja muutostyd méaara joh-
tuu paaasiallisesti siita, ettd kohdetta Iahdettiin toteuttamaan projektinjohtoura-
kalle ominaiseen tapaan luonnossuunnitelmilla ja suunnittelua on viety eteen-

pain yhdessa rakennustdiden kanssa.

4.1 Kohteen esittely

Esimerkkikohteena tassa tydssa toimii vuonna 1940 rakennettu kiinteisto, joka
ennen tata hanketta on toiminut toimistotiloina. Consti Julkisivut Oy oli tehnyt
kohteesta tavoitehintaisen projektinjohtourakkasopimuksen, jonka alkuperai-
nen tavoitehinta oli noin 19 miljoonaa euroa. Kohteen kokonaisrakennusaika
oli 19 kuukautta, josta taman tutkielman tekija toimi kohteen tyémaainsin6ori-
harjoittelijana 15 kuukautta. Toteutettu hanke oli kohteen kayttétarkoituksen
muutos, jossa vanhat toimistotilat muutettiin asunnoiksi. My6s kiinteistén
vanha ullakolla sijainnut IV-konehuone muutettiin asunnoiksi. Urakka sisalsi

my0s 1. kerrokseen tehtavat liiketilat ja kiinteiston sisapihalle tulleen kaksiker-
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roksisen pysakaointihallin. Suurin syy taman tutkimuksen tekemiselle oli projek-
tin suuri lisa- ja muutostyémaara seka projektin alussa sovitut lisd- ja muutos-

toiden kasittelyyn liittyvat kaytannot.

Kiinteiston kaikki vanhat seina- ja lattiarakenteet ja kantavien seinien pintara-

kenteet purettiin. Ulkopuolisten téiden osalta kiinteistosta purettiin vanhat julki-
sivutiilet pois ja vesikatto. Vanha pihakannella ollut betonilaatta purettiin koko-
naisuudessaan, minka lisaksi laatan purun jalkeen sisapihalla tehtiin viela kai-
Vuu- ja louhintat6itd. Urakka sisalsi myds koko kiinteiston talotekniikan uusimi-

sen. Kuvassa 1 esitetty sisapuolen tilat purkutdiden jalkeen.

Kuva 8. Kohteen sisépuoliset purkutydt suoritettu urakan mukaisessa laajuudessa B-siiven 1.
osalla (Luukkonen 2017).

Purkutoiden aikana tuli esille noin kolmasosa koko kohteen lisa- ja muutos-
toistd. Purkutdiden edetessa vanhojen rakenteiden alta tuli esille sellaisia to-
teutustapoja, joita ei urakkalaskentavaiheen suunnitelmissa ollut esitetty.
Tasta esimerkking, urakkalaskentavaiheen suunnitelmissa oli esitetty, etta
koko kiinteistdssa valipohjien kantavan laatan paalla olisi pintalaatta, joka pu-
rettaisiin markatilojen kohdalta pois, jotta markatilojen kohdalle voidaan tehda

uudet kaatovalut. Kun lattiamateriaalit oli purettu pois, huomattiin etta B-siiven
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2. osalla holvin paalla ei ollut suunnitelmissa esitettyd pintalaattaa. Tassa paa-
dyttiin sellaiseen ratkaisuun, etta kantavaa laatta puretaan markatilojen koh-
dalta, ettd saadaan tarpeeksi tilaa markéatilojen kaatovalujen tekemiselle. Nyt
kun kantavaa laattaa jouduttiin purkamaan pois, aiheutti se sen, etta kantavaa
laattaa jouduttiin vahvistamaan, ja naita vahvistamisia ei ollut urakkalaskenta-

suunnitelmissa esitetty.

Kohteeseen oli tehty erilaisia kartoituksia jo hankesuunnittelu- ja suunnittelu-
vaiheessa, mutta néissa kartoituksissa ei oltu tarkasteltu, ettd mita rakenteita
pintamateriaalien alta 16ytyy. Vanhat rakenteet ja niiden kunto selvisikin sita
mukaan, kun purkutdita vietiin eteenpdain. Purkuttiden edetessa tuli myods
esille haitta-aineita, joita ei ollut huomioitu urakkalaskennassa kaytdssa ol-
leessa haitta-ainekartoituksessa.

Loput, eli noin kaksi kolmasosaa lisa- ja muutostoista tuli esille rakennustdi-
den aikana. Suurin osa naista lisa- ja muutostoista aiheutui puutteellisesta

suunnittelusta ja osa materiaali- ja laatutason muutoksista.

4.2 Lisa- ja muutostyoprosessi esimerkkikohteessa

Esimerkkikohteessa tuli esille yhteensa 468 lisé- ja muutostydn aihetta, ja ura-
koitsija on esittanyt, ettd ndma kaikki aiheet korottaisivat alkuperaista tavoite-
hintaa noin 7,8 miljoonaa euroa. Naista tavoitehintamuutoksista on tahan
mennessa saatu tilaajan kanssa kaytya lapi 343 kappaletta, ja ne ovat nosta-
neet alkuperaista tavoitehintaa 5,6 miljoonalla eurolla. Kasittelemétta on viela
125 kappaletta, joista urakoitsija on esittanyt tavoitehinnan korotusta viela 2,2

miljoonaa euroa.

Projektin alussa tilaajan kanssa sovittiin yhteisesti, etta lisa- ja muutostoita ei
kasitella tybmaakokouksissa, vaan néille jarjestetaan omat palaverit. Kaytan-
noksi muodostuikin pitdd kerran kuukaudessa yhteinen palaveri tilaajan
kanssa, joka kulki nimelld kustannusseuranta- ja hankintapalaveri. Naissa pa-
lavereissa kaytiin 1api urakoitsijan tilaajalle esittaméat hyvaksytyista lisé- ja
muutostoista syntyneet kustannukset, uudet lisé- ja muutostdiden aiheet ja

hankintojen sen hetkinen tilanne.
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Urakka-asiakirjojen mukaan lisa- ja muutostyot olisi pitanyt esittdé projektin-
johtourakkasopimus pohjan mukaisesti omakustannushintaan ilman yleisku-
luja ja katetta. Nain urakassa ei kuitenkaan toimittu. Tasta aiheutuu se huono
puoli, etta talldin tydnjohdon lisé- ja muutostoihin liittyvid tydtunteja ei esiteté
lisd- ja muutostyotarjouksissa, vaan ne kasitellaan erikseen. Esimerkkikoh-
teessa kaytannoksi sovittiin yhteisesti projektin alussa prosessi, jossa urakoit-
sija esittaa lisa- ja muutostyoaiheet tilaajalle kirjallisesti sdhkopostilla tai kus-
tannusseuranta ja hankintapalavereissa. Tilaaja késittelee ndma aiheet, ja
joko hyvaksyy tai hylkéda ne. Jos aiheet olivat tilaajalle epaselvia, saattoivat he
pyytaa urakoitsijalta lisaselvityksia aiheisiin liittyen. Jos aihe hyvaksytaan, lisa-
tai muutostyot tehdéaéan ja lisa- tai muutostyon vaikutus tavoite- ja kattohintaan
otetaan huomioon toteutuneiden kulujen mukaan, eli tdiden tekemisen jalkeen
urakoitsija kay lapi tyohon liittyvat laskut ja ker&a niista lisé- tai muutostyohén
littyvat kulut omalle lisa- ja muutosty6tarjous pohjalleen ja esittaa taman tar-
jouksen tilaajalle tavoite- ja kattohintaa nostavana. Laskuista keréttyjen kulu-
jen paalle lisattiin vield yhteisesti sovittu yleiskuluprosentti, jonka tarkoitus ol
kattaa lisa- ja muutostyon kasittelystéa ja sen tyonjohdosta urakoitsijalle aiheu-
tuvat kustannukset. Jos tilaaja hyvaksyi tarjouksen loppusummana olleet kus-
tannukset, nostivat ne tavoitehintaa sellaisenaan ja samalla myds kattohintaa.
Urakan lopussa tata kaytantt6ad muutettiin joidenkin lisa- ja muutostoiden
osalta, ja tilaaja antoi urakoitsijalle luvan esittdd nadma lisa- ja muutostyétar-

joukset kokonaishintaisina.

Rakennuttaja joko hyvaksyi
tai hylkasi lisa- ja muutostyon
aiheen tai pyysi
lisaselvityksia. Joistakin
aiheista rakennuttaja pyysi
kustannusarvion

Urakoitsija kerasi laskuista
lisa- ja muutostyolle
kohdistuneet kulut ja teki
ndista lisa- ja
muutostyGtarjouksen

Lisa- ja muutostydaihe
esitettiin rakennuttajalle
kirjallisesti joko sdahkopostilla s
tai kustannusseuranta ja
hankintapalaverissa

Tarjous kaytiin lapi Jos kustannukset hyvaksyttiin
kustannusseuranta ja ne vaikuttivat sellaisenaan
hankintapalavereissa, jolloin s tavoite- ja kattohintaan. Uusi
rakennuttaja joko hyvaksyi tai tavoite- ja kattohinta
hylkasi kustannukset hyvaksyttiin palaverin lopuksi.

Kuva 9. Projektin sisdinen lisd- ja muutostydprosessi.

Tama prosessi toimi suurimman osan hankkeesta hyvin, ja aiheita saatiin hy-
vin kasiteltya, niista saatiin tehtya tarjoukset ja tarjouksille saatiin hyvaksynta.

Kun projekti alkoi olla loppusuoralla, urakoitsijan puolelta havahduttiin siihen,
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ettd projektin kokonaiskustannukset olivat ylittaneet hyvaksytyn tavoitehinnan,
ja olivat jo hyvin lahella hyvaksyttya kattohintaa. Tasta pystyttiin paattelemaan
se, etta projektissa oli tehty sellaisia lisa- ja muutostdita, joiden aiheita ei ikina
ollut Idydetty tydmaalta eik& suunnitelmista, joten niitd ei myoskaan oltu tuotu
tilaajan tietoon. Taman seurauksena suunnitelmia jouduttiin tarkastelemaan
pidemmalta ajanjaksolta ja etsimaan lisa- ja muutostoiden aiheita sieltéa. Kun
naita aiheita alkoi jalkeen pain I0ytymaan ja niita alettiin esittamaan tilaajalle,
alkoi tulla ongelmia. Tilaaja otti tahan kannan, etta ne aiheet, joita ei oltu tuotu
tilaajan tietoon ennen tdiden tekemista, olivat heidan mielestddn aiheettomia.
Joidenkin aiheiden osalta my6s keskusteltiin siitéa, mika on lisé- ja muutostyota
ja mik& on projektinjohtourakan mukaista suunnitelmien tarkentamista ja tas-

mentamista.

4.3 TyOmaan sisdinen lisa- ja muutostyoprosessi

Tybmaan sisdinen lisd- ja muutostydprosessi oli projektin aikana muotoutunut
etenevaksi niin, ettd kun tydmaalla tai suunnitelmissa havaittiin lisa- ja muu-
tostydn aihe, aihe vietiin tydmaainsindorille, joka lisasi sen tybmaan omaan
lisd- ja muutostoiden koontilistaan. Tassa vaiheessa, kun aihe lisattiin listalle,
perustettiin sille oma littera tydémaan taloudenhallintaohjelmaan. Tydnjohtajien
tehtava oli seurata, ketka aliurakoitsijan lisd- ja muutostyotta tekevat ja kirjata
heidan tuntilappuihinsa niiden tuntien kohdalle lisa- ja muutostyon littera, jotka
tata lisa- ja muutostyota valittomasti koskivat. Samoin tuli toimia materiaalien
kanssa. Tyonjohtajat tilasivat materiaalit tydmaalle ja kirjasivat aina rahtikir-
jaan lisa- ja muutostyon litteran sen materiaalin kohdalle, jota oli tdméan lisa- ja
muutosty6 tekemiseen tarvittu. Sitten kun naisté toista tuli laskut Constin las-
kuntarkastusjarjestelméan, pystyi tydmaa-assistentti suoraan litteroimaan ku-

lut laskuista oikeiden lisa- ja muutostyoélitteroiden alle.

Joka kuun alussa pidettiin rakennuttajan kanssa kustannusseuranta ja hankin-
tapalaveri. Ennen palaveria tydmaainsinoori kavi litteroilta lisd- ja muutostoille
kohdistuneet kulut 1api ja kerdsi nama Constin omaan lisé- ja muutostyotar-
jouspohjaan. Nama tarjoukset esiteltiin rakennuttajalle palavereissa. Jotkin
lisa- ja muutosty6t olivat niin laajoja, ettéa niihin liittyvia kaikkia kustannuksia ei
voitu kerralla kasitella. Tapana oli, etta naihin lis&- ja muutostéihin kohdistu-



neet kustannukset kasiteltiin aina palavereissa sen mukaan, kuin niita oli tul-

lut. Tdmén seurauksena lisa- ja muutostydtaulukkoon syntyi tarjouksille niin

sanottuja jatkumoita. Jos esimerkiksi lisa- ja muutostydtarjouksen numero oli

20, esitettiin siina tarjouksessa lisé- ja muutostyolle kohdistuneet kustannuk-

set tarjouksen teko hetkelld. Seuraavassa palaverissa esiteltiin tarjous 20.1,

johon oli keratty tarjouksen 20 teon jalkeen lisa- ja muutostyélle kohdistuneet

kustannukset. Naita jatkumoita voi tutkia tarkemmin opinnaytetyon liitteena 1

olevasta lisa- ja muutosty6taulukosta.

Lisa- ja muutostyOaihe
esitetdan tilaajalle joko
sahkopostilla tai
kustannusseuranta ja
hankintapalaverissa

Kustannukset kasataan
kuukausittain lisa- ja
muutostyétarjous lomakkeen

alle ja kasitellaan
kustannusseuranta ja
hankintapalaverissa

Tilaaja joko hyvaksyy
kustannukset sellaisenaan tai
pyytaa kustannusten
perusteena olevat laskut
nahtavaksi

Tilaaja kasittelee aiheen,
hyvaksyy tai hylkaa sen. Tilaaja
my0s ilmoittaa haluaako
tarjouksesta kustannusarvion.

Tyot aloitetaan ja tyolle
perustetaan oma littera jonne
siitd syntyvat kulut
litteroidaan

Jos kustannukset ovat tilaajan
puolesta kunnossa, vaikuttaa
lisa- ja muutostyo
tavoitehintaan sen
loppusumman arvon verran

Kuva 10. Tydmaan siséinen lisa- ja muutostydprosessi.

TyOmaan sisdisen prosessin toimivuudessa voi kuitenkin havaita jalkeenpain
ontuvuutta. Jotta tydnjohtajat pystyisivat loytamaan lisa- ja muutostoiden ai-
heet suunnitelmista ja tydmaalta, tulisi heidan tuntea tilaajan ja urakoitsijan va-
linen urakkasopimus. Nain ei kuitenkaan monen tydnjohtajan taholla ollut. Ta-
man takia tydmaalla on varmasti tehty paljon sellaisia tdit&, jotka olisivat olleet
lisd- ja muutostoita, mutta kun tyénjohtajat eivéat tunteneet sopimuksen sisal-

toa, ovat nama aiheet menneet ohi.
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Lisa- ja muutostdiden l6ytamiseksi suunnitelmista pitéisi projektissa olla yksi
henkild, jonka tehtava oli verrata paivitettyja suunnitelmia urakkasopimuksen
litteen& oleviin suunnitelmiin. Tata vastuuta ei kuitenkaan ollut kellek&an pro-
jektiorganisaatiossa maaritetty. Tyonjohtajat olivat niin tyollistettyja tydmaalla,
ettd heilla ei ollut aikaa verrata omien tdidensa uusia suunnitelmia urakkasopi-
muksen liitteena oleviin suunnitelmiin. Tydmaalla toimi kaksi tydmaa- ja han-
kintainsin66ria. Molemmat hoitivat hankintoja, seka toisen vastuulle kuului
hankintojen lisaksi lisa- ja muutostyot ja toiselle tydmaan talouden hallinta. Li-
saksi tehtailta tilattavien materiaalien tilaukset menivat tybmaa- ja hankintain-

sindorien kautta.

4.4 Liséa- ja muutostoista toteutettu haastattelu

Haastattelun tarkoituksena oli selvittd&, miten Constin muissa tavoitehintai-
sissa projektinjohtourakoissa on toimittu lisd- ja muutostéiden osalta. Haastat-
telun oli tarkoitus koskea Constin omia korjausrakentamisen kohteita, mutta
vertailuksi saatiin nykyisin Constilla toimivan toimihenkilon ty6historiasta yksi
uudisrakentamiskohde, jossa urakkamuotona on ollut tavoitehintainen projek-
tinjohtourakka. Taman perusteella paastaan tekemaan vertailua lisa- ja muu-
tostdista tavoitehintaisissa projektinjohtourakoissa korjausrakentamiskoh-
teissa ja uudisrakentamiskohteissa. Haastateltavien vastauksien perusteella
pyrittiin I16ytdmaan erilaisia hyvia ja huonoja toimintatapoja, joilla lisa- ja muu-
tostyoprosessia on viety eteenpdin tavoitehintaisissa projektinjohtourakoissa.

Taulukossa 1 on esitetty haastattelun kysymykset ja kysymysten tavoitteet.

Taulukko 1. Haastattelukysymykset ja niiden tavoitteet.

KYSYMYS TAVOITE

Kohteen taustatiedot lyhyesti, minka | Kysymyksen tarkoitus selvittaa, mil-
tyyppinen hanke ja mika oli projektin | laisesta kohteesta on kyse ja mika
laajuus: rakennusvuosi, asuinraken- | on ollut urakkasopimuksen mukai-
nus, toimisto, julkinen rakennus; pe- | nen paasuoritemuoto.

ruskorjaus, linjasaneeraus?

Mika on ollut suunnitelmien taso so- | Kysymyksen tarkoitus oli selvittaa,
pimuksen allekirjoittamisen aikaan? | minka tasoisilla suunnitelmilla ja
Oliko kohteeseen tehty kuntotutki- milla [&htotiedoilla sopimus on alle-

muksia? kirjoitettu.
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Mika oli kohteen alkuperainen tavoi-

tehinta?

Kysymyksen tarkoitus on selvittaa,
mika on ollut urakkasopimuksen mu-

kainen tavoitehinta.

Mika oli lisa- ja muutostdiden lopulli-
nen maara ja niiden vaikutus alkupe-

raiseen tavoitehintaan?

Kysymyksen tarkoitus on selvittaa,
kuinka paljon lisa- ja muutostaita tuli
esille projektin aikana, ja miten ne
vaikuttivat alkuperaiseen tavoitehin-

taan.

Mik&a on normaali lisa- ja muutostdi-
den maara tavoitehintaisessa projek-
tinjohtourakassa?

Kysymyksen tarkoitus on selvittaa,
mita lisé- ja muutosty6 maaraa voi-

daan pitda normaalina?

Lisdaika: pyydettiinkod, saatiinko?

Kysymyksen tarkoitus on selvittaa
lisd- ja muutostoiden vaikutus

urakka-aikaan.

Miten projektin lisa- ja muutosty6pro-

sessi toimi kaytanndssa?

Kysymyksen tarkoitus oli selvittaa,
miten lisa- ja muutostybprosessi vie-

tiin eteenpain projektin sisalla.

Miten Constin sisainen lisa- ja muu-
tostybprosessi toimi kaytanndsséa

tydmaalla?

Kysymyksen tarkoitus on selvittaa,
miten lisa- ja muutostybprosessi
toimi tydbmaaorganisaation keskuu-
dessa, ja kenen tehtava oli hoitaa

lisd- ja muutostoita.

Esiintyikd tassa prosessissa ongel-

mia? Jos esiintyi, niin millaisia?

Kysymyksen tarkoitus oli selvittaa,
ettd oliko lisa- ja muutostdiden hallin-

nan kanssa ongelmia.

Esiintyiko lisa- ja muutostoita tasai-
sesti koko urakan ajan vai tuliko niita
esille erityisen jonkin tietyn tyévai-

heen aikana.

Kysymyksen tarkoitus on selvittaa,
ettd miten lisd- ja muutostyot jakau-

tuivat koko projektin ajalle.

Vaikuttivatko lisa- ja muutostyot tyo-

maan toimihenkildiden maaraan?

Kysymyksen tarkoitus on selvittaa,
jouduttiinko tydmaalle lisd&dmaan toi-
mihenkiloité lisd- ja muutostoiden ta-

kia.
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Aiheuttivatko jotkin lisa- ja muutos- Kysymyksen tarkoitus on selvittaa,
tyGaiheet erimielisyytta? oliko jotain tiettyja aiheita, joista syn-

tyi erimielisyytta.

Miten erimielisyydet ratkaistiin? Kysymyksen tarkoitus on selvittaa,
oliko projektissa jotain tiettyja toimin-
tatapoja, joilla erimielisyydet ratkais-

tiin.

Miten projektissa maaritettiin, mika Kysymyksen tarkoitus oli selvittaa,
on lisé- ja muutostyd ja mika suunni- | miten raja lisé- ja muutostéiden ja
telmien taydentamista ja tdsmenta- | suunnitelmien tdydentamisen ja tas-

mista mentamisen valille oli vedetty.

Haastattelukysymysten paatarkoituksen oli selvittaa, miten projektin ja tyo-
maan sisainen lisa- ja muutostydprosessi on toiminut, ja miten lisa- ja muutos-
toiden osalta on onnistuttu haastateltavan kohteessa. Jos niiden kanssa on
onnistuttu, mitka toimenpiteet ovat olleet pohjana onnistumiselle. Jos taas on
epaonnistuttu, mika on johtanut tdhan epaonnistumiseen. Vastauksien kautta
yritetddn 16ytdé hyvia toimintatapoja tuleviin projektinjohtourakoihin, ja huo-
noja toimintatapoja, joita tulisi valttaa. Kaikki haastattelut suoritettiin kasvotus-
ten, joten syntyi hyvaa keskinaista keskustelua kysymyksia koskeneista ai-
heista. Tyon tekija nauhoitti nAma keskustelut, ja kerasi sen pohjalta kunkin

henkildon vastaukset seuraavaan lukuun.

5 HAASTATTELUN TOTEUTUS JA VASTAUKSET

Tassa luvussa on keratty kysymysten alle haastateltujen henkildiden antamat
vastaukset. Alla esitelty haastateltujen henkildiden tehtavanimikkeet haastat-

telun kohteena olleessa kohteessa:
e Haastateltava 1, toimi kohteessa tydpaallikkona.
e Haastateltava 2, toimii Constilla tuotantopaallikkbna, mutta toiminut
haastattelun kohteena olleessa uudisrakentamiskohteessa vastaavana

tyonjohtajana.
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e Haastateltava 3, toimi kohteessa hankintainsind6ri, mutta joutui hankin-
tojen ohella osallistumaan myo6s liséd- ja muutostyotarjousten tekemi-

seen.

Kohteen taustatiedot lyhyesti

Haastateltavan henkilon 1 kohde oli 1984 valmistunut kahdeksankerroksinen
toimistorakennus, jonka runko oli paaosin betonia. Kohteeseen toteutettiin pe-
ruskorjaus. Vanhat pinta- ja kevyet rakenteet purettiin ja uudet tilat toteutettiin
avotoimistoiksi. Myos kohteen talotekniikka uusittiin osittain. Kohteeseen oli
toteutettu edellinen peruskorjaus vuonna 2008. Kohteen rakennusaika oli kah-
deksan kuukautta ja kohteessa oli tiukat vélitavoitteet. Kayttdjan toimi kiinteis-

tosséa koko rakennustéiden ajan. Kohde otettiin kayttéon kerros kerrallaan.

Haastateltavan henkilon 2 kohde oli uudisrakentamiskohde, joka toteutettiin
vuosina 2008-2011. Kyseisessa urakassa toteutettiin toimistotiloja ja parkki-
halli. Toteutettava kohde oli jaettu useampaan eri urakkaan, ja tama oli yksi
osa niista, jota haastateltava henkil6 oli mukana toteuttamassa. Haastatelta-

van henkildn osa kéasitti noin 66 000 bruttoneliometria.

Haastateltavan henkilon 3 kohde oli 1970-luvun lopussa valmistunut toimisto-
rakennus. Kohteessa toteutettiin tilamuutoksia, perusparannuksia ja uusittiin
talotekniikkaa. Urakan ty6t valmistuivat vuonna 2016.

Mika on ollut suunnitelmien taso sopimuksen allekirjoittamisen aikaan?

Haastateltavan henkilon 1 kohteessa suunnittelu oli tdihin |Ahdettaessé katta-
valla tasolla suurimmaksi osaksi. Rakennesuunnittelun puolella oli tehty ras-
kaita suunnitteluratkaisuja, joita urakoitsijan esittdmien ehdotuksien pohjalta
kevennettiin toteutuksen aikana. Kohteeseen oli toteutettu julkisivujen osalta
kuntotutkimus. Kohteen erikoisuutena oli se, etta urakkasopimuksen allekirjoit-
tamisen jalkeen tilaaja jarjesti puolentoista kuukauden ajanjakson ennen t6i-
den aloitusta, jolloin heidan suunnittelijansa kavivat lapi suunnitelmia ja tekivat

niista mahdollisimman toteutuskelpoiset tyokuvat. Urakoitsijaa ei otettu mu-
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kaan tahan suunnitelmien lapikayntiin. Naiden suunnitelmiin tehtyjen tarken-
nusten pohjalta urakoitsija teki ensimmaiset lisa- ja muutostyotarjoukset.
Haastateltava henkil0 piti taté tilaajan toteuttamaa toimintatapaa hyvana,
koska se vahensi tdiden aikana tehtavaa suunnittelua ja nain helpotti kaikkien

projektin osapuolten toimintaa.

Haastateltavan henkilon 2 kohteen suunnitelmat ovat olleet luonnostasolla,
kun t6ihin on l&hdetty. Detaljitason suunnittelua ei ollut kaytannossa tehty yh-
tadan. Yleensa naissa uudisrakentamiskohteissa maanrakennuksen ja rungon
suunnitelmat on tehty mahdollisimman toteutusvalmiiksi, mutta nain ei kuiten-
kaan tassa kohteessa ollut. Kohteessa ei ollut tehty maaperatutkimuksia tar-
peeksi laajasti. Esimerkkina haasteltava sanoi, etta jos on kymmenen hehtaa-
rin tontti, oli siitd otettu kymmenen porapistetta, joka on aivan lilan suppea
maara. LVISA- ja sprinklerisuunnitelmia ei mydskaan ollut yhteensovitettu ark-

kitehti- ja rakennesuunnitelmien kanssa.

Haastateltavan henkildn 3 suunnitelmien taso on ollut luonnostasolla. Detal-
jisuunnittelua ei ollut juurikaan tehty. Suunnitelmia jouduttiin tarkentamaan ja
muuttamaan paljon tdiden aikana ja tekemaan detaljisuunnittelua ennen tyo-
vaiheiden aloitusta. Kohteeseen oli tehty erilaisia kartoituksia, mutta ne eivat
aina pitdneet taysin paikkaansa, joten yllatyksia tuli esille purkutéiden yhtey-

dessa.

Mika oli kohteen alkuperéinen tavoitehinta?

Haastateltavan henkilon 1 kohteen urakkasopimuksen mukainen alkuperainen

tavoitehinta oli noin 4,6 miljoonaa euroa.

Haastateltavan henkilon 2 kohteen urakkasopimuksen mukainen alkuperainen

tavoitehinta oli noin 60 miljoonaa euroa.

Haastateltavan henkilon 3 kohteen urakkasopimuksen mukainen alkuperainen

tavoitehinta oli noin 17 miljoonaa euroa.
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Mika oli lisa- ja muutostodiden lopullinen maara ja niiden vaikutus alkupe-

radiseen tavoitehintaan?

Haastateltavan henkilon 1 kohteen lopullinen lis&- ja muutostydméaara oli noin
132 kappaletta. Naista suurin osa oli muutostoita. Urakan tavoitehinta nousi

alkuperaisestéa noin 33 prosenttia lisa- ja muutostdiden seurauksena.

Haastateltava henkild 2 lopullinen lisa- ja muutostdiden maéra oli noin 300
kappaletta. Naista 300 lisa- ja muutostyosta noin 100 kappaletta oli sellaisia,
jotka johtuivat puutteellisesta suunnittelusta. Loput 200 kappaletta olivat tiloi-
hin tulevien kayttajien toiveiden perusteella tehtyja lisa- ja muutostoitad. Urakan

tavoitehinta nousi noin 66 prosenttia lisd- ja muutostéiden seurauksena.

Haastateltavan henkilon 3 kohteen lopullinen lisa- ja muutostdiden maaréa oli
noin 100 kappaletta, ja ne nostivat urakan tavoitehintaa alkuperaisesta noin

kuusi prosenttia.

Mika on normaali lisa- ja muutostdéiden maara tavoitehintaisessa projek-

tinjohtourakassa?

Haastateltavan henkilon 1 oma nakemys oli, ettd normaalisti lisa- ja muutos-
téiden maksimimaara tavoitehintaisessa projektinjohtourakassa on noin 10

prosenttia alkuperaisesta tavoitehinnasta.

Haastateltavan henkilon 2 oma nakemys lisé- ja muutostdiden maksimimaa-
rasta tavoitehintaisessa projektinjohtourakassa oli sama kuin haastateltavalla
1, eli noin 10 prosenttia alkuperéisesta tavoitehinnasta. Han myds esitti, etta
tavallisesti tallaisessa urakkamuodossa lisa- ja muutostéiden maara sijoittuu

valille 5-10 prosenttia alkuperaisesta tavoitehinnasta.

Haastateltavan henkilon 3 oma nédkemys oli sama kuin haastateltavilla 1 ja 2,
ettd normaalisti lisa- ja muutostdiden maksimimaara tavoitehintaisessa projek-

tinjohtourakassa on noin prosenttia alkuperéisesta tavoitehinnasta.
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Lisdaika: Pyydettiink6, saatiinko?

Haastateltavan henkilon 1 kohteessa pyydettiin lisdaikaa lisa- ja muutostdiden
takia, mutta sitd ei saatu. Taman seurauksena yhden vélitavoitteen osalta ti-
laajan organisaatio ei lahtenyt edes tekemaan valitavoitteen saavuttamisen
tarkastusta. Se, etta valitavoitetta ei saavutettu, aiheutti sen, ettd tAman valita-
voitteen saavuttamisesta sovittu palkkio jai saamatta. Haastateltavan henkilon
mielesté sakkoja ei kuitenkaan jouduttu maksamaan sen takia, etta valitavoi-
tetta ei saavutettu. Haastateltavan henkilon mukaan projekti eteni hyvassa yh-
teisymmarryksessa tilaajan kanssa, joten he eivéat taman takia lahteneet vaati-

maan lisdaikaa.

Haastateltavan henkilon 2 kohteessa pyydettiin lisdaikaa lisa- ja muutostoiden
takia. Projektissa katsottiin erikseen sellaiset lisa- ja muutostyot, jotka eivat
vaikuttaneet paakayttajan tilojen kayttdéonottoon sopimuksen mukaan. Naiden
lisa- ja muutostdiden osalta tilaaja ilmoitti, etta niité voidaan tehda viela
urakka-ajan jalkeen. Kaikki paakayttajan tilojen kayttéon ottoon liittyvat lisé- ja

muutosty6t piti saada tehtya alkuperaisen aikataulun sisalla.

Haastateltavan henkilon 3 kohteessa pyydettiin lisdaikaa ja sita saatiin. Lisa-
ajan saaminen oli pitkallisten neuvottelujen lopputulos ja tdssékin jouduttiin
joustamaan, eli ei saatu sitd maaraa lisaaikaa kuin oli pyydetty. Lisé- ja muu-
tostyotarjousten yhteydessa oli esitetty kunkin tarjouksen tyon toteutuksen
vaatima lisdaika, mutta yleensa tarjoukset hyvaksyttiin ilman tarjouksessa esi-

tettya lisdaikavaadetta.

Miten projektin lisé- ja muutostyoprosessi toimi kdytannossa?

Haastateltavan henkilon 1 kohteessa lisa- ja muutostydprosessi eteni niin, etta
padasiassa vastaava mestari ja tyonjohtajat havaitsivat lisa- ja muutostoiden
aiheet suunnitelmista ja tydmaalta. Aiheet vietiin tydmaainsindorille, joka kavi
l&pi suunnitelmat ja vertasi niitd urakkasopimuksen liitteena oleviin suunnitel-
miin. Jos aihe oli viela suunnitelmien tarkastamisen jalkeen aiheellinen lisa- ja
muutostyd, teki tydmaainsinoori aiheesta lisé- ja muutostyotarjouksen. Joiden-

kin aiheiden osalta tilaajaa informoitiin ennen tarjousten lahettamista. Urakoit-



34

sijan lahettdmat tarjoukset kasiteltiin tilaajan kanssa yhteisesti lisé- ja muutos-
tyopalavereissa. Jos tarjoukset olivat hyvin perusteltuja ja olivat selkeita, ne
menivat sellaisenaan lapi. Urakkasopimuksesta poiketen lisa- ja muutostyétar-
joukset kasiteltiin kohteessa kokonaishintaisina.

Haastateltavan henkilon 2 kohteessa lisa- ja muutostydprosessi alkoi yleensa
aina siitd, kun ennen jonkin tydvaiheen aloitusta suunnitelmia alettiin kdymaan
l&pi. Vastaava tyonjohtaja, tydmaainsindori ja tydnjohtajat yhdessa kavivat
suunnitelmia lapi, mita tarkennuksia ja lisatietoja suunnitelmiin tarvittiin. Ta-
man jalkeen nama asiat vietiin kasiteltdvaksi suunnittelun ohjauspalaveriin.
Siella yhteisesti paatettiin suunnitelmiin tehtavat muutokset ja tarkennukset.
Naiden tehtyjen muutoksien ja tarkennuksien pohjalta tehtiin lisa- ja muutos-
tyotarjoukset ja esiteltiin ne tilaajalle lisa- ja muutostydpalavereissa. Koh-
teessa oli myds yksi tydmaainsindori, jonka tehtava oli pyorittaa tietomallia
kohteesta. Tata tietomallia ja sen materiaaleja paivitettiin aina sitd mukaan,
kun suunnitelmia muutettiin. Tata tietomallia pystyttiin myds hyédyntamaan

tassa lisa- ja muutostybprosessissa.

Haastateltavan henkilon 3 kohteessa lisé- ja muutostydprosessi eteni niin, etta
kaikki toimihenkilot kavivat oman vastuualueensa suunnitelmia lapi ja kaivoi
naista lisd- ja muutostdiden aiheet. Haastateltu henkil® joutui myds itse han-
kintoja tehdessaan vertailemaan toteutussuunnitelmia sopimuksen liitteena
oleviin suunnitelmiin, ja l0ysi tata kautta lisd- ja muutostoiden aiheita. Taman
jalkeen aiheet ilmoitettiin tydmaainsinddrille, joka lisési ne lisa- ja muutosty6
taulukkoon. Pyrkimyksena oli, etta vain yksi henkild lisda aiheita taulukkoon.
Taulukossa annettiin myds hinta-arvio kyseiselle lisd- ja muutostydlle. Raken-
nuttajan kanssa oli sovittu, etta lisa- ja muutostydpalavereja pidetdan saannol-
lisesti, jossa esitellaan lisa- ja muutostoiden aiheet ja kasitellaan ne. Hyvaksy-
tyt aiheet Kirjattiin tydbmaakokousten poytakirjaan hyvaksynta paivamaarineen.

Esiintyik6 tassa prosessissa ongelmia?
Haastateltavan henkildn 1 kohteessa ei esiintynyt mitdan erityisid ongelmia.

Ainoita ongelma oli talotekniikka aliurakoitsijan Constille antama lisa- ja muu-

tostyotarjous, jonka he tekivét projektin alun suunnitelmien tarkentamisen jal-
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keen. Taman tarjouksen arvo oli alun perin noin 460 000 €, mutta kun sen si-
saltoa kaytiin urakan aikana lapi, muodostui tarjouksen lopulliseksi hinnaksi
noin 175 000 €. Tama kyseinen tarjous saatiin lopullisesti kasiteltya tilaajan
kanssa vasta viisi kuukautta kohteen luovutuksen jalkeen. Pitkia keskusteluja
jouduttiin kAymaan tilaajan kanssa myos sellaisista asioista, joissa urakoitsija
ehdotti suunnitelman mukaisen materiaalin tilalle halvempaa vaihtoehtoa. Ti-
laajan ndkemys oli, etté urakoitsija ei saa tavoitehinnan korotusta taman hal-
vemman materiaalin ja suunnitelmissa esitetyn materiaalin erotuksesta, vaikka

tuotteet olivat tiedoiltaan lahes toisiaan vastaavat.

Haastateltavan henkilon 2 kohteessa lisa- ja muutostyoprosessi ja niiden k&-
sittely toimi niin kauan hyvin, kunnes tilaaja havahtui osaltaan siihen, etta hei-
dan projektille varatun budjetin katto alkaa tulla vastaan. Tama johti tilaajapuo-
lella siihen, etta lisé- ja muutostodiden kasittelyjen kanssa alettiin viivyttele-
maan. Haastateltava henkil6 epaili, etta tilaaja pyrki talla siihen, etta urakoit-
sija tekee jonkin lisd- ja muutostydn ennen kuin on esittdnyt sen tilaajalle. Ta-
man jalkeen tilaaja voi vedota siihen, etta urakoitsija on menettanyt puheoi-
keutensa kyseisesta lisd- ja muutostydsta aiheutuneisiin kustannuksiin ja tar-

vittavaan lisdaikaan.

Haastateltavan henkilon 3 mukaan prosessissa ilmeni sellaisia ongelmia, etta
tyonjohtajat ja muut toimihenkil®t, jotka lisd- ja muutostoiden aiheita 16ysivat,
eivat aina muistaneet kertoa aiheita tydmaainsindorille, joten aiheita jai lisda-
matta lisa- ja muutostyodtaulukkoon. Lisa- ja muutostdiden esittamisessa ilmeni
myds ongelmia. Tydomaaorganisaatio oli niin tyollistetty ja suunnitelmamuutok-
sia tuli niin paljon, etté lisa- ja muutostytt laahasivat perassa. Aiheita ei saatu
vietya tilaajan tietoon sitd mukaan, kun niita tuli esille. Samoin lisa- ja muutos-

toiden kasittely laahasi myds tilaajan puolella.

Esiintyiko lisa- ja muutostoitd tasaisesti koko urakan ajan?

Haastateltavan henkildon 1 kohteessa tuli alussa tilaajan tekemien suunnitel-
mien tarkennuksien jalkeen rakennustoéiden ja talotekniikan osalta summal-
taan isot lisd- ja muutostyot, jotka olivat suuruudeltaan noin 13 prosenttia sopi-
muksen mukaisesta tavoitehinnasta. Muuten lisa- ja muutostdaita tuli esille ta-

saisesti koko projektin ajan. Nama muut urakan aikana esiin tulleet lisa- ja
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muutostyo6t olivat arvoltaan pienempi, jotka olivat suuruudeltaan noin 0,1 pro-
senttia sopimuksen mukaisesta tavoitehinnasta. Eli tarjoukset olivat suuruu-

deltaan noin 5 000 €:n luokkaa.

Haastateltavan henkilon 2 kohteessa tuli heti alussa maanrakennustéiden yh-
teydessa esille mittava lisd- ja muutostyd, jonka arvo yksistaan oli jo noin 30
miljoonaa euroa, eli noin 50 prosenttia sopimuksen mukaisesta tavoitehin-
nasta. Maarallisesti eniten lisa- ja muutost6ita tuli siind vaiheessa, kun alettiin
tarkentamaan sisépuolen arkkitehtisuunnitelmia sellaisiksi, joilla toita saatiin

vietya eteenpain.

Haastateltavan henkilon 3 kohteessa lisa- ja muutostéita tuli esille tasaisesti
koko urakan ajan.

Vaikuttivatko lisé- ja muutostyot tydmaan toimihenkildiden maaraan?

Haastateltavan henkilon 1 kohteessa ei tarvinnut lisatéa toimihenkildiden méaara
lisd- ja muutostoiden takia, vaan ne pystyttiin hoitamaan alkuperadisilla resurs-

seilla.

Haastateltavan henkilon 2 kohteessa jouduttiin lisaamaan toimihenkiloita tyo-
maalle lisé- ja muutostéiden takia reilusti. Haasteltava muisteli etta, alun perin
tydmaalla oli 20 toimihenkilda ja lisa- ja muutostdiden takia toimihenkildiden

maara kasvoi 30 toimihenkildoon.

Haastateltavan henkilon 3 kohteeseen otettiin mukaan projekti-insindori, jonka

tehtava oli hoitaa vain naita projektissa esille tulleita lisd- ja muutostoita.

Aiheuttivatko jotkin lisa- ja muutostydaiheet erimielisyytta?

Haastateltavan henkilon 1 kohteessa erimielisyytta aiheutti talotekniikka ali-

urakoitsijan Constille antama tarjous, joka oli laitettu sellaisenaan tilaajalle

eteenpain. Myods muut yksittaiset tarjoukset aiheuttivat erimielisyytta.
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Haastateltavan henkilon 2 kohteessa lisd- ja muutosty6t aiheuttivat paljon eri-
mielisyytta, koska tilaajan kanta naissa lisa- ja muutostoissa oli se, etta ne oli-
vat vahaisia ja pienia laadullisia tai maarallisid muutoksia. Urakoitsijan nake-

mys naihin oli, ettd ne ovat merkittavia laatu ja maaramuutoksia, jotka oikeut-

tavat lisd- ja muutostéiden muodossa lisakorvauksiin ja lisdaikaan.

Haastateltavan henkilon 3 kohteessa osa lisa- ja muutostdiden aiheista oli sel-
keita, ja ne hyvaksyttiin suoraan tarjouksen antamisen jalkeen. Pienia muuta-
man sadan euron lisd- ja muutostoita ei edes lahdetty esittdmaan tilaajalle.
Osassa urakoitsijan esittamista lisa- ja muutostdista tilaajan nakemys oli, etta
ne ovat suunnitelmien tadydentamista ja tasmentamistéd, ja ndma aiheuttivat

erimielisyytta tilaajan ja urakoitsijan valilla.

Miten erimielisyydet ratkaistiin?

Haastateltavan henkilon 1 kohteessa erimielisyyksien osalta kaytiin neuvotte-
luja ja neuvotteluissa pyrittiin l6ytamaan yhteinen ndkemys. Molemmat osa-

puolet tulivat puoleltaan vastaan erimielisyyksien ratkaisemiseksi.

Haastateltavan henkilon 2 kohteessa osa lisa- ja muutostoista tilattiin rii-
danalaisena. Osassa toista urakoitsija paatyi siihen kantaan, etta toita ei tehda
ennen kuin se on heilta tilattu. Urakoitsija joutui tekemaan paljon selvitystyota
ja liitteitd lisé- ja muutostyotarjouksiin, joissa he esittivat, ettd maaréat ja laatu
ovat muuttuneet. Naiden selvitysten avulla tilaajalle pystyttiin perustelemaan,
ettd kyseessa on lisd- ja muutostyd. Osa lisé- ja muutostoista jai viela projek-
tin ulkopuolisten henkildiden ratkaistavasti, eli nama sovittiin urakoitsijan ja ti-

laajan yritysten johtajien kesken.

Haastateltavan henkilon 3 kohteessa erimielisyyksien osalta jouduttiin valilla
istumaan neuvottelupdytdan niin pitkaksi aikaa, etta asia saatiin ratkaistua.
Osassa lisa- ja muutostoita haettiin vaihtoehtoisia toteutus- tai materiaalirat-
kaisuja, jotka olisivat tyydyttdneet molempia. Yleensa erimielisyytta aiheutta-
vien lisa- ja muutostdiden osalta jouduttiin tekemaan paljon selvitystyo6ta tilaa-
jan suuntaan. Niilla perusteltiin, ettd kyseessé on aiheellinen lisa- ja muutos-

tyd. TAma selvitystyon tekeminen aiheutti paljon lisaa tyokuormaan tydmaan
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toimihenkildille. Erimielisyyksia ratkottiin myos niin, ettd epaselvissa tapauk-

sissa molemmat osapuolet tulivat vastaan.

Miten projektissa méaaritettiin, mik& on lisa- ja muutostyd ja mika suunni-

telmien tdydentamista ja tasmentamista?

Haastateltavan henkilon 1 kohteessa yhteinen savel lisd- ja muutostoiden ja
suunnitelmien tadydentamisen ja tismentamisen osalta l10ytyi helposti. Constin
ja tilaajan projektipaallikon ndkemykset olivat samat: jos jotain asiaa ei ollut

sopimuksen suunnitelmissa esitetty, oli tAma lisa- ja muutostyo.

Haastateltavan henkilon 2 kohteessa tilaaja ja urakoitsija olivat aina eri mielta,
ettd mik& on lisa- ja muutosty6ta ja mika suunnitelmien taydentamista ja tas-
mentamistad. Rakennuttaja oli jokaisesta muutoksesta sita mielta, etta ne ovat
pienia ja merkityksettémia laatuun ja maariin vaikuttavia suunnitelmien tay-

dentamisté ja tAsmentamista.

Haastateltavan henkilon 3 kohteessa ei I6ydetty tilaajan ja urakoitsijan valilla
yhteista linjaa sille, mika on lisd- ja muutosty6ta ja mika suunnitelmien tayden-
tamisté ja tAsmentamisesta. Kaikki lisa- ja muutostyot, jotka olivat tilaajan mie-
lesta suunnitelmien tdydentamista ja tasmentamisté jouduttiin kdymaan ta-
pauskohtaisesti lapi: onko se aiheellinen lisa- ja muutosty6 vai suunnitelmien

taydentamista ja tasmentamista.

6 TYON TULOKSET

Tahan lukuun opinnaytetyon tekija on keréatty kirjallisen osuuden, haastatelta-

vien kohteiden ja tydon esimerkkikohteen pohjalta tehdyt paahuomiot.

Projektinjohtourakka

Projektinjohtourakka kasitteena on varmasti vieras monelle juuri rakennus-

alalla ty6t aloittaneelle toimihenkildlle. Opinnadytetyodn tekija oli ennen taman

tyon tekemista ollut mukana toteuttamassa kolmea eri projektinjohtourakkaa,
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mutta oppi vasta tdman opinnaytetyon tekemisen aikana, mita projektinjoh-
tourakalla tarkoitetaan ja mita eroavaisuuksia se tuo urakoitsijan toimintaan

verrattuna esimerkiksi kiinteddn kokonaishintaiseen urakkaan.

Yrityksen tulisikin tulevaisuudessa perehdyttaa toimihenkil6t silhen, mita urak-
kamuoto projektinjohtourakka tarkoittaa. Talla pystyttaisiin valttymaan monilta
tybmaalla eteen tulevilta ongelmilta ja ymmarrettaisiin se, mita lisdvastuita
tama urakkamuoto urakoitsijalle tuo esimerkiksi suunnittelun ohjauksen tai

koordinoinnin osalta.

Suunnitelmien lahtotaso

Projektinjohtourakalle ominaiseen tapaan jokaisessa kohteessa yhteista on ol-
lut se, ettd suunnitelmien taso sopimuksen tekovaiheessa on ollut luonnosta-
solla tai muuten vajavainen, ja taustatutkimuksia oli tehty heikosti. Haastatel-
tavan henkilén 1 kohteessa oli urakkasopimuksen allekirjoituksen jalkeen to-
teutettu puolentoista kuukauden suunnitelmien tarkentaminen, minka avulla
niista pyrittiin saamaan mahdollisimman toteutuskelpoiset. Taméa suunnitel-
mien tarkentaminen on osaltaan auttanut sita, etta kohde on saatu vietya lapi
sille asetetussa tiukassa aikataulussa. Tamé on myds edesauttanut sita, etta
toiden toteutuksen aikana esiin tulleet lisé- ja muutosty6t ovat olleet summil-

taan kohtuullisia.

Tyon esimerkkikohteena kaytetyssa kohteessa oli myés sama projektinjoh-
tourakalle ominainen piirre, ettd suunnitelmat olivat urakkasopimuksen allekir-
joittamisen aikaan luonnostasolla. Kohteessa oli joitakin rakennetutkimuksia ja
haitta-ainetutkimus teetetty, mutta téiden aikana huomattiin, etteivat ne pita-
neet taysin paikkaansa.

Lisa- ja muutostdiden vaikutus tavoitehintaan
Jokaisessa kohteessa lisd- ja muutostyot ovat vaikuttaneet tavoitehintaan niin,

ettd lopullinen tavoitehinta on ollut suurempi kuin urakkasopimuksen mukai-

nen tavoitehinta. Haastateltavien 1 ja 2 kohteissa lisa- ja muutostbiden osuus
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lopullisesta tavoitehinnasta oli yli prosenttia, samoin kuin tyon esimerkkikoh-
teessa. Haastateltavan henkilon 3 kohteessa lisa- ja muutostéiden osuus lo-

pullisesta tavoitehinnasta jai alle 10 prosenttiin.

Kaikki haastateltavat henkil6t olivat samaa mielta siitd, etté lisa- ja muutostoi-
den normaali maksimiméaara tavoitehintaisessa projektinjohtourakassa on noin
10 prosenttia, joten tama ei toteutunut kahden haastateltavan kohteessa, vaan

lopulliset prosentit olivat paljon suurempia.

Tavoitehintaisessa projektinjohtourakassa on todella vaikea varautua siihen,
kuinka paljon tavoitehinta tulee nousemaa tai laskemaan toiden aikana, koska
suunnittelua viedaan eteenpain téiden yhteydessa. Joissakin kohteessa suun-
nitelmiin voi tulla suuria laatuun ja maariin vaikuttavia muutoksia, jolloin my6s

tavoitehinta nousee tai laskee huomattavasti.

Lisdaika

Jokaisen haastateltavan kohteessa oli pyydetty lisdaikaa jossakin muodossa.
Ainut kohde, jossa lisdaikaa saatiin virallisen kaavan mukaan, oli haasteltavan
3 kohde. Haastateltavan henkilon 1 kohteessa lisdaikaa ei saatu, mutta koska
projekti eteni hyvassa yhteisymmarryksessa tilaajan kanssa, ei lisdaikaa lah-
detty vaatimaan. Haastateltavan henkiloén 2 kohteessa lisdaikaa saatiin joiden-
kin lisd- ja muutostoiden osalta niin, ettd naita toita pystyttiin suorittamaan il-
man pelko viivastyssakoista. Tyon esimerkkikohteessa pyydettiin lisdaikaa, ja
sita saatiin, mutta lopuksi huomattiin, ettéa tama saatu lisaaika oli aivan liilan

pieni verrattuna lisé- ja muutostdiden maaraan.

Lisdaikaa pitéisi aina vieda eteenpain lisa- ja muutostdiden yhteydessa ja pyr-
kia sopimaan lisdajasta samalla kun sovitaan lisa- ja muutostyon sisallosta ja
sen kustannuksista. Jos néain ei pystyta tekemaan, taytyy sopia tilaajan kanssa
toinen kaytantod, miten lisdaika kasitella&n. Lisdaikavaateesta ei kuitenkaan
tule luopua, vaikka tilaaja ilmoittaa hyvaksyvansa lisa- ja muutosty6n ilman li-
séaikavaadetta. YSE 98 ottaa vahvasti kantaa tédhén, etté urakoitsijalla on oi-

keus lisdaikaan lisa- ja muutostdiden osalta.

Projektin siséinen lisd- ja muutostyoprosessi
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Jokaisessa haastateltavan kohteessa lisé- ja muutostyoprosessia vietiin paa-
saantdisesti projektin sisélla eteenpain taman opinnéaytetyon kirjallisessa
osassa esitetyn kaavion mukaan. Samoin toimittiin myods tyon esimerkkikoh-
teessa. Jokaisessa projektissa oli kuitenkin tehty joitain projektikohtaisia
muokkauksia tahan prosessiin. Naistd muokkauksista ehka erottuvimmat oli
ne, etta missaan kohteessa lisé- ja muutostoita ei kasitelty sopimuksen mukai-
sesti omakustannushintaan, vaan ne kasiteltiin niin sanotusti laskutyon luon-
teisesti. Talloin tarjouksiin ei siséllytetty tyénjohdon kustannuksia, vaan ne ka-

siteltiin erillisina kokonaisuuksina.

Suurimmat ongelmat lisd- ja muutostydprosessissa esiintyivatkin tytmaan si-
salla. Tydmaan toimihenkildiden tehtavan oli 16ytaa lisa- ja muutostdiden ai-
heet suunnitelmista ja tydmaalta. Kaikki toimihenkil6t eivat kuitenkaan tunte-
neet tilaajan ja urakoitsija valisen sopimuksen sisaltéa, minka seurauksena
heid&n on vaikea erottaa, mika tyo on urakkaan kuuluvaa ja mika lisa- ja muu-
tostyota. Toimihenkilot eivat myoskaan tehneet suunnitelmien keskinaista ver-
tailua siind vaiheessa, kun se saivat uudet suunnitelmat késiinsa. Uudet suun-
nitelmat olisi aina pitanyt verrata sopimuksen liitteena oleviin suunnitelmiin,
jotta lisa- ja muutostyon aiheet olisi I6ydetty. Ongelmia oli myos tydmaan toi-
mihenkildiden keskinaisessa kommunikoinnissa. Toimihenkildiden tehtava ol
ilmoittaa uudet havaitsemansa lisa- ja muutostdiden aiheet tyémaainsintorille,
joka keraa aiheet taulukkoon. Valilla kavi kuitenkin niin, etta aihe jai ilmoitta-
matta, tyo tehtiin pois ennen kuin se oli tehty ja ndin menetettiin puheoikeus

lisa- ja muutostydsté aiheutuneisiin kustannuksiin ja lisdaikaan.

Tyon esimerkkikohteessa ongelmana oli myds lisa- ja muutostdihin kohdistu-
neiden kustannusten litterointi. Tyonjohtoa oli ohjeistettu ilmoittamaan aina uu-
det lisa- ja muutostydaiheet tydmaainsinddrille, joka luo tyémaan taloudenhal-
lintajarjestelmaan lisa- ja muutostyotlle uuden litteran. Taman jalkeen tydnjoh-
taja kirjaa tdman litteran kaikkiin tuntilappuihin niiden tuntien kohdalle, jotka
ovat kohdistuneet kyseisen lisé- ja muutostyon tekemiseen. Samoin piti toimia
materiaalien kanssa. Kaikkiin kuormakirjoihin, joissa oli kyseiseen lisa- ja
muutostyohon kaytettyja materiaaleja, piti materiaalin kohdalle kirjata lisa- ja
muutostyon litteran numero. Nain tydmaa-assistentti olisi osannut suoraan lit-

teroida oikeat kustannukset oikeille lisa- ja muutostyo litteroille. Tyénjohtajat
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eivat kuitenkaan aina olleet taysin selvilla siitd, ketka kyseisia lisa- ja muutos-
toita olivat tehneet, eivatkd taman takia pystyneet litteroimaan lisé- ja muutos-
tyon tekemiseen liittyvid kustannuksia oikein. Samoin kavi materiaalien
kanssa. Jos lisé- ja muutostyot kasitellaan projektinjohtourakkasopimuksen
mallin mukaisesti omakustannushintaan, pitaa talléin toimihenkildiden pitaa
kirjaa my6s omista tunneistaan, joita he ovat lisa- ja muutostyén johtamiseen

kayttaneet.

Tama edelld mainittu kuvaus tyémaan sisdisesta lisd- ja muutosprosessista on
toimiva silloin, kun kaikki tydmaan toimihenkilét saadaan sitoutumaan toimi-
maan sen mukaan. Toimintamallia olisi hyva kokeilla yrityksen tulevissa tavoi-
tehintaisissa projektinjohtourakoissa. Tama prosessi pitda kuitenkin kayda tyo-
maan alussa kaikkien toimihenkildiden kanssa lapi, ja heidan pitaa sisaistaa
se. Lisana tahan edelld mainittuun prosessikuvaukseen pitdd muistaa se, etta
jos lisa- ja muutostyot esitetaan projektinjohtourakkasopimuksen mallin mu-
kaan omakustannushintaan, pitaa tydénjohdon pitaa kirjaa omista tydtunneis-
taan, jotka suoraan kohdistuvat jonkin lisd- ja muutostyon hoitamiseen, ja
nama tydnjohdon kustannukset tulee esittéaa tarjouksessa muiden kustannus-

ten mukana.

Lis&- ja muutostoiden vaikutus tydmaan toimihenkildiden maaraan

Osassa haastateltavien henkildiden kohteissa tydmaan toimihenkildiden maa-
raa lisattiin lisd- ja muutostéiden takia. Haastateltavan 1 kohteessa talle ei
nahty tarvetta. Toimihenkilgita lisattiin johtamaan lisé- ja muutostdiden aiheina
olevia toitd, seka kasittelemaan lisa- ja muutostyo tarjouksia. Tyon esimerkki-
kohteessa tydomaalle lisattiin tydnjohtoa johtamaan lisé- ja muutostoiden ai-
heina olevia tdita. Lisa- ja muutostoiden tarjousten tekemiseen saatiin yksi toi-
mihenkild avuksi osa-aikaisesti. Tama osa-aikainen apulainen oli tydmaalla

noin yhden paivan viikossa.

Opinnaytetyon tekijan ndkemys on se, etta jos tdiden aikana tydmaalla huo-
mataan, etta kohteen lisa- ja muutostyé méaara alkaa kasvamaan huomattavan
suureksi, pitéisi sinne lisata resursseja lisa- ja muutostdiden kasittelemiseen.

Muuten kay hyvin nopeasti niin, etta t6itd viedaan eteenpain ja lisa- ja muutos-
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toiden aiheita jaa huomaamatta. Taméan resurssien lisddmisen jalkeen voi-
daan sitten yhteisesti keskustella tilaajan kanssa naiden lisdresurssien vaiku-
tuksesta tavoitehintaan. Esimerkkikohteen projektinjohtourakkasopimuksessa
oli esitetty, etta tydmaalle lisatyt toimihenkilot vaikuttavat tavoitehintaan vain
silloin, kuin niiden maaran lisaantyminen pystytaan perustelemaan lisa- ja
muutostoilla. Tassa kohteessa nain suurella lisa- ja muutostydmaaralla taméa
oltaisiin varmasti saatu neuvoteltua tilaajan kanssa, kun asia olisi otettu esille

tarpeeksi aikaisessa vaiheessa.

Lis&- ja muutostoiden erimielisyydet ja niiden ratkaiseminen

Lis&- ja muutosty6t ovat aiheuttaneet erimielisyyksia kaikkien haastateltavien
kohteissa ja niin myos tyon esimerkkikohteessa. Nama ovat rakennusura-
koissa hyvin yleinen riidanaihe tilaajan ja urakoitsijan valilla. Urakoitsijan mie-
lesta heidan esittamansa lisa- ja muutostytt ovat aina aiheellisia. Tilaajalla voi
olla naihin toinen kanta, varsinkin jos aihe on vahankin kyseenalainen. Ura-
koitsija yrittaa aina l0ytaa sopimusasiakirjoista perusteet lisa- ja muutostyolle,
kun taas tilaaja pyrkii I6ytamaén samoista asiakirjoista perusteet lisa- ja muu-
tostyon hylkaamiselle. Joissakin urakoissa, tilaajan kanssa I6ydetaan hyvinkin
nopeasti yhteinen kanta siitd, mika on lisa- ja muutostyota. Toisissa urakoissa
joudutaan kdymaan lisd- ja muutostoista pitkallisia neuvotteluja ja tekemaan

selvityksia, joilla lisa- ja muutostydn aiheellisuus perustellaan.

Lis&- ja muutostyon aihetta tai tarjousta esittamaan lahdettdessa, urakoitsijan
tuleekin olla taysin varma sen aiheellisuudesta. Kaikki mahdollinen taustatyd
tulee olla tehtyna ennen kuin aihe tai tarjous esitetddn. Muuttuneet suunnitel-
mat on kaytava lapi ja niista on etsittava maaraan tai laatuun tehdyt muutok-
set. Kun tdmé& pohjaty6 on tehty huolellisesti, myos lisd- ja muutostéiden kasit-
tely helpottuu tilaajan ja urakoitsijan valilla. Projektinjohtourakoissa taman
pohjatydn tekemiseen kannattaa ndhda paljon vaivaa, koska yleisesti lisa- ja
muutost6illa on projektinjohtourakoissa iso vaikutus urakoitsijan lopullisiin tu-

loihin.

Lisa- ja muutostydpalaveri ovat hyva paikka ratkaista naita lisd- ja muutostoi-
den erimielisyyksia. Siella pystytaan kasvotusten perusteluja molemmin puolin

lisd- ja muutostoiden aiheellisuudesta. Naissa neuvotteluissa pystytaan myos
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molemmin puolin tulemaan vastaan, etta paastaan molempia miellyttavaan

lopputulokseen.

Suunnitelmien tdydentamisen ja tdsmentamisen maarittaminen

Yhdenk&én haastateltavan kohteen urakkasopimuksessa ei ollut maaritelty,
mité tarkoitetaan suunnitelmien taydentamisella ja tAsmentamiselld. Nain ei
mydskaan ollut tehty tyon esimerkkikohteen urakkasopimuksessa. Haastatel-
tavan henkilén 1 kohteessa suunnitelmien taydentamisen ja tdsmentamisen
kasitteesta paastiin yhteisymmarrykseen tdiden aikana, mutta muissa koh-
teissa tama kasite kaytiin lapi joka lisa- ja muutostyon kohdalla erikseen.
Missaan kirjallisuudessa, johon tyon tekija on perehtynyt, ei anneta tarkkaa,
yksityiskohtaista maaritelmaa, mita suunnitelmien taydentamiselld ja tasmen-
tamisella tarkoitetaan. Kaikki maaritykset mita kirjallisuudesta on l6ytynyt, ovat
olleet vain kirjoittajan omia nadkemyksia kasitteesta. Yleinen yhtendinen kasite
on ollut se, etta silloin kuin suunnitelmiin tehtdva muutos aiheuttaa maarien tai
laadun muuttumisen, ei puhuta en&é suunnitelmien taydentamisesta ja tas-

mentamisesta vaan lisa- ja muutostyosta.

Urakkasopimukseen ei ole tapana maarittdd, mitd suunnitelmien taydentami-
sella ja tasmentamisella tarkoitetaan. TAman kasitteen maarittdminen sopi-
mukseen olisi kuitenkin urakoitsijan kannalta hyva asia. Tall6in urakoitsija tie-
taisi suoraan, kunkin aiheen kohdalla, onko kyseessa lisa- ja muutostyo vai
suunnitelmien taydentdminen ja tasmentaminen. Silloin kuin kyse olisi suunni-
telmien taydentadmisesta tai tasmentamisesta, ei urakoitsijan tarvitsisi lahtea

aihetta tai tarjousta tilaajalle esittamaan.

7 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tyon tarkoituksena oli lahte& selvittamaan, miten lisa- ja muutostydprosessi
toimii tavoitehintaisissa projektinjohtourakoissa, ja sen jalkeen verrata tata
prosessia yrityksen omiin tavoitehintaisiin projektinjohtourakoihin. Aihe valikoi-
tui tyon esimerkkikohteen suuren lis&- ja muutostyd maaran takia. Esimerkki-
kohteen lisd- ja muutostybprosessissa oli havaittu ongelmakohtia, joten naihin

haluttiin 16yta& parempia toimintatapoja.
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Tyb6hon saatiin sisallytettya projektinjohtourakkaan liittyvan ja lisa- ja muutos-
toihin liittyvan kirjallisuuden kautta prosessikuvaus, jonka mukaan lisa- ja
muutostodiden kanssa pitaisi edeta projektin sisalla. Tata prosessikuvausta
verrattiin haastattelujen ja esimerkkikohteen kautta siihen, miten yrityksen
omissa kohteissa tama lisé- ja muutostydprosessi oli edennyt. Vertailuksi saa-
tiin myds yhden yrityksen toimihenkilén uudisrakentamiskohde, jonka han ol
toteuttanut edelliset tydnantajansa alaisuudessa. Kaikissa projekteissa oli
paaosin edetty taman kirjallisuudesta selvitetyn prosessikuvauksen mukaan.

Tyon tekemisen aikana selvisi, etta suurin osa lisd- ja muutostydprosessiin liit-
tyvisté ongelmista tulee esiin tydmaatasolla. Taman jalkeen naihin ongelmiin
pureuduttiin esimerkkikohteen kautta ja naita kaytiin myos lapi haastatteluissa.
Taman pohjalta ongelmat tuotiin esille, ja niihin esitettiin parannustoimenpi-

teita.

Tyo6n toisena tarkoituksena oli paneutua lisé- ja muutostoihin liittyva dokumen-
tointiin ja tiedonkeruuseen tyémaalla. Tyon teon aikana tama aihe kuitenkin
rajattiin pois, koska jo lisd- ja muutostydprosessin selvittamisesta laaja koko-
naisuus. Tahan on osittain otettu kantaa tyon sisalla, kun on suunniteltu tyo-

maan sisaista lisa- ja muutostybprosessia.

Tyon esimerkkikohteessa on talla hetkella kohteen taloudellinen loppuselvitys
kaynnissa. Viela avoimena olevat lisé- ja muutostyot on tarkoitus sopia taman
taloudellisen loppuselvityksen yhteydessa, joten sitten vasta tiedetddn, mikéa
tulee olemaan esimerkkikohteen lopullinen tavoitehinta.

Tyon tekijan ndkemys on se, etta tyolle asetetut tavoitteet saavutettiin niilta
osin kuin niitd I&hdettiin selvittdmaan. Uudet toimihenkil6t saavat tasta opin-
naytetydsta tiiviin paketin projektinjohtourakan luonteesta ja siité, miten lisa- ja
muutostydprosessia pitaisi vieda eteenpain tavoitehintaisessa projektinjoh-

tourakassa.

Allekirjoittanut on ollut ennen taman opinnaytetyon tekemistéa mukana toteutta-

massa projektinjohtourakkaa, mutta alkoi nyt vasta tyén tekemisen aikaan ym-
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martamaan, mita erikoisuuksia projektinjohtourakka urakkamuotona tuo muka-
naan. Tyon tekeminen oli hyvin opettavaista ja varmasti tulee palvelemaan tu-

levaisuudessa, jos viela toteutettavaksi tulee projektinjohtourakoita.
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JULKISIVUT

Tavoitehintamuutokset

Esitetyt kokonaishintaiset tavoitehintamuutokset alv 0 %
Hyvaksytyt kokonaishintaiset tavoitehintamuutokset alv 0 %
Ksittelyssé olevat kokonaishintaiset tavoitehintamuutokset alv 0 %

Esitetyt omakustannushintaiset tavoitehintamuutokset alv 0%:
Hyvaksytyt omakustannushintaiset tavoitehintamuutokset alv 0%:
Ksittelyssd olevat omakustannushintaiset tavoitehintamuutokset alv 0 %:

Esitetyt tavoitehintamuutokset yhteens alv 0 %:
Késittelyssla olevat tavoitehintamuutokset yhteensa alv 0 %:

Hyvéksytyt tavoitehintamuutokset yhteensa alv 0%:
Tavoitehinta muutos %

Hyvéksytty projektinjohtopalkkion korotusosa
Alkuperiinen tavoitehinta

Hyvaksytty nykyinen tavoitehinta

Hyvéksytty kattohinta

Aihe esitetty

Kustannukset esitetty hyvaksyttavaksi
Hyvaksytty

Hylatty

21.10.2019



Jussi.Nikulainen
Tekstiruutu
Liite 1


CONSTI

19.12.201

21.12.201

Tilimuurauksen kannatuspalkki lisays, kohdat joissa olist
212 |selvitty iiman palkkia ia puhtaat lisavkset i 1692019  21.10.2019
jauksen t (kannake
2 5102017  9.102017 22.1.2018
jauksen 8t (tyén
21 5.102017| 6112017
Lisabetonointi sokkelissa

222 19.12.201 21.12.201 22.1.2018

jauksen 6t (tyon laajeneminen/

23 12.1.2018)  15.1.2018 2212018

jauksen t (tyén /

22.4 _|suunnitelmamuutos) 23.2018 5.3.2018 7.1.2019
5 |Bsiven alakattomuutokset s en johdosta BT GO LT

251 |B1siven alakattomuutokset sihkotsiden johdosta e I 255G

B 1 siiven alakattomuutokset sahkbtaiden johdosta,
252 | nauhoitus ia tasoitus 259.2018|  1.10.2018 7.1.2019
B 1 siiven alakattomuutokset sahkbtiden johdosta,

253 | nauhoitus ia tasoitus 17.102018| 18102018 7.1.2019
|| e Ry e 21.122017| 21122017 22.1.2018
27 Betonimantteloinnit B1/B2 6 krs. Lattia 21.12.201

271 |Betonimantteloinnit B1/B2 6 krs. Lattia 12_1‘20151 15_1‘20151 22.1.2018

272 |Pilarin manttelointi mod. 298 6krs.

273 |Betonimantteloinnit B1/B2 6 krs. Lattia 222018 5.2.2018 71,2019

27.4 |Betonimantteloinnit B1/B2 6 krs. Lattia 233018 532018 7.1.2019

27,5 |Betonimantteloinnit B1/B2 6 krs. Lattia 3.4.2018 9.4.2018 71,2019

27,6 |Betonimantteloinnit 4,5,6ja 7 krs. BB OB 2T

Betonimantteloinnit 3,4 ja 7 krs.

27.7 ! s 6.6.2018 7.62018 7.12019

275 |Betonimanttelointi 7.62019 1.7.2019
g |7 krs. holvin purku sosiaalitlassa ja 6 krs. Tillseinan purku SRR REETT SR
29 lisdys 19.12.2017|  21.12.2017 22.1.2018

12.1.2018

21.12.2017

26 Betonijulkisivun kunnostus B2-osuudella 21.12.2017

46,1 |Betonijulkisivun kunnostus 222018 52,2018 7.1.2019

262 Betonijulkisivun kunnostus 2.3.2018 5.3.2018 7.1.2019

463 |Betonijulkisivun kunnostus 3.4.2018 9.4.2018 7.1.2019

26.4 Betonijulkisivun kunnostus 3.5.2018 8.5.2018 7.1.2019
Betonijulkisivun kunnostus

46.5 6.6.2018 7.6.2018 7.1.2019

466 |Betonijulkisivun kunnostus 28.6.2018 3.7.2018 7.1.2019
6 krs. Siporex lipan purku 19.12.2017 22.1.2018
6 krs. Siporex lipan purku, aputyét 2.3.2018 7.1.2019

purun i iiveen kiinni
54 15.1.2018 15.1.2018 22.1.2018
Reikakuvien muutokset
55 27.9.2018 1.10.2018 7.1.2019
Reikakuvien muutokset
55.1 28.11.2018|  11.12.2018 7.1.2019
Reikakuvien muutokset
55.2 26.4.2019 7.5.2019
Reikakuvien muutokset
55.3 7.6.2019 13.8.2019
Valiaikainen [smmitys
56 3.5.2018 8.5.2018| 7.1.2019
Valiaikainen [smmitys, polttodljy
56.1 18.12.2018 15.1.2019
Valiaikainen [smmitys, polttodljy
56.2 8.1.2019 15.1.2019
Valiaikainen [smmitys, polttodljy
56.3 11.2.2019 18.2.2019
Lsmmanjakohuoneen viivastyksesta johtuvat
56.4 |lammityskustannukset 7.6.2019 28.6.2019
Ardex
59 15.1.2018
Ardex
59.1 3.4.2018| 9.4.2018 7.1.2019




s Fescon
59.2 4.5.2018 8.5.2018 7.1.2019

isa ot, Fescon
593 662018 762018 7.1.2019
isa ot, Fescon
59.4 28.6.2018 37.2018 7.1.2019
isa Fescon
595 30.7.2018 3.9.2018 7.1.2019
isa ot, Fescon
59.6 24.9.2018 1.10.2018 7.1.2019
isa ot, Fescon
59.7 16.10.2018 18.10.2018 7.1.2019
isa o katot
59.8 5112018|  11.12.2018 7.1.2019
isa t, seinien roilo,yms. Kohdat
59.9. 27112018| 12112108 7.1.2019
is3 D-porras
59.10 18.12.2018 15.1.2019
59.11 8.1.2019 15.1.2019
59.12 11.2.2019 18.2.2019
i r: 6, portaiden rappaukset
59.13 11.2.2019 18.2.2019
i r: 6, portaiden rappaukset
59.14 25.2.2019 27.2.2019
i r: 6, portaiden rappaukset
59.15 5.3.2019 9.4.2091
) ppausty
59.16 19.3.2019 7.5.2019
59.17 o 4.4.2019 9.4.2019
6 krs. Tiilimuurauksen purku ja korkkieristeen poisto C-
60 rappu 5.2.2018 5.2.2018 7.1.2019
Damtec Standard aaneneristysmatto Tuplexin tilalle B1

61 |osuudella 26.1.2018 1.10.2018 7.1.2019

C-porras oviaukkojen ylapuoliset palkit
62 2.3.2018 8.5.2018 7.1.2019

C-porras oviaukkojen ylapuoliset palkit
62.1 4.5.2018 8.5.2018 7.1.2019

Pélynsidonta
63 9.4.2018

Pélynsidonta
631 29.6.2018 3.9.2018 7.1.2019

6-7krs. kanavatilan lattia, Paroc elementti
65 21.1.2019 25.2.2019

Valesokkelin piikkaus Aja B rajalla 7krs.

67 2.2.2018 5.2.2018 7.1.2019
C-nopan purku, 6krs. Hissikuilun uloke ja katon reuna
67.1 5.2.2018 5.2.2018 7.1.2019
Kattoristikoiden liséykset
69 3.4.3018 7.5.2019
Kattoristikoiden HST kulmalevyt
69.1 22.5.2019 28.5.2019
Lo |Xelariseintja lattia purettuien tlle
Kellarin muuratut kahi-seint
70.1 8.10.2018 5.11.2018 7.1.2019
Kellarin lattioiden téyttovalut
701 3.4.2018 9.4.2018 7.1.2019
Kellarin lattioiden téyttovalut
70.2 4.5.2018 85.2018 7.1.2019
Kellarin lattioiden téyttovalut
70.3 28.6.2018 3.7.2018 7.1.2019
i ista johtuvat ti austen
71 lisédykset 2.2.2018 5.3.2018 7.1.2019
i johtuvat ti austen
711 |lisdykset 19.12.2018 20.2.2019
i johtuvat ti austen
712 |lisaykset 8.1.2019 20.2.2019
i ista johtuvat ti iporausten
713 _|lisdykset 26.2.2019 7.5.2019
i johtuvat ti iporausten
714 |lisaykset 53.2019 7.5.2019
i johtuvat ti iporausten
715 |lisaykset 25.3.2019 7.5.2019
1 krs. Invanostin (1kpl)
7 26.6.2018 37.2018 7.1.2019
Uusittavien tammi-ikkunoiden mittakuvat
73 3.4.2018 9.4.2018 7.1.2019
Uusittavien tammi-ikkunoiden mittakuvat
731 28,6.2018 37.2018 7.1.2019
Uusittavien tammi-ikkunoiden mittakuvat
73.2 24.9.2018 1.10.2018 7.1.2019
Parkkikannen ovien lisays
74 6.11.2018 6.11.2018 7.1.2019
Kodinkoneet
75 3.5.2018 85.2018 43 472,00
Kattoristikkokannakkeet (RST) D2400-02
76 22.5.2019 28.5.2019
Raudoitus lisays 7.krs holveille +noppa
79 352018  16.10.2018 7.1.2019
7.krs nopan lisatyot
79.1 6.6.2018 16.10.2018 7.1.2019
7.krs nopan lisatyot
79.2 27.6.2018 16.10.2018 7.1.2019
7.krs nopan lisatyot
793 30.7.2018 16.10.2018 7.1.2019
7.krs nopan lisatyot
79.4 31.8.2018 16.10.2018 7.1.2019
7.krs nopan lisatyot
79.5 16.10.2018 18.10.2018 7.1.2019
7.krs nopan lisatyot
79.6 5.11.2018 6.11.2018 7.1.2019
7.krs nopan lisatyot
79.7 25.3.2019 7.5.2019
7.krs kph-, kaluste- ja valisein
82 21.1.2019 20.2.2019

Sienipilareiden kasittelyn muutos
83 31.8.2018 11.12.2018 7.1.2019




CONST|

83.1

Sienipilareiden kasittelyn muutos

18.12.2018

20.2.2019

Terassilaudoituksen muutos
87 27.9.2018 7.1.2019
Tarkastusluukkujen liséykset
88 101.2019|  20.2.2019
Tarkastusluukkujen liséykset
881 2522019| 2722019
Tarkastusluukkujen liséykset, alakattotyst
88.2 26.22019| 2722019
Kylpyhuoneiden AK tarkastusluukut
883 53.2019 9.4.2019
Tarkastusluukkujen liséykset
88.4 19.3.2019 7.5.2019
Tarkastusluukkujen muutokset
88.5 2532019 7.5.2019
Taskastusluukkujen muutokset
88.6 4.4.2019 9.4.2019
Tarkastusluukkujen muutokset
88.7 26.4.2019 7.5.2019
Punossuunnittelu
89 27.6.2018 4.7.2018 7.1.2019
Valokuvatulosteet kaytavin
91 6112018 6112018 7.1.2019
Kattoristikoiden lisétuenta
%2
Kattoristikoiden lisétuenta, tysn osuus
921 3.4.2018]  6.11.2018 7.1.2019
Visor Queen kaihdin muutos tammi-ikkunoihin
93 5.4.2018 9.4.2018 7.1.2019

%8 4.4.2018 9.4.2018 7.1.2019
6.krs teraspilarien vesireikien teko

99 25.2.2019 30.5.2019

100 28.3.2019 4.9.2019 4.9.2019

4t ja tynaikainen sahko

104 31.7.2018 3.9.2018 7.1.2019
Tyénaikainen sahko

104.1 24.9.2018 1.10.2018 7.1.2019
Tyénaikainen sahko

104.2 8.10.2018 5.11.2018 7.1.2019
Tyénaikainen sahko

104.3 18.12.2018 15.1.2019
Tyénaikainen sahko

104.4 8.1.2019 15.1.2019
Tyénaikainen sahko

104.5 11.2.2019 18.2.2019
Tyénaikainen sahko

104.6 25.3.2019 7.5.2019
Tyénaikainen sahko

104.7 26.4.2019 7.5.2019
Tyénaikainen sahko

104.8 26.4.2019 7.5.2019

Vesikaton peltitsiden laajuusmuutos
110 26.112018|  11.12.2018 7.1.2019
Madalletut konvektorit B1 osalla
111 27.6.2018 3.9.2018 7.1.2019
13, |Meit-aineisen maz-aineksen poisto ja téyttd
Haitta-aineisen maa-aineksen poisto
1121 27.6.2018 3.7.2018 7.1.2019
Haitta-aineisen maa-aineksen poisto
112.2 30.7.2018 3.9.2018 7.1.2019
Ajosillat, vuokra
112.3 16.10.2018|  18.10.2018 7.1.2019
Ajosillat, vuokra
1124 27.11.2018|  11.12.2018 7.1.2019
Puuportaat asunto C16
113 26,6.2018 3.7.2018 7.1.2019
Puuportaiden muutokset
114 26.6.2018 3.7.2018 7.1.2019
Tuotevastaavuus dokumentit, A-Insinddrit
116 5.7.2018 3.9.2018 7.1.2019
Tuotevastaavuus dokumentit, A-Insinddrit
116.1 17.10.2018|  18.10.2018 7.1.2019
Tuotevastaavuus dokumentit, A-Insi
116.2 11.2.2019 27.2.2019
Tuotevastaavuus dokumentit, A-Insinddrit
1163 53.2019 9.4.2019
Tuotevastaavuus dokumentit, A-Insinddrit
1164 19.3.2019 7.5.2019
Hissin nostolenkkien muutos
119 9.10.2018 6.11.2018 7.1.2019
1 krs tasoitemuutos, kosteantilan tasoite
120 25.9.2018 1.10.2018 7.1.2019
Keim Mycal top maalaus kellari B2-osa
121 29.6.2018 3.9.2018 7.1.2019
Telineet ja sasuoja
123 30.7.2018 6.11.2018 7.1.2019




Betonoidut pohjavesiviemarikulmat 1 krs.

124 27.6.2018 3.9.2018 7.1.2019
Asuntojen D116-120 puhallinkovektorit ja

125 |jadl i 27.6.2018 3.9.2018 7.1.2019
RST-suojakotelo

126 26.6.2018 3.7.2018 7.1.2019
Ulkoiluvalinevarastojen pydrételineet

127 25.9.2018 1.10.2018 7.1.2019
PEK-erotuskaivon imuputkisto ja imuboksi

128 27.6.2018 3.9.2018 7.1.2019
Palopeltilisaykset ja moduulikotelot

129 27.6.2018 3.9.2018 7.1.2019

SU2 kalusteiden lisays, bidé
130 27.6.2018 3.9.2018 7.1.2019

Parvekkeiden pistorasiat

132 27.6.2018 3.7.2018 7.1.2019
Alatasanteen lammitys, pistorasioiden lisaykset,
133 i j 27.6.2018 12.9.2018 7.1.2019
ahko ja systto ien muutos
134 27.6.2018 1.10.2018 7.1.2019
Poistoilmapuhaltimen lisays
135 3.5.2019 7.5.2019
releiden liséys
136 27.6.2018 12.9.2018 7.1.2019
Pistorasiapylvaiden lisays, sulanapito, valaistusohjaukset
137 27.6.2018 1.10.2018 7.1.2019
Likuntasaumojen kunnostukset
138 28.6.2018 1.10.2018 7.1.2019
Likuntasaumojen kunnostukset
138.1 30.7.2018 1.10.2018 7.1.2019
Likuntasaumojen kunnostukset
138.2 31.8.2018 1.10.2018 7.1.2019
Likuntasaumojen kunnostukset
1383 16.10.2018|  18.10.2018 7.1.2019
Likuntasaumojen kunnostukset
138.4 19.12.2018 15.1.2019
Likuntasaumojen kunnostukset
1385 8.1.2019 15.1.2019
Likuntasaumojen kunnostukset
1386 11.2.2019 18.2.2019
Likuntasaumojen kunnostukset
138.7 19.3.2019 9.4.2019
B1 sahkoputkitusten koteloinnit
139 29.6.2018 3.7.2018 7.1.2019
Sienipilareiden kittaukset
140 29.6.2018 3.9.2018 7.1.2019
Sienipilareiden kittaukset
140.1 30.7.2018 3.9.2018 7.1.2019
Autokannen talotekniikka ripustukset Hilti HAC-30,
142 | materiaali 24.9.2018 1.10.2018 7.1.2019
Autokannen talotekniikka ripustukset Hilti HAC-31,
1421 0 24.9.2018 1.10.2018 7.1.2019

IV-konehuoneen katon vahvistuspalkit
24.9.2018 10.2018 7.1.2019

143 0.

Liiketilojen 3 ja 4 kaidemuutos
145 15.10.2018 18.10.2018 7.1.2019

KPH karmien pielityst seinéleveyden muutoksesta
146 |johtuen 18.12.2018 15.1.2019

15, |2 Kipyhuoneiden lattoiden muutokset
B2 kylpyhuoneiden materiaalimuutos Ardex
152.1 9.10.2018 5.11.2018 7.1.2019
B2 kylpyhuoneiden materiaaliliséys piikatun kopon
152.2 _|pil tilalle +50% 9.10.2018 5.11.2018 7.1.2019
B2 kylpyhuoneiden kopojen piikkaustyd
152.3 ey polene " 27.11.2018|  11.12.2018 7.1.2019
B2 kylpyhuoneiden valutyst kopojen tilalle
152.4 27.11.2018|  11.12.2018 7.1.2019
B2 kylpyhuoneiden materiaalimuutos Ardex
152.5 5.12.2018|  11.12.2018 7.1.2019
B2 kylpyhuoneiden pikkaustyd ja valu
152.6 ey ° vl 19.12.2018 15.1.2019
B2 kylpyhuoneiden materiaalimuutos ja lisys
152.7 19.12.2018 15.1.2019
B2 kylpyhuoneiden pikkaustyd ja valu
152.8 ey ° vl 8.1.2019 15.1.2019
B2 kylpyhuoneiden pikkaustyd ja valu
152.9 i ° vl 12.2.2019 18.2.2019
B2 kylpyhuoneiden materiaalimuutos ja lisys
152.10 12.2.2019 18.2.2019
Sienipilarin laatoitus pesulassa
153 9.10.2018|  11.12.2018| 7.1.2019
Puulistojen muutokset
154 17.12.2018 15.1.2019
RST lista muutokset
155 17.12.2018 18.2.2019
Lammanjakohuoneen liséityot
156
Lsmmanjakohuoneen alakattorakenteet
156.1 25.7.2018
Lsmmanjakohuoneen alakattorakenteet
156.1.1 16.10.2018|  18.10.2018 7.1.2019
Lsmménjakohuoneen alakattorakenteet
156.1.2 5.11.2018 6.11.2018 7.1.2019
Lsmmanjakohuoneen alakattorakenteet
156.1.3 18.12.2018 15.1.2019
Lsmmanjakohuoneen alakattorakenteet
156.1.4 8.1.2019 15.1.2019
Lsmmanjakohuoneen alakattorakenteet
156.1.5 12.2.2019 18.2.2019
Lsmmanjakohuoneen alakattorakenteet
156.1.6 13.3.2019 7.5.2019
Lsmmanjakohuoneen alakattorakenteet
156.1.7 26.4.2019 7.5.2019
Lsmmanjakohuone hiekkapuhallus
156.2 249.2018]  1.10.2018| 7.1.2019




HIN

STl

Lammanjakohuone hiekkapuhallus

156.2.1 16.10.2018|  18.10.2018 7.1.2019
Lsmménjakohuoneen hiekkapuhallus

156.2.2 19.12.2018 15.1.2019
.

156.3 24.9.2018 1.10.2018 7.1.2019
.

156.3.1 5.11.2018 6.11.2018 7.1.2019
Lal onj katon

156.4 5.11.2018 6.11.2018 7.1.2019
Lsmménjakohuoneen lattian késittelyn muutos

156.5 5.11.2018 6.11.2018 7.1.2019

Tormayssuoja pollarit
180 18. 2018 1! 2019

52x120 tammilista sisépihalle
157.1 14.12.2018 18.2.2019
Jousikeinu pihakannelle
158 25.9.2018 1.10.2018| 7.1.2019
B1 6 krs. Valuharkkosein (terassi)
159 22.1.2019 20.2.2019
A-osa lammonjakohuoneen telineet, liséaika
162 9.10.2018 5.11.2018 7.1.2019
Julkisivun hatapoistumistikkaat
165 26.9.2018 1.10.2018 7.1.2019
Autohallin vedenpainelaatan téytén paksuuden muutos
168 20.12.2018 15.1.2019
Porrasaskelmien reunan RST-listat
169 19.12.2018 15.1.2019
Kellarin alakattojen koteloiden nauhoitus ja ylitasoitus
172 25.9.2018 6.11.2018 7.1.2019
1791 |Kellarin alakattojen koteloiden nauhoitus ja iasoitus
Putkiliittymien kotelointien kittaus
172.1 19.12.2018 15.1.2019
Putkiliittymien kotelointien kittaus
1722 8.1.2019 15.1.2019
Putkiliittymien kotelointien kittaus
1723 12.2.2019 18.2.2019
Kellarin tiili- ja betoniseinien ylitasoitus
174 30.7.2018 3.9.2018 7.1.2019
Kellarin tiili- ja betoniseinien ylitasoitus
174.1 25.9.2018 1.10.2018 7.1.2019
C-ja D-portaiden seinien ylitasoitus x3
175 5.11.2018 6.11.2018 7.1.2019
C-portaan seinien ylitasoitus x3
1751 25.2.2019 27.2.2019
Materiaalivaihdos ylapohja
176 26.11.2018|  11.12.2018 7.1.2019

Parvekkeiden Corten seinakkeet
181.1a 23.5.2019 28.5.2019
Pihakanne IV-kammioiden verhoilut, corten vaihdos
181.2 isdleikoksi 2.9.2019 13.9.2019 13.9.2019
Parvekkeiden Corten levytyksen U-listat
1813 23.5.2019 1.7.2019
Lehdon IV- ja
1815 _|verhoukset 2.9.2019 13.9.2019 13.9.2019
Piirustustilaukset
182 28.2.2019 28.5.2019
Piirustustilaukset
182.1 4.4.2019 28.5.2019
Sisapihan sokkelin kunnostus
183 24.9.2018|  11.12.2018 7.1.2019
Sisapihan sokkelin kunnostus
183.1 17.102018|  11.12.2018 7.1.2019
Sisapihan sokkelin kunnostus
1832 18.12.2018 15.1.2019
Sisapihan sokkelin kunnostus
1833 19.3.2019 7.5.2019
-k
189 26.9.2018 1.10.2018 7.1.2019
-k
189.2 16.10.2018|  11.12.2018 7.1.2019
IV-kanavien koteloinnin kittaus, hionta, maalaus
189.1 24.9.2018 1.10.2018 7.1.2019
IV-kanavien koteloinnin kittaus, hionta, maalaus
1893 16.102018|  11.12.2018 7.1.2019
-k
189.4 5.112018|  11.12.2018 7.1.2019
-k
189.5 27.11.2018|  11.12.2018 7.1.2019
IV-kanavien koteloinnin kittaus, hionta, maalaus
189.6 27.11.2018|  11.12.2018 7.1.2019
-k
189.7 18.12.2018 25.2.2019
IV-kanavien koteloinnin kittaus, hionta, maalaus
189.8 18.12.2018 25.2.2019
-k
189.9 8.1.2019 25.2.2019
-k
189.10 12.2.2019 25.2.2019
IV-kanavien koteloinnin kittaus, hionta, maalaus
189.11 12.2.2019 25.2.2019
IV-kanavien koteloinnin kittaus, hionta, maalaus
189.12 26.2.2019 27.2.2019
IV-kanavien koteloinnin kittaus, hionta, maalaus
189.13 25.3.2019 7.5.2019
Kellari ja 1krs sadevesi- ja jitevesiviemarimuutokset
194 6.9.2018 21.9.2018 7.1.2019
Pysaksintimerkintsjen 2 komp. maali
195 14.12.2018 15.1.2019
Tehosteseind maalaukset
196 25.9.2018 1.10.2018| 7.1.2019




Tehosteseina maalaukset, kéytavat
196.1 18.12.2018 7.5.2019

Tehosteseins maalaukset, kéytavat
196.2 12.2.2019 7.5.2019

Tehosteseina maalaukset, kéytavat
196.3 4.4.2019 7.5.2019

pilloon verhous, maalaustyst

197 19.12.2018 18.2.2019
Savunhallintapeltien piiloon verhous, maalaustyst

197.1 12.2.2019 18.2.2019
Lsmménjakohuoneen kattorakenteiden purkutyst

201 17.9.2018 1.10.2018 7.1.2019
Lsmmaénjakohuoneen putkikanaalin piikkaus ja raivaus

201.1 16.10.2018 6.11.2018 7.1.2019
Lsmménjakohuoneen putkikanaalin piikkaus ja taytttyst

201.2 5.11.2018 6.11.2018 7.1.2019
Lsmmaénjakohuoneen putkikanaalin piikkaus,tyttstyst ja

201.3 _|vedeneristys 27112018|  12.112018 7.1.2019
Pihakannen kaivot

202 18.9.2018 1.10.2018 7.1.2019
Hatapoistumisluukun muutokset 7.krs

203 25.9.2018 1.10.2018 7.1.2019
Huoneistokohtaisten IV-koneiden muutos

205 19.9.2018 19.9.2018 7.1.2019
Parvekekaivojen lsmmitykset

206 3.5.2019 13.8.2019
Linjakuivatuksen sulanapito ja pistorasiat

207 26.9.2018 5.11.2018 7.1.2019
Pakettiautomaatin pistorasia ja ATK-piste

208 26.9.2018 1.10.2018 7.1.2019

iviemarin koon ja haarat
209 3.10.2018 5.11.2018 7.1.2019

Liiketilojen oviverhokoneiden muutos
210 3.10.2018 5.11.2018 7.1.2019

Kuivakaivojen muutokset
211 3.10.2018 5.11.2018 7.1.2019

Pumppaamoiden lisays kellari ja autohalli

212 3.10.2018| 5112018 7.1.2019
i iiv johtuva vliseintsi
213 muutos ja tdiden viivastys 26.9.2018 1.10.2018 7.1.2019
Harrastetilan muutokset
215
Kiintokalusteet klubin keittid ja we-tilat
215.1 432019 9.4.2019
Kodinkoneet klubin keittid
2152 432019 9.4.2019
Printtilasit klubin keittid ja wc
2153 43.2019 9.4.2019
Varusteet klubi ja we-tila
2154 432019 9.4.2019
2155 _|Klubin ina 53.2019 9.4.2019
Klubin lattia ja wc laatoitus
2156 26.4.2019 1.7.2019
6 krs IV-konehuoneen sileikén muutos
216
IV-konehuoneen aukon suurentaminen
216.1 27112018| 11122018 7.1.2019
IV-konehuoneen IV-sleikén runko
2162 27112018| 11122018 7.1.2019
6 krs IV-konehuoneen sileikén muutostyt
2163 18.12.2018 15.1.2019
6 krs IV-konehuoneen sileikén muutostyt
216.4 11.2.2019 18.2.2019
Kellarin sahkokeskusten seinarakenne muutos
218 18.12.2018 15.1.2019
Lisalumiesteet erkkeriin
220 21.12.2018 27.2.2019
oSS
Gnjohdon muuttuvista kustannuksista alkupes
221 N 110.2018)  3.10.2018 7.1.2019
Arvio tydnjohdon muuttuvista kustannuksista liséajan
22 |osalta 1.102018|  3.10.2018 7.1.2019
- oz )
223 1.102018|  3.10.2018 7.1.2019
8-9 kulujen korvaus 5 000 €/pv, joulukuu 17 tydpaiva ja
224 _|tammikuu 22 tybpéivaa 1.102018|  3.10.2018 7.1.2019
Vartiointi joulukuu 2018 - helmikuu 2019
224.1 762019 28.5.2019
Tyo imi: vuokra jouluk il 2019
329 14.2.2019 18.2.2019
i vuokrat joulukuu 2018-tammikuu 2019
284 25.2.2019 7.5.2019
Katualueen vuokrat joulukuu 2018 - tammikuu 2019 sekd
303 |l j 25.2.2019 7.5.2019
vuokrat helmikuu 2019
284.1 19.3.2019 1.7.2019
Katualueen vuokrat, liikenteenohjaus
303.1 19.3.2019 1.7.2019
Katualueen vuokra
303.2 25.3.2019 1.7.2019
Vaatehuoneiden alakaton luukut, alakattotyst
228 15.10.2018 11.12.2018 7.1.2019
Vaatehuoneiden alakaton luukut, alakattotyst
228.1 19122108 15.1.2019
Vaatehuoneiden alakaton luukut, alakattotyst
2282 13.3.2019 14.5.2019

Vaatehuoneiden alakaton luukut, alakattotydt
228.3 25.3.2019 14.5.2019

Parvekelaattojen kannatinrautojen reikien poraus
230 9.10.2018 6.11.2018 7.1.2019

Uusittujen tammi-ikkunoiden ulkopuolen tammilista
231 _|muutos 14.12.2018 13.8.2019

B1/B2 1 krs katto mod C parkkihalli
232 27.11.2018 11.12.2018 7.1.2019

B1/B2 1 krs katto mod C parkkihalli
232.1 19.12.2018 15.1.2019

B1/B2 1 krs katto mod C parkkihalli
232.2 8.1.2018 15.1.2019

B1/B2 1 krs katto mod C parkkihalli
232.3 12.2.2019 18.2.2019




CONST

JULKISIVUT




Liiketilan 2 rasvanerotuskaivon, rasvaviemérin ja

276 _|i den liséykset 19.12.2018 18.2.2019
Helenin vaatimat venttiili- ja kytkentdmuutokset

277__[lammnj 19.12.2018 19.2.2019
I BOS1 p

278 19.12.2018 20.2.2019

B Lammityspatterin tyypin muutos A AT
Urakka-ajan pidennyksests aiheutuvat LV-urakan

280 _[tydnj 19.12.2018 17.6.2019
Urakka-ajan pidennyksestd aiheutuvat IV-urakan

281 [tydnjohtokustannukset 19.12.2018 17.6.2019

286 21.12.2018 17.6.2019
N mukaiset s

287 21.12.2018 25.2.2019
Jilkijnnityksen suunnittelu

289 14.5.2019 28.5.2019

sisapihan ikkunoiden pieliin, j

290 |taakse 8.1.2019 25.2.2019
1.krs A/B raja uuden aukon ylipuolisen palkin

296 inti 13.8.2019
Pihakannen terassien jakoseinakkeet

208 22.1.2019 28.5.2019
Pihan portaiden valaisimet

304 22.8.2019 27.8.2019
Talvilisityst

305 12.2.2019 18.2.2019
Talvilisityst

305.1 26.2.2019 27.2.2019
Talvilisityst

305.2 53.2019 28.5.2019
Talvilisityst

305.3 19.3.2019 28.5.2019
Talvilisityst

305.4 2.5.2019 28.5.2091
Ratikka vaijerien tyot

306 12.2.2019 18.2.2019

ina lisaykset 6.krs talosauna

307 12.2.2019 18.2.2019
Haitta-ainepurku A- ja B-osan rajalla

308 12.2.2019 18.2.2019
Lkrs plaano B1-0sa

309 13.12.2019 18.2.2019
Hatchien erikoisvari

310 21.5.2019 28.5.2091
318 IV-konehuoneen jazhdytyspatterin ja lisapoisto LTO-

311 |patterin lisdys 13.2.2019 18.2.2019
Liesikupujen mallin vaihto

312 13.2.2019 18.2.2019
Pakettikoneiden muutokset liiketiloissa

313 13.2.2019 18.2.2019
Ulospuhallushajottajien hankintamuutos

314 13.2.2019 18.2.2019

322 21.5.2019 1.7.2019
Urakka-ajan pidennyksesta aiheutuvat LV-urakan

323 6nj helmikuu 13.2.2019 1.7.2019

324 13.8.2019
Infotaulut 2kpl, Onedall

327 14.2.2019 18.2.2019
Kynnyspeltien liséys parvekkeilla

a8 | VP 14.2.2019 28.5.2019
C72 8.krs portaiden muutokset

330 25.2.2019 3.7.2019
Lisa saleikot, sisapiha ja katu

331 25.2.2019 28.5.2019
C-portaan lasien kiinnikkeet

332 25.2.2019 28.5.2019
Likennepeilit

333 25.2.2019 9.4.2019
Infotaulujen vaatimat lukituksen lisaykset

334 25.2.2019 27.2.2019
Vanhojen kattopalkkien listoitus

337 26.2.2019 9.4.2019
Parkkihallin lattian pesu, jaljet betonissa

340 5.3.2019 28.5.2019
7.krs vanhan tiliseinan halkeamat A-rajalla

341 5.3.2019 9.4.2019
1 krs palokipsit

343 13.3.2109 13.9.2019

344 25.3.2019 13.9.2019

345 25.3.2019 3.7.2019
Kalustemuutokset

346 25.3.2019 13.9.2019

sten varauksien ummistus ja

348 _|lampberisteseinic 25.3.2019 13.8.2019
Lehdon seingmuutoksista johtuva B-puolen liitos A-

350 _|rakennukseen 4.4.2019 28.5.2019
Palokotelojen teko

352 4.4.2019 1.7.2019
Autohallin luiskan kovabetoni

353 5.4.2019 28.5.2019
Vanhan tukimuurin injektointi

355 25.2019 28.5.2019

356 25.2019 13.8.2019
Lehdon IV hormien levytys hallissa

358 26.4.2019 1.7.2019
Terassien runkomuutokset

359 25.2019 1.7.2019
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Esitetyt omakustannushintaiset
tavoitehintamuutokset
21 Tii
117 ien lisdtvot
169.1 |[Po It 2.5.2019
181 |Corten lisévkset
181.4 2.9.2019
Pilarien akryylikittaukset
243 18.12.2018
Pilarien akryylikittaukset
243.1 8.1.2019
Pilarien akryylikittaukset
243.2 11.2.2019
Liséiajan tysnjohtokustannukset joulukuu,
250.3 |maalausurakka 11.2.2019
Lisaajan tyonjohtokustannukset tammikuu 2019,
250.4 |maalausurakka 11.2.2019
Pihakannen pintalaatan betonin vaalennus
292 8.1.2019
Pihakannen pintalaatan betonin vaalennus
292.1 12.2.2019
Julkisivulevytys, materiaali
300 16.1.2019
Julkisivulevytys, terdsniitit
300.1 26.2.2019
Pellityksen muutokset/lisdykset
302 1 Y 12.6.2019
3315 352639
Jitehuoneen oven sulanapito
316 3.5.2019
Linjakuivatuskourujen sulanapito ja RK-SPOK lisé
317 4 o i & 3.5.2019
V mukaiset
319 3.5.2019
W mukaiset
320 10.7.2019
o
321 10.7.2019
335 |TerraWisen reklamaatiot 2.5.2019
1.krs IV-konehuoneen tasoitukset
338 26.2.2019
Porrasaskelmien listoitukset
347 25.3.2019
Autohattin-edustan-tyst
349
Hissiaulojen muutostydt
351 § 55 4.4.2019
8 o e
354
Nosto-ovien lukituksen GSM-ohjaus
357 2.5.2019
360 2.5.2019
vaatimat lisdykset ja
363 i i 2.5.2019
ihenkiliden parkkipaikkojen vuokrat
383 17.5.2019
Urakka-ajan lisaéntyneet tyénjohdon muuttuvat
389 17.5.2019
Tybnjohdon kustannukset helmikuu 2019
391 21.5.2019
vaaditulta lissajalta
392 |-huhtikuu 2019 21.5.2019
303 |lisdajalta toukokuu 2019 21.5.2019
Urakka-ajan pidennyksest aiheutuvat LV-urakan
401 Snj maaliskuu 21.5.2019
Urakka-ajan pidennyksest aiheutuvat LV-urakan
409 Gnj huhtikuu 21.5.2019




CONSTI

JULKISIVY

6. krs terassien hitapoistumistieovien muutokset

420 22.5.2019
sovitun liséajan

422 11.6.2019

223 lissajalta 11.6.2019
Purettu asennuksia palokotelointien takia

426 11.6.2019
Nosto-ovien kaapeloinnin muutos

427 11.6.2019
Urakka-ajan pidennyksests aiheutuvat IV-urakan

230 maaliskuu 11.6.2019
Urake ; . Weurak

Urakka-ajan pidennyksests aiheutuvat IV-urakan

4311 huhtikuu 10.7.2019

Urakka-ajan pi T r

433 maaliskuu 2019 11.6.2019
IV-urakan laajuuden/sisallén muutokset

434 10.7.2019
LV-urakan laajuuden/siséllén muutokset

435 10.7.2019
S-urakan laajuuden/siséllén muutokset

436 10.7.2019
IV-urakan tyénjohtokustannukset helmikuu

437 10.7.2019
IV-urakan tyénjohtokustannukset toukokuu

438 10.7.2019
LV-urakan tyénjohtokustannukset maaliskuu - toukokuu

439 10.7.2019
Esitetyt
yhteensd

tavoite- ja

Kadun sisaankaynnin muutokset

jo1|Plsiuiksivulewn tazkse, sisspina a katu

Lukituksen lisaykset

294
5oy |PRTvekelastiolen ja seinan vainen erisystyo
Pihakannen RST-liikuntasaumat
270
Pinakennen-portaiden-vataisimien istys
273
Harvalaudoitus
268
sy | aPetikhaiden muutolset huopakatola

Parkkikannen jarjestysmuutos, yhteensovitus ja jarjestely
263 _|Lehdon kanssa

B16. krs lattian palkkien paallisten lisityot

247

y3q | Pipainetuslettimien apimenot 11k
alapohja- ja val

242

Materiaali- ja varimallien toimittaminen arkkitehdille

Julkisivulevyn asennuksen telineet

Kellarin varastotilan lisa palokoteloinnit

D-portaan hissin IV-venttiilin paikan siirt&minen (uusi
200 |aukko, vanhan ummistaminen)

IV -konehuoneen seinien ja kattojen nauhoitus ja tasoitus

Linjakuivatuskouru muutokset/lisdykset

179

B1 -osa lisa vinotuennat kattoristikoihin

B-osa kellarin alakattomuutokset

Tate reittimuutoksien aiheuttamat 8-9 kulut

Réystan otsat huopakatolla

Betoniseinien korjaukset 1.krs




CORSTI

3krs. Palkin karhennus/puiden poisto

367

64
Ikkunan ylityspalkit 1.krs
77
Ikkunan ylityspalkki 2.krs
771
7.krs nopan lisétyot
79.8
go |Pilasterit ks (vanha tavarahissi)
Alakatto muutokset / sahkojen osastointi, maaliskuun
342 |pystynousujen koteloiden muutokset

Jatehuoneen tekniikkakotelo

369

Noppien lippujen rakennemuutokset

Valvojien jalkitarkastuksien jalkitarkastukset
376
Lehdon sisapihan viivstyttamisen kustannukset
377
4ap _|ooneistolen ulko-ovien katisyys muutolset
384
387 Lisataista johtuneet lisaantyneet mittaukset
Ylimaaraiset siivoukset
389
Lattiatasoitukset
19.9
Kellarin lattioiden tayttovalut
70.4
Liikuntasaumojen kunnostukset
1388
Betonijulkisivujen kunnostus
46.7
Tukkovalut
118
Lamménjakohuoneen lisityst
156.6
Tarkastusluukkujen liséykset
88.8
50.18 '
Sisapihan sokkelin kunnostus
1833
huhtikuu 2019
441
toukokuu 2019
442
kesakuu 2019
443
ag | V-urakan tyonjohtokustannukset kesakuu 2019
Tysnjohtokustannukset heindkuu 2019
448
o |Fiakannen kulman tyst ja lapivientien ummistus
Elokuun tydnjohtokustannukset
451
T 5
452 °
B-portaan sisaankaynnin asennukset
454
Liiketilojen hyvitykset
455
302PF Painesiadén tasapainotus tehostus kaytolls
456
1-6. krs. Osa B2 IV-kuilu L50 eriste muuttunut E160, ja 250
457 _|kanavat muutettu kanteiksi
TATE mahdolliset muut vaateet lisaajan osalta poisiukien
462__|tvni
463 |89 kulut vaaditulta lisaaialta
463.1_[8-9 kulut vaaditulta liséaialta
8.9 kulut vaaditulta lissajalta
463.2
8.9 kulut vaaditulta lissajalta
4633
464
Syyskuun tydnjohtokustannukset
465
Lokakuun tysnjohtokustannukset
Kasittelyssa olevat kokonaishintaiset
KASITTELYSSA YHTEENSA






