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Suomen taidenayttelyiden valtiontakuujarjestelman on tarkoitus edistaa kotimaista ja kan-
sainvalista nayttelytoimintaa. Jarjestelma on Opetus- ja kulttuuriministerion alaista toimin-
taan ja se antaa mahdollisuuden nayttelyn jarjestajalle jarjestaa huolellisuusvelvoitteen pe-
rusteella nayttely, joka muuten voisi olla ylivoimainen vakuutuksiin liittyvilta kustannuksil-
taan. Valtiontakuulautankunta on asiantuntijaelin, joka antaa lausunnot hakemuksista Ope-
tus- ja kulttuuriministerioon. Se myos asettaa ehtoja ja rajoituksia valtiontakuun myontami-
selle. Taidenayttelyiden valtiontakuun lahtokohtana on, etta yksityiskohtaisilla turvallisuu-
teen liittyvilla maarayksilla seka hyvilla sopimuskaytannoilla on mahdollista torjua ennakkoon
olemassa olevia riskeja ja vahingonsattumiseen liittyvia todennakoisyyksia.

Tama opinnaytetyo on toiminnallinen opinnaytetyo ja se tehtiin Suomen valtion taidenaytte-
lyiden valtiontakuujarjestelman asettamien vaatimusten tunnistamiseksi ja osaamistavoittei-
den maarittamiseksi. Tavoitteena oli tutkia valtiontakuujarjestelmaan liittyvien asiakirjojen
ja asetusten sisaltoa. Tutkimusmenetelmana kaytettiin kirjallisuuskatsausta ja prosessi piti
sisallaan laaja-alaisesti asiakirjojen tutkimista.

Tuloksena naista tutkimuksista saatiin taulukko, joka esittelee osaamisvaatimukset ja tavat,

joilla voidaan kyseinen osaaminen hankkia. Taulukko tulee organisaatio X:n kayttoon turvalli-
suussuunnittelua varten.

Asiasanat: taidenayttelyiden valtiontakuu, riskienhallinta, turvallisuussuunnittelu
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The purpose of the Act Finland s state indemnity is to develop national and international ex-
hibitions and cultural exchanges. The decision concerning the granting of state indemnity
shall be made by the Ministry of Education on the application of the exhibition organizer. The
Ministry may be assisted by the State Indemnity Board, the composition and tasks of which
are enacted by Decree. The decision concerning the granting of state indemnity is made by
the Ministry of Education on the application of the exhibition organizer.

The Ministry of Education may in its decision restrict the state indemnity to cover only a part
of the exhibition, only some of the duration of the exhibition, only some of the exhibition
premises or only some of the transportation costs as well as impose on the organizer of the
exhibition any conditions the Ministry considers necessary. The act of state indemnity is to
achieve a detailed agreement on safety and to prevent risks and evaluate the probability of
accidents.

This thesis was carried out to recognize the requirements that the act of state indemnity sets
for the applicant. An objective of the thesis was to present feasible ways to organize security
training. The used research method was literature review. As a result of this thesis, a learn-

ing chart was made to support the commissioner organization’s safety planning in the future.

Keywords: state indemnity for art exhibitions, risk management, security
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1 Johdanto

Taidenayttelyiden jarjestaminen on aikaa vievaa kaikkine suunnitteluineen ja niihin liittyy
usein myos korkeita kustannuksia kuten taide-esineisiin liittyvia vakuutusvelvoitteita. Naytte-
lyjarjestajan vakuutusten omavastuu voi kohota jopa 200 000 euroon, jolloin nayttelyn tai
taide-esineen vakuutusarvo voi olla jopa yli 500 miljoonaa euroa. Merkittavien taiteilijoiden
tyot ovat rahalliselta arvoltaan kalliita ja niiden saaminen nayttelyyn vaatii pitkajanteista
suunnittelutyota niin taide-esineiden vakuutusten kanssa kuin nayttelyyn liittyvien turvalli-
suussuunnitteluiden parissa. Taidenayttelyiden jarjestaminen on pitkalle vietya riskienhallin-
taa, jolla pyritaan mahdollisimman hyvin suojaamaan arvokasta taidetta. Suomen valtio tukee
nayttelyiden jarjestamista, jotka ovat historiallisia tai korkeatasoista kulttuurinvaihtoa ja ta-

ten merkittavia kansallisesti tai kansainvalisesti.

Taidenayttelyiden valtiontakuujarjestelma on luotu edistamaan nayttelytoimintaa seka kult-
tuurinvaihtoa niin etta nayttelynjarjestajat voidaan vapauttaa vakuuttamisen kustannuksista,
tietyin edellytyksin. Taidenayttelyiden valtiontakuujarjestelma on Opetus- ja kulttuuriminis-
terion alaista toimintaa ja se vastaa kulttuuripolitiikasta ja sen tavoitteena on osaltaan edis-
taa museoidentoimintaa, osaamisen kehittymista ja kulttuuriperinnon sailyttamista. Valtion-
takuita on myonnetty 2000-luvulla 154 kertaa ja keskimaaraisen valtiontakuun maara on ollut

10 miljoonaa euroa.

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on perehtya Suomen valtion, Opetus- ja kulttuuriministe-
rion, taidenayttelyiden valtiontakuuseen (saados, laki ja hakijan opas) ja tunnistaa sen aset-
tamia osaamis- ja patevyysvaatimuksia, valtiontakuuta haettaessa nayttelylle. Osana tata tut-
kimusta sivutaan taidenayttelyiden turvallisuusuhkia ja pohditaan niiden todennakoisyytta.
Tassa tutkimuksessa otetaan myos kantaa siihen miten tunnistetut koulutusvaatimukset voisi

jakaa organisaation sisalla.

Lahteena tata tutkimusta tehdessa on kaytetty lakia taidenayttelyiden valtiontakuusta ja ta-
han lakiin liittyvia asetuksia seka tutkimusjulkaisuja museoturvallisuudesta. Sekundaari lah-
teena on kaytetty taidenayttelyiden valtiontakuujarjestelman hakuopasta ja jarjestelmaa

Toissijaisina lahteina on myos kaytetty aikakausilehtien julkaisuja.

Tama aihe liittyy omaan ammattialaan siten etta yhtena keskeisimmista seikoista, joita on
otettava huomioon haettaessa taidenayttelyiden valtiontakuuta, on tilojen rakenteellinen
suojaus seka palo- ja rikosturvallisuus. Nama edella mainitut turvallisuuden osa-alueet ovat
tarkeassa asemassa tehtaessa riskianalyyseja seka turvallisuussuunnittelua ja ovat olleet myos
iso osa turvallisuusalan tradenomi opiskelujani. Taidenayttelyiden valtiontakuu asettaa lain

perusteella nayttelytiloille vaatimuksia, jotka on taytettava haettaessa takuuta.



2 Opinnaytetyon aihe

Taman opinnaytetyon aihe tuli toimeksiantajan tarpeesta tukea organisaation turvallisuus-
suunnittelua taidenayttelyiden valtiontakuun osalta. Taidenayttelyiden Suomen valtiontakuun
lahtokohtana on, etta riskienhallinnan keinoin pyritaan valttamaan nayttelyssa kaytettavien
merkittavien taide-esineiden vaurioituminen tai tuhoutuminen. Jos nain kuitenkin on tapahtu-
nut, taidenayttelyiden valtiontakuujarjestelman tarkoitus on turvata nayttelyiden jarjestami-
nen silla periaatteella, etta korvauskustannukset menevat valtion rahoista. Taide-esineiden
vahinkojen korvaaminen voi muodostua ylivoimaiseksi nayttelynjarjestajalle, vaikka nayttely-
jarjestajalla on oltava oma vakuutus vahinkojen varalle. Lahtokohtaisesti tasta vakuutuksesta

nayttelyjarjestaja korvaa vahaisemmat seka yksittaiset vahingoittumistapaukset.

Valtiontakuu korvaa suurvahingot ja taidenayttelyiden valtiontakuujarjestelman tarkoituksena
on omalta osalta edistaa kansainvalisten tai kansallisesti merkittavien nayttelyiden jarjesta-
mista Suomessa tai ulkomailla. Jarjestelma on sovellettavissa myos historiallisiin ja muihin
kulttuurinayttelyihin. Nayttelyn jarjestamisella voi olla merkittavia taloudellisia kustannuksia
kuten esimerkiksi nayttelyesineisiin liittyvia vakuutuskuluja. Valtiontakuun tarkoitus on va-
pauttaa nayttelyjarjestaja naista kuluista, tietyin edellytyksin. Valtiontakuu on harkinnan va-
rainen, tapauskohtainen ja sen saaja voi olla ainoastaan kotimainen julkisyhteiso tai saatio.
Paatokset perustuvat tarkoituksenmukaisuusharkintaan (Taidenayttelyiden valtiontakuu, haki-

jan opas 2017).

3 Tutkimuskysymys

Sen sijaan etta kaytettaisiin ulkoistettuja palveluja kuten vartioimisliikkeen palkattuja varti-
joita nayttelyn valvojiksi, taidenayttelyihin erikoistuneita kuljetusliikkeita seka kansainvali-
sesti kunnostautuneita konservaattori palveluita ja takuujarjestelmassa ilmoitettujen jarjes-
telmien kuten rikosturvallisuuteen liittyvien palvelujen ulkoistamista, on tarkoitus etsia ne
keinot, joilla vastaavan koulutuksen voi hankkia ilman ulkoistamista ja nain tayttaa ne vaati-

mukset jotka taidenayttelyiden valtiontakuujarjestelmassa esitetaan.

Erityisesti tassa tutkimuksessa pohdittiin taidenayttelyn turvallisuuden valvontaan liittyvien
ammattiryhmien koulutusvaatimuksia ja koulutussisaltoa. Virastomestarin ammattiala rajat-
tiin tasta tutkimuksesta pois koska se keskittyy niihin asiakaspalvelutehtaviin kuten postinja-
keluun, kokouspalveluihin ja asiakkaiden opastustehtaviin, julkisissa laitoksissa ja vartijan pe-

ruskoulutus rajattiin pois tasta tutkimuksesta siksi koska vartijan peruskurssin hyvaksytysti



suorittaneen henkilon tulee olla turvallisuusalan elinkeinoharjoittajan palveluksessa voidak-
seen toimia vartijana. Taidenayttelyn jarjestajalla tulisi taten olla turvallisuusalan elinkeino-
harjoittajan lupa kayttaessaan niin sanottua omavartijaa. Koulutussisalloissa on laajoja poik-
keavuuksia. Lisaksi tutkimus keskittyi selvittamaan konservaattorin merkitysta nayttelyn ja
nayttelyesineiden kokonaisturvallisuudelle. Tama tutkimus tarkastelee myos sita, etta minka-
laisin valtuuksin olevaa henkiloa voidaan kayttaa taidenayttelyn valvonnassa, nayttelyn ol-

lessa avoinna.

Taidenayttelyiden valtiontakuujarjestelmassa on sellaisia yksityiskohtia, joita ei ole voitu ot-
taa huomioon tassa tutkimuksessa. Nama kohdat liittyvat nayttelyjarjestajan turvajarjestelyi-
hin seka Valtionneuvoston tekemiin paatoksiin, joissa ainoastaan hakemus ja myonnetyn valti-
ontakuun summa on julkinen. Liitteet ja muistiot paatoksiin, jotka koskevat taide-esineiden
kuljettamista, nayttelyihin liittyvaa turvallisuutta yleensa ja teosten omistussuhteita ovat sa-
lassa pidettavia eika naita nain ollen ole voitu hyodyntaa taidenayttelyiden valtiontakuujar-

jestelman yksityiskohtia tutkittaessa. (Taidenayttelyiden valtiontakuu, hakijan opas, 2019).

4  Toiminnallinen opinnaytetyo

Tietojen keraaminen, tilastolliset esitykset seka tutkimusmenetelmien kaytto ovat tutkimus-
tyota. Taman tieteenalan peruskulmakivia ovat tutkimusmenetelmien ja niihin liittyvien saan-
tojen hallinta. Tutkijan ymmarrys tieteenalan saantojen ja vaatimuksien noudattamisesta on
tarkeaa koska on vaarana, etta tieteen toimintasaantoihin perustuvaa tutkimusta sekoitetaan
kehittamistoimintaan tutkimuksellisesta lahtokohdasta. Tutkimustyon tavoite on tuottaa
uutta tietoa mika voidaan jatkojalostaa esimerkiksi innovointiin tai kehittamistyohon. Tutki-
mustyon tuotos on konkreettinen ja sen kaytettavyydella on oma merkityksensa. (Salonen,
2013).

Opinnaytetoita voidaan jaotella kahteen ryhmaan, tutkimuksellisiin opinnaytetoihin seka toi-
minnallisiin opinnaytetoihin. Toiminnallinen opinnaytetyo keskittyy ammatillisen osaamisen
kehittamiseen tai jonkun asian opastamiseen kuten esimerkiksi turvallisuusohjeistuksen suun-
nitteleminen tietylle kohderyhmalle. Paaasia on, etta toiminnallisessa opinnaytetyossa yhdis-
tyvat kaytannon tyo ja siita raportoiminen tutkimusviestinnan keinoin. Prosessin dokumen-
tointi ja arviointi tutkimusviestinnan keinoin on osa opinnaytetyon tekemista. Tutkimukselli-
sen tekstin kirjoittamisen tarkoitus on luoda analysoivaa, viitekehykseen seka tietoperustaan
nojaavaa tekstia. (Vilkka ja Airaksinen 2003,9).

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli tuottaa selkea osaamiskortti, jota kayttaa turvallisuus-
suunnittelun tukena. Toiminnalliseen opinnaytetyohon kuuluu aina raportti joka tassa opin-
naytetyossa selvittaa sisallon taidenayttelyiden takuujarjestelmaan seka hakua varten tarvit-

tavan koulutuksen sisallon seka produktio, joka on osaamiskortti.



5 Tiedonkeruumenetelmat

Kirjallisuuskatsauksessa tiedonlahteena ovat olleet julkisesti saatavilla olevat kohteet kuten
lainsaadanto, viranomaisten julkaisemat lahteet seka oppilaitosten ammattikirjallisuus. Kir-
jallisuuskatsauksen avulla rakennettiin teoreettinen viitekehys. Tassa opinnaytetyossa kirjalli-
suuskatsausta voi luonnehtia kuvailevaksi kirjallisuuskatsaukseksi koska tama on yleiskatsaus
tutkittavana olleisiin tietolahteisiin ilman tiettyja rajoituksia tai tarkkoja saantoja. Kirjalli-
suuskatsaus tarjosi mahdollisuuden kasitella tarkeita kysymyksia ja tuotti uutta tietoa (Salmi-
nen, 2011). Primaarilahteena tata tutkimusta tehdessa on kaytetty lakia taidenayttelyiden
valtiontakuusta seka sekundaari lahteena on kaytetty taidenayttelyiden valtiontakuujarjestel-
man hakuopasta ja jarjestelmaa koskevia muita laissa maarattyja asetuksia seka muita mu-

seoturvallisuuteen liittyvia lahteita.

6 Taidenayttelyiden valtiontakuujarjestelma

Nayttelyiden valtiontakuujarjestelma luotiin Suomeen vuonna 1986. Kansallisesti tai kansain-
valisesti merkittava kotimainen taidenayttely voi saada Suomen valtion tukea nayttelyesi-
neille mahdollisesti aiheutuvien vahinkojen korvaamisen varalta valtion takuujarjestelman
avulla, Suomessa tai ulkomailla. Yleisena edellytyksena takuun saamiselle on, etta nayttely on
kotimaisen julkisyhteison tai muun yleishyodyllisen yhteison tai saation jarjestama ja nayttely
ei saa olla kaupallinen. Ei-kaupallinen tarkoittaa tassa yhteydessa sita, etta verrattuna galle-
rianayttelyyn, valtiontakuun alaisessa nayttelyssa teokset eivat saa olla myytavana. Valtion
takuujarjestelma on pitkalle vietya riskienhallintaa ja sen tarkeimpana lahtokohtana on va-
hinkojen torjunta yksityiskohtaisilla turvallisuusmaarayksilla ja sopimuskaytannailla. (Taide-
nayttelyiden valtiontakuu, hakijan opas 2017). Jarjestelma on lakiin perustuva ja lakia tay-

dentaa asetus (Asetus taidenayttelyiden valtiontakuusta 6.6. 1986/445).

Opetus- ja kulttuuriministeriota avustaa taidenayttelyiden valtiontakuuta varten perustettu
lautakunta, jossa on mukana oman alansa asiantuntijoita kuten vahinkotarkastaja vakuutus-
alalta seka pelastuslaitoksen asiantuntija, joka on perehtynyt paloturvallisuuden kysymyksiin.
Rikosturvallisuuden asiantuntijana toimii Helsingin poliisilaitoksen rikoskomisario. (Nayttelyi-
den valtiontakuulautakunta, 2016-2019).

Valtiontakuu taidenayttelylle voidaan myontaa joko koko nayttelylle tai osalle nayttelya.
Usein myonnetyssa paatoksessa takuulle voidaan hakijalle asettaa ehtoja, turvallisuusjarjes-
telyihin liittyvien maaraysten noudattamisesta ja sanktioita noudattamatta jattamisesta. Paa-
saantoisesti sanktio on yleensa se etta, ehtojen noudattamatta jattamisesta seurannutta va-
hinkoa ei korvata valtiontakuusta. Ensisijaisesti nayttelylle tai taide-esineelle aiheutunut va-
hinko korvataan nayttelyn jarjestajan vakuutusyhtiolta ottamasta vakuutuksesta, jos talla on
sellainen. Valtiontakuusta korvataan sellaiset vahingot, joita ei saada korvattua vakuutusyh-

tion vakuutuksesta. (Taidenayttelyiden valtiontakuu, hakijan opas 2017).
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Suomen museoliiton Esa Hassisen laatimassa julkaisussaan suomalaisvenalaisesta nayttelyvaih-
dosta naytteilleasettajan oppaassa (Hassinen 2013) kertoo, kuinka valtiontakuuhakemuksessa
tulee olla yksityiskohtaiset kuvaukset nayttely- ja valivarastointitiloista, samoin niiden suo-
jauksesta ja turvallisuudesta. Opetus- ja kulttuuriministerio myontaa valtiontakuun vain sel-
laisille nayttelytiloille, jotka ovat rakenteeltaan seka kayttotarkoitukseltaan sellaiseen nayt-

telytoimintaan sopivia.

Nayttelytilan on myos taytettava yleiset turvallisuusvaatimukset, joita mm. ovat pelastus-
suunnitelma seka henkiloston on oltava perehdytetty turvallisuusorganisaationsa tehtaviin ja
turvallisuuskoulutusta tulee olla annettu. Vaikka tassa oppaassa aiheena oli juuri tuo suoma-
laisvenalainen nayttelyvaihto yhteistyo, patevat samat saannot ja lait muissakin nayttelyissa.
Finanssialan keskusliiton ” Murtohalytysjarjestelmat ja -palvelut” ohjeen mukaisesti nayttely-
tilojen tulee olla seka ennen nayttelyn avaamista ja sen aikana suojattu tason 4 vaatimalla
tavalla, suojaustaso on talloin erittain korkea. (Murtohalytysjarjestelmat ja -palvelut ohje,
2017).

Vakuutuksenottajan on nimettava murtohalytysjarjestelmaan perehtyneen henkilon, joka on
vastuussa jarjestelman huollosta ja yllapidosta seka uusien kayttajien kouluttamisesta (Murto-
halytysjarjestelmat ja -palvelut, 2017). Koulutuksen jarjestelman kayttoon saa laitetoimitta-

jalta.

Oheisessa Kuva 1 esitetaan paapiirteittain ne nayttelyn tiloihin ja yleiseen turvallisuuteen liit-
tyvat vaiheet, jotka hakijan tulee taidenayttelyiden valtiontakuun hakemuksessa selvittaa.
Sahkoiset ohjeet ja lomakkeet seka turvajarjestelmien tarkastuspoytakirjapohjat loytyvat

Opetus- ja kulttuuriministerion internet sivuilta (Taidenayttelyiden valtiontakuu).
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Takuuhakemus

Selvitys nayttelytiloista Selvitys tilojen paloturvallissuudesta

Selvitys tilojen rikosturvallisuudesta Selvitys nayttelyn valvojista

Kuljetussuunnitelma Selvitys lastin purkamisesta

Kuvio 1: selvityslomakkeet (Minedu 2019)

6.1  Nayttelytilat ja paloturvallisuus

Pelastuslaki maarittelee tarkasti paloturvallisuuteen liittyvia asioita, joita on otettava huomi-
oon nayttelytilassa ja varastointiin kaytettavissa tiloissa. Nayttelytilat ovat kokoontumistiloja,
joissa on suoritettava maaraajoin palotarkastus pelastuslaitoksen valvontasuunnitelman mu-
kaisesti. (Pelastuslaki 29.4.2011/379 § 9). Pelastuslaki myos maarittaa paloilmoittimien ja
sammutuslaitteiston toiminnalle ehtoja, joiden mukaan naiden laitteistojen on toimittava niin
etta niista ei aiheudu vaaraa ihmisille, ymparistolle eika omaisuudelle ja laitteiden on toimit-
tava luotettavasti (Pelastuslaki 29.4.2011/379 § 12). Nama pelastuslain pykalien sisallot on
kuvattu liitteessa 1.

Valtiontakuuta hakevan on toimitettava paloturvallisuuteen liittyvia asiakirjoja, joita esimer-
kiksi ovat palotarkastuspoytakirja ja pelastustoimen laitteiden ja paloturvallisuuden yleisku-
vaus. Pelastussuunnitelma on myos laadittava ja henkilokunta on perehdytettava siihen seka
heille on annettava turvallisuuskoulutusta. (Taidenayttelyiden valtiontakuu, hakijan opas.
2017).

Alkusammutus ja tulipalotilanteissa nopea toimiminen on ensiarvoisen tarkeaa ja koulutuksen
antaminen on ainoa keino lisata ja kasvattaa henkilokunnan valmiutta toimia. Tata olisi syyta

painottaa kaikessa turvallisuuskoulutuksissa mita henkilokunnalle annetaan.
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Alkusammutuskoulutusta voi hankkia Suomen pelastusalan keskusjarjeston kautta (SPEK). Pe-
lastussuunnitelma on hyva ohjaava dokumentti, johon voidaan kartoittaa tarvittavat toimen-
piteet uhkien torjumiseksi seka kaikenlaisten vaaratilanteiden ennakoimiseksi. Keskeisinta on-
nettomuuden riskien ja niiden hallinnassa on niiden poistaminen ja minimointi. Taman lisaksi
on tunnistettava suunnitteluvelvoitteet seka huomioitava pelastuslainsaadanto. (Elinkeinoela-

man turvallisuusmalli, Pelastusturvallisuus 2016).

Naytteilleasettajan tulisi olla tehtyna riskianalyysi, jolla voidaan tunnistaa mahdollisen vahin-
kotapahtuman todennakoisyys seka onko odotettavissa vahinkoja nayttelyesineille tai kohdis-
tuuko nayttely tilaan vahinkoa aiheuttavia uhkia. Tama mahdollistaa tarvittavien toimenpitei-
den suunnittelun ja toimii karttana niiden toteutukselle ja toimenpiteiden seurannalle. Mu-
seorutiineista tulisi tehda selkea lista, joka helpottaa paivittaisia nayttelyesineiden ja tilojen
tarkistuksia. Kyseiset listat ovat luottamuksellisia eika niita tietoja tule luovuttaa kenellekaan
ulkopuoliselle. Avainhallintalista niista henkiloista, joilla on ovien ja vitriinien avaimet hal-

lussa. (Turvallisuusohjeita museolle, 1994).

6.2  Kuljetusturvallisuus

Taidenayttely esineiden kuljettaminen on riskialtteinta aikaa. Kuljetukset voidaan jarjestaa
ainoastaan joko niihin perehtyneen kuljetusyrityksen kautta tai sitten museon omalla henkilo-
kunnalla ja kalustolla. Kuljetuskalusto tulee olla kutenkin taide-esineiden kuljetuksiin sopivaa
erikoisvalmisteista kalustoa. Nayttelyesineet tulee pakata niille kuljetuksiin suunnitelluille
kuljetuslaatikoihin. Kuljetuksiin liittyvien riskien minimoimiseksi on perehdyttava huolellisesti
ja olisikin syyta tehda riskianalyysi kuljetuksen vaaroihin. On tarkeaa myos, etta esittelyesi-
neiden kasittelytavat seka henkilot, jotka ovat esineiden kasittelyyn oikeutettuja, kirjataan
ylos. Kuljetusturvallisuudessa korostuu konservaattorin osaaminen ja asiantuntijuus koska
usein heilla on koulutuspohjaa ja tietoa oikeista pakkaustavoista ja materiaalien kestavyyk-

sista. (Taidenayttelyiden valtiontakuu, hakijan opas 2017).

6.3 Konservaattorin merkitys vahingon riskin vahentamisessa

Taidenayttelyiden hakijan oppaassa kerrotaan etta, paras henkilo turvaamaan kuljetukset
ovat taidekuljetukset hallitseva ammattikonservaattori, jota voidaan kuriiriksikin kutsua.
(Taidenayttelyiden valtiontakuu, hakijan opas 2017). Konservaattori on erikoisasiantuntija ja
hanen vastuullaan on kulttuuriperinnon tutkiminen, sen suojaaminen ja konservointi niin etta
se sailyy seuraaville sukupolville. Kansainvalinen jarjesto International Council Of Museums
(ICOM), muiden jarjestojen ohessa on laatinut museotyota ja taide-esineiden entisointia ja
kunnostusta koskevia eettisia saantoja. Konservaattoriksi voi opiskella ammattikorkea-kou-
lussa 4 vuoden koulutusohjelmassa. Naihin kuriirin kayttoehtoihin liittyy myos ehtoja; alle 100

000 euron arvoisiin kuljetuksiin kuriirivaatimuksissa on poikkeuksia ja mikali kuljetuksen arvo
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on 50 miljoonaa euroa, on poliisiviranomaisen turvattava kuljetus Suomessa (Taidenayttelyi-

den valtiontakuu, hakijan opas 2017).

Kuriirin osaamista ja hanen patevyytta ei voi liikaa korostaa. Valtion taidemuseon julkaise-
massa teoksessa "Teeseja kokoelmanhoidosta” todetaan etta kuriirin on ymmarrettava tehta-
viensa vaatimukset ja jopa tunnettava teosten rakentamistavat ja materiaalit seka kuljetus-
ten vaatimat erikoismenettelyt kuten kuntoraportit ja osattava toimia vahinkotapauksissa.
Ammattitaitoisen konservaattorin vastuulla on myos oikeiden kuntotarkastustoimenpiteiden
suorittaminen. (Teeseja kokoelmanhoidosta, Konservaattorin nakokulma 2007). Vaikka valti-
ontakuu ei ole voimassa tehtaessa varsinaisia konservointi toimenpiteita, tulee hakemukseen
liittaa yksityiskohtainen selvitys kuntoraportin tekemisesta, kunnostustoiden poytakirja. Kon-
servaattorin erikoistumisala on oltava taide-esineiden kasittelyn osalta taidekonservaattori ja

kulttuuriesineisten osalta taas esinekonservaattori (Valtion taidemuseo, 2007).

Konservaattorin koulutusta voi saada ammattikorkeakoulussa ja siita on myos ylemman asteen
ammattikorkeakoulututkinto (YAMK). Konservointiin liittyvaa tohtorinopintoja voi suorittaa
Jyvaskylan yliopistossa, museologia oppiaineena. Museologiassa tarkastellaan syvallisemmin
kulttuuriperintoa seka luonnonperintoa. Tutkimuksen aiheena museologikoulutettavalla on
muistiorganisaatioiden ja erilaisten yhteisojen toiminnan taustalla vaikuttavat kulttuurilliset
tekijat. (Jyvaskylan yliopisto, 2016).

European Committee for Standardization/Technical Committee (CEN/TC) 346 Conservation of
Cultural Heritage on eurooppalainen standardisoimiskomitea, joka laatii konservointia, valais-
tusta, energiatehokkuutta, pakkauksia ja kuljetusta, kokoelmien sailymisen turvaamista, sisa-
ja ulkopuolisen ilmaston mittaamista ja konservointiprosessia kasittelevat standardit. (Euro-
pean Committee for Standardization, 2019) Pohjoismainen konservaattoriliitto johon Suomikin
kuuluu, jarjestaa koulutusta ja seminaareja konservointiin liittyvissa asioissa. (Konservaattori-
liitto, 2019).

6.4 Taide-esineiden varastointi

Taidenayttelyiden hakijan opas maarittelee myos taide-esineiden varastotilojen turvallisuu-
desta. Mikali nayttelyyn tulevia taide-esineita varastoidaan erillisessa varastotilassa, on siita
mainittava selvityksissa, joita hakemusta varten tehdaan. Varastotilojen turvallisuus on yhta
merkittavassa asemassa kuin nayttelyesineiden turvallisuus ja nayttelytilojen turvallisuus. Sel-
laisia asioita on otettava huomioon kuten tilojen kosteustaso ja ovatko tilat suojassa luonnon-

valolta. (Taidenayttelyiden valtiontakuu, hakijan opas 2017).

Riittava taide-esineiden luettelointi on tehokas museorutiini ja panostus oikeanlaiseen varas-

tointiin on korkean turvallisuustason tavoittelua. Tahan voi liittaa myos taide-esineiden
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oikean kasittelyn ohjeistuksen. Sellaiset materiaalit kuten esimerkiksi pronssi ovat herkkia
jopa paljaan kaden kosketukselle. Kulunvalvonta on oltava jarjestetty niin etta kulku on rajoi-
tettu mahdollisimman tehokkaasti ja kulkuoikeus tiloihin vain niilla henkiloilla, joilla on oi-
keus kasitella tavaroita (Turvallisuusohjeita museolle, 1994). Varastointitiloissa on otettava
huomioon tilojen siisteys ja kuinka sita yllapidetaan. Jotkut taide-esineissa kaytettavat mate-
riaalit ovat erityisen herkkia esimerkiksi polylle ja kosteudelle. Jos ei haluta ulkoistaa tilojen
siivousta siivousyritykselle, on syyta perehtya konservaattorin avustuksella tilojen siivouksen
suunnitteluun ja esineiden materiaalien vahingoittuvuuteen ja erityisominaisuuksiin. (Teeseja

kokoelmanhoidosta, Konservaattorin nakokulma 2007).

7  Taidenayttelyn valvonta

Valtiontakuun hakijan opas maarittaa, etta nayttelya valvovia henkilgita tulee olla vahintaan
kaksi. Nayttelytilojen koko ja taide-esineiden arvo ratkaisevat lopullisen valvontaan kaytetta-
van henkilokunnan maaran (Taidenayttelyiden valtiontakuu, hakijan opas, 2017). Omaa henki-
lostoa voi kouluttaa valiaikaisiksi nayttelya valvomaan, kun laki taidenayttelyiden valtionta-
kuusta vaatii, etta on oltava valiaikaisen vartijan koulutus tai muulla vastaavalla tavalla han-
kittu osaaminen. Lisaksi henkilokunnan on saatava koulutusta erityistilanteisiin kuten ylla
mainittuun alkusammutukseen. Alla olevissa luvuissa kaydaan lapi ammattinimikkeita ja kou-
lutussisaltoja, joilla tuon taidenayttelyiden valtiontakuun edellyttaman osaamisen voi saavut-

taa.

7.1 Valiaikaisen vartijan koulutus

Valiaikaiseksi vartijaksi kouluttaminen pitaa sisallaan perehdytysta rakenteellisesta ja tekni-
sesta suojauksesta. Vartioimistehtavissa noudatettavia yleisia periaatteita ja toimimista poik-
keustilanteissa koulutetaan myos kurssilla. Valiaikaiseksi vartijaksi kouluttautuminen ei vaadi
tyosuhdetta turvallisuusalan elinkeinoluvan haltijan kanssa. On otettava kuitenkin huomioon,
etta valiaikaiseksi vartijaksi hyvaksyminen on kerrallaan voimassa vain 4 kuukautta ja on
myonnettavissa vain kertaluontoisesti (Laki yksityisista turvallisuuspalveluista 1085/2015). Jos
omaa henkilokuntaa koulutetaan nayttelyn valvojiksi, ei heilla tulisi samanaikaisesti olla

muita oheistehtavia.

Valiaikaiseksi vartijaksi voi kouluttautua useissa ammattioppilaitoksissa ja se on 40 tunnin
kurssi, siina kaydaan lapi yksityista turvallisuusalaa saatelevaa lainsaadantoa. Myos vartioimis-
lilketoiminnan keskeiset kasitteet seka yksityisen turvallisuusalan liikkeenharjoittajaa koske-
vat lupaehdot, hakumenettelyt ja myontavat viranomaiset kaydaan kurssilla lapi. Vartioimis-
tehtaviin ja vartioimismuotoihin liittyvaa tietoa seka naihin liittyvaa asiakirjamateriaalia seka
omaisuuden suojaamistapojen kouluttaminen on yksi kurssin osa-alue. Vartijan kayttaytymi-
nen ja viranomaisten kanssa tehtava yhteistyo on tarkea osa-alue koulutuksessa. Vartijan va-

rusteet ja voimankayttovalineiden kantamiseen liittyva lainsaadanto seka
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perusihmisoikeuksien seka vartijan oikeudellisen asema kaydaan lapi. Poliisitoiminta ja siihen
liittyvat vartijan tehtavat yhdessa hatatilanteiden kuten hataensiavun ja hatavarjelun kanssa
kuuluvat osaltaan sisaltoon. Kurssitettavan on suoritettava hyvaksytysti tunnin mittainen koe.

(Laki yksityisista turvallisuuspalveluista 1085/2015).

7.2  Jarjestyksenvalvojan peruskurssi

Taidenayttelya nayttelyn ollessa avoinna turvaamaan voidaan asettaa myos jarjestyksenval-
voja, mikali viranomainen sita puoltaa. Jarjestyksenvalvojalla on valiaikaista vartijaa laajem-
mat toimivaltuudet valvontatehtavaa suorittaessaan. Jarjestyksenvalvojan peruskurssi on kes-
toltaan vahintaan 40h- kurssi. Joissain tapauksissa viranomainen voi maarittaa tarpeelliseksi
voimankayton lisakoulutuksen. Jarjestyksenvalvojan hyvaksyminen on voimassa viisi vuotta.
(Laki jarjestyksenvalvojista 533/1999). Jarjestyksenvalvojan kurssin sisallon laajuuden vuoksi
sita ei tassa luvussa kasitella kokonaisuudessaan. Koulutusmateriaaliin paasee tutustumaan

taman opinnaytetyon lahteisiin liitetysta linkista.

Poliisiammattikorkeakoulun julkaisussa ”jarjestyksenvalvojan koulutusmateriaali” kaydaan
jarjestyksenvalvojan koulutusta lapi pitaen sisallaan laajasti jarjestyksenvalvojan peruskoulu-
tuksen sisaltoa. Sisalto on laajempi kuin valiaikaisen vartijan kurssin sisalto. (Poliisiammatti-
korkeakoulu, 2016) Jarjestyksenvalvojan peruskurssia on saatavilla eri palveluntarjoajilta.

Ammattikoulut seka yksityiset vartioimisliikkeet tahollaan jarjestavat koulutusta.

7.3  Museomestari

Tama ei varsinaisesti liity nayttelyn valvomiseen turvallisuusnakokulmasta mutta omalta osal-
taan parantaa nayttelytilan ja nayttelyesineiden turvallisuutta, jos museossa jo tyoskenteleva
henkilo haluaa kehittaa osaamistaan ja suorittaa oppisopimuskoulutuksena museomestarin
tutkinnon joka taideteollisuusalan erikoisammattitutkinto. Taman muotoisesta koulutuksesta
on paljon hyotya taidemuseolle koska siina on mahdollista syventaa henkilokunnan aiemmin
hankittua osaamista. Museomestarin toimenkuva pitaa sisallaan monipuolisesti museokokoel-
mien kasittelya ja naiden siirtelyyn liittyvien laitteiden huoltoa. Museomestari saa koulutuk-
sen myos kansainvalisten nayttelyiden siirtamiseen ja pystyy toteuttamaan logistisia ratkai-
suja nayttelytiloissa. Museomestarin tutkinnonlaajuus on 180 opintopistetta ja sita jarjesta-
massa yhteistyossa ammatillisesti hoidettujen museoiden kanssa on Suomen museoliitto (Suo-

men museoliitto).

7.4 Vahtimestarin koulutus

Vahtimestarin tutkinnossa keskitytaan liiketoiminnan tehtavissa toimiseen. Koulutus kokous-
palvelut seka perehdytys aula- ja monipalveluihin ovat osa tutkintoa. Tutkintoon voi lisata
vartijan koulutuksen. Henkilon on mahdollista suorittaa paloturvallisuuden lisakoulutus osana

tutkintoa. Vahtimestarin koulutusta on mahdollista saada useilta palveluntarjoajilta.
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Vahtimestarit paasaantoisesti toimivat yritysten ja yhteisojen vastaanotoissa. Vahtimestarin
koulutuksen saanut henkilo on monen eri osa-alueen osaaja ja taten sopii hyvin taidenayttely
ymparistoon. Vahtimestaria voi siis kayttaa valtiontakuun alaisessa nayttelyssa valvojana
nayttelyn ollessa avoinna yleisolle ja muuna aikana vahtimestarilla on hyvat valmiudet avus-
taa nayttelytekniikassa tai muissa vastaavissa tehtavissa. Vahtimestari voi saada myos rikosil-

moitinlaitteiston kayttokoulutuksen ja voisi talloin olla vastuussa myos sen huollosta.

7.5 Nayttelya valvomaan asetetun henkilon toimivaltuudet

Taidenayttely voidaan rinnastaa yleisotilaisuuteen. Yleisotilaisuudella tarkoitetaan yleisolle
avoimia tilaisuuksia kuten esimerkiksi naytoksia (Kokoontumislaki 22.4.1999/530). Jarjestyk-
senvalvoja voidaan asettaa valvomaan yleisotilaisuutta. Mikali on odotettavissa suuria kavija-
maaria, voi poliisipiiri maarata jarjestyksenvalvojien maaran nayttelya valvomaan. Tama kos-
kee siis avoinna olevaa nayttelya. Taidemuseon ollessa kiinni, valvontaa voi suorittaa henkilo,
joka on saanut edella mainitun valiaikaisen vartijan koulutuksen ja hyvaksymisen tai vahti-
mestarin koulutuksen.

Museomestari seka vahtimestari voidaan asettaa valvomaan kaynnissa olevaa nayttelya ja vah-
timestari voi valvoa nayttelytilaa taman ollessa suljettu yleisolta mutta samanlaisia toimival-
tuuksia heilla ei ole kuten jarjestyksenvalvojalla tai valiaikaisella vartijalla. Jarjestyksenval-
vojan ei tarvitse olla tyosuhteessa turvallisuusalan elinkeinonharjoittajan kanssa koska ko-
koontumislaki antaa mahdollisuuden jarjestyksenvalvojalle toimia yleisotilaisuudessa ilman
tata (Laki yksityisista turvallisuuspalveluista 1085/2015 §26). Taidenayttelyn henkilokunta voi
siis kouluttaa tai kouluttautua jarjestyksenvalvojiksi valvomaan nayttelya ja nain taytettaisiin

taidenayttelyiden valtiontakuun asettama ehto nayttelyn valvomisesta.

8 Vahingontorjunta

Taidenayttelyiden valtiontakuu velvoittaa vakuutuksenottajaa ryhtymaan vahingontorjunnan
toimenpiteisiin vahingon uhatessa tai sattuessa. Nama toimenpiteet voi joko ulkoistaa tai hen-
kilokunnasta voidaan paattaa vastuuhenkilo naille toimenpiteille. Vastuuta ei kuitenkaan
voida ulkoistaa. (Taidenayttelyiden valtiontakuu, hakijan opas 2017). Olisi hyva, etta henkilo-
kunta olisi naista toimenpidevaatimuksista perilla ja mahdollisesti pystyisivat suorittamaan
nama. Toimenpiteita vahingontorjunnassa ovat muun monen kohdan ohella halytyksen syyn
selvitys kayttolaitteelta ja halytyksen aiheuttaneen tilan tarkastaminen. Myos mahdollisten
silminnakijoiden yhteystietojen selvittaminen sellaisessa tapauksessa, jossa halytys aiheutuu
nayttelyn ollessa avoinna ja kaynnissa yleisolle kuten sabotaasihalytykset, jotka esimerkiksi
aiheutuvat kiinteiston kuoren jonkun lasin rikkoutumisesta, ovat tarkea osa vahingontorjun-
nan toimenpiteita. Lisavahinkojen estaminen kuuluu myos vahingontorjunnan toimenpiteisiin,
joita on henkilokunnan suoritettava. (Murtohalytysjarjestelmat ja -palvelut, vahingontor-
junta, 2017).
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Vahinkotapauksessa valtiontakuuta saavan on edettava toimenpitein, jotka ovat maaritelty
Opetus- ja kulttuuriministerion laatimassa ohjeistuksessa ”toimenpiteet vahinkotapauksessa”.
Siina on eritelty eri toimijoiden vastuualueet ja toimintatavat vahinkotapauksen sattuessa.
Nayttelyjarjestajan on lisavahinkojen estamisen lisaksi arvioitava tapahtunut vahinko ja doku-
mentoitava se seka tasta on valittomasti ilmoitettava Opetus- ja kulttuuriministerioon seka
taide-esineiden omistajalle. Lopullisen vahingon arvioiminen seka konservointi ovat nayttely-
jarjestajan vastuulla ennen korvaushakemuksen lahettamista. Kaikkien taidenayttelyiden val-
tiontakuujarjestelmassa olevien osapuolten on riskienhallintakeinoina pyrittava minimoimaan

suoritettavien korvausten maaraa. (Opetus- ja kulttuuriministerio,2019)

Nayttelya koskevasta ja toteutuksesta vastaavasta henkilokunnasta on annattava selvitys ta-
jen jarjestelyt tulee olla selvitettyna hakemuksessa. (Taidenayttelyiden valtiontakuu, hakijan
opas 2017). Perusteena talle selvityksen tekemiselle on se, etta valtiontakuussa maaritellaan
vahimmaismaara nayttelya valvomaan asetetuista henkiloista. Lepotaukojen ilmoitusvelvolli-
suus perustuu siihen, etta nayttelyn ollessa avoinna, valvomattomia hetkia ei saa tulla. Nama

tiedot ovat salassa pidettavia tietoja eika niita tule luovuttaa kenellekaan ulkopuoliselle.

9  Nayttelyihin kohdistuvat uhat

Minkalaisiin uhkiin valvontahenkilokunnan tulisi sitten olla varautuneita? Yksi yksittainen uhka
on varmasti se, etta paaseeko nayttelyssa vieraileva koskemaan nayttelyesineita ja tata myo-
ten aiheuttamaan vahinkoa. Nayttelyesineille lahelle paasemista tulisi olla rajattu ja tarpeen
vaatiessa ne tulisi sijoittaa vitriineihin. (Turvallisuusohjeita museolle, 1994). Valpas ja turval-

lisuusorientoinut henkilokunta on myos tehokas suoja nayttelyesineille.

Taidenayttelyille aiheutettu ilkivalta ei ole vieras kasite Suomessakaan. Joihinkin nayttelyti-
loihin on paasty murtautumalla nayttelyn ollessa suljettuna ja taide-esineille on aiheutettu
mittavia tuhoja. Nayttelyesineet ovat aina uniikkeja ja niiden tuhoaminen voi aiheuttaa nayt-
telylle sellaisia seurauksia, joista syntyy merkittavia rahallisia kustannuksia seka voivat estaa
tapahduttuaan nayttelyn jarjestamisen kokonaan tulevaisuudessakin ja tuhottua esinetta ei

valttamatta enaa pystyta restauroimaan (Hameen sanomat, 2019).

Julkisuudessa on ollut tapauksia, joissa on nayttelyesine pystytty varastamaan inhimillisen vir-
heen johdosta kesken nayttelyn. Kyseinen esine oli erittain arvokas. Nama onneksi ovat harvi-
naisia tapauksia. (CNN, 2019)

Helsingin yliopiston museologin Suzie Thomasin ja Loughborough "n yliopiston kriminologi
Louise Grovien tutkimusaineiston mukaan nayttelyesineisiin kohdistuu entista enemman ilki-
valtaa ja sen uhkaa. Tutkijapari tutkivat museoiden turvallisuutta Suomessa seka Iso-Britanni-

assa. Suomessa tutkittavina museoita oli nelja museota. Heidan tekemissa haastatteluissa tuli
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ilmi, etta vahingontekoja tapahtuu toistuvasti ja murtovarkaudetkin ovat taidemuseoiden ar-
kea. Esineiden vahingoittumisia sattuu vahingossa ja tahallisesti tehtyna. Suomi ja Iso-Britan-
nia kohdentuivat tutkittaviksi siksi koska molemmissa maissa on hyvin aktiivista museotoimin-
taa. Myos molempien maiden hyva taloudellinen tilanne todettiin olevan yksi aspekti tutki-

muksessa.

Jokaisessa tutkittavassa museoissa nousi esille myos museoiden henkilokunnan turvallisuus.
Monissa nayttelyissa tyoskennellaan yksin, joka lisaa omalta osaltaan henkilokunnan turvatto-
muutta. Turvallisuuskoulutuksen tarve nousi esiin toistuvasti, vaikka se koettiin osittain irre-
levantiksi ja osittain vaikeaksi toteuttaa koska monissa taidenayttelyissa kaytetaan kausi- ja
osa-aikatyontekijoita. Yksi tutkimuksen esille nostamista kysymyksista oli se, etta miten tai-
demuseot ja nayttelyt voisivat parantaa turvallisuutta ja samalla parantaa kavijan kokemusta.
On tarve suojata nayttelyesineita niin etta ne eivat kohtaisi ilkivaltaa ja samalla nayttelyssa

kavijalle halutaan kokemuksia. (Thomas & Grovie, 2016).

Opetus- ja kulttuuriministerio asetti vuonna 2010 tyoryhman tutkimaan kotimaisia museoita
eri toteutuspohjilta. Tutkimukseen kuuluivat niin saatiopohjaiset taidemuseot kuin yhdistys-
pohjaiset museot seka kotiseutumuseot. Tutkimuksen tarkoitus oli kehittaa toimintaa muse-
oissa ja vaalia kulttuuriperintoa. Tutkimus otti kantaa myos museoiden turvallisuuteen. Siina
todettiin, etta museoiden turvallisuus on vahvasti kytkeytynyt rakennusten turvallisuuteen ja
rakennusten tekninen turvallisuus on luotu suojaamaan nayttelykokoelmia ulkopuolisilta uh-
kilta, kuten tulipaloilta. Lisaksi on otettava huomioon luonnonilmididen aiheuttamat uhat.

(Paikallismuseotoiminnan loppuraportti, 2012).

Tyoryhman tekeman turvallisuutta mittaavan kyselyn perusteella voidaan todeta, etta lahes-
kaan kaikissa museoissa ei ole panostettu esimerkiksi murtohalytysjarjestelmaan tai paloil-
moitusjarjestelmaan. Tama ei ole suoraan verrannollinen taidenayttelyn valtiontakuun alaisiin
nayttelyjarjestajiin koska valtiontakuun myontamisen ehtona on, etta nayttelytiloissa on
aiemmin kuvatut jarjestelmat mutta tama antaa pohdittavaa. Kyselyn perusteella nayttaa
silta, etta museot ovat keskittyneet enemman jo tapahtuneiden vahinkojen korvaamiseen

Myonnetyn takuun ehtona on vahinkojen synnyn ehkaiseminen vahingontorjunnan keinoin.

Sisaministerion Pelastusosaston julkaisemissa raporteissa kuvataan palokuolemien maaran ole-
van korkealla tasolla Suomessa verrattuna kansainvalisesti. Ja naiden ennustetaan kasvavan.
Julkaisussa myos todetaan, etta syttyypa tulipalo mista syyta tahansa, ratkaisevaa on henki-
l6n toimiminen tulipalon syttyessa. Henkilon on pystyttava toimimaan jarkevasti. (Sisaasiain-
ministerio / Pelastustoimi 2019). Alertumin turvallisuuskouluttaja Nico Laurell toteaa blogis-
saan sahkopaloturvallisuuteen liittyen, etta alkusammutuksen harjoittelu on tarkeaa koska

monissa tulipalotilanteissa sammutustoimet ovat vasta alkaneet pelastuslaitoksen saavuttua
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paikalle. Tulipalot olisivat olleet estettavissa pienillakin toimenpiteilla. Epavarmuus alkusam-
muttimen kaytossa on ollut syyna alkusammutuksen aloittamisessa. Yrityksissa sahkopalot

saattavat aiheuttaa mittavia tuhoja ja toiminnan keskeytymista (Laurell, 2017).

Vuoden 2019 alkupuolella sattui mittava tulipalo luonnontieteellisessa museossa Kokkolassa,
jossa palonsyttymisen arvoitiin tapahtuneen sahkokeskuksen laheisyydessa. Vaikka tulipalo ei
paassyt laajuudestaan huolimatta niin sanottuun yleissyttymiseen, sen aiheuttamat vahingot
nayttelykokoelmalle olivat huomattavat (Yle,2019). Tassa oli huonoa tuuria mukana koska tu-
lipalo syttyi oiseen aikaan eika nain ollen kukaan ollut paikalla. Tama uutinen valikoitui tahan
tutkimuksen osaksi kuvainnollistamaan sita, etta paloturvallisuudesta huolehtiminen on tar-

keaa museoissa ja nayttelytiloissa.

10 Osaamiskortti

Osaamiskorttia suunniteltiin taidenayttelyiden valtiontakuun hakijan oppaan pohjalta. Siina
korostuvat ehdot nayttelyn jarjestajalle valtiontakuun myontamisen yleisista edellytyksista.
Osaamiskortti on PowerPoint-esitys, jotta sita olisi helppo kayttaa turvallisuussuunnittelussa
mukana. Osaamiskortissa on turvallisuuteen liittyvat keskeiset seikat, joita laki edellyttaa
taytettavaksi haettaessa taidenayttelyiden valtiontakuuta ja lahtokohtana oli se, etta ei kay-

teta ulkoisia palveluntarjoajia.

Kortista huomaa, etta kyseiset vaatimukset ovat taytettavissa koulutuksella mutta taidenayt-
telyihin liittyvien erityispiirteiden kuten konservaattorin kansainvalisen kokemuksen omaami-
nen tai kartuttaminen vaatii pitkajanteisempaa toimintaa seka tahtotilaa saavuttaa nuo. Myos
taidenayttelyiden valtiontakuun hakijan oppaassa sanotaan, etta nayttelya valvovilla henki-
loilla tulee olla valiaikaisen vartijan koulutus tai muulla tavoin hankittu koulutus (Taidenayt-
telyiden valtiontakuu, hakijan opas 2017). Henkilo voi suorittaa valiaikaisen vartijan kurssin,
vahtimestarin kurssin tai jarjestyksenvalvojan peruskurssin. Nama kurssit ovat kattavia opin-
tosisalloltaan ja antaa perusteet muullekin toiminnalle kuten esimerkiksi hataensiavulle. Mu-

seomestarin koulutusta kasiteltiin eri nakokulmasta.

Markkinoilla on tana paivana paljon eri tahoja, jotka tarjoavat naita kursseja. Huomion ar-
voista on myos se, etta valiaikaisen vartijan hyvaksyminen on voimassa vain 4 kuukautta ja se
on kertaluontoinen. Valiaikaiseksi vartijaksi ei voi siis hyvaksya samaa henkiloa useampaa ker-
taa. Tama hyvaksymisen lyhyt voimassaoloaika voi muodostua ongelmaksi, jos esimerkiksi

nayttely on kestoltaan puoli vuotta.
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Alkusammutuskoulutus. Koulutuksen tavoit-
teena on antaa riittavat taidot palonalkujen
sammuttamiseen ja nain vahentaa tulipa-

loista aiheutuvia vahinkoja.

Suomen Pelastusalan keskusjarjesto.

Koulutus pitaa sisallaan teoria osuuden seka

kaytannon harjoittelun.

Kurssin suorituksesta saa alkusammutuskor-

tin, joka on voimassa 5 vuotta.

Valiaikaisen vartijan kurssi, vartijan tyon

perusteet 40h

Jarjestyksenvalvojan peruskurssi. Kurssin

kesto on vahintaan 40h

Museomestarin erikoisammattitutkinto

Vahtimestarin koulutus

Valiaikaisen vartijan kursseja on tarjolla
markkinoilla runsaasti. Ammattiopistot seka
aikuisopistot jarjestavat kursseja seka tur-
vallisuusalan elinkeinoluvan haltijat koulut-
tavat omalla tahollaan. Valiaikaiseksi varti-
jaksi hyvaksyminen on voimassa 4 kuu-
kautta.

Jarjestyksenvalvojan peruskurssia jarjesta-
vat ammattioppilaitokset ja yksityiset varti-
oimisliikkeet. Hyvaksyminen on voimassa

viisi vuotta.

Museomestarin erikoisammattitutkintoa jar-
jestaa Suomen museoliitto yhteistyossa am-
matillisesti hoidetun museon kanssa. Tut-

kinto on oppisopimus pohjainen.

Vahtimestarin koulutusta on saatavilla mo-

nelta palveluntarjoajalta.

Konservaattorin koulutus

Konservaattoriksi voi opiskella ammattikor-
keakoulussa 4 vuoden koulutusohjelmalla.
Konservaattoriliitto jarjestaa kansainvalis-
ten toimijoiden kanssa kursseja, joissa voi
oppia eettisista ohjeista seka saavuttaa kan-

sainvalista kokemusta.

Logistiikan peruskoulutus kuljetuspalvelui-

hin.

Logistiikan peruskoulutusta antavat useat
ammattiopistot. Peruskoulutusta ei voi

saada kurssiluonteisesti.
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Rikos- ja murtosuojausjarjestelman hallinta | Rikos- ja murtosuojauslaitteiden laitetoimit-
ja kaytto taja kouluttaa jarjestelman hoitajaksi nime-
tyn henkilon. Tama henkilo on perehtynyt
jarjestelmaan ja on vastuussa myos maara-
aikaishuolloista seka uusien kayttajien kou-
lutuksesta. Myos vartijan tyon perusteet
40h- kurssi antaa pohjaa laitteistojen kay-

tossa.

Taulukko 1 osaamiskortti

11 Opinnaytetyon prosessi

Aihe opinnaytetyolle tuli organisaatio X:n toimeksiantona. Oma kiinnostus aiheeseen liittyi
oman urani kautta yksityisella turvallisuusalalla. Aloitin opinnaytetyon tekemisen syyskuussa
2019 perehtymalla tutkimusmenetelmiin seka taidenayttelyiden valtiontakausjarjestelmaan
liittyvaan kirjallisuuteen ja lakipykaliin. Kaytannossa tama tarkoitti taidenayttelyiden Opetus-
ja kulttuuriministerion julkaiseman ”taidenayttelyiden valtiontakuu, hakijan opas” tutki-
mista. Etsin myos muuta kirjallisuutta kuten taidenayttelyita kokevia julkaisuja seka turvalli-
suusalan ammattikirjallisuutta liittyen museoiden turvallisuuteen seka taiteenalaan yleisesti.
Erityisesti etsin konservointiin liittyvia julkaisuja. Konservaattorin ammattiin liittyvia eettisia
ohjeistuksia seka kouluttautumiseen liittyvaa tietoa oli helposti saatavilla. Painettua kirjalli-
suutta liittyen museoiden turvallisuuteen ja tutkimusmenetelmiin joutui odottamaan koska ne

piti tilata toisesta kirjastosta.

Selvitin mita valiaikaisen vartijan perusteet (40h) seka jarjestyksenvalvojan peruskurssi pitaa
sisallaan ja yritin etsia vaihtoehtoisia tapoja saada se koulutus minka nama kurssit tarjoavat.
Nama kaksi liittyivat nimenomaan nayttelyn valvomiseen seka turvallisuuteen. Valiaikaisen
vartijan perusteet on aihepiiriltaan laaja, vaikka kurssin kesto toteutukseltaan ajallisesti on
hyvinkin lyhyt. Jarjestyksenvalvojan peruskurssi on sisalloltaan viela laajempi kuin valiaikai-
sen vartijan kurssi, sen on oltava vahintaan 40 tunnin mittainen ja siihen voi suorittaa voima-
keinojen kayton kursseja. Kurssin sisalto on kattavampi osittain siita syysta, etta jarjestyksen-
valvojalla on enemman velvollisuuksia seka oikeuksia toimia. Johtopaatos on, etta on hyvin
tyolasta saada saman sisaltoinen koulutus, jos sen kasaa useilta koulutuksen tarjoajilta ja

tassa on riskina, etta tulee turhaan paallekkaisyyksia.

Aloin kasaamaan osaamiskorttia raporttiin ja samalla tein siita PowerPoint-esityksen, jota
olisi helpompi kayttaa toimeksiantajan turvallisuussuunnittelun apuvalineena. Osaamiskorttiin

kirjasin ne vaatimukset mita valtiontakuu asettaa ja myos, miten sen koulutuksen voi
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hankkia. Pohdin miten osaamiskorttia voisi jatkokehittaa. Kun ja jos lakia tai asetusta muute-

taan voi talloin osaamiskortin sisallon paivittaa ajantasaiseksi.

12 Johtopaatokset

Tutkimukseni tarkoitus oli tunnistaa niita turvallisuussuunnitteluun ja riskienhallintaan liitty-
via vaatimuksia, joita taidenayttelyiden valtiontakuu asettaa hakijalle. Tutkimuskysymykseen
vastasin kirjallisuuskatsauksen avulla. Henkilokuntaa ei ollut tarvetta haastatella koska hei-
dan nykyista osaamis- ja patevyystasoa ei ollut syyta tunnistaa. Analyysi paljasti ne vaatimuk-
set, jotka on taytettava ja myos, miten sen kouluttautumisen voi organisaatio hankkia. Osaa-
miskorttiin kirjattiin nama tiedot.

Erityisesti konservaattorin ammattitaidon merkitys korostuu monessa taide-esineisiin ja niiden
saavuttaa esimerkiksi kansainvalista kokemusta taide-esineiden kasittelysta. Konservaattorin

tulee olla perilla taide-esineiden materiaaleista ja niiden haavoittuvuuksista. Konservaattorin
vastuulla on myos taide-esineiden pakkaaminen kuljetuksia varten ja sen varmistaminen, etta

kuljetuksiin kaytettava kuljetuskalusto on soveltuvaa esineiden kuljetuksia varten.

Valiaikaisen vartijan perusteet- kurssi seka jarjestyksenvalvojan kurssi pitaa sisallaan alku-
sammutuskoulutusta ja se on tahan osaamiskorttiin kirjattu viela erikseen suoritettavana kou-
lutuksena siksi etta alkusammutuskoulutuksen lisakoulutuksen saaminen on erittain yleis-
hyodyllista ja etta toimiminen tulipalotilanteessa oikein vaatii harjoituksien toistoja. Tulipa-
loon joutuminen on tapahtuma, joka shokeeraa ja saattaa aiheuttaa niin sanotusti lukkoon
menemista ja paniikkia. Ainoa keino taman valttamiseksi on koulutus ja toimintojen toisto.
Kynnys alkusammutuskaluston kayttoon voi olla liian suuri, jos tata ei ole tarpeeksi harjoiteltu
kuten aiemmin todettiin.

Oma osa-alueensa oli pohtia, etta milla koulutuksella voi toimia missakin tehtavassa taide-
nayttelyssa. On tarkeaa, etta asetetaanpa milla tahansa tassa tutkimuksessa kuvatuilla am-
mattinimikkeilla koulutettu henkilo valvomaan nayttelya, valvoja ei tee saman aikaisesti
muita oheistoimintoja kuten puhelimeenvastaamista tai opastusta. Talla on suuri merkitys
nayttelyesineiden turvallisuuden kannalta. Valvomaan asetetun henkilon tulee olla valpas teh-
tavassaan ja kiinnittaa huomiota kaikkeen poikkeavaan toimintaan ja nain omalta osaltaan es-
taa mahdollisia uhka- ja vahinkotilanteita.

Edella esitetyt osaamisalueet voidaan jakaa niin etta yksittaisen henkilon ei tarvitse saada tai
omata kaikkea tassa tutkimuksessa esitettya koulutusta. Paloturvallisuuteen liittyva koulutus
kuten alkusammutuskoulutus on yleishyodyllista ja taten olisi syyta, etta koko henkilokunta

kay koulutuksen lapi ja saa nain tuntumaa ja perustaidot toimimiselle poikkeavissa
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tilanteissa. Tarkeaa koulutusta koko henkilokunnalle on myos se, etta miten taide-esineita tu-
lisi kasitella, jos niita on jossain tilanteessa kasiteltava, vaikka olisi suositeltavissa, etta kon-
servaattori tai kuriiri on ainoa henkilo joka esineita kasittelisi. Tama patee myos taide-esinei-
den kuljettamiseen. Osaamiskorttiin kirjattu logistinen koulutus kuljetusten osalta on tarkoi-
tettu hankittavaksi koska on oletettavissa, etta jos on tarve kayttaa erikoisvalmisteista kulje-
tuskalustoa niin naihin saattaa liittya ammattipatevyys, joka on suoritettava. Konservaattori
voisi olla se henkilo joka taman logistisen koulutuksen saa. Jarjestyksenvalvojan peruskurssin
voisi suorittaa jokainen henkilokunnan jasen. Nain turvataan se, etta poikkeavissa tilanteissa
kuten esimerkiksi akillisissa sairastumistapauksissa olisi reservia paikata henkilokunnan poissa-
oloja ja nain taytetaan valtiontakuun asettama ehto nayttelyn valvojista. Jarjestyksenvalvo-
jan koulutus pitaa sisallaan myos yleishyodyllista koulutusta kuten hataensiapua. Jos organi-
saatiossa kaytetaan vahtimestarin koulutuksen omaavaa henkiloa, tama voisi olla samalla vas-

tuuhenkilo rikos- ja murtoilmoitinjarjestelman huoltamiseen.

13  Oman tyon arviointi

Taman opinnaytetyon tarkoitus oli tunnistaa taidenayttelyiden valtiontakuun hakijaoppaasta
ne osaamisvaatimukset, jotka valtiontakuuta hakevan on taytettava. Mielestani saavutin ne
sen tavoitteen ja pystyin kokoamaan ne tiedot selkeaksi kokonaisuudeksi kaytettavaksi osana
turvallisuussuunnittelua. Taman tutkimuksen tekeminen oli mielekasta, vaikka ajoittain koin,
etta aiheesta ei ole riittavasti tietoa saatavilla kuten esimerkiksi tilastotietoja tai aikaisem-

pien myonnettyjen valtiontakuupaatosten sisaltoihin liittyvia tietoja.

Opinnaytetyon edetessa toistuvasti eteen tuli se ongelma, etta moni tutkittavana olleeseen
aiheeseen liittyva asia oli joko osittain tai kokonaan luottamuksellista tietoa ja nain ollen sa-
lattu. Kuten esimerkiksi jopa nayttelyiden kavijamaarat olivat salaista tietoa. Tama tieto olisi
ollut avuksi sen paattelemiseksi, etta kuinka nayttelyita rajataan yleisotilaisuuksiksi. Taide-
nayttelyiden valtiontakuulautakuntaa olisi voinut haastatella edella mainituista mutta koin
etta niita tietoja ei olisi luovutettu niiden arkaluontoisuuden vuoksi ja niita ei olisi voitu kayt-
taa tassa tutkimuksessa. Tama olettamus perustuu siihen, etta yritettaessa etsia tietoja Mu-
seoviraston tietokannasta museoiden kavijamaarista, nekin tiedot olivat luottamuksellisia tai

sitten niihin tilastokysymyksiin ei oltu vastattu.

Myos oli turhauttavaa todeta, etta tietyn kirjan saamista joutui odottamaan saadakseen kayt-
toonsa mutta ymmarran taman ongelman koska rajattomasti ei voi kirjallisuutta olla saata-
villa. Sahkoisessa muodossa olevaa informaatiota oli helpommin saatavilla kuin kirjallisuutta.
Valtiontakuupaatokset ovat sinallaan julkista tietoa myonnetyn takuusumman osalta mutta
niiden turvallisuusyksityiskohtiin liittyvat sisallot ovat salassa pidettavaa tietoa. Lakipykalien
tutkiminen ja tulkinta oli haastavaa ja tahan sain konsultaatioapua pitkaan yksityisella varti-

oimisalalla toimineelta paallikolta.
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Tama tutkimus antoi myos sen kasityksen, etta taidenayttelyiden uhkana on todellakin ilki-
valta. Itsellani ei ennen tata tutkimusta ollut kasitysta siita kuinka paljon ilkivaltaa ja haitan-
tekoa tapahtuu museoissa seka nayttelyissa ja hiukan hammastyin taman ongelman laajuu-
desta. Tama ongelma ei kosketa ainoastaan suomalaista taideyhteisoa vaan on yleisestikin

tunnistettu ongelma eurooppalaisellakin tasolla.

Samoin eri ammattinimikkeiden opintosisaltojen kuvaileminen oli haastavaa. Palveluntarjo-
ajia on erittain paljon markkinoilla ja jokaisella on hieman erisisaltoinen koulutusmateriaali.
Tama on kaupallista toimintaa ja tassa tutkimuksessa oli otettava se huomioon, etta ei mai-

nosteta ketaan yksittaista palvelun tarjoajaa.

Osaamiskortin osalta paadyin sahkoiseen muotoon koska mielestani sita on helpompi jatkossa
muokata, jos taytettavissa vaatimuksissa tapahtuu muutoksia, kuten esimerkiksi lain- tai ase-
tusten muutoksia. Museoturvallisuus aiheena on ollut minulle mielenkiintoista ja taman opin-
naytetyon myota koen, etta olen saanut lisaa ammatillista osaamista teoriatasolla. Mielestani
raportin rakenne on selkealukuista ja olen pystynyt kuvaamaan mita taidenayttelyiden valti-

ontakuu tarkoittaa ja mitka ovat ne konkreettiset vaatimukset mita hakijalta odotetaan.

Opinnaytetyon edetessa huomasin, etta tutkimuksellisuus ei ole sita ominta itseani ja talla
tarkoitan sita, etta tuskin tulevaisuuden tyouralla tulen olemaan tutkijan roolissa. Tutkimuk-
sellisen tekstin tuottaminen tai tutkimuksen suunnitteleminen oli minulle haastavaa, varmasti
osittain siksi etta tyourani olen kokonaan viettanyt niin sanotusti “kenttatehtavissa” ja olen
kaytannossa toimija mutta myos tutkimuksellisuuden tutkiminen on antanut taman opinnayte-
tyon myota antanut nakokulmaa tulevaisuuteen. Kuitenkin, olen kiitollinen, etta minulle tar-
joutui tilaisuus taman opinnaytetyon ja tutkimuksen kautta mahdollisuus tutustua museotur-
vallisuuteen. Oma suhteeni taiteeseen ja taidenayttelyihin on se, etta ymmarran taiteen
muunkin kuin rahallisen arvon ja mielestani taiteella on yhteiskunnallinen merkitys ja sen sai-

lyminen tuleville sukupolville on tarkeaa.
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59

Rakennusten palo- ja poistumisturvallisuus kuuluu rakennuksen omistajan, haltijan tai siella
toimintaa harjoittavan vastuualueisiin. Rakennus ja sen ymparisto on pidettava sellaisessa
kunnossa etta:

1) tulipalon syttymisen vaara on vahainen. Myos tahallisen sytyttamisen mahdollisuus tu-

lee olla vahainen.

2) tulipalotilanteessa tai muussa vastaavassa hatatilanteessa rakennuksessa olijat pysty-

vat sielta poistumaan tai pelastaa.
3) rakennus tulee olla sellaiseksi suunniteltu, etta pelastustoiminta on mahdollista.
4) pelastushenkiloston turvallisuus on huomioitu

Ymparistoltaan rakennuksen tulee olla sellainen, jossa helposti syttyvaa materiaalia ei saa
olla sailytettyna eika rakennuksen valittomassa laheisyydessa ole muutakaan vastaavaa tava-
raa. Tulipalon syttyminen ja sen leviaminen tulee olla mahdollisimman hyvin estetty ja tulipa-

lon sammuttamista ei saa olla haitattu.
Pelastuslaki 29.4.2011/379

§12

Pelastuslaki maarittaa laitteiden kunnossapidosta. Seuraavassa esitetaan ne laitteet ja varus-

teet, jotka ovat viranomaisen maaraamana oltava kunnossa:
1) sammutuksen, pelastuksen seka torjunnan kalusto
2) sammutusta seka pelastusta helpottava kalusto
3) paloilmoitinlaitteet
4) poistumisreitit ja niiden opastus seka valaistus
5) vaestonsuojaamisen varusteet ja laitteet

Toiminnanharjoittaja vastaa omalta osaltaan hallinnassa olevista tiloista ja rakennuksen omis-
taja vastaa yleisista tiloista edella mainitusta velvoitteista. Sisaministerio voi viela eri asetuk-
sella antaa tarkempia saannoksia laitteiden toimintakunnosta ja menettelytavoista seka huol-

toajankohtien maarista ja aikavaleista. Toimenpiteet tulisi myos olla kirjattuna.



