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1 INTRODUKTION

Foretagsamheten i Osterbotten ir stor och nya foretag startar upp hela tiden. Arbete finns det gott om
och sé ocksa kunskap inom de olika arbetsomradena. Nagot som jag har funderat 6ver under min studi-
etid &r om alla som startar foretag verkligen &r entreprendrer, och det har lett mig till fragestillningen:
vad dr en foretagare och vad dr en entreprendr? Vad dr det som kravs for att man skall lyckas med sitt

foretag och né de visioner man har?

Som uppdragsgivare till mitt examensarbete har jag valt JRT Bygg ab, som ér ett byggforetag i Larsmo.
JRT Bygg grundades for fem ar sedan och har de senaste aren okat sin omséttning flerdubbelt. De fyra
deldgarna &r valdigt duktiga och kunniga byggare, men de har haft lite svért att fa grepp om aftarsdelen
av foretaget. Jag blev vildigt glad nér jag fick fortroendet att hjélpa dem, genom att sprida kunskap om
foretagsamhet och entreprendrskap, men ocksa genom att fornya deras affirsplan. Eftersom ett foretag
ar under stdndig fordndring s& behover ocksé affirsplanen, som fungerar som en ritning for ett foretag,

vara ett levande dokument.

Jag strukturerade mitt arbete enligt f6ljande: i kapitel tvd kommer jag att behandla &mnet foretagsamhet
och entreprendrskap, vad det innebdr och vad som kridvs av en entreprendr. I kapitel tre skriver om
affarsplan i praktiken, vad en affirsplan 4r och vad den bor innehalla. I kapitel fyra skriver mera om
foretaget JRT Bygg och dven berétta om hur jag har gatt tillviga for att kunna delge JRT Bygg den
kunskap inom entreprendrskap som de behover. Kapitel fem innehéller en analys av den befintliga af-

farsplanen som JRT Bygg har och sedan sammanfattar jag den nya affarsplanen och dess innehall.

Syftet med mitt examensarbete dr att genom det kunna ge deldgarna i JRT Bygg en bittre inblick i hur
det dr att vara foretagare, sa att de framdver kan se vikten av att ha en uppdaterad affarsplan och ta nytta
av den. Det gor jag genom att sammankalla deldgarna till ett tillfélle dir jag kommer att ge dem grund-
laggande kunskap i entreprendrskap och vad det innebér att vara foretagare, men énnu viktigare, vad det
innebér att vara entreprendr. Jag kommer ocksé att uppdatera deras befintliga affirsplan sa att den ar

jamforbar med deras nuvarande verksamhet och innehéller nya visioner och mal.



Den metod jag anvénder mig av ir en aktorsbaserad studie med en kvalitativ undersokningsmetod. I den
teoretiska delen anvénder jag mig framst av litteraturstudier, och i den praktiska delen gor jag aktiva
intervjuer och for en 6ppen konversation med deldgarna pd JRT Bygg for att kunna fa information om
huruvida deras mal och tankar for fortsatt verksamhet ser ut. Jag har sedan baserat pa uppgifter jag fatt
av deldgarna, skrivit en ny, uppdaterad affarsplan som jag i detta arbete presenterar och analyserar. Har

bor ocksa péapekas att kénslig information och siffror inte presenteras i detta arbete.



2 FORETAGSAMHET VS ENTREPRENORSKAP

Skillnaden mellan en foretagare och en entreprendr ér vid forsta anblicken obefintlig. Men en foretagare,
det innefattar alla som innehar ett FO-nummer. En entreprendr dr en person som har en vision och som

ser till att den blir verklighet. (Rudolf 2010.)

2.1 Vad ér entreprenorskap?

Vad ir entreprenorskap? Definitionen pa ordet entreprendrskap som businessdictionary anvénder sig av
ar foljande: “Kapaciteten och viljan att utveckla, organisera och driva ett foretag, vid sidan av alla dess
risker”. Enligt Nicole Ferreira (2019) sa ér den hér definitionen pé entreprendrskap till viss del begrin-
sad. Det som definitionen inte beréttar &r att entreprendrskap dr vad médnniskor gor, genom att ta deras
drommar och karriérer i deras hénder och leda dem i den riktning som de sjélva vill. P4 Harvard Business
School anvéinder man sig av foljande definition, som har formulerats av professor Howard Stevenson;
“entreprendrskap ér strdvan efter mojligheter utover kontrollerade tillgdngar”. (Eisenmann 2013; Fer-

reira 2019; Businessdictionary 2019.)

Entreprendrskap och valet av att bli entreprenor har blivit allt vanligare de senaste aren, speciellt bland
unga. Enligt Nyforetagarcentralen sa funderar var femte ungdom pa att bli entreprendr och ar 2018 var
17% av nygrundade foretag grundade av personer under 25 ar. Entreprendrskap dr en livsstil och det &r
inte ndgot som passar vem som helst. Malet med entreprendrskap dr dock att fa foretaget att ga pé vinst.
For att uppna detta krivs en kunnig entreprenodr som har de fardigheter som kravs inom béade det sociala
och yrkesméssiga omradet. Om man slar samman dessa fardigheter med en bra afféarsidé och affarsplan

sd kommer man att uppna framgéng inom entreprendrskap. (Uusiyrityskeskus 2019, 8.)

2.2 Hur paverkar entreprendrer ekonomin?

Entreprendrer ér en viktig del av vart samhille. Nicole Ferreira listar fyra saker som visar pa hur entre-
prendrer paverkar ekonomin. Den forsta punkten &r att entreprendrer skapar arbete. Utan entreprendrer
skulle det inte finnas arbetsplatser. For det forsta sa tar entreprendrer pa sig risken genom att anstélla sig

sjdlva. Deras ambition till att foretaget skall vixa dkar behovet av arbetskraft och i och med att foretaget



véxer ytterligare sa skapas nya arbetsplatser. Forutom att entreprenorer hjélper till med att sdnka arbets-

l16sheten i samhéllet sd hjilper de rent praktiskt ocksé familjer att f& mat pa bordet. (Ferreira 2019.)

Den andra punkten Ferreira tar upp over saker som entreprenorer bidrar med till samhéllet 4r att de
skapar fordndring. Entreprendrer drommer sé stort och har sa stora visioner att det kommer falla sig
naturligt att ndgon av alla visioner kommer att skapa en virldsomfattande forandring. Ndgon kan komma
att skapa en produkt som kan I1sa stora problem eller ndgon kan ta sig an utmaningen att utforska nagot
som dnnu ar outforskat. Manga entreprendrer drdmmer om att gora nagot som forbéttrar och forandrar

vérlden. (Ferreira 2019; IVA 2019.)

Maénga har den fordomen om rika och framgangsfulla ménniskor, att de &r giriga och elaka. Men i den
tredje punkten som Ferreira tar upp sé pavisas motsatsen, vad entreprendr ger till samhéllet. Framgéangs-
rika entreprendrer gor ofta mer for allménhetens bésta &n den genomsnittliga ménniskan. I och med att
de fortjanar mera pengar sa betalar de ocksa mera i skatt, som finansierar social service sdsom sjukvard.
Entreprendrer dr ocksé den storsta donatorn av pengar till vélgdrenhet och en del investerar ocksa sina
pengar i att skapa 16sningar for att hjdlpa u-lander att {4 tillgang till rent vatten och god sjukvard, sédana

saker som manga tar for givet. (Ferreira 2019.)

I den sista punkten s& ndmner Ferreira vad entreprendrer tillfor till den nationella inkomsten. Enligt
Ferreira sa genererar entreprendrskap ny vélfard i en ekonomi. Nya idéer och utvecklade produkter eller
tjanster fran entreprendrer, bidrar till 6kad valfard och 6ppnar upp nya marknader. Utdver det, sa bidrar
okad niva med arbetsplatser och 6kad inkomst till en god nationell ekonomi. (Ferreira 2019; Johnson

2012.)

2.3 Varfor blir man entreprenor?

Vad ér det som gor att man véljer att bli en entreprendr och kan vem som helst bli en entreprendr? Det
finns 6ver 400 miljoner entreprendrer i virlden och alla har de sitt varfér” som har gjort dem till det de
ar idag. Det som alla entreprendrer har gemensamt dr att de har tagit kontroll 6ver sitt liv, genom att leva
livet pé sina egna villkor. Ménga téinker om entreprendrer att de behover vara goda ledare, arbeta hart
och skapa nya kontakter. De hér tre sakerna dr viktiga, men det finns flera personliga egenskaper som
kan visa sig vara dnnu viktigare nir det géller entreprendrskap. I detta kapitel gér jag igenom en del av

dem. (Ferreira 2019; Grindvall 2019.)



En del av de som ér entreprendrer eller som har en vilja att bli, har som orsak att de vill férdndra vérlden.
Oavsett om de tror pa rymdforskning eller har en produkt som de vill utveckla, sa bygger de ett varu-
mirke for att tjina andra. Vissa entreprendrer anvénder sitt foretag som ett sétt att snabbt fa in kapital

for att kunna finansiera deras storsinta utféranden. (Ferreira 2019.)

Entreprendrer har ofta problem med att ha en chef. De kénner ofta att de inte kan fa utlopp for sin
kreativitet och alla sina idéer pa grund av att de har ndgon som paverkar deras arbete uppifran ledningen.
I och med att de tar steget och blir foretagare och sin egen chef, kdnner de att de far tillgang till den
kreativa frihet som det inte har haft tillgang till tidigare. En annan sak som ocksa bidrar till att entrepre-
norskap kan kdnnas lockande ér flexibla arbetstider. For manga ménniskor sa kénns ett arbete fran
klockan 8 till 16 véldigt bindande och det kanske inte alls passar ihop med den levnadssituation man
befinner sig i. Och utdver flexibla arbetstider sa kan entreprendrskap medfora att man kan arbeta varifran
som helst. De flesta entreprendrer kan utfora en stor del av sitt jobb var som helst i vérlden dir de har

tillgang till en dator och internetuppkoppling. (Ferreira 2019.)

En annan orsak till att man blir en entreprendr ir att man &r en risktagare. Okad risk-tagning och entre-
prendrskap gar hand i hand. Enligt Nicole Ferreira si ansoker inte entreprenoérer om ett jobb, de skapar
dem. Och i och med detta sa okar riskerna. Oavsett om det innebér finansiella risker ndr man startar sitt
foretag eller risker fran att inte veta vad man har att vénta sig, sé dr entreprenorskap riskfyllt. Ferreira
sdger att “Entreprenorer tar ofta risker genom att prova saker som gemene man inte skulle gora, for att

gora saker som gemene man inte kan.” (Ferreira 2019; Spring 2014; Grindvall 2019.)

Maénga entreprendrer har tidigare i livet haft problem med att {4 ett arbete. Orsaker till dessa kan vara att
man har blivit avskedad, inte kunna visa upp tillrdckliga erfarenheter eller kanske man har ett avtryck i
brottsregistret. Detta kan forhindra en vanlig person att fa ett arbete nér hen ér i verkligt behov av ett.
Men istdllet for att 14ta sig besegras av en sadan situation s tar en person med entreprendranda saken i
sina egna hénder och skapar nya mojligheter for sig sjilv En till bidragande orsak till att man blir entre-
prendr ar att man kénner att man inte passar in i foretagsmiljon. Entreprenorer kan ofta kénna att miljon
inom ett foretag kan begrénsa deras mdjlighet till att véixa. Man saknar ofta att man inte har kontroll i
den position man befinner sig i, eller s& tycker man inte om kontorspolitiken som rdder. Nar man gér in
i en foretagslokal kan man ofta ldgga maérke till personen som innehar entreprendrsegenskaperna. Den
personen forsoker ofta f& mera kontroll och lira sig medarbetarnas ansvarsomraden for att kunna forsta

hur allting gar ihop. (Ferreira 2019; Grindvall 2019.)



En orsak till att en blivande entreprendr har fétt sparken fran sitt tidigare arbete, kan vara att denne har
ifrdgasatt hur saker pé arbetsplatsen blir gjorda. Man ser 16sningar pa problem som eventuellt inte andra
ser och vill gora en fordndring for att forbdttra. En entreprendr har ofta ett sa kallat affarsinriktat 16s-
ningsfokus. Néar andra pa arbetsplatsen klagar s& ser man 16sningen och ifragasitter istéllet for att sélla
sig till skaran som klagar, ofta bakom ryggen pa chefen. Detta gor att en sddan person kan vara till fortret

for arbetsgivaren och ses som ett hot. (Grindvall 2019.)

Maénga av de egenskaper som en entreprendr har sa kan ses som negativa egenskaper i vanliga fall. Men
for en entreprendr dr de véldigt viktiga och en bidragande orsak till att man lyckas. Ett exempel pé en
saddan egenskap dr att en entreprendr ofta har svart att varva ner. Nér andra gar hem fran jobbet klockan
fyra i vanlig ordning och inte ténker mera pa jobbet innan klockan ringer ndsta morgon, sa jobbar entre-
prendrens hjdrna dygnet runt. Det 4r vanligt for en entreprendr att f4 de bésta idéerna under natten. Nya
mdjligheter och 16sningar dyker alltid upp nér man egentligen borde dgna sig &t annat under sin fritid.
Men pa detta vis sé& far en entreprendr alltid saker gjorda. En entreprendr provar sig fram tills man far
det bésta resultatet. Ménga kan tyckas att en person som har ett sddant driv och aldrig ger upp, kan verka
pafrestande. Men Pauline Grindvall séger att en entreprendrs motto &r hellre be om ursékt dn om tilla-

telse". (Grindvall 2019.)

En av egenskaperna som entreprendrer har &r att de &r nyfikna. Entreprendrer brinner for att fa svaret pa
fragan: ”vad kommer att handa om...?”. Entreprenorer élskar att 14ra sig nya saker. Det faller sig naturligt
att de lockas av foretagsamhet, eftersom de kommer att behdva ldra sig sd mycket som mojligt pa kortast
mdjliga tid. Deras nyfikenhet tillater dem att kontinuerligt vdxa. En annan egenskap som de flesta ent-
reprendrer har &r att de &r ambitidsa. Folk som tycker om att nd nya mal och milstolpar dr gjorda till att
bli entreprendrer. Det finns ingen gréns i hur langt en entreprendr kan na, sa det finns alltid utrymmer
for att arbeta mera for att nd en ny niva. Eftersom det inte finns nagon grans sa kommer en sann entre-
prendr alltid att kunna konstatera att man har uppnatt mer &n vad man har kunnat forestélla sig i borjan.
Om ett hinder skulle komma i vigen s kommer man att hitta en vig runt for att komma vidare. Entre-

prendrer &r ostoppbara. (Ferreira 2019; Grindvall, 2019.)

Sa, om man é&r en sjélvstindig person, med ett driv som gor att saker blir gjorda. Om man vagar ifraga-
sdtta och ta risker. Om man &r nyfiken och tycker att ldra sig nya saker dr bland det roligaste som finns.
Om man har atminstone en gnutta kontrollbehov, ja da har man en del av de egenskaper som gor att man

kommer att bli en bra entreprendr. (Grindvall 2019; Ferreira 2019.)



2.4 Hur blir man entreprenor?

I foregdende del sé& gick jag genom vad som gor att man blir entreprendr och vilka egenskaper som
behovs for att man skall lyckas som entreprendr. I detta kapitel av mitt arbete gér jag in pa hur man blir
en entreprendr och vilka ataganden man behover gora for att komma igdng med sitt foretag. Nyforeta-
garcentralen har listat nio steg man behdver gd genom nir man startar upp sitt foretag. Det forsta som
behovs dr en afférsidé; vad ar det man vill uppna med sitt foretag? Har man en produkt som man kommer
att sélja, eller dr det tjdnster? Nar man har en klar affarsidé sa ar foljande steg att man skriver en afférs-
plan. I en affdrsplan framkommer hur man praktiskt kommer att genomfora affarsidén. I kapitel tre gér
jag genom vad som behover finnas i en lyckad afférsplan och varfor en sddan plan behovs. (Uusiyritys-

keskus 2019, 14, 45.)

Som steg nummer tre kommer valet av foretagsform. Det finns flera olika foretagsformer och nir du
startar upp ditt foretag behover du ta reda pa vad som passar ditt foretag bést. Det som paverkar valet av
foretagsform ar bland annat hur manga grundare som finns i foretaget, hur stort behov man har av kapital,
beskattning och vinstférdelning. Den foretagsform som passar bést for en ensam grundare som inte har
behov av att ta stora 14n eller behdver ha tillgang till ett lager eller lokaler, r enskild niringsidkare. Som
enskild néringsidkare finns inget minimikapital och foretagaren sjélv &r hogsta beslutande organ och
ansvarar for allt som foretaget tar sig for. Den vanligaste foretagsformen och den som kan anvindas av
bade storre foretag och av foretag med endast en anstilld, dr aktiebolag. Tidigare s har minimikapital-
kravet for aktiebolag varit 2500€, men det avskaffades 1 juli 2019 nér aktiebolagslagen &ndrades. Om
man har ett aktiebolag sa dr det mycket enklare om ndgon av deldgarna vill sdlja sin del av foretaget eller
om nagon vill kdpa in sig i foretaget. I ett aktiebolag behover det dock finnas en styrelse med minst en
ordinariemedlem och en suppleant. Utdver dessa tva foretagsformer s finns det ocksd Oppet bolag,

kommanditbolag och andelslag. (Uusiyrityskeskus 2019, 46, 56; Yrittdjit 2019.)

I Finland finns det ndgot som heter néringsfrihet. Det betyder att man far bedriva en verksamhet om den
ar laglig och inte opassande, utan att man behdver ansoka om tillstdnd fran myndigheten. I vissa enskilda
fall behover man dock tillstdnd. Ett siddant tillstand behdvs for att forsdkra myndigheten om att samhéllet,
miljon och kundernas sidkerhet ar tryggad. Exempel pé branscher dér tillstdnd kan behovas ar livsme-

delssektorn och social- och hilsovardssektorn. (Uusiyrityskeskus 2019, 36.)

Nér man har en lyckad affarsplan sd& kommer den att komma till anvindning om man behdver ansoka

om startpeng foOr sitt foretag. Startpeng ar en nyforetagares livlina under den forsta perioden nir man



forsoker fa foretaget att komma igang och bli Ionsamt. Nér man har planer pé att starta ett foretag sa
skall man i god tid kontakta en arbets- och néringsbyra som hjélper till med ansdkningen av startpeng.
Den lokala arbets- och niringsbyréan i Jakobstad &r Concordia. En nybliven entreprendr kan fa beviljad
startpeng for de forsta 612 ménaderna efter att man har startat foretaget. Ar 2017 1ag stodet pa 700€/mé-
nad i medeltal. Startpengen riknas som en inkomst och dr beskattningsbar. (Yrittdjat 2019; Uusiyritys-
keskus 2019, 24; Concordia 2019.)

Det sjatte steget i grundandet av ett foretag dr att gora en etableringsanmaélan. En etableringsanmalan
gors enkelt elektroniskt pa adressen www.ytj.fi. Samma anmaélan kan ocksd anvéndas ndr du anmaler
ditt foretag till handelsregistret och till Skatteforvaltningen. Sen aterstar det att soka efter lampliga lo-
kaler och som sista steg teckna pensionsforsikring och andra forsékringar som behdvs just for ditt fore-

tag. (Uusiyrityskeskus 2019, 46; Yrittdjat 2019.)

2.5 Baksidan av entreprendrskap

Sasom med det mesta sa har dven entreprendrskap och foretagsamhet sina baksidor och nackdelar. For
att fa en klar bild av vad entreprendrskap dr och inte forskona nagot, sd kommer jag hér att gd igenom
en del nackdelar med entreprendrskap. Forfattaren och foretagaren Bjorn Flintberg (2014) sager att det
namns allt for lite om entreprendrskapets baksidor. Nir man startar ett foretag sa tar man ett steg utanfor
sambhéllets skyddsnét och man far riskera mycket. Foretagsamhet uppmalas ofta som att man har tillgang
till storre frihet och pengar, vilket forknippas med lycka. Men for att i se hela bilden av foretagsamhet

sa behover vi ndgot som véger upp, en motpol. (Flintberg 2014, 19.)

Enligt Lena Elkins (2019), som é&r affars- och marknadsforingscoach, har entreprenodrer 30% storre risk
att drabbas av depressioner. Orsaker till det hér &r att entreprenorer ofta har svart att misslyckas. Att
misslyckas med afférer ses ofta som att man misslyckats som person. Arbetsdrivna entreprendrer har
svart att skilja at arbetsliv och privatliv. Privatlivet &r oftast det som blir lidande. Det stora kontrollbe-
hovet som &r vildigt positivt i affirssammanhang kan speglas av i privatlivet och i virsta fall forstora
relationer. Det ar just dessa egenskaper som entreprendrer besitter som kan gora att de blir ménniskor
som &r svéra att umgas med i privatlivet. En entreprendr har svart att ta direktiv och rad fran andra och

sdtter ofta sig sjéilv framst. (Elkins 2019: Kets de Vries 1985.)



Men eftersom foretagsamhet och entreprendrskap ér en viktig del av varldsekonomin s& behdver vi hitta
16sningar pa de problem som finns, sa att sa fa personer och relationer skall ta skada av entreprendrskap-
ets baksida. Elkins ndmner tre viktiga saker att pAminna sig om, som alla entreprenorer behdver ga till
ndr man &r inne i en dalig period och kdnner sig vildigt sjalvkritisk over sitt foretag, men ocksé privat,
eftersom de bdda paverkar varandra. Det forsta dr att ”’se misslyckande som ett val, inte som ett ound-
vikligt resultat”. Med detta menar Elkins att istéllet for att tdnka att ”’jag misslyckades”, och att tro att
alla misslyckanden dr "négot som vérlden gor mot mig”, ta ansvar for sina handlingar. Genom att du tar
riktigt ansvar och ser styrkan du har i att fordandra din situation s& kommer du att se att misslyckanden

inte hindrar dig, de hjélper dig att vixa. Det ar ditt val vad du gor av misslyckandena. (Elkins 2019.)

Det andra som man behdver komma ihdg som entreprendr dr ”nér du inser att pengar ér din vin, kommer
du att fa mer av det” (Elkins 2019.). Manga entreprendrer ldgger for mycket virde i pengar medan andra
lagger for lite och ser det som roten till allt ont. Elkins séger att pengar bara ar utbyte av energi, det har
inget ont med sig och inget gott. Energi flodar alltid, det stagnerar aldrig. Nar du inser att pengar &r din
vén, nagot som hjdlper dig att bli en full version av dig sjélv, s& 6ppnar du energiflodet och mera pengar

kommer att komma i din vig. (Elkins 2019.)

Den tredje paminnelsen &r ’din omgivning forutspar din framtid”. Om du dagligen omgivs av ménniskor
som har ett negativt tankesdtt och som saknar allt det som du forsoker uppna, sd kommer det inte att
dr6ja ldnge innan du sjélv har fallit in i den samma mentaliteten som de andra. I och med att din menta-
litet andras negativt s& kommer &ven resultaten att forsdmras. Istéllet skall du se till att du omger dig
med personer som uppmuntrar en bade medvetet och omedvetet. Bara genom att en person har en positiv
instéllning och kanske redan har nétt dit du vill na, s& kommer du att inspireras och se mdjligheten i att

gora det samma. (Elkins 2019.)

2.6 Skillnaden mellan att vara foretagare och entreprenor

Vad ér da skillnaden mellan att vara foretagare och entreprendr? De bada bendmningarna anvénds ofta
ndr man pratar om en och samma person och de flesta tinker nog att det inte 4r nadgon skillnad, att de
stér for samma sak; en person som driver sitt eget foretag. Det &r en véldigt fin linje mellan foretagare
och entreprendr. De har véldigt mycket gemensamt men det finns klara skillnader som skiljer dem at.

Foretagare handlar oftast med vélkdnda och redan etablerade produkter medan entreprendrer kommer



10

med nya innovativa idéer. P4 grund av detta, s moter foretagare oftast risker som man har vetskap om,

medan entreprendrer rékar ut for oviantade och okénda risker. (Shobhit 2019.)

Ingendera av varken en foretagare eller en entreprendr ar béttre &n den andra, de har bara olikheter. Bdde
foretagaren och entreprendren kan driva ett litet foretag, men entreprendren dr den som kan komma att
fa sitt foretag att véixa genom sina egenskaper och sitt driv. Foretagaren har goda idéer, hen kénner till
sitt foretag och vad dennes malgrupp vill ha. Foretagaren tjédnar samhallet och 16ser dess problem. Ent-
reprendren sitter ocksa inne med idéer, men dennes idéer &r stora och utsvidvande. Idéerna har troligtvis
inte blivit testade forut och pa sa sétt sa vet inte entreprendren om det kommer att vara mojligt att ge-
nomfora dem, men det gor det hela annu mer spannande for entreprendren. Enligt Melanie Spring (2014)
sa dr foretagaren den som stér stadigt och vet om vad som kommer att hiinda och vart det kommer att
leda foretaget. Foretagarens resultat kommer kanske inte att vara storartat men det kommer att ta fore-
taget framat. Entreprendren ddremot dr den som é&lskar risker och kor ofta fullt ut. Entreprenoren vet

med sig att det oftare kommer att 16na sig att riskabelt satsa allt, &n att inte satsa alls. (Spring 2014.)

En annan skillnad mellan foretagare och entreprendr, ar att foretagaren oftast tinker pa vad hen har att
gora idag och inkommande vecka. Entreprendren ddremot tdnker ldngre och planerar sin framtid, at-
minstone ett halvt ar framéat. En entreprendr har som mal att ha andra som skoter jobbet som hénder just
idag medan hen sjdlv dr den som fokuserar pa framtiden. Foretagaren haller sitt foretag véldigt kért
medan entreprendren fokuserar pé att véxa och ir alltid 6ppen for nya forslag, vart det dn kan leda fore-
taget. ”Ett land behover foretagaren for att halla ihop ekonomin och entreprendren for att driva det

framat.” (Spring 2014.)
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3 AFFARSPLAN

I kapitel tva sa gick jag genom skillnaden mellan en foretagare och en entreprendr och vad det dr som
g0Or att man lyckas som entreprenor. Entreprenorer har ofta stora visioner och mal, men for att kunna
tydliggdra dessa mal och lattare kunna se vad det kommer att krévas for att man skall né dit behovs en
plan. En affarsplan ger en tydlig 6versikt over foretaget och dess verksambhet. I det hér kapitlet kommer

jag att skriva om vad en affarsplan bor innehalla och hur dess upplégg kan se ut. (Jansson 2011, 256.)

Att driva ett foretag utan en uppgjord afférsplan, dr som att bygga ett hus utan en ritning. Afférsplanen
kommer att hjélpa dig att se hurdant slutresultatet av ditt arbete kommer att bli. Att sdtta ner visioner
och mal i skrift kommer att gora arbetsforloppet tydligare och resultatet infinner sig snabbare och mera

smirtfritt. (Redaktionen i Affarsplanen 2014.)

3.1 Vad ér en affarsplan?

Nér man skall starta ett foretag sd har man oftast en affdrsidé, och en affiarsplan ir en vidareutveckling
pa den hir affarsidén. Affarsplanen innehéller affarsidén uppdelade i flera sma mal och en plan pa hur
man skall nd dessa. Genom att géra en affarsplan sé blir alla delm&l mer métbara, vilket ocksé gor ar-
betsprocessen enklare och effektivare. En god affarsplan innehéller dven analys over risker och saker
som man kan stdta pa under tiden man jobbar mot ett mal, vilket gor att man dr mer forberedd om sédant

intrdffar. (attstarta.se 2019; Finch 2010, 11.)

Det finns ingen lag pa att ett foretag maste ha en affarsplan. De flesta foretag har en affirsplan i ndgon
form, men den dr dock ofta bristfillig eller fordldrad. Det finns tva specifika syften med en affarsplan.
Det forsta ar att foretaget har samlat alla mal, visioner, affarsidé, budget och marknadsanalys, i ett och
samma dokument. Dessa dr pa s& vis mera dverskadligt for alla parter inom foretaget. Det andra syftet
ar ifall man som foretagare behover ansdka om ett foretagslan eller annan typ av finansiering. De flesta
banker kraver en form av affarsplan for att de skall fa en bra och konkret inblick i foretagets verksamhet.

(Rito 2019; Finch 2010, 10.)
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3.2 Milet med en affirsplan

Det finns ménga foretag som jobbar pa men aldrig tycks utfora nagot storre. De far det helt enkelt att ga
runt, men inte mer dn sé, eller s& gér det inte alls och de méste g i konkurs. Det spelar egentligen ingen
roll hur hart de arbetar. Det handlar om det att de inte har bestdmt sig vart de dr pa vig och inte har gjort
upp en plan som skulle hjilpa dem att na fram. Don Hofstrand (2016) séger att det finns ett flertal steg
som kommer att hjélpa foretaget att hitta rétt riktning. (Hofstrand 2016.)

Det forsta steget som Hofstrand namner &r vision. En vision for ett foretag dr den formulering som visar
vart foretaget vill nd och vad det vill 4stadkomma. En vision dr oftast 1angsiktig och &ndras inte alls
under tidens gang. Visionen skall fungera som en réd trad under foretagets verksamhetstid. Nésta steg
som ofta sammanknippas med vision dr mission. Men till skillnad fran foretagets vision sé dr missionen
mera konkret och patagligt. Missionen beskriver foretagets syfte och vad det vill uppné. (Almstedt 2012;
Hofstrand 2016.)

Hofstrand pratar ocksa om “core value”, fritt dversatt till “karnvarderingar”, som ett viktigt steg mot en
god afférsplan. Kdrnvérderingarna dr egentligen en sorts sammanfattning av foretagets vision och miss-
ion. Kérnvirderingar definierar foretaget genom vilka principer och virderingar féretagaren bar med sig
under foretagets utveckling och framgang. Exempel pé sddan kdrnvérderingar kan vara foljande: foku-
sera pd nya och innovativa afféarsidéer, utova god etik, respektera och skydda miljon, och bemota kunders

fordndrade behov och onskemaél (Hofstrand 2016.)

Foretagets vision och mission fungerar som en guide for alla personer som &r involverade i foretaget i
dess dagliga arbete. Visionen och missionen ar viktiga for att de haller alla inom foretaget men ocksa
andelségare ’pa samma sida” och sa att alla jobbar mot samma mal. Ingen av de hér yttringarna dr dock
ristade i sten, utan bade visionen och missionen kan dndras i och med att foretaget dndrar fokus. Darfor
ar det viktigt att halla affarsplanen uppdaterad och @ndra den vid behov. Den enkla orsaken till att man

har dessa yttranden nedskrivna, &r for att klargdra vad foretaget haller pa med. (Hofstrand 2016.)

Nér man har gjort upp en vision, mission och eventuella kérnvirderingar, si &r det dags att se over
strategi, mal, syfte och héndelseplan. En strategi &r en plan for hur du kommer att n& nagonting. Mera
konkret sé &r en strategi en taktik for hur du skall anvinda din mission till att nd din vision. Desto unikare
ditt foretag dr, desto mer utforlig och kreativ behover din strategi vara for att sticka ut och till slut lyckas

na ditt mal. Ett mal 4r en milstolpe i processen av att infora en strategi. Det &r viktigt att inte sétta upp
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for manga mal, da finns risk att man kan forlora fokuset pa det stora mélet. Ett mal skall kunna uppfylla
foljande kriterier; malet ar forstieligt, acceptabelt, passande och flexibelt. Med andra ord kan man stéll
foljande fragor: ar det enkelt att forstd vad man vill uppna, stodjer mélet strategin i hur man genom
missionen skall na visionen, foljer det kirnvérderingarna och &r det mojligt att dndra p& mélet om det

finns behov till det? (Hofstrand 2016.)

3.3 Innehillet i en affirsplan

Nér man skriver sin affarsplan sa ér det véldigt viktigt vilket upplagget och innehallet dr. Man vill att all
tid man har lagt ner pa att skriva en affarsplan skall vara virt det, s darfor vill man ocksa att nagon skall
lasa den och fa ut nagot av den. Noah Parson (2019) sédger att det finns tre regler man behover folja nér
man skriver sin afférsplan. Den forsta regeln ér att affarsplanen skall vara kort och koncist. Ingen kom-
mer att orka ldsa en affirsplan som &r lika ldng som en roman. Ingen kommer heller att vilja uppdatera
den romanlénga afférsplanen, ndgot som maéste goras vartefter foretaget vixer och mal och visioner

dndras. (Parson 2019.)

Den andra regeln som Parson nédmner é&r att den som skriver affarsplanen behdver kénna till vem hen
skriver den for. Parson tar som ett exempel ett foretag som utvecklar en komplex forskningsprocess, dér
investerarna inte dr forskare. Om afférsplanen skulle vara skriven pa ett sprak som é&r fyllt med forsk-
ningstermer sa skulle inte investerarna ha en aning om vad foretaget vill uppnd. Alltsd, anvind dig av
ett sprak som ldsarna kommer att forsta. Den tredje och sista regeln ér att du inte skall lata dig avskrickas.
Fa av alla foretagare, ar experter just inom foretagsamhet. Sa, att skriva en afférsplan kan kdnnas som
ett stort, omdjligt projekt. Men, kom ihag att du dr experten inom ditt omrade, och det dr det som afférs-
planen sist och slutligen kommer att handla om. Gor det inte for stort i borjan, borja med att skriva en

en-sidig afférsplan och utveckla den i ett senare skede. (Parson 2019.)

3.3.1 Affirsidé

Det forsta en afférsplan bor innehalla, ndgot som fangar 14sarnas intresse och som ger en inblick i varfor
man fran forsta borjan skriver en affarsplan, det &r affarsidén. Affirsidén behdver innehélla en snabb
overblick i vilka problem som ditt foretag kommer att 16sa och 16sningen till problemen. I en afférsidé

skall man kunna hitta svaren pé fragorna Vad? Till vem? och Hur? Vad ir det som man kommer att
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sdlja, vem &r den tilltinkta kundgruppen och hur kommer man att gé tillviga for att tillverka och sélja

produkten eller tjansten. (Uusiyrityskeskus 2019, 14; Finch 2010, 71.)

For att kunna anvinda din afférsidé i praktiken och starta upp ditt foretag med aftérsidén som grund, sa
maste den vara genomforbar. Du behdver kénna till din bransch som du tanker satsa pa och éven kon-
kurrensunderlaget. Ju storre konkurrens desto mer innovativ och nytinkande bor din afférsidé vara. En
lyckad affarsidé har hittat ett befintligt problem och ett behov som man har 16sningen till. En 16sning

som kunderna é&r villiga att betala for. (Uusiyrityskeskus 2019, 14.)

3.3.2 Om dig

For att i eventuella finansiédrer och banker pd din sida s& behdver du sélja dig sjilv. Berétta kortfattat
om dig och om ni &r flera som tillsammans kommer att driva foretaget, berédtta om allihop. Vad ér din
bakgrund och har du eventuella tidigare erfarenheter som har tagit dig dit du 4r idag och som kan ge dig
konkurrensfordelar? Har du ett stort privat kontaktnidtverk som du kan dra nytta av vid uppstarten av
foretaget? Beritta dven kortfattat om din privatekonomi, hur den ser ut, sa att finansidrer vet om du
kommer att klara dig ekonomiskt under tiden foretaget ar i uppstartningsfasen. (Redaktionen i affarspla-

nen 2014; Finch 2010, 54.)

Som entreprendr sa dr det viktigt att bade kdnna till sina kunskaper och starka sidor men ocksé sina
svagheter eller avsaknad av kunskap. Beritta drligt och stolt om din utbildning och ditt kunnande. Men
skriv ocksé om den kunskap som du inte innehar och som du eventuellt kommer att behova i din framtida
karridr inom foretagsamhet. Beritta &ven hur du kan fa denna kunskap, via kurser och dylikt. (Uusiyri-

tyskeskus 2019, 17.)

3.3.3 Produkt/tjéinst

Aven om du har nimnt i affirsidén om vad det ir du kommer att erbjuda och silja, s& behdver du i
affarsplanen mera ingaende beritta om din produkt. Forklara varfor det finns ett behov av din produkt
pa marknaden. Hur kommer tillverkningen att ske, kommer man att satsa pa kvalitét framfor kvantitet,
varfor ér ditt foretag ett battre val for kunden i jimforelse med konkurrenterna? Beritta d&ven om dina

planer for produkten. Kommer den att utvecklas framover, kommer du att satsa pa att silja den till ett
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storre omréde eller finns det planer for kompletterande produkter i framtiden? (Uusiyrityskekskus 2019,

17; Finch 2010, 32.)

Innovativa produkter eller befintliga produkter med nya losningar kommer att sticka ut p4 marknaden i
jamforelse med konkurrenterna. All sddan information som visar pé att dina produkter kommer att fa
plats pa marknaden och ticka ett befintligt behov, visar eventuella finansiérer fakta och kommer att ge
dem en tilltro till ditt foretag. (Redaktionen i affdrsplanen 2014; Uusiyrityskekskus 2019, 17; Finch
2010, 32.)

3.3.4 Marknaden/kunder

For att forstd marknaden s& behdver man gora en marknadsanalys. Johan Melback (2019), forsédljnings-
chef pé prognoscentret, sdger att ’driva affarer utan marknadsanalys, dr som att segla utan kompass”.
Genom att gora en marknadsanalys sd kan du minska afférsrisken, se tillvixtmojligheter, se kundbeho-
ven, etablera konkurrensférdelar och fa en uppfoljning dver er prestation. Du behover ha en klar bild av
vad du har f6r mdjligheter ute p4 marknaden, annars kommer du bildligt talat att bli 6verkoérd av kon-

kurrensen. (Melback 2019; Marknadsanalys.se 2016.)

En marknadsanalys kan man gora pad manga olika sétt. Den fakta man vill fa fram i en sddan analys &r
dnda alltid densamma; marknadens storlek, kundvolym, konkurrensstorlek och om det finns méjligheter
for en eventuell utveckling i framtiden. Annat som paverkar marknaden behdver man ocksé kénna till,

sasom demografiska faktorer, juridiska bestimmelser och lagar. (Nordea 2019.)

3.3.5 Konkurrenter

Under tiden du gor marknadsanalysen s& kommer du att fa fram information om vem som é&r dina kon-
kurrenter. Det hér ér véardefull information for dig och ditt foretag. I din affarsplan sa behover du lyfta
fram vem dina konkurrenter &r och deras styrkor och svagheter. Genom att du kénner till dina konkur-
renters for- och nackdelar sd kommer du att ha en tydlig 6verblick 6ver var du ligger och vad du behover
arbeta extra pa for att halla ditt féretag pd marknaden. (Redaktionen i affarsplanen 2019; Finch 2010,
38.)
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For att veta hur du ligger till i branschen i jamf6relse till dina konkurrenter s& kan du stélla dig f6ljande
fragor: Har jag ndgot nytt att tillfora till marknaden? Finns det &nnu plats for fler foretagare inom samma
bransch? Finns det mojligheter att vixa och utvecklas inom din bransch? Genom att sdka i foretagsre-
gistret eller fraga den lokala nyf6retagarcentralen sa fir man fram information om hur konkurrenssitu-

ationen ser ut i din bransch. (Uusiyrityskeskus 2019, 16-17.)

3.3.6 Marknadsforing/forsiljning

For att du skall synas pa marknaden och sé att nya kunder skall kunna hitta dig, s& behdvs marknadsfo-
ring. I en affdrsplan behdver det finnas beskrivet hur marknadsforingen kommer att ga till och vilken
sorts marknadsforing du kommer att anvinda dig av. Idag har manga foretag helt och hallet gatt dver till
marknadsforing pa sociala medier och lamnat den traditionella marknadsforingen pa dagstidningar. Om
ditt foretag kommer att anvinda sig av marknadsforing péa sociala medier, vilken av plattformarna kom-
mer att anvéndas, hur ofta kommer du att posta inlédgg i marknadsforingssyfte och vad kommer det att

kosta? Man kan dven infoga en bild pa foretagets logo och beritta om bakgrunden till den. (Rito 2019.)

I marknadsforingssyfte sa dr ocksa foretagets namn och image av stor betydelse. Passar de ihop med
foretagets verksambhet eller har de ingen sammankoppling alls? Om du har svart att veta hur du pa ett
effektivt sitt kan anvénda dig av marknadsforing och fa ut s& mycket som mdjligt av den insats du lagger
ner, kan du anlita reklambyraer som gor jobbet at dig. En god marknadsforing kommer att 6ka din for-
sdljning avsevért sa det dr verkligen nadgot som du behdver satsa tid och pengar pa. (Uusiyrityskeskus

2019, 17; Genero 2019.)

3.3.7 Foretagsform

Det finns flera olika foretagsformer. De vanligaste dr aktiebolag, enskild firma, ekonomisk férening eller
handelsbolag. De olika foretagsformerna passar ett foretag olika beroende pé hur foretaget dr uppbyggt.
Foretag med flera deldgare och en storre insats i foretaget &r i behov av en annan bolagsform dn en

enskild foretagare med véldigt liten insats. (Yrittdjat 2019.)

I affarsplanen behover du beskriva den foretagsform som du har valt till ditt féretag och varfor den

formen passar bast. Vad innebér just den foretagsform som du har valt for ditt foretag. Vissa former,
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sasom aktiebolag, kriver att foretaget har en styrelse. I sddana fall beh6ver du dven berétta hur en sddan

uppséttning skulle se ut. (Redaktionen i Affarsplanen 2014.)

3.3.8 Lokal/utrustning

De flesta foretag behdver nadgon sorts utrymme for sin verksamhet. I affarsplanen behdver det fram-
komma hurudan lokalen ar dér ditt foretag kommer att verka och &ven hurudan utrustning som kommer
att behovas vid produktionen. Vilka sorts maskiner kommer att inforskaffas och anvéndas, finns det

behov av ett lager eller firmabil? (Redaktionen i Affarsplanen 2014.)

Foretagsutrymmet som ditt foretag dr i behov av, kriaver en forsakring. Forsdkringen bor tdcka bade
lokalen, om man dger den sjilv, och inventarierna och verktygen. Om ditt foretag &r i behov av en livs-
medelslokal sa bor man gora en anmélan till tillsynsmyndigheten. En egenkontrollplan behover ocksa

finnas till hands vid den forsta inspektionen som tillsynsmyndigheten gor. (Evira 2019.)

Om ditt foretag inforskaffar en firmabil for enbart anvdndning i arbetsuppgifter har man rétt till moms-
avdrag. Men om man ocksa anvénder firmabilen i privata korningar s dr den skattepliktig. All inform-
ation om lokaler och Ovriga forskaftningar bor framkomma i affarsplanen. (Vero 2019; Redaktionen i

Affarsplanen 2014.)

3.3.9 Ekonomi/Budget

En av de viktigaste delarna i afférsplanen &r ekonomi och budget. Speciellt om du kommer att vara i
behov av ndgon sorts finansiér. Enligt redaktionen i Affarsplanen (2014) sé skall ekonomidelen innehélla
tre delar. Den forsta delen dr resultatbudget, dér du beskriver foretagets uppskattade omséttning. Det
andra som behdver finnas med &r likviditetsbudget, som visar pa en plan for ditt foretags kassaflode. Det
sista dr en kapitalberékning, det vill sdga en uppskattning pa hur stort kapital ditt foretag kommer att
vara i behov av for att din idé skall gé att genomfora. I den ekonomiska delen &r det viktigt att du inte
overdriver med hur mycket intékter du har, och inte heller déljer delar av dina utgifter. (marknadsana-

lyser 2016; Redaktionen i Affarsplanen 2014; Finch 2010, 92.)
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For att ha en vetskap i hur mycket du behover sélja av en produkt for att gora vinst och for att du ska
uppna ett visst mal i forséljningen, kan du gora en lonsamhetskalkyl. I lonsamhetskalkylen far man reda

pa vilken sammanséttning av antal, kostnader och prissittning, som kommer att ge ditt foretag det for-

véantade resultatet. (Uusiyrityskekskus 2019, 19.)

Ar

Malresultat (netto) 1500 18000
+ amortering pa lan 100 1200

Inkomst efter skatt 1600 19200
+ skattca22% 451 5415
= finansieringsbehov 2051 24615
+ rantor pa lan 27 324

A. Tackningsbidrag (behov) 2078 24939
+ fasta kostnader (moms 0%)

Fopl-forsakring 18,798% (arsarbetsinkomst 12816€) 197 2364

Forsakringar 100 1200

I6ner

I6nebikostnader
kostnader for affarslokalen

renoveringar och underhall 30 360
leasingavgifter 0
kommunikationskostnader 80 960
kontorsutgifter 20 240
kostnader for resor och bil 500 6000
marknadsforingskostnader 200 2400
bokféring, revision, skattedeklaration 100 1200
arbetsléshetskassa, foretagarorganisation 30 360
ovriga utgifter 100 1200
B. Fasta kostnader totalt 1357 16284
behov av forsaljningsbidrag (A+B) 3435 41223
+  inkop 425 5100
behov av omsattning 3860 46323
+  moms 24% 926 11118
forsiljning totalt/faktureringsbehov 4786 57441

FIGUR 1. Exempel pé l6nsamhetskalkyl. Baserad pd guiden Bli foretagare i Finland. (Uusiyrityskeskus
2019, 19.)

3.3.10 Finansiering

Niér du har gatt genom din ekonomi och har en klar budget, s& behdver du fundera over finansieringen

av ditt foretag. Har du mojlighet att finansiera det sjilv med eget kapital eller behdver du anséka om
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finansiering fran annat héll? Det finns ocksa mdjlighet att fa startbidrag nir man startar ett nytt foretag.
I de flesta stidder sé finns det en lokal nyforetagarcentral. I min stad Jakobstad, finns nyforetagarcentralen
Concordia som ger rad och information och hjilper till med ansdkan om startbidrag. (Redaktionen i

Affarsplanen 2014; Concordia 2019; Finch 2010, 97-98.)

For att ha lite enklare att uppskatta finansieringsbehovet sa ar det en god idé att gora en finansierings-
kalkyl. I finansieringskalkylen stiller man penningbehovet mot inkomstkéllorna. Enligt Nyforetagarcen-
tralen (2019) sa ar det viktigt att komma ihag att startbidraget inte rdknas som en inkomstkélla, eftersom

den dr menad for att tdcka foretagarens personliga kostnader. (Uusiyrityskeskus 2019, 18.)

Finansieringskalkyl

Penningbehov Inkomstkallor

etableringsanmalan 60 Eget kapital

produktionsmedel 2000 aktiekapital

montering av anordningar 500 egna penningplaceringar 4400
datorer och program 1500 apportegendom 500
bil deldgarlan

telefon/internet 200 Lanekapital

kontorstillbehor 300 banklan 6000
apportegendom 500 Finnveralan

marknadsforingsinveste- 800 annat lan

ringar

ingdende lager 1000 Totalt inkomstkallor 10900
driftskapital 3200

kassareserv 840

totala penningbehovet 10900

FIGUR 2. Exempel pa finansieringskalkyl. Baserad p& guiden Bli foretagare i Finland. (Uusiyritys-

keskus 2019, 18.)

3.3.11 Mal

Det #r vildigt viktigt med mal nir man driver ett foretag. Aven langsiktiga mal men 4nnu hellre delmal

pa viagen. Genom att ha ett mél for det ndrmaste aret, ett mal for fem ar framét och ett mal for 10 ar
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framat s blir de mera pétagliga och genomforbara. Nar man nér ett delmél, sa sporrar det hela foretaget
att fortsitta driva framat sé att man dven kommer att né nésta mal. Skriv ner alla mal i afférsplanen och
kom tillbaka med jaimna mellanrum for att utvérdera och uppdatera méalen. (Redaktionen i Afférsplanen

2014; Finch 2010, 129.)

Foretagets vision, som jag tog upp 1 borjan av kapitel tre, s& dr det Gvergripande malet. Visionen behover
inte kunna maétas i ndr och hur, men den beh6ver vara formulerad som om du redan hade klarat av det
och natt malet. Delmélen ddremot s& behover vara métbara, delmélen skall enligt ALMI, som &r en
foretagspartner, vara SMART, detta star for: Specifikt, Mitbart, Attraktivt, Relevant och Tidsbestamt.
Om man lyckas att uppfylla alla de hér villkoren sa kommer man med storsta sannolikhet att na sitt mal.

(Almi 2019; Jansson 2011, 85.)

3.3.12 SWQOT-analys

SWOT star for strength, weaknesses, opportunities och threats — styrkor, svagheter, mdjligheter och hot.
SWOT-analysen ar en nulégesanalys som fungerar som riktmaérke for foretaget. Som foretagare kommer
man att behova anvénda sig av SWOT-analysen ett flertal ganger, speciellt ndr man skall skriva en af-
farsplan eller géra upp nya strategier. Liksom en afférsplan behover uppdateras med négra ars mellanrum
sd behover aven SWOT-analysen uppdateras. PwC, som driver foretagarbloggen, sager att en SWOT-
analys bor uppdateras en gang om aret. Eftersom marknaden och konkurrensen é&ndrar hela tiden, sa

behdver man vara uppdaterad. (PwC 2016.)

En SWOT-analys ar vildigt enkelt uppbyggd. Analysen bestar av fyra rutor, en ruta for varje kategori;
styrkor, svagheter, mojligheter och mal. Enligt Expertvalet (2017) sa kan ett foretag tjdna pengar pa tva
olika sdtt. Det ena dr att hitta marknader som ér tilldragande, och det andra &r att sitta pa sddana resurser
som innebér en stor konkurrensfordel. Syftet i att analysera mojligheter och hot &r just det att hitta mark-
naderna som lockar. Syftet med att analysera styrkor och svagheter ar att hitta de eventuella resurser

som foretaget besitter. (Expertvalet 2017.)
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Kategorin som man bendmner som ’styrkor” beskriver vad ett foretag utmérker sig pa och vad som
skiljer dem fran konkurrenterna. Exempel pa ett foretags styrkor kan vara att det besitter ett vilkéint
varumarke, har en lojal kundkrets eller att det har en unik produkt. ”Svagheter” ddremot visar pa punkter
dér foretaget behover utvecklas for att hallas konkurrenskraftigt. Exempel pa sddana saker ar otillracklig
logistikkedja, brist pa kapital eller stora skulder. Den tredje kategorin “mdojligheter” visar pa yttre fak-
torer som kan ge foretaget en fordel i konkurrenskraft. Exempel pa mojligheter 4r om en person ur fore-
taget har goda personliga kontakter som kan leda till framtida projekt och forsiljning. Den sista kategorin
“hot” &r faktorer som har potential till att forstora for foretaget. Till exempel s ar torka ett hot for bonder

eftersom den kan minska eller forstéra skorden. (Grant 2019.)

Cerfarenhet einte tillrackligt med eget \
estark kompetens kapital
ebranschkanndeom eingen erfarenet av
einnovativ produkt :Orejtliags'\;erli'samhet
ekontakter efamiljesituation
esvaga sprakkunskaper
- J
Svagheter
Moijligheter
4 )

einternationalisering
stillvaxtpotential

enya produkter/tjanster
enya marknadsomraden

ofGretagarens resurser

een allt hardare konkurrens
elagandringar

epolitisk situation

-

FIGUR 3. Exempel pd hur en swot-analys kan se ut. Baserad pa guiden Bli foretagre i Finland. (Uusy-
rityskeskus 2019, 21.)
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Nér man har sammanstéllt foretagets styrkor, svagheter, méjligheter och hot sa behover man bearbeta
resultaten for att veta hur man skall kunna dra nytta av informationen man fatt fram. De frdgor man
behover stélla sig enligt Svenska folkskolans vanner (2019) ér foljande: Vad kan vi gora for att bibehalla
och ocksa eventuellt utveckla vara styrkor? Vad kan vi gora at véra svagheter, vad behdver vi dndra pa
for att minska svagheterna eller helt utpldna dem? De mdjligheter som vi har, hur kan vi ta tillvara dessa
for att fa utnyttjat mesta mojliga? Hur kan vi mota bort och upphéva de hot som vért foretag star infor?

(Svenska folkskolans vénner 2019.)
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4 METOD

Det hir examensarbetet ar ett kvalitativt arbete och baserar sig till storsta delen pa litteraturstudier, men
dven pa intervjuer. Informationsinhdmtningen har gjorts via artiklar pa nétet, men &ven fran tryckt
material sdsom guider och bocker. Mitt mal har varit att anvdnda mig av information som har skrivits av
en tillforlitlig skribent och att materialet inte dr &ldre &n tio &r gammalt. Jag har dven hallit en foreldsning
for deldgarna pa JRT Bygg Ab. I arbetet med intervjuerna och foreldsningen sé &r resultatet baserat pa
deltagarnas uppfattning. I det hir kapitlet s& beskriver jag tillvigagangssattet for att f4 ut sa mycket som

mdjligt ur intervjuerna och foreldsningen.

4.1 Intervjuer

For att 4 tillgang till information som har behdvts vid skrivandet av en ny affirsplan for JRT Bygg sa
har jag haft intervjuer med deldgarna. Intervjuerna har jag haft i enskilda samtal och ocksa i samband
med den foreldsning som jag holl f6r deldgarna. Jag har under intervjuerna anvént mig av semistruktu-
rerad teknik dér jag har haft fokus pé fraigeomradena mer an specifika frdgor. Anledningen till att jag
valde denna sorts teknik under intervjuerna var att jag ville att svaren fran var och en av deldgarna skulle
vara unika. Jag ville ocksa fa fram deras personliga upplevelser av hur det r att vara foretagare. Eftersom
deldgarna i JRT Bygg inte hade nagon djupare kunskap inom entreprendrskap sedan tidigare, sa behdvde
jagibland ge exempel pd vad det var jag letade efter innan jag stillde fragan. Detta blev en liten utmaning
eftersom jag inte ville att varken jag eller ndgon annan av deldgarna skulle paverka den intervjuades

svar. (Kvale & Brinkmann 2010.)

For att 4 ut det mesta mdjliga ur intervjuerna sé har jag anvédnt mig av semistrukturerade intervjuer. Det
gjorde jag genom att under intervjuerna stilla 6ppna beréttande fragor till deldgarna. Nér man anvénder
sig av semistrukturerade intervjuer sa behdver man kunna improvisera under intervjuns gang. Det gjorde
att intervjuerna blev avslappnade och att vi kunde hélla det mera som en 6ppen dialog. Detta uppskatta-
des av deldgarna eftersom de forst hade ként sig frimmande infor att sitta och bli intervjuad med radsla
for att allt skulle bli for stort och svart for dem att forstd. Valet att anvéinda 6ppna berdttande fragor visar
pa att de svar som jag har fatt utgar fran deldgarnas egna upplevelser. Detta gor att &ven om affarsplanen

ar skriven av mig sa dr den grundad pa deldgarnas dsikter. (Kvale & Brinkmann 2010.)
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4.2 Forelasning

For att jag skulle kunna na ut, med den information jag hade om entreprendrskap, till deldgarna pé bésta
sdtt sa bjod jag in till en foreldsning. Jag hade forberett infor foreldsningen genom att gora en Power-
pointpresentation (se bilaga 1) som skulle vara ett hjdlpmedel under foreldsningen och tydliggora mitt
budskap. Jag tog beslutet att jag skulle forsoka fa foreldsningen att vara en interaktiv foreldsning dar alla
parter skulle vara delaktiga och vi skulle gora ett forsok till att skapa en diskussion. Nér man &r delaktig
i en diskussion sé dr det 70 % sannolikhet att man kommer ihag det som har blivit sagts jamfort med om
man bara sitter och lyssnar da det &r 5 % sannolikhet att man minns nadgot. Genom att fa igdng en dis-
kussion dér alla parter kunde stélla fragor och ge kommentarer under forelédsningens géng sa skulle de-
lagarna kunna fa ut mesta mojliga av den och kunna anvidnda kunskapen de fatt i framtiden. (Brotte

2019.)

Diskussionerna under foreldsningen var lattsamma och lyckade. Genom att vi diskuterade &mnet entre-
prendrskap och en affirsplans uppbyggnad, s kom deldgarna till insikt om saker de inte tidigare har
reflekterat over. Ett exempel pa en sddan insikt var att de har nog anvint sig av marknadsanalyser dag-
ligen, men de har inte tédnkt pa det. Genom att de nu har insikt kommer de forhoppningsvis att kunna

utnyttja de resultat de far av en marknadsanalys till fullo.
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5 INTRODUKTION OCH FORELASNING

Detta kapitel delar jag in i tva huvuddelar. I den forsta delen introducerar jag min uppdragsgivare, JRT
Bygg Ab. Jag kommer dven att analysera foretagets nuvarande affarsplan, dess innehall och upplagg. 1
den andra delen kommer jag att presentera min strategi for hur jag tiankte delge JRT Bygg kunskap inom
entreprendrskap. Jag kommer att analysera hur arbetet framskred och sedan skriva om hur jag har gatt
tillviga nér jag har gjort den fornyade affarsplanen och &ven delge lite information ur den. Med respekt

for foretaget uteldmnas kénslig information och siffror ur den hér delen av mitt arbete.

5.1 Introduktion av JRT Bygg Ab Oy

JRT Bygg ar ett foretag inom byggnadsbranschen. Foretaget dgs av fyra deldgare. Tre av dgarna har varit
med i foretaget i ett flertal &r medan en av dgarna kopte in sig i foretaget for ett och ett halvt ar sedan.
Foretaget ar verksamt i Jakobstadsnejden, men storsta delen av deras kunder finns i Larsmo, som dr en
nérliggande kommun till Jakobstad. JRT Bygg utfor byggtjénster, renoveringar och uthyrning av ar-
betskraft.

For att kunna ha lite mera ansvarsfrihet sa har JRT Bygg forsokt att inte anstilla ndgon personal, eftersom
det innebér att det &r flera personer som man behdver se till att det finns arbete for. Vid behov har

foretaget istéllet kopt tjdnster och hyrt in arbetskraft av andra foretag.

I skrivande stund sa ar JRT Bygg i slutskedet av sitt tredje stora projekt, ett radhusomrade med tre radhus
bestdende av 11 lokaler. Just radhus och parhus dr ndgot av JRT Bygg's specialitet och det &r dven en

del av foretagets nuvarande vision, att kunna livnira sig pa enbart rad- och parhusbyggen.

Eftersom JRT Bygg har fyra deldgare som ér unga och 6ppna for nya idéer och 16sningar, sa har steget
till att marknadsfora sig pa sociala medier inte varit sé stort. JRT Bygg har en Facebook sida, ett Instag-
ramkonto och en hemsida. Hemsidan &r vilgjord och ldttnavigerad med professionella bilder av tidigare
och pégaende projekt. Facebooksidan uppdateras inte s& ofta, men pa Instagram forsoker deldgarna att

vara aktiva och publicera bilder av pidgaende projekt.
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5.2 Kunskap inom entreprendrskap

Som jag tidigare har ndmnt sa &r deldgarna i JRT Bygg duktiga arbetare och deras projekt, bade stora
och sma, ar vilutforda och overlimnas alltid till kunden i toppklass. Men eftersom ingen av deldgarna
har ndgon som helst utbildning inom foretagsamhet sa fanns det ett behov av att f4 grundkunskaper inom
dmnet. Detta for att de skall ha léttare att forstd vad vissa handlingar kommer att leda till och hur sam-
héllet och foretaget paverkas av varandra. Jag ville ocksa ge en inblick i vad en affarsplan dr och varfor

man behdver ha en saddan, dven for ett redan etablerat foretag.

5.2.1 Foreldsning

Under foreldsningen s& anvinde jag mig av en PowerPoint-presentation som hjélpmedel (se bilaga 1).
Jag startade tillféllet genom att ha en genomgéang av vad mitt examensarbete handlar om och vad syftet
med det dr. Jag har inte samlat alla deldgarna tidigare under projektets gang, utan kommunikationen har
skotts via telefonen mestadels, sa det var nodvandigt med en genomgéang. Foreldsningen fortsatte sedan
med dmnet “vad &r entreprendrskap?”’. Entreprendrskap ér ett relativt nytt ord och begreppet kan ofta
kdnnas frimmande och méanga foretagare tror att det 4r nagot som inte alls berér dem. Men efter att ha
lart kinna deldgarna i JRT Bygg lite ndrmare sa har jag sett att de innehar en hel del av de egenskaper
som en entreprendr besitter och jag kénde att det var relevant att ga genom innebdrden av entreprendr-

skap.

Vi gick sedan vidare med “entreprendrers paverkan pa ekonomin” och ocksa pa samhallet i 6vrigt. Ef-
tersom JRT Bygg strivar efter att inte ha ndgra anstéllda sa kan man latt glomma bort att foretaget dnda
har en paverkan pa samhaéllet. De saker som vi ndmnde var att de skapar arbete inte bara for sig sjdlva

utan ocksé for underleverantorer. Genom sitt arbete sa bidrar de till en okad valfard.

Eftersom deldgarna har kommit med i foretaget under olika tidpunkter s var det intressant att stilla
fragan “varfor blir man entreprendr?”. Den som var med nér foretaget grundades, Jonas, sa behovde ett
foretag for att genom det kunna hyra ut arbetskraft t ett storre byggforetag i Osterbotten. Robert och
Tommy kopte in sig i foretaget ett par ar senare eftersom de var less pa sina tidigare arbetsplatser och
over att ha en chef. For ett och ett halvt ar sedan sa anslot sig Staffan till foretaget. Han fick en forfragan

frén de andra deldgarna, och eftersom han ldnge hade ként att han behover fa utlopp for sina idéer och
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drommar sa var steget att tacka ja inte sé stort. Vi diskuterade ocksé vad skillnaden mellan foretagare

och entreprenor ér.

Efter att vi hade gatt genom &mnet entreprendrskap sé gick jag dver till att berétta om afféarsplanen och
dess innehall. Jag berittade vad en affirsplan dr och vad syftet med den &r. For JRT Bygg sa ar syftet
med en affdrsplan att den skall fungera som en ritning for deras foretag. Att delédgarna skall ha nagot att
gé tillbaka till under de perioder nir de funderar 6ver varfor de haller pa med det som de gor. Alla
foretagare kommer att komma till en punkt diar man borjar tvivla pA om man gor det som man verkligen

vill. I sddana fall ar det bra att ha sina mal nedskrivna och kunna ta fasta pa dem.

5.2.2 Utvirdering av foreldsningen

Foreldsningen flot pa bra. Jag kunde delge den information jag hade pa ett sadant sétt att deldgarna
forstod vad jag pratade om. Eftersom det var en interaktiv foreldsning dir vi diskuterade under tiden sa
foll det sig naturligt att de fragade upp om det var nidgot som de inte forstod eller om det var nagot de
ville vidareutveckla. Deldgarna pa JRT Bygg har haft en instillning till sitt foretagande att de maérar
apa” vilket betyder att de “haller igang” men inte kanske s mycket utdver det. Detta har gjort att ordet
entreprendrskap har kénts frimmande for dem och nér jag borjade berdtta vad entreprenorskap ar sa blev
de forst lite skeptiska. Men efter att vi borjade g& genom skillnaderna pé foretagare och entreprenorer sa
insdg de att de nog har en entreprendranda i sig. Deras kommentar var att ’en dag sa dr man mera fore-

tagare medan man en annan dag kan vara entreprendr ut i fingerspetsarna”.

Endast en av deldgarna har sett den befintliga afférsplanen sa darfor var allting géllande affarsplan och
vad en affdrsplan medfor relativt okdnt for dem. Men under tiden vi gick genom delarna av vad en
affarsplan bor innehélla sa borjade de forstd inneborden. Det var ocksa flera saker som de konstaterade
att de redan har gjort i praktiken men som de inte har satt en bendmning pd. Bland annat sa &r marknads-
analys en del av JRT Byggs vardag. De gér ofta genom vad det finns for efterfragan och behov av. Och

dven vem deras malgrupp ar och hur konkurrensen ser ut.
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6 AFFARSPLANEN

I denna del av arbetet s& gor jag en utvirdering av JRT Byggs befintliga affirsplan. Jag gir genom hur
den ar uppbyggd och dess innehéll. Jag berittar ocksa om hur jag gatt tillviga nér jag har gjort den nya
uppdaterade aftarsplanen. Till viss del s& delger jag innehallet i affarsplanen men de delar som innehaller

kénslig information uteldmnas.

6.1 Utvirdering av befintlig affirsplan

JRT Byggs befintliga affarsplan (bilaga 2) sé gjordes i samband med grundandet 23.2.2014. Afféarspla-
nen gjordes av en av grundarna som inte langre &r en del av JRT Bygg. Nér foretaget grundades sa hette
det Oneunique Ab och syftet med affiarsplanen var att kunna delge eventuella finansiérer uppgifter om
foretaget. Affarsplanen borjar med en sammanfattning av vad foretagets verksamhetsomrade bestér av,

i huvudsak uthyrning av arbetskraft och entreprenadarbeten i byggindustrin.

En vision ér ju ett foretags huvudsakliga mal. Men under rubriken vision i affarsplanen s& framkommer
istéllet en beskrivning av vad arbetet kommer att besta av och hur foretaget skall gé tillviga for att kunna
fa igang en omséttning. Jag anser att den del som skribenten kallar for vision &r mera av en afférsidé.
Man far ingen bild av vad foretagets framtida mél &r, endast av vad dgarna kommer att gora for att halla

foretaget i rullning.

Sedan fortsitter affarsplanen med kort information om foretaget och dess dgare. I marknadsanalysen s&
lyfter skribenten fram foretagets davarande kunder och konkurrenter. Hen beskriver 4ven hur framtidens
arbete ser ut och hurdant konkurrensunderlaget dr. Det kommer dven fram vad foretaget kommer att

behova gora for att hélla sig i framkant i forhallande till konkurrenterna.

Affarsplanen fortsétter med en del som skribenten kallar for prisséttning. I den delen framkommer fore-
tagets timdebitering vid uthyrning av arbetskraft och vid forsdljning av andra tjénster. I marknadsfo-
ringsplanen sa beskrivs vilka kanaler foretaget kommer att anvinda sig av i marknadsforingssyfte. Det

finns dock ingen plan i hur ofta marknadsforingen kommer att ske eller vad innehallet kommer att vara.

I den sista delen av affarsplanen sé beskrivs kapitalbehovet for foretaget. Det finns inga berdkningskal-

kyler, utan kapitalbehovet beskrivs med hjélp av tre meningar dér det framkommer hur mycket kapital
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som behovs for foretaget att komma igéng och vad den storsta delen av pengarna kommer att ga till.

Dessa kostnader bestar av inkdp av maskiner och verktyg.

En affarsplan behdver inte vara lang och invecklad for att vara fullt fungerande. Och med lite finjuste-
ringar sé skulle den befintliga affarsplanen vara fullt funktionsduglig. Men eftersom foretaget har ge-
nomgétt stora fordndringar sedan affdrsplanen blev uppgjord sé &r den foréldrad och stimmer inte alls
overens med hur JRT Bygg ser ut idag. Min slutsats ar att JRT Bygg 4r i behov av en ny och uppdaterad

affarsplan.

6.2 Ny affiarsplan for JRT Bygg Ab

Vid uppbyggnaden av JRT Byggs nya affirsplan sé& har jag forsokt att sammanfatta all information kort
och gora hela affarsplanen relativt enkel. Detta eftersom jag vill att deldgarna enkelt skall kunna hamta
information eller dndra pé innehéllet utan att det kdnns svart och som ett stort uppdrag. Affirsplanen
skall vara tillgénglig for alla deldgarna och alla skall kdnna att de kan anvidnda den oavsett tidigare

erfarenheter av kontorsarbete och dokumenthantering.

Pa den forsta sidan av affarsplanen (bilaga 3) sa beskriver jag kort vad affarsplanen ér: " Afférsplanen
ar en overblick over foretaget och innehaller vér strategi, affarsidén, framtidsplaner, mal samt vad fore-
taget ska gora for att nd sina mal”. Jag har dven infogat kontaktuppgifter till den deldgare som har storst
inblick i kontorsarbetet och handhar f6rsiljningen. Dérefter foljer en innehéllsforteckning for att ldsaren
skall ha battre overblick 6ver hur affarsplanen &r upplagd. En tydlig och snygg layout forenklar for

lasaren och gor att det ar roligare att arbeta med afférsplanen.

6.2.1 Vision/Mission

Sjélva innehallet i affarsplanen borjar med en sammanfattning dér jag har presenterat JRT Byggs fore-
tagsidé. I affarsidén ndmns ett tydligt behov och vad JRT Bygg erbjuder som en 16sning pa behovet. 1
sammanfattningen kommer ocksa foretagets vision och mission fram. JRT Byggs mission &r att vi kan
bygga upp ett eget kapital sa att vi kan fardigstilla hela rad- och parhusomraden innan vi paborjar for-
sdljningen. Deras vision &r att vara nejdens frimsta byggnadsentreprenad géllande rad- och parhusbyg-

gen.
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6.2.2 4P-modellen

Huvudkapitlet i affarsplanen har jag valt att kalla for ”strategi”. I strategidelen framkommer JRT Byggs
malgrupp, erbjudande, konkurrens, marknadsanalys, mal, SWOT-analys, risker och en presentation av
JRT Bygg teamet. JRT Byggs malgrupp édr kunder som ér i behov av den bostadslosning som JRT Bygg
erbjuder. Darfor har jag i samma del i affarsplanen dér jag beskriver malgruppen dven skrivit om erbju-
dande. Det som JRT Bygg erbjuder har jag beskrivit med hjélp av 4P-modellen. De fyra P:n bestar av
product, place, promotion och price. Vilket betyder produkt, plats, marknadsforing och pris. I produkt-
delen har jag ndmnt de bostadslosningar som JRT Bygg erbjuder. JRT Byggs plats dér de paborjar ett
projekt &r beroende av behovet finns. Darfor behover de utifran en marknadsanalys avgdra var de skall

gOra nésta satsning.

Marknadsforingen skoter JRT Bygg idag genom sitt Instagramkonto och pd sin hemsida www jrt-
bygg.fi. Foretagets hemsida ar snygg och ldttnavigerad och dér hittar man all den information som beror
tidigare projekt och nuvarande projekt. Man hittar dven alla deldgarnas kontaktuppgifter. Det som jag
annu saknar pa hemsidan ar foretagets vision och mission och en lite mer ingdende presentation av fo-
retaget och hur deldgarna arbetar. Foretagets Instagramfldde har fina bilder fran padgéende projekt men
deldgarna kunde uppdatera lite oftare s att man kan se att de &r aktiva inom marknaden och ett hett
alternativ vid val av byggnadsentreprenad. Vid forséljning och marknadsforing av nya projekt s& borde
JRT Bygg dven anvinda sig av marknadsforing genom den lokala dagstidningen, for att nd ut till en

storre kundkrets.

6.2.3 Marknadsanalys

Vidare i affarsplanen sd kommer vi in pad marknadsanalysen. En marknadsanalys kan vara vildigt ingé-
ende och man kan anvinda sig av olika grafer fOr att visa ett resultat. Men som jag antydde tidigare sa
har jag valt att gora det enkelt for deldgarna i JRT Bygg. Jag har sammanfattat i textformat hur mark-
naden ser ut i dagslédget. [ marknadsanalysen framkommer marknadens storlek nu och ett par ar framover
och ocksa kundkretsen. Jag presenterar dven en av JRT Byggs nyckelkunder som kan komma att spela

en viktig roll framdver, om det skulle vara sa att nyproduktionsmarknaden skulle bli méttad for en tid.
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I och med marknadsanalysen sé fick jag dven fram vem som &r JRT Byggs konkurrenter i dagslédget. I
Jakobstadsnejden finns det ganska manga byggforetag som ir nystartade och med en relativt liten om-
sittning. De ser deldgarna pad JRT Bygg nog som konkurrenter men inte som négot storre hot i dagsléget.
De som &r JRT Byggs framsta konkurrenter 4r Bohouse, Jake Bygg och Nordic Byggtjénst. I affarspla-
nen s presenterar jag de ovanndmnda foretagen lite ndrmare. Jag beskriver deras starka sidor men dven

de fordelar JRT Bygg har gentemot dem.

6.2.4 Teamet

For eventuella finansiédrer och samarbetspartners skull sé ar det viktigt att man beréttar lite mera om sig
sjélv i en afféarsplan. Men det 4r ocksa larorikt for en sjélv att skriva ner information om sig sjalv. Genom
att man gor det s& kan man fa en annan synvinkel pa hurdan man dr som person och vilka egenskaper
man besitter. I JRT Byggs afférsplan har jag valt att kalla denna del for “teamet”. Teamet i JRT Bygg
bestar av fyra deldgare, Jonas, Robert, Tommy och Staffan. Jag har kortfattat skrivit om var och ens
livssituation och om deras egenskaper. Jag har valt att lyfta fram de egenskaper som kompletterar teamet.
Niér deldgarna dr medvetna om dessa egenskaper sa kommer de att kunna 14gga mer fokus pé dem, och

det gor 1 sin tur teamet dnnu starkare och mer sammansvetsat.

6.2.5 Mil

Det som jag anser dr det viktigaste i en affarsplan &r mél. Genom upplagda mél s& kommer man att
enklare komma framét. Man har nigot att striva mot och det ger en motivation ndr man har uppnétt ett
mal och ser ett resultat pa det man planerade for t.ex. ett halvt &r sedan. Det ar bra att ha bade kortsiktiga
mal, men dven mal som striacker sig langre framat i tiden. For JRT Bygg sa har vi satt upp ett huvudmal
som ocksa &r en del av foretagets vision. Deldgarnas huvudmal ar att alltid kunna utfora ett arbete som
de ldmnar 6ver till kunden med stolthet. Sedan har vi dven satt upp mal for 10 ar framat. Och tanken
med denna lista pd mal ar att de skall kunna fylla pa den vartefter nya idéer och tankar dyker upp och
med jdmna mellanrum utvérdera hur de har lyckats och vad de skulle kunna gora annorlunda for att

eventuellt lyckas dnnu bittre.
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6.2.6 SWOT-analys

Genom att gora upp en enkel SWOT-analys som visar styrkor, svagheter, mdjligheter och hot s& far man
en klar 6verblick over foretagets situation. For JRT Bygg sa visar SWOT-analysen att foretagets styrkor
ar att delégarna har ett stort kontaktnét, de har stor kompetens och de har specialiserat sig pé en specifik
produkt som sérskiljer sig fran konkurrenternas. Deras svagheter &r att de alla befinner sig i familjesitu-
ation som &r ganska kravande i och med smabarn och husbygge dven privat. Detta gor att det ar svart att
hitta en balans mellan arbete och privatliv utan att de kdnner skuld till endera héallen. En annan svaghet
ar att de inte har ndgon tidigare erfarenhet av foretagsamhet och dven sprakforbristningar kan ses som

en svaghet.

JRT Byggs mojligheter dr att det alltid kan hitta nya marknadsomraden geografiskt sett om det skulle
vara s att marknaden blir méttad i Jakobstadsnejden. Som byggare sé finns det arbete 6ver hela Finland
och om man sa vill dven utanfor landets grinser. En annan stor mojlighet for JRT Bygg ér foretagets
nyckelkund som jag ndmnde tidigare. Hot for JRT Bygg i dagsldget ar i forsta hand konkurrenternas

aktivitet och dven att marknaden i1 ndromradet skulle bli méttad.

STRENGTHS WEAKNESSES
e Stort kontaktnat e Familjesituation
e Stor kompetens e Ingen erfarenhet av féretagsamhet
o |Inriktad pa specifik produkt e Sprakforbristning
OPPORTUNITIES THREATS
e Nya marknadsomraden e Konkurrenternas aktivitet
e nyckelkund e Mattnad av marknaden i naromradet

FIGUR 4. JRT Byggs SWOT-analys.

6.2.7 Risker

JRT Byggs svagheter och hot &r ocksé en del av riskerna. Nar man d4r medveten om sina risker sa behover
man ga genom dem och leta efter 16sningar och saker som forenklar om en situation skulle uppsté. Fa-
miljesituation - Eftersom de alla befinner sig i liknande familjesituationer s& gor det att de &r forstaende
om det uppstér problem inom familjen. Ingen erfarenhet inom foretagsamhet — Ga kurser inom foretag-

samhet for att fa mera kunskap. Sprékforbristning — Véga utsitta sig for situationer som kraver att de
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pratar det andra inhemska spriket. Konkurrenternas aktivitet — de behover alltid ha koll pa vad deras
konkurrenter gér genom en uppdaterad marknadsanalys och forsoka att alltid gé steget fore. Méttnad av
marknaden — de behdver ha doérrarna 6ppna for marknadsomraden som eventuellt krdver att de jobbar

pa en ort lingre hemifran under en tid.

6.2.8 Finansiell information

I den finansiella delen i en affdrsplan bor all information finnas som ér relevant vid sdkande efter even-
tuella finansidrer. Denna del &r speciellt viktig vid foretagsstarten da man ansoker om startpeng och
bidrag. S& ér ju inte fallet for JRT Bygg, men eftersom foretaget dnnu dr i behov av finansiell hjdlp vid
paborjande av stora egna projekt sdsom ett helt radhusomréde sa kan denna del @nda komma till anvand-
ning. Dérfor har jag gjort en kostnadskalkyl pa det senaste projektet for att kunna anvidnda det som

underlag ndr man pabdrjar ndstkommande projekt.



Kostnadsberdkning radhusomrade 11 lokaler

Anslutnings el + avlopp Bolagslan
element Forsaljning
sockel Totalt
ventilation &vvs

El

Plat Byggkostnader
inredning Arbetskostnader
Takstolar biltak Totalt

Material Biltak

Kéksmaskiner

Styrox Forsaljningspris
Panel biltak

Betongnat Vinst
Betong golv

avfallshus

Sundstroms

Gardsplan asfalt+gras

malningstjanster

Mmal

Biltak dorrar

Blasull biltak

Fonster biltak

Inredning
-Kakel

-Golv

-Mal

-Listar
-Mellandorrar
-Mdf tak
-Bastupanel
-bastulave
-vattenisolering

Ovriga kostnader
Stallningar
Slipmaskin
Ovrigt

Vibrator

Totalt:

FIGUR 5. Kostnadsberdkning frdn JRT Byggs affarsplan
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7 SAMMANFATTNING

Orsaken till att jag valde detta &mne att skriva om i mitt examensarbete var att jag under min studietid
har stéllt mig foljande fragor: vad ér en foretagare och vad dr en entreprendr? Genom litteraturstudier
har jag fatt fram fakta som besvarar fragan. Bade foretagaren och entreprenoren driver ett foretag. Det
som skiljer dem at &r att entreprendren inte kommer att ndja sig med att bara driva ett foretag. Entrepre-
ndren dr den som har ett driv och &r innovativ och vill ta sitt foretag till en ny niva. Jag kan konstatera
att entreprendrskap inte dr nagot som passar for alla, utan det krivs ganska mycket for att man skall

lyckas som entreprendr.

Min andra fraga var: vad &r det som krivs for att man skall lyckas med sitt foretag och né de visioner
man har? En sak som en god entreprendr behdver dr planering och dokumentering. Nér man driver ett
foretag sé &r en affarsplan ett oumbérligt hjdlpmedel. Och det var mitt andra mal med mitt examensar-
bete, att genom litteraturstudier kunna sammanfatta vad som behovs i en affarsplan och hur man lagger
upp en sddan. Jag kunde sedan med hjdlp av det jag hade fatt fram analysera JRT Byggs nuvarande
affarsplan och éven skriva en ny till dem. Jag har kunnat delge de kunskaper som jag har fatt genom mitt
arbete till deldgarna pa JRT Bygg, som dr min uppdragsgivare for examensarbetet. Detta har jag gjort

genom en interaktiv foreldsning som blev véldigt lyckad.

Min forhoppning &r att JRT Byggs deldgare kommer att ha nytta av den information jag har givit dem
om entreprendrskap, och att de tack vare den ska kunna utvecklas som foretagare och vaga tillata sitt
foretag att véixa och na de mél och visioner som de har. Jag hoppas ocksa att de kommer att ha nytta av
affarsplanen och att de kan anvénda sig av den. Men énnu hellre att de kommer tillbaka till den och gor

dndringar i takt med att foretaget foréndras.

Jag har under tiden jag har skrivit mitt examensarbete fatt manga nya insikter inom entreprendrskap. Jag
har fatt svar pa mina fragor och det har lett till att nya frdgor om entreprendrskap har dykt upp och givit
mig en fortsatt nyfikenhet for &mnet. Min forhoppning &r att jag i mitt framtida yrke kommer att ha nytta

av det som jag har lart mig, speciellt eftersom detta &mne &r av stort intresse for mig.
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BAKSIDAN AV ENTREPRENORSKAP
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