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Opinnaytetyon tavoitteena oli kuvata Turun Koivulaan rakennetun palvelutalo K Oy Vuokkokodin
julkisivumuurauksen ja ohutrappauksen tuotannonsuunnittelua ja toteutusta paaurakoitsijan
tydnjohtajan perspektiivista. NCC Suomi Oy oli kohteessa paaurakoitsija ja toimi opinnaytetyén
toimeksiantajana. Tyon tavoitteena oli myds lisata kirjoittajan tietamysta tydssa kasiteltavista
tydkokonaisuuksista.

Opinnaytetydé on laadittu Turun ammattikorkean rakennusmestareille suunnatun ns.
mestariformaatin ohjeistuksen mukaisesti. Tyo siséltaa teorian ja kdytdnndn osuuden ja lopuksi
arvioidaan omaa tasoa ja Kkehittamiskohteita. Tydssa kasiteltavia aihealueita ovat
tehtavasuunnittelu, ajallinen suunnittelu ja valvonta, ty6turvallisuus, aliurakkasopimukset,
kustannusten hallinta ja valvonta, tydnjohto ja esimiestoiminta ja laadunvarmistus.

Opinnaytetytdssa kasiteltéavat tydkokonaisuudet saavuttivat suunnitelmien mukaiset toiminnalliset
ja laadulliset vaatimukset. Liséksi itselle asetetut tavoitteet tayttyivat.
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The purpose of this thesis was to describe the production planning and execution of facade
masonry and thin coat rendering of an assisted living building K Oy Vuokkokoti built in Koivula,
Turku from a perspective of the general contractor’'s foreman. NCC Suomi Oy was the general
contractor of construction project and commissioned the thesis. The purpose of this thesis was
also to increase the writer's knowledge of the work packages dealt with in the thesis.

This thesis was completed in a portfolio format of Turku University of Applied Sciences according
to the construction management guidelines. The thesis includes theory and practical part and
finally the writer’s level and areas for improvement are evaluated. Topics covered include task
planning, scheduling and control, occupational safety, subcontracting, cost management and
control, work management and supervisors, and quality assurance.

The work packages dealt with in the thesis achieved the functional and qualitative requirements
according to the plans. In addition, the goals set for myself were met.
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1 JOHDANTO

Opinnaytety6n aikainen tytmaa sijaitsi Turun Koivulassa, johon rakennettiin palvelutalo
K Oy Vuokkokoti. Toimin siella ensimmaista vuotta tyénjohtoharjoittelijana. NCC Suomi
Oy oli tydmaalla paéaurakoitsijana ja on opinnaytetyén toimeksiantajana. NCC (Nordic
Construction Company) on vuonna 1988 perustettu ruotsalainen rakennusalan yritys,
joka on erikoistunut rakentamisen ohella kiinteistékehitykseen seka infrastruktuuriin.
NCC on yksi johtavista rakennusalan yrityksista Pohjois-Euroopassa, jolla on toimintaa
Tanskassa, Ruotsissa, Suomessa, Vengjalla ja Norjassa. NCC-konserniin kuuluu nelja
osastoa; NCC Building, NCC Industry, NCC Property Development ja NCC Infrastructure
seka tytaryhtio Optiplan. NCC-konserni tyollistdd n. 16 300 tyontekijaa ja sen liikevaihto
oli vuonna 2018 lahes 5,6 miljardia euroa.

K Oy Vuokkokodin runko on terasbetonielementeilla rakennettu ja sen ulkokuoressa on
muurausta n. 3000 m? ja ohutrappausta villan paalle n. 215 m? seka moduulitiilen paalle
n. 140 m2. Vuokkokodissa on 4 asuinkerrosta sisaltaen 119 asukaspaikkaa ja yksi kella-
rikerros. Tilaajana hankkeessa toimi Turun Palvelutilat Oy ja rakennuttajatehtavissa toimi
YH Kodit Oy. K Oy Vuokkokodin rakentaminen alkoi syksylla 2017 ja se valmistui syk-
sylla 2019.

Opinnaytety® on Kirjoitettu Turun ammattikorkeakoulun rakennusmestariopiskelijoille
suunnatun ns. mestariformaatin ohjeistuksen mukaisesti. Opinnaytetydssa tarkastellaan
kahden eri tytkokonaisuuden tuotannonsuunnittelua ja ohjausta seitseman eri osa-alu-
een kautta teoriassa ja kaytdnnossa seka kasitellaan lopuksi omaa osaamistasoa ja ke-

hittamiskohteita.

Opinnaytetydn tavoitteena on kuvata aliurakkana toteutettujen julkisivumuurauksen ja
ohutrappauksen tuotannonsuunnittelua, ohjausta ja valvontaa paaurakoitsijan tyonjohta-
jan kannalta. Opinnaytetytssa tuodaan esille edella mainittujen tyékokonaisuuksien eri
tydtehtavia, joita ovat mm. tydturvallisuus, kustannusten hallinta ja laadunvarmistus. Li-
saksi opinnaytetydn tavoitteena on syventaa Kkirjoittajan tietamysta eritoten muurauk-
sesta ja rappauksesta seka antaa samalla valmiuksia jatkaa vastaavissa rakennusalan

tydnjohtotehtéavissa tulevaisuudessa.
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2 TUOTANNONSUUNNITTELU JA OHJAUS

2.1 Tehtavasuunnittelu

Tehtava on tavanomaisesti yhden tyéryhmén toteuttama tydkokonaisuus rakennusty6-
maalla. Tehtdva voi muodostua yhdesta tyodlajista, kuten ohutrappauksesta tai useam-
masta tydlajista tai niiden osista. Tehtavasuunnittelulla tarkoitetaan tehtavan toteutuksen
suunnittelua, ohjausta ja valvontaa. Tehtavasuunnittelun paamaaréana on, etta yksittai-
nen tyokokonaisuus saavuttaa sille laaditut ajalliset ja taloudelliset tavoitteet seka laatu-
vaatimukset. (Ratu S-1228, 2010, 1-2.)

Tehtavasuunnitelma laaditaan hyvissa ajoin ennen tehtavan aloitusta, mieluiten jo ennen
hankintoja, aliurakkaneuvotteluja ja tydkauppojen sopimista. Etukateen tehtavalla suun-
nittelulla mahdollistetaan osapuolten yhteinen kasitys tyon sisallésta ja tavoitteista.
Suunnitelman laatii paasaantdisesti tehtavakokonaisuudesta vastuussa oleva tydnjoh-

taja tai tydmaan vastaava tyonjohtaja. (Ratu S-1196, 2001, 2.)

Tehtavasuunnitelmaa tehtdessa tulee aina huomioida kohdekohtaiset vaatimukset. Koh-
teeseen liittyvat vaatimukset l16ytyvat rakennushankkeen asiakirjoista, joita ovat mm. ra-
kennus- ja tydselostus, hankkeeseen liittyvat suunnitelmat seka yleisaikataulu. (Ratu S-
1196, 2001, 2.)

Tehtavasuunnitelmassa kaytettavia lahtotietoja

o tyokokonaisuuteen liittyvat tydnosat

o Qgjalliset valitavoitteet

e kustannustavoite

e liittyminen muihin téihin

o tarvittavat resurssit, kuten tydryhma, materiaalit, koneet ja kalusto
o aloitusedellytykset

e tehtdvan laatuvaatimukset

¢ mahdolliset ongelmat

¢ laadunvarmistustoimenpiteet (Ratu KI-6028, 2016, 36).

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Niko Makelsinen



2.2 Ajallinen suunnittelu ja valvonta

Onnistunut rakentaminen edellyttdd tuotannonsuunnittelua, tuotannonohjausta ja val-
vontaa, jotta rakentamiselle asetetut tavoitteet saavutettaisiin. Tarkein osa tuotannon-
suunnittelua on ajallinen suunnittelu ja valvonta, jotka luovat pohjan muun suunnittelun
onnistumiselle ja myos paljastavat tehokkaasti epakohtia sekd poikkeamia suunnitel-
missa. (Ratu KI-6028, 2016, 18.)

Aikataulusuunnitteluun ja tavoitteiden asettamiseen tarvitaan tietoja mm. tyésaavutuk-
sista, tydmenekeista ja tydryhman koosta. Kertyneen kokemuksen, tiedostojen ja tavoi-
tearvion avulla saadaan hyvat perustiedot ajallista suunnittelua varten. Laadullisesti hyva
aikataulu on ohjausta palveleva, konkreettinen, tuotokseen sidottu ja se osoittaa to-
teuman poikkeamat. (Ratu KI-6028, 2016, 19.)

Aikataulusuunnittelu alkaa jo hankesuunnitteluvaiheessa. Rakennuttaja vastaa projekti-
aikataulun laatimisesta, joka tarkentuu rakennushankkeen edetessa tehtavakohtaisiksi
aikatauluiksi, jotka ovat tarkasti maaritelty ajallisesti ja tydsisallollisesti. Rakennusty6-
maan ja yksittaisten tehtavien ohjauksen kannalta on valttamatonta, etta laaditut aika-
taulut ovat toteutuskelpoisia eli ne perustuvat tydmaahan raataloityyn tydomenekkilasken-
taan ja resurssisuunnitteluun. Aikataulusuunnittelussa projektiaikataulun pilkkominen
tarkemmiksi aikatauluiksi mahdollistaa rakennushankkeen tavoitteiden saavuttamisen.
(Ratu KI-6028, 2016, 8.)

Projektiaikataulu eli hankeaikataulu on rakennuttajan vastuulla. Projektiaikataulu luo
pohjan koko tydmaan ajalliselle suunnittelulle ja siihen vaikuttaa erityisesti, mika urakka-
muoto rakennushankkeeseen on valittu. Projektiaikataulussa pitda olla realistinen nako-
kanta hankkeen tybvaiheiden ajoituksesta ja kestosta. (Ratu KI-6028, 2016, 18.)

Suunnitelma-aikataulussa tulee ilmi rakennussuunnittelun siséltd ja suunnittelun ajoitus.
Rakentamisvaiheelle on luotu suunnitelmien toimittamisaikataulu, joka on osa hankkeen
rakennussuunnitteluaikataulua. Suunnitelma-aikataulusta sovitaan tavallisesti ennen
urakkasopimuksen tekoa. (Ratu KI-6028, 2016, 18.)

Yleisaikataulu on yleisten sopimusehtojen mukaisesti laadittu tydaikataulu, joka on paa-
toteuttajan toteuttama ja rakennuttajan hyvaksyma. Yleisaikataulussa on oleellista, etta

siitd [0ytyvat rakennuttajalle ja padurakoitsijalle tarkeat ajankohdat. Paéatoteuttaja myos
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tarkentaa yleisaikataulua, jotta kaikki rakennusty6t saadaan yhteensovitettua. (Ratu Kl-
6028, 2016, 18.)

Yleisaikataulua vield tarkempi aikataulu on viikkosuunnitelma. Viikkosuunnitelman avulla
voidaan seurata lyhyen ajanjakson aikana tavoitteiden toteutumista, resurssien riitta-
vyytta sekd resurssien kayttdd. Suunnitelma luo myds edellytykset tyon aloittamiselle ja
tydnaikaisille toimintaedellytysten yllapitamiselle seka suunnitelman avulla ennakoidaan
ja poistetaan hairi6ita. (Ratu KI-6028, 2016, 18.)

2.3 Tydturvallisuus

Tyo6turvallisuus on keskeisessd osassa hankkeiden suunnittelussa, johtamisessa ja to-
teutuksessa. Suomen lain mukaan yrityksilla ja tydmailla on velvoite huolehtia turvalli-
suudesta. Valtioneuvoston asetuksissa on myds saadelty tyoturvallisuusmaarayksia
koskien rakentamista. Turvallisella toiminnalla on mahdollisuus parantaa yrityksen Kil-
pailukykya ja alentaa hankkeen kustannuksia, koska tapaturmat ovat iso kuluera. Tyo-
turvallisuuden ollessa hyvélla tasolla, se vaikuttaa mydnteisesti tyoilmapiiriin, henkilos-
ton sitoutumiseen ja tuotannon laadun parantamiseen. (Ratu KlI-6020, 2010, 20.)

Hyvia turvallisuuskaytanttja rakennushankkeessa ovat

¢ johdon sitoutuminen turvallisuuden kehittamiseen ja sen osoittaminen

e tydmaan turvallisuuden koordinointi ja johtaminen

e panostus turvallisuushenkilstoon

e huolellinen turvallisuussuunnittelu

e koulutus ja perehdyttaminen tyoturvallisuuteen

o tyontekijoiden osallistuminen ja sitoutuminen turvallisuustavoitteiden toteuttami-
seen

e urakoitsijoiden ohjaus ja turvallisuustavoitteiden kirjaaminen tarjouspyyntéihin ja
urakkasopimuksiin

¢ palaute ja palkitseminen turvallisesta toiminnasta

e tapaturmista ja vaaratilanteista raportoiminen ja niiden tutkiminen

e turvallisuuden seuranta ja valvonta

e tyOmaan turvallisuusohjeiden laatiminen (Ratu TT 18-00408, 2003, 7).
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2.3.1 Rakennushankkeen riskien hallinta ja valvonta

Turvallisesti johdettu rakennushanke edellyttaa riskien hallintaa. Olosuhteet, tyontekijoi-
den ja tydmenetelmien vaihtelevuus seka tydmaiden ja hankkeiden erilaisuus kuuluttavat
riskien hallinnan tarkeytta. Riskien hallinnalle on tyypillista, etta tehdaan jarjestelmallinen
selvitys hankkeeseen kohdistuvista riskeista ja pyritdan saamaan niiden vaikutusta pie-
nentymaan. Riskien toteutumista on mahdollista ennaltaehkaista valitsemalla turvalliset
toimintatavat, varautumalla riskeihin sekéa arvioimalla riskit yritys- ja rakennushankekoh-
taisesti. (Ratu S-1217, 2007, 1.)

Riskien arvioinnin paaasiallinen tytkalu on riskianalyysi, jolla tunnistetaan vaaroja ja ar-
vioidaan riskien suuruutta. Riskianalyysin avulla tehdaan paatds, onko riski hyvaksytta-

valla tasolla ja ryhdytaanko riskin estamiseksi toimenpiteisiin. (Ratu KI-6020, 2010, 22.)

2.3.2 Turvallisuussuunnittelu

Turvallisuussuunnittelu on olennainen osa rakennushankkeen tuotannonsuunnittelua.
Riskien arvioinnin lisaksi suunnittelussa otetaan huomioon hankkeen turvallisuusasia-
kirja, turvallisuus- ja aluesuunnitelman laadinta sek& erityissuunnitelmat. Erityissuunni-
telmia ovat mm. putoamissuojaus, palontorjunta, meluntorjunta, pelastautumissuunni-
telma ja polyntorjunta. Turvallisuus tulee my6s huomioida aikataulu- ja kalustosuunnitte-

lussa seka menetelmien valinnassa. (Ratu KI-6020, 2010, 21.)

2.3.3 Turvallisuuden seuranta

Turvallisuuden seuranta on osa péivittaista tdiden johtamista ja tapahtumien seurantaa
rakennustydmaalla. Riskinottoon, vaaralliseen toimintaan ja turvallisuussaantdjen seka
-ohjeiden laiminlydmiseen pitda puuttua valittomasti. Pitdd myos valvoa, ettéd huomioidut
puutteet tulevat korjatuiksi. (Ratu KI-6020, 2010, 27.)

Rakennustydmailla on viikoittain kaytossa turvallisuustason mittaus eli TR-mittaus. Mit-

tauksessa tehtyjen havaintojen kautta saadaan esiin nousseet puutteet korjatuiksi.
TR-mittauksessa huomioidaan

o tydskentelya
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o telineita, kulkusiltoja ja tikkaita

e putoamissuojausta

e koneita ja vélineita

o sdhkoba ja valaistusta

e jarjestystd ja jatehuoltoa (Ratu KI-6020, 2010, 27-28).

2.4 Aliurakkasopimukset

Aliurakat ovat hankintoja, joihin kuuluu tyopanoksen ohella my6s rakennustuotteiden
hankinta. Aliurakat solmitaan urakkasopimuksina, joissa tavallisesti noudatetaan raken-
nusurakan yleisia sopimusehtoja (YSE 1998). Paatoteuttaja teettdd lahes poikkeuksetta
osan rakennusurakan tdista aliurakoitsijalla, koska aliurakoinnin avulla paatoteuttaja
hankkii asiantuntijuutta ja erikoisosaamista sekd saa nain kohdennettua oman ty6voi-
man ja kaluston muihin tarpeisiin. Aliurakalla teettaminen on myo6s perusteltua, koska
aliurakan katsotaan usein olevan taloudellinen, ajallisesti joustava seké laadultaan hyva.
(Kankainen & Junnonen 2014, 435.)

Rakennusurakan yleisia sopimusehtoja noudattaen, on paatoteuttaja vastuussa aliura-
koitsijan tydsta. Tasta syysta paatoteuttaja voi urakkasopimusta tehtdessa vaatia aliura-
koitsijalta samoja vastuita ja takuita, kuin paatoteuttajalla on aliurakasta. Aliurakkasopi-
mus tehdaan kayttamalla RT 80260:n mukaista urakkasopimusta liitteineen tai Raken-
nusteollisuuden aliurakkasopimuslomaketta liitteineen. (Kankainen & Junnonen 2014,
435.)

Hyvassa aliurakkasopimuksessa maaritetyt kaupalliset ehdot ovat

e sopimustunnisteet

e o0sapuolten suoritusvelvollisuudet

¢ maksuperuste, urakkahinta, mahdolliset muutostydhinnat ja urakkahinnan mak-
saminen

e sopimuksessa noudatettavat asiakirjat ja niiden patevyysjarjestys

e urakka-aika, mahdolliset valitavoitteet ja viivastyssakot

¢ aliurakassa vaadittava laadunvarmistus

e vakuudet, takuut ja vakuutukset

o lisa- ja muutostytkaytannot

o aliurakoitsijalta vaadittavat dokumentit
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e riitaisuuksien ratkaisu

e kohdekohtaiset erityisehdot ja maéaraykset (Kankainen & Junnonen 2014, 437.)

Aliurakoiden perustana on kausisopimus tai kirjallinen tarjouspyyntd. Aliurakkaan liittyvat
tavoitteet ja vaatimukset vaikuttavat osaltaan aliurakkasopimuksen sisaltéon. Sopimuk-
sessa maaritellaan aliurakan ajalliset ja laadulliset ehdot seka edellytykset. Kustannuk-
set maaritetddn ennen sopimuksen syntya, joten niihin ei voi yleensa vaikuttaa sopimuk-
senteon jalkeen. Toteutuksen ohjaus tapahtuu paatoteuttajan jatkuvalla seurannalla ja

aliurakoisijan itsevalvonnalla seka raportoinnilla. (Kankainen & Junnonen 2014, 438.)

2.5 Kustannusten hallinta ja valvonta

Kustannusten hallinta on prosessi, joka on systemaattinen ja jatkuva koko rakennus-
hankkeen ajan (kuva 1). Suurin osa kustannuksista maaraytyy jo hankkeen suunnittelu-
vaiheessa, mutta onnistunut kustannustavoitteen asettaminen ei viel& takaa onnistunutta
hanketta, joten myos kustannusten rakentamisen aikainen ohjaus on valttamatonta ase-
tetun kustannustavoitteen saavuttamiseksi. Hankkeen kustannukset konkretisoituvat
suurimmaksi osaksi vasta rakentamisvaiheen aikana. Kustannuksia eritellaan tarkoituk-
senmukaisella luokittelulla, josta on apua kustannusten hallinnassa ja valvonnassa. Ra-
kennushankkeen osapuolten kesken on maaritettava yhteiset kaytannot, joita noudate-
taan kustannusten valvonnassa, hyvaksymisessé ja muutoksissa. (Ratu KI-6033, 2018,
7.)

Hankkeen suunnitteluvaiheessa kustannustavoitteen pohjalta tehdéaén kustannusarvio,
jonka mukaan laaditaan rakennusvaiheen tavoitearvio. Tavoitearvion paaasiallinen tar-
koitus on ohjata hankkeen toteutus kustannustavoitteeseen. Tavoitearvio laaditaan en-
nen tydmaan aloitusta ja sen avulla myds maaritelladdn tydmaan hankintakokonaisuuk-
sille seka tehtaville maara- ja kustannustavoitteet. (Ratu KI-6033, 2018, 81.)

Tehtavien kustannustavoitteet tarkistetaan laskemalla tehtéavan kustannukset ja vertaa-
malla saatua lukua tavoitearviossa tehtavélle varattuun summaan. Kustannuksia vertail-
taessa on huomioitava, etta tavoitearvion nimike tismaa sisalloltaan laskettavaan tehta-
vakokonaisuuteen. Tehtavakokonaisuuden kustannukset muodostuvat tyo-, kalusto- ja
materiaalikustannuksista. (Ratu S-1228, 2010, 14.)
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TARVESELVITYS

Tilatarpeen selvitys ja alustavan
kustannuspuitteen luominen

- viitekohdemenettely

- erokustannusmenettely

- tilastomenettely

- tavoitehinta

- laajuuden tarkistus

HANKESUUNNITTELU
Kustannuspuitteen tarkentami-
nen vastaamaan hankesuunni-
telman sisaloa

- tilalaskentamenettely

- tavoitehinta

RAKENNUSSUUNNITTELU
Kustannusarvion mukaisen

KAYTTO suunnitteluratkaisun luominen
- toteutuneet - tilalaskentamenettely
maardt ja - tavoitehinta
panokset - rakennusosalaskenta

- tuoteosalaskenta

RAKENTAMINEN
Vaiheen aikana
- tavoitearvio
- tehtdvalaskelmat

RAKENTAMISEN VALMISTELU
Vaiheen aikana syntyy kustannusarvio
Tarjouslaskennassa

- laajuuden tarkistus

Kustannusten valvonta - tilastomenettely
ja ennustaminen Tuotanto
- toteutuneet kaupat - suorituslaskenta

- panospohjainen laskenta

Kuva 1. Rakennushankkeen eri vaiheiden kustannusmenettelyt. (Ratu KI-6033, 2018,
12)

2.6 Tyonjohto ja esimiestoiminta

Tyonjohto on rakennustytmaalla paasaantoisesti paatoteuttajan edustaja. Tyonjohdolla
tarkoitetaan esimiehid, jotka konkreettisesti valvovat ja ohjaavat tyomaan tyontekijoita.
Tyonjohdon velvollisuus tydmaalla on tyontekijoiden perehdytys ja ohjaus, tydskentelyn
valvominen seka ty6n ja tydmenetelmien suunnittelu. Liséksi koneiden, kaluston ja vali-
neiden kunnon seka toimivuuden tarkistus kuuluu tydnkuvaan. Tyénjohdon on my@és jat-
kuvasti valvottava, etteivat tyontekijat laiminlyo tyoturvallisuustoimia. (Ratu TT 15-00475,
2004.)

Tyonjohdolle kuuluvat tehtavat tyémaalla:

e tybmaatoteutuksen suunnittelu, johtaminen ja ohjaus
e vastaaminen tdiden toteuttamisesta suunnitelmien ja rakentamista koskevien

saannodsten mukaisesti
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¢ aikataulun suunnittelu ja tyétuloksen laadunvarmistus
e tyon turvallisen tekemisen johtaminen

e kustannusten valvominen ja ohjaus

e hankintojen valmistelu ja suunnittelu

¢ laadunvarmistus (Ratu TT 15-00475, 2004.)

Esimiehen tehtavana on luoda sellainen tydymparistd, jossa tydn sujumisesta, onnistu-
misista ja kipukohdista on mahdollista keskustella. Hyvalla johtamisella on hyvat lahto-
kohdat kasvattaa tulosta ja tyohyvinvointia. Hyvan johtajan toimintatapoja ovat esimer-
kiksi:

¢ innostaminen ja mahdollistaminen

e hyvan vuorovaikutuksen tukeminen

e kannustavan ja avoimen ilmapiirin luominen
e motivoiminen

e hairidihin puuttuminen

¢ vahvuuksien hyddyntaminen (Tyo6turvallisuuskeskus 2019.)

2.7 Laadunvarmistus

Rakennushankkeen laadunvarmistusta tapahtuu koko hankkeen elinkaaren ajan. Laa-
dunvarmistustoimet alkavat tarjous- ja sopimusvaiheessa ja paattyvat viimeistely- ja luo-
vutusvaiheessa. Laadunvarmistus sisaltda lopputuotteen tekniseen laatuun ja rakenta-

misen toiminnalliseen laatuun vaikuttavat toimet. (Ratu S-1224, 2009, 1.)

Tarjous- ja sopimusvaiheessa rakennuttaja huolehtii, ettéa hanella on kaytettavissaan asi-
antunteva miehist, joka kykenee suunnittelemaan seké toteuttamaan hankkeen maa-
raysten ja mydnnetyn luvan mukaisesti. Rakennuttaja maarittda turvallisuussdénnoét ja
tydmaata koskevat kirjalliset menettelyt, joita ovat mm. aliurakoinnin jarjestelymenettelyt
seka toiden ajoitusta koskevat vaatimukset. Rakennuttaja my6s valitsee hankkeelle paa-
suunnittelijan ja turvallisuuskordinaattorin seké lahettdd urakoitsijoille tarjouspyynnon.
Tarjouspyynnon liitteen&a on alustava tarkastusasiakirja, jossa on esiteltynd hankkeen
laadunvarmistustoimet. Laatuvaatimukset méaaritellaan rakennus- ja tydselostuksissa.
Tarjouskilpailun voittajan kanssa rakennuttaja pitdd urakkaneuvottelun, jonka jalkeen

osapuolet allekirjoittavat urakkasopimuksen. (Ratu S-1224, 2009, 1.)
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Rakentamisen valmisteluvaiheessa rakennuttaja tekee hankkeen laatu- ja turvallisuus-
riskien pohjalta riskianalyysin ja jarjestaa aloituspalaverin, jossa viranomaisille esitellaan
hankkeen laadunvarmistustoimet. Paaurakoitsija laatii yhteistytéssa muiden urakoitsijoi-
den kanssa tydaikataulun, johon on merkitty hankkeen vélitavoitteet seka tehtavien ja
tydvaiheiden hairidajat. Aikataulun pitda myds perustua tunnettuihin tyésaavutuksiin ja
tydryhmiin. Padurakoitsijan tehtavana on lisaksi lopullisen tarkastusasiakirjan laatiminen,
jota paaurakoitsija viimeistelee viranomaisten ja muiden osapuolten ehdottamien muu-
tosten myota. (Ratu S-1224, 2009, 2.)

Rakentamisvaiheessa paaurakoitsija perustaa tydmaalle laatukansion, johon kerataan
urakoitsijoiden laatimat laatusuunnitelmat, hankkeen edetessa syntyvat laatuun liittyvat
dokumentit seka tarkastusasiakirja. Urakoitsijat huolehtivat kaikki osaltaan laadunvar-
mistustoimista ja tytturvallisuustarkastuksista. Urakoitsijan vastuulla olevat asiat listat-
tuna kuvassa 2. Rakennuttajaa, valvojaa ja muita asianosaisia tiedotetaan viipymatta,
jos aikataulussa tai laadussa tulee suunnitellusta poikkeavaa. Rakennuttajalla myds hy-
vaksytaan aliurakoitsijat, tuotemallit ja toimittajat. (Ratu S-1224, 2009, 3.)

Urakoitsijat huolehtivat vastuullaan olevista

« tehtavasuunnitelmien laadinnasta

- tyovaiheiden aloituspalavereista

- malleista, mittauksista, kokeista

- katselmuksista, tarkastuksista

- yhteisista katselmuksista ja viranomaistarkas-
tuksista

« dokumenttien hyvaksynnasta

« tarkastusvalmiudesta ilmoittamisesta.

Kuva 2. Urakoitsijoiden laadunvarmistustoimet. (Ratu S-1224, 2009, 3.)

Viimeistely- ja luovutusvaiheessa paaurakoitsija ilmoittaa rakennushankkeen valmistu-
misajankohdan. Rakennuttaja hyvéksyy luovutusvaiheen aikataulun ja valvoo, etté jokai-
nen asianosainen tekee tarvittavat tarkastukset ja itselleluovutukset. Urakoitsijat tekevét
itselleluovutuksen ohella puutelistat ja aloittavat korjaukset. Paaurakoitsija luovuttaa
hankkeen valmiina ja laatuvaatimusten mukaisena rakennuttajalle, joka vastaanotettu-

aan hankkeen jarjestaa taloudellisen loppuselvityksen. (Ratu S-1224, 2009, 4.)
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3 TEORIAN SOVELTAMINEN KAYTANNOSSA

3.1 Tehtavasuunnittelu

NCC:lla on olemassa laadunvarmistusmatriisi, jonka myoéta osasta tyokokonaisuuksista
on laadittava tehtavasuunnitelma. Tein runkovaiheen aikana julkisivumuurauksesta teh-
tavasuunnitelman (lite 1) tyémaalla valmiiseen pohjaan, jonka sain Pro3-nimisesta
NCC:n sahkoisesta toimintajarjestelmasta. Pro3:ssa on mahdollista tallentaa ja muokata
asiakirjoja ja sielta l6ytyvat valmiit pohjat rakennushankkeissa tarvittaville suunnitelmille
ja asiakirjoille. Ohutrappauksesta en laatinut tehtdvasuunnitelmaa, koska toinen tydnjoh-

taja oli ehtinyt tehda sen.

Kumpikin tytkokonaisuus toteutettiin aliurakkana. Muurauksessa tyéryhmana oli 2 RAM
/ mastolava (toinen saapui 9 viikkoa mythemmin) ja rappauksessa 2 RAM kuukulkijan
kanssa. Toiden suunnitellut alkamis- ja valmistumisajat Kirjattiin tehtavasuunnitelmiin
hankkeen yleisaikataulun mukaan. Yleisaikataulun lisédksi muita tehtavasuunnitelmiin Kir-
jattuja tietoja saatiin mm. urakkasopimuksesta, RT-korteista, rakennusselostuksesta ja
rakennuspiirustuksista. Ennen tyon aloitusta pidettiin aloituspalaveri itseni, vastaavan
tyonjohtajan ja aliurakoitsijan edustajan kanssa, jossa kaytiin tehtavasuunnitelmaa lapi,
jotta kaikilla osallisilla olisi yhteinen kasitys tyon suorittamisesta, tavoitteista ja vastuista.

Tehtavasuunnitelmien avulla pystyin valvomaan ja ohjaamaan muurauksen ja rappauk-
sen ty6suorituksia ja laatuvaatimusten tayttymista seka seuraamaan toiden etenemista

suunnitellun aikataulun mukaisesti.
Tehtavasuunnitelmassa kasiteltavat osa-alueet ovat

e tehtdvan lahtdtiedot & tekninen laatu

e tydsuorituksen tekeminen

¢ tehtavan laadunohjaus ja valvonta

e hankinta

e aikataulu & resurssit

e talous

e kalusto, tydkoneet, laitteet & kasityokalut
o turvallisuus & ymparist6

e muut tydsuoritukseen kohdistuneet vaatimukset.
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3.2 Ajallinen suunnittelu ja valvonta

Julkisivumuuraus paastiin aloittamaan hankkeelle laaditun yleisaikataulun mukaisesti
vuoden 2018 toukokuussa. Muurauksen kestoksi oli maaritetty yleisaikataulussa 18 viik-
koa eli 90 tydpaivaad. Seindelementtien eristdja tydskenteli koko ajan muurauksen edella,
joten muurauksen etenemisessa ei ollut missdén vaiheessa esteitd. Muurauksesta riip-
puvaisia toita olivat rappaus, peltityot ja maanrakennustyoét, joten muurauksen oli tarkeaa

edeta sovitun aikataulun mukaisesti.

Tein muurauksesta viikon véalein seuraavien 3 viikon ty6t sisaltavia viikkosuunnitelmia,
jotta tyon ennakoiminen, valvominen ja ohjaaminen helpottuisi. Muuraus eteni aikatau-
lussa Murkionkadulle pain olevaan paatyyn asti (kuva 3), mutta hyvasta suunnittelusta
ja ennakoinnista riippumatta muuraus jai aikataulusta jalkeen, mika vaikutti padasiassa
maanrakennustdiden uudelleen suunnittelemiseen paikoittain. Muuraukselle maarite-
tyssa ajassa ei pysytty, koska aliurakoitsijan tydéryhma oli henkilomaaraltdéan useasti va-
javainen. Lopullinen viivastys oli muutama viikko, joka vaikutti haitallisesti kustannuksiin,
koska kaluston (mastolavat, laastisiilo ja tiilihissit) vuokra-ajat pidentyivéat. Ratkaisu aika-

taulusta jaamiseen olisi ollut resurssien lisays, mutta aliurakoitsija ei siihen kyennyt.

Ohutrappaus aloitettiin myos ajallaan yleisaikataulun mukaisesti syyskuun alussa 2018.
Tyon kestoksi oli suunniteltu 5 viikkoa. Villan paalle tehtava rappaus toteutui aikataulul-
lisesti (kuvat 4 ja 5), mutta muurauksen viivastymisen takia rappaajat joutuivat tulemaan

mydhemmin syksylla tydmaalle, jotta moduulitilen p&alle tehtava rappaus saatiin tehtya.
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Kuva 3. Rakennuksen paatyseind muurattu. Kulmassa moduulitiilella tehty rapattava
alue.
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Kuva 5. Rappaus muutamaa tehostekenttaa vaille valmis.
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3.3 Ty6turvallisuus

Tyo6turvallisuus on NCC:lla hyvin merkittdva osa tydmaan toimintaa. Tyo6turvallisuutta
seurataan jatkuvasti ja siihen panostetaan, jotta jokaisella tydmaalla tyoskentelevalla ja
vierailevalla olisi turvallista. Ty6tapaturmien suhteen NCC:lla on nollatoleranssi ja siihen

pyritddn panostamalla turvallisiin tydskentelytapoihin ja tapaturmien ennaltaehkaisyyn.

NCC:n tydmaalle tultaessa jokainen perehdytetaan. Aloin tehda perehdytyksia muuta-
man viikon paasta tydmaalle tultuani. Perehdytyksessa kaydaan lapi tydmaan turvalli-
suuskaytannot, eri osapuolten vastuut ja toimintaohjeet vaaratilanteissa. Perehdytetta-
valla pitda olla kuvallinen henkildkortti, tyoturvallisuuskortti voimassa ja EU:n ulkopuo-
lelta tulevan pitaa esittaa passi tai henkilokortti ja voimassa oleva tydlupa. Tulitdiden
tekijaltd vaaditaan myds tulitydkortti. Perehdytyksen yhteydessa perehdytettava rekiste-

réidaan tydmaan henkil6luetteloon.

Perehdytyksen lisaksi aloin tehda tydmaan turvallisuuden seuranta mittauksia eli TR-
mittauksia. TR-mittauksia tehdaan tyémaalla viikoittain (kuva 6). NCC:n tavoite vuoden
2018 TR-mittauksissa oli 96 %. Mittaukset toteutettiin tabletin Congrid-ohjelmistolla, jo-
hon merkittiin kaikki havainnot mittauksen edetessa. Mittauksessa havaituista puutteista
otettiin kuva ja merkittiin sijainti ja niista tehtiin raportti mittauksen paatyttya. Vuokkoko-
din turvallisuustaso oli koko hankkeen ajan hyvalla tasolla ja lopulliseksi turvallisuusta-
soksi jai 97,2 %.

Julkisivumuurauksesta ja ohutrappauksesta tehtiin tyon turvallisuussuunnitelma (TTS)
(liite 2), jonka avulla poistetaan turvallisen tyon esteitd. Suurin tyéturvallisuusriski muu-
rauksessa ja rappauksessa oli putoaminen, joten putoaminen estettiin huolehtimalla, etta
rappareilla oli turvavaljaat paalla kuukulkijassa ja mastolava oli pystytetty riittavan lahelle
muurattavaa seinaa seka siina oli suojakaiteet asennettuina. Muita tydturvallisuutta pa-
rantavia toimia kyseisissa toissa olivat mm. henkilokohtaisten suojaimien kaytto, suo-
jaukset, tytkoneiden kayttoonottotarkastukset ja tavaroiden asianmukainen sailytys,
jotta tavaroita ei paase tippumaan ylhaalla tyéskenneltaessa.
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3.4 Aliurakkasopimukset

Julkisivumuurauksen ja ohutrappauksen tulivat tekemé&én NCC:n kanssa kausisopimuk-
sen tehneet yritykset, joten urakoista ei tehty kilpailutusta. Kausisopimus tarkoittaa, etta
rakennusyritys on tehnyt tietyn ajanjakson kattavan sopimuksen toimittajan kanssa pal-
velun tai materiaalin toimittamisesta tiettyyn hintaan. Muurauksen tehnyt yritys oli SB
Rakennus Oy ja rappauksen tehnyt oli Deckol Nord OU sivulike Suomessa. Ennen toi-
den aloitusta pidettiin aloituspalaveri, jossa kaytiin lapi tyon sisaltd aliurakoitsijan edus-
tajan kanssa. Aloituspalaverista laadittiin muistio Pro3:sta saatavaan valmiiseen poh-

jaan.

K Oy Vuokkokodin muurauksen aliurakkasopimuksen urakkatyyppi oli yksikkdhin-
taurakka eli urakoitsija sitoutui toteuttamaan sovitun tyon ja sai korvauksen jokaiselta
toteutuneelta tydsuoritusyksikolta. Aliurakkaan sisaltyi ainoistaan julkisivu- ja véliseina-
muurauksen tytt ja tydn tilaajalle eli NCC:lle jai hankittavaksi materiaalit (laastit, muu-
raussiteet, tiilet, aukonylityspalkit jne.) ja kalusto (mastolavat, laastisiilo, tiilihissit, teli-
neet).

Ohutrappauksen urakkatyyppi oli myos yksikkohintaurakka. Rappausurakkaan kuului
rappaustdiden lisdksi materiaalien hankinta lamellivilloja lukuun ottamatta. Kalustona
rappaajat kayttivat tydmaalla vuokralla olevaa kuukulkijaa, mutta joutuivat myéhemmin

tuomaan oman muutamaksi paivaksi.

3.5 Kustannusten hallinta ja valvonta

NCC:lla on kaytdssa CoolPro niminen projektijarjestelma, joka on tyémaiden paaasialli-
nen kustannusten hallintaty6kalu. CoolPron avulla yllapidetddn hankkeiden tavoitear-
viota seka hankkeen aikaista ennustamista, jossa jokaisen litteran tavoitearvion mukaan
ennustetaan loppukustannukset. Ennustamisessa jokaisen litteran kohdalla tarkistetaan
jokainen kustannuslaji, joista tarkastetaan toteutuneet kustannukset ja selvitetaan viela
toteutumattomat kustannukset. Kustannusten hallinnassa kaytetaan myoés Contempus-
ohjelmaa, jolla asiatarkastetaan tyémaan laskut ja asiatarkastuksen jalkeen laskut koh-

dennetaan tavoitelitteroihin kustannuslajien mukaan.

Tybmaan paaasiallinen kustannusten valvoja on vastaava tyonjohtaja ja laskujen tarkas-

taja on tydmaainsindori. Vastaava tyonjohtaja tekee kuukausittain ennustuksen
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tydpaallikbn kanssa. Tyonjohto valvoo omien vastuussa olevien tydkokonaisuuksien tar-
kastuksia ja hyvaksyy néin urakoitsijoiden laskutukset. Tuntity6t pitaa tulla kuittaamaan
valittdmasti tdiden tultua valmiiksi, ja lisd- ja muutostoista pitéaa tulla sopimaan ennen

niiden aloitusta.

Julkisivumuuraus toteutettiin yksikkdhinnoin. Julkisivu- ja valiseinamuurauksesta oli ne-
lihinnat, jotka vaihtelivat tiili- ja harkkotyyppien mukaan. Rasiareiat, valiseinien au-
konylitykset ja onteloiden vahvistukset toteutettiin kappalehinnoilla. Tuntitdita julkisi-
vumuurauksessa tuli ennakoitua enemman, koska ikkunoiden alle tuli holkkatiilesta te-
hostekenttia ja holkkatiilia jouduttiin sahaamaan ylimman varvin verran, jotta ikkunoiden
vesipellit olivat maaratyn kaltevia. Lisdksi julkisivumuurauksen viivastyminen aiheutti li-
saa kustannuksia, koska kaluston vuokra-ajat pidentyivat. Kokonaiskustannukset jaivat

silti muurauksen litterassa alle tavoitearvion.

Ohutrappaus toteutettiin myds yksikkéhinnoin. Rappaustydssa oli nelibhinnat villan
padlle tehtavalle 2-kerrosrappaukselle ja tiilen paalle tehtavalle 2-kerrosrappaukselle.
Villoitusty6t yli nelion alueelle oli neliGhinnoiteltu ja alle metrin villoitusty6t tehtiin metri-
hinnalla. Tuntitdita rappauksessa tuli melko paljon elementtien pykaltdmisen takia, joten
rappaajat joutuivat oikaisemaan villaa, jotta pinnasta ja reunoista saatiin tasaiset. Rap-
paajat toivat mytds oman kuukulkijan muutamaksi paivaksi, mista koitui lisakustannuksia.
Rappausurakka ei pysynyt tavoitearviossa, koska urakka oli laskettu alakanttiin jo han-

kintavaiheessa.

3.6 Tyonjohto ja esimiestoiminta

Tyonjohtajana pyrin kohtelemaan kaikkia tydmaalla olevia tasapuolisesti, olemaan reilu,
mutta jamakka ja mahdollistamaan tydn sujuvan etenemisen. Kokemusta rakennusalalta
ja esimiehena olemisestéd minulla ei ole vield paljoa, mutta jatkuva halu kehittya ja oppia
uutta mahdollistaa nopean oppimisen ja kehittymisen. Alussa puutteellisen kokemuksen
takia joutui monesti turvautumaan vastaavan tyonjohtajan mielipiteeseen, mutta hiljal-
leen paatoksia uskalsi ja pystyi tekemaan itse. Suurimmaksi osaksi tyonkuvaani kuului
téiden suunnittelua ja organisointia, materiaalien ja tarvikkeiden tilaamista seka laadun-

varmistusta ja ty6turvallisuuden seurantaa.

Tyonjohtajana vastuullani olivat tydokokonaisuuksista julkisivumuuraus ja ohutrappaus.

Ohutrappaus villan paalle meni itsestdan aika jouhevasti eli aluksi siirratin nosturilla
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Paroc Linio 80-lamellivillat rapattavan seindn viereen, minka jalkeen ty® eteni suunnitel-
lusti seinan villoituksesta aina valmiiseen pintaan asti. Kun muurauksessa oli tehty ra-
pattavat alueet, ilmoitin rappaustyon tekijdille ja he tulivat tekema&éan alueet valmiiksi.
Rappaajat noudattivat hyvin tyéturvallisuustoimia, joten siihen ei tarvinnut puuttua. Rap-
pareiden tyénjohto oli tydmaalla paikalla viikoittain, joka osaltaan vaikutti tydn etenemi-

seen suunnitellusti.

Julkisivumuurauksessa oli enemman asioita, joita piti ottaa huomioon. Tilasin tietyin va-
ligjoin tiillid ja laastia ja sijoitin ne tontille niin, ettd ne olivat l&helld muurareita, muttei
muun tydmaan toiminnan tiella. Mastolavojen, tiilihissien ja laastisiilon paikoista ja ete-
nemista oli laadittu vastaavan tydnjohtajan toimesta suunnitelma (liite 3), mutta myéhem-
min vajavainen miehistd ja tédsta seurannut aikataulusta jaaminen aiheutti suunnitel-
masta poikkeamista, koska muuraus vaikutti maanrakennuksen etenemiseen. Suunnit-
telin kaluston etenemisen uusiksi vastaavan tyonjohtajan kanssa, jottei muuraus héirit-
sisi maanrakennustditd. Muurarit tydskentelivat myds paasaéntoisesti turvallisesti, mutta

muutaman kerran jouduin huomauttamaan henkilokohtaisista suojaimista.

Muurauksen ja rappauksen ohessa valvoin tydturvallisuutta pdivittdin ja kerran viikossa
TR-mittauksen muodossa. Liséksi annoin ratkaisuja ja paatoksia eri tydvaiheisiin, sikali
kun olin varma asiasta. Paasin myos kesalomien myota johtamaan kolmen kerroksen
pintalattiavaluja. Loppuvaiheessa hanketta tein puutelistoja ja huolehdin puutteiden kor-

jauksesta.

3.7 Laadunvarmistus

K Oy Vuokkokodin hankkeelle laadittua laadunvarmistusmatriisia kaytettiin tytkokonai-
suuksien laadunvarmistuksen perustana. Laadunvarmistusmatriisissa on jokainen tyo-
kokonaisuus luetteloituna ja tydkokonaisuuden kohdalla on siihen kohdistuvat laadun-
varmistustoimet listattuna. Laadunvarmistustoimia ovat mm. tehtavasuunnitelma, aloi-

tuspalaveri, malliasennuskatselmus (liite 4) ja vastaanottokatselmus.

Julkisivumuurauksessa laadunvarmistustoimenpiteet alkoivat tehtadvasuunnitelman laa-
timisella. Laadin tehtavasuunnitelmaan tytkokonaisuuden laadunvarmistustoimet, joita
olivat mm. tyokokonaisuuden p&aasialliset laatuvaatimukset, malliasennuksenkatsel-
mus, tyovaiheeseen kohdistuvat mittaukset, tarkastukset ja testit sekéa tydvaiheen osa-

vastaanotto. Ohutrappauksessa tehtdvasuunnitelmaa en tehnyt, koska sen oli ehtinyt
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laatimaan toinen tydnjohtaja. Tehtavasuunnittelu on keskeinen tapa varmistaa yhden
tydkokonaisuuden toteutus niin, etta tehtavalle asetetut tavoitteet ja vaatimukset saavu-

tetaan.

Tehtavasuunnitelma esitettiin tyovaiheen aloituspalaverissa, jossa osapuolet sopivat
tydkokonaisuuden keskeisista vaatimuksista ja tavoitteista. Muurauksen ja rappauksen
aloituspalavereissa kasiteltin mm. resursseja, teknisia laatuvaatimuksia, tyoturvalli-
suutta ja aikataulua. Teknisia laatuvaatimuksia muurauksessa ovat esimerkiksi tuuletus-
raon pysyminen auki, muuraussiteiden huolellinen asentaminen ja jakojen tasmallisyys.
Ohutrappauksen teknisia laatuvaatimuksia ovat mm. pinnan tasaisuus ja ulkonakd, rap-

pauksen kestévyys ja paksuus ja suoruus.

Laadunvarmistusmatriisin mukaisesti aloituspalaverin jalkeen kummankin tyékokonai-

suuden laadunvarmistustoimet olivat

e mestan vastaanotto — varmistettiin tyévaiheen esteetdn aloitus

¢ malliasennuskatselmus — varmistettiin, etta tyo tayttaa sille asetetut laatuvaati-
mukset ja kaytetyt tydomenetelmat ovat hyvaksyttavia, toimii vertailutasona tdiden
edetessa

o tarkastukset, mittaukset ja testit —» naiden avulla varmistettiin seka todettiin tuot-
teiden teknisten laatuvaatimusten tayttyminen

¢ ensimmaisen tydkohteen tarkastus — tydvaiheen 1. mestan tarkastus, etta tyo
taytti asetetut laatuvaatimukset ja oli mallin mukainen

e o0sakohteen tarkastus — tytvaiheen edetessa varmistettiin, etta tyo vastasi sille
asetetuttuja laatuvaatimuksia. Tarkastaminen voi olla tytkohteet kattavaa tai pis-
tokoeluonteista

e tyOvaiheen vastaanotto — tydvaihe vastaanotettiin tyon suorittajalta. Vastaan-

otossa todettiin osavastaanotot tehdyiksi ja niissa todetut puutteet korjatuiksi.

Kumpikin tyokokonaisuus taytti niille asetetut toiminnalliset ja laadulliset vaatimukset.
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4 OMA OSAAMISTASO JA KEHITTAMISTARVE

4.1 Tehtavasuunnittelu

Tein julkisivumuurauksesta tehtavasuunnitelman pari viikkoa ennen aloituspalaveria.
Tehtavasuunnitelman laatiminen oli mielestani erittéin tarkea ja opettavainen prosessi,
koska tyokokonaisuuteen tuli perehtya syvéllisesti ja tarkasti. Myods vahaisen rakennus-
alan tytkokemuksen takia oli todella hyodyllista laatia tehtavasuunnitelma, jotta teoriata-
solla tehtava tuli hyvin sisaistetyksi. Mielestani kykenen laatimaan patevan tehtavasuun-
nitelman, koska osaan loytaa tarvittavat tiedot suhteellisen helposti mm. piirustuksista,

sopimuksista ja Ratu- ja RT-korteista.

Kehittamistarpeena minulla on tehtavasuunnitelmien tekeminen muista tydkokonaisuuk-
sista, jotka eivat ole minulle entuudestaan tuttuja, jotta ymmartaisin paremmin ja laajem-

min muiden tydvaiheiden sisaltda ja riippumista muihin téihin.

4.2 Ajallinen suunnittelu ja valvonta

Laadin yleisaikataulun mukaan julkisivumuuraukselle viikoittain viikkoaikatauluja, joissa
oli seuraavat 3 viikkoa huomioituina. Viikkoaikataulujen tekeminen vaati hyvaa perehty-
mista tehtavaan. Viikkoaikataulu oli todella hyva tydkalu tehtavan aikataulussa pysymi-
sen seuraamiseen, kaluston siirtojen suunnitteluun ja materiaalien toimitusten seuran-
taan. Koen pystyvani laatimaan kayttokelpoisia viikkoaikatauluja, kun olen perehtynyt
tehtavan sisaltéon. Hyvasta suunnittelusta huolimatta julkisivumuuraus jai aikataulusta

jalkeen ja aikataulua ei saatu enaa kiinni.

Yleisaikataulun laatimisessa haluan kehittya, koska kosketuspintaa siihen on ainoastaan
tullut koulussa. Yleisaikataulun laatimisen osaaminen on ensiarvoisen tarkeaa ja uskon-
kin jatkuvasti kertyvan tytkokemuksen mydta pystyvani tekeméaéan toimivan yleisaikatau-
lun muutamien seuraavien rakennushankkeiden jalkeen, koska silloin minulla on enem-

man tietoa ja taitoa eri tydkokonaisuuksista.
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4.3 Ty6turvallisuus

Tyo6turvallisuus oli koko hankkeen ajan hyvélla tasolla ja pyrin puuttumaan aktiivisesti
tyoturvallisuuden laiminlyonteihin, mikali niitd nain. Yleisin huomautuksen aihe oli aliura-
koitsijoiden henkilékohtaisten suojainten puutteellisuus. Tydnjohtoharijoittelijana olin en-
simmaista vuotta, joten silma ei ollut viela niin harjaantunut, ettd muutama tyoturvalli-
suuspuute saattoi jaada nakematta. Perehdytysten, TR-mittausten ja turvallisuuden val-
vontaan panostamisen my6td huomasin riskitekijéita ja turvallisuuspuutteita yhd enem-

man ja puutuin niihin valittdmasti.

4.4 Aliurakkasopimukset

Aliurakkasopimuksia en ollut laatimassa, koska ne kuuluivat vastaavan tydnjohtajan ja
hankinnan vastuulle. Tarjouspyynnét olivat tydmaainsindoérin vastuulla, joten en ollut laa-
timassa niitdkaan. Luin oman kehityksen kannalta monen tydkokonaisuuden tarjous-
pyynnot ja urakkasopimukset, joten osaan hahmottaa paremmin, mita asioita kannattaa
teettdd aliurakoitsijalla ja mitd omilla tyontekijoilla. Koen, etta pystyisin laatimaan patevia
tarjouspyynt6ja pienelld avustuksella. Liséksi urakkaneuvotteluissa en ollut osallisena,
mutta koen kykenevéni osallistumaan sellaiseen tarvittaessa, kunhan olen perehtynyt

urakan tavoitteisiin ja vaatimuksiin.

4.5 Kustannusten hallinta ja valvonta

Tybmaan kustannuksia hallinnoi vastaava tydnjohtaja ja tyémaainsindori, joten en saa-
nut kovinkaan paljon otetta tydmaan kustannusten hallintaan. Osaan kylla kayttaa Cool-
Pro:ta valttavasti ja Contempusta hyvin, koska olen perehtynyt niihin oma-aloitteisesti.
Seurasin esimerkiksi jatkuvasti CoolPron avulla muurauksen ja rappauksen kustannus-
ten toteutumista, jotta olin tietoinen paljonko rahaa on vield kaytettavissa tydkokonai-

suuksien kustannuslajeille.

Kustannusten ennustamista en mydskaan paassyt toteuttamaan, koska ennustamisen
teki vastaava tyonjohtaja tyopaallikon kanssa. Ymmarrdn ennustamisen periaatteet, jo-
ten haluaisin péasta tekemdaan sitd lahitulevaisuudessa. Uskon pystyvéni ennustamaan

minulle tutusta tyokokonaisuudesta vastaavan tydnjohtajan avun turvin.
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4.6 Tyonjohto ja esimiestoiminta

Mielestani olen hyva esimies ainakin ominaisuuksiltani, koska kohtelen kaikki tasapuoli-
sesti ja reilusti, pyrin olemaan motivoiva, uskallan ottaa vastuuta, olen helposti lahestyt-
tava, huomioin alaisten mielipiteita ja tarpeen tullen pystyn tekemaan paatoksia jama-
kasti. Vahaisen rakennusalan tyokokemuksen takia tieto- ja taitotasoni eivét ole viela
huipussaan, joten joskus on pyydettava neuvoa paatoksentekoon toisilta tyonjohtajilta.
Varsinkin, jos minulta kysytaan ratkaisua tyéhon, josta minulla ei ole viela hirvedasti tietoa,

on jarkevampdaa pyytaa neuvoa, jotta tyd onnistuisi kerrasta.

Kehitettavaa on eniten juuri tybkokemuksen kautta saatavista tiedoista ja taidoista, jotta
tydvaiheet ovat paremmin siséistettyna ja pystyisin ratkaisemaan ongelmia taysin itse-

naisesti.

4.7 Laadunvarmistus

Ennen muuraus- ja rappausttiden alkua perehdyin niiden laadunvarmistustoimiin ja laa-
tuvaatimuksiin. Kun olin sisdistanyt ne, oli helppoa valvoa tydvaiheiden laatuvaatimusten
tayttymista tdiden edetessa. Perehdyin myds muiden tydkokonaisuuksien laatuvaati-
muksiin ja laadunvarmistuskeinoihin, jotta tietaisin muidenkin tdiden laatuvaatimuksista,

kuin niist&, joista olin vastuussa.

Kehittamiskohteena naen eritoten minulle vieraiden tytkokonaisuuksien laatuvaatimus-
ten tietaminen, jotta osaisin valvoa ty6ta ja sen jalked paremmin. Tahankin auttaa eniten

tyokokemuksen kertyminen ja syvallinen perehtyminen eri tehtéviin.
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5 YHTEENVETO

Opinnaytetydssa kasiteltiin aliurakkana toteutettujen julkisivumuurauksen ja ohutrap-
pauksen tuotannonsuunnittelua ja toteutusta paaurakoitsijan tyonjohtajan kannalta.
Tyo6ssa tarkasteltiin tydnjohtajan tyttehtavia, joilla on mahdollista saavuttaa onnistunut

tydkokonaisuus.

Tyon aikainen tydmaa sijaitsi Turussa Koivulassa, jonne rakennettiin palvelutalo K Oy
Vuokkokoti. Tilaajana hankkeessa toimi Turun Palvelutilat Oy ja rakennuttajatehtavista
vastasi YH Kodit Oy. Paaurakoitsijana hankkeessa oli NCC Suomi Oy, joka myds toimi
opinnaytetyon toimeksiantajana. Julkisivumuurausta kohteessa oli n. 3000 m? ja rap-
pausta n. 355 m2. K Oy Vuokkokoti valmistui syksylla 2019. Toimin kohteessa tyonjoh-

toharjoittelijana ensimmaista vuotta.

Opinnaytety® koostui ensimmaiseksi teoriaosuudesta, jossa tarkasteltiin tydtehtavien
teoriaa eri rakennusalan lahteita kayttaen. Teoriaosuuden jalkeen analysoitiin teorian to-
teutumista kaytannossa ja lopuksi kasiteltin omaa osaamistasoa ja kehittamistarpeita

tydnjohtajana.

Tavoitteena tytssa oli tuoda onnistuneesti esille tydnjohtajan keskeisia tydtehtavia, joi-
den avulla muurauksen ja rappauksen suunnittelu ja toteutuksen ohjaus on mahdollista,
jotta tydkokonaisuudet tayttaisivat aikataululliset, toiminnalliset ja laadulliset vaatimuk-
set. Lisdksi tavoitteena oli syventéda rakennusalan ammattitaitoa seka kehittya tyénjoh-

tajana.

Tyokokonaisuuksien osalta laadulliset ja toiminnalliset vaatimukset tayttyivat, mutta
muurauksen myo6ta kumpikin tehtava jai suunnitellusta aikataulusta. Henkilokohtaiset ta-
voitteet tayttyivat myos, koska ammattitaitoni otti harppauksia eteenpain ja kehityin esi-
miehena tydnjohtoharjoittelijana toimiessani. Oppimishaluisen luonteen, motivaation, jat-
kuvasti kasvavan vastuun ja auttavan ilmapiirin koen olleen mahdollistajia, miksi kehityin

tydnjohtajana runsaasti.
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JULKISIVUMUURAUKSEN TEHTAVASUUNNITELMA

Tehtdvasuunnitelma

7.5-2018

Tehtdvasuunnitelma: Julkisivurmuuraus

Tyomaan nimi
Tvomaan numers

K Oy Vuokkokoti
13 233

[ Oma tyd
X Alihankinta

Vastuu tehtivin johtamisesta on NCC

1 Tehtdavan lahtotiedot ja tekninen laatu

KT Swomil Oy

etlrrug 1766514-2

Tyozelostus sivut
Piirnstukset

Laatn ratu- sivut

Normit, midraykset ja RT-kortit
Aliurakkaneuvottelusza sovitut
tismennykset ja muuntokset
Tyienorituksen teknizeen laatoun
kohdistuvat riskit

Laatnun liittvvien riskien torjunta

Tehtdvin midrit suoritteittain

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Niko Makeldinen

NCC

3132

ARE g43-617 Julkishmt
BAFE oo-oo01D sivat 27-30
BAK 01-010A alapohjan
landoi.leik.os-o7

RAK 02-014F rakenneleik. 26-267ja
2727 B

RAK o2-015D valipohjan
landoi.leikaD

RAK 04-003B vesikaton
rakenne.leik.5zB

RAK 04-o044A vesikaton
rakenne.lzik.5o-504

RAK 04-o00 vesikaton
rakenne.lzik.58

RAK o5-008 ikkunaliittyma
S.142-145

BT 14-11016, BT 25-11136

Sddolosubtest. Laastin valmiztus.
Mitoitukset.

Suojaus. Laastin valmistajan
ohjeiden nondattaminen. Mittojen
ja tytjdljen tarkastus.

NET 270 ¥ 130 X 85mm n.2533 m2
MET 285 x 85 x 85mm n.o8s mo
Holkkatiili 285 x 130 x S5mm
n.i20 m2
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NCC

Tehtavasuunnitelma

2 Tyosuorituksen tekeminen
[0 tyozelostuksesza ja ohjeizza tyin tekemiseen liittyvid vaatimuksia, liite

[0 normeissa, madrdvksizsd tvin tekemizeen lifthvid vaatimuksia, liite

Tyomestan kunto Muurattava aloe ranhoitetta
muuraukselle, Muiden materiaalisn
varastointi minimoitava alueella.
Tiilien ja laastien varastointi lahelle
kayttokohdetta, kuitenkin
huomicitava mastolavan ja
telineiden liiklmmizen vaatima tila.

Alustan vaatimukset Alusta sekd lifttyvat rakentest
ja tanstarakenne tavttavit niille
asiakirjoizsa asetetut vaatimukset.
Munrattavan rakennusosan alusta
on riittdvan huja, likkumaton ja
tasainen seki eristetty siten, ettd
siitd ei siirry kostentta muurattuun
rakentesseen. Alusta putsatiu.

Fayvtettivd trimenetelma MNETE5 julksistmmuurans.
METE5 julkisivumunrans
rappauksen alle.
Holkka-tiilestd tehostekentét
ikkunoiden alle.

Aloittavat tyit Materiaalien tilaus ja varastointi.
Ensimmiisen tiilikerroksen tiilijako
ja saumaleveys sovitetaan
rakentesn pitnuteen ja aukkoihin
sopivaksi mittaamalla.
Muuranzalusta tazataan ja
enzimmaizelle tillikerrokselle
zaadaan oikea sanumapaksuus ja
lahtdkorkeus kinnittamalla
perustukseen suora lauta
ohjuriksi tai linjalautoihin merkityn
aloituzkorkenden mukaizesti.
Mastolavan pystytys ja sen
kdvttédnottotarkastus,

3 Tehtdvan laadunchjaus ja valvonta
X tyivaiheen aloituspalaveri
X tyomestan vastaanotio
X materiaalin / tuotteen hyvaksyttiminen

NCC Swoml Oy

feturrns 1766614-2
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NCC

Tehtdvasuunnitelma

malliazennuskatselmus /[ tydmestan katselmus

tyivaiheeseen kohdistettavat tarkastukset, mittaukset ja testit
tyivaiheen osavastaanotto

arvioitu suoritemaird madrd | vksikkd

arvioitu tarkastettava snoriteaika tytipdivad

tyim osavastaanotto tapahtun viimeistelvohjelman katselmmsten
yvhteydessd

X tyivaiheen vastaanottokatzelmus

X alihankkija laatii omasta tyistd erillizen laatusuunnitelman (kun
kgsymyksessi on alihankinta ja eritvizen vaativa tyikokonaisuns)

el

4 Hankinta
Tydsuoritukseen kohdistunest hankinnat
NCE AH/TE
Materiaaliostot
Ulkopuolizet palvelut
Asennus- ja kiinnitystarvikkest
Suojans ja puhdistusvilinest

[ 4
oo

AH-sopimus:

5 Aikataulu ja resurssit
tyivaiheelle laadittu tehtiviaikatanlu
tyivaiheelle vleis- tai rakentamisvaihs
aikataulusza varattu aika go typdivid ja tyd alkaa kaakkoon pdin
olevasta julkizivuosta. Tyon aloituspaikka on tydmaan alue- ja
kdyttésuunnitelmassa nostolavan paikka L3. L3:n jilkeen La,La Lo,
jonka jélkeen jarjestyksessd L. Lig.

Tyin suanniteltn alkamizaika vko.a7/2018

Tyin sunnniteltu vko.34/2018
valmiztumizaika
Suunniteliu tydsaavatus 1omz/tv,/1hla
Suunniteliu tyéryvhma 1+1 ja apumiss
Tyoryvhmien lukumaird
aloituksessa 1
suurimmillaan

Faytettavit seuranta- ja ohjausksinot
Vinjet -seuranta
X vilkkopalaverikiytints
urakoitzijapalaverikiytintd

KT Suomil Oy

¥eturmus 17658514-2
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NCC

Tehtdavasuunnitelma
Aikataulupoikkeamien korjaustoimenpitest: Resurssien lisdyvs,

i1 Talous

Mikili tehtdvisunnnitelma jastaan NCC:n ulkopuolelle, poistetaan
talouzosa jaettavasta tehtdvisuunnitelmasta.

Tavoitearviossa tehtdvddn varatut rahat: €
Alihankintoihin ja palveluihin sidotut rahat: £
[0 maksutapahton maksuerittbin

X maksu vksikkohinnan perusteella
X maksuehtona on ozakohteen tarkastuksen lipdisy hyviksythnd

Taloutesn kohdistovat riskit:

T Kalusto, tytkoneet, laitteet ja kasityokalut
Telineet, nostimet, siirtovilineet Tilaajalta

Tyiokonest, laitteet, tarkastusvilineet, mittavalinest

Tyissd tarvittavat suoja- ja turvavilinest
Eizitytkalut

OO O%
e ME

8 Turvallizuus
Turvallisuusasiakirjassa ja riskien arvioinnizsa esille tullest
turvallisunsrizkit:

Turvallizunsasiakirjoista tythdn kohdistetut vaatimukset:

Turvallizuuteen kohdistetut tarkastus- ja katselmustoimet:
vastuu X NCC:Ia

X tyorvhmalld / alihankkijalla
Tyosuorituksesn / turvallisuntesn kohdistuvat luvat ja ilmoitukset:

Edytettdvat suoja- ja turvavilineet: Henkildkohtaizet suojaimet ja
mastolavassa sucjakaitest,

Tehtivizunnnitelmaan liitetdin tyon turvallisunssuunnitelma (TTS).

9 Ympéristd
Projektisunnnitelmasta vmpériztéon kohdistetut vaatimukset: Ei ole
Tunnistetut ymparistoriskit: Eiole
Tmpdristiriskien tofjuntatoimet:

HCC Swoml Oy

Y=turrus 17655142
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NCC

Tehtavasuunnitelma

Tyinsuorituksessa
] Edvtetddn NCC:n haitalliseksi maarittelemdd ainesta
X ei kivtetd haitallizeksi madriteltvd ainesta
Tyoeuorituksessa paikallisten pddsttjen ehkiiseminen
melu:
pily:

nestest:

Tyomaalle asetetut rajoitukset:
tavallinen tvd
haittaa aihenttava tyi:

10 Muut tydsuoritukzeen kohdistuneet vaatimukset

HCC Zuomil Oy

Yeturrns 1766514-2
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JS-MUURAUKSEN TURVALLISUUSSUUNNITELMA

TYON TURVALLISUUSSUUNNITELMA (TTS)

mmmwmmﬂ——-—.——u—u——-*

et densd tytmtr s Lnmes jekniscotn

i 1y vl‘ w—“ ek s b winlda ty eriscen ennes
Ty mhed ttamistn,
h Aedaa, Jissa oo L Vearogen mrviemts obewn v by st M ismnnrimm
Projektif wrakka: Tybnumero: Tyou vaaroille altistusal:
Niml Vol lhods Nro 727 Tyoeytunte youncton X
Tyd, jotn TTS koshee: Tybn kesto: Mt tydetck g Lokesan compeli X
Julkistvumuweaus ja villottustyot 00.00-00.002017 eyt bowatyouicl it X
Tarkennettua turvallisunssuunnitielnn vaativa tys?
Kerkealln ty x e o x
Hasknat mostotyt, erikobnami X | sanknideaychs, stk sopedd 0 | Twevellh ‘ 1 o
TyommdiLesne, liikeosoenss tyoabaniely X | Suljent ot fesin. slapobfa, 5080, ki) O | Tydwnmen tunsistuns vissllinen 60 0
1, MIth tybosh fehdiiinT 3. Valheon vanrat | 3. Miben vasrst ennabtachichistiia?
A sen vouemn [y
m-nm-m:-u (Rt mowse) FrSs——— oo
rﬂ&&m—hm
Tytakentely telinoilln 5,02,13,15,1620.21 | suunnitclmien mukaan, Paikan suojum,
Tovarolden siilytys aslanmukaisesti, |
Stirtodhin keytctadn vain acianulcaisia
Materisalion stirto 14,25262728 | tyokaluja, nokkakinyja, kottilanryjt, tiilikrryji
Losstin teko 16 Kiytethdn asianmukaisia ja hyvikuntolsia
. Oman tai vookiakeocen kiytoa
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JS-MUURAUKSEN ALUESUUNNITELMA
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JS-MUURAUKSEN MALLIASENNUSKATSELMUS

K Oy Vuokkokoti Laatutarkastus 24
Tyb 13233 Julkisivu, Ykkéislohko etelipéity ﬁ

NCC Suomi Oy (polstumistizporrasseiné) Ncc
18.05.2018, Vikko 20

K Oy Vuokkokoti
AT

18,05,2018
20

18,05.2018 [ 55 Julkisiwamuuraus / Mallasennuskatselmus | Julkisivu, Ykkiislohko eteldpaaty (polstumistieporrasseind)

1. Pilloan jdavat rakentest on tarkastettu ja valokuwattu & x3

18.05.18 19:49 jouni Nuutila: « Hywiksytty

o 2. Nostolaitteet ja telineet on tarkastettu, ympardivit pinnat on suojattu tandttaessa
18.05.18 19:54 Jouni Nuutila: « Hydksytty

v 3, Suunnitelmlen mukainen muurauksen vaatimusiuckka on tarkastettu
18,05,18 19:55 Jouni Nuutila: « Hywiksytty

o 4, Rakenteet tayttavat taulukon 511:TS vaatimukset pilarien ja seinien suurimpien sallittujen poikkeamien osalta
18.05.18 19:55 jouni Nuutila: « Hywaksytty

o 5. Rakenteet tayttavit taulukon 511:TH vaatimukset saumojen sekd limityksien osalta

# Muuraus todettiin ulkonadllisesti hyvdksyttaviksi. Saumaus oli siistid. 172 kiven limitys siten, ettd seindn ulkokulmissa
taysi kivi ja ovaukkoaon lelkatut tilet plenid paloja valttden. Plentd hammastusta havaittavissa oven vasemmalla puolella,
mutta yeisvaikutelma hyvi, Kasityon jalki saa ndkyd. Malli hydiks ytty,

18.05.18 19:55 Jouni Nuutila: « Hywiksytty

w 6, Rakenteet tayttavat taulukokden 511:T6 ja T7 waatimukset seinlen aukkojen ja varauksken osalta
18.05.18 20:03 Jouni Nuutila: « Hywdksytty

" 7. Tuuletusrako, likuntasaumat ja kosteudenpoistoaukot ovat suunnitelmien mukaisia, eika nilssa ole laastipurseita

# Alimmaisessa vandssa joka kolmas tili irt, jotta woidaan puhdistaa mahdoliset laastipurseet. Seinan valmistuttua tiilet
kiinnitetB&n ja joka kolmas sauma jBtetddn aukl tuuletusta varten.

18.05.18 20:03 Jouni Nuutila: « Hyviiksyity

L 8, Muuraussiteet |a raudoltukset on tehty suunnitelmien mukaan ja ne ovat kokenaan laastin slsalla
18.05.18 20:05 jouni Nuutila: « Hywbksytty

v 9, Julkisivu on vritykseltiin yhtendinen ja tahraantuneet pinnat on puhdistettu
18.05.18 20:05 Jouni Nuutila: »* Hyviiksytty

D 140, Tyokohde on silvattu kaikista tydstd alheutuneista jitteists
# Tyo khynnisss ja kesken.
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UsAtletaja

Tapahtumat

Sah kello 19:48

[ .
,‘O, Selkedd
- - Limpétia: 15.9 °C
[
Tuull: 4.9 my's

Hywiks i

O allis tuja

O allis tuja

1. Piiloon jaavét rakenteet on tarkastettu ja valokuvattu

Kohdan tarkemmat tiedot, kalkki havainnot ja valokuvat

1. Pilloan [avat rakenteet an tarkastettu ja walokuvattia

/2

Y

i = <
N2

ya ’f e
T

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Niko Makeldinen



