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Taman opinnaytetyon tarkoituksena on selvittaa, millaiset tekijat ja voimavarat
auttavat varhaiskasvatuksen opettajia jaksamaan tyossaan seka mitka seikat
osaltaan vahentavat tydhyvinvointia.

Tutkimus on laadullinen. Koska tutkimuksen lIahestymistapa on voimavarakeskei-
nen, painottuu sen tarkastelu tyohyvinvointiin vaikuttaviin positiivisiin tekijoihin.
Tutkimusmenetelmana on kaytetty teemahaastattelua. Opinnaytetyota varten
haastateltiin eraan varhaiskasvatusyksikon varhaiskasvatuksen opettajia. Haas-
tateltavia oli seitseman. Tutkimus analysoitiin aineistolahtoisesti.

Tutkimustulokset osoittavat, ettéa varhaiskasvatusyksikossa, jonka varhaiskasva-
tuksen opettajia haastateltiin, tydelaman merkittavimmaksi voimavaraksi koettiin
hyvat tyokaverit ja tiivis tyOyhteisd. Lisaksi tydelaman tasolla keskeisiksi tyohy-
vinvointia edistaviksi tekijoiksi koettiin hyva, positiivinen ja kannustava tyoilmapiiri
ja yhteisty®, esimiehen hyvat johtamistaidot seka tydsta saatu palaute.

Tyon ulkopuolisista voimavaroista koettiin tarkeimmaksi harrastukset ja vapaa-
ajan aktiviteetit. Suurin osa haastatteluun vastaajista oli myods sitd mielta, etta
likunnan harrastaminen, fyysisen kunnon yllapito, ihmissuhteet ja perhe olivat
selkeasti tydhyvinvointiin positiivisesti vaikuttavia tekijoita.

Taman tutkimuksen mukaan tyohyvinvointia esti toteutumasta eniten suuret lap-
siryhmat suhteessa aikuisten maaraan, melutaso seka tyontekijdiden poissaolot
ja siihen liittyva sijaisten huono saatavuus.

Tutkimuksen antamaa tietoa voidaan kayttaa tyohyvinvoinnin yllapitamisen ja
vahvistamisen tukena tutkimuksen kohteena olevassa tyoyhteisossa.
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Abstract
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“Oh, how an awesome work group we have“ — Early childhood educators’ well-
being at work from resource-oriented perspective, 36 pages, 2 appendices
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Degree Programme in Social Services

Bachelor’s Thesis 2019

Instructor: Senior Lecturer Minna Markkanen, Saimaa University of Applied Sci-
ences

The purpose of this thesis was to study early childhood educators’ well-being at
work in an early childhood unit. The study focused on factors that affected indi-
vidual’s well-being at work and the factors that reduced it.

This study was a qualitative research. The approach of this study was resource
oriented. The study emphasized positive factors which affected well-being at
work. The data for this study was collected by focused interview. The people who
were interviewed for this thesis work as kindergarten teachers in an early child-
hood education unit. There were seven interviewees. The analysis of the study
was data-based.

The results of this study show that the most remarkable assets in work were the
workmates and a close work community. Also, other important factors in well-
being at work were a positive atmosphere, teamwork, supervisor's leadership
skills and feedback from your work. Hobbies and leisure activities were the most
important in personal life from interviewees’ opinion. Most of the interviewees
brought up that exercising, relationships and famperspective affects positively in
their well-being at work.

Based on the findings from the study the factors that reduce well-being at work
are too large groups of children per education, noise level and colleagues’ ab-
sences from work. The information gained in this study can benefit to maintain
and to strengthen well-being at work.

Keywords: well-being at work, early childhood education, asset



Sisallys

Y 1o T =T o 1 o 5
2  Tybhyvinvointi tydntekijan voimavarana ............cccccceeeeeeiiiieiieeiccee e 6
2.1 Hyva tyokyky tyOhyvinvoinnin perustana ...........cccccooviiiiiiin, 7
2.2  Tyontekijan voimavarat.............oooviiiiiiiiiieee e 9
2.3 Tyohyvinvointi yhteison voimavarana ............ccccccvvviiiiiiiiiiiiiiiieeee, 12
2.4 Tyobhyvinvointia uhkaavat tekijat ... 13
3  TyOnantaja tyohyvinvoinnin ediStajana .................euuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees 15
3.1 Tyobnantajaa velvoittava lainsaadanto.................coooevveiiiiiiiie e, 15
3.2 Tyon organisointi ja johtaminen ..............cc 16
3.3 Tyontekijoiden poissaolojen vaikutukset varhaiskasvatustydssa......... 18
4 Opinnaytetyon [ahtOkohdat ... 19
4.1 Varhaiskasvatus tyOymparistOna .............ccccoeeeeeieieiiieccceee e, 19
4.2 Voimavarakeskeisyys lahestymistapana..........ccccccooviiiiiiiiiii 23
4.3 Opinnaytetydn tavoite, tarkoitus ja tutkimuskysymykset...................... 23
5  Opinnaytetyon toteuttamingn ................ueiiiiiiiiiiiiiiie e 24
5.1 Tutkimuksen Kohde.............ooooiiii 24
5.2  Tutkimusmenetelma...........oooriiiiiiii e 24
5.3 Aineiston hankinta ja analyysSi.......cccccooiiiiiiiiiiiiiii e 25
6 Luotettavuus ja eettiset KySymyKset ..........ccooooiiiiiiiiii s 25
T TUIOKSEL ... e 27
7.1 Tybelaman voimavarat, jotka tukevat varhaiskasvattajia tyossaan ja
edistavat tyOhyvinvoINtia.........ccooooiiiiii e 28
7.2 Tyobelaman ulkopuoliset voimavarat, jotka tukevat varhaiskasvattajia
tydssaan ja edistavat tydhyvinvointia ............cccciiiiii e 29
7.3 Tyohyvinvoinnin toteutumista estavat tai kuormittavat asiat ................ 29
8  JONLOPAALOKSEL ... 31
O PONAINTA. ... e 33
0= 0 (T PPN 37
Liitteet

Lite 1 Saatekirje
Lite 2 Haastattelukysymykset



1 Johdanto

TyOkyvyn yllapitaminen on tarkea yhteiskunnallinen tavoite. Vaeston ikaantymi-
sen vuoksi suuri osa tydvoimasta siirtyy elakkeelle, jonka vuoksi nykyisia tyouria
pidennetaan elakeikaa nostamalla. Tasta syntyy yhteiskunnallisella tasolla tarve
hyvalle tyOkyvylle, jota on tuettava ja edistettava, jotta tyontekija pystyy tyosken-
telemaan mahdollisimman pitkaan. Tyoikaisten hyva tyokyky vaikuttaa myos ela-
manlaatuun siirryttaessa elakkeelle. Tyokykyyn ja tyohyvinvointiin vaikuttavat
tydntekijasta ja tydelamasta lahtdisin olevat moniulotteiset tekijat. Tyd varhais-
kasvatuksessa kuormittaa fyysisesti ja henkisesti, ja omasta hyvinvoinnista huo-

lehtiminen saattaa unohtua tai jaada arjessa taka-alalle.

Varhaiskasvatus, josta aiemmin kaytettiin nimea paivahoito, on osa kunnan ope-
tustoimea. Paivahoito oli osa kunnan sosiaali- ja terveyspalveluja ja tarjosi lap-
selle hoitopaikan vanhempien téiden ajaksi. Varhaiskasvatus on pedagogisesti
tavoitteellista toimintaa, jossa yhdistyy kasvatus, opetus ja hoiva. Laadukkaan
varhaiskasvatuksen toteuttamiseksi varhaiskasvattajien on oltava osaavia ja kou-
lutettuja tydhon. Vahentyneiden resurssien myoéta ryhmakokoja on suurennettu,
mika tuo enemman painetta ja vastuuta tyontekijoille. Tydntekijoiden on tydsken-
neltava isojen lapsiryhmien kanssa toteuttaen samalla turvallista, laadukasta ja
pedagogista varhaiskasvatusta. Tyohyvinvoinnin huomioiminen on tarkeaa, jotta
tydkykya voidaan yllapitaa ja tyéta voidaan toteuttaa laadukkaasti. Tydntekijan
hyvinvoinnin tila heijastuu tydyhteisdssa toisiin tyontekijoihin ja tehtyyn tyohon,

lapsiin ja heidan vanhempiinsa.

Taman opinnaytetydn avulla voidaan saada uutta tietoa varhaiskasvatuksen
opettajien tydhyvinvoinnista ja tydkykyyn vaikuttavista voimavaroista tutkimuksen
kohteena olevassa paivakodissa. Tyohyvinvointia tutkitaan tassa opinnayte-
tydssa positiivisen psykologian ja voimavarakeskeisyyden nakokulmasta. Aiem-
mat tutkimukset ovat keskittyneet voimakkaasti tyouupumukseen, kuormittavuu-
teen ja stressiin, eli padhuomio on ollut tydn negatiivissa puolissa. Taman opin-
naytetyon tarkoituksena on selvittda paivakodin varhaiskasvatuksen opettajien

kokemuksia tyohyvinvoinnista, siihen vaikuttavista tekijoista seka voimavaroista.



Tutkimuksen kohteena oleva varhaiskasvatusyksikkd saa tarkeaa tietoa siita, mil-
laista tukea tyontekijat tydssaan kaipaavat ja tyontekijat saavat mahdollisesti va-

lineita kehittaa tyohyvinvointia tyoyhteisossaan.

2 Tyohyvinvointi tyontekijan voimavarana

Tyohyvinvointi on kokonaisuus, joka vaikuttaa tyossa jaksamiseen. TyoOhyvin-
vointi koostuu muun muassa tyosta ja sen mielekkyydesta, terveydesta ja turval-
lisuudesta seka hyvinvoinnista. Kun tyontekijat voivat hyvin, tyon tuottavuus ja
tydhon sitoutuminen kasvavat seka sairauspoissaolot vahenevat. Tydhyvinvoin-
nista huolehtimisen vastuu on seka esimiehella etta tyontekijalla; tydbnantaja vas-
taa tyon tekemisen edellytyksista ja tyontekija elamantapavalinnoistaan (Jabe
2012, 104). Esimiehen vastuulla on esimerkiksi taata turvallinen tyoymparisto
seka tasavertainen kohtelu tyontekijoita kohtaan. Tyodntekija voi vaikuttaa tyohy-
vinvointiin yllapitamalla tyokykya seka ammattitaitoaan ja huolehtimalla ter-
veydestaan. Osaamisen kehittdminen on pohjimmiltaan etu itselle eika jotain
toista, kuten tyonantajaa varten. |hannetilanteessa tyontekijan hankkima koke-
mus on myods tydnantajalle eduksi. (STM; TTL a; Hannola, Isoniemi, Kalliomaki,
Rautanen, Ronnholm & Salmivalli 2019, 211.)

Alla olevassa kuvassa (Kuva 1) Manka, Kaikkonen ja Nuutinen (2008) esittavat
tyohyvinvoinnin monivaikutteisena kasitteena, jonka keskella on yksilo ja sita ym-

paroivat asenteet, organisaatio, ryhmahenki, tyd ja esimies.

tavoitteellisuus
joustava rakenne
jatkuva kehittyminen
toimiva tydymparisto

* elamanhallinta
= osaaminen

* osallistava ja
kannustava
johtaminen

* avoin vuorovaikutus
= ryhman toimivuus:
yhteiset pelisaannot

* terveys ja
fyysinen kunto

* vaikuttamismahdollisuudet
= kannustearvo: oppiminen
* ulkoiset palkkiot

Kuva 1. Tybhyvinvoinnin tekijat (Manka ym. 2008)



Manka ym. (2008) havainnollistavat (Kuva 1), etta yksilon tydhyvinvointiin vaikut-
tavat esimiehen osallistavuus ja kannustava johtaminen seka tydyhteisén avoin
vuorovaikutus ja ryhman toimivuus. TyOhyvinvointia lisaa, jos tydhon on mahdol-
lisuus vaikuttaa, jota organisaation toimiva tydymparisto ja joustava rakenne tu-
kevat. Yksilon omia voimavaroja ovat elamanhallinta, osaaminen seka sen vah-

vistaminen, ja terveyden seka fyysisen kunnon yllapitdminen. (Manka ym. 2008.)

Tyon imua kuvataan usein sanoilla tarmokkuus, omistautuminen ja uppoutumi-
nen. Tarmokkuudella viitataan energisyyden ja vireyden kokemuksiin. Omistau-
tuminen tarkoittaa tydhon sitoutumista seka kokemuksia innokkuudesta ja tyon
merkityksellisyydesta. Uppoutumisella viitataan jopa niin syvaan keskittymiseen,
jolloin aika tuntuu kuluvan nopeasti ja tyosta voi olla jopa vaikeaa irrottautua.
Tyon imu on siis tydssa esiintyva myonteinen tunne- ja motivaatiotila, jota tydhon
liittyvat seka yksildlliset voimavarat edistavat. Niita ovat esimerkiksi tyon palkit-
sevuus ja kehittavyys, esimiehen ja tyoyhteisdn tuki seka optimistinen suhtautu-
minen elamaan ja tydhon. Tyon imu muodostaa yksildllisten ja tydon voimavarojen
kanssa myonteisia kehia, eli ne vaikuttavat toisiinsa vastavuoroisesti ja myontei-
sesti. Tyon imu ja tydhyvinvointi toimivat puskurina tyduupumusta ja -stressia
vastaan. (Luukkala 2011, 13; TTL b; Hakanen & Perhoniemi, 2012, 9; Makikan-
gas, Mauno & Feldt 2017, 111-112, 151-152).

2.1 Hyva tyokyky tyohyvinvoinnin perustana

Tyohyvinvoinnin perustana on tyokyky, joka kasitteena on moniulotteinen. Yksi-
|6tasolla tydkykyyn liittyy muun muassa tyontekijan ammatilliset taidot ja valmiu-
det, persoonallisuus, stressintietokyky, tunne hallinnasta, tyon merkitys ja arvo-
maailma (Gould, llmarinen, Jarvisalo & Koskinen 2006, 19). Tyoelaman puolelta
kasitteeseen liitetdan muun muassa tyon organisoiminen, tdiden jakautuminen,
tydyhteiso, tydn kuormitus, kiire, seka mahdollisuudet kehittya tydssa. Tyokyky ja
tydhyvinvointi koostuvat monesta osa-alueesta. Tydtehtavista suoriutuminen ja
toiminnan perustana on tyokyky. Tyohyvinvointi tarkoittaa enemmankin tyonteki-
jéiden elamanlaatua ja tyossa viihtymista, jota hyva tyokyky edistaa. (Gould yms.
2006, 25; Manka 2011, 60.)



Alla oleva kuva (Kuva 2) esittaa tyokykytaloa, joka on keskella toimintaymparis-
tda ja jakaantuu neljaan eri kerrokseen seka tydon ulkopuolisiin vaikuttaviin teki-

joihin, eli lahiyhteis60n ja perheeseen.

TYOKYKY

Johtaminen,
tydyhteisd ja tydolot

TOIMINTAYMPARISTO Arvot, asenteet
ja motivaatio

Osaaminen

Terveys
ja toimintakyky

) TYOKYKYTALO
LAHIYHTEISO

PERHE

Tydterveyslaitos

Kuva 2. Tyodkykytalo (TTL d)

Talon ensimmaisena kerroksena on terveys ja toimintakyky. Fyysinen toiminta-
kyky, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky ja terveys muodostavat yhdessé
tybkyvyn perustan. Toisena kerroksena on osaaminen, joka perustuu koulutuk-
seen ja ammatillisiin tietoihin ja taitoihin seka niiden jatkuvaan paivittamiseen,
kuten esimerkiksi jatko- ja tdydennyskoulutuksiin. Kolmas kerros sisaltaa arvot,
asenteet ja motivaation. Oma asenne ja motivaatio tyontekoon vaikuttavat tyoky-
kyyn, ja ne voivat muuttua ian myota. Neljannessa kerroksessa on johtaminen,
tydyhteiso ja tyoolot. Esimies on keskeisessa roolissa tyooloihin vaikuttamisessa.
TyOkyky on ihmisen voimavarojen ja tydn tasapainottelua, ja tydkykytalon kerrok-

set tukevat ja tarvitsevat toisiaan. (TTL d.)

Vaikka tyoyhteison hyvinvointi olisi hyvassa kunnossa, tulisi toimintaa pyrkia ke-
hittamaan, jotta tyokyky sailyisi jatkossakin. Tyokyvyn hallintaan ja yllapitoon vai-

kuttavat tyokykya edistavat ja tukevat toimintakaytannoét. Kaikki tyontekijat ovat



vastuussa tyokyvyn edistamisesta ja ongelmien ennaltaehkaisyssa. Varhainen
tuki koskee erityisesti oireilevia ja sairastuneita tyontekijoitd. Varhaisen tuen
vaihe tarkoittaa, ettd on havaittu sellaista tydpahoinvointia, joka voi luoda uhan
tyossa jaksamiselle tai tulosten saavuttamiselle pitkalla aikavalilla. Tassa vai-
heessa haetaan ratkaisua, jotta tydn sujuvuuteen vaikuttavat ongelmat eivat
muuttuisi kierteeksi. Varhaisen tuen tarvetta voi olla esimerkiksi silloin, kun tyon-
tekijalla on epatavallisen paljon poissaoloja tai jos epatavallisen moni valittaa
tyostaan. (Luukkala 2011 217; Tyo6turvallisuuskeskus 2016, 16.)

2.2 Tyontekijan voimavarat

Christensenin (2008, 72) tydhyvinvointia koskevassa voimavaramallissa (Kuvio
1) havainnollistetaan tydssa tukevia ja edistavia voimavaroja. Tyon voimavarat,
kuten tyoyhteison tuki ja tyon hallinnan kokemus tukevat tyohyvinvoinnin toteutu-
mista. Henkilokohtaisia merkittavia voimavaroja ovat esimerkiksi yksilon optimis-

tisuus ja tunne pystyvyydesta.

Organisaation ja yksilon

Ty6n voimavarat: tulokset:

Tyohon liittyvat
- johtajuus ja johtaminen Yksilon voimavarat: kokemukset ja asenteet: o

. : - hyvinvointi
- oikeudenmukaisuus - optimistisuus - motivaatio
- tuottavuus

- tehokkuus

- tunteet

- innostava ymparistd - pystyvyyden tunne

- tyoyhteison tuki - sitoutuneisuus

. . - pitkdaikainen terveys
- merkityksellisyys

- tyon hallinta

Kuvio 1. Voimavaramalli (Christensen 2008)

Kun naiden edella mainittujen lisaksi tydhyvinvointia tukemassa ovat motivaatio
tydhon ja tydn merkityksellisyyden kokeminen, on mahdollista paasta organisaa-
tion ja yksildon yhteisiin tuloksiin, joita ovat esimerkiksi hyvinvointi, tuottavuus, te-

hokkuus ja pitkdaikainen terveys. (Christensen 2008, 72.)



Yksilon voimavarat voidaan jakaa kolmeen osaan. Fyysisiin voimavaroihin lukeu-
tuvat muun muassa hyva kunto ja terveys. Tydn kannalta fyysinen voimavara voi
olla esimerkiksi tyotila, joka mahdollistaa erilaiset tydasennot. Psyykkisia voima-
varoja ovat esimerkiksi vakaa itsetunto, myonteinen perusasenne seka monipuo-
linen stressinhallinta. Tyon psykologisena voimavarana voi olla se, ettd on mah-
dollisuus vaikuttaa omaan tydhonsa. Sosiaalisiin voimavaroihin kuuluvat muun
muassa perhe, ystavat, tyoyhteison tuki seka se, etta tyon ohella on muitakin
tarkeita elamanalueita. (Tyoterveyslaitos 2009, 15; Makikangas ym. 2017, 150.)

Kasitteena hyva tyd muodostuu monesta osa-alueesta. Tyontekijalla tulee olla
tunne tydn hallinnasta, hanen tulee saada tydstaan arvostusta ja tarvitsemaansa
tukea, seka tyon kuuluisi tuntua mielekkaalta (Juuti & Salmi 2014, 37). Seka tyon
etta yksilon voimavaroilla on merkittava rooli tyontekijan hyvinvoinnissa, silla esi-
merkiksi tydn kuormittaessa yksil6lliset voimavarat voivat olla kannattelevia teki-
j6ita (Makikangas ym. 2017, 152). Jotta voimavaroja kuluttavat asiat eivat ylikuor-
mittaisi tyOntekijaa likkaa, tyota olisi hyva yhdessa esimiehen kanssa organisoida
niin, ettd voimaannuttavat asiat ja onnistumisen kokemukset olisivat suurem-
massa roolissa kuin kuormittavat tekijat (Varhaiskasvatusalan ammattilaisen
opas 2019, 34). Varhaiskasvattajalle lapsen kasvun ja kehityksen seuraaminen
voi tuottaa onnistumisen kokemuksia (Nislin 2016). Jos tyontekija aidosti arvos-
taa palvelua, jonka eteen tyoskentelee, vahvistaa se useimmiten myos tyotyyty-
vaisyytta (Luukkala 2011, 27). Valitdn ja myonteinen palaute tydntekijalle on kan-
nustavaa, ja lisaksi se vahentaa epavarmuutta seka tuo hyvaa mielta (Luukkala
2011, 35). Kiitoksen merkitys tyontekijalle on suuri ja silla on kannustava voima
(Cantell 2011, 60). Palautteen saaminen on tarkeaa niin hyvassa kuin pahassa,
silla esimerkiksi kriittisen palautteen avulla voi kehittaa omaa tyotaan ja oppia
uutta (Luukkala 2011, 35).

Tyontekijan omalla asenteella on vaikutusta tydntekoon. On tarkeaa, etta tyonte-
kijalla on halu ja kyky tyoskennella tyoyhteisossa yhteisten tavoitteiden saavutta-
miseksi (Aarnikoivu 2010, 91). Jos tyonteko tuntuu tarkealta, tyontekija huolehtii
osaamisestaan ja vuorovaikutustaidoistaan. Osaamisen sailyttdminen tukee tyo-
hyvinvointia muutostilanteissa, jolloin toimintatavat muuttuvat ja tyontekijan on

pidettava osaaminen ajan tasalla. Tallaisessa muutostilanteessa tyonantajalle
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muodostuu suuri vastuu tarjota perehdytysta tai koulutusta tyontekijoille, jotta he

voivat oppia uudet menetelmat tai toimintamallit. (Luukkala 2011, 43.)

Oman tyon organisointi ja itsensa johtaminen lisaa tyontekijan tunnetta hallin-
nasta. ltsensa johtamisen voidaan ajatella koostuvan kolmesta osa-alueesta,
ajattelusta, sisaisesta motivaatiosta ja toiminnasta. Ajattelu on oman mielenliik-
keiden tunnistamista ja mielen ohjaamista tietoisesti. Naiden liséksi itsensa joh-
tamiseen tarvitaan tavoite tai visio, jota kohti edeta. Tavoitteen saavuttamista tu-
kee sisdinen motivaatio eli tahtotila. Sisainen motivaatio ja tavoite ovat yhtey-
dessa toisiinsa, jos tavoite on tydntekijan mielesta tavoittelemisen arvoinen, syn-
tyy motivaatio tavoitetta kohti kulkemiseen sisaltapain, eika motivaationa ole ul-
koinen tekija tai pakote. Talloin tavoitteen toteutumisen todennakoisyys on suu-
rempi kuin se, etta tavoitellaan jotain esimerkiksi ympariston painostuksesta. Tar-
kea taito tyontekijalle on kyky motivoitua ja innostua asioista (Rasila & Pitkonen
2010, 41).

Jotta tavoitetta kohti kulkeminen ei luo ylimaaraista painetta, on tekemiselle va-
rattava riittavasti aikaa. Esimerkiksi kirjallisille toille varataan oma aikansa. Tyon-
tekijan on tarkeaa toimia itse aktiivisesti ajankayton ja sen hallinnan eteen, jotta
tdiden tekemiseen on riittdvasti aikaa. Ajanhallintaa tukee muun muassa priori-
sointi, delegointi ja se, ettd ymmartaa vaiheen, jolloin tyo on riittavan hyva sen
sijaan, etta tavoitellaan jatkuvasti taydellisyytta. Hyvaa itsensa johtamista on mui-
den yksildiden ja ympariston huomioonottaminen sen lisaksi, etta tunnistaa ar-
vonsa, asenteensa ja uskomuksensa, sekd muuttaa niita tarvittaessa. (Aarni-
koivu 2010, 99, 108-109; Luukkala 2011; 109, 118, 129, 136, 171, 273.)

Hyvinvointiin ja tyossajaksamiseen on tarkeaa panostaa, jotta inmisilla olisi mah-
dollisuus nauttia tekemisistaan tyouransa ajan sen sijaan, etta se tuntuisi pelkalta
selviamiselta. Kilpailemisen sijaan ihmisten tulisi tukea toisiaan seka antaa mah-
dollisuuksia uuden keksimiseen ja tydpaikkojen syntymiseen. Positiiviset tunne-
tilat ovat yhteydessa fyysiseen terveyteen, muun muassa havaintokykyyn, muis-
tamiseen ja oppimiseen. Positiivisilla tunnetiloilla on my6s yhteys onnistumiseen
ja saavuttamiseen. Taten se myos vaikuttaa kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Ta-
voitteena olisi, etta tyontekija |0ytaisi tasapainon tydelaman ja yksityiselaman va-
lilla. (Aarnikoivu 2010, 99; Uusitalo-Malmivaara 2014, 20-21.)
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Leinosen (2011) tutkimuksen mukaan tydén voimavaroja on neljalla tasolla, joista
tarkeimmiksi osoittautuivat tydon tehtavataso ja tyon sosiaalinen taso. Tulosten
mukaan positiivinen palaute ja tyo itsessaan olivat tarkeimpia voimavaroja tyon
tehtavatasolla, ja hyva tyoilmapiiri, tyokaverit ja toimiva tiimityoskentely tyon so-
siaalisella tasolla. Persoonallisuuden voimavarapiirteista tarkeimmaksi osoittau-
tui positiivisuus. Tydn voimavaroilla ja persoonallisuuden voimavarapiirteilla voi
siis olla yksilon hyvinvointia suojaava vaikutus tyduupumusta vastaan (Leinonen
2011, 70-72). Henkilokohtaisen elaman voimavaroiksi osoittautuivat tydelaman
ulkopuoliset sosiaaliset voimavarat, vapaa-aika ja tydsta palautuminen (Leinonen
2011, 69-70).

2.3 Tyohyvinvointi yhteison voimavarana

Tybelamassa toimitaan entistd useammin tyOpareina tai osana tiimia. Tyopaikan
positiivisella ilmapiirilld on suuri vaikutus yksilon hyvinvointiin, mutta myos yksilon
hyvinvoinnilla on vaikutusta tydyhteison ilmapiiriin. Laheisten tydtovereiden hy-
vinvointi vaikuttaa myds muihin tyontekijoiden hyvinvointiin. Jos tyoyhteiso on ko-
vin kuormittunut, voi tyontekijoiden valilla ilmeta haasteita ja vaikeuksia tyossa
jaksamiseen nahden, kun taas parhaimmillaan motivoitunut tyotoveri lisda moti-
vaatiota ja innostusta myos muihin tyéntekijéihin. (Rytikangas 2011, 34; Haka-
nen & Perhoniemi 2012, 11-12.)

Tyopaikan ihnmissuhteita voivat kuormittaa organisaatiossa tapahtuvat muutosti-
lanteet. Tall6in ihmisten valille voi tulla ristiriitoja, ja pahimmillaan tallaiset tilan-
teet saattavat johtaa tydpaikkakiusaamiseen, joka luonnollisesti vahentaa yksilon
hyvinvointia tydssa seka huonontaa koko tyoilmapiiria. TyOyhteison yhteiset arvot
tulisi olla selkeat kaikille, ja esimiehen tulisi osaltaan edistaa tyoyhteison keski-
naista yhtenaisyyden kokemusta. TyOntekijoiden on tunnettava tyon tavoitteet,
ottaa vastuu tekemisistaan ja kohdella muita tydyhteison jasenia tasapuolisesti
(Luukkala 2011, 215).

TyOyhteison hyvinvointiin yksilo voi vaikuttaa omalla jarjestelmallisyydellaan,
myoOnteisella asenteella, auttamalla muita tiimin jasenia sekd antaa positiivista ja
negatiivista palautetta, ja olla valmis ottamaan niita itsekin vastaan. Tapa suhtau-

tua tyéhon ja muihin heijastuu tydyhteis6on. Yhteista etua ajatellen tyontekijan
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on hyva osata arvostaa omaa ja muiden ammattitaitoa, uskaltaa kysya apua ja
oppia erehdyksistaan. Tyontekijalla on velvollisuus ilmoittaa tydnantajalle epaasi-
allisesta kayttaytymisesta ja kohtelusta, ja tyonantajan velvollisuus on puuttua
siihen ja huolehdittava, ettei se jatku. (Rytikangas 2011, 110-112; Juuti & Salmi
2014, 101, 135; Varhaiskasvatusalan ammattilaisen opas 2019, 36.)

Paivakodissa tyota tehdaan usein tiimeissa, jotka muodostuvat yleensa 2-4 tyon-
tekijasta, joilla voi olla keskenaan erilaiset ja eritasoiset koulutukset. Tiimityossa
mahdollistuu hoivan, kasvatuksen ja opetuksen asiantuntijuuden jakaminen toi-
selle, jolloin tiimitydn tuloksena on useamman ihmisen tiedoista ja taidoista muo-
dostuva laaja-alainen osaamisen kokonaisuus. (Eskola 2016, 12.) Varhaiskasva-
tussuunnitelmien perusteiden (2018) mukaan yhteistyélla tuetaan lapsen varhais-
kasvatuksen jarjestdmista siten, etté jokainen lapsi saa oman kehityksensé ja
tarpeidensa mukaista kasvatusta, opetusta ja hoitoa. Tyokavereiden kanssa jae-
tun ammatillisuuden lisdksi myds jaettu henkinen tuki ja mahdolliset muodostetut
ystavyyssuhteet voivat nousta tarkeiksi tekijoiksi tydssa. Sosiaalinen tuki voidaan
kasittaa niin, etta ihmista arvostetaan ja hanesta valitetaan, seka inmisen koke-
mus siita, ettd on olemassa apua tarpeen niin vaatiessa. Sosiaalinen tuki on yksi
tydpaikalla olevista voimavaroista. (Makela 2019, 18.) Tydkavereiden kanssa
muodostetut kaveruus- ja ystavyyssuhteet vaikuttavat siihen, kuinka sitoutuneiksi
he itsensa kokevat organisaatioon nahden ja kun tyontekijat ovat tyytyvaisia suh-
teisiinsa tyOkavereiden kanssa, ovat he myds enemman tyytyvaisia tydhoénsa

(Venkataramani, Labianca & Grosser 2013, 2).
2.4 Tyohyvinvointia uhkaavat tekijat

Tybuupumus ja tyOstressi aiheuttavat pahoinvointia tydssa. Stressi on tilanne,
jossa tyontekija kokee riittamattomyytta ja kykenemattomyytta selviytymaan ha-
neen kohdistuvista odotuksista. TyOstressiin vaikuttavat tyontekijan omat ominai-
suudet, mutta myds tyo itsessaan ja siihen liittyvat asiat. Pitkittynyt tyostressi voi
johtaa tyduupumukseen. Vaikka tydouupumuksesta karsii tyontekija, voivat vaiku-
tukset heijastua koko tydyhteisdon, jolloin tyduupumuksen aiheuttamat ongelmat

leviavat laajemmalle alueelle. Tydstressi tai -uupumus voi aiheuttaa yksildlle ter-
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veysongelmia, ja se voi heikentaa tydssa suoriutumista, joka vaikuttaa tyéorgani-
saation tuloksellisuuteen. Nain ollen tydstressi ei ole pelkastaan yksilon ongelma.
(TTL c; Makikangas ym. 2017, 39; Katajainen, Lipponen & Litovaara 2004, 47.)

Tyo6 kuormittaa aina, mutta mikali tydon kuormittavuus jatkuu pitkaan eika siita ehdi
palautua, on se haitallista. Kuormitustekijat voivat olla fyysisia, henkisia ja sosi-
aalisia. Tydn kuormittavuutta lisaa, jos tyolla ei ole selkeita tavoitteita ja jos tydssa
ei ole mahdollisuus kehittya. Epaselvat tehtavankuvat ja tyonjaot seka puutteelli-
set tyovalineet voivat luoda painetta tyontekijalle (Tyoturvallisuuskeskus 2016,
61). Myos lilan suuri tydmaara, kiire ja vastuu toisista inmisista ovat kuormittavia
tekijoita, kuten myos se, ettei tydstaan saa riittavasti palautetta tai arvostusta.
Riittavan positiivisen palautteen ansiosta esimerkiksi turhautumisen tai riittamat-
tomyyden tunteet voisivat vahentya. Yksittaisen kuormitustekijan ei tarvitse olla
suuri, mutta niiden kasaantuessa kokonaiskuorma voi kasvaa hyvinkin suureksi.

(Rytikangas 2011, 82; Varhaiskasvatusalan ammattilaisen opas 2019, 41.)

Varhaiskasvatuksessa esiintyvia vaaratekijoita tyohyvinvoinnille ovat muun mu-
assa huono sisailma, vakivalta, tyoilmapiirin ongelmat seka hankalat tydasennot
(Varhaiskasvatusalan ammattilaisen opas 2019, 47). Tyon fyysisia kuormittavia
tekijoita on tydasentojen lisdksi nostot ja siirrot. Tydtapaturmia voi aiheutua liu-
kastumisista, kaatumisista, kompastumisista, putoamisista ja haavoista. (Var-
haiskasvatusalan ammattilaisen opas 2019, 41.) Jatkuva valppaana olo ja jatku-
vat keskeytykset ovat tyon sisaltoon liittyvia psykososiaalisia kuormitustekijoita
(Tyoturvallisuuskeskus 2016, 61).

Jatkuva melu voi haitata tyoskentelya. Melu voi altistaa kuulovaurioille, mutta me-
lusta aiheutunut aanen voimistamisen tarve voi aiheuttaa erilaisia aanenkayton
hairioita ja oireita, kuten kurkkukipua ja aanen kaheytta. Hairitsevassa melussa
oleminen voi lisata stressia, vasymysta ja se voidaan kokea tyota rasittavana ja
kuormittavana. Melutasoihin vaikuttavat muun muassa lapsista lahtoisin olevat
aanet, tilojen akustiset ominaisuudet seka esimerkiksi ilmastoinnin tai muun lait-
teen aiheuttama taustamelu. Paivakodin aaniympariston muokkaaminen toimi-
vaksi mahdollistaisi tydn tekemisen niin, ettei terveys ja jaksaminen vaarannu.
Melun maaraan voidaan vaikuttaa esimerkiksi niin kutsutuilla meluliikenneva-

loilla. Ne ilmoittavat melutason ylittamisesta valoilla ja/tai sireenilla. (Haatainen &
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Jokitulppo 2015, 2; Tyoturvallisuuskeskus 2016, 32; Varhaiskasvatusalan am-
mattilaisen opas 2019, 42.)

3 Tyonantaja tyohyvinvoinnin edistajana
3.1 Tyonantajaa velvoittava lainsaadanto

Tyoturvallisuuslaki (738/2002) velvoittaa tyonantajaa huolehtimaan tyontekijoi-
den turvallisuudesta ja terveydesta tydossa. Tyonantajalla on velvollisuus suunni-
tella tyo ja tydymparisto niin, etta tyontekijan terveydelle ja turvallisuudelle aiheu-
tuvat haitat ja vaarat voidaan valttaa tai vahentaa niita. Tyontekijan on saatava
riittdva perehdytys tydhon ja tydymparistdoon. Tyontekijan vastuulla on noudattaa
tydnantajan antamia maarayksia ja ohjeita. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002.) Tyo-
suojelua koskevien saannosten noudattamista valvoo tyosuojeluviranomainen

(Laki tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta 44/2006).

Tyoterveyshuoltolain (1383/2001) mukaan tydnantajan velvollisuus on jarjestaa
tyoterveyshuolto kaikille tyontekijoille riippumatta tydsuhteen kestosta tai muo-
dosta. Tyoterveyshuolto ehkaisee terveyshaittoja, edistaa tyontekijoiden ter-
veytta ja tyo- ja toimintakykya seka tukee tyontekijoiden turvallisuutta (Tyoter-
veyshuoltolaki 1383/2001). Sairausvakuutuslaki (1224/2004) takaa oikeuden kor-
vaukseen sairauden hoidon aiheuttamisen kustannuksiin ja lyhytaikaisen tyoky-
vyttomyyden, raskauden ja lapsen hoidon aiheuttamaan ansionmenetyksen tur-
vaamiseen. Tyodaikalaki (872/2019) maarittelee tydajan kaytdn seka erityista-
paukset, kuten esimerkiksi ty6ajan jaksotus ja lyhentaminen. TyOaikalaissa
(872/2019) on tyoajan ylitykseen liittyva ohjeistus seka ohjeistus tytaikaa koske-

vaa kirjanpitoa ja asiakirjojen laatimista varten.

TyOpaikassa on tehtava riskien arviointi, jonka tekeminen on tyénantajan vas-
tuulla. Riskien arvioinnissa kartoitetaan tydssa esiintyvien vaaroja ja haittoja, nii-
den todennakoisyyksia ja vakavuutta. Vaaratekijoiden arvioinnin jalkeen paate-
taan, miten vaaroja poistetaan. Jos vaaroja ei voida kokonaan poistaa on suun-

niteltava, miten niita vahennetaan. Esimerkiksi huonoon sisailmaan voidaan vai-
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kuttaa korjaamalla rakenteellisia virheita ja ergonomiaa voidaan parantaa jarjes-
tamalla tyontekijalle riittavasti tilaa tydontekemiseen. (Varhaiskasvatuksen ammat-
tilaisen opas 2019, 32-34.)

3.2 Tyon organisointi ja johtaminen

Esimiehen ty6 on kiteytettynd oman tyéryhman tyohyvinvoinnista huolehtimista
ja tuloksentekoa. Paivakodin johtajan tyo koostuu pedagogian johtamisesta, hen-
kiloston johtamisesta, tyohyvinvointijohtamisesta seka talous- ja hallintojohtami-
sesta (Heinonen, livonen, Korhonen, Lahtinen, Muuronen, Semi & Siimes 2016,
73). Hyva johtaminen ja hyvat vuorovaikutussuhteet tydpaikalla vaikuttavat rat-
kaisevasti tyontekijoiden halukkuuteen jatkaa tydssaan ja heidan selviytymi-
seensa tyopaineista. Hyva tyonantaja ymmartaa henkiloston tarpeita. Rekrytoin-
tivaihe on tehtava huolella, jotta alaisina olisi mahdollisimman osaavia ja yhteis-
tydkykyisia ihmisia. Tyonantaja voi ottaa tydntekijoiden tarpeet huomioon esimer-
kiksi asettamalla toimenkuvat sellaisiksi, joissa tyontekijat voivat osaamistaan
hyodyntaa. Tyontekijoiden hyvinvoinnin lisaksi on pidettava huolta liikeidean to-
teuttamisesta ja taloudesta, jolloin molemmat alueet vahvistuvat ja samalla tuke-
vat toisiaan. Tyon tavoitteet ja organisaation resurssit on selkiytettava tyonteki-
jGille, jotta tydntekijoilld on mahdollisuus ottaa vastuuta naiden tavoitteiden saa-
vuttamisesta, eli tyontekija ja tyonantaja vaikuttavat toiminnallaan toistensa tyon
toteuttamiseen (Kuvio 2). Jotta laadukasta esimiestoimintaa voidaan toteuttaa,
on esimiehen johdettava alaistensa lisaksi myos itsedan ja huolehdittava oman
elaman monipuolisuudesta ja tasapainosta. (Aarnikoivu 2010, 31-32; Luukkala
2011, 20-21, 255, 272; Lehto 2017.)
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Hyvinvointi

Esimies Tyontekija
- motivoitunut - 0saava
- oikeudenmukainen - hyvat tyoelamataidot

- kannustava - vastuullinen

Kuvio 2. Esimies, tydntekija ja hyvinvointi vaikutuksessa toisiinsa

Johtamisen rakennuspalikoita ovat suunnan nayttaminen, tehtavien jako, palaut-
teen antaminen, resurssien hankkiminen ja tiedon valittaminen. Motivoitunut ja
kannustava esimies tukee tyontekijaa, joka taas omalta osaltaan ottaa vastuuta
ja kayttaa annettua valtaa organisaation tavoitteiden mukaisesti. Tydntekijan hy-
vat alaistaidot tukevat esimiesta tydssaan ja tydssa jaksamisessaan. Hyvinvoin-
nin tila vaikuttaa seka esimiehen etta tyontekijan tyohon, jolloin nama kolme osa-
aluetta vaikuttavat toisiinsa (Kuvio 2). Vuorovaikutus, oman roolin ja tehtavan tie-
dostaminen, sitoutuminen ja arvostaminen ovat hyvia esimies- seka alaistaitoja.
Johtajuutta pystyy kehittamaan esimerkiksi palautteen ja koulutuksen avulla.
(Aarnikoivu 2010, 31, 70; Brandt 2011, 49; Luukkala 2011; 255.)

Paivakodin johtaja vastaa siita, ettd paivakodin toiminta on varhaiskasvatuslain
mukaista, esimerkiksi ryhmakoon ja varhaiskasvatusoikeuden osalta. Viime ka-
dessa johtaja on vastuussa siita, etta paivakodin toiminnassa varhaiskasvatus-
suunnitelmat toteutuvat lain mukaisesti ja etta jokaisella lapsella on oikeus hy-
vaan, laadukkaaseen, monipuoliseen pedagogiseen varhaiskasvatukseen. Pai-
vakodin laadukkaan varhaiskasvatuksen perusteet ovat kehittdamisen ja toimin-
nan arvioinnissa seka tavoitteellisessa ja suunnitelmallisessa toiminnassa. (Hei-
nonen ym. 2016, 72-74.)
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3.3 Tyontekijoiden poissaolojen vaikutukset varhaiskasvatustyossa

Vuonna 2018 Kela maksoi sairausvakuutuskorvauksia yhteensa 3723 miljoonaa
euroa (Kela 2019a). Sairauspaivaraha myonnetaan sairastumispaivan ja yhdek-
san sita seuraavan arkipaivan jalkeiselle ajalle, joten tilastot eivat kuvaa lyhytai-
kaisia sairauspoissaoloja (Kela 2019b). Yhden poissaolopaivan kustannus vaih-
telee 100 euron ja 500 euron valilla, keskimaarin se on noin 300 euroa. Kustan-

nuksen maara vaihtelee yritysten ja alojen valilla. (EK 2009.)

Perusteena sairaspoissaololle on toimintakykya heikentava sairaus, jonka laakari
on todennut. Poissaololle voi olla perusteet myds silloin, jos sairaus pahenee
tydssa eika tyota ole mahdollista muuttaa niin, ettad se ei vaikuttaisi sairauteen.
Poissaolosta on ilmoitettava esimiehelle seka toimittaa tarvittaessa poissaolon
syyn selvitys tyonantajalle. Osalla tyopaikoista lyhyt poissaolo on mahdollista
omalla ilmoituksella, joka vahentaa turhia ladkarikaynteja ja saastaa aikaa, vai-
vaa ja rahaa. Pitkaaikaiset sairauspoissaolot voivat johtaa tydkyvyttomyyselak-
keisiin ja tyosta poistumiseen pysyvasti. Poissaolot aiheuttavat kustannuksia
tyonantajalle ja yhteiskunnalle. Sairauspoissaolojen lisaksi tyontekija voi joutua
olemaan pois tdistd esimerkiksi vuosilomien, koulutusten sekd muiden ennalta
tiedossa olevien poissaolojen takia. Myds naissa tapauksissa lain maarittamaa
kasvattajien maaraa suhteessa lapsien maaraan on noudatettava. (TTL e; Siito-
nen 2017; Forma 2018.)

Poissaolojen myo6ta tapahtuva vaihtuvuus ja sijaisten saamisen haastavuus vai-
kuttaa tiimin toimivuuteen varhaiskasvatuksessa (Eskola 2016, 47, 52). Poissa-
olojen sattuessa taytyy punnita sijaisen tarve, eli saadaanko poissaloa paikkaa-
maan joku talon sisalta, vai taytyyko tyontekijan tilalle hankkia sijainen (Eskola
2016, 51-52). Poissaolijan sijainen tulee perehdyttaa tydhonsa, josta paaasialli-
sessa vastuussa on tydnantaja. Perehdytys voidaan antaa myds yhdelle tai use-
ammalle nimetylle tydntekijalle tehtavaksi. Perehdytyksen tavoitteena on, etta si-
jainen pystyy selviytymaan tyossaan itsenaisesti ja turvallisesti. Sijaiselle tulee
selvittaa tyokokonaisuuden osat ja vaiheet seka tyon vaatimat tiedot ja osaami-
set. Tydyksikkdon voidaan luoda ohjeet tai opas, jota sijainen voi tarvittaessa lu-

kea. Niin sanottua hiljaista tietoa eli kokemusperaista tietoa voi olla hankalaa Kir-
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joittaa oppaan muotoon, vaan se siirtyy eteenpain yhdessa tekemisen, keskuste-
luiden ja havainnoinnin avulla. Sijaisten perehdytysta varten tyontekijat voisivat
kirjata ylos tyopaikan keskeisimmat tehtavat ja kaytannon asiat, joka helpottaa
kokemusperaisen tiedon saavutettavuutta. (OAJ 2019a.) Vaihtuvuus voi aiheut-
taa kokeneemmille tyontekijoille kuormitusta lisaantyneen tyotehtavien maaran
takia ja uuden tydntekijan kouluttamisen vastuun myéta. Vaihtuvuus voi aiheuttaa

tyontekijoiden valisen sosiaalisen tuen heikkenemista. (Makela 2019, 17-18.)

4 Opinnaytetyon lahtokohdat

4.1 Varhaiskasvatus tyoymparistona

Varhaiskasvatuksessa yhdistyy kasvatus, opetus ja hoito, jotka ovat kaikki suun-
nitelmallisia ja tavoitteellisia. Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjes-
telmaa ja kattaa ikavuodet 0-6. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa lap-
sen kasvua ja kehitysta seka tarjota kehittava, oppimista edistava turvallinen var-
haiskasvatusymparistd. Varhaiskasvatuksessa tavoitteena on tunnistaa lasten
yksilOlliset tarpeet ja tarjota tukea tarpeiden mukaisesti. Varhaiskasvatussuunni-
telman perusteiden eli opetushallituksen antaman valtakunnallisen maarayksen
mukaan laaditaan paikalliset ja lasten varhaiskasvatussuunnitelmat seka toteu-
tetaan varhaiskasvatusta. (Varhaiskasvatuslaki 540/2018, § 3; Varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteet 2018; Opetushallitus 2019.)

Opetushallitus on uudistanut varhaiskasvatussuunnitelman perusteet vastaa-
maan uutta varhaiskasvatuslakia. Uusi varhaiskasvatuslaki tuli voimaan syys-
kuussa 2018. (Varhaiskasvatuslaki 540/2018, § 3; Opetushallitus 2019.) Viiden
osan muodostama oppimisen alueiden kokonaisuus ohjaa varhaiskasvattajia
suunnittelemaan pedagogisen toiminnan tavoitteita ja sisaltda seka toteuttamaan
sitd yhdessa lasten kanssa. Nama viisi osaa ovat kielten rikas maailma, ilmaisun
monet muodot, mina ja meidan yhteisomme, tutkin ja toimin ymparistossani seka

kasvan, liikun ja kehityn. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018.)

Kunnalla on velvollisuus jarjestaa varhaiskasvatusta monialaisesti, yhdessa lii-
kunnasta, lastensuojelusta ja neuvolatoiminnasta vastaavien tahojen kanssa

(Varhaiskasvatuslaki 540/2018, § 5, § 7). Varhaiskasvatusta voi jarjestaa kunnan
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lisdksi myds kuntayhtyma ja yksityinen palveluntuottaja. Varhaiskasvatus tukee
ja taydentda vanhempien kasvatustehtavaa esimerkiksi mahdollistamalla van-
hemmille tydssakaynnin ja opiskelun seka luomalla edellytykset talouden yllapi-
toon. (Heinonen ym. 2016, 213; Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018.)

Jokaiselle paivakodissa ja perhepaivahoidossa olevalle lapselle laaditaan yksil6l-
linen varhaiskasvatussuunnitelma, joka perustuu lapsen etuihin ja tarpeisiin.
Suunnitelmaan kirjataan pedagogiset tavoitteet, kehityksen ja oppimisen tuki ja
sen toteuttaminen. Edella mainittujen asioiden lisaksi suunnitelmaan on kirjattava
lapsen tuen tarve, tukitoimenpiteet ja niiden toteuttaminen. Naiden arviointiin
osallistuu tarvittaessa varhaiskasvatuksen erityisopettaja. (Varhaiskasvatuslaki
540/2018, § 23.)

Suunnitelman toteutumista, lapsen tuen tarvetta ja riittavyyttd on arvioitava ja
suunnitelma tarkistetaan vahintaan kerran vuodessa. Suunnitelma laaditaan yh-
dessa varhaiskasvatushenkildstdon ja lapsen vanhemman tai huoltajan kanssa,
mutta myoOs lapsen mielipide otetaan huomioon. Jos lapsen tuen tarpeen arviointi
vaatii muiden viranomaisten tai asiantuntijoiden asiantuntemusta, on heidan osal-
listuttava arviointiin varhaiskasvatusta jarjestavan tahon pyynndésta. (Varhaiskas-

vatussuunnitelman perusteet 2018; Varhaiskasvatuslaki 540/2018, § 23.)

Vahintaan kolmanneksella paivakodin henkilostolla tulee olla varhaiskasvatuk-
sen opettajan tai sosionomin kelpoisuus (Varhaiskasvatuslaki 540/2018, § 25).
Vuodesta 2030 lahtien kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opet-
tajan tai sosionomin kelpoisuus, ja heista puolella varhaiskasvatuksen opettajan
kelpoisuus (KT 2018). Talla hetkella saadetty henkilostovaatimus eroaa kansain-
valisista suosituksista, joiden mukaan henkildostosta vahintadan puolet tulisi olla
korkeakoulutettuja (Heinonen ym. 2016, 74). Varhaiskasvatuksen opettaja tukee
ja edistaa lapsen kasvua, oppimista ja kehittymista seka on paavastuussa lapsi-
ryhmansa toiminnan suunnittelusta ja arvioinnista. Ammattilaisen vastuulla on tu-
kea lasta tutustumaan yhteiskunnan arvoihin ja normeihin, kulttuuriin seka arjen
tietotaitoon. Varhaiskasvatuksessa opetellaan leikin avulla taitoja tulevaisuutta
varten seka hyvia tapoja. (OAJ 2019b; Varhaiskasvatusalan ammattilaisen opas
2019, 9.)
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Paivakodin ja perhepaivahoidon suhdeluvuista saadetaan varhaiskasvatuslaissa
ja valtioneuvoston asetuksessa varhaiskasvatuksesta. Suhdeluvulla tarkoitetaan
sita, kuinka monta kasvattajaa tarvitaan lapsiryhmaa kohden, toisin sanoen hen-
kilostomitoitusta. Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta alle 3-vuotiaiden ryh-
massa on oltava yksi kasvattaja neljaa lasta kohden ja yli 3-vuotiaiden ryhmassa
yksi kasvattaja kahdeksaa lasta kohden. Alle 3-vuotiaiden ryhmassa voi olla kor-
keintaan 12 lasta ja yli 3-vuotiaiden ryhmassa korkeintaan 24 lasta. Suhdelu-
vuista voidaan poiketa, jos suhdeluku ylittyy lyhytaikaisesti, jos lapsen hoito-
ajassa tapahtuu yllattdva muutos, tai jos aamupaivalla hoidossa olevaa lasta ei
ole noudettu ennen kuin iltapaivalla hoitoon tuleva lapsi tulee. Suhdeluvusta ei
voi poiketa paivittain eikd koko hoitopaivan ajan eika sairaus- ja vuosilomien
vuoksi. Yllattaviin sairauslomiin on pyrittdva saamaan sijainen mahdollisimman
pian. Ryhmakoot voivat vaikuttaa esimerkiksi siihen, saavutetaanko ja opitaanko
paivakodissa ne asiat, jotka varhaiskasvatuksen tavoitteisiin kuuluu. Tavoitteiden
toteutumiseen vaikuttaa muun muassa se, miten paljon varhaiskasvattajalla on
aikaa vuorovaikutukseen lasten kanssa, eli yhdessa asioiden ihmettelyyn ja poh-
timiseen, kysymyksiin vastailuun seka lapsen kehittymisen seuraamiseen. (Tehy;
Heinonen ym. 2016, 120-121; Varhaiskasvatuslaki 540/2018, § 35, § 36.)

Varhaiskasvatuksen opettaja kohtaa erilaisia tilanteita tydssaan niin lasten kuin
aikuisten kanssa, jolloin vuorovaikutus seka lasten etta aikuisten kanssa nousee
merkitykseensa. Vuorovaikutusta tapahtuu kasvattajan ja lapsen tai lapsiryhman
valilla, sukupolvien valilla, huoltajien ja ammattilaisten valilla seka lasten kesken.
Kasvatusvuorovaikutuskohtaamiset ilmenevat konkreettisesti erilaisina keskuste-
luina. Keskustelujen tarkoituksena voi olla esimerkiksi valittaa ja vaihtaa tietoja ja
kokemuksia, neuvoa ja ohjata toimintaa seka luoda yhteista ymmarrysta. Lasten
kanssa kaytavissa keskusteluissa lapsi oppii uusia asioita ja saa koottua kuvaa
maailmasta. Aikuisten valiset keskustelut ovat tavoitteellisia, niissd keskustel-
laan, neuvotellaan, suunnitellaan ja kehitetaan. Varhaiskasvattajan ja lapsen
vuorovaikutukseen voi vaikuttaa se, miten paljon huoltaja ja varhaiskasvattaja
ovat vuorovaikutuksessa keskenaan. Huoltajien kanssa tehtava yhteistyd luo
pohjan yhteiselle ja samaan aikaan jaetulle kasvatustehtavalle, joka on lapsen
kannalta mielekas ja toimiva kokonaisuus. (Nummenmaa & Karila 2011, 16-18;
Heinonen ym. 2016, 225.)
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Varhaiskasvatuksen kompetenssit perustuvat asiakastyon taitoihin, vuorovaiku-
tusosaamiseen ja lapsen osallisuuden vahvistamiseen. Varhaiskasvattajan
tyossa tarvitaan monenlaista osaamista ja ammatillisuuden hallitsemista, jotta
esimerkiksi useiden toimintojen suorittaminen samanaikaisesti, kuten lapsiryh-
man valvominen ulkoilun aikana ja samaan aikaan kollegoiden kanssa neuvotte-
leminen tulevista suunnitelmista, ei vahenna varhaiskasvatuksen laadukkuutta ja
turvallisuutta. Varhaiskasvattaja tyoskentelee kasvatusalan eettisten periaattei-
den seka lainsaadannon mukaisesti ja toimii varhaiskasvatuksen arvojen mukai-
sesti, joiden perustana on lapsen oikeuksien edistaminen. Varhaiskasvattajan on
tydssaan vahvistettava lasten osallisuutta ja hyvinvointia, seka osattava suunni-
tella, toteuttaa ja arvioida tavoitteellista pedagogista toimintaa. Moniammatillisen
verkostotyon osaaminen ja palvelujarjestelmaosaamisen tulee olla ajan tasalla,
jotta lapsen perhetta tai huoltajaa osataan tarvittaessa ohjata tuen piiriin. Arjen
toimintojen lomassa varhaiskasvattajat keskustelevat ja sopivat asioista tyoyhtei-
son kesken, raportoivat tiimille seka tekevat hallinnollisia ja kirjallisia tehtavia.
Varhaiskasvattaja tekee yhtaaikaisesti erilaisia tyotehtavia, joten tyo voi tuntua
hajanaiselta ja paallekkaiselta. (Karila & Kinos 2010, 283, 287; Innokyla 2017.)

Varhaiskasvatuslakiin (540/2018) on sisallytetty lapsen edun ensisijaisuus, joka
on keskeinen periaate lasten oikeuksissa. Esimerkiksi lasta tai ryhmaa koske-
vissa paatoksissa otetaan ensisijaisesti huomioon lapsen tai lasten etu. (Heino-
nen ym. 2016, 165-169.) Keskeisimpiin ihmis- ja perusoikeuksiin kuuluu kaikkien
ihmisten yhdenvertaisuus ja syrjinnan kieltdminen (Yhdenvertaisuuslaki
1325/2014), joita varhaiskasvatuksessa myos huomioidaan. Varhaiskasvatus on
tarkeassa roolissa yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamisessa. Lapsella on
oikeus opetukseen ja koulutukseen, joka kehittda lapsen persoonallisuutta ja ruu-
miillisia valmiuksia, edistaa kunnioitusta elinymparistdéa, lapsen vanhempia, kielta
ja arvoja kohtaan seka valmistaa lasta vastuulliseen elamaan vapaassa yhteis-
kunnassa. Lapsen koulutuksen tavoitteena voidaan pitaa siis muodollisen koulu-
sivistyksen lisaksi oppia kehittaa lahjoja ja valmiuksia kohti elamaa yhteiskunnan
jasenena. Ihmisoikeudet huomioidaan seka lapsen omina oikeuksina etta muiden
vastaavien ihmisoikeuden kunnioittamisena. (Heinonen ym. 2016, 157-162.)
Lapsella on oikeus osallistua ja vaikuttaa itseaan koskeviin asioihin. Varhaiskas-
vatuksen on edistettava tata osallisuutta ja toteutettava vaikutusmahdollisuuksia.
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4.2 Voimavarakeskeisyys lahestymistapana

Opinnaytetyon lahestymistavaksi valittiin voimavarakeskeisyys, silla se painottaa
tutkimuksen suunnan myonteisiin seikkoihin ja ihmisten vahvuuksiin. Tutkimuk-
sen tuloksissa haluttiin nahda, mitka vahvuudet ja ominaisuudet ihmisessa edis-
tavat tydssa jaksamista. Voimavarakeskeinen ajattelu tuo esiin jo olemassa ole-
via voimavaroja ja vahvuuksia, seka myds niitd osa-alueita, joita olisi syyta kehit-
taa tai parantaa. Paneutumalla myonteisiin ominaisuuksiin voi l10ytaa myos pii-
lossa olevia voimavaroja, jotka I0ytyessaan on mahdollista tulla tiedostetuiksi ja
vahvistaviksi asioiksi. Voimavarakeskeinen lahestymistapa voi myds herattaa tut-
kimukseen osallistuneita varhaiskasvattajia pohtimaan omia vahvuuksia ja voi-
mavaroja, ja sita kautta he voivat |0ytda omia sisaisia keinoja vahvistaa omaa

tyossa jaksamistaan.
4.3 Opinnaytetyon tavoite, tarkoitus ja tutkimuskysymykset

Opinnaytetyon tarkoituksena on selvittdaa eraan paivakodin varhaiskasvatuksen
opettajien ty0ssa jaksamista voimavarakeskeisesta nakokulmasta. Tavoitteena
on saada selville, millaiset ja mitka voimavarat tukevat varhaiskasvatuksen opet-
tajaa jaksamaan ty6ssaan yksilon ja yhteison kannalta, seka milla tavoin he ko-
kevat itse voivansa vaikuttaa tydhyvinvointiinsa tai edistaa sita. Tutkimuksessa
otetaan myos huomioon ne seikat, jotka estavat tai vaikeuttavat tyohyvinvoinnin
toteutumista. Varhaiskasvattajien vastaukset tuovat esille asioita, joihin tyoyhtei-
sdissa kannattaa panostaa seka kiinnittda huomiota. Tutkimuksen antamaa tie-
toa voidaan hyddyntaa organisaation toiminnan kehittamisessa, kun mietitaan

tyohyvinvointia edistavia keinoja.
Tutkimuskysymykset:

1. Mitka voimavarat tai asiat tydelamassa tukevat ja edistavat varhaiskasva-
tuksen opettajia tydssaan?

2. Mitka voimavarat tai asiat tydn ulkopuolella tukevat ja edistavat varhais-
kasvatuksen opettajia tyossaan?

3. Mitka asiat estavat tyohyvinvoinnin toteutumista?
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5 Opinnaytetyon toteuttaminen

5.1 Tutkimuksen kohde

Tutkimuksen kohteena on eraan paivakodin seitseman varhaiskasvattajaa. Tut-
kimusta varten haastateltavat varhaiskasvattajat ovat varhaiskasvatuksen opet-
tajia. Jotta vastaukset olisivat vertailukelpoisia keskenaan, valitsimme haastatel-
taviksi varhaiskasvattajana tyoskentelevat henkilot, joilla on sama tyonkuva kes-

kenaan.
5.2 Tutkimusmenetelma

Tutkimus on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus. Tutkimus tehtiin laadullisella
menetelmalla siksi, etta tutkittavan ilmion tulokset kuvaavat yksittaisten mutta sa-
massa tyoyhteisossa tyoskentelevien varhaiskasvatuksen opettajien kokemuksia
omasta tyohyvinvoinnistaan. Laadullisen tutkimuksen lahtékohdista on mahdol-
lista saada sellaista tietoa, joka ei maarallisen tutkimuksen keinoin ilmenisi. Yk-
silot, tassa tapauksessa tietyssa tyopaikassa tyoskentelevat varhaiskasvatuksen
opettajat ovat ainoita asiantuntijoita, jotka voivat kertoa omista tyohyvinvoinnin ja
voimavarojen kokemuksistaan. Opinnaytety6ta varten hankitun aineiston on tar-

koitus tuoda kohderyhman kokemukset ja nakemykset esiin tutkittavasta asiasta.

Laadullinen tutkimus pyrkii kuvailemaan tapahtumia tai ilmioita seka ymmarta-
maan tietynlaista toimintaa tai antamaan teoreettisesti mielekkaita tulkintoja jol-
lekin ilmidlle. Laadullisessa tutkimuksessa on tarkeaa, etta henkilét, joilta tutki-
mustietoa kerataan, tietavat tai heilld on kokemusta tutkittavasta ilmioéstad mah-
dollisimman paljon. Sen, keita valitaan laadulliseen tutkimukseen tiedonantajiksi,
tulee olla harkittua ja tarkoituksenmukaista. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 98.)

Valitsemalla laadullinen tutkimusmenetelma voidaan perehtya merkityksiin, eli
kuinka ihmiset kokevat ja nakevat tutkittavan aiheen. Laadullisessa tutkimuk-
sessa on tutkija ja tutkittava, tassa tapauksessa tutkijat ja varhaiskasvatuksen
opettajat. Aineistonkeruun suorittavat seka toteuttavat tutkijat, ja prosessin ede-
tessa tutkijoiden tietoisuus kehittyy aineiston ja tuloksien lisdantyessa. Laadulli-
sen tutkimuksen tuloksia ei voida yleistaa, vaan tulokset kertovat vain tutkitta-
vasta kohteesta. (Kananen 2017, 36.)
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5.3 Aineiston hankinta ja analyysi

Tutkimuksen aineisto hankittiin teemahaastattelun avulla. Teemahaastattelu on
haastattelu, jossa on valmiiksi mietittyja haastatteluteemoja, joista halutaan
saada tietoa. Teemahaastattelu toteutetaan etukateen valittujen teemojen ja nii-
hin liittyvien tarkentavien kysymysten avulla. Tavoitteena on keskustella haasta-
teltavan kanssa melko vapaamuotoisesti, jossa teemat ohjaavat haastattelun kul-
kua. Haastattelun aikana voidaan esittaa tarkentavia ja syventavia kysymyksia
haastateltavien vastauksiin perustuen. Teemahaastattelun keinoin on tarkoitus
loytaa merkityksellisia vastauksia asetetun tutkimustehtadvan mukaisesti. Valitut
haastatteluteemat perustuvat tutkimuksen viitekehykseen. Koska haastattelun
avulla haluttiin saada mahdollisimman paljon tietoa tutkittavasta asiasta, oli pe-
rusteltua antaa haastateltavien tutustua haastattelukysymyksiin ja teemoihin etu-
kateen. (Viinamaki & Saari 2007, 33, 36; Tuomi & Sarajarvi 2018, 85, 87-88.)

Aineistoa voidaan analysoida teoria- tai aineistolahtdisesti tai niiden yhdistel-
mana. Koska tassa opinnaytetyossa oli tarkoitus saada varhaiskasvattajien yksi-
I0lliset kokemukset ja nakemykset esiin, oli aineisto analysoitava aineistolahtoi-
sesti. Talldin koodit ja luokittelut perustuvat puhtaasti kerattyyn aineistoon. (Ka-
nanen 2015, 171.)

Keratty aineisto muutettiin tekstimuodoksi eli litteroitiin. Litteroidun aineiston ana-
lyysi aloitettiin tarkastelemalla tekstia tutkimusongelmien ja -kysymysten nako-
kulmasta. Tutkimuskysymykset ja aineiston tulkinta ohjaavat aineiston kasittelya.
Tekstista eroteltiin tutkimukseen liittyvat kokonaisuudet ja ne koodattiin kuvaa-
maan tekstin sisaltda. Koodit luokiteltiin kolmeen eri luokkaan, jotka maariteltiin
tutkimuskysymyksiin pohjaten. (Ruusuvuori, Nikander & Hyvarinen 2010, 15; Ka-
nanen 2017, 132.)

6 Luotettavuus ja eettiset kysymykset

Eettisyyden osalta huomioonotettava seikka on henkilGtietojen salassa pysymi-
nen. Haastateltavien henkilotiedot eivat tule tutkimuksessa ilmi. Tama toteutuu

jattamalla haastateltavien nimet mainitsematta ja huomioimalla litteroidun aineis-
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ton kaytdn niin, etta niista ei voi yksildida haastateltavaa. Taydellistd anonymi-
teettia ei kuitenkaan voida toteuttaa, silla esimerkiksi haastateltavien on allekir-
joitettava suostumuslomake tutkimukseen osallistuakseen. Anonymiteettisuo-
jasta on pidettava huolta tietoja ja opinnaytetyota julkistaessa. Kaikki tunnistetie-
dot tuhotaan, kun niita ei enaa tutkimusta varten tarvita. Tydpaikkaa ei mydskaan
mainita nimeltd. Nain taataan haastateltavien ja tydpaikan anonymiteetti. (Kylma
& Juvakka 2007, 149; Tuomi & Sarajarvi 2018, 156; Eskola & Suoranta 2014,
57.)

Haastatteluihin osallistuminen oli vapaaehtoista. Haastateltaville kerrottiin tutki-
muksen tarkoitus ja tavoitteet, seka milla tavalla niihin on tarkoitus paasta. Haas-
tateltaville ei ollut tarpeen kertoa liikaa siita, millaisia tutkimustuloksia odotetaan
tai luullaan saavan, jotta se ei vaikuttaisi heidan vastauksiinsa. Haastateltavilla
oli myOs oikeus keskeyttdd mukanaolonsa missa tahansa tutkimuksen vai-
heessa, kieltda itseaan koskevaa aineiston kayttoa jalkikateen seka oikeus olla
tietoinen naista oikeuksistaan. Tutkimuksessa esiin tulleet tiedot ovat luottamuk-
sellisia, niita ei luovuteta muille eika tietoja kayteta muuhun kuin tahan tutkimuk-
seen. (Hirsjarvi & Hurme 2000, 20; Kylma & Juvakka, 2007, 149; Tuomi & Sara-
jarvi 2018, 156.)

Uskottavuus on yksi laadullisen tutkimuksen luotettavuuskriteereita. Tama tar-
koittaa, etta tutkimuksessa esitetyt tulokset vastaavat osallistujien nakemyksia.
Haastattelut on siis litteroitava sanatarkasti ja otettava huomioon myds tulosten
tulkinta ja opinnaytetydn tekijdiden henkilokohtaisten kokemuksien heijastuminen
niihin, eli refleksiivisyys. Opinnaytetyota tekee kaksi ihmista, mika lisaa tutkimuk-
sen luotettavuutta. Tutkimuksen aineiston, tulosten ja paatelmien tulisi olla sel-
vasti suhteessa toisiinsa ja lukijan tulisi pystya seuraamaan tutkimuksen tekijan
paattelya aineistosta ja tuloksista. Tassa tutkimuksessa haastatellaan yhden yk-
sikdn tyontekijoita ja tulokset ovat haastateltavien henkildkohtaisia kokemuksia
ja nakemyksia. Sen vuoksi tulokset eivat ole yleistettavissa, mutta voivat kuiten-
kin antaa suuntaa varhaiskasvatuksen tyossa jaksamiseen liittyviin kysymyksiin.
(Kylma & Juvakka 2007, 128-133; Tuomi & Sarajarvi 2018, 160.)

Haastatteluissa kaytettiin avoimia kysymyksia, silla ne tarjoavat mahdollisuuden

vastata niin laajasti, kuin vastaaja itse haluaa tai kokee tarpeelliseksi.
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7 Tulokset

Alla olevaan kuvaan (Kuvio 3) on listattu tydhyvinvointiin vaikuttavat tekijat, jotka

haastateltavien kertomuksista nousivat esille. Sulkeissa on seikkojen esiin tuo-

neiden haastateltavien maara. Kuvan vasemmassa laidassa on tydhyvinvointiin

positiivisesti vaikuttavat tekijat ja oikealle puolelle on listattu tydhyvinvoinnin to-

teutumista estavat tekijat.

Tyohyvinvoinnin toteutumista edistavat tekijat tyéelamassa

.

e o o o

Hyvat tyokaverit ja tiivis tyoyhteiso (7)

Hyva, positiivinen ja kannustava ty6ilmapiiri ja
yhteistyo (6)

Avoin vuorovaikutus tyoyhteisossa (6)

Lahiesimiehen hyvat johtamistaidot (6)

Palautteen saaminen tyosta (5)

Yhteydenpito tyokavereihin tydajan
ulkopuolella/ystavyys (3)

Arjen pienet hetket, ty0 lasten kanssa (2)

Joustavuus tyopaikalla (2)

Organisaation tuki tyéhyvinvoinnin edistamisessa (2)
Tyokyky- ja tydhyvinvointipaivat seka muut tyoporukat
yhteiset tapahtumat (2)

Tyosta nauttiminen, tyon tekeminen mielekkaaksi (1)
Lomat (1)

Paivakodin myonteinen suhtautuminen materiaalien ja
tarvikkeiden hankintaan (1)

Kutsumus ty6hon (1)

Huumori (1)

Kokemus tyon tarkeydesta (1)

ﬁc‘ihyvinvoinnm toteutumista estavat tekijat \

Yhteisten pelisaantojen noudattaminen (1)

e o o o o o

N

Tyohyvinvoinnin toteutumista edistavat tekijat tyon ulkopuolella

Harrastukset ja vapaa-ajan aktiviteetit (7)

Liikunta ja fyysisen kunnon yliapito (5)
Inmissuhteet ja perhe (5)

Omasta hyvinvoinnista huolehtiminen (4)

Riittava lepo ja uni (4)

Ty6n ja vapaa-ajan rajaaminen/ajatusten saaminen
pois tydasioista (3)

Positiivinen asenne (1)

4

Kuvio 3.

Yhteenveto tuloksista

Suuret lapsiryhmat ja aikuisten maara
suhteessa lapsiin (5)

Tyontekijoiden poissaolot toista (5)

Sijaisten huono saatavuus (5)

Melutaso (5)

Toiden ajattelu tyoajan ulkopuolella (3)

Kiire (3)

Tyon vaativuus ja kuormittavuus (3)
Vanhempien odotukset (2)

Arvostuksen puuttuminen varhaiskasvattajan
tyota kohtaan (2)

Stressi (2)

Huonot younet (2)

Tyomaara (1)

Ylityot (1)

Lifan vahainen palaute tydsta (1) /

A

[ Ty6hyvinvointi ]

P

Tarkoituksenamme oli selvittaa varhaiskasvatuksen opettajina tyoskentelevien

varhaiskasvattajien tyohyvinvointia edistavia seka estavia tekijoitd voimavaroja

haastattelemalla yhden paivakodin kaikkia varhaiskasvatuksen opettajina tyos-
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kentelevia henkildita. Tyohyvinvoinnin toteutumista edistavia tekijoita tarkaste-
limme ty6elaman seka tyon ulkopuolella olevien tekijdiden kautta. Lisaksi tarkas-
telimme varhaiskasvatuksen opettajien kokemuksia tyohyvinvointia estavista te-
kijoista. Haastatteluun vastasi 7 varhaiskasvatuksen opettajana tyoskentelevaa
henkil6a, jotka tyOskentelivat samassa varhaiskasvatusyksikdssa. Haastattelut

kestivat noin 10-30 minuuttia haastateltavaa kohden.

7.1 Tyoelaman voimavarat, jotka tukevat varhaiskasvattajia tyossaan ja

edistavat tyohyvinvointia

Tybelamassa merkittavimmaksi voimavaraksi tydhyvinvoinnin edistajana nousi
hyvat tyokaverit ja tiivis tydyhteis6. Kaikki haastateltavat mainitsivat tyokavereilla
ja tyoyhteisolla olevan merkitysta kokemaansa tyohyvinvointiin. Varhaiskasva-
tuksessa kasitteet toimiva tiimi ja tyOhyvinvointi ovat vahvasti toisiinsa liittyvia
(Ruuska 2014, 73).

Kyllédhén tédé mein tybporukka kuten olen jo sanonut ni on niinku niin loistava.

Tuntuu et just taalla paikassa niiku oon kokenu, et tééllé on tosi kiva tyéporukka
Ja tdnne on aina kiva tulla téihin. Ja se on suurin syy miks ténne niiku itekkii hain
sitte toihin.

Taéalla mein tybyhteiséssé autetaan ja tuetaan toisiamme. Se edistééa kyl tyésséa
Jjaksamista. Kannustetaan toisii ja myo6 tehaéa vélil yhes vapaa-ajalla ni se on toi-
nen semmonen miké sit kans auttaa, ku tulee hyvi toimee tybkavereitten kanssa
ni kyl se auttaa sit téél tbisséakii.

Kuusi seitsemasta haastateltavasta kertoi hyvan, positiivisen ja kannustavan tyo-
ilmapiirin, hyvan yhteistyon, avoimen vuorovaikutuksen tyoyhteisossa seka la-
hiesimiehen hyvat johtamistaidot tyohyvinvointiinsa positiivisesti vaikuttaneiksi
tekijoiksi. Makelan (2019) tutkielman mukaan tyotovereilta saatu sosiaalinen tuki
oli merkitsevana tekijana ryhmatyon sujuvuudessa. Viisi haastateltavaa koki, etta
tydhyvinvointiin vaikuttaa tyosta saatu palaute, joka on linjassa Malliuksen (2011)
tutkimuksen kanssa, jonka mukaan palaute lisaa tyotyytyvaisyytta ja mahdollistaa
tyossa kehittymista. Tyon ulkopuolella tapahtuvan yhteydenpidon tyokavereihin

mainitsi kolme haastateltavaa tyohyvinvoinnin positiiviseksi vaikuttimeksi.

Onhan se ihan huikeeta ettd on tollanen esimies kuka tukee ja auttaa aina ku
tarvii, luottaa siihen ettd myé tehdén asiat oikein ja luottaa meihin ja néin ni kyl
se on iso juttu.
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Yksittaisind mainintoina haastatteluissa nousi esille tydn positiivisina voimava-
roina tyéelamassa kohtaamiset lasten kanssa, joustavuus tyopaikalla, organisaa-
tion tuen merkitys tyohyvinvoinnin edistamisessa, seka tyohyvinvointia tukevat
tapahtumat yhdessa tyoporukalla.

Yksittaisina vastauksina tydelamassa oleviin voimavaroihin haastateltavat kertoi-
vat olevan lomat, tydsta nauttimisen, varhaiskasvatusyksikdn positiivisen suhtau-
tumisen tarvikkeiden hankintaan, kutsumuksensa tyohon, huumorin, kokemuk-

sen tyon tarkeydesta seka yhteisten pelisaantdjen noudattamisen.

7.2 Tyoelaman ulkopuoliset voimavarat, jotka tukevat varhaiskasvattajia

tyossaan ja edistavat tyohyvinvointia

Merkittavin tyohyvinvointia edistava voimavara tyon ulkopuolella oli haastatteluun
vastaajien mukaan harrastukset ja vapaa-ajan aktiviteetit. Harrastuksista saa tut-
kimuksen mukaan voimavaroja tyohyvinvointiin kaikki vastaajista. Viisi vastaa-
jista kertoi liikunnan ja fyysisen kunnon yllapidon seka inmissuhteiden ja perheen
edistavan heidan tyohyvinvointiaan. Nelja seitsemasta vastaajasta mainitsi tyo-
hyvinvointia edistavaksi tekijaksi omasta hyvinvoinnista huolehtimisen seka riit-

tavan levon ja unen.

Osa haastateltavista kertoi, ettd ajatusten saaminen pois tydasioista tyopaivan

jalkeen ja positiivinen asenne edesauttoivat tyohyvinvoinnin toteutumista.

Se semmonen oma aika, ja miul se on harrastukset, ja sit myos rentoutuminen ja
akkujen lataaminen. Sitte et jaksaa olla tbisséd. Ne on semmosii voimavaroja sitte.

Oon huomannu joskus et se on vaikuttanu tyéntekoon, et mil mallil omat asiat on
eldméssa.

7.3 Tyohyvinvoinnin toteutumista estavat tai kuormittavat asiat

Tutkimuksen mukaan tydhyvinvointia estavat eniten, eli viiden vastaajan mukaan
suuret lapsiryhmat suhteessa aikuisten maaraan, tyontekijoiden poissaolot tdista,
sijaisten huono saatavuus ja melutaso. Myos Haataisen & Jokitulpon (2015, 2) &
Varhaiskasvatuksen ammattilaisen oppaan (2019, 42) mukaan melussa olemi-
nen voi lisata stressia ja vasymysta ja aiheuttaa kokemuksia kuormittavuudesta
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jarasituksesta. Paivakodin aaniymparistoa tulisi muokata toimivaksi niin, ettei ke-

nenkaan terveys ja jaksaminen vaarannu.

Kolme vastaajista kertoi tdiden ajattelun tyoajan ulkopuolella, kiireen seka tyon

vaativuuden ja kuormittavuuden heikentavan tyohyvinvointia.

Ja sit myéskin ahistuu niistéd tekeméattémisté toista, etta tuntuu et ne on niiku just
koko ajan mielessé, ja sit niist ei pddse oikein kotonakaan pois tavallaa tybasi-
oista. Ne on sit siel mieles pybriméas, ja vaik yrittda kovast niiku olla miettimétta
mut silti ne siel pyorii.

Mutta tda on valitettavasti ollu semmonen ala viime vuosina, etta sijaisia, tyo-
uupumusta aika paljon, sit se kuormittaa osaltaan sitd tybyhteis6é, kun tulee si-
Jainen ja neuvot taas, ettad mita tehhéa.

Tybhyvinvointiin vaikuttaa henkilbstén puute. Se tuo Kiirettd ja semmosta yliméé-
rastéa stressia ja hélinda. Se jos niiku on resurssien puutetta vélillé ja ei saa sijaisii
Sit niiku tarpeeks nopeesti.

Téllee opettajana ku on ni aika paljo on kaikkee hommaa ni vélil tuntuu et ei se
alka riitd siihen, et se on ehkd semmonen et se vélil tohon tybhyvinvointiin vai-
kuttaa, et siit tulee sit se stressi ja ne asiat pyérii pdassé, kun on kaikkee paljon
hommaa.

Kirjallisia asioita mité pitda hoitaa, lapsiryhméssé pitéis olla, miettii siiné, ku Kir-
Jottaa kirjallisia asioita, et pitéis olla jossai muualla. Mut neki on pakko teha et
Jjossain vaiheessa ni kyl siin tulee védh& semmone kiire vélilla.

Lisatuloksena ilmeni, etta myods vanhempien odotukset, arvostuksen puuttumi-
nen varhaiskasvattajan tyota kohtaan, stressi, huonosti nukutut yot, tydmaara,

ylity6t ja lilan vahaiseksi jaanyt palaute tyosta heikensivat tydhyvinvointia.

Useat haastateltavat kertoivat tydn vaativuuden ja tyosta saatavan palkan maa-
ran olevan ristiriidassa keskenaan, mutta kokivat kuitenkin sen olevan toissijai-

nen asia tydon muiden osa-alueiden rinnalla.

Ei ehké tybn vaativuus vastaa sité palkkaa, mitd my6é tast saadaan.

Kyl se on enemmé&n semmonen kutsumustyb miké vaikuttaa.
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8 Johtopaatokset

Halusimme selvittda opinnaytety0ssamme varhaiskasvattajien tyohyvinvointiin
liittyvia tekijoita, silla vime vuosina yhteiskunnallisessa keskustelussa on ollut

esilla varhaiskasvattajien jaksaminen tydssa.

Varhaiskasvattajien tyohyvinvointia on koetellut alan uudistukset ja muutokset.
Edes uudistuneet varhaiskasvatuslain muutokset eivat ole selkeyttaneet ja hel-
pottaneet riittavasti varhaiskasvatustyohon liittyvia haasteita. (Antila 2015, 1.)

Opinnaytetydbmme tulosten mukaan suuret lapsiryhmat suhteessa varhaiskasva-
tusryhman aikuisiin ovat kuormittava tekija tydhyvinvointia ajatellen. Varhaiskas-
vatuksen suhdeluvut ovat olleet esilla julkisessa keskustelussa, ja erityisesti nii-
den laaja-alainen tulkitseminen on aiheuttanut kritiikkia valtakunnallisella tasolla.

Ryhmakokoja on suurennettu varhaiskasvatuksessa, jolloin yhdella kasvattajalla
on suurempi maara lapsia vastuullaan paivittain. Nain ollen kasvatuksen perus-
tehtavan eli toisen ihmisen kohtaamisen toteutuminen voi jaada taloudellisten ta-
voitteiden jalkoihin. (Antila 2015, 8.)

Opinnaytetydmme tuloksista kay ilmi, etta sijaisten huono saatavuus ja melutaso
olivat keskeisia kuormittavuutta lisdavia tekijoita varhaiskasvatuksen opettajan
tydssa. Tyohyvinvoinnin toteutumista estavien tekijoiden kirjo ei yllattanyt meita,
silla tallaiset ongelmakohdat varhaiskasvatuksessa ovat olleet julkisessa keskus-
telussa esilla. Vaikka pyrimme keskittymaan opinnaytetyéssamme voimavaroihin
ja positiivisiin tekijoihin tyéhyvinvoinnissa, koimme tarkeana tuoda esille myds
asioita, joilla on negatiivinen vaikutus tyohyvinvoinnin toteutumiselle. Moni tutki-
muksessa esille tullut kuormittavuustekija nivoutuu toisiinsa, ja pienillda muutok-
silla voitaisiin jo saada aikaan muutoksia tydhyvinvointiin. Opinnaytetyéssamme
esiin tulleiden seikkojen perusteella voisi ajatella suhdelukujen pienenemisella
olevan positiivinen vaikutus koettuun tyohyvinvointiin, silla se voisi vahentaa
tyontekijoiden poissaoloja, sijaistarvetta ja helpottaa melutasoa varhaiskasvatuk-

Sessa.
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Pekkarinen (2013) on tutkinut varhaiskasvattajien tyohyvinvointia nakokulma-
naan voimavarat ja kuormittavuustekijat. Hanen tutkimuksessaan on otettu huo-
mioon myos tyohyvinvoinnin kehitysnakokulma. Tutkimuksen mukaan tyon mer-
kityksellisyys, lapset itsessaan, tyoyhteison tuki ja tydon mielekkaana pitaminen
antoivat varhaiskasvattajalle eniten voimavaroja tyéhonsa. Kuormitustekijana
Pekkarisen (2013) tutkimuksessa nayttaytyivat meteli tydssa, suuret lapsiryhmat
ja kiire, ja tutkimuksen kohderyhma, eli varhaiskasvattajat, haluaisivat kehittaa
tyohyvinvointia tyopaikoilla erityisesti yhteisen keskustelun, lapsiryhmien koon

hallinnan ja riittavien resurssien lisdamisen avulla.

Koettujen voimavarojen selvittamisella halusimme tietaa, kuinka yksittainen tyon-
tekija ja toisaalta taas organisaatio tai tydelama voivat vaikuttaa tyohyvinvoinnin
toteutumiseen. Tulosten pohjalta pohdimme, tunnistetaanko tyokaveruussuhtei-
den ja niiden tukemisen merkitys varhaiskasvatuksen kentalla riittdvan hyvin, silla
tutkimuksemme mukaan se on suurin vaikuttava tekija tydhyvinvoinnissa, tydela-
man sisalla. Tutkimuksemme mukaan henkisella tasolla ilmenevat voimavarat
koettiin merkityksellisemmiksi tyohyvinvoinnin edistgjina kuin aineelliset tekijat.
Esimerkiksi useat vastaajista kokivat, ettd palkka voisi olla suurempi, mutta ar-
vostivat kuitenkin palkkaa enemman kutsumusta varhaiskasvatustyohon ja ko-
rostivat loistavan tyoyhteison, avoimen ja positiivisen vuorovaikutuksen ja tyoyh-
teison merkittavyytta tyohyvinvoinnissaan. Johtopaatoksena voidaan todeta, etta
suurin osa tutkittavan yksikdn varhaiskasvattajista oli valmis panostamaan
omaan tyohyvinvointiinsa itse henkilokohtaisella tasolla, mutta koki saavansa
myos tukea tyohyvinvoinnilleen organisaatiolta ja erityisesti lahiesimieheltaan.
Yksikossa oli nahdaksemme erityisen tiivis ja hyva tyoilmapiiri, joka nayttaytyi
selkeana voimavarana seka yksittaiselle tyontekijalle, tydyhteisdlle, etta koko or-

ganisaatiolle.

Leinosen (2011, 44—68) tutkimuksen mukaan merkittdvana voimavarana varhais-
kasvattajien tyohyvinvoinnissa korostui hyva tyGilmapiiri. Varhaiskasvattajat ko-
kivat tarkeaksi avoimen vuorovaikutuksen tyoyhteisdéssa, huumorin, yhteiset kas-
vatukselliset nakemykset seka pelisaantdjen noudattamisen. Tyodkaverit osoittau-

tuivat niin ikdan merkittavaksi voimavaraksi. Positiivisen palautteen saaminen,
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tydssa viihtyminen ja ylipaataan lapset varhaiskasvatustydssa nayttaytyivat mer-
kittdvina voimavaroina varhaiskasvattajien tyohyvinvoinnissa. Positiivisuus oli

persoonallisuuden voimavarapiirteista merkittavin. (Leinonen 2011, 44-68.)

Tulokset tyohyvinvoinnin edistavista tekijoista tyon ulkopuolisessa elamassa oli-
vat jokseenkin ennalta arvattavia, mutta silti merkityksellisia. Johtopaatdksena
voidaan todeta, etta mikali tydntekija pitda huolta omasta hyvinvoinnistaan ja tar-
joaa itselleen mahdollisuuksia yllapitaa fyysisia seka henkisia voimavarojaan, on

silla positiivinen merkitys tyohyvinvointiin.

Nama tulokset ja niista tehdyt johtopaatdkset eivat ole yleistettavissa kaikkiin var-
haiskasvatusyksikkoihin, silla otanta on varsin pieni, ja koskettaa ainoastaan yhta
varhaiskasvatusta tuottavaa toimintayksikkda. Se voi kuitenkin antaa suuntavii-
voja tyohyvinvoinnin kehittamiseen myos yleisella tasolla, ja havainnollistaa var-

haiskasvatuksen opettajien tarpeita liittyen tydhyvinvointiin.

Laadukas varhaiskasvatus vaatisi lisda yhteiskunnallista arvostusta, jotta var-
haiskasvattajilla olisi mahdollisuus lasten yksilolliseen kohtaamiseen. Varhais-
kasvatuksen opettajilla tulee olla mahdollisuus kouluttautua riittavasti, oikeus tur-
valliseen, positiiviseen ja arvostavaan tiimi- ja yhteistydhdn seka aikaa avoimeen
keskusteluun ja reflektointiin tydssaan. Kaikki edella mainitut lisdavat kasvattajan
tyohyvinvointia. (Antila 2015, 6, 8, 68, 78.)

9 Pohdinta

Opinnaytetyoprosessi on ollut antoisa, opettavainen, ajoittain raskas, seka
taynna erilaisia mutkikkaita vaiheita, joista olemme kuitenkin selvinneet hyvan
keskinaisen vuorovaikutuksen avulla. Koska tutkimme tyohyvinvointia nimen-
omaan positiivisesta nakdkulmasta, oli meille molemmille positiivisuus ja voima-
varakeskeisyys tarkea arvo tassa prosessissa. Halusimme tuoda esiin tutkimuk-
sen tekijoina esiin toistemme parhaita puolia ja antaa kummankin vahvuuksille

tilaa toteutettaessa tata opinnaytetyota.
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Osapuolten kiireisten aikataulujen vuoksi alkuperaisesta suunnitelmasta poike-
ten vain toinen opinnaytetyon tekijoista toteutti haastattelut. Pohtiessamme ta-
man seikan vaikutusta opinnaytetyohon, huomasimme sen olleen myonteinen
asia. Tilanne, jossa on vain yksi haastattelija, antaa haastattelutilanteessa mah-
dollisuuden tiivimpaan vuorovaikutukseen ja keskusteluun. Kun kaikki haastatte-
lut on tehnyt sama ihminen, voidaan olettaa, etta haastattelutilanteet ja -ilmapiiri
ovat olleet tasavertaisia kaikille haastateltaville. Luulemme, etta mikali haastatte-
lijoita olisi ollut enemman kuin yksi, olisi haastattelijoiden erilaiset tavat tai vuoro-
vaikutuksen tyylit voineet vaikuttaa haastateltavien vastauksiin. Litteroimme

kaikki haastattelut yhdessa, ja perehdyimme aineistoon huolella.

Tutkimustulokset olivat mielestamme jokseenkin oletettavia, mutta toivat myos
lisqarvoa jo aiemmin tehtyihin tutkimuksiin. Tyohyvinvointia on mielestamme tut-
kittava jatkuvasti, koska tydelama ja sen vaatimukset muuttuvat alati, ja tydnteki-
jéiden on sopeuduttava muutoksiin. Erityisesti varhaiskasvatuksessa, jonka tyon
toimintaa ohjaavat erilaiset lait ja asetukset, on toimittava tietyn struktuurin mu-
kaisesti, jolloin toiden siirtaminen vaikkapa seuraavalle paivalle voi olla mahdo-
tonta. Tutkimusta tehdessamme olemme pohtineet sita, millainen vaikutus valta-
kunnallisilla linjauksilla ja varhaiskasvatuksen tuottamisen rakenteilla on varhais-
kasvattajien tyohyvinvointiin. Nakemyksemme mukaan suhdelukuja inhimillista-
malla voitaisiin saada positiivisia tuloksia varhaiskasvattajien tyohyvinvointiin niin
yksittaisen tydntekijan, varhaiskasvatusta tuottavien organisaatioiden kuin kan-

santaloudenkin kannalta.

Taman opinnaytetyoprosessin aikana olemme kiinnittaneet huomiota uutisointiin
tyohyvinvoinnista. Se, etta valtion paatoksentekijat, varhaiskasvatusta tuottavat
organisaatiot ja yksittiset varhaiskasvatusyksikot osaavat ottaa tutkitun tiedon
kautta tulleita toimintamalleja kayttdédnsa, on todella merkityksellista lahdettaessa
kehittamaan tydhyvinvointia. Uskomme, etta tydhyvinvoinnin mahdollisuudet ja
haasteet on tunnistettava ja tunnustettava varhaiskasvatuksen kentalla, jotta us-
kalletaan ja voidaan tehda riittavia toimenpiteita paremman tydhyvinvoinnin puo-

lesta.

Tyohyvinvoinnin tutkiminen on saanut meidat ajattelemaan omaa tyéhyvinvointi-

amme. Olemme reflektoineet yhdessa omia kokemuksiamme tyohyvinvoinnista
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taman opinnaytetyoprosessin aikana. Olemme ottaneet huomioon itse tydela-
massa ollessamme keinoja ja voimavaroja, joilla voimme omaan hyvinvointimme
vaikuttaa. Ajattelemme, etta tyontekijalla itselladn on monia keinoja tukea omaa
tyossa jaksamistaan ja hyvinvointiaan, mutta myos organisaation ja tyopaikan tu-
kea tarvitaan. Jokaisen osapuolen panosta tarvitaan maksimaalisen tyohyvin-
voinnin saavuttamiseksi ja yllapitamiseksi. Tydhyvinvointia estavia tekijoita tulisi
punnita seka yksilon, etta tyoyhteison nakokulmasta ja pyrkia I6ytamaan ratkai-
suja tyohyvinvoinnin kehittamiseen tydpaikoilla ja organisaatioissa.

Varhaiskasvatuksessa tulisi kiinnittda ensisijaisesti huomiota tydyhteis6on, tyoil-
mapiiriin ja vuorovaikutuksen laatuun tyoyhteisdssa, mikali halutaan edistaa tyon-
tekijoiden hyvinvointia. Lahiesimiehen hyvat johtamistaidot ovat myos erityisen
merkityksellistd tyohyvinvoinnin kannalta varhaiskasvatuksessa. Kuormittavuus-
tekijéihin, kuten suuriin ryhmakokoihin ja suhdelukujen aiheuttamaan paineeseen
tydolosuhteissa tulisi puuttua, ensisijaisesti tulkitsemalla suhdelukuja oikein var-
haiskasvatuslain (540/2018) mukaisesti. Voimavaratekijoitd vahvistamalla ja
kuormittavia tekijoita vahentamalla saadaan aikaan hyvinvoivia yksil6ita varhais-
kasvatuksen opettajiksi. Urakka tyohyvinvoinnin edistamiseksi koko maassa on
aloitettava valittomasti, jotta vuoden 2030 tavoite kelpoisuusvaatimuksista var-
haiskasvatuksessa voi tayttya ja alalle saadaan riittavasti patevia ja innokkaita

varhaiskasvatuksen opettajia ja varhaiskasvatuksen sosionomeja.

Kokemuksemme mukaan hyva tyohyvinvointi on yhteydessa myds hyvin tehtyyn
tydhon ja sen tuloksiin. Erityisesti varhaiskasvatuksen kentalla on ihanteellista,
etta tyoyhteiso ei muutu jatkuvasti, jolloin lapsilla on mahdollisuus luoda kestavia
ja turvallisia vuorovaikutussuhteita varhaiskasvattajiin. Hyvinvoiva tyontekija on
arvokas koko tyotiimille. Pohdimme myos tyohyvinvoinnin taloudellisia merkityk-
sid. Yksilo, joka jaksaa ja voi hyvin tydssaan, on myos tuottavampi koko yhteis-
kunnalle. Paitsi, ettd han todennakdisesti pystyy toteuttamaan ty6taan laaduk-

kaammin, sailyy hanen tyokykynsa pidempaan ja elinvoimaisempana.

Ty6elama on muutoksessa. lkaluokat vanhenevat, ja nain ollen tyourat pitenevat.
Kansalaisia kannustetaan yrittajyyteen ja tyon tuottavuuden on kasvettava, mikali
yhteiskunta haluaa kehittya ja turvata elintasonsa paranemisen. Tulevaisuuden

tybelama vaatii joustavuutta ja luovuutta seka tyontekijalta, etta organisaatiolta.
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Joustavuus voi vaatia veronsa ihmisen jaksamisesta ja eldketurvassa. (Sitra
2017, 42.) Uuden z-sukupolven tapa olla tydelamassa on viela jotain sellaista,
josta emme paljoakaan tieda. Organisaatioissa ja tyopaikoilla arvostetaan tulosta
ja tuottavuutta, joten myos odotukset tulevaisuuden tyontekijoista voivat olla kor-
kealla. On mahdotonta arvioida, kuinka tulevaisuuden tydéelaman odotukset vai-
kuttavat tyontekijdiden tyokykyyn seka koettuun tydhyvinvointiin. Tyontekijéiden
odotukset omaa tyota kohtaan voivat olla tulevaisuudessa erilaisia. Tyolta saate-
taan haluta muutakin, kuin pelkkaa taloudellista toimeentuloa. Jatkuva tutkimus-
tyd tydhyvinvoinnista on mielestamme erittdin tarkeaa ja tarpeellista erityisesti
silloin, kun muutoksia tydelamassa tapahtuu. Erityisesti aloilla, joissa jo nyt koe-
taan tyovoiman saatavuus haasteelliseksi, on hyva pysahtya miettimaan, miten
tyohyvinvointiin ja sen edistamiseen suhtaudutaan ja minkalaisia tarpeita tyoyh-

teisdilla ja yksittaisilla tydntekijoilla kulloinkin on.

Hyva jatkotutkimus talle tutkimukselle olisi se, kuinka tyéhyvinvointi ja sen edis-
taminen vaikuttavat tyopaikan valintaan ja siella viihtymiseen. Olisi myds hyva
tutkia, millaiset asiat tydhyvinvoinnissa lisaavat varhaiskasvatuksen tyopaikkojen
houkuttelevuutta. Mielenkiintoinen nakokulma tydhyvinvoinnin tutkimiseen var-
haiskasvatuksessa olisi myds tydhyvinvoinnin kehittaminen ja tydhyvinvointitutki-

musten hyddyntaminen organisaatio- seka yksilotasolla.

Opimme taman opinnaytetyOprosessin avulla erityisesti karsivallisyytta tiedon-
haussa, kriittista tarkastelua omaa tekstia mutta myos aiempia tutkimuksia koh-
taan ja ennen kaikkea tutkimusaiheestamme tydhyvinvoinnista. Tyo sosiaali- tai
kasvatusalalla vaatii tekijaltdan voimavaroja paitsi omaan tyohyvinvointiin myos
keinoja ja voimia asiakkaiden tai perheiden kohtaamiseen. Tydhyvinvointi on
merkityksellistda ymmartaa kasitteena, silla vaikka voisimme itse hyvin ty0s-
samme ja sen ulkopuolella, tydhyvinvointimme saattaa vaikuttaa toisen henkildén

tai koko yhteisén tyohyvinvoinnin tila.

Paatamme taman tyon Pekka Himasen sanoin: /hminen on tbissé elédménsé par-
haat tunnit. Tybeldméan mielekkaéksi tai mielipuoliseksi kokeminen vaikuttaa rat-

kaisevasti koko elaman tarkoituksellisuuteen.

36



Lahteet

Aarnikoivu, H. 2010. Tyoelamataidot — menesty ja voi hyvin. Helsinki: WSOYpro
Oy.

Antila, S.-M. 2015. Lastentarhanopettajien kasityksia emotionaalisesta tyOsta
varhaiskasvatuksen muuttuvissa ymparistoissa. Pro gradu. Tampereen yliopisto.
Kasvatustieteiden yksikko.

Brandt, T. 2011. Persoonallisuudet tydyhteisdssa. Yhteisolliset johtajat ja esi-
mies-alaissuhteet. Vaasa: LEADEC-KUSTANNUS.

Cantell, H. 2011. Vaikeat vanhemmat, kurjat kollegat? Ratkaiseva vuorovaikutus
aikuisten kesken. Jyvaskyla: PS-kustannus.

Christensen, M., Lindstrom, K., Vivoll Straume, L., Hofslett Kopperud, K., Borg,
V., Clausen, T., Hakanen, J., Aronsson, G. & Gustafsson, K. 2008. Positive Fac-
tors at Work. The First Repost of the Nordic Project.

EK 2009. Elinkeinoelaman keskusliitto. Sairauspoissaolojen hallinta. Tyokykya ja
tydhyvinvointia. Opas tyopaikoille.

Eskola, J. & Suoranta, J. 2014. Johdatus laadulliseen tutkimukseen. Tampere:
Vastapaino.

Eskola, M. 2016. Paivakodin tiimi tydoyhteisona. Tutkimus lastentarhanopettajien
kokemuksista tiimitydsta paivahoidossa. Kasvatustieteiden pro gradu -tutkielma.
Tampereen yliopisto.

Forma, P. 2018. Sairauspoissaolojen luonne tydelamassa. Sairauspoissaolot ja
uusi tydelama -seminaari. Tyoterveyslaitos.

Gould, R., limarinen, J., Jarvisalo, J. & Koskinen, S. (toim.) 2006. Tyokyvyn ulot-
tuvuudet. Terveys 2000 -tutkimuksen tuloksia. Helsinki: Hakapaino Oy.

Haatainen, S. & Jokitulppo, J. 2015. Tiivistelma. Aadniympéristd ja koettu melu
paivakodissa. Paivakodin aaniymparisto.

Hakanen, J. & Perhoniemi, R. 2012. Tydn imun ja tyduupumuksen kehityskulut
ja tarttuminen tyGtoverista toiseen. Helsinki: Tyoterveyslaitos.

Hannola, L., Isoniemi, J., Kalliomaki, J., Rautanen, L., Ronnholm, L. & Salmivalli,
R. 2019. Ruuhkavuosiopas. Rakenna hyva arki ja kukoista toissa. Jyvaskyla:
Tuuma-kustannus.

Heinonen, H., livonen, E., Korhonen, M., Lahtinen, N., Muuronen, K., Semi, R. &
Siimes, U. 2016. Lasten oikeudet ja aikuisten vastuut varhaiskasvatuksessa. Jy-
vaskyla: PS-kustannus.

Hirsjarvi, S. & Hurme, H. 2000. Tutkimushaastattelu. Teemahaastattelun teoria
ja kaytanto. Helsinki.

37



Innokyla 2017. Sosionomin lastentarhanopettajan kelpoisuuden tuottava varhais-
kasvatuksen osaaminen ammattikorkeakouluissa syksylla 2017. Sosiaalialan
amk-verkoston tydvaliokunta. Kysely 13.-20.9.2017. Tiivistelma keskeisista tulok-
sista 9.10. https://www.innokyla.fi/documents/1167850/c28f091c-4ed0-4e45-
9b70-e4700661f59a. Luettu 23.10.2019.

Jabe, M. 2012. Tyohyvinvoinnin tyokirja. Voitko hyvin tyossasi? Helsinki: Yritys-
kirjat Oy.

Juuti, P. & Salmi, P. 2014. Tunteet ja ty0. Uupumuksesta iloon. Jyvaskyla: PS-
kustannus.

Kananen, J. 2015. Opinnaytetyon kirjoittajan opas. Nain kirjoitan opinnaytetyon
tai pro gradun alusta loppuun. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun julkaisuja -sarja.
Jyvaskyla: Jyvaskylan ammattikorkeakoulu.

Kananen, J. 2017. Laadullinen tutkimus pro graduna ja opinnaytetydéna. Jyvasky-
lan ammattikorkeakoulun julkaisuja -sarja. Jyvaskyla: Jyvaskylan ammattikorkea-
koulu.

Karila, K. & Kinos, J. 2010. Paiva lastentarhanopettajana — mista varhaiskasva-
tuksen ammatillisuudessa on oikein kyse? Teoksessa Korhonen, R., Ronkkd, M-
L. & Aerila, J. (toim.) Pienet oppimassa. Kasvatuksellisia nakokulmia varhaiskas-
vatukseen ja esiopetukseen. Turun yliopiston opettajankoulutuslaitos. Rauman
yksikko.

Katajainen, A., Lipponen, K. & Litovaara, A. 2004. Voimavarat kayttéon. Hippo-
krates Duodecim. Helsinki: Kustannus Oy Duodecim.

Kela 2019a. Kelan sairausvakuutustilasto 2018. Suomen virallinen tilasto. Kela.

Kela 2019b. Henkilbasiakkaat. Sairastaminen. Sairauspaivarahat. Sairauspaiva-
raha. https://www.kela.fi/sairauspaivaraha. Luettu 6.10.2019.

KT Kuntatyonantajat 2018. Sopimukset. Ohjeet. Uusi varhaiskasvatuslaki muut-
taa kelpoisuuksia, nimikkeistd paattaa tyonantaja. https://www.kt.fi/oh-
jeet/kvtes/varhaiskasvatuslaki-kelpoisuudet-henkilostorakenne. Luettu
23.10.2019.

Kylma, J. & Juvakka, T. 2007. Laadullinen terveystutkimus. Helsinki: Edita.
Laki tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta 44/2006.

Lehto, K. 2017. Johda rohkeasti! Oivalluksia esimiesty0sta ja johtajuudesta. Vaa-
san yliopiston raportteja 6. Vaasan yliopisto.

Leinonen, E. 2011. Voimavarat tydossajaksamisen edistajana. Positiivisen psyko-
logian nakokulma tyohyvinvointiin varhaiskasvatustyossa. Varhaiskasvatustie-
teen pro gradu. Jyvaskylan ylipisto. Kasvatustieteiden laitos.

Luukkala, J. 2011. Jaksaa, jaksaa, jaksaa... - tyOhyvinvointitaitojen kirja. Helsinki:
Kustannusosakeyhtié Tammi.

38



Mallius, R. 2011. Tyontekijéiden keskinainen palaute: tavoista, toiveista ja merki-
tyksesta. Tyontekijoiden kokemuksia ja kasityksia heidan keskinaisesta tyohon
liittyvasta palautteestaan. Viestinnan, median ja teatterin yksikké. Tampereen yli-
opisto.

Manka, M.-L. 2011. Tydnilo. Helsinki: WSOYpro Oy.

Manka, M.-L., Kaikkonen, M-L. & Nuutinen, S. 2008. Hyvinvointia tyoyhteisoon.
Evaita kehittdmistydn avuksi. Tampere: Tutkimus- ja koulutuskeskus Synergos.

Makela, B. 2019. Vaihtuvan henkiloston yhteys varhaiskasvattajien ryhmatyos-
kentelyn sujuvuuteen sosiaalisen tuen valittamana. Maisteritutkielma. Sosiaali-
psykologia. Valtiotieteellinen tiedekunta. Helsingin yliopisto.

Makikangas, A., Mauno, S. & Feldt, T. (toim.) 2017. Tykkaa tydsta. Tyohyvinvoin-
nin psykologiset perusteet. Jyvaskyla: PS-kustannus.

Nislin, M. 2016. Hermoja raastavaa vai palkitsevaa tyota paivakodissa? Sosiaa-
lilaaketieteellinen aikakauslehti 2016: 53: 218-222.

Nummenmaa, A. & Karila, K. Ammatilliset keskustelut varhaiskasvatuksessa.
Helsinki: WSOYpro Oy.

OAJ 2019a. Opetusalan ammattijarjestd. Tydelamaopas. Turvallinen tydympa-
ristd. Perehdytys. https://www.oaj.fi/tyoelamaopas/turvallinen-tyoymparisto/pe-
rehdytys/. Luettu 6.10.2019.

OAJ 2019b. Opetusalan ammattijarjesto. Arjessa. Mita opettajan tyd on? Opetta-
jana varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa. https://www.oaj.fi/arjessa/mita-
opettajan-tyo-on/opettajana-varhaiskasvatuksessa-ja-esiopetuksessa/.  Luettu
12.9.2019.

Opetushallitus 2019. Koulutus ja tutkinnot. Varhaiskasvatus.
https://www.oph fi/fi/koulutus-ja-tutkinnot/varhaiskasvatus. Luettu 12.9.2019.

Pekkarinen, L. 2013. Paivakodin kasvatus ja henkildston hyvinvointi: Tyon voi-
mavarat ja kuormittavuustekijat. Pro gradu. Jyvaskylan yliopisto. Kasvatustietei-
den laitos.

Rasila, M. & Pitkonen, M. 2010. Motivaatio, tydn ilo ja into. Helsinki: Kyriiri Oy.

Ruuska, A.-M. 2014. Lastentarhanopettajien kasityksia toimivasta tiimista seka
sen ja tydhyvinvoinnin valisesta suhteesta. Pro gradu. Tampereen yliopisto. Kas-
vatustieteiden yksikko.

Ruusuvuori, J., Nikander, P. & Hyvarinen, M. (toim.) 2010. Haastattelun analyysi.
Tampere: Vastapaino.

Rytikangas, I. 2011. Kehity ja jaksa tiimissa. Helsinki: Kauppakamari.
Sairausvakuutuslaki 1224/2004.

39



Siitonen, E. 2017. Laittomat tilanteet yleisia paivahoidossa. Tehy. Blogi.
https://lwww.tehy.fi/fi/blogi/laittomat-tilanteet-yleisia-paivahoidossa. Luettu
23.10.2019.

Sitra 2017. Tyo 2040. Skenaarioita tyon tulevaisuudesta. Tydelaman taitekohdat.
Julkaisut. Demos Helsinki & Demos Effect: Helsinki. https://www.sitra.fi/julkai-
sut/tyo-2040/. Luettu 6.10.2019.

STM. Sosiaali- ja terveysministerid. Vastuualueet. Tydelama. Tyohyvinvointi.
https://stm.fi/tyohyvinvointi. Luettu 10.5.2019.

Tehy. Tyoelamaopas. Tyosuojelu. Henkilostomitoitus varhaiskasvatuksessa.
https://www.tehy.fi/fi/apua/tyosuojelu/henkilostomitoitus-varhaiskasvatuksessa.
Luettu 12.9.2019.

TTL a. Tyoterveyslaitos. Toimiva tyoyhteiso. Terveyden edistaminen. Tyohyvin-
vointi. https://www.ttl.fi/tyoyhteiso/tyohyvinvointi/. Luettu 10.5.2019.

TTL b. Tyoterveyslaitos. Tyokykyinen tyontekija. Tyon imu. https://www.ttl.fi/tyon-
tekija/tyon-imu/. Luettu 8.6.2019.

TTL c. Tyoterveyslaitos. Tyokykyinen tyontekija. Stressi ja tyduupumus.
https://www.ttl.fi/tyontekija/tyostressi-ja-uupumus/. Luettu 7.9.2019.

TTL d. Tyoterveyslaitos. Tyokykytalo. https://www.ttl.fi/tyoyhteiso/tyokykytalo/.
Luettu 16.9.2019.

TTL e. Tyoterveyslaitos. Tyokykyinen tyontekija. Sairauspoissaolot.
https://www.ttl.fi/tyontekija/sairauspoissaolot/. Luettu 6.10.2019.

Tuomi, J. & Sarajarvi, A. 2018. Laadullinen tutkimus ja sisallonanalyysi. Helsinki:
Tammi.

Tybaikalaki 872/2019.
Tyoterveyshuoltolaki 1383/2001.

Tyoterveyslaitos 2009. Voiman lahteet. Tyon voimavarojen ABC. Tyoterveyslai-
tos: Helsinki.

Tyoturvallisuuskeskus 2016. Sosiaalialan tyosuojelu ja -hyvinvointi. Keuruu: Ota-
van Kirjapaino Oy.

Tyoturvallisuuslaki 738/2002.

Uusitalo-Malmivaara (toim.) 2014. Positiivisen psykologian voima. Jyvaskyla: PS-
kustannus.

Varhaiskasvatusalan ammattilaisen opas 2019. JHL:n kasvatuksen ja ohjauksen

ammattialatiimi. Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL. C-sarja. JHL monistamo
03/2019.

40



Varhaiskasvatuslaki 540/2018.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018. Opetushallitus. Maaraykset ja oh-
jeet 2018:3a.

Venkataramani, V., Labianca, G. & Grosser, T. 2013. Positive and Negative
Workplace Relationships, Social Satisfaction, and Organizational Attachment.
American Psychological Association. Journal of Applied Psychology.

Viinamaki, L. & Saari, E. (toim.) 2007. Polkuja soveltavaan yhteiskuntatieteelli-
seen tutkimukseen. Helsinki: Tammi.

Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014.

41



Saatekirje Liite 1

SAIMAAN
ammattikorkeakoulu
Saimaa University of Applied Sciences

Sosiaali- ja terveysala
Hei,

Olemme sosionomi (AMK) -opiskelijoita Saimaan ammattikorkeakoulusta.
Teemme opinnaytetyéta lastentarhanopettajien tydhyvinvoinnista voimavarakes-
keisesta nakokulmasta. Tarkoituksena on selvittaa, millaiset ja mitka voimavarat
tukevat lastentarhanopettajaa jaksamaan tydssaan ja milla tavoin he kokevat itse
pystyvansa edistamaan tyohyvinvointiaan, seka mitka seikat mahdollisesti esta-
vat tyohyvinvoinnin toteutumista. Opinnaytety0 tuottaa tietoa siita, mitkd voima-
varat tukevat ja edistavat lastentarhanopettajia tydssaan. Varhaiskasvatusyksi-
kollanne on mahdollisuus hyddyntaa tassa selvityksessa ilmenneita tuloksia toi-

minnan kehittamiseen ja tyohyvinvoinnin edistamiseen.

Opinnaytetyota varten on tarkoitus hankkia aineistoa haastattelemalla kevaan tai
kesan 2019 aikana lastentarhanopettajia. Haastattelut toteutetaan nimettomasti
ja haastateltavien henkilétietoja ei tarvita kuin suostumuslomakkeeseen, joten lo-
pullisessa tyossa haastateltavien henkilGtiedot eivat tule julki. Haastateltavat voi-
vat tutustua haastattelukysymyksiin ennen haastattelua. Haastattelu nauhoite-
taan aaninauhurilla, jotta kaikki aineisto saadaan talteen analysointia varten.
Opinnaytety6ta varten saatu tieto kasitelldaan luottamuksellisesti. Opinnaytetyon
valmistuttua tutkimusaineisto havitetdan asianmukaisesti. Litteroitu aineisto ja
johtopaatokset toimitetaan haastatteluun osallistuneille. Opinnaytetyon on tarkoi-
tus valmistua joulukuuhun 2019 mennessa. Haastatteluun osallistuminen olisi
meille tarkeaa. Jos haastatteluun osallistumisesta tai opinnaytetyosta ilmenee ky-

syttavaa, vastaamme mielellamme.
Ystavallisin terveisin,

Karoliina Pesu (karoliina.pesu@student.saimia.fi) ja Tiina Turkia (tiina.tur-
kia@student.saimia.fi)



Haastattelukysymykset Liite 2

Miten koet oman tydhyvinvointisi talla hetkella?

Mitka voimavarat elamassasi auttavat sinua jaksamaan ty0ssa?
Mika edistaa tyossa jaksamista?

Milla tavoin koet tydpaikan edistavan tydssa jaksamista?

Miten itse koet voivasi edistaa tyossa jaksamista?

Mitka seikat estavat tyohyvinvoinnin toteutumista?

N o g bk~ 0w b=

Millaisista merkeista huomaat olevasi ylikuormittunut?



