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Tiivistelma

Taimikonhoitoa tehddan puuston kasvun, terveyden ja taimien laadun parantamiseksi.
Talla hetkella on kaytdssa monia metsureiden palkkaustapoja, joista mainittavia ovat tunti-
, urakka- ja paivapalkka seka naiden yhdistelmat. Taman opinnaytetyon tavoitteena on
kehittdd johdonmukainen metsuripalkkausjarjestelma taimikonhoitotdihin Metsanhoitoyh-
distys Pohjois-Karjalassa.

Taimikonhoitotydomaakuvioiden ominaisuustietojen mittaus tehtiin ennen sahaustyon to-
teuttamista. Lisaksi metsurit pitivat kirjaa tydajanmenekistaan tydtmaalla. Metséaesimiehet
ja metsurit haastateltiin taimikonhoidon metsuripalkkausjarjestelmasta séahkopostilla.

Mittausten tulokset osoittivat, ettéd todellinen tydaika on vaihteleva, eika se suoraan riipu
poistettavan puuston tiheydesta tai jareydesta. Tydajanmenekkifunktio aliarvioi metsurin
ajanmenekin nopeimmilla tydémailla ja hitaimmilla tyémailla se taas arvioi sen lilan suu-
reksi. Haastattelussa selvisi, etta seka metsaesimiehet ettad metsurit pitivat urakkapalk-
kaustapaa suositeltavimpana palkkaustapana.

Tyossa syntyi ehdotus palkkausjarjestelmaksi. Ehdotuksessa palkkaus perustuu viiteen
vaikeusluokkaan. Vaikein luokka maksetaan tuntipalkkana, kun taas muut luokat urakka-
palkalla. Kahteen helpoimpaan luokkaan lisatdan tyomaalisé hehtaarille. Tydmaakohtaisia
vaikeustekijoita pyritdan tasaamaan vaihtamalla urakkapalkka tuntipalkkaan tai maksa-
malla lisé urakkapalkan paalle.
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Abstract

Seedling stand cleaning is recommended because removing competing seedlings has
been found to increase the growth, health and quality of crop trees. To pay forest workers
for this work, a variety of different salary systems are used, including an hourly wage,
piecework pay, a daily rate, or a combination of these. The goal of this thesis was to de-
velop a consistent payment schedule for forestry workers doing seedling stand cleaning
in the Forest Management Association of Northern Karelia (MHY P-K).

To achieve this, seedling stands were measured before cleaning, work time was recorded
and a working time prediction model was run. Additionally, both forestry workers as well
as forestry supervisors in MHY P-K were surveyed using an email questionnaire regard-
ing payment systems for early stand management.

The results showed that the real amount of time required was variable and did not de-
pend strongly on either seedling density or size. The working time prediction model un-
derestimated the time required for faster sites, while slower sites were overestimated.
The email questionnaires showed that salaries based on piecework were preferred.

Based on these results, five salary classes are proposed. The slowest class should be
payed by hour, while the remaining four classes should be payed by piece work with a
base rate added to the fastest two classes. Local difficulties may be accommodated for
by either switching to an hourly salary or adding fixed compensation.
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Johdanto

Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjalassa on kayty lapi organisaatiouudistusta
vuodesta 2018 alkaen. Taimikonhoidon palkkausjarjestelman kehittdminen on
osa tatd uudistusta. Kehitystyd taimikonhoidon palkkausjarjestelman uudista-
miseksi pohjautuu tAman hetkisten palkkaustapojen moniin eri kaytantoihin. Néai-
den kaytantdjen yhtenaistamiselld ja selkeyttamisella on vaikutusta seka suoraan
etta valillisesti niin metsaasiantuntijan-, metsurin-, metsaesimiehen tyéhon kuin

asiakkaankin palvelukokemukseen.

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittdd metsuripalkkausjarjestelman
pohjautumista tydajanmenekkiin ja kehittdd malli palkkausjarjestelman pohjaksi.
Aihetta l&ahestyttiin muun muassa muiden alojen palkkausjarjestelmien, tyéehto-
sopimusten, lain ja taimikonhoitoty6n vaikeuteen vaikuttavien asioiden tarkaste-
lulla. Taimikonhoitotydn toteutuksen laatuun vaikuttavia ohjeita ja kriteereitd on

myos kasitelty tdssa opinnaytetydssa.

Osana tata opinnaytety6ta mitattiin maastossa taimikonhoitokohteiden ominai-
suustietoja kesalla 2019. Lisaksi metsurit pitivat kirjaa kuluneesta tytéajanmene-
kistd. Tarkemman kasityksen saamiseksi palkkausjarjestelmén kehittdmiseksi
haastateltiin Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjalan metsaesimiehia ja metsureita
sahkdpostihaastatteluna. Haastattelulla pyrittiin kartoittamaan palkkaustapojen
nykytilanne, ja ottaa kehitysideat osaksi tdméan opinnaytetytssa kehitettdvaa

palkkausjarjestelmaa.

Metsuripalkkausjarjestelméan kehittamista tarkasteltiin maastossa mitattujen tie-
tojen ja metsureiden ajanmenekkikirjanpidon pohjalta luoduissa histogrammeissa
ja hajontakuvioissa. Lisdksi Metsatehon (1999) luomalla ajanmenekkifunktiolla
laskettiin malli palkkausjarjestelman pohjaksi, joka mahdollisesti otetaan kayttéon

vuoden 2020 aikana Metséanhoitoyhdistys Pohjois-Karjalassa.
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Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjala ry

Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjala toimii koko Pohjois-Karjalan maakunnan
alueella ja Uukuniemen alueella Etela-Karjalassa. Toiminnan tarkoituksena on
palvella metsanomistajia paikallisesti ja asiakaslahtdisesti. Mets&nhoitoyhdistys
Pohjois-Karjalan palveluksessa on noin 60 metsaammattilaista. (Metsanhoitoyh-
distys Pohjois-Karjala 2019.) Lisdksi Metsanhoitoyhdistys tydllistada kymmenia
metsureita ja metsataloudenyrittdjia. Yhdistyksen liikkevaihto oli vuonna 2018 10,3

miljoonaa euroa. (Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjala 2019.)

Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjala tarjoaa palveluita kaikkeen metsanomista-
miseen ja metsatalouteen liittyen. Naita ovat muun muassa metsanuudistami-
seen-, taimikonhoitoon-, puukauppaan-, tie ja oja sekd metséverotukseen liittyvat

palvelut.

Vuonna 2018 Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjala siirtyi tiimiorganisaatiomalliin,
jossa henkilostostd muodostettiin viisi alueellista metsatiimia seka yksi metsava-
ratiimi etta yksi tie- ja ojatiimi. Jokainen metsatiimi huolehtii alueellaan palvelui-
den tuottamisesta ja niihin tarvittavista resursseista. Tiimin henkiléstoon kuuluvat
aluevastaavat metsaasiantuntijat, metsaesimies ja metsasuunnittelija. Metsa-
suunnittelijat toimivat myos osana metsavaratiimia metsatilojen kiinteistonvalitta-

jien ja -sukupolvenvaihdosasiantuntijoiden kanssa.

Ylin johto koostuu metsanhoitoyhdistyksen johtajasta ja tiimien esimiehista el
metsapalvelupaallikdista. Metsdasiantuntijat hoitavat omalla toiminta-alueellaan
metsanomistajien neuvontaa ja tarjoavat palveluita. Metsaesimiehen tydtehtaviin
kuuluu sovittujen palveluiden toteuttaminen. Tama tarkoittaa tytmaiden jaka-
mista metsureille ja yrittgjille. Palkanmaksu, yrittajalaskujen tarkastaminen ja hy-
vaksynta kuuluvat myds metsaesimiehen tyéhon. Metsasuunnittelija tekee alu-

eensa sopimuksen mukaiset metsdsuunnitelmat.



3 Taimikonhoito

Taimikonhoito on yleensa raivaussahalla tai jollakin muulla raivaustytkalulla teh-
tavaa tyota, jossa perustetusta taimikosta kasvatettavaksi jatettavan puuston jou-
kosta poistetaan kasvua haittaavaa puustoa ja kasvillisuutta. Taimikonhoidolla
kohdennetaan puuston kasvua taimikon parhaimpiin puuyksiléihin. Tehtyjen tai-
mikonhoitotdiden merkitys on suurimmillaan ensimmaisen kaupallisen puunkor-

juun kannattavuustekijana. (Saksa, Miina ja Uotila 2016, 8-9.)

Vuonna 2018 Suomessa taimikonhoitoa tehtiin 136 000 hehtaarilla (Metsalehti
2019). Vuosittain Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjalan toimesta tehtyja taimi-
konvarhaishoito-, taimikonhoito- ja nuoren metsan hoitot6itd on 3000-4000 heh-

taaria.

3.1 Taimikonhoitotdiden kansallinen merkitys

Valtion metsien 12. inventoinnin tietojen perusteella Suomessa on lahes 1,8 mil-
joonaa hehtaaria taimikoita tai nuoria metsia, joissa metsanhoidon suositusten
mukaan on taimikonhoitotyd tai ensiharvennus myohassa. Vuosittain tehtavien
taimikonhoitojen pinta-alojen maara tulisi kaksinkertaistaa, jotta hoitovaje ei paa-
sisi kasvamaan. Hoitamattomat taimikot ja nuoret metsat eivat kasva ja jareydy
riittavalla nopeudella, mika rajoittaa mahdollisuuksia hakkuisiin tulevaisuudessa.

(Maa- ja metsatalousministerio 2019, 36.)

3.2 Metsanhoidon suositukset taimikonhoidossa

Taimikonhoitoty®dn eri vaiheiden toteuttamisen ohjenuorana Metsénhoitoyhdistys
Pohjois-Karjalassa kaytetddn Metsatalouden kehittamiskeskus Tapion julkaise-
mia Hyvan metsdnhoidon suosituksia. TAh&n perustuvat ohjeistukset annetaan
metsureille taimikonhoitotydn suorittamiseen, pois lukien tydkohteet, joissa esi-

merkiksi metséanomistajalla on toive toisenlaisesta metsdnkasvatustavasta.



3.2.1 Taimikon varhaisperkauksen toteuttaminen

Manty pyritdan kasvattamaan tihe&dssa, jotta oksien paksuuntumista saataisiin
vahennettya. Varhaisperkauksessa poistetaan sekéa Kkilpailevia lehtipuita etta
huonokuntoisia ja huonolaatuisia mannyn taimia. Tavoitetiheys taimikolla tyon
suorittamisen jalkeen on yhteenséd 4000-5000 tainta hehtaarilla. Kylvotuppaat
voidaan harventaa perkauksen yhteydessa siten, ettd kasvamaan jatettavan tai-
men etaisyys toiseen taimeen on yli puoli metria. (Metsatalouden kehittamiskes-
kus Tapio 2014, 87.)

Kuusi pyritaan taimikonvarhaisperkausvaiheessa kasvattamaan vapaana lahella
kasvavista, kasvua haittaavista lehtipuista. Myds vesasyntyiset lehtipuut suositel-
laan poistettavaksi kokonaan kuusen taimikosta. (Metsatalouden kehittamiskes-
kus Tapio 2014, 87.)

Koivun taimikossa luontaisesti syntyneet lehtipuut lisaavat kilpailua, mutta myoés
parantavat kasvatettavaksi suunnitellun puuston laatua. Naité luontaisesti synty-
neitd taimia kannattaa poistaa vain, mikali se haittaa merkittavéasti kasvatettavan
taimen kasvua. Liiallinen lehtipuuston poistaminen koivun taimikosta varhaisper-
kausvaiheessa voi lisata hirvituhojen mahdollisuutta. (Metsatalouden kehittamis-
keskus Tapio 2014, 87.)

3.2.2 Varttuneen taimikon harvennus

Mannyn taimikossa tavoitteena on saada alemmat oksat karsiutumaan pois en-
nen ensiharvennusta. Taimikonharvennus pyritdan tekemaan, kun taimikon kes-
Kipituus on 5-7 metrid. Taimikon tiheys sahaustyon jalkeen tulisi olla 2000-2200
kappaletta hehtaarilla. Alueilla, jossa hirvituhoriski on korkea, pyritaan taimikon
harventaminen suorittamaan jo 3-4 metrin keskipituudessa. Tiheydeksi nailla alu-
eilla suositellaan noin 3000 runkoa hehtaarille. Mannyn kasvatuksessa perusaja-
tuksena on pitaa elava latvus 40 % puun pituudesta. (Metsatalouden kehittdmis-
keskus Tapio 2014, 90.)
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Kuusella taimikonharvennus pyritddn tekemaan 3-4 metrin keskipituudessa. Ti-
heys sahaustyon jalkeen tulisi saada 1800-2000 kappaletta hehtaarille. Kuusen
taimikkoon suositellaan jatettavaksi 20 % rauduskoivua. Pituudeltaan jatettavien
koivun tulisi olla lahella kuusen pituutta. (Metsatalouden kehittdmiskeskus Tapio
2014, 90.)

Rauduskoivun kasvatuksessa elavan latvuksen yllapito noin 50 % osuudessa
puun pituudesta on kasvun kannalta suositeltavaa. Tiheys rauduskoivun taimi-
kossa pyritddn saamaan 1600 kappaletta hehtaarille. Hieskoivun kasvatustiheys
sahaustyon jalkeen on 2000-2500 runkoa hehtaarilla. (Metsatalouden kehittamis-
keskus Tapio 2014, 91.)

3.3 Taimikonhoidon vaikutus puuston kasvuun ja laatuun

Taimikonhoitotdiden tekematta jattaminen tai viivastyminen antaa lehtipuulle pa-
remman sijan taimikossa, ja nain ollen lisaa kilpailua. Riskind on kasvatettavan
puuston latvojen vaurioituminen pidempien lehtipuiden toimesta. Taimikoiden
hoitamattomuus alensi Valtion metsien inventointi (VMI10) aineiston perusteella
taimikoiden laatuluokkaa 11 prosenttia. (Siipilehto, Valkonen & Paatalo 2015, 6.)

Mannyn taimikoissa reikdperkauksen ja taysperkauksen vaikutus kasvatettavien
taimien vaurioitumisriskiin on huomattava. Peratulla alalla yli 80 % kasvatetta-
vista mannyn taimista selvisi ilman merkittavia lehtipuista aiheutuneita latvavau-
rioita ennen kuin taimikon pituus ylitti 2,5 metria. (Saksa & Miina 2007, 408.) Kuu-
sen taimikossa tehdyn varhaisperkauksen toteuttaminen vahensi puulajien
valista kilpailua, ja nopeutti kasvatettavien kuusen taimien keskilapimitan kasvua
21-32 % (Uotila & Saksa 2013).

3.4 Taimikonhoidon kustannuksiin vaikuttavat tekijat

Taimikonhoidon kustannusten muodostumiseen vaikuttaa merkittavasti raivaus-

sahatyohon kuluva aika. Taimikonhoidon hinta muodostuu poistettavien runkojen
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maaran perusteella. Tyon tekemiseen kuluvaan aikaan vaikuttaa seka poistetta-
vien runkojen maara, paksuus etta raivausajankohta. (Metsalehti 2017.)

Tyohon kuluvaan aikaan vaikuttaa poistettavan puuston jareyden ja maaran li-
saksi myos vaikea maasto. Tyon vaikeustasoa voivat lisata niin ojat, kivikot, jyrkat
rinteet, voimakkaasti tehty maanmuokkaus kuin mérk&, upottava maapohjakin.
Tyontekijan kokemustasolla ja maastossa kulkemiskelpoisuudella on tyénsuori-
tusaikaan vaikuttava osuus. Ero kokeneen ja kokemattoman tydnsuorittajan tyo-
hon kuluvassa ajassa voi olla jopa kaksinkertainen. (Saksa, Miina ja Uotila 2016,
94.) Jyrkkien rinteiden vaikutus kuluvaan tydaikaan vaikuttaa tuntuvasti alkaen
noin 30 % kaltevuudesta (Hamaléainen ja Kaila 1983, 3). Tutkimukset osoittavat,
ettd esimerkiksi kuusella taimikonhoidon myoéhéastyminen nostaa tyon kustannuk-
sia 8,3 % vuosittain (Uotila 2017, 3).

35 Kestavan metsatalouden rahoitus

Tassa kohdassa esitelladn lyhyesti taimikonhoitotyéhon ja sen markkinointiin
merkittavasti vaikuttava tuki, jonka tarkoitus on kannustaa maanomistajia teke-
maan tai teettamaan taimikonhoitoa omistamissaan metsissa. Kestavan metsa-
talouden tukea maksettiin vuonna 2018 Pohjois-Karjalassa 2,2 miljoonaa euroa

kasittden kaikki tuettavat tyolajit (Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjala 2019).

Talla hetkella Suomen valtio tukee yksityisten metsanomistajien taimikonhoito-
toita rahallisesti myontamalla kestdvan metsatalouden rahoitusta sen kriteerit
tayttaville kohteille. Tasta rahoituslakiin perustuvaa tukimuotoa kutsutaan keme-
raksi. Kemera-tukihakemus on aina tehtava ennen téiden aloittamista. Hoitotyon
voi kuitenkin aloittaa heti hakemuksen jattdmisen jalkeen. Tyon valmistumisen
jalkeen on tehtava toteutusselvitys Metsakeskukselle tukipdatdoksen tekemista
varten. (Metsakeskus 2016.) Nykyinen maé&rdaikainen kemera -jarjestelma tuli
voimaan kesakuussa 2015 ja se paattyy vuoden 2020 loppuun (Maa- ja metséa-
talousministerié 2019). Tuettavina kemera -ty6luokkina taimikonhoidossa on tai-

mikonvarhaishoito ja nuoren metsan hoito (Metsakeskus 2016).
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3.6 Tuki taimikonvarhaishoitoon

Tuettavan taimikonvarhaishoitotydmaan taytyy olla pinta-alaltaan vahintdan 1
hehtaari. Keskipituus taimikolla tyon toteutuksen jéalkeen tulee olla vahintaan 0,7
metrid ja enintddn 3 metria. Sahattavalta taimikolta tulee poistaa varhaishoidossa
vahintddn 3000 runkoa hehtaarilta. Pohjoisen Suomen alueella riittda 2000 run-
gon poistaminen hehtaarilta. Kasvatettavan puuston tiheys tyon toteutuksen jal-
keen saa olla enintd&n 5000 runkoa hehtaarilla. Tuki taimikonvarhaishoitoon on
160 euroa hehtaarille. (Edilex 2015.)

3.7 Tuki nuoren metsan hoitoon

Nuoren metsan hoidon tuki kattaa taimikot, jotka ovat keskipituudeltaan tyon to-
teuttamisen jalkeen yli 3 metrid, ja joiden pohjapinta-alalla rinnankorkeudelta
punnitun keskilapimitan tulee olla alle 16 senttimetria. Tuettavan kohteen tulee
olla pinta-alaltaan vahintdan 2 hehtaaria. Tydmaa saa koostua useammasta va-
hintdan 0,5 hehtaarin kuviosta. Kohteelta tulee poistaa vahintdén 1500 runkoa
hehtaarilta ja pohjoisessa Suomessa 1000 runkoa hehtaarilta. Poistettavien kan-
tojen tulee olla lapimitaltaan vahintaan 2 senttimetria. Tyon jalkeinen enimmais-
tiheys puustolla saa olla 3000 runkoa hehtaarilla. Nuoren metsan hoidon tukea ei
voi saada tybmaa, joka on saanut metsanuudistamiseen tai nuoren metsan hoi-
toon tukea kymmenen vuoden sisalla. Lisaksi tuetun kohteen kunnossapitovel-
voite on kymmenen vuotta. Tuen maara nuoren metséan hoidon tukikohteella on
230 euroa hehtaarille. (Metsadkeskus 2016.)

4 Palkkausjarjestelmat

Tassa osiossa perehdytaan yleisesti palkkausjarjestelmiin seka metsuripalkkauk-
seen liittyvaan lainsdadantoon, etta tydehtosopimukseen. Lisaksi kasitellaan
Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjalassa kaytettyja palkanmaksamismalleja.
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4.1 Yleiset kaytossa olevat palkkausjarjestelmat

Palkkausjarjestelmilla on tarkoitus porrastaa palkkoja siten, ettd ne perustuvat
tyon vaativuuteen, henkilén patevyyteen ja tyon tuloksiin (Elinkeinoelaman kes-
kusliitto 2019). Peruspalkkaustapoja ovat aikapalkkaus, palkkio- ja provisiopalk-
kaus ja urakkapalkkaus. Taydentavia palkkaustapoja ovat tulospalkkiot, erilaiset
voittopalkkiot, voitonjakoerét ja osakepohjainen palkitseminen. Voittopalkkioita

voidaan maksaa joko suoraan henkilostélle tai maksaa ne henkilostérahastoon.

4.2 Aikapalkkaus

Aikapalkka on ty6hon kaytetyn ajan perusteella maksettava palkka. Aikapalk-
kausmuotoja ovat tunti-, paiva-, viikko-, ja kuukausipalkka. (Sanastokeskus 2017,
15-16.) Aikapalkkaus palkkaustapana on kaytdssa muun muassa talotekniikka-
alan ja LVI-toimialan piiriss&, jossa jokaiselle tydsuhteeseen tulevalle tyontekijalle
on maariteltava henkilokohtainen aikapalkka. Aikapalkka méaraytyy tyontekijan
perustuntipalkan ja henkilokohtaisen palkanosan perusteella. Kuukausipalkka on
asetettava siten, ettd se vastaa rahamaaraltdan vahintaan samaa kuin jos han
tyoskentelisi tuntipalkalla. (Talotekniikka-alan, LVI-toimialan ty6ehtosopimus
tyontekijoille 2018-2020, 41, 43.)

4.3 Palkkio- ja provisiopalkkaus

Palkkiopalkka on suorituspalkka, joka maksetaan tietyn tydsuoritustavoitteen
tayttdmisen tai ylittAmisen perusteella, joko osittain tai kokonaan. Ty6tuloksen ja
sen saavuttamisen kartoittavana mittana voivat olla laatuun, maaraan tai johonkin
muuhun perustuva tekija. Esimerkiksi myynnista saatu provisio tai tuotannosta

saatu palkkio ovat tavallisia palkkiopalkkoja. (Sanastokeskus 2017, 17.)

Palkkiopalkkausta kaytetddn muun muassa rakennusalalla, jossa tuntiperustei-
sen palkan paaélle erikseen sovittaessa voidaan maksaa tydntekijan tekeman tyo-

suorituksen perusteella palkkio. Palkkion maara voidaan sitoa ja mitata maaraan,
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aikaan, laatuun tai muuhun vastaavaan tekijaan. (Rakennusalan tyéehtosopimus
urakkahinnoitteluineen 2018-2020, 37.) Provisiopalkkaus on kaytdssa esimer-
kiksi asianajoalalla, jossa provision maara lasketaan usein tyontekijan tekeman
laskutustyon pohjalta, kayttden arvonlisaverottomasta laskutuksesta laskettua
summaa, josta tyontekijalle maksetaan palkka tietylla prosenttiosuudella (Laki-
miesliitto 2017, 4).

4.4 Urakkapalkkaus

Termina urakkapalkkaus tarkoittaa palkkaustapaa, jossa maksetaan ennalta so-
vitun ja maaritellyn tydsuorituksen perusteella (Sanastokeskus 2017, 17). Urak-
kapalkkaustapaa kaytetaan esimerkiksi elintarvikealalla. Elintarvikealan tyéehto-
sopimuksessa kehotetaan kayttdmaan suorituksesta riippuvaa palkkaa, mikali
tyon laatu ei karsi ja mikali se on teknisesti mahdollista. Ideana on, etta tuotannon
maara ja saadun ansion maara olisi parempi. (Elintarvikealojen tyéehtosopimus
2017-2021, 18.)

4.5 Tydehtosopimukset palkkausjarjestelmana

Vuonna 2008, 87,5 % ja vuonna 2014, 89,3 % yksityisen sektorin tyontekijoista
ja toimihenkiloista kuului alansa tyoehtosopimuksen mukaisen palkkausjarjestel-
man piiriin (Ty6- ja elinkeinoministerio 2016). Tydehtosopimusten kattamat palk-
kajarjestelmien osuudet nayttaisivat olevan siis suuressa roolissa suomalaisessa

palkan maarityksessa.

"Tydnantajan on noudatettava vahintaan valtakunnallisen, asianomaisella alalla
edustavana pidettavan tydehtosopimuksen (yleissitova tydehtosopimus) maa-
rayksia niistd tydsuhteen ehdoista ja tydoloista, jotka koskevat tyontekijan teke-
maa tai siihen lahinna rinnastettavaa tyota” (Tydsopimuslaki 2001/55, 2. Luku 78
1 mom). Tybehtosopimus on palkansaajajarjestdjen ja tydnantajajarjestojen sol-
mima yleissitova tai normaalisitova sopimus tyonsaanndista. Tarkoituksena on,

ettd sopimuksen voimassaoloaikana palkansaajajarjestdt noudattavat
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tydehtosopimuksessa sovittuja saantoja, ja nain toimimalla sailytetdan tyorauha.
Tybnantajajarjesto taas sitoutuu noudattamaan ja valvomaan saéanttjen toteutta-

mista sen omissa jasenyrityksissa. (Elinkeinoelamén keskusliitto 2019.)

Yleissitova tydehtosopimus on silloin, kun sen hyvaksyneiden tydnantajien pal-
veluksessa tyoskentelee vahintd&n puolet kyseisen alan tydvoimasta. Yleissito-
vuuden vahvistamislautakunnan tulee vahvistaa ty6ehtosopimuksen yleissito-
vuus. Normaalisitova tydehtosopimus tarkoittaa tydehtosopimusta, jonka
velvoittaa sen hyvéaksyneita tydnantajajarjestoja ja palkansaajajarjestdja noudat-
tamaan sen siséltoéa. (Elinkeinoelaman keskusliitto 2019.)

4.6 Metséaalan tyoehtosopimus

Metsdalan tydehtosopimusta sovelletaan Maaseudun Tydnantajaliiton, Metséte-
ollisuus ry:n, Yksityismetsatalouden Tydnantajien jasenten ja Metsahallituksen
palveluksessa puutavaran valmistuksessa, metsanhoito- ja metsdnparannus-
tbissa, muissa metsatdissa, uittotdissa seka naihin liittyvissa toissa tydskentele-
vien tyontekijain tydsuhteisiin (Metsaalan tydehtosopimus 2018-2020, 4). Palk-
kaustapoina metsdalan tydehtosopimuksessa voidaan kayttdd joko
suoritepalkkaa tai aikapalkkaa. Aikapalkka tarkoittaa tunti- tai kuukausipalkkaa.
Palkkaustavan valinnassa tytnantajan on kiinnitettdva huomiota siihen, etta palk-
kaustapa valitaan parhaiten kyseiseen tehtavdén soveltuvan tavan mukaisesti.
Metsdalan ty6ehtosopimus mahdollistaa paikallisen sopimisen kautta erilaisia
laatuun, maaraan tai johonkin muuhun tuotannolliseen tekijaan perustuvien palk-
kaustapojen kehittdmisen ja kayttoonoton. (Metséalan tydehtosopimus 2018-
2020, 10.)

Tyon vaativuus ja tyontekijan ammattikokemus maarittdd metsuritydbn peruspal-
kan. Taulukossa 1 on nahtavilla vaativuusryhmittely, joka on maaritelty metsa-

alan ty6ehtosopimuksessa (2018-2020, 11-12) seuraavasti:
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Taulukko 1. Vaativuusryhmittely metsaalan tydehtosopimuksessa 1.2.2018 -
31.2.2020

Sisaantulopalkka:

Sisdantulopalkkaa voidaan maksaa enintéan 3 kuukauden ajan, harjoitte-
lijoille, tydharjoittelu- ja oppisopimusoppilaille, jonka jalkeen tehtavasta

riippuen heihin noudatetaan vaativuusryhman mukaista palkkaa.
Vaativuusryhma |

Lyhytta opastusta ja normaalia vastuuta vaativat metséatyot. Tyohon ei si-
sally tiedonkeruuta ja laadunseurantaa. Tyonjohto osoittaa tdman vaati-
vuusryhman tyot tyon tekemispaikalla. Ty6njohto valvoo ja vastaa tyon

tekemisesta.
Vaativuusryhma i

Normaalia ammattitaitoa ja vastuuta vaativat itsendiset metsatyot, johon
siséltyy omaan tydsuoritukseen liittyvaa tiedon keruuta ja laadun seuran-
taa. Esimerkkeja vaativuusryhman toista: — Istutustyé — Normaalit moot-

tori- ja raivaussahatyot — Pystykarsinta — Muut metsahoidon perustyot
Vaativuusryhma il

Normaalia ammattitaitoa vaativat metsatyot, johon sisaltyy myds muiden
tyontekijoiden ja alihankkijoiden tiedonkeruuta ja laadun seurantaa. Esi-
merkkej& vaativuusryhman tdista: — Erilliset suunnittelu-, mittaustehtavat,
— Laadun seuranta- ja kontrollointi, — Vaaralliset tyot, kuten myrskytuho-
alueiden tyot ja tai hakkuuty6t varottavien sahkolinjojen tai asumusten la-

heisyydessa — Kulotus/siihen liittyva jalkityd — Uittotyo
Vaativuusryhma IV

Erityistd ammattitaitoa vaativat metsatyot. Erityisen vaaralliset ja vastuul-
liset metsatyot, kuten myrsky- tai lumituhojen korjuu sahkdlinjoilla. Esi-
merkiksi metsdnhoidon ja korjuukohteiden suunnittelu ja tietotallennus,

koulutus-, opastus- ja ohjaustehtavat.
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Tyontekijan aikapalkka maaraytyy kokemustason mukaisesti. Aikapalkkaluokkia
ovat seka peruspalkka etta palkkaluokat ammattikokemuksen mukaan, jolloin
luokat maaraytyvat yli 2 vuotta, yli 6 vuotta, yli 10 vuotta ja yli 15 vuotta ammatti-

kokemusta. (Metsaalan tydehtosopimus 2018-2020, 12.)

Metsdalantybehtosopimus sanoo suoritepalkkauksen osalta, ettd sen perusteista
on sovittava ennen tyon aloittamista. Palkkausperusteet on kaytava lapi tytmaa-
kohtaisesti. Tyontekijan palkkamaaran tulee ylittaa suoritepalkkauksessa henki-
|I6kohtainen aikapalkkaus kahden kuukauden tarkkailujaksolla tyéskennellessa
normaalitydvauhdilla. Normaalitybvauhti tarkoittaa saavutettavaa keskim&araista
ansiotasoa tunnissa tydskennellen vastaavissa tydmaaolosuhteissa ja tydvai-
keustekijoilla. Suoritepalkkauksessa on moottori- ja raivaussahan osuus palkan
hinnoittelussa otettava huomioon, mikali sité ei erikseen korvata kayttotuntikor-
vauksena. (Metséalan tydéehtosopimus 2018-2020, 13.)

Tyobmaaran toteaminen tehdaan kayttamalla yleiseen kayttéon tai kokeilukayt-
toon hyvéaksyttajd menetelmid. Uusien menetelmien kayttoonotto voidaan sopia
paikallisesti. (Metsaalan tyéehtosopimus 2018-2020, 13.)

Silloin kun ty6 tehdaan kayttamalla tyontekijan moottori- tai raivaussahaa seka
tyontekijan hankkimia poltto- ja voiteluaineita, maksetaan ty6ehtosopimuksen
mukainen prosentti- tai kayttétuntikorvaus (Metsaalan tyéehtosopimus. 2018-
2020, 13). Mikali tydbmaalle ei voida jarjestaa liikkenneyhteyksia tyténantajan toi-
mesta, niin tassa tapauksessa tyontekija voi sovittaessa kayttdd omaa henkilo-
autoa, ja kuljettaa silla muitakin tyontekijoitd, kuitenkin enintdén kolmea henkil6a.
Kilometrikorvaukset ja muut matkakustannukset korvataan Verohallituksen vah-
vistamien korvaussummien mukaisesti. (Metsaalan tydehtosopimus 2018-2020,
16.)

4.7 Paikallinen sopiminen

Paikallinen sopiminen tehd&an yleensa tytnantajan edustajan ja yksittaisen tyon-
tekijan tai tyontekijan edustajan kanssa. Tydehtosopimus toimii paikallisen sopi-

misen vahimmaisvaatimuksena. Tydehtosopimuksen puitteissa voidaan
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kuitenkin poiketa joistakin sen kohdista paikallisella sopimuksella ty6paikkakoh-
taisesti toisin. Paikallinen sopimus voi olla maaraaikainen tai toistaiseksi voi-

massa oleva sopimus. (Elinkeinoelamén keskusliitto 2015.)

4.8 Metsuripalkkakaytannot Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjalassa

Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjalassa tyoskentelevat metsurit ovat paaosin
vaativuusryhma ll:ssa. Tyon sisaltd koostuu lahinna istutus ja raivaussahatdista,
joiden laatua metsurit valvovat omavalvontalomakkeella. Kayttamansa tydajan
he ilmoittavat erillisella ajopaivékirjalla jokaisesta tydmaasta erikseen. Ajopaiva-
kirjaan metsurit kirjaavat myos ajamansa kilometrit, yleensé kotoa tytmaalle ja
takaisin. Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjalassa metsurien tydohjauksesta ja
palkanmaksusta vastaavat metsaesimiehet. Palkanmaksu metsureille suorite-

taan kaksi kertaa kuukaudessa.

Palkanmaaritys ja palkan maksaminen on talla hetkella jokaisen metsurin koh-
dalla yksil6llinen toimenpide. Ennen vuotta 2018 Metsanhoitoyhdistyksen palve-
luksessa toimineet metsurit olivat toimialueidensa metsaasiantuntijoiden ohjauk-
sessa, mika johti siihen, ettd palkkaustavat ovat moninaiset. Talla hetkella
metsdesimiesten on muistettava ja huolehdittava jokaisen metsurin kohdalla
aiemmin sovitun palkkauksen mukainen palkanmaksutapa. Taméa esimerkiksi
hankaloittaa erityisesti loma-aikana sijaisuutta hoitavan henkilon palkan maksun

hoitamista.

5 Kehittdmistyon tavoite

Ennen vuotta 2018 Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjalan toimihenkil6t olivat vas-
tuussa oman toimialueensa taimikonhoitojen teettdmisesta. Nain ollen jokaisella
toimihenkilolla oli oma tapansa maarittda ja maksaa metsuripalkkoja. Vuonna
2018 siirryttdessad uuteen organisaatiomalliin, metsurien palkan maksaminen

kuuluu jokaisessa tiimissa olevan metsaesimiehen vastuulle.
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Talla hetkella Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjalassa on kaytdssa monta eri-
laista tapaa maarittaa ja maksaa metsuripalkkoja. Tama hankaloittaa tyon teke-
mista erityisesti lomatuurausten-, sairaslomien tai esimerkiksi vanhempainvapai-
den aikana, jolloin sijaistavan henkilon tulisi tietdd ja muistaa jopa kymmenen
metsurin erilainen palkan méaaritystapa. Toinen nadkokulma on myds huomioida
asiakkaan maksaman taimikonhoitotyon hinta, jonka muodostuminen on talla
hetkella vaikea maarittaa riittavalla tarkkuudella. Lisaksi taimikonhoitoty6ta te-
keva metsuri ei aina kaikissa tapauksissa tieda tarkkaan miké palkkasaanto ky-
seiselta tybmaalta on hanelle tulossa. Metsurille olisi tarkeaa tyomotivaation kan-
nalta tietdd palkan méaara tyomaakohtaisesti.

Tyon tavoitteena on kehittdd metsuripalkkausjarjestelmaa yhtendisemmaksi ja
selkeammaksi Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjalassa. Téata asiaa selvitetaan
tehtyjen maastomittausten ja sahkopostihaastattelujen kautta. Tutkimusta lahes-
tytddn kvantitatiivisen ja kvalitatiivisen menetelman kautta. Asiaa tarkastellaan
kehitysprosessina. Aihe liittyy osana Metsanhoitoyhdistyksessa lapikaytya orga-

nisaatiouudistusta.

Toteutus ja tydvaiheet

Tama kehittamistyd tehddédn maarallisen ja laadullisen menetelman yhdistel-
mana. Maarallinen osa kasittaa taimikonmittaustietojen tilastollista mallintamista.
Taimikonmittaustiedot siséltdvat maastomittaustuloksia ja tydajanmenekkifunk-
tion. Laadullinen osa kasittad sdhkopostihaastattelun niin metsaesimiehille kuin

metsureille.

6.1 Mitattavat taimikonhoitokohteet

Kaikki tassa kehitystytssa mitatut taimikonhoitokohteet sijaitsivat I1td-Suomessa,
Pohjois-Karjalan alueella. Mukaan mittauksiin otettiin kesélla 2019 tydlistalla ole-

via taimikonhoitokohteita. Kohteet olivat kasvupaikaltaan erilaisilla kasvupaikoilla
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ja sisdalsivat niin mannyn, kuusen kuin rauduskoivunkin aloja. Taimikot olivat uu-
distettu istuttamalla, luontaisesti ja kylvamalla. Mitattavat tydmaakuviot valittiin
mukaan sen perusteella, ettéa ne olivat taimikonvarhaishoito-, taimikonhoito-, tai
nuoren metsan hoito kohteita. Maastomittaukset suoritettiin metsaalan opiskeli-
joiden toimesta osana opiskeluihin kuuluvaa harjoittelua Metsanhoitoyhdistys
Pohjois-Karjalassa kesélla 2019. Kohteet pyrittiin valitsemaan niin, etta mitattava

kuvio oli selkeasti erillaan muista tyémaan kuvioista.

6.2 Maastomittausten toteuttaminen

Mittaukset suoritettiin valituilla tydmaakuvioilla ennen kuvion sahaamista metsa-
opiskelijoiden tekeména ja myéhemmin kuvion sahaamisen yhteydessa metsurit
suorittivat omavalvontamittaukset. Mitattavan kuvion koko oli minimisséén 0,5
hehtaaria. Mittaukset suoritettiin yksittaisilla, erillisilla kuvioilla siksi, etta voitiin
yksiloida seka ennalta mitatun ettd mydhemmin metsurin mittaaman tiedon ole-

van vain talta halutulta kuviolta.

Ennen tydmaakuvion sahaamista suoritettava mittaus tehtiin siten, etta valitun
kuvion koealapaikat maaritettiin Silva Asiakaspalvelu -ohjelman otantaverkkotoi-
minnolla (Liite 2). Koealasijainnit siirrettin MHG -mobiilisovellukseen, jonka pai-
kannustoimintoa kayttden sijainnit oli mahdollista paikantaa maastossa. Koe-
alalle pysahdyttiin suorittamaan mittaus, kun oma sijainti osui kartalla
mittauspisteen kohdalle. Koealojen méara tehtiin tihennetylla koealavalilla mika
tarkoittaa, ettd koealapaikat otettiin kaksinkertaisena taimikonhoidon omavalvon-
taohjeessa maariteltyyn taulukkoon ndhden (Liite 1). Koealoja otettiin kuviolta niin
kauan, ettd maaritelty koealalukumaara tuli tdyteen. Koealalta keratyt tiedot Kir-
jattiin taimikonhoidon omavalvontalomakkeeseen (Liite 3).

6.3 Koealojen mittaaminen ja metsureiden ty6ajan kellottaminen

Jokaiselta valitun kuvion koealalta mitattiin jatettavan puuston tiheys kayttaen

3,99 metrin mittakeppid. Jaavien runkojen lukumaara kerrottiin luvulla 200, joka
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antaa runkojen lukumaaran hehtaarilla. Jaavien puiden lukumaaraa pyrittiin si-
muloimaan Metsatalouden kehittamiskeskus Tapion julkaisemien Hyvan metsan-
hoidon suositusten (2014) mukaisesti. Koealalta mitattiin seuraavaksi silmaarvi-
olta keskimaaraisestd kasvamaan jatettavasta rungosta pituus ja
rinnankorkeudelta (d1,3m) keskilapimitta. Pituus mitattiin 0,5 metrin tarkkuudella
ja keskilapimitta 0,5 senttimetrin tarkkuudella.

Poistettavan puuston maara mitattiin koealoilta 1,78 metrin mittakepilla. Poistet-
tavien runkojen maaré kerrottiin luvulla 1000, joka antaa runkolukumé&aran heh-
taarille. Taméan jalkeen mitattiin kantolapimitta koealan keskustaa lahimpana ole-
vien kolmen kannon osalta 0,5 senttimetrin tarkkuudella, ja laskettiin kannon

l&apimitan keskiarvo.

Koealan sijainnit pyrittiin sijoittamaan ennalta maaréttyyn kohtaan, mutta mikali
mittaus oli mahdotonta suorittaa kyseisessa pisteessa, niin mittausta jatkettiin
siirtymalla seuraavalle koealapaikalle. Syitd koealapaikan mittaamatta jattami-
selle oli esimerkiksi jyrkéanne tai pienvesistd. Koealapaikan uudelleen sijoittami-
sen syy tuli kirjata tiedonkeruulomakkeeseen. Mikali taas koeala sattui osumaan
lahelle kuvion rajaa, otettiin kymmenen askelta kuvion keskustaa kohti ja perus-

tettiin koeala tahan sijaintiin. Koealat merkattiin maastoon kuitunauhoin.

Metsurit ohjeistettiin tekem&an omavalvonnat valituilta kuvioilta Metsakeskuksen
omavalvontaohjeen mukaisesti. Liséksi he pitivat kirjaa kuluneesta tytajasta au-
tolta tybmaakuviolle ja takaisin autolle noin viidentoista minuutin tarkkuudella.
Tyb6ajan kellottamisen tarkoituksena oli saada tietoa, kuinka kauan kyseisen tyo-
maakuvion sahaamiseen kuluu aikaa ottaen huomioon tyémaakuviolla vallitseva

haastavuusaste.

6.4 Maarallinen analyysi ja mitattujen tietojen tilastollinen kasittely

Numeroita ja tilastoja apuna kayttden maarallisella analyysilla pyritddn saamaan
tietoa muun muassa erilaisten ilmididen valisista yhteyksista, syyseuraussuh-
teista, niiden yleisyydesta ja esiintymisesta. Maarallinen analyysia kaytettaessa

on koko tydprosessin suunniteltava ja toteuttava siten, ettd huomioon on otettu
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ongelmanasettelun, aineistonhankinnan ja aineistonkasittelymenetelman vaiku-

tus toisiinsa. (Jyvéaskylan yliopisto 2015.)

Maarallinen analyysi aloitetaan yleensa tilastollisesti kuvaavalla analyysilla. Seu-
raavana tutkimuksesta voidaan siirtya joko erilaisiin luokitteluihin, yhteisvaihtelun,
aikasarjojen tai riippuvuussuhteiden analysoimiseen. (Jyvaskylan yliopisto.
2015.)

Kuvioiden koealatiedot keréattiin Excel -pohjaan, jossa niita kasiteltiin Pivot-taulu-
kossa. Pivot-taulukossa koealatiedot laskettiin keskiarvoksi jokaiselle kuviolle.
Kuviotiedoista koostettiin R v. 3.3.1 -ohjelmistolla histogrammeja ja hajontakuvi-
oita puuston tiheyden, poistettujen runkojen kantolapimitan ja kasvamaan jatetyn

puuston pituuden osalta.

Histogrammi esittdaa halutun tiedon graafisesti jaettuna luokkiin (Tilastokeskus
2019). Lisaksi tehtiin hajontakuvioita esittamaan seka puuston tilaa ennen taimi-
konhoitoty6n toteuttamista ettéd kulunutta tytaikaa. Hajontakuvio esittda kahden
mitatun maareen suhdetta, antaen kasityksen niiden voimakkuudesta ja muo-
dosta (Tilastokeskus 2019).

6.5 Tydajanmenekkifunktio

Tybajanmenekkifunktiota kaytettiin arvioimaan taimikonhoidon tydaikaa (pv/ha),
perustuen poistettujen runkojen kantol&pimittaan ja tiheyteen. Tassa tydssa tyo-
aika muunnettiin paivistd tunneiksi. Tydajanmenekkifunktio on Metsateho Oy:n
kehittdm& ajanmenekin ja sitd myoten taksoituksen mallintamista funktiomuo-

toon. Kyseessé on monimutkainen yhtald. (Metsateho Oy 1999, 31.)

Kaava 1. Metsatehon tydajanmenekkifunktio.

a2+a3~5z4+a5~edka6
10000

A=ag+a, d,+ . Tar+agin(@)

A = Arvioitu tydaika, pv/ha
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d, = kantojen keskilapimitta, cm
T = tiheys (poistuma), r/ha

a, ... ag Muotoparametrit

Kun muotoparametrit a,>0 (paitsi a, on <0), tydaika (A) kasvaa, kun kantojen

keskilapimitta (d,) tai poistettu tiheys (T) kasvaa. Selitys:
Osa I ag, vakio

A ei voi koskaan olla 0, vaikka T tai d,, olisivat 0. y-akselin leikkaus-

piste. ag > 0

Osa ll: a, - dy,, keskilapimitan osatekija

Kun a; > 0, ja kun (d,) kasvaa, A kasvaa lineaarisesti

a2+ayaz4+agedka6

Osa ll
10000

- Tartagln(di)  keskilapimitan ja tiheyden osatekija

Epalineaarinen osa funktiosta. Kun tiheys (T) kasvaa, samalla A kas-
vaa epdlineaarisesti (eksponentiaalinen). d, myos vaikuttaa tassa
A:han niin, ettd A kasvaa epalineaarisesti kun d, kasvaa. Luonnolli-
nen logaritmi (In) ja Neperin luku (e) ovat myds mukana. Niita kayte-

taan usein luonnollisissa kasvufunktioissa.

Ero arvioidun ja todellisen tydajanmenekin valilla laskettiin. Negatiivinen arvo
osoitti, ettd tyd etenee nopeammin kuin arvioitu. Positiivinen arvo taas kertoo,

ettd tyd etenee hitaammin kuin arvioitu.

Tassé tyossa ajanmenekkifunktioon on siséllytetty kaikki realistiset poistettujen
runkojen kantolapimitat 0,5 cm tarkkuudella ja tiheydet 2000 r/ha tarkkuudella,
kayttaen Luonnonvarakeskukselta saatua kaavaa (Miina 2019). Realistiset kan-
tolapimitat ja tiheydet poistettujen runkojen osalta paatettiin saadun hajontaku-
vion perusteella. Poistettujen runkojen kantol&pimitta oli riippuvainen runkojen



24

tiheydesta, missa selva viiva piirtyi. Linjan alapuolella olevat yhdistelmat olivat
realistisia ja ylapuolella olevat mahdottomia. Viivan kaava oli arvioitu, ja kaavaa

kaytetty laskemaan korkeimmat mahdolliset yhdistelmat.

6.6 Menetelmana sahkodpostihaastattelu

Sahkopostihaastattelussa on yksi haastattelija ja yksi haastateltava. Menetel-
mana se on kustannustehokas, koska se ei vaadi matkustamista eika tallenta-
misvélineiden hankkimista. (Hunt & McHale 2007, 1416.) Séahkdpostihaastattelu
on helppokayttdinen sekd haastattelijalle ettd haastateltavalle. Kysymyspohjaa
on mahdollista muokata haastateltavan mukaan. (Liikenteen tutkimuskeskus
Verne 2019.) Sahkopostihaastattelu on menetelmana aikaa saastava. Haastat-
teluvastauksien litterointitydvaihe jaa pois, koska vastaukset ovat jo saapues-

saan kirjallisessa muodossa. (Hunt & McHale. 2007, 1419.)

6.7 Sahkopostihaastattelun toteuttaminen

Haastattelu paatettiin toteuttaa sahkopostilla niin metsaesimiehille kuin metsu-
reillekin. Haastattelukysymykset lahetettiin jokaisen tiimin metséesimiehelle ja

neljalle metsurille.

Metsaesimiehille esitetyt kysymykset kasittelivat palkanmaksutapoihin ja niiden
kehittdamiseen liittyvid kysymyksia. Metsureilta kysyttiin palkanmaksutapojen toi-
mivuudesta, tyoehtosopimuksen riittdvyydestad palkkauksessa ja sen maarityk-
sesta seka taimikonhoitotbiden vaikeustekijoista ettd palkanmaksumallien mah-
dollisista kehittamistarpeista. S&hkopostihaastattelussa kéaytetyt kysymykset

l6ytyvat liitteesta 4.
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6.8 Haastatteluaineiston kasittely

Saadusta haastatteluaineistosta, niin metsaesimiehien kuin metsureidenkin
osalta, etsittiin samankaltaisuuksia ja poikkeavuuksia, joiden perusteella pyrittiin
l6ytamaan seka hyvin toimivat mallit, I6ytamaan mahdolliset ongelmat, etta kar-
toittamaan kehitysideoita. Haastattelulle tyypillinen litterointivaihe jai sdhkoposti-
haastattelussa pois, koska aineisto oli jo saapuessaan kirjallisessa muodossa.

Tulokset

Maastomittauksia suoritettiin kesan 2019 aikana yhteensa 63 kuviolla. Mitatuista
kuvioista 45 sahattiin. Kuvioiden puuston tiheyden keskiarvo kaikilta kuvioilta en-
nen sahausta oli 18 844 r/ha. Puuston keskipituus kuvioilla ennen sahausta oli
5,6 metria. Poistetun puuston maara kuvioilla oli 17 072 r/ha. Kuvioiden keski-
maarainen koko oli 2,17 ha ja kulutettu keskim&arainen tyoaika oli 12 h/ha.

Metsdesimiehié ja metsureita haastateltiin sdhkdpostitse. Metsaesimiehisté nelja
viidesta vastasi haastatteluun. Metsureista haastateltiin neljaa.

7.1 Tilastot mitattujen taimikoiden ominaisuuksista

Mitattujen kuvioiden maareiden minimit, keskiarvot ja maksimit 16ytyvat Taulukko
2.

Taulukko 2. Taimikoista mitattujen maareiden minimit, keskiarvot ja maksimit.

Mitattu méére Minimi  Keskiarvo Maksimi
Kuvion pinta-ala, ha 0,3 2,2 11,2
Poistettujen runkojen tiheys (r/ha) 2700 17 072 46 917
Poistettujen kantojen keskilapimitta (cm) 0,8 2,5 5,2
Kasvamaan jatettavan puuston keskipituus (m) 0,5 5,6 12,4

Tybajanmenekki (h/ha) 3.1 12 40
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Kuvioiden maareiden jakaumat on selvitetty histogrammeilla: poistettujen runko-
jen keskilapimitan ja mitattujen kuvioiden jakauma (Kuva 1), puiden keskipituu-
den ja mitattujen kuvioiden jakauma (Kuva 2) ja puiden tiheyden ja mitattujen

kuvioiden jakauma (Kuva 3).
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poistettujen runkojen kantolapimitta (cm)

Kuva 1. Histogrammi kuvioiden poistettujen runkojen kantolapimitan keskiar-

vosta.

Mitattujen kuvioiden poistettujen runkojen keskilapimittajakauma osoittaa, ettéa 73
% mitatuista kuvioista ovat 1 — 3 cm luokissa. Suurin osa sahaustydsta tehtiin siis
tdssa skaalassa. Yli 5 cm luokassa on vain 1,6 % ja alle 1 cm luokassa 3,2 %

mitatuista kuvioista.
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0 2 B 6 8 10 12 14

puun pituus (m)

histogrammi kuvioiden puiden pituuden keskiarvosta

Puiden pituuden keskiarvo mitatuilla kuvioilla jakautui melko tasaisesti. Suurin

osa mitatuista kuvioista oli 2 — 6 metrin luokissa. Mukaan mittauksiin oli tullut

myo6s pituusluokaltaan todella suuria kuvioita. Naiden osuus kuviomaarasta oli
noin 10 %.

8 10 12

kuviomaara
6

Kuva 3.

| | |

| | | | | |
0 10000 20000 30000 40000 50000

puiden tiheys (r/ha)

Histogrammi kuvioiden poistettujen puiden tiheyden keskiarvosta
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Mitattujen kuvioiden puiden tiheys hehtaarilla jakautui myo6s tasaisesti luokkiin.
Suurin 0sa, noin 86 %, oli 10000 — 30000 runkoa/ha luokissa. N&in ollen myds

suurin osa sahaustyodsta oli tehty naissa tiheysluokissa.

N { i
Koivu

- OO ". o : Kuusi

10

Manty

. | .
Pisteiden koko = |
o O. o g O isteiden koko = Ipm

10000 20000 30000 40000 50000

tiheys ennen raivausta (puut/ha)

Kuva 4. Kuvioiden puusto ennen raivausta

Pisimmat puut olivat alhaisemmassa tiheysluokassa, mutta naiden maéareiden
suhde ei ollut erityisen vahva tassa skaalassa, koska pitkia puita 16ytyi myos kes-
kimaaraista tiheammista luokista. Kantojen keskilapimitta oli suurempi alhaisem-
missa tiheysluokissa, kuin taas pienemmat kantolapimitat 16ytyivat tiheammista
luokista. Puulajit olivat melko tasaisesti jakautuneet, mutta kuusen jakautuminen

oli rajoittunut 20000 — 25000 rungon tiheyteen ja 6 — 10 metrin pituusluokkaan.
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Kuva 5. Poistettujen runkojen lapimitan ja puiden tiheyden suhde.

Poistettujen runkojen kantolapimitan ja puuston tiheyden mahdolliset yhdistelmat
ovat viivan alapuolella, mahdottomat yhdistelmaét olisivat viivan ylapuolella. Tau-
lukossa 3 on laskettu jokaisen tiheysluokan maksimikantolapimitta, josta piirtynyt

viiva muodostuu.
Kaava 2

l[pm = 5.6 — 0.00009 * tiheys
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Taulukko 3. Kaavan tulokset Kuva 5.

4000 5,24
6000 5,06
8000 4,88
10000 4,7
12000 4,52
14000 4,34
16000 4,16
18000 3,98
20000 3,8
22000 3,62
24000 3,44
26000 3,26
28000 3,08
30000 2,9
32000 2,72
34000 2,54
36000 2,36
38000 2,18
40000 2
42000 1,82
44000 1,64
46000 1,46
48000 1,28
50001 1,09991
52000 0,92

7.2 Tilastot toteutuneista taimikonhoitotydkuvioista

Metsureiden tydajanmenekin jakaantuminen kuvioittain painottui 82 % 5 — 15
tunnin luokkiin hehtaarilla (Kuva 6). Noin 2 % mitattujen kuvioiden ty6ajanmene-
kista oli alle 5 tunnin luokassa ja noin 2 % 40 tunnin luokassa. Toisin sanoen 4

% kuvioista olivat sahaustyon osalta joko todella vaikeita tai todella helppoja.
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Kuva 6. Histogrammi tydajanmenekista kuvioittain.
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Kuva 7. Toteutuneen tybajan ja poistetun puuston tiheyden suhde.

Toteutunut tydajanmenekki nousee, kun lapimitta kasvaa, jopa alhaisemmissa
tiheyksissa. Samoin kay pieni lapimittaisissa, korkean tiheyden omaavissa taimi-

koissa.
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7.3 Tilastot tydajanmenekkifunktiosta

Tybajanmenekki kasvaa poistettavan puuston kantolapimitan ja tiheyden kasva-
essa (Kuva 8). Kuitenkin suurempaa kantolapimittaa sisaltavilla kuvioilla pie-
nempi poistuma ei merkittavasti vahenna tydajanmenekkid. Suurempi poistetun

puuston tiheys sisaltaen pienta keskilapimittaa ei mydskaan nosta tydajanmenek-

kia.
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Kuva 8. Tydajanmenekkifunktion tulokset mitattujen kuvioiden osalta
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Kuva 9. Ero toteutuneen ja arvioidun tydajan valilla.

Ero toteutuneen ja arvioidun tydajan valilla ilmenee siten, ettd nolla rajan alapuo-

lella olevat kuviot ovat olleet sahaustydltadn nopeampia tehda kuin mita arvioitu.

Nolla rajan ylapuolella olevat kuviot ovat olleet hitaampia sahata kuin mita arvi-

oitu. Nollarajan tuntumassa olevat kuviot ovat olleet l&hes yhtenevat niin arvioi-

dun kuin toteutuneenkin tydajanmenekin osalta (Kuva 9).
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Taulukko 4. Tybajanmenekkifunktion tuottama tulos erilaisille tiheys- ja kantola-

pimittayhdistelmille

Jheys <t 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 6
<=4000 41 4,7 57 7,7
4001-6000 41 46 53 60 68 8,1 10,3
6001-8000 40 49 57 65 74 86 103 13,4
8001-10000 46 56 66 7,7 89 104

10001-12000 5,1 64 76 89 104

12001-14000 56 7,1 85 10,1 11,8

14001-16000 6,4 7,8 95 11,2 133

16001-18000 6,6 8,5 104 124 -
18001-20000 7,0 9,2 11,3 13,6 -
20001-22000 7,5 9,9 12,2 -
22001-24000 7,9 10,6 13,1 -
24001-26000 8,3 11,2 14,0 - -
26001-28000 8,7 11,9 - -
28001-30000 9,1 12,5 - -
30001-32000 9,5 13,2 - - -
32001-34000 9,9 13,8 - - -

34001-36000 10,3
26001-38000 10,7
38001-40000 11,1
40001-42000 11,5
42001-44000 11,9
44001-46000 12,2
46001-48000 12,6
48001-50000 12,9

50001-52000
>52000

1.1- 1.6- 21- 26- 3.1- 3.6- 41- 46- 51- 5.6-

- <0.5 pv/ha

2.k 0.5-1pv/ha
3.1k 1-1.5 pv/ha
4.1k 1.5-2 pv/ha

>2 pv/ha

Tassa Taulukko 4 on nahtavissa tydajanmenekkifunktiolla saadut ajanmenekit

luokiteltuna poistuman ja kantolapimitan mukaan. Arvioidun tydajan vaihteluvali

on 2,4 tunnista 24,6 tuntiin.
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7.4 Sahkopostihaastattelun tulokset

741 Metsdesimiehet

Sahkdpostihaastattelu metsaesimiehille osoitti, ettéd palkan maarityksessa ja pal-
kan maksussa on monia erilaisia tapoja Metsanhoitoyhdistyksen eri tiimien valilla.
Haastattelu osoitti, etta kaytdéssa on ainakin kuusi erilaista palkanmaksutapaa
riippuen metsurista. Tapoja ovat urakka- ja tuntipalkka, tuntitaksa muutettuna
hehtaaritaksaksi, metsurin itse maarittdma hehtaaritaksa seka paivapalkka
muunnettuna hehtaaritaksaksi, ettd naiden yhdistelmia. Haastatteluun vastannei-

den palkanmaksutapajakauma on esitetty taulukossa 5.

Taulukko 5. Kayttssa olevien palkkaustapojen jakaantuminen Metsénhoitoyh-

distys Pohjois-Karjalassa

Palkkaus'!ér'!estelma Metsuritlealkkaustaea
Urakkapalkka 3

Tuntipalkka 14

Urakka- ja tuntipalkka 2

Metsuri maarittaa itse taksan 4

Tuntitaksa muunnettuna hehtaaritaksaksi 3

Paivapalkka muunnettuna hehtaaritaksaksi 3

Palkanmaksutapojen kaytannollisyydesta metsdesimiehien vastauksissa nousee
esille aikaan perustuvan palkkauksen helppokayttdisyys. Aikaan perustuva pal-
kanmaksu toimii silloin, kun metsurit ovat tasaisen paivatuotoksen aikaan saavia.
Toisaalta vihemman aikaan saavat metsurit ovat asetettu urakkapalkkaukseen,

jolloin hehtaarille tuleva kustannus tiedetaan etukateen.

Ongelmia palkanmaksussa on ollut vahan, kuitenkin suurimmat haasteet ovat il-
menneet niissa tapauksissa, kun tyon kustannukset ovat kohonneet arvaamatto-
man korkeiksi. Naiss& kohteissa metsurin kanssa on neuvoteltu tuntitaksa heh-

taaritaksaksi, koska sahattava kohde on ollut poikkeuksellisen haastava.

Metsaesimiehilta kysyttiin, miltd ideaali palkanmaksutapa nayttaisi heidan mie-

lestaan.  Vastaukset kohdistuivat yhtd lukuun ottamatta padosin
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hehtaarikohtaiseen urakkapalkkataulukkoon, josta olisi mahdollista nahda pois-
tumaan ja lapimittaan perustuva hinta tyolle. Yksi vastauksista ehdotti, tytehto-
sopimuksen mukaista tuntitaksaa huomioiden tyontekijan kokemusvuodet, johon
olisi lisattyna henkilokohtainen palkanlisa. Palkanlisa perustuisi tyontekijan pai-
vasaantoon. Paivasaanto olisi pisteytetty hehtaaripaivasaantojen mukaan, mika

huomioitaisiin palkassa eri suuruisina prosenttiosuuksina.

7.4.2 Metsurit

Metsureille tehty sahkdpostihaastattelu osoitti, ettd metsurit pitavat urakkapalk-
kausta heille parhaiten sopivimpana palkkaustapana. Vastauksissa nousi esille
myo6s aikapalkkauksen mahdollisuus, mutta siitd saatavaa korvausta ei pidetty
riittdvana. Yhtena vaihtoehtona haastattelussa nousi myods erddnlainen hehtaari-
saantoon perustuva kannustinpalkkaustapa, jossa suuremmilla hehtaarimaa-
rasaannoilla metsuri paasisi paremmille ansioille. Selvitettdessa metsaalan tyo-
ehtosopimuksen mukaisen palkan riittavyyttd, osa metsureista ilmaisivat sen
pohjapalkkojen olevan melko pienia, mutta osa kertoi sen olevan kohtuullisen riit-
tava. Metsurit haluaisivat sen kuitenkin vastaavan tarkemmin todellista ajanme-
nekkid. Metsurin tyd on kuitenkin vastaajien mukaan tytmaalla ololtaan kokoai-

kaista, jossa taukoja ei juuri pideta.

Kysyttaessa metsureilta, mika tekee taimikonhoitotytmaasta vaikean, vastaukset
kohdistuivat puuston tiheyteen ja jareyteen. Kuitenkin muutkin tekijat olivat haas-
tateltavien mielesta huomattavia. Maaston vaikutus tyén nopeuteen oli merkit-
tava. Esimerkiksi maapohjan pehmeys, tihea ojaverkosto seka jyrkét rinteet, etta
taimikon perustamisen yhteydessa tehdyn maanmuokkauksen voimakkuus vai-
kuttavat metsureiden mukaan paljon ty6n tekemisen sujuvuuteen. Lisdksi esille
nousi taimikonhoitokohteiden paremman toteuttamisajankohdan maarittamisen
tarve, jolla olisi merkittava vaikutus tyb6ajanmenekkiin tydmaalla. Esimerkkina il-
meni taimikonvarhaishoidon toteuttaminen keskikeséalla taimikolla olevan kasvus-
ton ollessa taydessa kasvussa. Haastateltava metsuri arvioi tydajanmenekin kas-
vavan jopa 30 % tallaisella kohteella tehtavaén varhaishoitoon keskikesélla kuin

jos vastaava ala sahattaisiin kevaalla tai syksylla kasvuston ollessa lehdetonta
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tai vahassa lehdessa. Ehdotuksena haastateltavalla metsurilla oli myos kohdis-
taa tyOmaat keskikesalla korkean ulkolampdtilan ja auringon paahteen aikaan

varttuneimpiin taimikoihin tyétehon yllapitamiseksi.

Metsureilta kysyttiin myds mita kehitettavad palkanmaksumalleissa olisi heidan
mielestaan. Metsureiden vastaukset kohdistuivat siihen, etta taksan pitaisi perus-
tua paremmin ty6ajanmenekkiin. Esimerkkina esille nousi, ettd mydhassa tehta-
vien taimikonhoitokohteiden taksoituksen tason tulisi nousta jyrkemmin vastaa-

maan tyon tekemisen vaikeutumista.

8 Johtopdaatokset

Metsureiden palkkausjarjestelman yhtenaistamisella olisi mahdollisuus tehostaa
tydajankayttéa niin metsaesimiesten kuin metsureidenkin osalta Metsanhoitoyh-
distys Pohjois-Karjalassa. Nykyinen jarjestelma on melko epajohdonmukainen,
ja toimii kohtalaisesti vain sen vuoksi, ettd metsurit tunnetaan, ja heidéan aikaan-

saamat hehtaariméaarat ja tydajanmenekki on kokemusperéisesti tiedossa.

Metsdesimiesten ja metsureiden keskuudessa urakkapalkka koetaan parhaaksi
tavaksi palkkausjarjestelman luomiselle. Myds tahan kytketyt kannustinlisét olisi-
vat mahdollisuus lisata tyétehoa niille metsureille, jotka pystyvat ja haluavat tie-

nata korkeampia ansioita.

8.1 Toteutettujen taimikonhoitotéiden ominaisuudet

Tassa tydssa mitatut ja sahatut tydmaat ovat osin keskimaaraisen tavallisia tai-
mikonhoitokohteita, mutta mukana on keskipituudeltaan varsin pitkiakin puita si-
saltavia kohteita. Kokonaisuudessaan tdhan tyohon mitattavat kohteet ovat Met-
sanhoitoyhdistys Pohjois-Karjalan toiminta-alueen taimikonhoitokohteita hyvin

edustavia, ja ne toimivat tamén palkkausjarjestelman kehittdmisen perustana.
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Metsureiden tydajanmenekki mitatuilla kohteilla oli vaihteleva. Ty6ajanmenekkiin
nailla tydmailla on voinut vaikuttaa monia tekijoita lapimittojen ja tiheyden liséksi,
kuten esimerkiksi metsureiden kokemustason, ojitusten-, maanmuokkausten-,
saan-, tihedn kasvuston ja jyrkkien rinteiden tuomat muuttujat. Naita edella mai-
nittuja muuttujia, ja niiden vaikutusta tydajanmenekkiin ei tutkittu tdssa opinnay-
tetydssa. Kasitystd naiden tekijoiden vaikutuksesta saatiin metsureiden sahko-
postihaastattelussa, jossa haastateltavat arvelivat muun muassa taydessa
lehdessa olevan kasvuston vaikuttavan heikentavasti tyon etenemiseen jopa 30

%, mik& tukisi saatujen vaihteluiden suuruutta tydajanmenekissa.

8.2 Metsurin tydajanmenekkiin perustuva palkkausjarjestelma

Tyon vaikeusluokitus on jaettu viiteen eri luokkaan. Nama luokat ovat nahtavissa
Taulukko 4. Luokat on jaettu tydajanmenekin mukaan siten, etta helpoimmassa
luokassa yhden hehtaarin taimikonhoitotydémaa valmistuu alle puolessa paivassa
(1. k). Toisessa luokassa hehtaarin tydmaa valmistuu 0,5 — 1 paivassa (2 .Ik).
Kolmannessa luokassa hehtaarin tydmaa valmistuu 1 — 1,5 paivassa (3. k). Nel-
jdnnessa luokassa hehtaari valmistuu 1,5 — 2 paivassa (4. Ik) ja viidennessa luo-
kassa hehtaarin valmistumiseen kuluu enemman kuin kaksi tyopaivaa (5.Ik). Tyo-

paivan pituus on laskettu 7 tunnin perusteella.

Ehdotus luokkien kaytolle voisi olla esimerkiksi, etta kahdessa helpoimmassa
luokassa (1. ja 2. luokka), urakkapalkan paalla tulisi tybmaalis&, joka nostaa urak-
kapalkkaa lisédn verran hehtaarilla. Kuva 9 on nahtavissa, ettd helpon tydmaan
sahaukseen kuluu todellisuudessa keskimaarin enemman tybaikaa, joten tyo-
maalisé olisi tdssa perusteltua kompensoimaan tatéa eroa. Seuraavat kaksi luok-
kaa (3. ja 4. k) tehtaisiin maaritellylla urakkapalkalla, johon ei makseta tyémaali-
sid. Nama kaksi luokkaa ovat tytmaita, joita Metsadnhoitoyhdistys Pohjois-
Karjalan metsurit sahaavat yleisimmin. Viimeinen ja vaikein luokka (5. k) mak-
settaisiin metsurille tuntitydnd. Nama viimeisen luokan tyokohteet metsurit teke-
vat keskimaarin nopeammin kuin arvioitu, siksi tuntipalkkaus olisi perusteltua.

Vaikeassa maastossa oleviin tydmaihin olisi mahdollista sopia paikallisesti
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esimerkiksi tuntipalkkauksen kayttoa tai maksaa metsurille liséa urakkapalkkaan,
jolla tasattaisiin tyon vaikeutta.

9 Pohdinta

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli kehittdd metsuripalkkausjarjestelma Met-
sanhoitoyhdistys Pohjois-Karjalan taimikonhoitotéiden osalle. Tyon aihe liittyy la-
heisesti omaan tyonkuvaani Metsédnhoitoyhdistys Pohjois-Karjalassa metsurioh-
jauksen ja palkan maksun parissa.

Tyon tavoitteiseen paasemiseksi oli mietittava menetelmia, jolla tavoitteeseen
olisi mahdollista paasta. Vastaavanlaisen aihepiirin ymparilla olevia opinnayte-
toita oli tehty aikaisemmin eri toimijoille, ja niista oli mahdollista saada ideoita,

kuinka tyota lahtea viemaan eteenpain.

9.1 Tulosten tarkastelu

Tavoitteena maastomittausten osalta oli mitata 100 tyémaakuviota. Tasta ku-
viomaaratavoitteesta jaatiin vajaaksi, ja loppujen lopuksi kuvioita mitattiin 63 kap-

paletta.

Yleisesti maastomittaukset ja niiden organisointi muun oman palkkatyén ohessa
meni onnistuneesti kiireisesta tytkaudesta huolimatta. Samoin kuin metsureiden
ajanmenekkikirjanpitojen kokoaminen. Saatu haastatteluaineisto oli tyon rajauk-
seen ndhden sopiva, mutta olisin halunnut haastatella useampia metsureita. Kui-

tenkin tallakin otannalla saatiin paljon saman suuntaisia vastauksia.

Saadut tulokset todellisen -ja tydajanmenekkifunktiolla saadun ty6ajanmenek-
kiarvion valilla eivat olleet mielesténi riittdvan yhtenevaiset. Metsureiden omaval-
vontalomakkeiden saanti tyékuvioiden osalta jai myohaiseksi, joten niita ei otettu
mukaan tahan opinnadytetyohon. Tama siis tarkoittaa, etta todellista poistumaa
mitatuilla  kohteilla el tiedetd. En kuitenkaan usko metsureiden
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omavalvontamittaustuloksilla olevan merkittavaa eroa opiskelijoiden mittaamiin
tuloksiin. Yleisesti tarkastellen tdm&n opinnaytetyon tuloksia voidaan kayttaa

metsuripalkkausjarjestelman kehittdmisessa.

9.2 Tulosten luotettavuus

Mahdolliset virheiden mahdollisuudet maastomittauksissa ja metsurin tydajanme-
nekin seurannassa tuli tunnistaa ennen mittausten aloittamista. Tarkein vaihe
maastomittausten aloittamiselle oli laatia maastomittausohje. Metsdalan opiske-
lijat suorittivat mittaukset osana opintoihinsa tarvittavaa harjoitteluaan, joten hei-
dan tekemisensa tukemiseksi selkealla ohjeistuksella oli merkitysté. Lisdksi sa-
mojen mitattujen kuvioiden sahaamisen hoitaneelle metsurille tuli ohjeistaa
ajanmenekin ajastaminen, ja kirjaaminen, jotta tieto olisi myéhemmin hyvin kay-

tettavissa.

Maastomittauksissa suurimmat virheléhteet voivat olla puiden pituuden arvioin-
nissa, seka koealan rajapuiden maarittamisessa etta poistettavan puun kannon
l&pimittojen mittaamisessa. On muistettava, etta opiskelijat mittasivat taimikot en-
nen metsurin tekemaa sahaustyota. Opiskelijat tekivat siis ratkaisun poistetta-
vista ja jatettavista rungoista simuloimalla tehtavan taimikonhoidon. Liséksi met-
surin ajanmenekin kirjauksissa on virheen mahdollisuus, mikali tydajankirjausta

ei ole muistettu kirjata heti tydpaivan paattymisen jalkeen.

9.3 Jatkokehitysideat

Taman tyylistd palkkausjarjestelman kehittamista ei ole tietadkseni aikaisemmin
tehty Metséanhoitoyhdistys Pohjois-Karjalassa. Tamé aihekokonaisuus voisi kai-

vata lisatutkimusta.

Vastaavanlaisen tyon toteuttaminen lisdamalla mukaan tyonvaikeustekijoiden ku-
ten gjien, rinteiden tai pehmeiden maapohjien vaikutus, metsurin kokemustaso ja
vaikkapa saan vaikutus tydajanmenekkiin. Tama kuitenkin tekisi kehitystyosta

melko haastavan.
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Taimikonhoidon omavalvontamittauslomake

Taimikonhoidon omavalvontamittaus

Taimikon tunnistetiedot

Euroopan maaseudun
kehittamisen mastalousrahasto
Eurcoppa investoi maaseutualusisin

Liite 3

1. Maanomistaja

2. Kunta

3. Kyla

4. Tilan nimi ja rekisterinro.

5. Hankenumero

6. Kuvion nro

7. Kuvion pinta-ala

8. Tavoitepuulaji

9. Tavoitetiheys

Tydjéljen mittaus
Kasvamaan jatetty puusto (koealasédde 4 m) Poistettu puusto
Kuusi Mén Koivu koealasade 1,78 m m—r
lkoeaia nro v Runkoluku Hehtaarilla Puuston keski- | Puuston keski- . Ohjeita
Runkoluku | Runkoluku | Runkoluku yhteensa pituus (m) lapimitta (cm) Kantoluku Keski-
(kpl) (kpt) (kpl) (kpl) lapimitta
1 Kertomalla runkoluku
200:lla saadaan
2 hehtaarikohtainen
3 maara,
4
5 Puuston keskipituus
mitataan 0,5 m
6 tarkkuudella ja
7 keskildpimitta 0.5 cm
s tarkkuudella.
9
10 Poistetun puuston
keskildpimitta on viiden
1 koealan keskipistetts
12 lahimpana sijaitsevan
kannon lapimitan
13 keskiarvo. Mitataan 0.5
14 cm tarkkuudella.
15
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Sahkopostihaastattelukysymykset

Kysymykset metséaesimiehille

1. Milla tavalla maksat palkan metsurille (palkanmaksutapa; urakka, tunti...yms),

ja montako metsuria sinulla on per palkanmaksutapa?

2. Onko kayttamasi palkanmaksutavat kaytannollisia? Millaisissa kohteissa kay-

tat kyseista maksutapaa?
3. Onko palkanmaksussa ollut ongelmia? Millaisia?

4. Mikali saisit paattaa palkanmaksutavan metsurille, niin millainen se olisi?

Kysymykset metsureille

Mika palkkausmalli raivaussahatdissa toimii mielestési parhaiten?
Onko ty6ehtosopimus riittava pohja palkan maaritykselle ja maksulle?

Mitk&a ovat ne tekijat, jotka tekevat taimikonhoitokohteesta vaikean?

A w0 dpPRF

Mita kehitettdvaa palkanmaksumallissa olisi mielestasi?



