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For organisations, co-operation and networking are ways to improve and develope their operations. Usually, co-
operation is the prerequisite for managing in complex operating environments. The operating environment of this
thesis was located between the educational institution and the company. The partners of the co-operation were
Savonia University of Applied Sciences and Schneider Electric Finland Oy. However, the results of this work are
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environment project.
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The theoretical framework of the thesis was based on theories created for the development of organizations. Em-
pirical research methods were applied to collect the research data needed for the development. Various partners
were interviewed during the research and the presented data was collected from academy year surveys and col-
laboration event. Data was utilized to recognize key factors and issues related to partnership and collaboration.
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1 JOHDANTO

Opinnaytety6n tarkoituksena on kehittda Schneider Electric Finland Oy:n ja oppilaitosten valista yh-
teisty6ta luomalla tapoja joilla organisaatio voi olla tiiviimmassa yhteistydssa eri oppilaitosten
kanssa. Tyd perustuu verkostoitumisen teoriaan ja sen merkitykseen organisaatioille. Opinnaytety®
toimii pohjana yhteistyon kehittamiselle Savonia-ammattikorkeakoulun uudella Savilahden kampuk-
sella.

Tydn tavoitteena on I6ytda yhteistyén avaimet yritysorganisaation ja oppilaitoksen valille. Yhteistydn
onnistumisen etuina ovat oppilaitoksen opetuksen pysyminen tydelaman tahdissa seka houkuttele-
vana ja ettd yritysorganisaatio saisi parhaassa tilanteessa etevimmat ja valmiimmat opiskelijat toi-
hin. Liséksi tiivistyneen yhteistydn odotetaan tuottavan uusia ajatuksia ja innovaatioita omalla alal-
lamme. Toisin sanoen Schneider Electric haluaa olla mukana yhdistémadssa yrityksien ja oppilaitosten

osaamisen seka tarpeet tulevaisuuden oppimisymparistdssa.

Oppilaitos

Osaaminen

Yritys
Kuvio 1 Osaamisen ja tarpeen yhdistaminen

Yhteistyon ja kumppanuuden luomisen erityispiirteenad on sen muuttuminen yhteistyén edetessa,
joten on myds huomioitava, ettéd tyon tuloksena voi olla myés, ettei yhteistyélle ole edellytyksia tai
sitd ei ole jarkevaa jatkaa. OpinndytetyOn tarkoituksena onkin liséksi kuvata ja pohtia syita yhteis-
tyon onnistumisiin ja haasteisiin. Tyossa kaytetadn empiirisen tutkimuksen keinoja haettaessa mitta-

reita ja syy-seuraussuhteita yhteistyon kehittymisesséa eri osa-alueilla.
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VERKOSTOITUMINEN

Verkostoitumiselle kasitteena ei ole yhta ja oikeaa maaritelmaa, vaan se koostuu eri tilanteissa ja

asiayhteyksissa erilaisista kasitteistd ja maaritelmista. Eri ihmiset voivat ymmartaa verkostoitumisen
eri tavoin, josta usein seuraa, ettd verkostoitumisena pidetdan sellaisiakin asioita jotka eivat sita oi-
keasti ole. Esimerkiksi ostamista ja myyntia, kuten alihankintaa ei pitdisi sekoittaa verkostoituiseen,
silld verkostoitumisen tunnusmerkkeina on strateginen kauaskantoinen hyéty, josta kaikki nauttivat

seka vallitseva luottamus. (Hakanen, Heinonen, Sipila 2007, 40-44.)

Rakenne

Verkostoituminen voidaan ajatella prosessina, jossa kumppaneiden tieto, kompetenssit ja arvot yh-
dessa muodostavat lisdarvoa jokaiselle. Nama asiat yhdessa muodostavat yhteistyén osapuolen tie-
topadoman joka siis on sitoutuneena sen henkiléstodn. Tietopdaoma on osapuolten tarkein tydkalu
yhteisty6ta rakennettaessa koska onnistunut verkostoituminen edellyttad, ettd sen jasenilld on jota-
kin annettavaa kumppanuudelle. Ilman mitdan annettavaa hyéty jaa yksipuoliseksi, jolloin ei voida
puhua enaa verkostosta. (Stdhle, Laento 2000, 76-77.)

Hyva kumppanuus on luonteeltaan jatkuvaa, tavoitteellista, pitkdaikaista ja saannéllista. Téma edel-
lyttaa organisaatioiden ja henkildiden tuntemista sekd samankaltaista ajattelu- ja arvomaailmaa ver-
koston kesken. Verkostoituessa tarvitaan usein yhteistydta yritysten tai kumppaneiden ydinproses-
seissa, joissa tietopadomaa on paljon. Tasta seuraa, etta verkoston vuorovaikutuksesta tulee tai pi-
taisi tulla erityisen luottamuksellista. Luottamus on verkostoitumisen perusta ja ilman sitd, toimivaa
ja kaikkia hyddyttavaa verkostoa on mahdotonta rakentaa. Toimivien verkostojen luonteeseen kuu-

luu myds kaikkien osapuolien kehittyminen. (Hakanen ym. 2007, 44-45.)

Yhteistydn onnistumiseen ja jatkumiseen tarvitaan molemmin puolista hyotymistd. Tama tarkoittaa
kdytanndssa tietopadoman muuttamista lisdarvoksi. Hyvassa yhteistydssa osapuolten tietopadoman
tuoma lisaarvo yhdessa on enemman kuin osiensa summa jolloin molemmat osapuolet ovat niin sa-
notussa “win-win” tilanteessa. Yrityspohjaisessa yhteistydssa lisdarvo on usein helposti mitattavissa
taloudellisten mittareiden avulla, mutta esimerkiksi yrityksen ja oppilaitoksen valisessa yhteistytssa
osa lisdarvosta koostuu niin sanotuista arvoperustaisesta tuotosta, jonka mittaaminen on hieman
monimutkaisempaa. (Stahle, Laento 2000, 40-41.)
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2.2  Frilaiset verkostot

Verkostoja on lukemattomia erilaisia, mutta Pirjo Stdhle ja Kari Laento jakavat kirjassaan Strateginen
kumppanuus — avain uudistumiskykyyn ja ylivoimaan, verkostot kolmeen ryhmaan: Operatiiviseen,

taktiseen ja strategiseen kumppanuuteen. Ryhmat jakautuvat eri tasoille niiden perusrakennusainei-
den eli tietopadgoman, lisdarvon ja luottamuksen maaran suhteen. Voidaankin ajatella, ettéd kumppa-

nuudet jakautuvat ndihin ryhmiin riskin suuruuden perusteella. (Stahle, Laento 2000, 76-78.)

2.2.1 Operatiivinen kumppanuus

Operatiivisessa kumppanuudessa yhteistyd perustuu yhteiseen intressiin, jossa osapuolilla on talou-
dellinen pddmaara. Esimerkkina voidaan pitaa tuotteen tai palvelun ulkoistamista, jolloin osapuolet
voivat keskittya omaan ydinosaamiseensa. Tassa yhteistydmallissa kumppanuus perustuu osapuol-
ten omiin tarpeisiin, jotka sattuvat olemaan yhteisia. Kumppanivaihtoehtoja on yleensa useita ja
niitd kilpailutetaan jatkuvasti. Ndin ollen yhteisty0 ei ole tdysin tasa-arvoista ja luottamuskin perus-
tuu taysin sopimuksiin ja dokumentteihin. Operatiivinen kumppanuus on mekaanista ja varsinainen
yhteisty0 ohutta. Operatiivisen kumppanuuden hydtyja ovat riskien hallittavuus sopimuksien ansi-

oista sekd hyotyjen, kuten saastdjen ennustettavuus. (Stdhle, Laento 2000, 81-85.)

2.2.2 Taktinen kumppanuus

Taktinen kumppanuus perustuu avoimuteen ja osaamisen jakamiseen osapuolten valilla. Sen tavoit-
teina ja tuloksina ei pideta pelkkia taloudellisia hydtyja, kuten sadstéa, vaan myds uuden oppimista.
Tallainen yhteistyd ei perustu pelkdstadn sopimuksiin ja yhteistydn onnistuminen perustuukin pitkalti
siihen, miten hyvin tietoa pystytédn jakamaan. Taktinen kumppanuus vaatiikin jo huomattavasti
enemman luottamusta osapuolten valille ja aikaa kanssakdaymiselle. Tassa mallissa osapuolet voivat
olla jopa kilpailijoita keskendan joissakin hankkeissa, mutta yhteistytssa toisissa. Yhteistytn tavoit-
teena on poistaa paallekkaisyyksia ja yhdistella toimintatapoja entista toimivammaksi kokonaisuu-

deksi, ja ndin saavuttaa sadstoja seka kilpailuetua. (Stdhle, Laento 2000, 86-92.)

Taktisen kumppanuuden johtaminen on hankalaa, koska yhteistyo ei perustu pelkdstdan sopimuksiin
vaan luottamukseen ja monimutkaisiin sidoksiin ihmisten ja organisaatioiden valilld. Onnistumiseen
vaaditaan luottamuksen lisdksi myds molemmin puolista ymmarrysta kaikessa tekemisessa ja yhteis-
tydn kehyksien maarittadmista. Yhteistyon kehyksilla tarkoitetaan yhteistydn osapuolten yhteisen vi-
sion, intressien tavoitteiden ja roolien maarittamista. Kehysten maarittdminen on hyva aloittaa jo
heti alkumetreilla ja kehittaa sita jatkuvasti yhteistydn syventyessa. Taktisen kumppanuuden onnis-
tumisen avainasemassa on myds yhteistydn mittarointi ja arviointi. Tulosten perusteella tehtdva jat-
kuva kehittdminen antaa valmiudet pitkajanteiseen ja liséarvoa tuottavaan yhteistyohon. (Sthle,
Laento 2000, 86-92.)
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2.2.3 Strateginen kumppanuus

Strateginen kumppanuus on aikaisempia verkostoitumismalleja syvallisempad. Sen tavoitteena on
saavuttaa merkittavaa strategista hyotya yhteistydssa. Kumppanuus perustuu jasenten tiedon perus-
teelliseen jakamiseen ja nain ollen myds vahvaan luottamukseen. Perusteellinen tiedonjakaminen ei
valttamatta tarkoita kumppanin kaikkien osa-alueiden osaamisen jakamista, vaan yhteistyon laa-
juutta voidaan rajata. (Stahle, Laento 2000,93-101.)

Strategisessa kumppanuudessa osapuolet ovat lahes aina tasa-arvoisia keskenaan ja yhteistyélla
pyritdan tuottamaan jotakin uutta. Kumppanien valinnassa on ymmarrettava oma tietamys ja osaa-
minen, seka pelikenttd johon yhteisty6té suunnitellaan. Tiedon luovuttamisen rajaaminen ja sen
suojaaminen ovat myos tarkeda strategisessa kumppanuudessa, koska on olemassa riski menettda

mahdollisuus ansaita omalla osaamisellaan. (Stdhle, Laento 2000,93-101.)

Strategisen kumppanuuden johtaminen on haasteellista sen vahvasti verkostomaisen ja spontaanin
luonteen takia. Perinteiset johtamistavat eivat valttématta toimi kovin hyvin ja kumppanuus onkin
vahvasti itseohjautuvaa ja vapaampaa. Alhainen byrokratia ja hierarkiaton johtaminen ovatkin suu-
reksi avuksi yhteistydn onnistumisessa. Tarkeinta on jakaa yhteinen visio, arvot ja menettelytavat
seka loytaa yhteinen aallonpituus. (Stdhle, Laento 2000,93-101.)

2.3 Kumppanuuden rakentaminen

Usein kumppanuudet ja yhteisty®d syntyvat luonnostaan jonkin yhteisen asian seurauksena. Parhaim-
millaan tai pahimmillaan yhteistyon rakentaminen voi kuitenkin olla varsin monimutkainen prosessi

jonka lapivieminen vaatii paljon aikaa ja resursseja.

Yhteistydn rakentamisen lahtdkohtana taytyy olla jokin tavoite tai paamaara. Mita yhteisty6lla halu-
taan saavuttaa, vaikuttaa eniten kumppanien valintaan. Kumppaneiden |6ytdmiseen ei varmasti ole
mitdan helppoa ohjetta, koska kumppanin I6ytdminen on hyvin tapauskohtaista. Yhteistyékumppa-
neita voidaan yrittaa hakea verkostoitumalla esimerkiksi messuilla tai muissa erilaisissa kanavissa,

mutta kumppanuuden syntyminen tarvitsee kuitenkin paljon syvallisemman tuntemisen.

Varteenotettavien yhteistydkumppaneiden Iéytamisen jdlkeen voidaan aloittaa kumppanuuden ra-

kentaminen, joka on Heini Maijasen ja Pirkko Haikaran mukaan jaettavissa neljaan eri vaiheeseen:

Tunnusteluvaihe
Vakiinnuttamisen vaihe

Toiminta- ja toimeenpanovaihe

S

Paattdmis- ja uusiutumisvaihe
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Tunnusteluvaiheen tarkeytta ei kannata vahatellg, silla vaikka tassa vaiheessa yhteisty6 perustuu
pitkalti vain keskusteluun ja pohdintaan yhteisista tavoitteista, luo se perustuksen lopulliselle yhteis-
tyolle ja synnyttaa luottamusta osapuolten vdlille. Tassa vaiheessa luodaan hyvat henkilokohtaiset
suhteet kumppaneiden vadlille ja se vaatii osapuolilta aktiivisuutta ja halua ymmartaa toisiansa. Tun-
nusteluvaiheesta seuraavaan vaiheeseen paastakseen olisi saatava selville yhteinen tavoite, osapuol-
ten yhteiset tarpeet ja osapuolten vastuuhenkilét, jotka yhteisty6ta hoitavat jatkossa. (Viirkorpi
2004, 19.)

Tunnusteluvaiheen jélkeen alkaa vakiinnuttamisen vaihe jossa voidaan jo aloittaa suunnittelemaan
tavoitteisiin padsemiseksi tarvittavia toimenpiteitd. Taman takia on hyva tassa vaiheessa sopia hen-
kildiden tehtavista ja rooleista yhteistydn eri vaiheissa (Viirkorpi 2004, 13-14.) Vakiinnuttamisen vai-
heessa kumppanuus organisoidaan ja se saakin usein organisaatiomaisia piirteita, eli erilaiset roolit
selkeytyvat ja yhteistyontekijoiden kesken muodostuu hierarkiaa. Kumppanuus virallistetaan tassa
vaiheessa jonkinlaisella sopimuksella. Sopimus voi olla virallinen tai suullinen, riippuen jasenista ja
yhteistyon laadusta. Virallistaminen on tarkeda koska ndin voidaan saada edes jonkinlainen varmuus
molempien osapuolien ymmarryksesta yhteistydn merkityksesta ja sitoutuneisuudesta sen rakenta-
miseen (Hyyryldinen & Luostarinen 2000, 58-68.) Viimeistadn vakiinnuttamisen vaiheessa yhteis-
tydlle taytyy olla riittdvan suuri tuki yhteisty6ta tekevien osapuolten organisaatioilta. Varsinkin joh-
don tuki on tarkead, jotta yhteistydn tekijoilla on tarpeeksi resursseja seka valtuuksia toteuttaa

kumppanuuteen vaaditut tehtavat ja vaiheet (Anttila ja Rousu 2004, 54-55.)

Toiminta ja toimeenpanovaiheessa siirrytéan sanoista tekoihin eli aloitetaan toteuttamaan edelli-
sessd vaiheessa luotua suunnitelmaa. Tdssa vaiheessa yhteistyd ja kumppanuudet voivat elaa viela
paljon, varsinkin tuoreissa uusissa kumppanuuksissa yhteistyén toteuttaminen hakee usein suun-
taansa tdssa vaiheessa ja voi olla, ettd yhteistydn todellisuus saa kumppanuudessa aikaan uusia aja-
tuksia. (Maijanen ja Haikara 2014, 23.)

Nelj@annessa vaiheessa on aika arvioida yhteisty6ta saatujen kokemusten perusteella. Arvioiden pe-
rusteella paatetaan, onko yhteistyén jatkamiselle edellytyksia ja miten sita voitaisiin parantaa, jos
aihetta sille on. Vaihetta kutsutaan paattamis- ja uusiutumisvaiheeksi ja monesti téssa vaiheessa
voidaan huomatakin, ettei yhteistydlle ole edellytyksia jatkua ja joudutaan siirtymaan takaisin tun-
nusteluvaiheeseen. Tama ei valttamatta tarkoita sita, etta yhteistydkumppani vaihtuisi, mutta tun-
nustelu on aloitettava uudestaan esimerkiksi uusilla Iahtékohdilla tai henkil6illa. Usein kuitenkin tun-
nustelut aloitetaan uuden kumppanin kanssa ja vaiheet kaydaan lapi uudelleen. (Mustakangas Kivi-
niemi ja Vihinen. 2003, 65-66.)
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Naista neljasta eri vaiheesta muodostuu jatkuvan kehityksen ympyramalli, jota seuraamalla yhteistyo

voi kehittya entistd syvemmaksi ja molempia osapuolia hyédyttavammaksi kumppanuudeksi.

1. Tunnustelu

4. Paattaminen/ 2

Uusiutuminen Vakiinnuttaminen

3. Toiminta

Kuvio 2 Jatkuvan kehittamisen malli yhteistyon rakentamisessa

2.4  Yhteistydn mittaaminen

2.4.1 Mittarit

Yhteistydn kehittdmisen kannalta sen mittaaminen on hyvin tarkea osa-alue. Mittaamisella tarkoite-
taan nimensa mukaisesti jonkin asian, tdssa tapauksessa yhteistydn onnistumisen seurantaa jonkin
suureen avulla. Kdytanndssa yhteistyolle on asetettava erilaisia mittareita, joista onnistuminen voi-

daan lukea. Useaa mittaria voidaan kutsua mittaristoksi ja ne on valittava siten, etta onnistumisesta
saadaan mahdollisimman todenmukainen kuva. Mittaamisen tarkeyden kiteyttaa hyvin toteamus

"saat mitd mittaat”. (Hannula, Lonngvist 2002, 11-13.)

Mittarit voidaan jakaa erilaisiin ryhmiin: taloudellisiin ja ei taloudellisiin. Taloudellisten mittareiden
suureena on usein raha, joten mittareita on usein helppo luoda, silla rahaa voidaan laskea ja lukuja
poimia esimerkiksi tilinpaatoksista. Yleisimpia taloudellisia mittareita ovat lilkevaihto seka kayttdkate.
Taloudellisia mittareita kdytetdan koska ne ovat luotettavia, vertailukelpoisia ja niitéd on helppo luoda
seka ne kertovat hyvin liiketoiminnan tuloksesta. Toisaalta taloudelliset mittarit voivat johtaa lyhyella
tahtdimella voittojen maksimointiin ja ne tuottavat asiaan perehtymattémille vaikeaselkoista tietoa.
(Lénngvist, Mettdnen 2003, 31.)

Ei-taloudellisia mittareita voivat olla muun muassa asiakas- ja henkilostotyytyvaisyys seka toimitus-
aika. Tallaisten mittareiden arvot eivat liity suoraan rahaan ja niita voikin olla hankala muodostaa.
Ei-taloudellisten mittareiden etuna on kuitenkin konkreettisemmin ymmarrettava tieto tydntekijdiden
keskuudessa ja niiden perusteella voi olla helpompi asettaa tavoitteita organisaatiolle. (Lénnqvist,
Mettanen 2003, 32.)
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Ei-taloudellisia mittareita kutsutaan joskus myds pehmeiksi, koska ne voivat perustua ihmisten tun-
temuksiin, asenteisiin ja nakemyksiin. Niitd muodostetaan usein erilaisten kyselyiden avulla ja ndin
ollen tulokset eivat valttdmatta ole vertailukelpoisia esimerkiksi eri alueiden valilla (Lonnqgvist, Metta-
nen 2003, 32.)

Hyvasta mittarista on kayttajalleen paljon hydtyd, huonosta ei taas ole kuin vahinkoa, siksi mittarin

on taytettdva seuraavat ominaisuudet:

o Validiteetti: Kyky mitata valittua menestystekijaa.
o Reliabiliteetti: Mittauksen luotettavuus, toistettavuus.
o Relevanssi: Mittarin sopivuus kayttotarkoitukseen.

o Kaytanndllisyys: Mittarin kustannustehokkuus.

Usein yksi mittari ei pelkastaan tayta kaikkia ominaisuuksia taydellisesti, vaan silloin on kaytettava
useampaa erilaista mittaria tarkan tuloksen saamiseksi, jolloin voidaankin jo puhua mittaristosta
(Lonngyvist, Mettanen 2003, 35.)

Yhteistyon mittaamisessa kaytettdvat mittarit painottuvat pehmeisiin, eli ei-taloudellisiin mittareihin.
Taloudelliset mittarit sopivat lahinna operatiivisen kumppanuuden mittaamiseen, jossa esimerkiksi
kahden eri yrityksen valinen yhteisty0 perustuu taloudelliseen paamaaraan ja riskit ovat pienet. Mita
syvemmalle kumppanuudessa mennaan, sitd kauaskantoisemmaksi yhteistyon tuloksetkin usein ke-
hittyvat jolloin taloudellisen mittarin validiteetti ei toteudu. Strategisessa kumppanuudessa tavoitteet
voivat olla myds enemman arvopohjaisia, jolloin myds taloudellinen mittaaminen muodostuu hanka-

laksi.

2.4.2 Mittaristo

Mittaristosta puhutaan, kun kaytdssa on useampia mittareita. Tana paivana organisaatioiden mittaa-
misessa kaytetaan yleensa tasapainotettua mittaamista. Tasapainotetulla tarkoitetaan tassa yhtey-
dessa mittareiden valintaa siten, etta mittaristo sisaltaa seka ei-taloudellisia, etta taloudellisia mitta-
reita. Tunnetuin tasapainotetun mittaamisen malli on Kaplanin ja Nortonin kehittdma Balanced Sco-
recard. Malleja on useita muitakin ja niissa painotetaan eri taloudellisia mittareita vaihtelevasti,

mutta edelld mainittu on naistad kaytetyin. (Lénnqvist, Mettanen 2003, 37.)

Balanced Scorecard eli BSC on alun perin strategian suunnitteluun ja johtamiseen tarkoitettu suori-
tuskykymittaristo. Se koostuu yleensa mittareista nelljalta eri ndkékulmalta, joita ovat: taloudellinen
nakdkulma, asiakasndkokulma, prosessindkdkulma ja oppisen sekd kehittémisen nakdkulma.
BSC:ssa nakokulmat asettuvat myds ajallisesti jarjestykseen siten, ettad taloudellinen nakdkulma on
mennyttd, asiakas- ja prosessinakdkulmat nykyisyytta ja oppiminen seké kehittyminen tulevaisuutta.
(Lénngvist, Mettédnen 2003, 38.)
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Taloudellinen Menneisyys

Asiakasnakokulma Prosessindkdkulma

Nykyisyys

Oppiminen ja
kehittymien

Tulevaisuus

Kuvio 3 Balanced Scorecard (BSI 2017)

Taloudelliset mittarit kertovat organisaation taloudellisen suoritustason, mittareina esimerkiksi liike-
vaihto, kate ja liikevoitto. Asiakasnakdkulman mittareita voivat olla pehmeistd mittareista asiakastyy-
tyvaisyys ja uskollisuus, mutta my6s niin sanottuja kovia mittareita kuten asiakkaiden maara. Pro-
sessien mittaus riippuu hyvin paljon organisaatiosta, mutta on hyvin térkeaa tunnistaa ne menestys-
tekijat, joilla on suurin merkitys muihin mittareihin, kuten liikevaihtoon tai asiakastyytyvaisyyteen.
Oppimisen ja kehittymisen mittaaminen on usein hankalaa, mutta sité varten mittarit taytyykin joh-

taa muista mitattavista tekijoista. (Lonnqvist, Mettanen 2003, 40-41.)

Balanced Score Cardin soveltaminen yhteistydn mittaamiseen onnistuu hyvin, koska BSC ottaa huo-
mioon myds ei-taloudellisen ndakékulman. Asiakasndkokulma pitda ajatella niin, etta yhteistydn osa-
puolet ovat yhteisty6n asiakkaita. Asiakasnakdkulman mittareina voivat olla osapuolten tyytyvaisyys
ja yhteistyon laatu. Taloudellisen nakékulman mittareina voidaan kayttda kumppanuudesta riippuen
perinteistd katetta tai liikevaihtoa. Prosessindkdkulman mittarit osoittavat arvoja yhteistyén eteen
tehtavien asioiden onnistumisesta. Tallaisia asioita voivat olla esimerkiksi aikataulussa pysyminen ja
yhteistydssa tehtdvien projektien onnistuminen. Oppimisnakékulmasta mittarit koostuvat asioista
joiden onnistuminen takaa yhteistydn jatkumisen ja kehittymisen eteenpdin. Talla osa-alueella mitat-

tavia asioita voivat olla esimerkiksi henkildstétyytyvaisyys ja kehityskeskustelut.



13 (53)

3 OPPILAITOSYHTEISTYON KEHITTAMINEN

Kehittdminen vaatii aina padmaaran johon pyrkia. Tassa tapauksessa paamaarana voidaan pitaa yh-
teisty6n rakentamista luontevaksi osaksi jokapdivdista ty6ta, opiskelua ja opetusta. Opinndytetyon
aiheena olikin nimenomaan yhteistydn kehittaminen, ei sen rakentaminen tyhjasta. Schneider Elect-
ricin ja Savonian suhteet olivatkin jo téssa vaiheessa rakennettu niin sanotulle tunnusteluasteelle ja
niissa on paasty jo hieman eteenpainkin. Voidaan sanoa, etta yhteistyé on edennyt ldhelle vakiinnut-
tamisen vaihetta, jossa yhteisty6ta aloitettaisiin suunnittelemaan vakavissaan. Yhteistyon jarruna
lienee tdhan asti ollut niin sanottujen moottorina toimivien henkildiden ja selkeiden tavoitteiden
puuttuminen. Naihin asioihin haluttiin tassa tytssa saada muutosta aikaiseksi, jolloin voidaan puhua

yhteistyon kehittdmisesta.

Yhteistyd oppilaitoksen ja yrityksen valilla eroaa yhteistydsta esimerkiksi kahden yrityksen valilla.
Yrityksien motiivit ovat selvasti erilaisia verrattuna yleishyédyllisiin organisaatioihin, silla yrityksien
tavoitteena on saada tehokkaasti taloudellista voittoa ja organisaatioilla tavoitteet voivat olla hyvin-
kin pehmedlld arvopohjalla, vaikkakin nykyajan kiristyva kilpailutilanne on pakottanut oppilaitokset-
kin kovaan taloudelliseen kilpailuun keskendan. Taloudellisen hyddyn tavoittelu usein aiheuttaa yh-
teistydn pakottamista ja nopeuttamista. Lisaksi yritysten valisessé yhteistydssa molemmat osapuolet
voivat helposti alkaa tavoitella enemman omaa etuaan jolloin lisdarvo pienenee ja kumppanuus kar-
sii. Toisaalta yrityksen ja organisaation valinen yhteistydn rakentaminen voi olla todella pitkajan-

teista ja kehityksen syklit pitkakestoisia.

3.1 Yhteistydmallit

Varsinkin ammatillisen toisen asteen koulutus on muuttumassa entistéd enemman tydelamapainottei-
semmaksi. Ammatillisen koulutuksen reformi ajaa koulutusta tyopaikkojen tehtavaksi tavoitteenaan
saada opinnot vastaamaan parhaiten alati muuttuvan tydeldman tarpeita. Opiskelijoiden kouluttami-
nen tyopaikoilla vaatii tietenkin yhteisty6ta oppilaitoksien kanssa ja ammatillisessa koulutuksessa
oppimisen siirtdminen tydpaikalle kdykin suhteellisen luontevasti, silla ammatillinen osaaminen pe-
rustuu hyvin paljon tekemalla oppiseen. Yhteistydon kannalta molempien osapuolten hyétyminen kui-
tenkin jakaa mielipiteitd. Kouluttaminen vaatii yrityksilta resursseja ja annettu panos voi tuntua suu-
relta suhteessa saatavaan hyotyyn. Toisaalta parhaassa tilanteessa yritys saa tasmalleen sellaisia

osaajia ja osaamista tulevaisuudessa toihin kuin se itse tarvitsee. (OKM 2015.)
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Korkeammilla koulutusasteilla tybelaman kanssa tehtava yhteistyo vaatii enemman suunnittelua ja
panostusta kuin toisen asteen koulutus, silla korkeakoulutus varsinkin ammattikorkeakouluissa pe-
rustuu hyvin paljon teorian soveltamiseen kdytantoén tyéeldman asiantuntija- tai esimiestehtavissa.
Nama tehtavat vaativat ensin vahvan teoriapohjan omalta alaltaan, joten ldhteminen suoraan oppi-
maan tybeldmaan ei ole kannattavaa eika esimerkiksi oppisopimuskoulutusta tarjota korkeakoulutut-
kintoihin. Taman takia tydelaman ja oppilaitoksien taytyy olla jatkuvassa yhteistydssa, jotta tydela-
man tarpeet tulee huomioiduksi opiskelijoiden koulutuksessa. Ammattikorkeakoulujen tehtava tyo-
eldman ja alueen kehittdjand myds asettaa oman vaatimustasonsa yhteistyolle. (Ammattikorkeakou-
lulaki 2014).

Yhteistyon tekeminen tybelaman ja korkeakoulujen vélilla ei ole yhta organisoitua kuin toisen asteen
ammatillisessa koulutuksessa. Tapoja on varmasti monia ja jokaisella ammattikorkeakoululla on
omat paikallisesti luontevat kumppanuussuhteet alueensa tydelaman kanssa. Lisdksi eroja eri tutkin-
tojen kesken on paljon. Ajatellaanpa vaikka ammattikorkeakoulussa annettavaa sairaanhoitajakoulu-
tusta jossa yhteistydn tekeminen paikallisen sairaalan ja sairaanhoidon kanssa on vahintaankin itses-
tdan selvada. Toisaalta tekniikan opetuksessa yhteistyd syntyy lahes yksin omaan yritysten kanssa,
joka yhteistydn kenttana on huomattavasti haastavampi. Tekniikan alan yritykset ovat usein hyvin
riippuvaisia talouden suhdannevaihteluista, jolloin yhteistydn tekeminenkin vaikeina aikoina on haas-
tavaa. Sairaanhoidossa taas on aina huutava pula tekijoista ja alan rahoitusmallitkin ovat erilaiset,

joten yhteistyéllekin on enemman aikaa ja motivaatiota.

NyKkyisin yleisin yhteistyon tai kanssakdymisen muoto on opiskelijoiden omatoiminen harjoittelu jos-
sakin itselleen sopivassa yrityksessa esimerkiksi kesatdissa tai muuna opiskeluista vapaana olevana
aikana. Tama ei aivan tayta yhteistyon tunnusmerkkeja, mutta se voi johtaa siihen. Usein hyva opis-
kelija saa ensimmaisena opiskelijavuotenaan paikan jostakin yrityksesta ja padsee seuraavina vuo-
sina samaan yritykseen harjoitteluun ja kesatoihin. Parhaassa tapauksessa opiskelija jopa tydllistyy
valmistumisen jalkeen kyseiseen yritykseen. Tama kaikki on yleensa seurausta opiskelijan omasta
hyvasta asenteesta, aktiivisuudesta ja motivaatiosta. Nain oppimisen parhaimmillaan pitéd menna-
kin, mutta opiskelijoista kaikki ei valttamatta aina saa hyvia harjoittelupaikkoja. Tasta seuraa, etta
oppilaitoksen taytyy yrittad kasvattaa ty6eldmassa oppivien maaraa hankkimalla uusia yhteistyo-
kumppaneita, jotta riittdva osaaminen kaikkien osalta saavutetaan. Oppilaitoksen ja yritysten yhteis-
tyo ei tietenkaan tarkoita valmiita harjoittelupaikkoja opiskelijoille vaan, etta opiskelijoiden osaamis-

taso saadaan riittdvalle tasolle jo alkuvaiheessa harjoitteluun paasemisen helpottamiseksi.

Yliopistoissa yhteistydn tekeminen erilaisten tutkimusten kautta on paljon kehittyneempaa ja pitem-
malla kuin ammattikorkeakouluissa. Yliopistot ovat saaneet kaupallistettua tutkimuksiaan, jolloin yri-
tysten on helppo kayttaa yliopistoissa olevaa osaamista hyédykseen. Tutkimusten tekeminen ei tie-
tenkaan ole aivan yksinkertainen prosessi, koska rahoitusta tutkimuksiin haetaan usein erilaisilta
saatidilta ja tutkimusten tulosten kayttéoikeuksien hallinnasta taytyy tehda sopimuksia. Uudet koulu-
tuksen rahoitusmallit ovat ajamassa myds ammattikorkeakouluja enemman yliopistomaisempaan
yhteistydhon, jossa tutkimus, kehitys ja innovaatiot ovat yhteistydn tekemisessa yha suuremmassa

asemassa.
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3.2 Yhteistyén motiivit ja tarve

Yhteistyon onnistumisen edellytyksena on, ettd molemmat osapuolet hy&tyvat kumppanuudesta, eli
siis saavat lisdarvoa. Varsinkin yritysten strategiaa ajavat eteenpain taloudelliset mittarit, jolloin yh-
teisty6n ensisijaisena motiivina on yleensa aina voittoisan liikketoiminnan saavuttaminen ja paranta-
minen. Oppilaitosyhteistytssa yritysten keinot tavoitteeseen paasemiseksi liittyvat useimmiten vai-
kuttamiseen tulevaisuuden tyéntekijéiden, eli valmistuvien opiskelijoiden kasitykseen ja mielikuviin
yrityksesta. Erdana keinona opiskelijoihin vaikuttamiseen on ollut tassékin opinndytetydssa yhtena

osana luotava yrityksen laitteilla koostettu oppimisymparistd, jonka hyodyt on edelld jo esitelty.

Yrityksen kannalta on my6s hyva muistaa, ettd jokapdivaisessa kanssakdymisessa oppilaiden kanssa
olevat opettajat ovat avainasemassa vaikuttamassa opiskelijoiden mielikuviin. Esimerkiksi jos opet-
taja on aikaisemmin tydurallaan saanut huonoa asiakaspalvelua yhteisty6ta suunnittelevalta yrityk-
seltd, voivat huonot kasitykset siirtyd opetettavien henkildiden ajattelumaailmaan. Aikaisemmin yri-
tykset ovat varmasti voineet vaikuttaa opettajiin ja oppilaitosten edustajiinkin tavoilla, jotka eivat
tadna paivana ole enda kaytettavissa. Nykyaan ja ennenkin paras vaikuttamisen keino on kuitenkin

avoimuus, reilu ja hyva kanssakayminen.

Yritysten vaikuttaminen oppilaiden mielikuviin ja kasityksiin perustuu siihen ajatukseen, etta tulevai-
suudessa valmistuttuaan ja siirryttyaan ty6eldmaan he luontevasti kayttaisivat yrityksen palveluita ja
tuotteita. Yrityksen lasnaolo jo opiskeluvaiheessa tuo hyvda ndkyvyytta ja helppouden seka turvalli-
suuden tuntua tulevaisuuden potentiaalisiin asiakkaisiin ja yhteistydkumppaneihin. Yritysten tavoit-
teena on toisaalta myds saada parhaat tulevaisuuden tyontekijat itselleen toihin parantaakseen omia

asemiaan kilpailussa.

Ammattikorkeakoulujen motiivit eroavat yritysten motiiveista. Vaikka nykyisin ammattikorkeakoulut-
kin ovat osakeyhtidita, ne eivat saa tavoitella voittoa ja niiden rahoitus tulee osakseen valtion ope-
tukseen varatuista maararahoista. Ammattikorkeakouluilla on laissa maaratty koulutustehtava ja
niille on asetettu koulutuksen lisdksi tutkimus-, kehittémis- ja innovaatiotoiminnan laadullisia ja maa-
rallisia tavoitteita. Lisdksi ammattikorkeakoulujen taytyy olla ammattikorkeakoululain mukaan tii-
viissa yhteistydssa tydelaman kanssa pystyakseen vastaamaan tydelamén alati muuttuviin tarpeisiin.
(Ammattikorkeakoululaki 2014).

Koska ammattikorkeakoulujen rahoitus tulee paaosin valtion budjetista, vaikuttaa sen suuruuteen
muun muassa opetuksen laatu, vaikuttavuus ja laajuus (Ammattikorkeakoululaki 2014). N&in ollen
ammattikorkeakoulujen on pakko etsia ja kehittaa hyvia yhteistyésuhteita ja kumppanuuksia jo am-
mattikorkeakoululain takia, mutta myos tavoitellakseen mahdollisimman paljon hyvia uusia opiskeli-
joita. Hyvilld kumppanuuksilla ammattikorkeakoulu pystyy tarjoamaan laadukkaampaa, monipuoli-
sempaa ja tyfelamaa vastaavampaa opetusta jolloin oppilaitoksen profiili nousee ja houkuttelevuus

kilpailussa opiskelijoista paranee.
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Oppilaitosten rahoitusmallit ovat muuttuneet kuitenkin koko ajan enemman tuotannollistaloudelli-
sempaan suuntaan jolloin niin sanotut pehmeat arvot ovat menettdneet merkitystadn. Téama on saa-
nut paljon kritiikkia osakseen siitd, ettd opiskelijat nahdaan kuten tuotantolaitoksen kappaleet, joi-
den tuotannon eli tdssa tapauksessa valmistuneiden opiskelijoiden lapimenoaika on kaikkein maa-
radvimmassa asemassa. Tulevassa vuoden 2021 rahoitusmallissa tutkintojen maaran osuus rahoi-
tuksesta nousee neljastakymmenesta prosentista viiteenkymmeneenkuuteen prosenttiin ammattikor-
keakoulujen rahoituksen kokonaismaarastd. Sanomattakin on selvaa, ettd taman kaltainen rahoitus-
malli pakottaa oppilaitokset tinkimaan laadusta, jotta valmistuneiden opiskelijoiden maara pysyy riit-
tavalla tasolla. Opetusministeri Sanni Grahn-Laasonen on sanonut, etta suomen pitaa olla osaavin

kansakunta (OKM 2019). Tata taustaa vasten on hankala ajatella miten maara korvaa laadun?

Oppilaitosten on my6s haettava entista suurempi osuus rahoituksestaan niin sanotusti vapailta
markkinoilta. Esimerkiksi tutkimus, kehitys ja innovaatiotoimintaan rahoitusta pyritdan saamaan ul-
kopuolelta, jotta oppilaitos pystyisi kilpailemaan opiskelijoista ja parjatakseen oppilaitosten valisessa
vertailussa, joka myds vaikuttaa valtiolta saatavaan tukeen. Tama motivoi oppilaitoksia hakemaan

yhteistydmahdollisuuksia yhd useammin ja moninaisempien kumppanien kanssa. (OKM 2019.)

3.3 Tydelamayhteistydn tarpeen tutkiminen

Savonia Ammattikorkeakoulussa toteutetaan syksyisin ja kevaisin lukukausikysely opiskelijoille. Lu-
kukausikyselyn tarkoituksena on kerata tietoa koulutuksen kehittdmiseksi oikeaan suuntaan esitta-
malla opiskelijoille opintoihin ja opiskeluun liittyvid kysymyksia. Kyselyista saadaan tulokset tutkinto-
ja jopa ryhmakohtaisesti, mutta tassa yhteydessa tuloksia tarkastellaan tutkintokohtaisella tasolla.
Lukukausikyselyn vertailukelpoisia tuloksia oli kaytettdvissa osalla aloista kevatlukukaudelta 2017,

mutta tutkimuksen kannalta tarkeimmilta aloilta vasta lukukaudelta 2018 alkaen.

Kyselyn kysymyksiin vastattiin valitsemalla neljasta eri vaihtoehdosta, jotka kuvasivat opiskelijan ko-

kemusta parhaiten. Vastaus vaihtoehtoina olivat:

o Taysin eri mieltd
o Osittain eri mielta
o Osittain samaa mielta

o Taysin samaa mieltd
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Tulosten vertailemiseksi eri vastausvaihtoehdoille on annettu arvot yhdesta neljaén. Isoimman arvon
saa "tdysin samaa mieltd” vastauksesta ja pienimman “taysin eri mielta” vastauksesta. Saaduista
arvoista lasketaan keskiarvo vastausten lukumaaran perusteella. Keskiarvo toimii kyseisen kysymyk-

sien mittarina. Kaikilta tutkinto-ohjelmilta kysyttavat kysymykset olivat:

o Opintojen osaamistavoitteet tuotiin selkeasti esille

o Opintojaksojen sisaltd edisti ammatillisen osaamiseni kehittymista
o Opintoni olivat motivoivia ja innostavia

o Opintojen vaatima tydmaara oli sopiva

o Opintosuoritusten arviointiperusteet olivat selkeat

o Opinnot muodostivat toimivan kokonaisuuden

o Opintojaksojen aikataulutus oli onnistunut

o Opetusmenetelmat tukivat osaamistavoitteiden saavuttamista
o Opinnot edistivat kansainvalisia valmiuksia

o Opintoihin sisaltyi tydelamayhteistyota

o Sain riittavasti tukea opinnoissani

o Opiskeluilmapiiri oli kannustava

o Sain riittavasti palautetta osaamiseni kehittymisesta

o Opinnot rohkaisivat aktiiviseen osallistumiseen

o Olen tyytyvainen kuluneeseen lukukauteen

Opinndytetyon kannalta kysymyssarjassa tarkeimpana kysymyksena nousee esille kysymys tyoela-
mayhteistydn madrasta. Tama kysymys on suora mittari, kun halutaan seurata yhteistyon kehitty-

mista eri lukukausien valilla.

Opinnaytety6n tutkimusta varten kerdttiin saatavilla olevia lukukausikyselyn tuloksia seuraavista tut-

kinto-ohjelmista:

o Agrologin tutkinto-ohjelma

o Energiatekniikan tutkinto-ohjelma

o Konetekniikan tutkinto-ohjelma

o Katilon tutkinto-ohjelma

o Rakennusalan tydnjohdon, rakennusarkkitehtuurin, rakennusmestarin ja rakennustekniikan tut-
kinto-ohjelmat

o Sahkd- ja automaatiotekniikan tutkinto-ohjelma

o Terveydenhoitajan tutkinto-ohjelma

o Tietotekniikan tutkinto-ohjelma

o Ymparistéteknologian tutkinto-ohjelma
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Taulukossa 1 on vuoden 2018 vertailukelpoiset tulokset edelld mainituista tutkinto-ohjelmista. Tulok-
sia on havainnollistettu varein siten, etta yli kolmen olevat tulokset ovat hyvia ja korostettu vihrealla
varilla. Alle kolmen tulokset ovat valttdvid arvoja keltaisella. Huono tulos on alle kaksi ja puoli, ndin
ollen korostettu punaisella pohjavarilla. Vertailukohtana taulukosta 2 16ytyy vuoden 2019 vastaavat
tulokset. Tulokset on koottu Savonian jarjestelmasta tulostettujen raporttien perusteella, jotka on

tarkemmin esitelty liitteessa 1: Lukukausikyselyjen tulokset.

Taulukko 1 Lukukausikyselyn tulokset tutkinto-ohjelmittain vuodelta 2018

Rakennu Sahko-ja Terveyd

Energiat Konetek stekniikk automaa enhoitaj Tietotek Ymarist6t

Agrologi ekniikka niikka  Katilo a tio a niikka  eknologia

Opintojen osaamistavoitteet tuotiin selkeasti esille 3,02 2,70 2,96 2,70 3,05 2,94 331 2,67
Opintojaksojen sisalto edisti ammatillisen osaamiseni kehittymista 2,77 2,67 2,89 3,20 2,75 2,51 3,25 2,63
Opintoni olivat motivoivia ja innostavia 2,66 2,61 2,77 2,90 2,65 2,84 3,19 2,67

Opintojen vaatima tyémaara oli sopiva 2,79 2,82 2,51 2,73 3,19 2,50
Opintosuoritusten arviointiperusteet olivat selkedt 2,87 2,70 2,85 2,95 2,69 3,31 2,71
Opinnot muodostivat toimivan kokonaisuuden 2,76 2,57 2,55 3,25-
Opintojaksojen aikataulutus oli onnistunut 2,50 2,75 2,67
Opetusmenetelmat tukivat osaamistavoitteiden saavuttamista 2,55 3,06-

Opinnot edistivat kansainvalisia valmiuksia 2,50 2,69 2,50
Opintoihin sisaltyi tyoelamayhteistyota 2,67
Sain riittdvasti tukea opinnoissani 3,05 3,19 2,71
Opiskeluilmapiiri oli kannustava 2,70 3,44 2,67

Sain riittdvasti palautetta osaamiseni kehittymisesta
Opinnot rohkaisivat aktiiviseen osallistumiseen
Olen tyytyvdinen kuluneeseen lukukauteen

2,69
2,50 2,50 2,63 2,88 2,58
2,80 2,80 2,55 3,13 2,71

Taulukko 2 Lukukausikyselyn tulokset tutkinto-ohjelmittain vuodelta 2019

Rakennu Sahko- ja Ymaristot
Energiate Konetek stekniikk automaat Terveyde Tietotek eknologi
Agrologi kniikka niikka  Katilé a io nhoitaja niikka a
Opintojen osaamistavoitteet tuotiin selkedsti esille 3,20 3,06 2,80 2,82 2,67 2,84 2,61 3,38 2,9
Opintojaksojen sisaltd edisti ammatillisen osaamiseni kehittymistd 3,24 2,9 2,87 2,89 3,00 3,33 3,06

Opintoni olivat motivoivia ja innostavia 2,94 2,75 2,53 2,56 3,14 2,88
Opintojen vaatima tydmaara oli sopiva 2,86 2,63 2,60 2,67 3,19 3,00
Opintosuoritusten arviointiperusteet olivat selkeat 331 2,88 2,93 3,38 3,00
Opinnot muodostivat toimivan kokonaisuuden 3,06 2,75 3,14 3,06

Opintojaksojen aikataulutus oli onnistunut 2,75 2,50 3,19 2,63
Opetusmenetelmat tukivat osaamistavoitteiden saavuttamista 3,13 2,9 3,33 2,63
Opinnot edistivat kansainvalisia valmiuksia 2,93 2,67
Opintoihin sisaltyi tydelamayhteisty6ta 2,86,

Sain riittdvasti tukea opinnoissani 3,20

Opiskeluilmapiiri oli kannustava 3,30 333 3,00
Sain riittavasti palautetta osaamiseni kehittymisesta 2,79 2,81 2,56
Opinnot rohkaisivat aktiiviseen osallistumiseen 2,9 3,05 2,69
Olen tyytyvdinen kuluneeseen lukukauteen 3,08 3,29 2,9
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Kun tarkastellaan kaikkien kysymysten ja tutkinto-ohjelmien keskiarvoa, vuonna 2018 se oli 2,64
kun taas vuonna 2019 kokonaiskeskiarvo oli noussut arvoon 2,70. Tasta huolimatta tydelamayhteis-
tyon osalta keskiarvo oli laskenut arvosta 2,50 arvoon 2,43. Osalla aloista, kuten sosiaali- ja terveys-
alalla yhteistyén kokeminen on ollut jatkuvasti korkealla tasolla, kun taas tekniikan aloilla kuten tie-
totekniikassa arvo on lahtdkohtaisesti koko ajan ollut todella alhainen, vaikka muihin kysymyksiin on
vastattu erittdin mydnteisesti. Tulosten perusteella voidaankin sanoa, etta tekniikan alalla yhteistyon

kehittamiselle on todellakin tarvetta.

Miksi sosiaali- ja terveysalalla sitten on niin paljon parempia tuloksia tyoelamayhteisty6n saralla?
Savonian sosiaali- ja terveysalan koulutusvastuupaallikké Maritta Pitkdsen kanssa kaydyn sahkdpos-
tikeskustelun (Tydelamayhteistyé 2019-10-17 — 2019-10-22), mukaan harjoittelu on hyvin integroitu
opiskeluun koko opiskeluajalla. Harjoittelu ei siis kohdistu pelkdstaan kesdlomille, vaan yhteisty6ta
tavoitteiden asettamisessa, ohjauksessa ja arvioinnissa tehdaan jatkuvasti. Harjoittelua on myds
huomattavasti enemman kuin tekniikan aloilla. Esimerkiksi katilon tutkinto-ohjelman 210:std opinto-
pisteesta puhdasta harjoittelua on kuusikymmenta opintopistettd, kun taas esimerkiksi sahkdinsinéo-
rin tutkinto-ohjelmassa harjoittelua on vain kolmekymmenta opintopistettd 240:sta opintopisteesta
(Savonia). Vield tamankin lisaksi tuloksia selittédnee se, ettd sosiaali- ja terveysalalla opiskelijoista
suuri osa harjoittelee ja tydskentelee julkisen sektorin palveluksessa, jolloin yhteistydkumppaneita ei
ole niin useita kuin tekniikan alalla ja kumppani sdilyy samana vuodesta toiseen. (Ty6eldmayhteistyd
2019-10-17 — 2019-10-22.)

Toisaalta sosiaali- ja terveysalan lainsaadénnéssé on velvoitettu julkinen sektori jarjestdmaan har-
joittelupaikkoja alan opiskelijoille ja korkeakoulut maksamaan korvausta harjoittelua jarjestavalle

taholle. Nain ollen yhteisty6ta syntyy paljon jo lain pakottamana. (HE 15/2017)

Tekniikan alalla taas ei samanlaista lain tuomaa yhteistydon pakkoa ole ja yhteistydkumppaneina on
yleisesti lukuisia eri yrityksia ja vaihtuvuus on suurta verrattuna julkiseen sektoriin. Koska kumppa-
nuus on sosiaali- ja terveysalalla vahvasti keskittynyt yhteen suureen julkiseen organisaatioon pit-

kalla aikavalilld, on yhteistydlle edellytykset kehittya jatkuvasti ja opiskelijoidenkin kokemus tyéela-

mayhteistydsta kasvaa.
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3.4 Yhteistyon kehittdmisen vaiheet

Ensimmaisend niin sanottuna tunnusteluvaiheena opinnaytetydssa oli saada keskustelukanavat auki
tavoiteyhteistybkumppaneihimme. Keskustelu Savonia ammattikorkeakoulun kanssa syntyi luonnolli-
sesti jo taman opinndytetyon ansiosta, mutta koska Savilahden kampushankkeen kautta on infra-
struktuurin rakentamisen osalta aloitettu yhteisty6 osallistumalla kampusalueen suunnitteluun yh-
dessa lukuisten muiden yritysten kanssa, oli keskustelu Savonian kanssa jo luontevaa. Kampusalu-
een yhtena perustana on eri tahojen tuominen yhteen samalle alueelle ja samoihin tiloihin, joten

halusimme olla ensimmaisten joukossa tuomassa omaa osaamistamme niihin.

Yhteisty6ta harkittaessa ensimmaisena oli maariteltdva tavoitteet kaikkien osapuolten kesken, eli
kdytannossa mitd esimerkiksi yritys on valmis antamaan oppilaitokselle ja mita yritys haluaa saada
oppilaitokselta ja painvastoin. Kuten teoriaosassa mainittiin, yhteistydn perusta on molemmin puoli-
nen hyétyminen seka luottamus, joten ndin ollen oli tarkeaa kirjata yhdessa sovitut tavoitteet heti
alussa ylds, jotta nahdaan yhteistydn edellytykset. Lisaksi tdssé vaiheessa on hyva selvittda lahtoti-
lanne. Varsinkin kun yhteisty6td on tehty pienemmaéssa mittakaavassa jo aiemminkin, taytyy selvit-

tda, minkalaisia suhteita on jo syntynyt, seka minka takia yhteistyo ei ole edennyt syvempaa tilaan.

Tarpeet ja

Lahtotilanne Suunnittelu Tekeminen

tavoitteet

Kuvio 4 Yhteistyon kehittdmisen vaiheet
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Lahtdtilanne yhteistyon rakentamiselle on ollut hyva. Yhteistyé uuden kampuksen rakentamisessa on
antanut hyvan pohjan jatkon suunnittelulle. Varsinainen yhteistyé aiemmin lienee koostunut pelkas-
taan opiskelijoiden tydharjoitteluun ottamisesta ja opinnaytetdiden teettamisestd, jotka ovat olleet
opiskelijan omasta aktiivisuudesta kiinni. Yhteistyon kannalta kuitenkin keskustelua mahdollisuuk-

sista ja tarpeista oppilaiden harjoitteluissa seka opinnaytetdissa on ollut todella véhan.

Yhteistydn syventamiselle on ollut mahdollisuus aikaisemminkin, mutta ratkaisevia askeleita ei olla
otettu. Syita tdhan on varmasti ollut useita, mutta varsinkin yhteistyén moottorina toimivien henki-
I6iden ja selkeiden tavoitteiden puuttuminen on ollut ratkaisevassa asemassa. Taman hetkinen ti-
lanne kuitenkin on eritdin otollinen, silld yhteistydn molemmat kumppanit ovat muuttamassa samalle
kampusalueelle Iahitulevaisuudessa. On huomattavasti helpompi rakentaa yhteisty6td, kun kontaktit

ovat ldhelld ja helposti Idhestyttadvissa.

Luottamuksen rakentaminen on yksi jokaiseen vaiheeseen sitoutunut osa-alue. Luottamusta pitaa
rakentaa jokaisessa vaiheessa yhteistydn onnistumiseksi. Luottamus perustuu kumppaneiden henki-
I6iden suhteisiin. Luottamuksen rakentajat ovat aina ihmisia ja varsinkin kumppanuuden alkuvai-
heessa luottamus syntyy yksildiden valille. Yhteistydn laajentuessa ja vakiintuessa luottamusta voi
syntya myds organisaatioiden valille, mutta viimekadessa luottamus kuitenkin asuu henkilGissa.
(Stéhle, Laento 2000, 52-53)

Tavoitteiden maarityksesta pitda muistaa, ettd niiden taytyy olla mitattavissa ja arvioitavissa seka
my0&s saavutettavissa. Nain ollen tavoitteiksi yhteistyolle oppilaitoksen kanssa asetettiin aluksi toimi-
van oppimisymparistdn rakentaminen Savilahden kampukselle ja tété kautta mahdollistaa syvemman
kumppanuuden tavoittelu Schneider Electricin ja Savonian valille. Oppimisymparistéa on kuvailtu
tarkemmin kappaleessa 3.3. Oppimisympariston kautta on mahdollista laajentaa yhteisty6ta myds
opetukselliseen suuntaan, jos ymparistd koetaan hyvaksi. Tavoitteen arviointiin ja mittaamiseen ei
ole suoraa kovaa taloudellista mittaria, joten oppimisympariston yhteistyélle antama arvo taytyy mi-
tata kurssien palautekyselyiden tuloksissa, oppilaiden tyytyvaisyydessa ja opettajien antaman pa-

lautteen perusteella.

Seuraavana vaiheena oli kartoittaa yhteistydn laatu ja laajuus yhdessa yhteistydkumppanien kanssa
ja paattaa mista lahdetaan liikkeelle. Tdma vaihe on teoriaosiossa esitelty vakiinnuttamisen vai-
heena, jossa suunnitelmat tehdaan. Yhteisty6ta ei mielestani kannata yrittaa heti aloittaa monella eri
osa-alueella, vaan jarkevampaa on testata ja hioa kaytantéja sujuviksi ja samalla myds nahdaan,
onko jatkolle edellytyksia. Pienin askelin edeten on aina helpompi palata takaisin jatkuvan kehityk-
sen prosessissa ja kokeilla tarvittaessa jotakin muuta. Kun yhteistydlle on saatu sopivat raamit ja
suunnitelma, on aika jalkauttaa asiat kaytantédn. Tarkeda kdynnistdmisessa on ottaa heti alussa
kayttdon jatkuvan kehittdmisen malli, jossa suunnittelu, tekeminen, arviointi ja korjaus seuraavat

syklissa toisiaan (Laatuakatemia 2010).
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Suunnittelu

Arviointi

Kuvio 5 Jatkuvan kehittdmisen malli (Laatuakatemia 2010).

Suunnitelmat oppimisymparistdsta olivat taman opinnaytetyon kirjoittamisen aikaan vield hahmotte-
lun asteella. Varsinkin resurssien maara ja laatu yrityksen puolelta olivat viela epaselvat. Suunni-
telma opetuksen antamisesta Schneider Electricin laitteilla ja jarjestelmalla paapiirteittdan oli kuiten-
kin molempien osapuolten tiedossa ja tavoitteena. Oman havaintoni mukaan resurssien ja valtuuk-

sien puute yrityksen puolelta on vaikeuttanut oppimisympariston rakentamisen aloittamista.

Yhteistyon yllapitaminen ja jatkuva kehittdminen ovat yhteistydn térkein vaihe. Ei ole mitddn hydtya
aloittaa yhteisty6t3, jos sita ei aio hoitaa. Suuri osa epdonnistuneista kumppanuuksista seuraa alku-
huuman jalkeisestd motivaation laskusta. Témé voi johtua yhteistydn jonkin padmaaran saavuttami-
sesta, jonka jalkeen ei olla osattu asettaa seuraavaa tavoitetta. Tama ei tietenkaan tarkoita sitd, etta
yhteisty6ta olisi pakko jatkaa vékisin, vaan etta arviointivaiheen jélkeen voidaan palata takaisin al-
kuun eli tunnusteluvaiheeseen. Opinndytetyon tarkeimpana kehityskohteena pidetaan yhteistyon
jatkuvaa yllapitamista ja kehittamista pitkalla aikavalilla, silld kokemukseni mukaan nykyiseen tilaan

ollaan ajauduttu juuri suunnitelmallisen jatkuvuuden puuttumisen takia.



23 (53)

3.5 Oppimisymparisto-pilottihanke

Oppimisympériston rakentaminen on oma projektinsa, joka on yksi osa yhteistyon kehittamista. En-
simmaisessa palaverissa Savonian ja Schneider Electricin valilla valittiin yhteistydn ensimmainen as-
kel, joka tassa alkuvaiheessa tarkoittaa kumppanuutta opetuksellinen nakdkulma edelld. Yhteistyon
tavoitteeksi kirjattiin uudenlaisen Schneider Electric oppimisymparistdn luominen uuden Savilahden
kampukselle toimitettavan jarjestelman yhteyteen. Oppimisymparist6 toimii ankkurina opinnadyte-
tyodlle ja sen haasteina on tuottaa lisdarvoa molemmille osapuolille seka saada oppilaitos ja yritys

sitoutumaan siihen myds jatkossa. (ONT-palaveri 2018-05-31.)

Oppimisympéristdn pohjana toimii Schneider Electricin IoT-valmis EcoStruxure jarjestelmékokonai-
suus, johon voidaan liittaa virranhallinta, it, kiinteistot, laitteistot, tehtaat ja sahk&éverkko. Oppimis-
ymparistdn jarjestelmalaajuus tarkentunee projektin edetessa, mutta aluksi Idhdetaan liikkeelle ra-
kennusautomaatiosta taman pdivan ja tulevaisuuden nakékulmasta. Suurena haasteena oppimisym-
paristéssa on sen ja toimivan rakennuksen liittdminen samaan jarjestelmaan ja sen ajan tasalla pita-
minen, koska ala kehittyy erittdin nopeasti. (ONT-palaveri 2018-05-31.)

Oppilaitos

TaI‘Ve » Oppimisym- » Osaaminen

paristo

-

Kuvio 6 Oppimisymparisto yhteistydn ankkurina

Yhteistydon kannalta oppimisymparistdssa on tarkeda luomisen jalkeinen yllapito ja jatkuva kehittami-
nen, varsinkin kun puhutaan osakseen teknisesta laitteistosta, on sen ajan tasalla pitdminen tarkeda.
Ympariston kdyttaminen opetuksessa vaatiikin jatkuvaa kanssakaymista yrityksen kanssa ja yhteis-
tydn ulottamista jonkin asteisen opetuksen tarjoamiseen yrityksesta opiskelijoille voitaisiin pitaa
mahdollisena. Ymparistdssa suoritettavat kurssien harjoitustehtavat suunnitellaan siten, etté niista
on mahdollisimman paljon hyotya tulevaisuuden tyéelamassa. Omasta kokemuksestani olen huo-
mannut, ettd huonosti suunnitellut ja vanhentuneet tehtavét tai harjoitukset eivat palvele opiskelua

toivotusti. Kuten itse oppimisymparistonkin, on myds harjoituksien oltava aina ajan mukaisia.
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Oppimisympériston etuja oppilaitokselle on konkreettisesti uusimman tekniikan tunteminen ja sen
houkuttelevuus uusien opiskelijoiden kannalta. Tama edellyttaa tietysti, ettda oppimisymparistd on
oikeasti toimiva ja siitd on ndin oppimisen kannalta suurta hydtyd, joka siten nakyy harjoittelevien ja
valmistuvien opiskelijoiden taitotasossa. Opiskelijoiden osaaminen taas hyoddyttaa yritysta, jos he
oppivat kayttdmaan yrityksen laitteita jo opiskellessa, todenndkdisesti he suosivat niita myos tyoela-
massa ja toisaalta yritys saa nain harjoitteluun sekd mahdollisesti téihin huomattavasti valmiimpia
tekijoitd. (ONT-palaveri 2018-05-31.)

Oppimisymparistdn kehittyessa pystyy yritys myos kayttamaan sitd omissa koulutuksissaan seka
hyédyntamaan sitd esimerkiksi asiakkaille esiteltdvdana demo-ymparistona. Yhteistyota syventaa
myds se, etta yritys voi kdyttaad valmista ymparistéa omana testialustanaan laajemmissa integraa-
tiota vaativissa hankkeissa. Kun molemmat osapuolet kayttavat ymparistod, pysyy se jatkuvasti ajan
tasalla ja kehittyy eteenpdin. Yhteistyfssa toimittaessa molemmat osapuolet voivat myds oppia toi-

siltaan jolloin molemmat voittavat.

Oppimisympériston rakentaminen avaa myds mahdollisuuden jakaa osa projektia esimerkiksi insi-
nooritydksi, jolloin yhteistyd saa jo heti alussa useampia ulottuvuuksia. Opinndytetydn ohjaaminen
yhdessa oppilaitoksen kanssa on mité parasta yhteisty6td, kun se tehdaan aktiivisessa kanssakaymi-
sessa. Tulevaisuudessa varmasti useat opiskelijat tulevat kayttdmaan ymparistdéa alustana omissa
opinnaytetdissaan ja toivottavasti myds muissa tulevaisuuden kehitysprojekteissa, joten ymparistolla
on tassakin mielessa kauaskantoisia vaikutuksia kumppanuudelle. Oppimisympariston rakentaminen
opinndytetydna aktivoi myos hyvin yrityksen ja oppilaitoksen valistd yhteisty6ta opiskelijatason

kautta lahes jokapaivaiseksi kanssakaymiseksi.
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3.6  Yhteistyd projektihankkeissa

Kautta ammatillisen koulutuksen historian on ollut tavoiteltavaa, etta opiskelijat etsivat opinnayte-
tydaiheen oppilaitoksen ulkopuolelta yrityksista tai jarjestoista, jolloin tydllistymisen mahdollisuus
kasvaa. Kuitenkin olen omassa organisaatiossamme ja aikaisemmassa tyoeldamassa huomannut, etta
varaa tdman kaltaiseen toiminnan lisdamiseksi olisi paljon, eika vain opinndyte tai lopputdiden teke-
misen osalta, vaan myds yleisesti pienempien projektien yhteistyon osalta. Tallainen yhteisty6 vaatii
kuitenkin paljon luottamusta, silld l1ahes aina asiakaslaatu- ja tyytyvaisyys ovat yrityksille tarkeinta.
Helposti voidaan resurssien puutteeseen vedoten ajatella, ettd harjoittelija on taakka tai jarru, joten

omasta kokemuksestani organisaatioiden asenteissakin olisi korjattavaa.

Ottaen huomion edellisen, olisi opiskelijoiden osaamisen kehittdminen yhteistybkumppaneiden tar-
koituksiin sopiviksi jo heti opiskelujen aloittamisen jalkeen erittdin tarkeaa. Korkeakouluopiskelijoi-
den harjoittelujaksot sijoittuvat useimmiten kesaloma-aikaan. Kesdaikoina toki tarvittaisiin loma-ajan
sijaisia, mutta ongelmalliseksi sijaistuksen alallamme tekee se, etta tydssa tarvitaan omien jarjestel-
mien tuntemusta. Jarjestelmia ei télla hetkelld opeteta missaan organisaation ulkopuolella, joten tas-
sakin asiassa oppimisympariston tuoma jarjestelmien, laitteiden osaaminen ja yrityksen ennalta tun-

teminen antavat valmiuksia paasta helpommin harjoitteluihin.

Parhaat tulokset yhteistydsta saataisiin, kun opiskelijoiden ratkaistavaksi tai kehitettévaksi pystyttai-
siin antamaan jokin oikea kehittamistehtdva tai jonkin ongelman ratkaisemiseen tahtdava projekti.
Téllaisia projekteja voitaisiin 10ytéa esimerkiksi jonkin uuden innovatiivisen jarjestelman integroimi-
sesta rakennusautomaatioon ja energian sadstamiseen seka talteen ottamiseen liittyvat uudet inno-
vaatiot. Tallaisiin hankkeisiin ottaa osaa yleensa useita eri yrityksia eri aloilta, jolloin yhteisty6 laaje-

nee ja avaa aina vain uusia mahdollisuuksia, niin opiskelijoille, oppilaitokselle kuin yrityksillekin.
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3.7 Oppilaitosten valinen yhteistyo

Eras ehdottomasti mielestani kehitystd vaativa osa-alue olisi oppilaitosten valisen yhteistyon kehittd-
minen. Esimerkiksi ammattikoulujen ja ammattikorkeakoulujen valilla olisi ty6eldmankin kannalta
suuria mahdollisuuksia kehittaa yhteistyota tiivimmaksi. Usein opiskelijan tie vie ammattikoulun
kautta ammattikorkeakouluun ja tdmé& oman kokemukseni mukaan varsinkin korkeakoulutuksen al-
kuvaiheessa antaa etulydntiaseman vyleissivistavasta koulutuksesta siirtyviin opiskelijoihin nahden,

kun ajatellaan opiskelijan valmiuksia tydelamaan.

Ty6eldman tarpeita ajatellen, olisi hyva, jos selvasti jatkokoulutukseen haluavalle ja potentiaalia
omaavalle opiskelijalle pystyttaisiin jo toisen asteen koulutuksen aikana suunnittelemaan opintopolku
tydelamaldhtoisesti siten, etta jatko-opinnotkin otetaan huomioon. Suoraan kahden valisesti oppilai-
tosten valille téllaista yhteisty6ta tuskin helposti syntyy, joten mukaan olisi otettava tydeldman edus-

taja. Kysymykseen voisi tulla niin sanottu kummiyritystoiminta jollaisia maailmallakin on kaytéssa.

Kummiyritystoiminnassa on kysymys verkostoitumisesta ja yhteistydn tekemisesté oppilaitoksen,
opiskelijoiden ja yrityksen valilld. Toiminnan ajatuksena on opiskelijaryhman tai yksittdisen opiskeli-
jan ja yrityksen muodostama yhteisty®, jossa yritys teettaa opiskelijoilla osaamiseensa sopivia tehta-

via koko opiskelujen ajan.

Esimerkiksi Turun ammattikorkeakoulussa kummiyritystoiminta oikeustradenomikouluksessa on
otettu hankkeeksi. Oppilaitos etsii sopivia kummiyrityksia yksityiseltd sektorilta ja solmii niiden
kanssa yhteistydsopimukset. Kummiyritykset voivat itse valita opiskelijansa ja heille tehdaan henkil6-
kohtaiset kehityssuunnitelmat yrityksen tavoitteiden mukaisesti. Opiskelija osallistuu yrityksen sisai-
siin koulutuksiin ja on ndin ollen valmiina harjoitteluun ja kesatdihin seka tekemaan esimerkiksi pro-
jekteja kummiyritykselle. Jos kaikki menee hyvin, kummitoiminta jatkuu opiskelijan valmistumiseen

saakka ja tdman jélkeen han tyollistyy yritykseen valmiina tydntekijana. (Uitto 2016.)

Ajatuksena ja toimiessaan kummitoiminta on mita parasta yhteisty6ta. Kummiyrityksena toimiminen
vaatii kuitenkin sitoutumista pitkalla aikavalilld koko opiskelijan opintojen ajan, joten yrityksen oma
tulevaisuus taytyy olla hyvin vakaalla pohjalla ja turvattuna ennen kummioppilaiden hankkimista.
Lisaksi kummiyrityksen on hyva olla sellaisessa tilanteessa, etté he voivat rekrytoida ainakin kesatoi-

hin tai osa-aikaiseksi opiskelijoita, jolloin oppiminen tapahtuu autenttisessa ymparistdssa tydpaikalla.
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3.8 Informaation kulku

Hyvin usein kaikenlaisissa organisaatioiden kehityshankkeissa kompastuskiveksi muodostuu infor-
maation kulku. Kuten myds todella useissa erilaisissa tyotyytyvaisyytta ja onnistumista mittaavissa
kyselyissa esille nousee tyytymattomyys tiedon kulkuun (Kauhanen 2006, 168-169). Yleensa tiedon-
kulun puute organisaatiossa juuri ylhaalta alas pdin koetaan huonoksi jolloin toiminta ei ole l&pinaky-
vaa aiheuttaen luottamuksen puutetta ja epatietoisuutta. Samoja ongelmia voidaan 16ytaa myds,
kun puhutaan tiedon jakamisesta eri organisaatioiden valilla. Tiedon avoin jakaminen organisaatioi-
den valilla vaatii tietenkin vahvaa luottamusta ja nain ollen yhteisty0 tayttaa usein tassa vaiheessa

strategisen kumppanuuden tunnusmerkkeja.

Yritysten ja oppilaitosten valisessa yhteistydssa aktiivinen molemminpuolinen informaation kulku on
erityisen suuressa asemassa yhteistyén onnistumisen kannalta. Oppilaitokset ja yritykset harvoin
ovat luonnollisessa jokapdivaisessa kanssakdaymisessa, kuten useat yritykset voivat olla keskenaan.
Tallaiseen dialogiin padsemista voidaan pitaa tavoiteltavana, mutta talla hetkelld yksi suurimmista
jarruista yhteistyon kehittamiselle on juuri tiedonkulun puuttuminen. Tavoiteltaessa hyvaa yhteis-
tyota ja tiedon jakamista, tulisi ensin muodostaa tarpeeksi hyvat suhteet oppilaitoksen ja yrityksen
asiaan liittyvien yhteyshenkildiden valille, silla opiskelijoiden kannalta on erityisen térkeda ymmartaa

minkalaista yhteistyota yritys ja oppilaitos voivat tarjota.

Opiskelu ei enda ole yhta paljon aikaan ja paikkaan sidottua kuin ennen, joten muun muassa opinto-
jen harjoittelujen ajankohdat voisivat joustaa tydelaman tarpeiden mukaan. Olisi kaikkien etu, etta
yritysten tarve ja oppilaiden harjoittelu saataisiin synkronoitua samaan aikaan. Entisellddn monesti
harjoittelujen ajankohtana ei ole tarjota edes palkatonta harjoittelua jarkevasti, niin etta siita olisi
oppimisen kannalta hy6tya. Syita téhan voi olla esimerkiksi heikko tyétilanne tai loma-ajat, jolloin
opiskelija ei valttamatta saa hyotya irti harjoittelustaan. Taman takia olisi suuri askel eteenpdin, jos
yhteistydssa pystyttdisiin seuraamaan molemminpuolista tarvetta jatkuvasti. Jatkuvaan kommuni-
kointiin on varmasti olemassa jokin yksinkertainen toimiva ratkaisu ja paaasia olisi kuitenkin, etta

keskustelua kaytaisiin useammin kuin kerran vuodessa.

Yhteistydn suurimpia kehitettavia osa-alueita on yhteistyon jatkuvan vuorovaikutuksen yllapitami-
nen. Vuorovaikutukseen tarvitaan ehdottomasti avoimet keskustelukanavat, joita pitkin informaa-
tiota saadaan vaihdettua paremmin yhteisty6osapuolten valilla jatkossa. Tiedonkulku olisi tehtava
niin helpoksi, ettd osapuolet eivat turhaudu ja keskustelu hiivu olemattomiin ajan myéta. Hyva vuo-
rovaikutus vaatii molemmilta osapuolilta sitoutumista ja aktiivisuutta, joten yhteistyon jatkuvuus on

osaltaan paljon kiinni myds ihmisten motivaatiosta.
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3.8.1 Savonian sahkoétekniikan koulutuksen ja TKI-toiminnan yhteisty6pdiva

Savonia ammattikorkeakoulu on herannyt informaation kulun haasteisiin ja ty6elamayhteisty6sta
saatuun huonoon palautteeseen aloittamalla jokavuotisen messutyyppisen yhteistyétapahtuman jar-
jestamisen. Tapahtuman tarkoituksena on saada tiedonkulun kanavat auki oppilaitoksen ja yritysten
valilld kutsumalle ne samaan tilaan keskustelemaan molempia osapuolia koskettavista asioista oppi-
misen ja koulutuksen suhteen. Lisaksi tapahtuman tavoitteena on saada opiskelijat ja yritykset koh-
taamaan toisensa ja mahdollistaa nain tyéeldmayhteistydn kokemuksen vahvistumista varsinkin

opiskelijoiden keskuudessa.

Tapahtuman ohjelma oli jaettu aamu- ja iltapaivalle siten, ettd aamupaivéllad Savonia esitteli omaa
toimintaansa yrityksille, jonka pohjalta tehtiin ryhmatehtavia eri sahkdalan yritysten kanssa. Ryhma-
tehtavien aiheena oli kartoittaa yrityksilta, miten nykyinen opintosuunnitelma palvelee yritysten toi-
veita, minkalaisia yhteistydmahdollisuuksia yrityksissa voisi olla tulevaisuudessa muun muassa pro-
jektien tai opinnaytetdiden osalta seka miten opiskelijat saataisiin paremmin valmisteltua tydelamaa
varten. Iltapdivan ohjelmaan kuului yritysten valmistelemat messutyyppiset kojut Savonian uudessa
kampussyddmessa. Opiskelijoille oli annettu tehtdvaksi tutustua eri yrityksiin tapahtumassa ja mah-
dollisuus verkostoitua nain mahdollisia harjoittelu- ja opinnaytetydpaikkoja tavoitellen. (Myllymaki
2019-9-27.)

Ryhmatoiden tuloksena saatiin useita hyvia ajatuksia liittyen opiskelun kehittdmiseen. Huolta heratti
muun muassa opintosuunnitelman kyky vastata tekniikan alan kiihtyvaan kehitysnopeuteen ja ty6-
turvallisuuden huomioon ottaminen opinnoissa. Lisaksi tydelamaan valmistautuminen nousi puheen-
aiheeksi, silla yrityksen edustajat kokivat opiskelijoiden ajanhallinta- ja kommunikointikyvyt seka
englanninkielen taidon olevan ty6eldmaan riittdamattémalla tasolla. Huoli ja tarve on varmasti tar-
peen, mutta osa asioista lukuun ottamatta englanninkielta on hieman hankalaa “opettaa” opistoissa,
vaan ne on opittava kdytannossa tydelamassa. Tassa mielessa yritystenkin olisi ymmarrettava, ettei
ammattikorkeakouluistakaan valmistu taysin valmiita tydntekijéita vaan siihen kasvetaan ajan myoéta
ja tybeldmaan valmistautumiseksi yritysten olisikin mielestani mietittéva tarkemmin harjoittelumah-

dollisuuksien lisaamista.

Tapahtumasta kerattiin kyselylyilld palautetta opiskelijoilta iltapdivan osalta ja yrityksiltd molemmista
osioista. Palautteen perusteella tapahtuma oli toivottu ja samankaltaisia verkostoitumismahdollisuuk-
sia haluttiin lisaa varsinkin yritysten edustajien mielesta. Aamupaivan tapahtumaan yritykset olisivat
kuitenkin halunneet kuulla enemman opiskelijoiden nakdkantaa asioihin ja tilaisuuden jarjestelyihin
enemman panostusta. Iltapdivan ohjelmasta yrityksilta tuli samansuuntaista palautetta kuin aamu-
paivastakin. Kuitenkin osa yrityksista koki, ettd opiskelijat eivat olleet tarpeeksi aktiivisia ja etta kol-
mannen ja neljannen vuoden opiskelijoita ei ollut tarpeeksi. Opiskelijoiden mielestd tapahtuma kylla
taytti sille asetellut tavoitteet, eli lisata tydelamadyhteistydta. Toisaalta osa opiskelijoista koki, ettei
yritykset olleet panostaneet osuuteensa tarpeeksi. Talla on varmasti ollut yhteys myds yritysten ko-
kemaan aktiivisuuden puutteeseen. Opiskelijat olisivat myos halunneet useampia yrityksia paikalle.
(Myllymaki, 2019.)
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Savonia on toki jarjestanyt vastaavia tapahtumia aiemminkin, mutta tama oli ensimmainen tassa
muodossaan jarjestetty tapahtuma. Talld kertaa tapahtuman tavoitteena oli selkedmmin kehittaa
opiskelijoiden kokemusta ty6elamayhteistydsta ja palautteiden valossa tassa olikin onnistuttu, joten
tapahtuman jarjestamista jatketaan ottaen huomioon palautteessa esiin nousseet asiat mahdolli-

suuksien mukaan.
3.9 Oppilaitosyhteistydn mittaaminen

Oppilaitosyhteistyon kehittédmisessa mittaaminen on tarkedssa asemassa. Ilman mittaamista kehitta-
misen onnistumisen ja suunnan arviointi olisi hankalaa. Oppilaitosyhteistyon ollessa tassa vaiheessa
vasta suunnittelun asteella on mittareiden asettaminen hyvin ajankohtaista. Taman kaltaisen yhteis-
tyon mittaamiseen on hankala kayttaa taloudellisia mittareita, silla esimerkiksi oppimisympéariston

vaikutus ndihin mittareihin on hyvin valillista ja toteutuu vasta pitkdn aikavalin kuluessa. Kaytetta-

vimpia mittareita ovatkin erilaiset pehmeat, ei-taloudelliset mittarit, jotka mittaavat enemman ihmis-
ten ja yhteistydn osa-alueiden arvoja. Nama mittarit kertovat reaaliaikaisemmin yhteistyon suunnan

ja ennusteen tulevaisuuden mahdollisuudesta saada taloudellistakin hyotya.

Balanced Score Cardin ndkékulmien mittarit johdetaan normaalisti organisaatioiden strategioista ja
visioista, yhteistyon mittaamisessakin mittarit tdytyy johtaa yhteistydlle asetetuista tavoitteista. Mit-
tareiksi valitaan arvoja, joiden onnistumisella on suurin merkitys yhteistydn onnistumiselle. Naista
arvoja voidaankin kutsua yhteistyén menestystekijoiksi. Sovellettaessa Balanced Score Cardia oppi-
laitosyhteistydn mittaamiseen taloudellisen ndkékulman mittareiden validiteetti ei ole samalla tasolla
kuin muiden nakékulmien mittareissa. Kuitenkin taloudellisen ndkékulman arvot voidaan johtaa valil-
lisesti muilla mittareilla. Taloudellisen négkdkulman mittareiden korvikkeena voitaisiin pitdaa esimer-

kiksi kohdetutkinto-ohjelmiin hakeneiden oppilaiden maaraa.

Asiakasnakdkulma oppilaitosymparistdssé koostuu paitsi yhteistydn osapuolista, myos opiskelijoista
joita yhteistyd myo6s palvelee. Nain ollen asiakasnakdkulman mittarit on helppo rakentaa esimerkiksi
oppimisymparistén kdytettavyyden ympérille. Mittarina voidaan kayttda esimerkiksi oppilaiden tyyty-
vaisyyttd oppimisympadristddn. Tama on tarkeda varsinkin oppimisympariston kayttéonoton jalkeen,

jotta ymparistdn kehitys saadaan heti alussa lahtemaan oikeaan suuntaan.

Oppimisymparistén onnistumisen mittaamisessa voidaan hyddyntaa myoés oppimisymparistdsta saa-
tavaa dataa. Oppimisympariston kayttdastetta voidaan mittaroida harjoitusten ja osallistujien luku-

maaran perusteella. Ymparistdon voidaan myos rakentaa esimerkiksi kayttétuntiseuranta, jolloin sen
arvoa ja tehokkuutta voidaan mitata hyvinkin tarkasti. Liséksi oppimisymparisto tuottaa tutkimustu-

loksia ja materiaalia joiden maaraa ja mahdollisia Idhdeviittauksia voidaan seurata.
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Prosessindkokulmasta mitattaessa koko yhteistyén onnistumista mittarit taytyy asettaa yhteistytn
rakentamisen prosesseista. Yhteistydn prosessien mittareiden asettaminen ei ole helppoa, koska yh-
teisty6 voi muuttua ja elaa eri vaiheissa paljonkin. Tassa vaiheessa, kun suunnitelmissa on vasta
oppilaitosympariston rakentaminen, voitaisiin mittarit luoda projektin pohjalta. Projektin onnistumi-
sen mittareina on sen vaiheiden valmistuminen suhteessa aikatauluun ja lopputuloksen arviointi esi-

merkiksi opettajien ndkékulmasta, kun asiakasndkdkulmassa arvioijina olivat kayttajat.

Oppimisen ja kehittymisen nakdkulmasta yhteistyd on jatkuvassa liikkeessa. Yhteistyon taytyy jatku-
vasti kehittya ja edeltdvista vaiheista oppiminen on erityisen tarkeda. Organisaatioissa oppimista ja
kehittymistd on mitattu usein kehityskeskusteluiden ja koulutusten maarassa. Yhteistydn mittaami-
sen kannalta ndita mittareita ei ole jarkevaa kayttaa, vaan mittareiksi on valittava yhteistyota pa-
remmin palvelevat arvot. Oppimisen ja kehittymisen nakékulman mittarit pitdvat sisélldan arvoja joi-
denka avulla yhteistyd saadaan kehittymaan myds jatkossa. Tallaisia mittareita voisivat olla esimer-
kiksi tiedonkulun mittaaminen yhteistyon kehittdmispalavareiden maarassa osapuolten kesken ja

erilaisten yhteistyén kehitysajatusten syntymisen maara.

Hakeneet opiskelijat Menneisyys
Opiskelijatyytyvaisyys Aikaansaaminen,
kayttajatyytyvaisyys .
Nykyisyys
Kehitysajatukset,
kehityspalaverit
Tulevaisuus

Kuvio 7 Oppilaitosyhteisty® tuloskortti

Kuten edelta voi huomata, ei tasapainotettu tuloskortti sovi sellaisenaan suoraan yhteistyén mittaa-
miseen. Oppilaitosyhteistydssa taloudellista nakékulmaa on hankala mitata realistisesti, koska yhteis-
tyon vaikutukset taloudellisiin arvoihin varsinkin yrityksen puolella nakyvat todella pitkalla viiveella.
Hakijoiden maaraan vaikuttaa myds oppilaitoksen ulkopuoliset tekijat, mutta silti oppilaitoksen kan-
nalta yhteisty6n lissdma houkuttelevuus nakyy nopeimmin tdssa mittarissa, joka taas valillisesti hei-
jastaa taloudellista arvoa, kun otetaan huomioon oppilaitoksen motiivit yhteistydlle. Yhteistyén mit-
taamisessa myos nykyisyyden nakdkulmat yhdistyvat enemman yhdeksi nakdkulmaksi, koska varsi-
naista asiakasta ei ole olemassa. Yhteistydssa asiakkaita ja toimittajia ovat kaikki toisilleen, joten

perinteistd rajapintaa yhteistydssa ei synny ndiden osapuolten valille.
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3.10 Yhteistydn arviointi

Yhteistyon arvioimisessa voidaan mittareiden lisaksi kdyttda SWOT-analyysid, jossa yhteistyon vah-
vuudet (S), heikkoudet (W), mahdollisuudet (O) ja uhat (T) kirjoitetaan matriisiin ja luodaan nain
paatoksentekokehys. Analyysin avulla luodaan nakemys asioista, joihin vaikuttamalla yhteisty6ta voi-

daan kehittaa ja vaistaa sudenkuopat. (Lindroos, Lohikivi 2010.)

Jotta analyysista saadaan tarpeeksi tarkkaa ja luotettavaa tietoa, on siihen kerattava tietoa useam-
malta eri henkil6ltd ja taholta. Yhteistyon ollessa alkutaipaleella analyysiin osallistui molemmat yh-
teisty6n osapuolet miettimalld omasta nakokulmastaan koettua yhteisty6ta ja mita tulevaisuus saat-
taa tuoda tullessaan. Kuvioon 8 on keratty kaikkien osapuolien tunnistamat analyysin arvot nykyisyy-

den ja tulevaisuuden nakdkulmista.

Vahvuudet: Heikkoudet:
. Tietopadoma, Resurssit,
Nykyisyys Innovatiivisuus, Byrokratia,

Monialaisuus,
Verkostot

Tiedonkulku,
Kokemattomuus

Mahdollisuudet: Uhat:
Innovaatiot, Hiipuminen,
Tulevaisuus Oppiminen, Talous,

Kasvu,
Talous

Virhearviointi,
Kaynnistysvaikeudet

Kuvio 8 SWOT-analyysin matriisi

Yhteistyon vahvuuksiksi tunnistettiin kumppanuuden molemmilla puolilla vahva osaaminen eli tieto-
paaoman suuruus. Oppilaitoksella luonnostaan on paljon osaamista usealta eri alalta ja yrityksilla
usein kapeampi, mutta vahvempi osaaminen jollakin tietylla osa-alueella. Nain ollen oppilaitoksen
vahvuudeksi voidaan lukea myds monialaisuus. Osaamisen yhdisteleminen eri alojen valilla luo sel-
kedsti otollisen ympéristdn innovaatioille ja luovuudelle, jotka voidaan ehdottomasti lukea oppilaitok-
sen vahvuuksiin yhteisty6ta tehtdessa. Yhteistydkumppanina Schneider Electric Finlandilla on laaja ja
vahva kokemus automaatioalalta asiantuntijana seka laite- ja jarjestelmatoimittajana (Paasisalo
2019-11-25). Lisaksi molempien osapuolten maailmanlaajuiset verkostot luovat otollisen ympériston

monialaiselle yhteistydlle.
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Selkedna heikkoutena yhteistyon tekemisessa on resurssien rajallinen maara tai suoranainen puute
(Paasisalo 2019-11-25). Yhteistydn kummallakaan osapuolella ei ole suoraan selkedsti osoittaa hen-
kilgita tai tunteja kdytettavaksi yhteistyon kehittamiseen, jolloin asiat tavallaan jaavét leijumaan il-
maan. Resurssien saamista ja paatodsten tekoa hankaloittaa isojen organisaatioiden jaykka byrokra-
tia, jonka takia ajallisesti yhteistyon kehittyminen muodostuu hyvin hitaaksi. Toisaalta yhteistydn
hitauteen vaikuttaa my6s tiedonkulun hankaluus eri organisaatioiden valilla. Osaltaan tdhan vaikut-
taa resurssien puute, mutta myos selkean tiedonsiirtokanavan puuttuminen. Perinteisesti tiedonsiirto
on toiminut henkildiden valilla, jolloin koko organisaatio ei valttamatta ole ollut tietoinen yhteistyon
olemassa olosta. Suppea tietamys meneilldan olevista yhteistyéhankkeista rajoittaa innovatiivista

toimintaa ja jattda monta hyvaa kehitysajatusta piiloon.

Analyysin kaksi viimeista arvoa eli mahdollisuudet ja uhat sijoittuvat tulevaisuuteen, joten niiden
tunnistaminen on usein haastavampaa kuin kaksi ensimmaista eli nykyisyyteen viittaavaa arvoa
(Lindroos, Lohikivi 2010). Yhteistydssa uskotaan olevan rajattomasti mahdollisuuksia, mutta realisti-
sesti niiksi tunnistettiin innovaatioiden ja uuden rakentuminen, varsinkin tulevan oppimisympariston
ympdrille (Paasisalo 2019-11-25). Samalla molemmilla osapuolilla on myds mahdollisuus oppia toisil-
taan yhteisty6sta ja uuden kehittdmisen haasteista. Hieman pidemmalla tédhtdimelld mahdollisuuk-
siksi tunnistettiin myds mahdollinen kasvu taloudellisesti houkuttelevuuden ja innovaatioiden seu-
rauksena. Kasvu vaikuttaa oppilaitokseen hakevien opiskelijoiden maaran kasvuna ja yrityksen ase-
maan kovassa kilpailussa. Taloustilanteen heilahtelut ja mahdollisena heikompana aikana yhteis-
tyolla saavutettava etu osaamisen jakamisessa ja rekrytoinneissa antavat selkedsti mahdollisuuksia

selvitéd paremmin tiukassa kilpailussa yhteistyén osapuolten omilla markkinoilla.

Resurssien puutteesta johtuen uhkaksi koettiin yhteistyén hiipuminen ajan kuluessa ja selkeiden
vastuuhenkildiden roolien puuttuessa. Roolit ja yhteistydn raamit koetaan kiireen keskella erittdin
tarkeiksi ja niiden puuttuessa yhteistyén kaynnistymisvaihe tuntuu helposti vaikealta (Paasisalo
2019-11-25). Uhkina nahtiin myds virhearviointi yhteistyén kumppanivalinnassa tai suuntautumi-
sessa. Lisdksi talous tilanteen vaihtelut ovat mahdollisuuksien ohella myds selked uhka yhteistydn
onnistumiselle. Yhteistyd tarvitsee varsinkin alkuvaiheessa pienia taloudellisia ponnistuksia kaikilta

osapuolilta, jolloin talouden ndakymat helposti vaikuttavat paatoksiin.
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SWOT-analyysin pohjalta tunnistettiin avainasiat, joihin vaikuttamalla yhteistyd saadaan toimimaan

paremmin. Tulosta voidaan hyddyntaa tulevissakin yhteistydbhankkeissa muistilistana huomioon otet-

tavista asioista yhteistyon eri vaiheissa. Yhteistyon vaiheista haastavimmat ovat aloitus ja jatkuva

kehittdminen. Avuksi on kuvioon 9 muodostettu tulosten ja tutkimuksen perusteella yksinkertainen

yhteistydn aloitusvaiheessa apuna kaytettdva muistilista. Kiinnittamalla erityista huomioita listan asi-

oihin yhteistydlle pitdisi olla huomattavasti paremmat edellytykset kdaynnistya ja onnistua myds jat-

kuvan kehityksen vaiheessa.

maarittaminen

valinta

madrittdminen

laadinta

ey © Luottamus
laatiminen

Etenemisen

~\
e Valitaan tavoitettavissa olevat, mitattavat tavoitteet
ey e Tarkat tavoitteet tarkeita
J
~\
e HenkilGilla pitda olla tarvittavat resurssit kdytettavissa
Gty @ Vaikuttamisen mahdollisuus
J
\
e Vastuut
Roolien e Tehtavat
J
~\
e Tapaamisaikojen sovinta
I\ElEN Y » Valitavoitteet ja deadlinet
J
~\
e Sitoutuminen
J
. N\
e Aikataulun seuranta
e Arviointi ja mittaaminen
seuranta I EEIMISS )

e Jatkuva toimenpide

R e Perustuu arviointiin ja mittaamiseen
ehittaminen

Kuvio 9 Yhteistyon muistilista
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4 JOHTOPAATOKSET

Yhteistydn rakentaminen on yllattdvan iso projekti ja se vaatii valtavasti panostusta onnistuakseen.
Kumppanuuteen lahtiessa pitaa jo tietdad mitka ovat omat kyvyt ja mahdollisuudet yhteistyon raken-
tamisessa ja yllapidossa. Projektia tehdessa huomattiin, etta ilman valtuuksia yhteistyén rakentami-
nen on todella vaikeaa. Luvan hankkiminen jokaisen asian tekemiseen johdolta ja byrokratian “rau-
tainen hakki” turhauttaa ja hidastaa yhteistydn rakentamista valtavasti. Oppilaitosyhteistydn raken-
taminen viekin ndin paljon aikaa, kun osapuolet eivdt voi panostaa tayspainoisesti yhteistyén kehit-

tamiseen.

Yrityksen tyontekijana haasteena on ajankdyton tiukka saantely, silla yrityksen on tehtdva tulosta ja
rivitydntekijan on tehtdva oma tydpanoksensa tyépdivan aikana, jolloin yhteistydn tunnustelu ja
suunnitteluvaiheelle ei ole kaytettdvissa aikaa. Tama on tietysti vain oma kokemukseni asiasta ja
kun yhteisty6ta suunnitellaan vakavissaan esimerkiksi yrityksien valilla, on panokset ja kaytettavissa
olevat resurssitkin aivan toisenlaiset. Yhteistydn rakentamisen lahtdkohtana onkin aina oltava tietty

vakavuus siten ettd osapuolten aikaa ei tuhlata turhaan vaan yhteistyohodn pyritaan aidosti.

Toisaalta tyon edetessa siirryin Schneider Electric Finland Oy:Ité Savonia-ammattikorkeakoulu Oy:n
palvelukseen, jolloin sain uuden nakékulman yhteistydn kehittamiselle. Ammattikorkeakoulussa
opettajan roolissa yritysyhteistyonkehittamiselle ei ole juurikaan varattu resursseja ja se on hoidet-
tava muun tyon ohessa. Usein kuitenkin ammattiaineiden opettajat ovat parhaita asiantuntijoita
omalla alallaan ja nain ollen heidan kayttdminen yhteistyon kehittdmisessa olisi erityisen tarkeaa.
Jotta yhteistydlle olisi riittavasti aikaa, pitdisi valituille opettajille olla varattuna hieman enemmaén
aikaa yhteistydlle, silla kuten tyén edetessa olen saanut huomata monelta eri suunnalta, on yritysten
ja oppilaitoksen valinen yhteisty avainasemassa tuotettaessa osaavia ammattilaisten alkuja tydela-

man tarpeisiin.

Yhteistydn kehittamisen prosessin syklit eli vaiheiden kierrot suunnittelusta arviointiin voivat kestaa
jopa vuosia, joten nain lyhyt seuranta ei anna kovin hyvaa kuvaa koko kumppanuuden onnistumi-
sesta. Kuitenkin oppilaitosyhteistyélle on saatu aikaan alkutahdit ja sen jatkumiseen seké kehittymi-
seen ei ole mitaan esteita, kunhan tavoitteiden eteen tehdadn toita. Yhteistyén osapuolten on pys-
tyttdva paremmin ja ajoissa selvittdmaan omat resurssinsa seka antamaan omille vastuuhenkildilleen

riittdvasti aikaa ja valtuuksia kumppanuuden hoitamiseksi.
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Yhteistyon onnistumisen seuranta eli mittaaminen on aloitettava heti yhteistytn alussa, jotta suunta
pysyy oikeana ja kehitys ylla jatkuvasti. Nain ollen yhteisty6n tavoitteet lyhyelld ja pitkalla aikavalilla
olisi oltava aseteltuna mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, jotta mittareilla on sdatévaikutusta lo-
pulliseen mitattavaan suureeseen, eli yhteistydn laatuun ja vaikuttavuuteen. Oppilaitosyhteistydn
mittaaminen on haastavaa ja oikeanlaisten mittareiden valinnassa taytyykin olla molempien osapuo-
lien ndkemykset ja tavoitteisiin padasemiseen tarvittavat menestystekijat tarkasti valittuina. Ilman

mittaamista yhteistyon kehittaminen on Iahes mahdotonta.

Yhteistyd kulminoituisi alkuvaiheessa hyvin vahvasti oppimisymparistén rakentamisen ympérille ja

sen hyva toteuttaminen yhteisty6ssa luo varmasti vahvan alustan kumppanuuden syventamiseen.

Kuitenkin taytyy muistaa, ettd oppimisympariston valmistuminen ei tarkoita yhteistyén valmistumista
ja paattymista, vaan arviointivaiheeseen siirtymista. Arviointivaiheessa suunnitellaan yhteistyon seu-
raavat syventdvat askeleet, joihin suunnan toivottavasti antaa aikaisempi kokemus. Mainitsin alussa,
ettd tyon tuloksena voi olla myds yhteistydn paattaminen. Tyon edetessa olen kuitenkin huomannut,
ettd kumppanuudelle on olemassa erittdin hyvat mahdollisuudet silla molemmat voivat tarjota lisaar-

voa toisilleen, kun luottamus saadaan tasolle jossa tietopddaomaa voidaan jakaa avoimesti.
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Thteensh 253
Savona amk Lk ausiyssaly 49,2018
Tigiimo-Moululusshjeiret Wicstaukeal ajaita 112018 - 3070015 SuliB

Rakannisalan tponjohdon koulnsohjslma, Rakennusartkkbshinn uiknto-ohsima, Rakenmismesiain ionto-ofmlme, Rakennustekmian titkino-ofelma

Rakennusarkkitehtuunn wutkinto-ohjelma

Toysn e Osingin  Ositain  Tlysia B,

{1y eimislts samaa  ssmas

Mith miski ket ssuradvista kuluvan lukuksudan apirtoiln liftyvists vhittamists 7 [} e (3 miehd (43
Yhiasnsd vastaaia 19
Cpinkojen i iHeet tugtan selt mxle & 3 2 2m
Cpinbojakucien seAkS pdishi 1 i b 2 2 ix @
pinboni olivak mothoinia ja inncstaia 3 5 2 280
Cpintojen wpatima tydmases of sopka 2 B 1 2 23 @
Opinbsuoritsban arecintiperstact clivan selked a 1 1 23 @
Gpinnat i imienn kokenaisiud 4 g 1 2
[ dkataulubus of cnnisunut 2 4 kS 1 10 @8
P hukrea o 3 8 2 200
Opinaot eREhEt kant ks valmioksis 5 5 251
Cpintoitin seaky tyoelsmsyhieistpots 2 2 & 1 260
Sain Fitisvasti ukoa opinnoEsan il 1 7 1 280
Opiskeluimapiii ol karnistaes 1 4 i 2 263
Saln ritlavasti palautat iseni kehi, H 1 3 5 1 260
Opinaot rohii i i 2 2 & 1 25}
Slen tyyty kil [ 4 4 2 2B

Thawensh 264
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Savona amk Lk ausioyssly #.9.201%
Tiakima-Moululusshpires Wiestgikeal apits 192018 - L T.00ME S diR
Rakennusaks ponjohdon kouldesohjsima, Rakennusarkdehimn uiknio-ohjeima, Rakenmsmesian wionto-onbelma, Rekennustekniic iitkine-onelne

Rakennustekniikan tutkinto-ohpelma
Taysn Csitan  Taysin A
et (1) ol mied  sasaa emas
Mila misRa olet saursavisia buluvan lukuksudan apinioihin liflyvista vaitamiss? 2} ebehs (B miehs (4}
Yhisenss vastagia 30
Opintojen istavoitieet ugtin sel el 1 & il : 20
Opinbojakaoen shdRS pdisti ammatilien ooaamizen kehitymistd 1 2 a B i @
Cpinkoni niest motiveia B nncsty 2 m 16 2 267
Opdnbajin waatima Tylimdses of sopka 2 3 16 3 2ET
Cpinbcaunrifishen sreicintiperistest clivat selkeat 1 7 il 1 7 e
Cpinnat muodostval baim d 1 B 3| k| 267
Cpintajskmcien sikstauius o cnri z * 12 2 247 .
O uldvan st o kb ik 1 T 1] 2 277
il edistivat kansairvalisg welmivkis 7 13 n 2 e
Opirkoihin sedby tpoeliment L] ¥ n 3 20 08
Sain rifSvwasti tukea opinnoksan 1 9 6 ] 27
Cpisteliimepiri oli karnistaes 2 & 1 mw - e
San rifsvacti pal i kshi H B 16 T 1 210 &
opirnot rohksisrat sitipasesn paslistumisen 1 ] h + 27
Clin tyytyesinan bl kb 3 1 " 5 im
Teimensa .67
Savona amk Luzhay sdyssly 49,2018
Tamimg-Roululusohjairet Wirstaiksal ajaita 1,1.2018 - 30.7.2018 Su TR

Rakannisalan tponjohdon koulnsohjslma, Rakennusartkkbshinn uiknto-ohsima, Rakenmismesiain ionto-ofmlme, Rakennustekmian titkino-ofelma

Rakennusmestarin tutkinto-ohpelima
Taysned Osfisin  Ositan | Tagsin KA

siath (1) ol miellh | sesaa  semas
Mits misRa okat seursavisia kuluvan lukuksuden apiroihn linhyvists waitamists ? (2} eith (3 miehs (4}
Yiiaenss vastagia 13
Dpintojen istavoitiee tuatin sel sl 2 ¥ 2 ar e
Opinbojakasiin shabd edist ammatilsen ssaamizen kshityrnsta 1 1 5 & in @
Cpankoni olept motwcins B nncshye 4 B 4 i e
Cpinbejen wadtima Tyimdses ol copha 2 3 4 4 277
Cpinkesuprituzten arociniperuzbeet clvat selceat 1 mn 1 i e
Do mandoEthal b kokenatuiden 1 i) 2 il @
Cpinkojaknojen i i oo T 3 L 1 264
Opsiumencialmat Lkival ciasmsiaeoibadan sasumnamsta 1 1 10 1 20
opirnot edistvat bansairnalise ealmivkaia 2 7 4 215§
Opinkaihin sl tyoelsmastsistms 1 & & 1 20
Sain riflavasti uksa opinnossan & 2 ] .
Cpiskeluimapiri oli karnustaes 4 3 6 ERI
San rifiSvdet pal i kxhiih = 1 5 4 3 283
Spimnol rohbmsrat sktimseen osalistumaeen 1 3 & + 20
olien tyytydinan bl kbt 5 Y 5 ET

TeAmansa Z.BE
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Savona amk Lk ausioyssly #.9.201%
Tiakima-Moululusahpires Wieshgikeal At 192019 - 30.7.2019 S 1710
Rakennusarkkimhiuunin hakine-chplms, Rakennsmasiam utknio-ohjsima, Rak teknikan wisnto-ghmima, Rakentamizen Wikigo-chipma,
Twetaloknikan bakinlc-chisma

Rakennusarkkitehtuurn tutkinto-ohjelma

& Osinain  Osimain -~ Tdysin A
(1) enmislth samaa  samas

Mité miski ot ssuraavista kuluvan lukuksuden opinoitin listyyists vhitamists 7 (@) ssiedth (3 miehd (4}
Finaensd vasaais 9
Opinkojen ossamistavoittest tuntin selbeasti esdle 1 2 ] 1 267
Opinbojakcien siake ecisti il i b - & 1 FL:-]
opinboni olival motkoiria ja nncstavia 3 1 4 1 o g
Cpinbojen weartims tymases of sopra 1 3 4 1 268
Opinbesunnitistan arvicintipsrustact olian selkeat 2 z 1 2 255
opirnat mundostivat beimiesn kokensisuden 2 2 3 2 255
Opinbojakasien alkataulubus of chnistunut 5 i 1 255
op hkrat o 1 - & 1 267
Opinnot st ensamaisd valmicksiz 1 4 4 2n §
Cpinkaihin Aty tyoelamayhteistyms 1 4 2 2 265
San rifiSvdetl ukea cpinnobsan 2 E S b3 2 24 g
Cpiskeluimapini oli karnistaes 2 4 1 2 25 8
SN IS pEliubema oF Gl ERhitmsand < I 2 1 20 @
Cpinnat rohksi dtiivi i 3 & 1 24 .
Dlen tyytystiren bluneesean ikukaubeen 3 4 z 2 i1 g
TeAwensh 245 @
Savonia ami Ludick s sayssly 49,201
Tigiimo-Moululusshjeires Wicslaukeal ajEta 1.9.2019 - 30,7019 S 3010
Rakannusarksitahluuin hakinto-ohmlma, Rakennusmesian fufknto-oijsma, Rakennisteknikan wmnto-cming, Rakentamisen Litkino-ohjsma,
Twetalnknikan hakinlc-chisima
Rakennustekniikan tutkinto-ohpelma
Thysnend Ositain | Ositan  Tasia A
siath (1) ol miellh | sesaa  semas
Mits misRa okat seursavisia kuluvan lukuksuden apiroihn linhyvists waitamists ? (2} eith (3 miehs (4}
Yiiaenss vastagia 25
Dpintojen istavoities tuatin sel sl 1 4 i 3 205
Dpdnbofaksofen skdbS edinti ammatilien osaamisen kehitymsid T 13 6 2%
Cpankoni olept motwcins B nncshye ] 16 3 26
Cpinbejen wadtima Tyimdses ol copha 3 2 n ‘ 2E2
Cpinkesuprituzten arociniperuzbeet clvat selceat % 12 B 265
Do mandoEthal b kokenatuiden 1 3 e i 258
Cpinkojaknojen i i oo 2 12 5 7 265
Opsiumencialmat Lkival ciasmsiaeoibadan sasumnamsta B 16 i 29
Cpinnnt edistvat banseirwaisi valmivkeia L] 3 il 1 20 e
Opinkaihin sl tyoelsmastsistms 3 n ] 4+ 20
Sain riflavasti uksa opinnossan 2 & 12 7 252
Cpiskeluimapiri oli karnustaes 2 3 H 7 i @
San rifiSvdet pal i kxhiih = 3 mn 1 2 242 @
Spimnol rohbmsrat sktimseen osalistumaeen 3 ] 12 3 26
olen tyytysdinan bl ukukaty 2 3 13 5 281

TeAmansa 275
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Savona amk Lk ausioyssly #.9.201%
Tiakima-Moululusahpires Wieshgikeal At 192019 - 30.7.2019 St 5710
Rakennusarkkimhiuunin hakine-chplms, Rakennsmasiam utknio-ohjsima, Rak teknikan wisnto-ghmima, Rakentamizen Wikigo-chipma,
Twetaloknikan bakinlc-chisma

Tietateknllkan tutkinto-ohjpelmsa

Taysn Osiioin ~ Taysin BA
Eigth (1) onimislth | sasaa  sEmas
Mila misRa olet saursavisia buluvan lukuksudan apinioihin liflyvista vaitamiss? (2} elos () micha (4
Yhisenss vasaais 21
Opinkojen istavoitiee huotin selbeast eslle i) & i3 @
Opinbojaksojen sEabd edisti ammatilzen ocaamiseni kshibmista 3 2 Ly iz @
Dpirkoni olivet mothoina B nncatasa 3 12 6 14 @
Opdnbofen waartima o mdans of sopiva 4 ] B 113 @
Cpintcaunrtieben srecintiperishest clwvat seltest 2 ] 1@ i3 8
Cpdna d boimiean kokonatud 1 1 13 B i4 @
Opinbojalecien skataulutus o cnnistunut i 3 3 il il e
O balmisk bulkhvan Coa st oibbasch i e 2 h 11 |
Spinnot edistivat Eansainvalisa welmivkzia 1 4 9 3 267
Cpinkoihin sedby troelsmivhieistyois & 13 2 1 15 8
Sain ritavast hiksa opinnoksan 4 & 1 in @
Opiskeluimapiri oli karnustyes 3 f: L i e
Sain Fittavast palkiutat s 5 7 mn 3 281
Cpinnot rof akdir | & m 6 im @
Han Tyytpasinan kul 4 7 (3 i\ @
Thivensd EIL
Savons ami Lunskausibysady 4.0.201%
Tigkimo-Roululusshjaires Wiacstaukeal ajEitg 112018 - 30.7.0018 Saulig
Sahii- ja sutomaatioleknikan Dikinlc-chpslms
Shhkd- ja automaatiobeknikan Wikino-ohjelma
Ta, &l Osinain  Osimain Tlysin EA
{1y eimislts samaa  ssmas
Bild miski olel ssuraavista kuluvan luluksuden apintoibin liftyvists vBilthmists 7 2 st (3 mishd [4)
Yirisenss vastaais 20
Opinkojen istvcittest tuotin selbeasti esiie i 1 H 4 s e
Opinbojsknoien seAks edish il i b 3 2z 12 3 27
Opinbeni olivat motkoiia @ inncstavia 2 4 13 1 2ES
Cpintojen wpatima tydmases of sopka b ] 3 3 24 B
Opinbesuaritstan arvicintiperustact clivan celked & 5 5 1%
opirnat mundostivat teimiesn kekensismden 3 & n 2 255
Opinbejakssien wiatadutus of cnnisun a 7 7 3 25
op hkrat o 3 & n 2 285
it Rtk kans sk waliicksia e E & i 250
Cpintoitin seaky tyoelsmsyhieistpots ? 3 7 3 23 &
Sain rifSdct ukea opinnosan 1 F3 12 5 iE @
Cpisteluimapiri oli kannusbres 3 3 il k] 2n
San riflavdsti palautemla okaamiseni Behiymsass < E a 2 240 @
Spinnat rohkai kiv i 2 3 4 2 280
2 4 1 4 280

Clen typtyedinen budunessesn bbukauteen
Thivensd 384



Savona amk Lk i sieyssdy £.9.201%
Tiakima-Moululusahpirses Wieshgikeal ajEitg 192019 - 30.7.0019 ==ITRE
Sabii- ja automaatsieknikan nokimo-chpsims
Sahki- a2 automaatiobekniikan Wwikinte-ohjelma
al Osinain | Osimin  Tayskn A
{1y enmisith samaa  samans
Mité miski ot ssuraavista kuluvan lukuksuden opinoitin listyyists vhitamists 7 [} msiedth (3 miehd (4}
Firaensd vastaais 79
Opinkojen ossamistavoittest tuntin selbeasti esdle 2 3 m 4 264
Cpinbojpkncien siAbe echisti i i t 2 K B E am @
Cpinboni olivat Motk ja inncataia : 5 H ‘ T e
Cpinbojen weartims tymases of sopra 2 m i 221 &
Opinbesunnitistan arvicintipsrustact olian selkeat H kL] * 25
Opirnmt | irmiesn kokensisuud 1 L £ 3 M
oy P 1 z i1 2 289
op hikwat o 2 ¥ E 2 26
Opinnot st ensamaisd valmicksiz 2 7 m 242 8
Cpintoihin sty troeismeyhieistyots ] ] 4 1 1M .
San rifiSvdetl ukea cpinnobsan 3 5 7 i 263
Cptskemimepiri ol kannstyes 3 [ [ 1] 263
S ISt palaibem, i Gl sty H < 5 7 3 T 9
Opinait rohikai i i L] 3} 7 3 237 .
Dlen tyyty bl [ 5 3 5 B ki)
Thtwensh 158
Favonsa ek Lukuassrpmoly 22 601G
Tuthinboeboc b ol gkt Wbt ajaha 1.1 2017 - 3112207 Sivu 172
Torvydenbotsan utknba-oheima
Temneydenhoitajan tutkinto-chisima
T wit Oailesn  Oeiigin  Tosin KA,
[0 ST = ]
Mt manita oled seuaavests kuluvan (ulaskesden opmicthen linkhyvrsta vaibBmest? 2y micksH miska(4)
Yl virdug A7
opintey Ihact tustiin selledcli exile 4 5 mn 18 e
Cpinbojakncien Hissio ecisti ammatilean ossamiseni lebiftemisis B f 23 ] 27
Spinboni olivat motkeivia [ nncstavia 2 13 ] 7 2T
Cpinbcien vastima tyGmsard of sopika a 16 il ] 256
Opinbsunriustan andoiip clivat sakast T 35 1 i &
opirnat muodostivat teimiesn kokensisiden B 2 7 6 250
Opirbejakac o corisiund n 16 ] 3 213§
o Tuldeat o b 4 23 ] 266
Dot adstiedl ESncErd il valmiiksia 1 17 m 2 AR ]
Cpintoibin sissity bydelmayhte ot a L} il 13 .
Sain retisvasti fukes opnncisssni 3 n 17 ] 230
Opiskeluimapdin ol kanntans & 2 o iU ET
San rittvasti pal L t 4 7 H 1 250
Opinnot rohiedse b 1 3 T L B 233
Glen tyytyetinen kareeszen bkdkaueen % ] il ] 276
Thivensd 213
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Savoren amk. Lukubanssisoly 22,828
Tuithib-Roch b gkt Worsoidkoed agala 1.1 2018 - 11122018 S /2
Tervoydenboiajan iutknbo-ohjeima
Terveydenhoitajan tutkinto-chieima
B S 2 e
Mtz mielts okt seursavests kuluvan lulkukeauden opimicibin littyvist vaittimists? (2 mick(} miskaif)
Yhipessd vastuyia 5T
Opinkoje o Gravoitaet twchin selkedai esile 1 mn ] il 54
Cpinkojakncien Hissin ecisti ammatilzen ossamiseni kebittymiss ] 18 n b s
Opintoni olival Molkcivia @ inncstavia 3 13 2l 1 234
Cpankojen vashma bpdmBdrd ob sopwva 4 1 a6 B a7
et rilisan andoiie clivan salkuat E 13 I3 g ZE8
Cpinnot muodostivat beimiesn kolkonsismden a 16 FH ] 41 .
i el o ] b2 7 3 238 g
op tubdent o e ] 7 0 b 247 8
DOpinnot aditiedl Encamvdicid valmiiksa 1& 3 i) 2 15 @&
COpinkoihin 238t bydelmayhbeehndt + m 20 17 2496
Sain ratisvash tukes opnncissani = 16 2 B JEE
Opds ksl ullmiaedinl ofi kannstaea & 2 Pl 12 i 8
Sein rattivash pal meri keh L 1 il 16 4 N e
Opdnaiot rohk kikd Ik T 15 hE] 1 Ze3
Glen tyytyesinen bk 1 & 16 16 ] 256
Thteensh 253
Favonsa ek Lukuassrpmoly 22 601G
Tuthinboeboc b ol gkt Wb agala 1.1 2019 - 31123019 Sivu 172
Torvydenbotsan utknba-oheima
Temneydenhoitajan tutkinto-chisima
T wit Oailesn  Oeiigin  Tosin KA,
el [ Th e mickl samon  somon
Mt manita oled seuaavests kuluvan (ulaskesden opmicthen linkhyvrsta vaibBmest? 2y micksH miska(4)
Yhigonsd vastugyly 1§
oF i O Ebavnbba et Tuctin selkedni esile 1 B o 1 2el
Cpinbojakncien Hissio ecisti ammatilean ossamiseni lebiftemisis 4 3 i 1 FE I ]
Opintoni olival Molkcinia @ inncstavia 2 o 256
Cpinbcien vastima tyGmsard of sopika £ ] [ 3 267
Cpinboaunitistan ardoinip clivat sakast 1 3 [ ] 250
opirnat muodostivat teimiesn kokensisiden + & ¥ H 2% 89
Opinbejakscien sikatadubus of canisiund 2 2 o 1 218§
o Tuldeat o L 2 El g 2 2% @
Dot adstiedl ESncErd il valmiiksia B E i 1 123 @
Cpintoibin sissity bydelmayhte ot 1 [ 4 3 ATH
Sain retisvasti fukes opnncisssni E m 1 par )
Opdsksduimapdini of kann st E 1o 2 278
San rittvasti pal L b 4 ] 3 1 217 8
Opdnaiot rohik kiri I 2 E a 2 2EE
Dlen tyytyesinen kb [ 2 1 5 217 8

Thapensh 24 &
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Sanoria sk Lukutangioysoty FrEFIE]
Tt bo-haoi gl Waestaiksed agaha 1.1 2017 - 31122007 Sivia 1/ 4
Ersihcidon koulutuschisima, Enshoitapn butkinio-ochpeima

Ensihoidon kouluuschjelma
TR s, S Y
Mtz mielts okt seursavests kuluvan lulkukeauden opimicibin littyvist vaittimists? (2 mick(} miskaif)
¥htoonss vastaia &
Opinbojin Caambiavoiieet twotin selkeda esile 1 El 2 EAE
Cpinkojakncien Hissin ecisti ammatilzen ossamiseni kebittymiss 1 3 2 E AT ]
Opintoni olival Molkcivia @ inncstavia z 3 1 233
Cpinbojen vashima byémBdrd of sopva 3 1 2 233
Opinbcaunriistan andoiy clivat salast 1 E 2 N
opirnot mundostivat bimiesn kekensisuden 2 2 2 m e
Cpinbojakscy ol enristunut 4 1 1 250
op Tukvet o 8 2 3 1 243
DOpinnot aditiedl Encamvdicid valmiiksa 4 3 213 §
Gpinhoihin w5ty bpde mayhbetyct) 1 2 3 W ooe
Sain ritisvasti fukes opnncissani 2 1 3 it &
Opds ksl ullmiaedinl ofi kannstaea 1 s 3 333 8
Sen ratisvash pal mari beh 1 4 1 i »
Opdriot rodikd kikd I 4 2 333 @
Dlen typtyesinen buloreeszen kukauteen 2 2 2 im e
Thteensh aosn o
Sanaanen ek Lukubciussipsoly FrEFE]
Tt b oo i =l gkt ek e s Ajala 1.1 2017 - 3112207 Sivad 4
Ermihoidon koulutuschisima, Enshaitapn tkimo-chpeima
Ensihoftajan tutkino-chjelma
Omittn  Omitsn Tayen KA
il | 1) enmek s s
Ml maed kel S raeniata KUl vean |ulakenden opinioihin Bithyvista vaitamist? (2 mickT) micksin
Yhiteewess vty AT
Cpinbojen o tuchin sl esile 2 16 30 14 236
Opinbojakanien siskhit edini ammatilzen osaaniseni kebimeing 2 12 =0 13 L I
SpAnkoni olept motwcina B nncshye 17 40 17 am e
Dpdnbofen vaatinng bpdmidnd of sopka El 25 42 13 278
Dpnke araonipersieet clval selest 2 1 43 14 296
Do i doSkal beiiniean kokenatuiden L 18 47 14 236
Opinbojakasien sikatadubus ol chnistunut 13 n 3 ? 246 @
Cpsinmenebzimat fuldest 4 H 46 1 230
Opdnnot aditiedd Ensarvdid vaimiuksia E] 1 E ] 3 242 @
Dpinkoihin sisbityl bptelamayhbeitacts L] L 32 kil ix »
Sain ritiSdst tukes opnncisEani 3 15 41 ™ e 11 Y
Cpistelimapiri oli kannisbyes 2 & 47 2 E R
Saln rifisvdst pal [ i kxhit H 3 1 E £l 2E7
Cpinnot rohksisival sktiviseen psalistumasen 2 7 47 17 296
Dlen = b [T 2 2 k-] 20 253

Tiivanss 266
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Savona amk Lk ausioyssly #.9.201%
Tiakima-Moululusshpirses Wiestgikeal apits 112018 - L T.00ME Sutil
Thebartaknikan tatkinic-chjsima

Tietotekniikan tutkinto-ohjelma

e Osinsin | Osimin | Taysk | KA
(1) erimisith  samaa  samaa

Mité miski ot ssuraavista kuluvan lukuksuden opinoitin listyyists vhitamists 7 [} msiedth (3 miehd (4}
Firsansd vastaais 18
Opinkojen ossamistavoittest tuntin selbeasti esdle n B an e
Cpinbojpkncien siAbe echisti il i t 12 L iz @
opinboni olival motkoiria ja nncstavia 1 n + s g
Cpinbojen weartims tymases of sopra 4 & 7 112 e
Opinbesunnitistan arvicintipsrustact olian selkeat 3 5 B i g
Cpirnol mundosiival brimiesn kokonsismden 3 i k] 1% .
Opinbsjaksien skataulubus of cnnistun 1 5 5 3 2%
op hkrat o 3 ] % i @
Opinnot st ensamaisd valmicksiz 5 mn 263
Cpinkaihin Aty tyoelamayhteistyms B 4 2 1 1M 8
San rifiSvdetl ukea cpinnobsan E S 7 B 113 @
Cptskemimepiri ol kannstyes 9 7 i o8
SN IS pEliubema oF Gl ERhitmsand 1 4 10 1 25%
Opinait rohikai dtiv i 3 12 1 263
Olen typtpesiven bulunessesn ikukauteen 1 12 k] i3 @
Thtwensh 3z @
Savona amk Ludskausioyssly 4.9.2019
Tigiimo-Roululusshjeiret Wiacstaukeal ajEta 112019 - 30,7019 Sulig
Thetotaknikan utkinic-chjsima
Tietotekniikan tutkinto-ohpeima
Ta &l Osinain  Osimain Tlysin A
{1y eimislts samaa  ssmas
MilS skl alel ssuraavista bulusan lubuksuaden apirtcibin tyvists vBilthmist 7 [} e (3 miehd (43
Firsenss vastaais 27
Dpinbojen istavoitiest luotin selteasti eslie 13 B i e
Cpinhojsknoien siabs echsti il i b 3 a2 Al iz @
Spinboni olivat motheinia [ nncstaia 3 12 E 4 @
Cpintojen wpatima tydmases of sopka 4 E ] [ 112 '@
Opinbsuoritsban arecintiperstact clivan selked 2 5 1o ilm @
Gpinat mundosival teimiesn kokensismden 1 1 13 ] EACER
Opinbojakscien skatauluus of cnniun 1 3 S ] e g
o takrat o 3 i A4 ixg @
it Rtk kans sk waliicksia 1 £ 5 3 267
Cpintoitin seaky tyoelsmsyhieistpots 13 13 2 1 16 8
Sain rifSdct ukea opinnosan 4 E mn i @
Cpisteluimapiri oli kannusbres 1 - i Y e
San riflavdsti palautemla okaamiseni Behiymsass T m El 28
ot rohka dird I & n b s .
Clen typtresinen bulunesseen bkukauteen 4 T LY iz @
Thivensd 318 @



51 (53)

Savona amk Lk ausioyssly #.9.201%
Tiakimia-Moululusahpiras Wiestgikeal ajits 112018 - L T.00ME Sk 176
Ympsrsiiiaknikan kaukisohjelma, Ympansiiteknikan ntkinte-ohfima, Ympdnstieknologan koukmsehjma

Ympéristéteknitkan twtkinto-ohjelma
arl  Osingin  Osimin Taysin EA
(1) erimisith samaa  samas

Mité miski ot ssuraavista kuluvan lukuksuden opinoitin listyyists vhitamists 7 [} msiedth (3 miehd (4}

Fitesned vasiaaia 34

Opinkojen ossamistavoittest tuntin selbeasti esdle 3 ] 267

Opinbojakcien siake ecisti il i h 1 ] " 1 i

Cpinboni olivat Motk ja inncataia i1 12 ] 267

Cpinbojen weartims tymases of sopra 2 i 3 ] 280

OpintCsunnitsien arvintiperstact olvan celksd 2 B 13 3 27

Cpinnot mundostival beimiesn kokonsismden 3 E] an 2 245 B

Opinbojakssien sistaulutus of cnnun 1 3 n 3 267

op ikt o 1 16 T 1 FET

Dpinnot el Entardisd valmioksiz 1 10 13 253

Cpinkaihin Aty tyoelamayhteistyms 1 m 3 + 267

San rifiSvdetl ukea cpinnobsan Ll E 10 5 2m

Cptskemimepiri ol kannstyes 1 7 16 1 SETF

SN IS pEliubema oF Gl ERhitmsand 5 T m 1 i1 §

Opinait rohikai dtiv i 3 § 13 2 253

Olen typtpesiven bulunessesn ikukauteen 1 g L 1 7

Thioetish 158
Savona amk Ludskausioyssly 4.9.2019
Tigiimo-Roululusshjeiret Wicstauksal ajaita 112018 - 3070018 Sk 1/6
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Iltapdivan tapahtuman palaute (yritysten edustajilta)
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4. Vapaat kommentit, parannusideat yms:
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Tunnax T Pimi vartauzta
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Iltapdivan tapahtuman palaute (yritysten edustajilta)
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4, Vapaat kommentit, parannusideat yms:
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