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1 JOHDANTO

Taimikonhoito kohteita on rastissda Suomessa noin 700 000 hehtaaria ja maara on kas-
vussa edelleen. Taimikonhoitoa tulee vuosittain noin 200 000 hehtaaria ja naista noin
150 000 hehtaaria voidaan toteuttaa. Taimikonhoidon koneellistuminen on kasvussa
jatkuvasti. Kuitenkin metsurit tekevat suurimman osan taimikonhoitokohteista nyky-

aan.

Mobiilijarjestelmat tuovat metsurity6hon kustannustehokkuutta ja tuottavuutta. Met-
sénhoitoyhdistys Metsa-Savossa tydskentelee noin 30-40 metsuria, joten toimihenki-

16114 ei ole aikaa vieda jokaista metsuria kadesta pitden hoidettavalle kuviolle.

Yksi metsuri tekee taimikonhoitoa noin hehtaarin péivassa, riippuen maasto-
ominaisuuksista, taimikon koosta ja poistettavien puiden maaréstd ja koosta. Télla
hetkell&d osa metsurin tydajasta menee karttoja hakiessa ja tydmaatietoja viedessa. Mi-
kéli kaytossa olisi mobiilijarjestelmd, jaisi tdima kaikki turha ajo pois ja saman ajan
voisi hyddyntaé taimikonhoidon tekemiseen. Samalla my6s toimihenkiloty6 tehostui-

si, kun jokaista metsuria ei tarvitse kdyda viemassé tydomaalle.

Tassé tyossa testattiin EasyGo:n mobiilijérjestelmé&d, jolla kartat ja tyémaaohjeet saa-
taisiin suoraan metsurin k&nnykkaan. Aineistoa keréttiin myos haastattelemalla muu-
tamia metsanhoitoyhdistys Metsa-Savon metsureita ja kyselemalla heidédn mielipitei-
taan, mikali mobiilijarjestelmat otettaisiin kayttoon. Haastattelu tehtiin myds muuta-
malle metsénhoitoyhdistykselle, jotka ovat k&yttaneet kyseista jarjestelmad. Haastatte-
luiden lisaksi kaytiin tutustumassa Tornatorin mobiilijarjestelmdan, koska heilla on

kaytossaan toimiva mobiilijarjestelma.

Tyon tavoitteena oli kehittd toimihenkildiden ja metsureiden valille toimiva mobiili-
jarjestelma, joka tehostaisi kummankin osapuolen tyota. Nain saataisiin Kiireisemmat-

kin tyot nopeasti metsureille, eikd kohteita tarvitsisi vélttdmatta nauhoittaa.



2 KUSTANNUSTEHOKKUUS
2.1 Mita on kustannustehokkuus?

Kustannustehokkuudella tarkoitetaan tuotteeseen kaytetyn rahallisen panoksen mini-
moimista suhteessa tuotokseen ja lopputulokseen. Kaytettdessd panoksia tehokkaam-
min vahenevat luonnonvarojen kayttd ja paéastot suhteessa lopputulokseen. Keinoja
lisata tyon tuottavuutta lisaédmatta paastojé ja uusiutumattomia luonnonvaroja on mo-
nia, organisatoriset ja logistiset parannukset, tyomenetelmien kehittdminen, téiden
oikea ajoitus, koneiden tuottavuuden parantaminen tietylla koneellistamisasteella.
(Harstela 2006, 10.)

Mikéli kaytetyn panoksen ja saadun tuotoksen valisessa suhteessa ei tapahdu merkit-
tavaa vaihtelua ja tuotoksen laatu pysyy vakiona, voidaan tuottavuutta mitata perintei-
sill& keinoilla, mutta useimmiten asia ei ole néin. Vakiolaadun tuotos voidaan laskea
kaavalla:

Tuotettu tuotos | _
= Vakiolaatuinen tuotos
Kaytetty panos \

Tuottavuus =

Esim. Taimikonhoidossa tehdyt hehtaarit suhteessa kaytettyyn aikaan. Tuottavuus

vaihtelee paljon eri metsureiden valilla.

Perinteisesta tuottavuuskaésitteestd puhuttaessa keskitytadn lahes yksin omaan kustan-
nustehokkuuteen. Myyntitehokkuuden nakokohdat ovat osa tuottavuuden hallintaa,
eikd niitd sovi sivuuttaa. Palvelut, joissa vakiolaadun késitteet eivat pade, on epavar-
maa, ostavatko asiakkaat kyseisen palvelun tai tuotteen. Siséisen tehokkuuden eli kus-
tannustehokkuuden ja ulkoisen tehokkuuden eli myyntitehokkuuden vélinen suhde on

palvelujen tuottavuuden kannalta erittdin tarkedd. (Gronroos 2009, 283-284.)

Jotta saadaan tuottavuutta, on metsatoimihenkiléiden myytdva palveluja entistd
enemman. Metséalalla vakiolaadun kasite ei pade, koska ei ole olemassa esim. kahta
samanlaista taimikonhoitokohdetta. Myds metsureiden ammattitaidossa on suuria ero-
ja, joka myos osaltaan vaikuttaa laadun heittelyyn. Metsureissa on eroja myos ajan-
kayton suhteen, toisilla menee puolen hehtaarin taimikonhoitoon péiva ja toisilla kak-
si. Ajankayttd vaikuttaa suuresti kustannustehokkuuteen eli kuinka paljon saat aikai-

seksi tietyssa ajassa.



2.2 Kustannustehokkuuden lahtokohta

Laatu ja tehokkuus lahtevat ammattitaidosta. Ammattitaidon perusta on jatkuvan kehi-
tyksen seuraaminen ja tdydennyskoulutus. Naista seikoista seuraa myds jatkuva oman
toiminnan kehittdmistarve. Isoimmilla organisaatioilla kustannustehokkuuden lahto-
kohtana on organisaation rakenne. Asiakkaiden luottamusta voidaan yllapitaa séilyt-
tamalla omien avaintoimintojen kontrolli ja ulkoistamalla toimintoja yrittajille mah-
dollisuuksien mukaan. Kenttatasolla tehokkuus tarkoittaa toimintatapojen ja menetel-
mien omaksumista ja soveltamista, jotka johtavat hyvdan laatuun. (Harstela 2006,
102-104.)

Metsureiden ammattitaidoissa on suuria eroja. Toiset eivat yksinkertaisesti osaa tehda
laadukasta ty6té ja néiden henkildiden perdan on laitettava ammattitaitoisempi metsuri
parsimaan jalkid. Myos metsureilla on mahdollisuus saada tdydennyskoulutusta ja
myos erikoistuminen on mahdollista. Koulutuksia on olemassa niin pihapuiden kaa-
toon kuin vaikeisiinkin olosuhteisiin, esim. séhkdlinjojen vieressa olevat puut. Metsu-
rien taidot kehittyvét ajan myota ja toimintatavat vakiintuvat, joka vaikuttavat tyotah-

tiin ja laatuun.

Metsénhoitoyhdistykset ovat ulkoistaneet metsuritoitd paljon yrittajille. Mikéli toita
on vahan, on ne annettava omille palkkametsureille tehtdvaksi ja kun t6ita on paljon,
esim. taimikonhoidot ja istutukset ja osaltaan myds muokkaukset, riittad toitd niin
palkkametsureille kuin yrittdjillekin. Yleensa metsanhoitoyhdistyksen omatkin metsu-
rit ovat lomautettuna paksun lumen aikaan, jolloin metséssa ei voi yksinkertaisesti

tyoskennell&.

Uusien tutkimustulosten mukaan nykyaikainen laadun arviointi ja seuranta voi paran-
taa tuottavuutta ja lisatd asiakastyytyvaisyyttd. Tuottavuutta parantavien toimenpitei-
den taustalla tulisi olla syvallinen ymmarrys asiakkaan hyvéksi kokeman palvelun
laadun osatekijoisté ja kuinka yritys toimii laatua tuottaessaan, mitka resursseista ovat
riittdmattomia tai tarpeettomia, seké kuinka tehokkaita tai tehottomia ovat kéytettavéat
jarjestelmét ja rutiinit. N&it& vertaamalla on voitu luoda vahva pohja parantaa laatua ja

tuottavuutta samanaikaisesti. (Gronroos 2009, 297.)
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Asiakastyytyvaisyys on tarkedd metséalalla, kuten muillakin aloilla. Se vaikuttaa sii-
hen ostavatko asiakkaat tuotteen uudelleen. Asiakas haluaa varmasti omaan metsainsa
parhaan mahdollisen tuloksen niin istutuksessa, kuin taimikonhoidossakin. Sama vai-
va on istuttaa taimi suoraan kuin vinoon. Kaikkien olisi tajuttava ettd oman maineen
lisdksi myds firman maine on kyseessa ja puskaradio toimii hyvana negatiivisen ku-

van levittdjana.

2.3 Mistéa kustannustehokkuutta

Entisaikaan kustannustehokkuutta etsittiin metsurin selk&nahasta. Humaanimmat tut-
Kijat yrittivat kehittdd tydmenetelmid, joilla metsureiden ergonomia kohenisi ja heille
jaisi enemman kéateen. Tama oli ennen kustannustehokkuutta ja on sitd myos edelleen.
(Harstela 2006, 17.)

Etsittdessa kustannustehokkuutta puunhankinnassa on painopiste kulkenut tekniikan
soveltamisesta yha enemman tyon organisointiin, logistiikkaan, johtamisjarjestelmien
soveltamiseen ja myo6s toimialarationalisointiin. T&mé& kaikki on voinut tapahtua ny-
kyaikaisilla tietokonejarjestelmilld ja IT-teknologialla. Myods yksityismetsatalouden
metsépalveluissa painopistetta olisi ehka syyta siirtaa tdhan suuntaan, vaikka koneel-

listamiskehitys on vasta aluillaan joidenkin ty6lajien kohdalta. (Harstela 2006, 17.)

3 TUOTTAVUUS

Tuottavuutta kdytetddn mittarina sille kuinka tehokkaasti resursseja kaytetdan tuottei-
den ja palvelujen tuottamiseksi. Resursseja voivat olla henkildstd, padoma, materiaali

tai energia. (Luottavuus ja kustannustehokkuus sisaisen tehokkuuden mittarina 2011.)

3.1 Tuottavuuden parantaminen

Véitetdén, ettd monissa palveluorganisaatioissa on huono tuottavuus ja myos etté pal-
velujen tuottamiseen kéytetdan liikaa resursseja ja aikaa. Palveluntarjoajat voisivat
parantaa tuottavuutta, mikali resurssirakenne olisi toinen ja néin ollen samalla he voi-
sivat pienentdd kustannuksia ilman tuotantomadran vahentdmista. Mikéali tastd edes-

péin asiakkaat kokevat saavansa yht4 hyvéé tai jopa parempaa laatua, muutokset ovat
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onnistuneita. Voidaan sanoa, ettd muutokset ovat olleet kustannustehokkaita. Mikéli
karsitaan kustannuksia tuottavuuden parantamiseksi, voi niilla olla negatiivinenkin
vaikutus. Laatu saattaa heikentya ja asiakkaat saattavat lahted etsimaan muita vaihto-
ehtoja. (Gronroos 2009, 278-279).

Metsureille kehitetyn kdnnykkaohjelman avulla voimme lisata heidan tuottavuuttaan.
Heidan ei tarvitse kdyda toimistolla hakemassa Kkarttoja, eiké& toimihenkilon tarvitse
kéyda nayttdmassé heille tydmaita. N&in ollen metsatoimihenkild voi tdmankin ajan
kayttaa tehdakseen muita toitd, joista han voi ldhettad laskun asiakkaalle.

Palveluorganisaation tehokkuuteen liittyy ongelma, etté tuottavuus ja koettu laatu ovat
ilmioit4, joita ei voi erottaa toisistaan. Parantamalla tuottavuutta voimme saada koet-
tuun laatuun neutraalin, myonteisen tai kielteisen vaikutuksen. Mikali vaikutus on
Kielteinen, voimme menettaa asiakkaita ja tyytyvaisyys laatuun heikkenee. Néin ollen
my06s tuotot pienenevat, mikd heikentda yrityksen taloudellista tuottavuutta, vaikka

kustannukset olisivatkin pienentyneet. (Gronroos 2009, 279.)

Siséistd tehokkuutta lisaa taloudellisten tuotantoresurssien ja — prosessien kayttoonot-
to, mutta tdma ei valttdmatta kohenna taloudellista tulosta. Sisdisen tehokkuuden pa-
rantamisella on palveluorganisaatiossa usein painvastainen vaikutus, palvelun laatu

heikkenee, ndin ollen yritys menettdd myyntituottoja. (Grénroos 2009, 279.)

Tyytymattomat asiakkaat ovat aina iso miinus yritykselle, mikali asiakkaat eivét koe
laadun olevan hyvad, ei voi olettaa heidén tilaavan palvelua uudestaan samalta yrityk-
seltd. Tamé& on pitkalti kiinni metsureista seka heiddn ammattitaidosta ja motivaatios-
ta. Voi myos olla, ettd asiakkaat eivat ole tyytyvéisia toimihenkilén panokseen tai

ammattitaitoon ja kokevat laadun huonoksi.

Kaiken kaikkiaan tuottavuus liittyy taloudelliseen tulokseen ja kannattavuuteen. Jotta
taloudellista tulosta voidaan parantaa, joka riippuu tuotoista ja kustannuksista, on

myds parannettava tuottavuutta. (Gronroos 2009, 279-280.)

Matemaattisesti ajatellen tuottavuutta voidaan parantaa tuottamalla enemman vahem-
mill& tai vahintddn samoilla panoksilla, sailyttdmalla sama tuotostaso vahemmilla pa-

noksilla tai lisddmalld tuotoksia suhteellisesti vahemmilld panoksilla. N&in tuottavuus
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néhdaan vain yksittaisind tehokkuuskasitteind. Kokonaistuottavuuden parantamispro-
sessilla on hyvin monimutkaiset suhteet, jotka tdma tuottavuuskuva peittéda taakseen.

(Luottavuus ja kustannustehokkuus siséisen tehokkuuden mittarina 2011.)

Tyon tuottavuus ja kustannustehokkuus eivat ole sama asia, vaikka ne useimmiten
kulkevatkin kasi kadessa (Harstela 2006, 19). Hallitsemalla toimitusketjuja paremmin,
organisoimalla toitd paremmin, kehittdméalld uusia tyémenetelmid, koneellistamisella
ja tehostamalla nykyisid toimintatapoja voidaan parantaa tuottavuutta (Metsdnhoidon
kustannustehokkuuden ja laadun tutkimus- ja kehittdmisohjelma (MKL) 2007-2011,
2009). Yleensa koneellistaminen ei pienenna yksikkokustannuksia, mutta liséa tyon
tuottavuutta. Juuri tahén koneellistamisella pyritdankin. Metsatdissa tyon tuottavuu-
teen vaikuttavat olosuhteet eli niin sanotut tyovaikeustekijat, tyontekijan ammattitaito
ja motivaatio. (Harstela 2006, 19.)

Metsureille koneellistuminen ei tuo lisaé tuottavuutta eikd myoskaan kustannustehok-
kuutta. Metsurin toiden koneellistuminen tietdd lisaa toita koneyrittajille, mutta samal-
la véhentdd metsureiden toitd. Talla hetkellda metsurit ovat katoava luonnonvara, joten

ehka koneellistumista on syyté kehittaa, jotta kyseiset tyot tulee hoidettua jatkossakin.

3.2 Tuottavuuden ja laadun parantaminen samaan aikaan

Palvelun laatua ja tuottavuutta voidaan parantaa monin keinoin samalla kertaa:

1. Tyontekijoiden olisi osattava tehdd tyonsa kerralla oikein. Palveluprosessin tulok-
sen tekninen laatu karsii, mikali heidén taitonsa ovat riittdméattomat. Asiakkaat saatta-
vat huomata tyontekijan taitojen puutteet, jolloin heidédn on odotettava kauemmin ja
oltava itse aktiivisempia, jotta saavat hyvaksyttavan teknisen laadun. Namé seikat
vaikuttavat tuottavuuteen. Pitdmalla ylla henkildston teknisia taitoja, voidaan parantaa
samalla kertaa laatua seka tuottavuutta. (Gronroos 2009, 297-298.)

Metsureilla on oltava riittdvd ammattitaito tehda heiltd vaadittavat tyot. Ammattitaitoa
kertyy tyota tehtéessd, kukaan ei ole seppé syntyesséan. ToimihenkilGdiden on seurat-
tava uusia metsureita. Heilta ei voi olettaa samaa tuottavuutta kuin kokeneemmilta

metsureilta. Taitoja voidaan parantaa kdymalla erilaisissa koulutuksissa, jotta tekninen
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laatu saataisiin mahdollisimman korkealle, kuinka kaataa puu, jotta se ei j&& konke-

loon tai kuinka istuttaa taimi suoraan.

2. Mikali toimihenkilot eivat halua palvella asiakasta ja kayttaytyy epaystavéllisesti ja
kielteisesti on tall4 negatiivinen vaikutus palvelun laadun toiminnan ulottuvuuteen,
samalla kérsii myos tuottavuus. Myos vihaiset ja tyytymattémat asiakkaat ovat on-
gelma, silla he valittavat useimmiten heti tai myéhemmin. Namé asiakkaat aiheuttavat
lisad tyotd, heikentévat tuottavuutta ja pitkittavat palveluprosessia. Myos toimihenki-
I6iden pitkittaessa palveluprosessia, palveluprosessi pitkittyy. Tuottavuutta puolestaan
nostaa toimihenkildiden palveluhenkisyys, joka omalta osaltaan kohottaa palvelun
laatua ja saa myos asiakkaat tukemaan tuottavuutta omalla tahollaan. (Grénroos 20009,
298.)

Varsinkin metsanhoitoyhdistyksissé tulee palvella myos pienia asiakkaita. Eri asia on
sitten asettavatko he erilaisia aikatauluja pienten ja isojen asiakkaiden suhteen. Met-
sénhoitoyhdistys toimii metsdnomistajan edunvalvojana. Toimihenkilon on ajateltava
aina asiakkaan parasta ja sattuneet virheet tulee korjata, vaikka se heikentaisikin tuot-
tavuutta. Vaikka asiakas olisikin hankala, on toimihenkildiden osattava suhtautua hei-

hin ja yritettdvd ymmartaa heita.

3. Sisdiset arvot, jotka edistdvat hyvéaa palvelua, saavat toimihenkilét ymmartdmaan
resurssien jarkevan kayton tarpeet. Toimihenkildiden tulee ymmartaa kayttaytymisen-
sé ja toimenpiteidensa vaikutukset sisdisen tehokkuuden eli kustannusten ja ulkoisen

tehokkuuden eli tuottojen suhteeseen. (Gronroos 2009, 298.)

4. Internet ja tietotekniikka ovat mahdollistaneet vahempien resurssien kéyttamisen ja

asiakkaiden kokeman laadun parantumisen (Grénroos 2009, 299).

Nykypéivén tietotekniikalla saadaan tuottavuutta lisattyé todella paljon. On tullut pal-
jon erilaisia karttaohjelmia, joilla saadaan tyémaat metsureille suoraan kannykkaan.
Nain ollen ajo toimistolle jaa pois, eikd myodskééan toimihenkilon tarvitse viedd metsu-
ria metséén, jolloin hén voi tallékin aikaa tehda lisd4 myyntia ja parantaa omaa tuotta-
vuuttaan. N&in voidaan myds seurata yksittdisen metsurin tuottavuutta, metsurin Kir-

jautuessa aamulla tyémaalle ja iltapéivalla pois sielta.
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5. Laatu ja tuottavuus paranevat myos ottamalla asiakkaan mukaan tuotantoprosessiin.
Toisaalta toimihenkil6illa menee enemman aikaa asiakkaan neuvomiseen jolloin tuot-
tavuus kérsii. Asiantuntevat asiakkaat ovat varmempia, he eivat tee virheitd eivatka
vie turhan paljon toimihenkilon aikaa. Asiakkaat nopeuttavat tuotantoprosessia, jolloin
toimihenkildille ja4 enemman aikaa palvella muita asiakkaita ja ndin ollen parantaa
tuottavuutta. (Gronroos 2009, 300.)

Metsureilla on nainad paivind taimikonhoitokohteita niin paljon kuin jaksavat tehda.
Jokainen maanomistaja, joka haluaa tehda itse taimikonhoitonsa tai istutuksensa, saa
sen tehdd. Tama voi pitemmalla aikavalilla lisata tuottavuutta, heidén opittua homman
he osaavat sen myos jatkossa, eikd metsatoimihenkilon tarvitse kdyda aina opastamas-
sa asiaa uudelleen. Tamé& on myos etu ajatellen koko suomen metsanhoidollista tilan-

netta.

3.3 Toiden tuottavuus

Taulukossa 1 esitetyt tyon tuottavuudet ovat suuntaa-antavia, ja niitd ei voida pitéa
tarkkoina keskiarvoina tai vaihteluvalind. Kyseiset suuruusluvut eivat perustu edusta-
viin tilastoihin vaan ne antavat suhteellisia suuruusluokkaeroja eri toiden vélilla. Mi-
k&li maanomistaja haluaa ovatko jonkun metsapalveluyrittdjan hinnat kohdallaan, on
hé&nen pyydettava tarjous Kilpailevalta yrittdjalta. (Harstela 2006, 19.)

TAULUKKO 1. Tyypillisia eri téiden tuottavuuksia (Harstela 2006, 19).

Uudistusalan raivaus raivaussahalla....................coocoiiiiiiiinn 2-4 ha/pv
Maanmuokkaus édkeelld tai jatkuvatoim. laikkurilla tai matéstéjalla. ......... 0,8-1,2 ha/h
Laikutus tai matastys kaivinkoneella....................coooiiiiiiiiiiinnn, 0,1-0,3 ha/h
KYIVO KASIN. ..ot e 0,8-1,2 ha/pv

Istutus pottiputkella (sis. taimien noutamisen tydmaavarastosta)...1200-1800 tainta/pv
Istutus méatéstys- ja istutuskoneella..................coooviiiiiiiiinnn. .. 180-250 tainta/h
(Hyvissé oloissa kone kahdella istutuspéalld voi saavuttaa selvasti suurempia tuotta-
vuuksia; uusien konetyyppien tuottavuus voi olla eri luokkaa)

Heinien polkeminen. ... ........ooiiiiiii e 1-2 ha/pv
Taimikon perkaus raivaussahalla

— varhaisperkaus n. 1 m valtapituudessa (reikdperkaus)....................... 0,8-1,5 ha/pv
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— perkaus n. 2 m valtapituudessa. ...........ocoveiiiiiiii e 0,6-1,2 ha/pv
— perkaus n. 6 m valtapituudessa...............ooiiiiiiiiiii e, 0,3-0,7 ha/pv
Reikdperkaus koneella..............oooiiiiiiiiiiii i, 0,3-0,4 ha/h
MaAnnyn pystykKarsinta...........o.oveiriiiiiiiiiiii i 10-15 puuta/h
Ojien perkaus kaivurilla tai kaivinkoneella.......................oooiiin, 100-250 m/h
Lannoitus helikopterilla...................cooiiiiiinnn, riippuu hankkeen koosta yms.
Lannoitus traktorilevittimelld..................cooiiiiiii e 6-12 ha/pv
Lannoitus KASIN. ......oeiititi e e 2-4 ha/pv

Metsuritydn tuottavuus jaa pieneksi, mikéli taimikoita ei hoideta oikeaan aikaan. Tyon
tuottavuus ei ole kohonnut samoin kuin puunkorjuussa. Raivaussahan kanssa tydsken-
televd metsuri toimii edelleenkin samoin kuin 1970-luvulla. Varsinkin kuusen taimi-
kot tulisi hoitaa nykyistd varhaisesmmassa vaiheessa, metsuri péasisi parempiin tuotta-
vuuksiin ja sita kautta palkkoihin ja maanomistajalle tyo olisi edullisempaa. Perkauk-
sen tai taimikonhoidon hinnaksi tulee 100 €/lykétty vuosi. (Riikil& 2008.)

Kaksi perkausta oikea aikaisesti olisi kaikille taloudellisempaa. Ensimmaéinen perkaus
tulisi tehd& taimien ollessa noin metrin mittaisia ja toinen perkaus noin 5 vuoden ku-
luttua ensimmaisestd perkauksesta. T&ma varmistaisi myos taimien hyvan kehityksen.
Tyon tuottavuus alenee, mikali poistettavien puiden jareys kasvaa ja se tulee myos
maanomistajalle kalliimmaksi. (Riikila 2008.)

Toiden oikea ajoitus on lahinna kiinni metsanomistajasta tai toimihenkilosta. Mikali
metsdnomistaja ei itse tajua hoitaa taimikkoaan kuntoon on toimihenkilon ehdotettava
hanelle sitd. Uskoisin, etta hoitosopimustilojen taimikonhoidot on tehty ajallaan. N&in

ollen myos toimihenkil6lla on vaikutus metsurin tyén tuottavuuteen.

3.4 Tuottavuuteen vaikuttavia tekijoita

Istuttaessa, kuten myods taimikonhoidossa on otettava huomioon tydvaikeustekijat,
jotka vaikuttavat tyon tuottavuuteen. Vaikeissa olosuhteissa néilla voi olla suuri mer-

Kitys tyon tuottavuuteen kuten metsurin palkkaankin.

Istutuksen tyovaikeustekijoitd ovat: taimilaji (pottitaimi/paljasjuurinen), istutusvéline

(pottiputki/kuokka), muokkausjalki, istutuskohtien tiiviys, tdydennyslaikutuksen tarve,
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maaperan kivisyys, maasto (kaltevuus, aluskasvillisuus, upottavuus), poistettavien
hakkuutahteiden maaré ja taimien noutomatka (Nurminen & Bergroth 2007, 14).

TAULUKKO 2. Istutustyén perusajanmenekki (Nurminen & Bergroth 2007).

Istutustydén perusajanmenekki

Maapera — MP 1 MP 2 MP 3
Muokkausjalki — MJ 1 MJ 2 MJ 1 MJ2 | MJ1 MJ 2
Istutusviline Taimilaji Perusajanmenekki (tuntia/1000 taimea)

Putki, 50 mm Paakku 5,1 5,4 55 6,0 6,0 6,9
Putki, 60 mm Paakku 5,6 5,9 6,0 6,6 6,4 7,4
Putki, 70 mm Paakku 6,0 6,3 6,7 7.5 7,6 8,7
Kennokuokka Paakku 7| 7.4 7,9 8,6 9,1 10,5

Kourukuokka MA 1, havupaakku 8,4 8,9 8,9 9,8 9.4 10,9

Kourukuokka MA 2 9.3 9,7 10,0 11,0 10,8 12,4
Kourukuokka Ko-paakku 9,3 9,7 10,0 11,0 10,8 12,4
Kourukuokka MA3, KU1 10,0 10,5 11,1 12,2 12,1 13,9
Kourukuokka MA4, KU2 11,4 12,0 12,6 13,9 14,2 16,4
Kourukuokka KU3 12,7 13:3 14,5 15,9 16,0 18,4
Kourukuokka KU4 14,2 15,0 16,3 17,9 18,4 21,

Raivaussahatyon tyovaikeustekijoitd ovat: raivattava puulaji, poistuman tiheys
(kpl/ha) ja lapimitta, maasto (kaltevuus, kivisyys, aluskasvillisuus, upottavuus, muok-
kausjalki) ja kausi (lumipeitteen paksuus) (Nurminen & Bergroth 2007, 17).
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TAULUKKO 3. Raivaussahatyon perustuottavuus, taimikon perkausharvennus
(tyopaiva = 8 tuntia) (Nurminen & Bergroth 2007).

Poistumatyyppi: havu-lehti sekapuusto

Poistuma Kantoldpimitta (cm)

(kpl/ha) 05-15 [1.6-25[26-35]36-45 [46-55 |56-65]66+

Perustuottavuus (ha/tpv)

-1000 3,55 3,18 2,85 2,53 2T 1,91 1.7

1001 - 1500 2,96 2,59 2,27 1,90 1,40 1,09 0,80
1501 — 3000 2,54 2,16 1,84 1,46 0,99 0,73 0,58
3001 - 5000 2,08 1,68 1,38 1,04 0,65 0,46 0,36
5001 — 7000 1,76 1,36 1,08 0,78 0,46 0,32 0,24
7001 — 10000 1,48 1,10 0,85 0,59 0,33 0,23 0,17

10001 — 14000 1,23 0,87 0,65 0,44 0,24 0,16 0,12

14001 - 18000 1,04 0,71 0,52 0,34 0,18 0,12

18001 — 22000 0,91 0,60 0,43 0,28 0,14

22001 - 28000 0,79 0,51 0,35 0,23 0,11

28001 — 34000 0,68 0,43 0,29 0,18

34001 - 40000 0,61 0,37 0,25 0,16

40001 - 50000 0,53 0,31 0,21 0,13

50001 - 60000 0,46 0,26 0,17 0,11

60001 — 70000 0,41 0,23 0,15

70001 — 80000 0,37 0,20 0,13

80001 — 90000 0,33 0,18 012

90001 - 0,31 0,17 0,10

4 MOBIILIJARJESTELMAT

4.1 Mika on mobiilijarjestelma?

Erd&n maaritelman mukaan mobiilijarjestelma on ihmisist4, laitteista ja ohjelmistoista
muodostuva kokonaisuus, jonka avulla pyritddn kehittdméan tai tehostamaan toimin-
taa. Erilaisia mobiilijarjestelmid ovat esimerkiksi asiakkuuksien hallintajarjestelma,
taloushallinnonjarjestelméat ja tuotannonohjausjérjestelmat. Mobiilijarjestelmd on
enemman kuin ohjelma, joka muodostuu yhdesta tai useammasta ohjelmasta ja jossa
késitell&an tietoa eri toimintaprosessien avulla. Prosessit vaikuttavat toisiinsa, ovat eri

ihmisten kayttamié ja voivat olla hyvinkin erilaisia. (Miké on tietojarjestelma? 2011.)
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Metsanhoitoyhdistyksella ja jokaisella firmalla on omanlaiset mobiilijarjestelmét.
N&ma jarjestelmat on luotu vastaamaan juuri niita tarpeita, joita Metsédnhoitoyhdistys
tai firma tarvitsee. Naiden jarjestelmien avulla he paésevét parhaimpiin lopputuloksiin

ajatellen tuottavuutta ja kustannustehokkuutta.

4.2 Mobiilijarjestelman hankkiminen

Hankittaessa tietojarjestelméaa tulee hahmotella millainen tietojérjestelmén tulisi olla.
Otetaan huomioon eri kayttajien ja kayttajaryhmien tarpeet (Mitd on tietojarjestelmén

maéarittely tilaajan kannalta? 2011).

Tietojérjestelmén rakentaminen aloitetaan tavoitteiden maarittelyll&, eli miksi jarjes-
telma hankitaan. Seuraavaksi on tarpeiden tunnistus, eli mitd ominaisuuksia jarjestel-
maéssa tulisi olla ja usein sitd hankaloittaa eri kdyttajien ja kayttajaryhmien tarpeiden
paallekkaisyys ja ristiriitaisuus. Tarkeinta on saada toimiva kokonaisuus, jossa tarpeet
on priorisoitu ja niinpa on valittava mité4 toteutetaan, mité ei toteuteta ja mité toteute-

taan myohemmin. (Mit& on tietojarjestelman maarittely tilaajan kannalta? 2011.)

Tietojarjestelmén toimittajalla on merkitysta, silla se on strateginen kumppani pitkélle
tulevaisuuteen. Tarjouksia kannattaa pyytadd useilta valmistajilta ja nditd kannattaa
vertailla. Vertailua hankaloittaa se, ettd tarjous ei yleensa sisalla kaikkia projektista
aiheutuvia kuluja. My®6s tarjottu ratkaisu, takuu ja toimitussuunnitelma ovat arvioita-

via asioita. (Valinnalla on merkitysta 2011.)

Tiedon Kasittely ja |__ | Tulosteet

\

e rieaon |
__ uku analyysit
7 A

*_—____—___—____———1 / RAPORTIT
: 3-D KUVAT

MUUT JARJESTELMAT

! A

KUVA 1. Paikkatietojarjestelmén rakenne (Pukkala 1994).
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4.3 Mobiililaitteet

4.3.1 GSM-puhelin

GSM-puhelin on tarkoitettu ainoastaan soittamiseen ja tekstiviestien lahettdmiseen
(Mobiililaitteet, 2006). GSM:n péaéatavoite oli luoda matkapuhelinjarjestelma, jonka
avulla kéayttaja voisi soittaa ja vastaanottaa viesteja ympéri Eurooppaa. Kayttajat voi-
sivat siis vaihtaa tukiasemaoperaattoria joustavasti. GSM on toisen sukupolven jarjes-
telmd, joka ei lupaa kolmannen sukupolven jérjestelmien maailmanlaajuista nopeaa
tiedonsiirtoa, mutta korvaa ensimmaisen sukupolven analogiset jarjestelmét. (Schiller
2001, 82-83.)

KUVA 2. GSM-puhelin (Paljon ja pitkaan kestava puhelin 2011).

4.3.2 3G-puhelin

3G-puhelimilla voidaan GSM-puhelimien ominaisuuksien lisaksi lahettdd multime-
diaviesteja, ladata pelejé ja soittodanid. Puhelimen voi myods synknoroida tietokoneen
kalenterin tai yrityksen siséisen verkon kanssa ja selailla Internetid. Lisdksi 3G-
puhelimella voi katsella uutisvideoita ja tv-ohjelmia seka soittaa ja vastaanottaa reaa-
liaikaisia videopuheluita. (Mobiililaitteet, 2006.) Siirtdessdan dataa 3G.puhelin kéyttaa
UTMS-verkkoa, joka helpottaa ja nopeuttaa Internetin kayttod (3Gja 4G 2011).
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KUVA 3. 3G-puhelin (Nokia E52 photo gallery 2009).

4.3.3 4G-puhelin

4G:lIa tarkoitetaan eurooppalaista wcdma-standardiperheen Ite-tekniikkaa. 4G:n siir-
tonopeus voi olla jopa kymmenkertainen verrattuna 3G:hen. (Kotilainen). 4G verkko
tarjoaa muun muassa liikkuvan kuvan, nettitelevisiolahetykset, verkkopelaamisen ja

videoneuvottelupalvelut matkaviestinverkossa (3G ja 4G).

KUVA 4. 4G-puhelin (R&iha 2010).



15

5 PAIKANNUSJARJESTELMAT

5.1 Navigointilaitteet eli GPS-laitteet

Kaikissa GPS-vastaanottimissa on antenni, vaikkakin useimmissa se on sijoitettu
GPS:n kanteen. Varsinkin navigointiin tarkoitetut GPS:t ovat hyvin kompakteja. An-
tenni on siis laite, joka muuttaa sahkdmagneettisen kentén siséltdamaa energiaa sahko-
virraksi. Moniteheijastus on yksi merkittdvimmistd satunnaisista virheldhteista, tata
voidaan pienentad antenniratkaisuilla. Antenni vastaanottaa kaikki horisontin ylapuo-
lella olevat satelliittisignaalit, ndma vahvistetaan esivahvistimella, ennen kuin ne siir-

retdan vastaanottimeen. (Poutanen 1999, 145-147.)

GPS-vastaanottimien hinnat ovat laskeneet jatkuvasti ja koot ovat pienentyneet. Tosin
laboratoriokayttoon suunnitelluilla laitteilla koko ei merkittdva tekija, mutta maastossa
liikkujalle sitéakin merkittdvampi. Pienimmat vastaanottimet ovat kannettavan PC:n
kylkeen laitettavia PCMCIA-Kortteja, joista l&htee antennikaapeli tai sitten kannykén
kokoiset navigointivastaanottimet. VVastaanottimet ovat lahes automaattisia ja yksin-
kertaisimmillaan niissa on vain Kyljessa virtakytkin. Vastaanottimissa on myos ulostu-
lo datakaapelia varten, jolla datan voi purkaa tietokoneeseen. (Poutanen 1999, 148
149.)

Vastaanottimienerot syntyvat siitd ovatko yksitaajuisia vai kaksitaajuisia, tunnistavat-
ko ne P-koodin, pystyvitkd ne seuraamaan kaikkia havaitsemiaan satelliitteja yhtaai-
kaisesti vai kutakin vuorotellen vai kaikkia jatkuvasti ja kuinka montaa satelliittia ne
voivat seurata samanaikaisesti (Poutanen 1999, 149).

Useimmat vastaanottimet kayttavat kvartsikidettd aikastandardinaan. Oskillaattorit
ovat pienid halpoja ja vahén virtaa kuluttavia, mutta haittana niilla on huono stabiili-
suus pitkallg aikavalilla. Kiinteill4 asemilla voidaan kayttad ulkoista taajuusstandardia.
(Poutanen 1999, 149.)

Markkinoilla on monen eri valmistajan valmistamia paikannuslaitteita, mutta siirretta-
vien paikantimien tunnetuimpia valmistajia ovat Eagle, Garmin, Magellan, Silva ja
Trimble. Malleja tulee markkinoille jokaiselta kayttajalta vuosittain ja ne ovat tarkoi-
tettu erilaisiin kayttotarkoituksiin. (Miettinen 1999, 138.)
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GPS-verkko on Yhdysvaltalaisten yllapitdamé ja suunnitellessaan verkkoa he jakoivat
sen kahtia. Sotilaallisen toiminnan osa tunnetaan nimell& Precise Positioning System
(PPS). Sotilaallisen toiminnan tarkkuus on ollut 1970-luvulta l&htien noin viisi metria
ja on nyKkyisin jo paljon parempi. Siviileille tarkoitettu osa on nimeltdan Standard Po-
sitioning System (SPS). Siviilit voivat vastaanottaa signaalia vapaasti ja ilman mak-
sua. Toisaalta Yhdysvallat on varannut itselleen mahdollisuuden hairita siviiliverkkoa.
(Miettinen 2002, 32-33.)

5.2 Satelliitit

Satelliitteja on kaiken kaikkiaan 24 kappaletta ja varalla vield 4 satelliittia. Ne ovat
kaikki Block II/I1A sarjaa. Nailla satelliiteilla saadaan maan ylle aukoton verkko.
Suomen yll& on tavallisimmin 7-8 satelliittia, hyvin usein 9-10 satelliittia ja par-
haimmillaan puolet eli 12 satelliittia. Satelliitit saavat energiansa kahdesta yhteensa

noin viiden nelidmetrin suuruisista aurinkopaneeleista. (Miettinen 2002, 27-29.)

Satelliitit on sijoitettu avaruuteen véahan yli 20 000 kilometrin korkeuteen. Né&in kor-
kealla sijoittelulla on saatu aikaan kaksi merkittdvaa etua. Maan péélle on saatu muo-
dostettua peittdva verkko ja toiseksi ettei maan ilmakeha vaikuta ratkaisevasti satelliit-
teihin. (Miettinen 1999, 31-32.) Kukin satelliitti kiertdd maapallon kaksi kertaa vuo-
rokaudessa. 24 satelliitista on nékyvissa aina vahintaan kuusi, neljallakin paikannus
onnistuu, jotta saadaan kolmiulotteinen kuva. Maksimissaan satelliitteja on nakyvissa
12. (Poutanen 1999, 11.)
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KUVA 5. Satelliittien kiertoradat (Taskinen 2011).

5.3 Keskusasema ja maa-asemat

Jokainen ihmisen rakentama tekninen jarjestelma tarvitsee jatkuvaa valvontaa ja huol-
toa. Keskusasema sijaitsee Schrieverin lentotukikohdassa Coloradossa. Maa-asemat
on sijoitettu lahelle péivantasaajaa ja ne sijaitsevat Hawaijilla, Kwajaleinilla, Diego
Carcialla, Ascensionin saarella ja Colorado Springsissa. Maa-asemat ovat miehitta-
mattomia ja niissd on GPS-paikannin, atomikello ja tietokone, liséksi ne ovat jatku-
vassa yhteydessd maa-asemaan, joka tarkkailee satelliittien kiertoratoja ja kelloja ja

laskee niille tarvittavat paivitykset. (Miettinen 2002, 33.)

Vaikka valvonta onkin tarkkaa, muutoksia tapahtuu jatkuvasti. Ne johtuvat kuusta ja
maasta seké auringon sateilypaineesta, aurinkotuulesta. Vaikka satelliittien huojahtelut
kiertoradoillaan onkin hyvin vahéisia, on ne kuitenkin sellaista suuruusluokkaa, jota ei
GPS-jérjestelmassa hyvaksyta. (Miettinen 2002, 33-34.)

Maa-asemilla olevat GPS-vastaanottimet mittaavat jatkuvasti etéisyyttd ylapuolella

oleviin satelliitteihin ja vertaavat atomikellojensa kaynti& satelliiteissa oleviin atomi-
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kelloihin. Saadut tulokset menevét jatkuvalla sy6tolla maa-asemalle, jossa tehddén
tarvittavat paivitykset. (Miettinen 2002, 34.)

6 METSANHOITOYHDISTYS METSA-SAVO

Metsénhoitoyhdistys Metsé-Savo syntyi 1.1.2000 Juvan, Puumalan ja Sulkavan met-
sénhoitoyhdistysten fuusiona. Metsa-Savo palvelee noin 4000 asiakasta ja pinta-alaa
jasenilld on noin 145 600 ha. (Mets&-Savon esittely, 2011.) Vuoden 2010 alusta Met-
sé-Savossa otettiin kéyttoon matriisiorganisaatio eli hankkeet laatii ja sopii eri ihmi-

nen kuin toteuttaa (Pajunen 2011).

6.1 Matriisiorganisaatio

Matriisiorganisaatiossa siis metsdasiantuntijat ostavat palveluja asiakkailta ja korjuu-
esimies, metsanhoitoesimiehet, metsasuunnittelija ja metsénparannusesimiehet toteut-
tavat hankkeet. Matriisiorganisaatiolla on etuja, heikkouksia, riskejé ja mahdollisuuk-

sia.

KUVIO 1 Metsénhoitoyhdistys Metsa-Savon organisaatiorakenne.

Metsénhoitoyhdistys Metsa-Savossa on 9 metsdasiantuntijaa, 1 korjuuesimies, 2 met-
sénhoitoesimiestd, 1 metsasuunnittelija, 2 metsdnparannusesimiesta sekd 2 metséasi-

antuntijaa vastaa LKV:st4 ja sukupolvenvaihdoksista.
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Metsanhoitoyhdistys Metsa-Savossa tyoskentelee talla hetkelld noin 30-40 metsuria,
joten metsénhoitoesimiehien aika ei tahdo riittdd ohjaamaan jokaista tydmaalle kédes-
ta pitden. Tarkoituksena olisi, ettd ensi kesand muutamalla metsurilla olisi kaytdssa
jonkinlainen karttaohjelma ja jatkossa yha enemmalld. Tama helpottaisi metsanhoi-
toesimiehien tyota.

6.2 Matriisiorganisaation edut ja mahdollisuudet

Toimihenkildiden on luotava yhteiset toimintamallit yhteisille asioille, joka tuo lis&a
kustannustehokkuutta. Toimihenkil6illa on selkedt valta- ja vastuurajat. Neuvojat tun-
tevat asiakkaansa paremmin ja heiddn oman osaamisensa kehittdminen on helpompaa
ja néin ollen he saavat lisd4 tehoa myyntiin. My6s neuvojien valiset epéaselvyydet hé-
vidvéat, koska heidan ei tarvitse kilpailla resursseista, koska toteuttajat ovat erikseen.
Toiminnan yhteensovittaminen paranee ja toimintaa arvioidaan monista eri nakokul-
mista. Myds ATK-vélineitd on pakko kéyttdd, koska kaikki maanomistajan kanssa
sovittu on oltava paperilla. Tyon teettdmisen ulkoistaminen helpottuu, joten yritt4jat
ovat tyytyvéisempid. (Pajunen, 2011; Pakkala, 2010.)

Jokainen ihminen on erilainen ja jokaisella on oma ammattitaito ja tata voi hyddyntaa
matriisiorganisaatiossa. Ndin saataisiin jokaiselle muokattua oma ja tiiviimpi toimen-
kuva, jossa jokainen voi syventaa asiantuntijuuttaan, koska ei tarvitse tietada kaikesta
kaikkea. Néin ollen saadaan tehokkuutta ja kustannussaastoja. (Pajunen, 2011; Pakka-
la, 2010.)

6.3 Matriisiorganisaation heikkoudet ja uhat

Kaikki toimihenkil6t, metsurit ja yrittdjat eivat valttdmattd halua muutoksia, vanha
kaava iskostunut paahan. Kaikki eivat valttamatta tunne valta ja vastuurajojaan ja ta-
ma aiheuttaa ristiriitoja. Mikéli toimihenkildiden vélilla on luottamuspulaa, on vaikeaa
tehda yhteistyotd vaativissa toimintamalleissa. Niin toimihenkildiden kuin yrittdjien-
kin itsendisen tyon valmiudet ovat kysymysmerkki. Tieto ei valttamatta kulje Metsén-
hoitoyhdistyksen ja asiakkaan valilla tai Metsanhoitoyhdistyksen sisélla. Loytyyko
tyomaita metsureille, jos ei ole varantoja. Kaikilla vanhemmilla toimihenkil6illa ei ole

valttamatta riittavad ATK-osaamista. Kaikilla asiantuntijoilla ei ole valttdmatta myyn-
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tihenkisyyttd, eli myynti ei onnistu, vanha malli saattaisi olla parempi. (Pakkala,
2010.)

7TYON TOTEUTUS

Ty0ssa testattiin EasyGo:n mobiilijarjestelmad, jolla saataisiin kartat ja tydmaaohjeet
suoraan metsureille. Testaus suoritettiin Nokia E52 matkapuhelimella. Demoversio
ohjelmasta saatiin Silvadatalta. Ohjelmaan tarvittiin myos kartat ja tydmaat, jotka saa-

tiin Metsénhoitoyhdistyksen jarjestelmasta.

Aineistoa keréttiin myds haastattelemalla kuutta metsédnhoitoyhdistys Metsa-Savon
metsuria. Haastattelussa kyseltiin heidan mielipiteitadn liittyen mobiilijarjestelméén
(LIHTE 1). Nelja metsanhoitoyhdistysta on testannut EasyGo:n mobiilijarjestelméaa ja

heiltd kyseltiin mielipiteita ja kehittdmisideoita. (LIITE 2).

Tornatorilla on kaytdssdén toimiva mobiilijarjestelmd ja heiltd kaytiin kyselemdssa
kokemuksia jarjestelmasta ja samalla myos mietin kehittdmisideoita EasyGo jarjes-

telméaan. Siella laitetta esitteli Tornatorin metsanhoitoesimies.

8 SELVITYS MOBIILIJARJESTELMASTA

8.1 EasyGo laitteen testaus

Tyossa siis testattiin EasyGo Professional ohjelmaa kéytdnndssd. Ohjelmalla saadaan
tyomaat suoraan metsurin kannykkaén. Ohjelmalla saadaan l&hetettya maanomistaja,
kuvionumero, ty6laji, tydnjohtaja eli kenen asiantuntijan vastuualueella kyseinen tyo-
maa on sek& mahdolliset lisatiedot. Valittu kuvio ndkyy kartalla tummennettuna. Oh-
jelmaan laitettiin muutama tyémaa ja lahdettiin maastoon kokeilemaan, kuinka laite

toimii k&ytannossa.

Koska puhelimen néytté on pieni, etsittiin paperiselta kunnan kartalta suunnilleen
missa kohde on ja ajettiin sen mukaan lahelle kohdetta. Kohteelle saapuessa laitettiin

ohjelma péélle ja se 16ysi itsensa kartalle. Taman jalkeen on helppo 10yt&4 itse tyo-
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maa. Ohjelma vaatii voimakkaan GPS yhteyden ja tdma onnistui hyvin Kkaikilla testa-
tuilla kohteilla. GPS:n osoitin oli myds yllattavan tarkka ja se seurasi koko ajan mu-

kana. Ohjelman avulla rajalinjojen ja pyykkien 16ytyminen helpottui.

Ongelmana laitteessa on se, ettd se on pelkastaan yksisuuntainen, eli metsurit eivat
pysty lédhettdmadn mitéén tietoja toimihenkildlle pdin. Ohjelman olisi ehdottomasti
oltava kaksisuuntainen. Ohjelma ei siis poista papereiden kéayttéd kokonaan, mutta

toki vahentaa sité.

8.2 Metsanhoitoyhdistysten mielipiteitd mobiilijarjestelmista

Metsénhoitoyhdistykset olivat testanneet ohjelmaa ainoastaan toimihenkilokaytossa,
eika metsurikaytossa. Mielipiteet olivat hyvin ristiriitaisia. Toisten mielesta laite var-
misti ja nopeutti toimihenkildiden t6itd. GPS:n mukana kulkeminen on suurin plussa
toimihenkilokéaytossa, jolloin rajalinjat ja pyykit 16ytyvat helpommin ja askelia séas-

tyy vuosien mittaan paljon, eika tarvitse muistaa ottaa toista laitetta mukaan.

Toiset taas eivat ndhneet laitteessa mitdan hyotyd, eivétka olleet luottavaisia tahan.
Heité askarrutti, kuinka puhelin kestaisi metsuritydssa ja kuinka metsurit tulisivat toi-

meen pienelld puhelimen naytolla.

Kyseltiin myds Tapani Kinnusen mielipiteitd mobiilijarjestelmista. Tapani asuu talla
hetkella ulkomailla ja ohjaa Metsanhoitoyhdistys Kallaveden metsureita sieltd kasin.
Hén ohjaa metsureita sahkopostin valitykselld, eli laittaa tydmaakartat ja — ohjeet met-
surille sdhkopostiin ja metsurit lahettdvat matkapaivékirjan, urakkalaskelmat seka
omavalvontalomakkeet takaisin séhkdpostiin. Tapanin mielesta he ovat saavuttaneet

jo suuria etuja siirtyessaan pois paperikartoista ja — ohjeista.

Metsureilta saamien tietojen mukaan Tapani laskuttaa asiakkaat, maksaa palkat, pai-
vittdd kuviotiedot ja hakee mahdolliset Kemeratuet. Metsurit ovat tyk&nneet hyvaa,
ettd kartat ovat sahkdisessda muodossa. Toimihenkilon kdynnit tyémaalla ovat véhen-
tyneet metsureiden omavalvonnan vuoksi. Mobiilijarjestelmat myds tehostavat ajan-
kayttoa ja nopeuttavat tietojenkésittelyd. Myos toimihenkilon l[&mmin ilmasto on Ta-

panin mielesté plussaa.
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Toisaalta my6s haittapuolia 16ytyy mobiilijarjestelmistd. Koska muut toimihenkil6t
ostavat tyémaat asiakkailta, se vaatii huolellisen suunnittelun toimihenkil6lta ja kaik-
kien asiakkaan kanssa sovittujen tietojen kirjaamisen jarjestelméaén. Osa metsureista
on tottunut siihen, ettd karttojen haku ja tyomaatietojen palautus on sosiaalinen toi-
minta. Myds metsureiden ikapolvi alkaa olla niin suuri, ettd se luo omia ennakkoluulo-
ja uudesta tekniikasta ja toimintatavasta. Myodskaan kaikilla metsureilla ei vélttamatta

ole tietokonetta tai he eivét ole ikina kayttaneet edes tietokonetta.

8.3 Tornatorin kayttaméa ohjelma

Tornatorilla on kéytdssaan selked ja hyvin toimiva jarjestelma, jolla saadaan tyémaat
metsureille ja tydmaatiedot takaisin toimihenkil6lle. Metsureilla on kayttssédén ohjel-
ma, jossa on Kartta ja navigaattori. Toimihenkil0 lahettdéd hénelle tydmaan tiedot, jois-
ta ilmenee tila, tyolaji, hehtaarit, kuvion numero sekd huomautukset. Vastaavasti met-
surit lahettavat tietoja toimihenkil6lle, lahetettavia tietoja on tyotunnit, kilometrit, istu-
tettu taimimaard, huomautukset, seké& puustotiedot kun tydmaa on saatu tehtya lop-
puun. Ohjelma laskee metsurien tydsuoritukset ty6lajeittain/paivd. N&in saadaan tyo-

tehokkuuden seuranta hoidettua.

Metsurit ovat oppineet ohjelman k&ytén hyvin ja alkuun he saivatkin kahden paivan
koulutuksen ohjelmaan. Tornator myds hankki metsureille puhelimet, jotka tukevat
ohjelmaa. Ohjelma on ollut Tornatorilla nyt noin kaksi vuotta ja he ovat olleet tyyty-

vaisia siihen.

Ohjelma on yhteydessé Tornatorin karttaohjelmaan, joten toimihenkilon saatua tyo-
maatiedot metsurilta han katsoo ne lapi ja hyvéksyy. Samalla kuviotiedot paivittyvét

jarjestelmaan.

8.4 Metsureiden mielipiteita

TyoOssd haastateltiin kuutta metsanhoitoyhdistys Metsd-Savon metsuria. He olivat
kaikki positiivisella asenteella mukana, vaikka ikaakin joillain saattoi olla. He eivét
kuitenkaan ole tietokoneammattilaisia eikd ATK taidoissa ole kehumista, mutta Inter-

netin k&yttd onnistuu.
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Metsurit nékivét ohjelmassa paljon hyvia puolia. Pyykit ja tilanrajat 16ytyvat helpom-
min ja samoin kuvion l16ytyminen oudolla paikalla helpottuu. Ohjelma on nopeampi
kuin paperikartat ja se on aina ajan tasalla. Kadnnykka on aina oltava turvallisuussyistéa
taskussa, joten se kulkee samalla mukana. Samalla s&astetdan turhaa ajoa, joka johtaa

myos liikenneturvallisuuden parantumiseen.

Myos haittapuolia ohjelmasta 16ytyy metsurien mielestd. Mité tapahtuu, jos kdnnykké
sammuu ja samalla my6s ohjelma, paperikartta ei sammu. Myads tietojen pysyminen
bittiavaruudessa askarrutti metsureita. LOytyyko sellaista puhelinmallia, joka kestaa

metsurikaytdssa ja tukee ohjelmaa oli yksi kysymysmerkKi.

Suurin osa metsureista olisi valmiita lahtemadn mukaan testaukseen. Muutama olisi
my6s valmis toteuttamaan tietojen siirtoa sahkopostin vélitykselld. He tarvitsisivat
parin pdivan koulutuksen ohjelmaan ja ohjelman kéyttdé varmentuisi ajan myotd. He
uskoivat, ettd nuoremmille metsureille ei tule ongelmaa ohjelman kayttddn otossa,

koska nuoremmat henkilot kayttavat kannykkaé ja tietokonetta joka paiva.

9 MOBIILIJARJESTELMAT METSURITYON OHJAUKSESSA

9.1 Minkalainen mobiilijarjestelma?

Ohjelman on oltava kaksisuuntainen, eli metsurit voisivat lahettaa tietoja toimihenki-
I6lle pdin. Kaksisuuntaisuudessa on oltava ainakin lapimitta, pituus, poistuma, matka-
paivékirja, hehtaarihinta/tuntitaksa, istutettu taimimaard, huomautukset sek& suunni-

telman paivitys.

N&ma4 tiedot saatuaan toimihenkilon ei tarvitse enéé kirjoittaa mitadn koneelle ainoas-
taan hyvéksya ja siirtdd tiedot laskutukseen, sekd péivittdd suunnitelma tiedot ajan
tasalle. Tdma helpottaa ja nopeuttaa toimihenkildn tyotd, jolloin hanelle ja& enemman
aikaa tehd& muita toitd. Parhaassa tapauksessa toimihenkilon ei tarvitsisi muuta kuin

hyvéksya tiedot ja ne paivittyisivat suunnitelmaan ja siirtyisivat laskutukseen.

Metsurihaastattelun yhteydessa tuli esille, ettd mitdpa jos kannykka tilttaa, paperikar-

tat eivat tilttaile. Ohjelman on oltava kevyt kuormitteinen, jolloin se ei rasita puhelinta
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liikaa. Ohjelmien kanssa on oltava kérsivéllinen ja niiden on annettava ladata itsensa,

kunnes niitd rupeaa kayttaméaan, néin tilttauksen riskia saadaan ainakin pienennettya.

Testattu EasyGo:n jarjestelma oli yksisuuntainen, eli pelkastadn toimihenkilot pystyi-
vét lahettdmaan tietoja metsureille. Tyomaat oli ensin lahetettavé palvelimelle ja sen
jalkeen ne oli haettava puhelimella palvelimelta, tdma oli erittdin hankalaa. Tyémaat
on saatava suoraan kannykkaan ilman vélikasia. Kun tasté oli selvitty, oli tyémaalle
I0ytaminen helppoa, kun etsittiin ensin kunnan kartasta missa alue suunnilleen sijaitsi
ja laitettiin ohjelma pé&alle vasta lahelld aluetta. Tyomaatiedot 16ytyi helposti kun ne
vain sai haettua palvelimelta. Ohjelman avulla kuvio ja tilanrajat 16ytyivat helposti.
Ohjelmassa on siis viela paljon kehitettavaa, ennen kuin se on toimiva mobiilijarjes-

telma.

9.2 Mobiilijarjestelman selkeys

Lahetettavét tiedot on oltava taulukko muodossa, ja niiden on oltava selkeat. Joillekin
metsureille ohjelman kaytt0 saattaa olla kynnyskysymys, joten selkeys helpottaisi oh-
jelman kayttoon otossa. Myds puhelin mihin ohjelma on saatavissa, on oltava helppo-

kayttoinen ja isolla naytolla.

Mobiilijarjestelmén selkeys ja puhelimen helppokayttdisyys tuo varmuutta jérjestel-

maéan kayttamiseen ja mitd isompi naytto on, sitd paremmin siitd nakee kartan.

9.3 Ohjeistus metsureille

Mikali Metséanhoitoyhdistys paattdd ottaa kayttoonsd mobiilijarjestelman on syyta
kehittdd koulutus metsureille. Koulutuksessa on tehtéva selvéksi, miksi tallainen oh-
jelma tarvitaan. Ja myos kuinka sita kaytetaan todellisuudessa. Kuten haastatellut met-
suritkin sanoivat, ettd kaytant6 opettaa ja ohjelman kaytto rutinoituu ajan myotd, mut-

ta koulutusta tarvitaan.

Aluksi on opeteltava perustasiat eli itse ohjelman kayttd ja tydémaatietojen kirjaus.
Taman jélkeen on hyva lahted parille kuviolle testaamaan, kuinka he parjaavat todelli-
suudessa laiteen kanssa. Kuinka toimia, mikali ongelmia ilmenee arkipaivaisessa kéy-

tossa.



25

Nykydén taimikonhoitoja jaa rastiin vuosittain todella paljon ja vaikka tdma ei niita
kaikkia poistakaan, niin se ainakin vahentaa, silla tyosta tulee tehokkaampaa. Toisaal-
ta ainakin vanhemmat metsurit ovat kokeneet, ettd karttojen haku ja tydmaatietojen

palautus on sosiaalinen hetki toimihenkilén kanssa.

9.4 Mobiilijarjestelméan kustannukset

Yksi suuri kysymysmerkki on ohjelman ja sitd tukevan laitteen kustannukset. Nama
olisi tultava tyonantajan puolelta, koska metsureille on sama onko Kkartat ja ohjeet pa-
perilla vai sahkdisessa muodossa. Siviilielamassa he eivét valttamaétta tarvitse puhelin-
ta, joka on juuri saapunut markkinoille ja sisaltad kaikki nykyajan uutuudet.



26

LAHTEET

3G ja 4G. 2011. WWW-dokumentti. http://wwwb5.sonera.fi/ohjeet/3G_ja_4G. Ei pai-
vitystietoja. Luettu 12.1.2011

EasyGo Professional. 2011. WWW-dokumentti.
http://www.easygo.fi/index.php?tab=1&Iinkki=61. Ei paivitystietoja. Luettu
22.2.2011.

Gronroos, Christian 2009. Palvelujen johtaminen ja markkinointi. Juva: WS Bookwell
Oy.

Harstela, Pertti 2006. Kustannustehokas metsanhoito. Vammala: Vammalan kirjapai-
no Oy.

Kinnunen, Tapani 2011. Henkilokohtainen tiedonanto 2.2.2011. Metsédneuvoja. MHY
Kallavesi.

Kotilainen, Samuli 2010. Historiallinen 4G saa heti ylistystd. WWW-dokumentti.
http://www.tietokone.fi/uutiset/historiallinen_4g_puhelin_saa_heti_ylistysta. Pivitet-
ty 25.3.2010. Luettu 19.1.2010

Luottavuus ja kustannustehokkuus siséisen tehokkuuden mittarina. 2011. WWW-
dokumentti. http://www.arvio.fi/artikkelit_tuottavuus.html. Ei paivitystietoja. Luettu
11.1.2011

Metsanhoidon kustannustehokkuuden ja laadun tutkimus- ja kehittdmisohjelma
(MKL) 2007-2011. 2009. WWW-dokumentti. http://www.metla.fi/ohjelma/mkl/. Péi-
vitetty 8.7.2009. Luettu 11.1.2011.

Metsé-Savon esittely. 2011. WWW-dokumentti.
http://www.mhy.fi/metsasavo/esittely/fi_Fl/index/. Ei péivitystietoja. Luettu 1.2.2011.

Miettinen, Samuli 2002. GPS kasikirja. Karisto.

Miettinen, Samuli 1999. GPS vie vaivatta perille. Jyvaskyla: Gummerus Kirjapaino
Oy.

Miké on tietojérjestelm&? 2011. WWW-dokumentti.
http://www.kookas.fi/articles/read/5776. Ei péivitystietoja. Luettu 25.1.2011.

Mita on tietojarjestelman maarittely tilaajan kannalta? 2011. WWW-dokumentti.
http://www.kookas.fi/articles/read/149. Ei paivitystietoja. Luettu 26.1.2011.

Mobiililaitteet. 2006. WWW-dokumentti.
http://www.ouka.fi/taito/tietopaketit/teema2/dokut/mobiililaitteet.ntm. Pdivitetty
30.10.2006. Luettu 12.1.2011.

Nokia E52 photo gallery. 2009. WWW-dokumentti.
http://conversations.nokia.com/2009/05/06/nokia-e52-photo-gallery/. Péivitetty
6.5.2009. Luettu 25.1.2011.



27

Nurminen, Tuomo & Bergroth, Jouni 2007. Metsuri- ja metsapalveluyrittdjan hinnoit-
teluopas. Vammala: Vammalan kirjapaino Oy.

Pajunen, Petri 2011. Henkildkohtainen tiedonanto 28.1.2011. Toiminnanjohtaja. MHY
Metsé-Savo.

Pakkala, Pasi 2010. Henkilokohtainen tiedonanto 22.11.2010. Yliopettaja. Mikkelin
Ammattikorkeakoulu.

Paljon ja pitkaan kestéva puhelin. 2011. WWW-dokumentti.
http://www.mbnet.fi/uudettuotteet/?id=792. Ei péivitystietoja. Luettu 15.2.2011.

Poutanen, Markku 1999. GPS-paikanmaééritys. Hameenlinna: Karisto Oy.

Pukkala, Timo 1994. Paikkatieto ja paikkatietojarjestelmat. Jyvaskylad: Gummerus
Kirjapaino Oy.

Riikild, Mikko 2008. Metsanhoito: S&asta rahaa, hoida ajoissa. WWW-dokumentti.
http://www.metsalehti.fi/metsalehti/juttu.aspx?1D=5338. Paivitetty 13.3.2008. Luettu
11.1.2011.

Raiha, Kaarlo 2010. Hakkerit saivat Windows Phone 7:n toimimaan HTC:n HD2:1la.
WWW-dokumentti.
http://www.puhelinvertailu.com/uutiset.cfm/2010/03/28/hakkerit_saivat_windows_ph
one_7_n_toimimaan_htc_n_hd2_lla. Paivitetty 28.3.2010. Luettu 25.1.2011

Schiller, Jochen 2001. Mobiili tietoliikenne. Helsinki: Edita Oyj.

Taskinen, Timo 2011. GPS-paikannin. WWW-dokumentti.
http://personal.inet.fi/koti/taskinen/gps.htm. Ei paivitystietoja. Luettu 25.1.2011.

Valinnalla on merkitysta. 2011. WWW-dokumentti.
http://www.kookas.fi/articles/read/835. Ei paivitystietoja. Luettu 26.1.2011



28

LIITTEET
LIITE 1. Kysymykset metsureille.

1. Mit& mielt& olet testaukseen tulevasta jarjestelméasta?

1.1 Mitd hyotyjé néet jarjestelmasta?

1.2 Mitd haittoja néet jarjestelmasta?

1.3 Mitd esteitd néet jarjestelman k&yttoon otossa?

1.4 Miten esteet voitetaan?

2. Mitk& ovat omat valmiutesi lahted kayttdmaan jarjestelmaa?
3. Olisitko valmis l&htemé&an testaukseen?

4. Olisitko valmis toimimaan sédhkdpostin vélityksella? (kartat ja tydmaaohjeet)
5. Mita toimintoja jarjestelmassa tulisi olla?

6. Minkalaiset ovat ATK-taitosi?

7. Millaista koulutusta tarvitsisit jarjestelman kéayttéon?

8. Miten kuvittelet muiden metsureiden suhtautuvan?
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LIITE 2. Kysymykset Metsanhoitoyhdistyksille.

1. Kuinka laite toimi metsurien kéytdssa?

2. Millaista koulutusta metsurit saivat laiteen kayttoon?

3.1 Kuinka metsurit ottivat laitteen vastaan?

3.2 Mité hyotyja metsurit nakevat laitteessa?

3.3 Mit4 haittoja metsurit nakevat laitteessa?

4. Oliko metsureilla esteitd laitteen kdyttdonotossa, millaisia?

5.1 Kuinka toimihenkil6t ottivat laitteen vastaan?

5.2 Mit4 hyotyja toimihenkil6t nédkevét laitteessa?

5.3 Mit4 haittaa toimihenkilot nakevét laitteessa?

6. Oliko toimihenkildilla esteitd laitteen kdyttoonotossa, millaisia?
7. Nopeuttiko laite toimihenkil6iden tydskentelya?

8. Oletteko olleet tyytyvaisia laitteeseen, miksi?

9. Laite on talla hetkelld yksisuuntainen, mit& toimintoja tulisi olla, mikali laite olisi
kaksisuuntainen, eli mita tietoja metsurilta toimihenkil6lle?

10. Muuta kommentoitavaa



