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LUKIJALLE

Timi artikkelikokoelma jatkaa pohdintaa ammattikorkeakoulumme yhteiskunnallisesta
vaikuttavuudesta ja vuorovaikutuksesta. Vuonna 2018 samassa julkaisusarjassa ilmestyi
katsaus Lisdd tyotd ja hyvinvointia — Katsaus Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun
yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen (Xamk kehictdd 37). Tilld kertaa nikokulmana on
erityisesti alueellinen ja aluetaloudellinen vaikuttavuus. On selvii, ettd ammattikorkeakoulu
on sampo, joka tuo ja luo toiminta-alueensa aluetalouden moottoreihin valtavan miirin
rahaa, siis vaurauden ja hyvinvointiyhteiskunnan polttoainetta. Vilittdmin aluetaloudellisen
hyddyn ohella on kuitenkin muistettava, ettd vasta pitkdjinteisestd tydstd syntyy kestivii
vaikuttavuutta ja aitoa aluekehitystd, jonka vahvistamiseen ammattikorkeakouluilla on
jopa lakisiiteinen velvollisuus. Siksi osaamisen vilittiminen ja innovaatioiden edistiminen
uuden tyon ja hyvinvoinnin syntymiseksi on koulutus- ja kehittimisorganisaation identi-
teetin ydintd. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu vastaa tulevaisuuden megatrendeihin
monella rintamalla. Esimerkiksi kansainvilistyminen, digitalisoituminen ja vastuullisuus
ovat paitsi vilttimittdmid, myos luontevia strategisia toimintalinjoja eteenpiin katsovalle

ja tulevaisuuteen luottavalle ammattikorkeakoululle.

Pauli Potinkara, TKI-asiantuntija

Mikkeli 20.12. 2019
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NAKOKULMIA AMMATTIKORKEA-
KOULUN ALUEELLISEEN
VAIKUTTAVUUTEEN

Eila Jussila

Ammattikorkeakoulut ovat osa korkeakoululaitosta, jonka keskeiseksi tehtiviksi katsotaan
eri alojen yhteiskunnallisen kehityksen edistiminen. Alueellisen vaikuttavuuden ulottu-
vuus on keskeinen osa yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Vaikuttaessaan yhteiskuntaan
korkeakoulut ovat jatkuvasti muuttaneet omaa toimintaympiristddin ja siten myos omia

toimintaedellytyksidin ja luoneet niin alueellista kehitysti edistivid kerrannaisvaikutuksia.

Ammattikorkeakoululain mukaan ammattikorkeakoulun tehtivini on antaa tydelimin
ja sen kehittdmisen vaatimukseen, taiteellisiin ja sivistyksellisiin lihtokohtiin perustuvaa
korkeakouluopetusta ammatillisiin asiantuntijatehtiviin ja tukea opiskelijan ammatillista
kasvua. Ammartikorkeakoulun tehtivini on lisiksi harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta
palvelevaa seki tydelimii ja aluekehitystd edistivid ja alueen elinkeinorakennetta uudistavaa
soveltaa tutkimustoimintaa, kehittimis- ja innovaatiotoimintaa seki taiteellista toimintaa.
Tehtividin hoitaessaan ammattikorkeakoulun tulee edisti elinikiistd oppimista. Ammat-
tikorkeakoulujen tehtdvii siis tavallaan motivoidaan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
kautta (Niiniluoto 2015, 17-21).

Ammattikorkeakouluverkosto on muotoutunut osittain aluepoliittisin perustein. Korkea-
koulujen tulee perustella olemassaoloaan vaikuttavuudella erityisesti juuri toimialueellaan.
Keskeisti tilléin on se, mitd vaikuttavuudella tarkoitetaan ja miten vaikuttavuus ilmenee.
Vaikuttavuuteen liittyvi kisitteistd on laaja ja moniulotteinen, ja vaikuttavuutta voidaan

tarkastella eri lihtokohdissa ja nikokulmista.

Ammattikorkeakoulujen alueelliset vaikutukset ja vaikuttavuus ulottuvat monimuotoisina
yksilon, organisaation, alueen ja yhteiskunnan tasolle (Kinnunen 2001, 14). Varsinkin tule-
vaisuudessa ammattikorkeakoulun vaikutukset ja vaikuttavuus voivat olla entisti enemmin
my®s globaalilla tasolla, kun koulutusvienti ja muut kansainvilisyyteen liittyvit toiminnot

nykyisestdin lisidncyvit.

Vain osa ammattikorkeakoulun alueellisista vaikutuksista on suoria ja vilittémii, suurin

osa on vilillisid. Alueellisten vaikutusten aikaperspektiivid on vaikea mairictdd. Yksilota-
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son vaikutuksista kuten tyéllistyminen, osaamistason nousu ja urakehitys voidaan saada
tietoa lyhyellikin aikavililli. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa aikavili voi olla

huomattavasti edellistd pitempi (Kinnunen 2001, 14).

Ammattikorkeakoulun vaikutuksia ja vaikuttavuutta tarkasteltaessa keskeiset nikokulmat
ovat koulutuksen vaikuttavuus, aluekehitys- ja rakennepolitiikan nikékulma seki yhteis-
kunnallinen vuorovaikutus ja aluevaikuttavuus. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun

alueellista vaikuttavuutta tarkastellaan niistd nikokulmista.

KOULUTUKSEN VAIKUTTAVUUS

Vaikuttavuutta tarkastellaan yleensi ammattikorkeakoulun tehtivien kautta eli mitkd ovat
toiminnan tulokset ja tuotokset, ja millaisia vaikutuksia niilld on toiminta-alueella. T4lloin
relevanteiksi nousevat sellaiset kysymykset kuin miltd paikkakunnilta opiskelijat hakevat
koulutukseen, millainen on opiskelijoiden tydllistyminen alueella ja heidin urakehityksens,
millaiset ovat korkeakoulun suorat ja episuorat aluetaloudelliset vaikutukset, syntyyko

uusia yrityksid tai tyopaikkoja (Kinnunen 2001, 11-12).

Todennikoistd on, ettd osa korkeakoulujen potentiaalista on vield hyddyntdmittd tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoiminnassa. Niiden sekd opetustoimintojen kautta korkeakoulu luo
uutta osaamista, tuottaa innovaatiotoiminnan tarvitsemat osaavat, luovat ja uteliaat toteut-
tajat ja linkittavit sitd kautta Suomen kansainviliseen uuden tiedon tuotantoon. Opetuksen
perushuomio kohdistuu tydelimiin siirtyviin nuoriin ja osin my®s jo tydelimissi oleviin

eri alojen erityisosaajiin (Ilmavirta ym. 2013, 30-31).

ALUEKEHITYS- JA RAKENNEPOLITIIKAN NAKOKULMA
VAIKUTTAVUUDESSA

Aluekehitys- ja rakennepolitiikan nikékulmasta vaikuttavuutta tarkasteltaessa keskipisteeksi
otetaan yleensi aluekehityksen avaintekijit eli viests, elinkeinorakenne, talousmaantie-
teellinen sijainti, sosioeckonominen tila, hyvinvointipalvelujen rakenne, avaintoimijoiden

verkostuneisuus ja trendit (Kinnunen 2001, 11).

Ammattikorkeakoulut ovat alueillaan merkittivid toimijoita, ja korkeakoulun pelkki ole-
massaolo paikkakunnalla tuo alueelle etenkin taloudellista hyotyi esimerkiksi tydpaikkojen
ja korkeakoulujen kiyttimien palvelujen muodossa. Ammattikorkeakoulujen henkilskun-
nassa on huomattava miiri korkeasti koulutettua tydvoimaa, ja korkeakoulut vastaanottavat

opiskelijoita muilta alueilta.

Ammattikorkeakoulun aiheuttama viliton tulovaikutus muodostuu korkeakoulun hen-

kilskunnalleen maksamista palkoista ja niihin liictyvistd sivukuluista sekd palkkoihin
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liittyvistd kuntien ja valtion verotuloista (Tarnanen & Wrange 2017, 13). Korkeakoulujen
opiskelijat ja henkilokunta tuovat alueelle rahavirtoja kuluttamalla alueen palveluita ja vah-
vistavat niin kampuspaikkakuntien taloutta. Nuorten kasvaneen osuuden nihdiin muun
muassa rikastuttavan korkeakoulukaupungin kahvila- ja ravintolakulttuuria (Kiveld 2018,
15). Ammattikorkeakoulun henkilskunta ja opiskelijat tuovat siis selvid tulovaikutuksia

ammattikorkeakoulun toiminta-alueen julkiseen ja yksityiseen talouteen.

Kerrannaisvaikutukset on keynesiliisen talousteorian keskeinen nikékulma. Panos-tuotos-
mallia on kiytetty useissa eri yhteyksissi alueellisten kerrannaisvaikutusten selvittimisessi.
Tdmai voidaan liittdd kokonaistuotantomalliin. Yleisimmin panos-tuotosmallia on kiytetty
selvittimiin esimerkiksi tehdasinvestoinnin vaikutuksia paikkakunnalla. Asiaa voidaan

tarkastella my®s toisinpdin eli miti vaikutuksia tietyn laitoksen lopettamisella on alueella.

Esimerkiksi henkilskunnalle maksettujen palkkojen kerrannaisvaikutukset ovat suuremmat

kuin palkkasumma edellyttien, ettd palkka aiheuttaa alueellisen kysynnin kasvua.

Korkeakoulu toimii useissa toiminta-alueensa verkostoissa. Huomattava miiri tavara- ja
palveluostoja ja investointeja tehdiin alueen yrityksisti, jolloin alueen yrityksille aiheutuu
viliténti tulovaikutusta. Vilillistd tulovaikutusta aiheutuu tavaran- ja palveluntoimittajien
muilta yrityksiltd tekemien tavara- ja palveluostojen aiheuttamasta kolmansien osapuolten
liikevaihdon kasvusta (Tarnanen & Wrange 2017, 13). Ammattikorkeakoulu siis aiheuttaa

toiminta-alueensa aluetalouteen positiivisen kierteen.

YHTEISKUNNALLINEN VUOROVAIKUTUS JA
ALUEVAIKUTTAVUUS

Ammattikorkeakoulun alueellisia vaikutuksia ja vaikuttavuutta tarkastellaan ehki yleisim-
min yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen nikokulmasta. Yhteiskunnallinen vuorovaikutus
ja aluekehitystehtivi liittyvit kiintedsti yhteen. Ei ole yksiselitteistd eiki lainsiddinnéssi lin-
jattua miiritelmii siitd, mitd tilld tarkoitetaan. Kansainvilisessi korkeakoulututkimuksessa
on laajalti kiytossi termi kolmas tehtdvi ("third mission”). Silla viitataan korkeakoulun ja
muun yhteiskunnan viliseen vuorovaikutukseen, jolle on luonteenomaista korkeakouluissa
tuotetun tiedon ja osaamisen siirto ja vaihto, soveltaminen ja hyédyntiminen korkeakoulun
ulkopuolisessa ympiristdssi. Perinteinen, lineaariseen innovaatiokisitykseen perustuva
nikemys korosti korkeakoulussa tuotetun tiedon ja osaamisen yksipuolista siirtoa yritysten
ja elinkeinoelimin kiyttd6én kaupallistettuina, patentoituina ja mitattavina tuotoksina.
Nykykisityksen mukaan korkeakoulujen ja ulkopuolisten yhteisdjen vilinen vuorovaikutus
on huomattavasti monimuotoisempaa; kysymys on monimutkaisesta ja vastavuoroisesta
vuorovaikutusprosessista ja osaamisen vaihdosta korkeakoulun eli tiedon tuottajan ja korkea-

koulun ulkopuolisten yhteisojen eli tiedon hyddyntijien vililld (Lyytinen ym. 2015, 50-51).
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Korkeakoulujen toiminnassa voidaan erottaa tulokset ja vaikutukset. Tuloksilla ei ole
vaikutuksia yhteiskuntaan, ellei niitd hyddynnetd kdytinnossi. Vaikuttavuus riippuu siitd,
millaisia kausaalisia seurauksia perustoiminnan tuloksilla on. Vaikuttavuuteen kuuluvat
my®&s tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan tuloksena syntyvit uudet toimintamallit
ja esimerkiksi start up -yritykset (Niiniluoto 2015, 22). Korkeakoulun ja sen ulkopuolisten
yhteisdjen vuorovaikutteisuuden ottaminen mukaan keskusteluun tukee yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden tehtivii: kyse ei ole pelkistdin tuotosten mittaamisesta, vaan pitkilti myos

vaikuttamisen koko prosessin tunnistamisesta (Siika-aho 2015, 261).

Kuva 1. Ammattikorkeakoulun ja toiminta-alueen vuorovaikutus

AMMATTIKORKEAKOULU AMMATTIKORKEAKOULU
- Opetus - Henkilokunta

- Tutkimus <:> - Opiskelijat

- Kehitys - Ostot

- Innovaatio - Investoinnit

TOIMINTA-ALUE
- Vaesto

- Organisaatiot

- Yritykset

- Yhteisot

Yhteistyon tuotoksia ja tuloksia voi l6ytii pitkienkin vaikutusketjujen piistd, mutta niiden
osoittaminen voi olla haastavaa. Ketjun eri vaiheissa on erilaisia vuorovaikutustapahtumia.
Kuitenkin voidaan olettaa, ettd vuorovaikutus korkeakoulun ulkopuolisten yhteisdjen
kanssa auttaa tiedon ja ideoiden jakamista ja jalostumista (Siika-aho 2015, 261). Kokonai-
suudessaan ammattikorkeakoulun alueellinen vaikuttavuus on moniulotteinen ja monella

eri tasolla vaikuttava prosessi.
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KAAKKOIS-SUOMI XAMKIN
TOIMINTA-ALUEENA

Eila Jussila

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamk syntyi vuonna 2017 Mikkelin ja Kymen-
laakson ammattikorkeakoulujen yhdistyessd. Ammattikorkeakoulun toiminta-aluetta on
Eteld-Savon ja Kymenlaakson maakunnat. Yleensi my6s Eteld-Karjalan katsotaan kuuluvan
Kaakkois-Suomeen, mutta sielld on oma ammattikorkeakoulunsa ja niin ollen Eteli-Karjala
ei ole mukana tissi tarkastelussa. Xamk toimii neljissi Kaakkois-Suomen kaupungissa eli

Savonlinnassa, Mikkelissi, Kouvolassa ja Kotkassa.

Jokaisella kampuskaupungilla on pitkit perinteet eri asteisten koulutusten sijaintikaupun-
keina. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun toiminta-alueella ei ole tutkintoon johtavaa

yliopistokoulutusta, joten ammattikorkeakoulun merkitys on korostunut.

Seki Eteld-Savon ettd Kymenlaakson aluetaloudet ovat eri indikaattoreilla tarkasteltaessa
supistuvia alueita. Ndin ammattikorkeakoulun alueellisen kehittimisen rooli on Xamkin

toiminta-alueella erityisen tirked.

ALUETEORIA LAHTOKOHTANA

Alueiden kehitykseen vaikuttavista tekijoistd on useita eri teorioita, perinteisin on ruot-
salaisen Gunnar Myrdalin kehittimi kumulatiivisen kausaation malli. Malli kehitettiin
alun perin koskemaan koko kansantalouden tasoa, mutta se soveltuu myds pienempien

aluekokonaisuuksien, esimerkiksi maakuntien tai kuntien tarkasteluun (Jussila 1994, 38).

Kumulatiivisen kausaatiomallin mukaan aluetaloudet kasvavat ja taantuvat teollisuuden
kerrannaisvaikutusten kautta. Perinteisesti kumulatiivisen kausaation malli on soveltunut
sellaisten alueiden kuvaamiseen, joiden talouden kehitys on yhden teollisuudenalan tai
muutaman teollisuusyrityksen varassa. Tilloin alue kehittyy tai taantuu kyseisen alan
mukana. Kumulatiivisen kausaation malli on ollut lihtokohtana uudelle aluetalousteorialle,

jonka keskeinen kehittdji on ollut taloustieteen nobelisti Paul Krugman (Risku 2007, 30).
Uusi aluetalousteoria perustuu keskittiviin kehitykseen, jonka mukaan kumulatiiviset

tapahtumaketjut vahvistuvat. Timi on kasvavien skaalatuottojen eli tuotantopanosten

kasvattamista ja titd kasvattamista suurempien tuottojen palautumisen seki epitiydellisen
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kilpailun tulosta. (Risku 2007, 30). Aluekehitys on siis luonteeltaan vahvasti keskittivai.
Keskittidvin kehityksen taustalla vaikuttavat itse itseddn vahvistavat voimat, joiden seu-

rauksena kehitys kerran liikkeelle lihdettydin my6s etenee nopeasti (Tervo 2000, 398).

Polarisaatio on ollut keskeinen kehityssuunta Suomessa ja se ilmenee aluekehityksessi ja
suurten yritysten merkityksen kasvuna. Etlan selvityksen mukaan 10 suurinta yritystid
vastaa 7,5 prosenttia bruttokansantuotteesta. Vuonna 2015 kymmenen tirkeintd yritysti
tuottivat yhteensi 7,5 prosenttia Suomen kokonaistuotannosta (bkt). Osuus on muuttunut
prosenttiyksikén verran vuodesta 2013, jolloin sen hetkiset 10 suurinta tuottivat 6,5 pro-
senttia bkt:sta (Ali-Yrkko ym. 2016, 4).

Polarisaatio ilmenee agglomeratiivisena aluekehitykseni. Sijoittuessaan alueelle yritys luo
taaksepiin suuntautuvia kytkentjd, kun yritys ja sen tyontekijit kiyttivit alueen toisten
yritysten tuottamia vili- ja lopputuotteita. Eteenpiin suuntautuvia kytkentdji syntyy, kun
yritys myy valmistamiaan tuotteita alueen muille yrityksille ja kasvattaessaan ammatti-
taitoisen tydvoiman miirii alueella. Vahvistuvat eteenpiin ja taaksepdin suuntautuvat

kytkennit tekevit alueen entistd houkuttelevammaksi uusille yrityksille (Tervo 2000, 399).

Alueteorioissa kisitelldin useimmiten teollista tuotantoa, sen sijoittumiseen vaikuttavia
tekijoitd ja teollisuuden aikaansaamia kerrannaisvaikutuksia. Koulutusorganisaatiossa
tuotetaan palveluja, eli sitd voidaan tavallaan pitdd mys tuotantolaitoksena. Alueteorioihin
perustuen voidaan todeta, etti eteenpiin ja taaksepiin suuntautuvat kytkennit vaikuttavat

merkittdvisti ammattikorkeakoulun sijaintipaikkakunnan aluetalouteen.

Ammattikorkeakoulun toiminta-alueen aluetaloutta vahvistavat paitsi ammattikorkea-
koulun opetus, tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta, myds opiskelijat ja henkilskunta.
Paikkakunnan nuorista ainakin osa hakeutuu paikalliseen ammattikorkeakouluun eiki
muuta muualle. Lisiksi opiskelijoiksi hakeutuu opiskelijoita toiminta-alueen ulkopuolelta.

Ammattikorkeakoulujen henkilokunta on korkeasti koulutettua.

KAAKKOIS-SUOMEN ALUETALOUDEN PIIRTEITA

Aluetalousnikdkulmasta vaikuttavuutta tarkastellaan yleensi aluekehityksen avainteki-
joiden eli demografisten tekijdiden ja elinkeinorakenteen kautta. Ammattikorkeakoulun
odotetaan siis vaikuttavan toiminta-alueensa viesto- ja elinkeinorakenteeseen taloudellista

hyvinvointia edistivisti.

Aluetaloudellisissa analyyseissa viestdd kuvaavat luvut ovat keskeisig, silld eri alueiden kas-
vun ja toimeentulon edellytykseni on viestdn sdilyminen alueella. Vikiluku ja vieston iki-
ja koulutusrakenne liittyvit liheisesti toisiinsa. Nima taas vaikuttavat vieston tulotasoon,
joka on merkittivi aluetalouteen vaikuttava muuttuja. Viestotekijit ovat suoraan yhteydessi

alueen elinkeinorakenteeseen. Se puolestaan antaa selkein kuvan alueen tuotantorakenteesta.
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DEMOGRAFISET TEKIJAT

Keskeiset aluetaloutta kuvaavat demografiset muuttujat ovat vikiluku ja viestorakenne.
Niiden muuttujien osalta muutostrendi on samanaikaisesti etenevi keskittymis-, harve-
nemis- ja autioitumiskehitys, joka lisid alueiden vilistd ja sisdistd polarisaatiota kaikilla

tasoilla. Kehitys on samansuuntaista myds muissa pitkille kehittyneissid maissa.

Seki Eteld-Savossa ettd Kymenlaaksossa viestkehitys on ollut alueilta pois suuntautuvan

muuttoliikkeen johdosta vihenevi koko 2000-luvun.

Taulukko 1. Etela-Savon ja Kymenlaakson vakiluku ja osuus Suomen vaestdsta vuosina
2003, 2010 ja 2017.

Kymenlaakso Yhteensa Koko Suomi
2003 162296 185662 347958 5219732 6.7
2010 154668 182382 337050 5375276 6.3
2017 147194 175511 322705 5513130 519

Vuonna 2003 Eteld-Savon ja Kymenlaakson yhteenlaskettu vikiluku oli 6,7 prosenttia koko
Suomen vikiluvusta, vuonna 2017 endi 5,9 prosenttia. Vuonna 2017 viestdn viheneminen

oli Eteld-Savossa Suomen maakunnista nopeinta.

Vikiluvun lisiksi keskeisid viestdd kuvaava asia on vieston ikirakenne. Alle 14 vuotiaiden
ja 15-64-vuotiaiden osuus Eteld-Savon ja Kymenlaakson viestostd on vihentynyt 2000-lu-
vulla. Alueen vieston osuus koko Suomen viestdsti oli vuonna 2017 5,9 prosenttia, mutta
yli 65-vuotiaiden osuus 7,6 prosenttia. Samalla kun alueen viesto on vihentynyt tasaisesti,
myds vdestdn ikdrakenne on muuttunut. Vdestén vanheneminen on pitkilti seurausta muut-
toliikkeen luonteesta — nuoret ikiluokat muuttavat — mutta myds koko vieston ikirakenteen
muuttumisesta vanhemmaksi. Koko Suomen viestostd on eniten elikeldisia Eteld-Savossa
ja kolmanneksi eniten Kymenlaaksossa; Eteld-Savossa elikettd saa 42 prosenttia alueen

viestostd, Kymenlaaksossa 39 prosenttia (Grénholm 2018).

Taulukko 2. Etela-Savon, Kymenlaakson ja koko Suomen vaestérakenne ikaluokittain
vuosina 2003 ja 2017 (Tilastokeskus).

Yhteensa

-4 25251 |29856  |55107 920097 | 6,0 |14 19083 (24330  [43413 890424 | 49

15-64 (104069 |121519  |225588 (3486440 | 6,5 |15-64 85189 (104338 (189527 (3443388 |55

65- 32976 34287 |67263 813195 8,3 |65- 42922 |46843  |89765 1179318 76
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Vieston ikdrakenne indikoi laajempaa aluetaloudellista kysymysti. Taloudellinen huoltosuh-
de eli tydvoiman ulkopuolella olevien suhde varsinaiseen tydvoimaan kuvaa hyvin viestora-
kennetta. Taloudellisen huoltosuhteen lasku on siis positiivinen ja nousu negatiivinen asia.
Taloudelliseen huoltosuhteeseen vaikuttavat taloudellisten suhdanteiden ja tyéllisyyskehi-
tyksen vaihtelujen lisiksi muun muassa syntyvyys, viestdrakenne ja muuttoliike. Tydikiisten
miirin viheneminen tarkoittaa, etti tyossikiyvien huoltotaakka kasvaa entisestddn. Yksi

tyossikiyvi joutuu siis "elittimiin” yhi useampaa tydelimin ulkopuolella olevaa.

Taulukko 3. Etela-Savon, Kymenlaakson ja koko Suomen vaestéllinen huoltosuhde
vuosina 1997, 2007 ja 2017 (Tilastokeskus).

Alue | 1997 | 2007 | 2017
Koko maa 49,9 50,1 60,1

Etela-Savo 64,3 573 72,8
Kymenlaakso 51,8 54 68,2

Vuonna 2017 Eteld-Savon huoltosuhde oli koko maan heikoin ja Kymenlaakson koko maan
neljinneksi heikoin. Vuoteen 1997 molempien maakuntien huoltosuhde on heikentynyt

koko maan huoltosuhdetta nopeammin (Tilastokeskus).

KOULUTUSASTE

Etelid-Savon ja Kymenlaakson viestén koulutusrakenne on alhaisempi kuin koko maassa

keskimairin.

Taulukko 4. Etela-Savon, Kymenlaakson ja koko Suomen vaestd koulutusasteen mu-
kaan vuonna 2017.

__ eiperasteen toisen asteen Korkea-aste
jalkeista tutkintoa tutkinto
Etela-Savo 30 44 25
Kymenlaakso 30 44 25
Koko maa 28 40 31

Koko maassa korkea-asteen koulutuksen on suorittanut 31 prosenttia viestdsti, Eteld-Savossa
ja Kymenlaaksossa kuitenkin vain 25 prosenttia viestosti. Perusasteen jilkeinen tutkinto
vastaavasti puuttuu sekid Kymenlaaksossa ettd Eteld-Savossa 30 prosenttia viestostd, kun

koko maan keskiarvo on 28 prosenttia.
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ELINKEINORAKENNE

Elinkeinorakenne kuvaa alkutuotannon, jalostuksen ja palveluelinkeinojen osuutta maan
tai alueen elinkeinotoiminnassa. Suomen elinkeinorakenne on saman tyyppinen kuin

muissakin kehittyneissd EU-maissa.

Eteld-Savo on perinteisesti ollut alkutuotantovaltainen maakunta, jonka teollisuus on ollut
alhaisen jalostusasteen teollisuutta. Maa- ja metsitalouden tuottamia raaka-aineita on myds
viety muualle jalostettavaksi. Kymenlaaksossa metsiteollisuudella on perinteisesti ollut

merkittdvi asema. Alueen litkennepalvelut ovat tirkeitd koko Suomen kannalta.

Taulukko 5. Alkutuotannon, jalostuksen ja teollisuuden ty6paikkojen osuus Etela-Sa-
vossa, Kymenlaaksossa ja koko maassa vuonna 2017 (Tilastokeskus).

Alkutuotanto ‘ Jalostus ‘ Palvelut
Etela-Savo 7.4 20,7 70,5
Kymenlaakso 32 215 74
Koko maa 3 20.7 75.1

Eteld-Savolta puuttuu teollinen traditio, ja sen elinkeinorakenne on koko maahan verrat-
tuna alkutuotantovaltainen. Kymenlaakson elinkeinorakenne sen sijaan on lihelld koko

maan keskiarvoa.

ALUETALOUDEN HAASTEET
AMMATTIKORKEAKOULULLE

Eteld-Savon ja Kymenlaakson elinkeinorakenne ja demografiset tekijit ja niiden kehi-
tyssuunnat ovat haasteelliset ammattikorkeakoululle. Alueellisen kehittdmisen tehtivi
korostuu. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan merkitys alueellisen kehittdmisen

tehtivissi korostuu entisestidn.

Alueen vihenevi vikiluku ja erityisesti nuorten ikiluokkien pieneminen voivat vaikuttaa
koulutuksen aloituspaikkojen miiriin. Opiskelijamiirien turvaaminen edellyttid uusien
toimintatapojen kehittimistd koulutukseen. Myos koulutusviennin mahdollisuus tulee

hysdyntia.
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MEGATRENDIT JA ALUETALOUDET

Eila Jussila

Megatrendill tarkoitetaan useista ilmidistd muodostuvaa yleistd kehityssuuntaa, laajaa
muutoksen kaarta. Megatrendit ovat maailmanlaajuisia kehityssuuntia, ja kehityssuuntien
uskotaan usein jatkuvan samansuuntaisena. Eri tahoilla pyritiin varautumaan tulevaisuu-

teen, ja trenditarkastelu on yksi esimerkki tdstd lihestymistavasta (Dufva 2019, 4).

Vuodesta 2011 vuosittain julkaistuissa Sitran trendit -listauksissa on kisitelty megatren-
deji eri nikokulmista, vuonna 2017 ilmestyneessi selvityksessid megatrendeji lihestyttiin
tydelimin muutoksen, demokratian ja talouden kehityksen kautta. Vuonna 2016 Sitran
megatrendilistassa tarkasteltiin maailman ja Suomen kehitystd kiihtyvilli tahdilla kehit-
tyvin teknologian, globaalin ja arkisen keskindisriippuvuuden seki luonnonvaroihin ja
ilmastonmuutokseen liittyvin kestivyyskriisin kautta. Niiden avulla pohdittiin erilaisia
ilmisitd kuten tulevaisuuden tydelimas, taloutta ja elintapoja sekd sitd, mitd muutokset tar-

koittavat yksildiden, organisaatioiden ja erilaisten kansainvilisii toimijoiden nikokulmasta.

Elinkeinoelimin keskusliitto on pyrkinyt selvittimiin megatrendien tarjoamia mahdolli-
suuksia tulevaisuuden liiketoiminnalle ja taloudelliselle kasvulle. Keskeisind megatrendeini

tarkastelussa nihdéin digitalisaatio, ilmastonmuutos, globalisaatio ja kaupungistuminen.

Megatrendit ovat sidoksissa ja vaikutuksessa toisiinsa, ja timi keskindisriippuvuus on
hyvi huomioida yleiselld tasolla. Esimerkiksi teknologia on sidoksissa ilmastonmuutoksen
ratkaisuun, mutta toisaalta teknologia itsessdin on osa luonnonvarojen ylikuluttamisen

haastetta (Kataja 2016, 8).

MEGATRENDIT MUUTTAVAT TOIMINTAYMPARISTOA

Megatrendit vaikuttavat maakuntiin ja niissi toimivien organisaatioiden toimintaympi-
ristoihin. Sekid Eteld-Savon ettd Kymenlaakson maakuntaliitot ovat tehneet selvityksii ja
arvioita megatrendien vaikutuksista aluetalouteen ja yleensi maakuntien tulevaisuuteen
liittyvid skenaarioita. Tiettyjd megatrendejd voidaan pitdd varmoina, joitain toisia taas

mahdollisesti toteutuvina.
Tissd yhteydessi tarkastellaan keskeisia megatrendeji Kaakkois-Suomen aluetalouden

kehityksen nikokulmasta. Tdmi tulee vaikuttamaan my®s sithen, mihin suuntaan am-

mattikorkeakoulun tulevaa toimintaa kehitetdin.
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VAESTORAKENNE

Sekid Eteli-Savon ettd Kymenlaakson vikiluku on vihentynyt koko 2000-luvun ajan ja
esimerkiksi Tilastokeskusten viestdennusteen mukaan vikiluvun aleneminen Eteli-Savos-
sa jatkuu vuoteen 2040 saakka (Eteld-Savon maakuntaliitto 2019). Myés Kymenlaakson
maakuntaliiton arvioiden mukaan alueen vikiluku vihenee vuoteen 2040 asti. Tillin
Eteld-Savon ja Kymenlaakson vikiluku on arvioiden mukaan yhteensi noin 300 000. Tilla
hetkelld maakuntien yhteenlaskettu vikiluku on noin 322 000 ja timi on 5,9 prosenttia
koko Suomen vikiluvusta. Vuonna 2040 koko maan vikiluvun arvioidaan olevan noin 5,9
miljoonaa (Eteld-Savon maakuntaliitto 2015). Tillsin Eteld-Savon ja Kymenlaakson osuus

koko maan viestdstd on 5,1 prosenttia.

Eteld-Savon ja Kymenlaakson viesto paitsi vihenee, myos vanhenee. Vieston vanhenemi-
nen on valtakunnallinen ja globaali ilmié, mutta Eteld-Savoa ja Kymenlaaksoa se kosket-
taa erityisen voimakkaasti. Vuonna 2040 Kymenlaaksossa arvioidaan olevan 52 000 yli
65-vuotiasta (Kymenlaakson liitto 2018), Eteld-Savossa 48 000 (Eteld-Savon maakuntaliitto
2015) eli yhteensi 100 000, kun tilld hetkelld luku on 90 000. Eteld-Savon huoltosuhde on
till4 hetkelld Suomen heikoin ja Kymenlaakson neljinneksi heikoin. Vanhojen ikiluokkien

kasvu tarkoittaa huoltosuhteen heikkenemisti edelleen.

POLARISAATIO

Viestokehitys ilmentidd hyvin taloudellisen toiminnan polarisaatiota, ja tyomarkkinoiden
polarisaatio on yksi keskeisimpii taloustieteen teemoja tilld hetkelld. Teknologinen kehitys
on syrjdyttinyt rutiininomaisia tyotehtivid, joille on ominaista samojen tehtivien runsas
toistaminen ja jotka voi ohjelmoida tietokoneiden tehtiviksi. Samaan aikaa seki fyysisten,
ei-rutiininomaisten tydtehtdvien seki asiantuntijatehtivien osuudet ovat kasvaneet. Tyd-
markkinoiden polarisaation vaikutuksia on toistaiseksi tutkittu melko vihin (Maczulskij
& Kauhanen 2016, 284).

Keskipalkkaisten tydpaikkojen viheneminen on globaali megatrendi, ja sen on todettu
koskettavan my8s Suomea. Johtuuko timi teknologian muutoksesta vai heijastaako se
kysynnin ja talouden rakennemuutosta, ei osata kuitenkaan sanoa. Osa tydmarkkinoiden

polarisaatioon vaikuttavista megatrendeisti voi olla globaaleja, osa maakohtaisia (Obstbaum
& Vanhala 2016, 1-14).

Polarisaatio ilmenee myds alueellisena keskittymiseni. Kaupungistuminen on keskeinen
tekiji alueiden muutos- ja kehitysdynamiikassa. Suomi on kokonaisuudessaan mydhiis-
kaupungistunut, mutta toisaalta nopeasti kaupungistunut maa. Suurten kaupunkiseutujen
ja kaupunkien merkitys lisdintyy eli keskittymis-, harvenemis- ja autioitumiskehitys ete-
nevit samanaikaisesti (Aro 2017). Demografinen kehitys polarisoi entisestddn kasvavien ja

supistuvien alueiden vilisid eroja sek lisid eri alueiden, iki- ja viestdryhmien sosiaalisten
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todellisuuksien etddntymisti toisistaan (Aro 2018). Kaupungistuminen on globaali megat-
rendi. Vaikka kaupungistuminen lisdéntyy, on kuitenkin myos kaupunkeja, joiden vikiluku

pienence heikosta demografisesta kehityksesti johtuen (Lethbridge 2016, 5).

Eteld-Savon ja Kymenlaakson viestdennusteet tukevat selvisti voimakkaan alueellisen
eriytymisen kehityssuuntaa ja vastaavat globaalia megatrendid. Savonlinnan, Mikkelin,

Kouvolan ja Kotkan vikilukujen ennakoidaan olevan vuonna 2040 nykyisti alhaisempia

(Tilastokeskus 2015).

TEKNOLOGIAN MUUTOS

Digitalisaatio on nopeasti kehittyvi teknologian muoto. Datan digitalisoituminen on
mahdollistanut valtavien tietoméirien nopean analysoinnin. Virtualisoituminen puolestaan
liittyy teknologiaan, joka mahdollistaa todellisuuden simuloinnin koneellisesti. Keinoily
liiteyy siihen, etti tietokoneet pystyvit oppimaan erilaisten algoritmien kautta erilaisia
taitoja. Robotisaatio mahdollistaa palvelut, jotka ovat joko kokonaan tai osaksi automa-
tisoituja, sekd kokonaan automatisoidun tuotannon. Robotisaatio liittyy keinoilyyn siind
mielessd, ettd robotit pystyvit suoriutumaan yhi paremmin erilaisista tehtivisti. Nanoma-
teriaalit voivat muuttaa maailmaa, ja niilli on mahdollista korvata luonnonvaroja. Uusia
biologisia tuotteita voidaan kiyttid ruoantuotannossa. Personoitu lddketiede ja ravitsemus,
geeniteknologia ja simulointi tarkoittavat, ettd ihmiset eldvit yhi pidempiin. Digitaaliset
joukkoalustat edistévit jakamistaloutta. Asioiden internetin uskotaan muuttavat teollisia
prosesseja radikaalisti. Blockchain-teknologia kehittyy ja saattaa muuttaa tulevaisuutta
monilla aloilla (Kataja 2016 5-13).

Teknologian vaikutukset liittyvit tydelimin murrokseen, ammattien katoamiseen, osaa-
misen syviin muuttumiseen ja erikoistumiseen sekd uudenlaisiin liiketoimintamalleihin.
Uuden ajan yritykset eivit vilttdmittd tarvitse paljon tydntekijoitd. Vakituiset tydurat
pilkkoutuvat ja ns. keikkatyot lisddntyvit. Kehitys polarisoi voimakkaasti taloudellis-
ta hyvinvointia, kun tyon teettiminen ja tekeminen eivit toimi endi samassa suhteessa
tulonjakoa tasaavana mekanismina. Digitalisoituminen ja robotisaatio tarkoittavat, ettd
arvoketjujen lyheneminen ei jaa arvonmuodostusta tyoksi samassa mittakaavassa kuin
ennen (Kataja 2016, 14).

Robotisaatiokehitys voi aiheuttaa ristiriitaisia alueellisia kehityskulkuja — kehi-
tys voi olla keskittivii, toisaalta myds hajauttavaa. Robotiikkaosaamiskeskukset si-
jaitsevat yliopistoissa, joissa tihdn liittyvid asiantuntijatyd lisddntyy, Toisaalta au-

tomaatio korvaa perinteisid tydtehtdvid — tyon mi#ird siis vihenee (Ahlqvist 2016).
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KAAKKOIS-SUOMEN AMMATTI-
KORKEAKOULU TALOUDELLISENA
TOIMIJANA

Eila Jussila & Marja-Liisa Neuvonen-Rauhala

Ammattikorkeakoulujen synty voidaan nihdi osana aluepolitiikkaa ja jatkumona maakun-
tiin 1960- ja 1970-luvulla perustetuille yliopistoille. Molempien kehityskulkujen taustalla
on ajatus, ettd korkeakoulut ovat maakuntiensa kehityksen vetureita ja vaikuttavuudel-
taan merkittivii toimijoita. (Ks. esim. Niemi 2018.) Ammattikorkeakouluja on yhdistetty
2000-luvulla yhi suuremmiksi yksikéiksi, jotta ne pystyisivit vastaamaan korkeakouluille
asetettuihin vaatimuksiin niin opetuksessa, tutkimus- ja kehitystyossi kuin kansainvilis-

tymisessi ja opiskelijapalveluissa (Niemi 2018, 7-8).

Jokaisessa maakunnassa on vihintdin yksi ammattikorkeakoulu. Suurina yksikkdini ne
ovat keskeisid toimijoita ja vaikuttajia sijaintipaikkakunnillaan ja koko maakunnassa. Tissd
artikkelissa tarkastellaan ja arvioidaan Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun Xamkin
vilittomid ja vilillisid taloudellisia vaikutuksia sijaintimaakunnissaan Eteld-Savossa ja Ky-
menlaaksossa. Tarkastelun ulkopuolelle jidvirt taloudelliset vaikutukset muualla Suomessa
tai ulkomailla seki se, miten paljon muualle sijoittuneet Xamkista valmistuneet tuottavat

taloudellisia vaikutuksia yhteyksiensi kautta.

TALOUDELLINEN TOIMIJUUS - MAARITTELY JA KUVAUS

Ammattikorkeakoululla on toiminta-alueellaan seki vilitén eted vilillinen tulovaikutus.
Vilitén tulovaikutus muodostuu ammattikorkeakoulun henkilskunnalleen maksamista
palkoista ja palkkojen sivukuluista ja kuntien ja valtion tuloveroista seki tavara- ja palve-
luostojen, investointien jne. aiheuttamasta tavaran- ja palveluntoimittajien liikevaihdon
kasvusta. Vilillinen tulovaikutus muodostuu ammattikorkeakoulun tavaran- ja palvelun-
toimittajien muilta yrityksiltd tekemien tavara- ja palveluostojen aiheuttamasta kolmansien
osapuolten liikevaihdon kasvusta sekd ammattikorkeakoulun henkilskunnan ostovoiman

aiheuttamasta yrityksen liikevaihdon kasvusta (Tarnanen, Wrange & Raivio 2007, 19).
Taloudellisen toimijuuden miirittelyn taustaoletuksena on myds se, ettd koulutustason

nousu lisid tuottavuutta, koska uusien tuotantovilineiden ja toimintamallien kiytté6not-

toa helpottavat koulutuksen tarjoamat valmiudet uudistua. Yritysten tuotantoprosessien,
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tuotteiden ja palveluiden kehittiminen edellyttdd myds korkeatasoista koulutusta. (Asplund
& Maliranta 2006, 20-21.) Titd koulutuksen vaikuttavuutta aluekehitykseen tarkastellaan
perusteellisemmin toisaalla tissi julkaisussa. Tosin tissikin yhteydessi on mainittava,
ettd koulutuksen merkitys yritystoiminnan tuottavuuden ja kehittimisen nikékulmasta
on korostumassa digitalisaation ja tekoilyn erilaisten sovellutusten kiyttoonoton myoti.
Xamk kouluttaa niiti osaajia, joita maakunnissa tarvitaan palvelu- ja tuotekehitysprosessien
esimerkiksi robotisaatiossa. Asplundin ja Malirannan (2006, 24-30) mukaan teknologinen
kehitys ja koulutus ovat toisiaan tiydentivid. Myds innovoinnin ja innovaatioiden kiyt-

todnoton tulee tehokasta yrityksissi vaikutusten aikaansaamiseksi.

Ammattikorkeakoulun aluevaikuttavuuden yhteydessi voidaan puhua opetuksen tai tut-
kimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI) aluevaikuttavuudesta. Myds organisaation
budjettivarainkiytolld on merkittivid alueellisia tulo- ja tydllisyysvaikutuksia (Tarnanen &
Wrange 2017, 12). Xamk on TKI-toimijana merkittivi taloudellisen vipuvoiman tuottaja.
Vipuvoimalla tarkoitetaan tissi artikkelissa sitd, kuinka omarahoitus tuottaa lisirahoitusta
aluekehitykseen, yrityskehitykseen ja / tai osaamisen kehittimiseen. Ammattikorkeakoulun
aluetaloudellisia vaikutuksia tarkastellaan henkildston, opiskelijoiden, ostojen ja investoin-

tien nikokulmista.

KORKEAKOULU TALOUDELLISENA TOIMIJANA:
KOULUTUS JA TKI

Korkeakoulut miirittelevit aluetalousvaikutukset ja aluevaikuttavuuden kahden piitoi-
mintansa koulutuksen ja TKI:n (tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta) kautta. (Ks.
esim. [lmavirta, Salminen, Ikivalko, Kaisto, Myllykangas, Pekkarinen & Apajalahti 2013.)
Koulutuksen kautta alueen osaaminen ja koulutustaso nousee, ja TKI-toiminnan tuloksena

syntyy uutta yrittdjyytti, yritystoimintaa, erilaista elinvoimaa lisidvii kehitysti.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun kampukset sijaitsevat Eteld-Savon ja Kymenlaak-
son maakunnissa. Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy on Mikkelin, Savonlinnan,
Kouvolan ja Kotkan kaupunkien omistama. Kaupungit omistavat yhtiotid seuraavasti:
Kotkan kaupunki 25,5 prosenttia, Kouvolan kaupunki 24,5 prosenttia, Mikkelin kaupunki
36,15 prosenttia ja Savonlinnan kaupunki 13,85 prosenttia (Xamk 2018, 1). Kaakkois-Suo-
men ammattikorkeakoulun vuoden 2019 budjettiesityksen loppusumma on 74 miljoonaa
euroa (Xamk 2019, liite 1, 1). Xamk on siis merkittivi taloudellinen toimija Etel3-Savossa

ja Kymenlaaksossa.

Xamkissa opiskelee noin 9300 opiskelijaa ja vuosittain suoritetaan noin 1600 tutkintoa.
Vuonna 2017 vuosi tutkinnon suorittamisen jilkeen 45 prosenttia asui Eteld-Savossa ja
Kymenlaaksossa, ja heistd tyollisid oli noin 85 prosenttia. (Vipunen-tietokanta.) Yrittdjind

valmistuneista toimii noin 4 prosenttia. Tiysin tarkkaa tietoa ei ole saatavilla, kuinka mo-

Elinvoimaa vahvistamassa

25



26

ni yrittdjini toimivista toimii opiskelupaikkakuntansa maakunnassa. Voidaan kuitenkin
arvioida, ettd my®ds titd kautta syntyy kuitenkin merkittivid taloudellisia vaikutuksia.

Xamk on kasvattanut TKI-toimintansa ulkoista rahoitusta vuoden 2017 12 miljoonasta
eurosta 14,3 miljoonaan euroon vuoden 2018 lopussa ja hankesalkkua vastaavasti 50 mil-
joonasta eurosta yli 60 miljoonaan euroon (Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy.
Tilinpditds ja toimintakertomus 2017, 7-8, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy.
Tilinpiitos ja toimintakertomus 2018, 8). Xamk onkin ulkoisella, kilpaillulla rahoituksella

mitattuna Suomen suurin ammattikorkeakoulu (Lempinen 2019).

Taloudellisen toiminnan yksi osa on koulutuksen myynti, joka koostuu tiydennyskoulutuk-
sen myynnisti ja koulutusviennisti. Tdydennyskoulutuksen ja koulutusviennin liikevaihto
oli hieman yli puoli miljoonaa, josta lukuvuosimaksujen osuus oli yli 300 000 euroa. Lu-
kuvuosimaksuvelvollisten opiskelijoiden miiri on vihitellen kasvanut ja muodostaa yhi
tirkeimmin ja nikyvimmin osan koulutustoimintaa. Ikiluokkien pienentyessi Suomessa
ja toisaalta kilpailun kiristyessa opiskelijarekrytoinneissa koulutusviennissd on vield kasvu-

potentiaalia sekd kotimaassa ettd ulkomailla.

HENKILOSTON TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

Xamkin vuoden 2018 henkildstdkercomuksen mukaan vuoden 2018 lopussa ammatti-
korkeakoulun henkiléstdmairi oli 806, josta opetushenkildstéd 308 seki hallinto- ja tu-
kipalveluhenkilostéd 498. Hallinto- ja tukipalveluhenkilstoon lasketaan mukaan myds
tutkimus- ja kehitystoiminnan (TKI) henkil6sto, jota oli vuonna 2018 yhteensd 252. Kasvua
oli 58 henkiltydvuotta, joka kaikki TKI-henkildstoa.

Henkil8stostid on korkeakoulututkinnon suorittaneita 88 prosenttia. Todettakoon, ettd
tutkijakoulutuksen suorittaneita henkildstosti oli vuoden 2018 lopussa 114. Kymenlaaksossa
ja Eteld-Savossa tutkijakoulutuksen suorittaneita 25-64-vuotiaita oli vuoden 2017 lopussa
yhteensi 587 (Tilastokeskus). Xamk tyollistdd siis Eteli-Savon ja Kymenlaakson tutkija-

koulutuksen saaneista 19 prosenttia. Henkil8sts on suuri osaamisvoimavara ja -potentiaali.

Henkilostostd' asui vuonna 2018 Kymenlaaksossa 37 prosenttia, Eteld-Savossa 48 prosenttia
ja muualla Suomessa 15 prosenttia. Xamkin henkildsts tuo Eteli-Savon ja Kymenlaakson
kaupunkeihin merkittivid ostovoimaa ja verotuloja. Vuonna 2018 palkkoja henkiléstolle
maksettiin 47,4 miljoonaa euroa sivukuluineen. Vuodelle 2019 palkkoihin ja palkkioihin
on budjetoitu 39,6 miljoonaa euroa. Olettaen, ettd 15 prosenttia maksetuista palkoista ja
veroista maksetaan Eteld-Savon ja Kymenlaakson ulkopuolelle, vuonna 2018 palkkatuloja

jdi alueelle hieman yli 40 miljoonaa euroa.

! Vuoden 2018 osalta henkilostén asuinpaikan miirittelyyn sisiltyvit myds luennoitsijat ja tuntiopettajat, jotka
civit ole kokopiiviisessi tydsuhteessa Xamkiin. Siksi arvio ei ole tdysin tarkka. Muualla asuvien osuus on niin
hieman suurempi vuonna 2018 (15 %) kuin vuonna 2017 (12%).
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Xamkin palkoista maksetut kunnallisverot vahvistavat kuntien taloutta. Vuonna 2018
keskimi#iriinen kunnallisveroprosentti oli 19,84 (Veronmaksajat 2019), mutta kaikissa
Eteld-Savon ja Kymenlaakson kaupungeissa se oli korkeampi. Seurakuntien veroprosentti
oli yleisimmin 1,5. T#ssd yhteydessi laskelmissa on kuntien ja seurakuntien veroprosentti-
na kiytetty yhteensi 22,7 prosenttia. T4lld veroprosentilla alueen kunnat ja seurakunnat
saivat palkoista verotuloja yli kaksi miljoonaa euroa. Kunnallisverojen lisiksi kuntien
taloutta vahvistavat myos Xamkin henkilskunnan omistamistaan kiinteistdistd maksamat

kiinteistoverot.

Xamkin maksamat palkat vaikuttavat vilillisesti aluetalouteen. Alueen yritysten litkevaihto
kasvaa, kun Eteld-Savossa ja Kymenlaaksossa asuva henkilostd kiyttdd palkkatuloja asu-

miseen ja elimiseen.

KIINTEISTOT

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu maksaa vuokria kiyttimistidn tiloista 6,26 mil-
joonaa euroa vuodessa. Xamkilla on kampuskaupungeissa kiytdssiin huomattava miiri
kiinteistdjd, jotka ovat Mikkelin ja Savonlinnan kaupunkien omistaman Eteli-Savon Kam-
puskiinteistdt -kuntayhtymin ja Kouvolan ja Kotkan kaupunkien omistaman Kymenlaak-

son Kampuskiinteistot Oy:n omistamia.

Vuonna 2017 Xamk maksoi vuokria Eteld-Savon Kampuskiinteistdt -kuntayhtymille
3,3 miljoonaa euroa sekd Kymenlaakson Kampuskiinteistét Oy:lle 2,7 miljoonaa euroa
(Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy. Tilinpditds ja toimintakertomus 2017, 37).
Eteld-Savon Kampuskiinteistét -kuntayhtymin liikevaihto on noin 4,5 miljoonaa euroa
vuodessa ja yhtymi on yksi Eteld-Savon suurimpia kiinteistdjen omistajia 56000 nelis-
metrin kiinteistéilliin (Eteli-Savon Kampuskiinteistot kuntayhtymi). Kymenlaakson

Kampuskiinteistdt Oy:n litkevaihto oli vuonna 2017 2,7 miljoonaa euroa (Taloussanomat).

Mikkelissi Xamk on lisiksi sitoutunut ostamaan Saimaa Stadiumi Oy:lti litkuntapalveluita

noin 200 000 eurolla ja opetus- ja kokoustiloja noin 60 000 eurolla vuodessa.

TAVAROIDEN JA PALVELUJEN OSTOT JA MYYNTI
SEKA INVESTOINNIT

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu tekee vuosittain tavaroiden ostoja yli 3,5 miljoonalla

eurolla ja palvelujen ostoja yli 20 miljoonalla eurolla.
Investointeja Xamk teki vuonna 2018 lihes kolmella miljoonalla eurolla, jotka jakautuivat

maakunnittain siten, etti Eteld-Savon osuus oli 66 prosenttia, Kymenlaakson osuus 22

prosenttia ja jakamattomien osuus 14 prosenttia.
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Investointeja tehtiin mm. luokkien kalusteisiin, opetuksen ja TKI-toiminnan koneisiin ja

laitteisiin, rakentamiseen, autoihin seki palvelimiin ja tukiasemiin.

Xamkin ravintolapalveluihin kuului yhteensi seitsemin ravintolaa vuonna 2018 kaikissa

kampuskaupungeissa. Ravintolapalvelujen liikevaihto oli noin 2,6 miljoonaa.

Xamk on asiakkaana, myyjini ja kumppanina merkittidvi toimija my6s palvelu- ja tava-

raostoissa seki investoinneissa maakunnissaan.

OSAKKUUDET YRITYKSISSA

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu on osakkaana Disec Oy:ssi ja Saimaa Stadiumi
Oy:ssi. Disec tyollistad kymmenkunta henkil6 ja sen liikevaihto on 1,5-2 miljoonaa euroa.

Saimaa Stadiumin tyéllisyysvaikutus on noin 20 henkilétydvuotta.

Saimaa Stadiumin ravintolatoiminnasta vastaa Xamkin ravintolapalvelut, jonka liikevaih-

dosta osa tulee sielti.

YHTEENVETO

Tissd artikkelissa tarkasteltiin Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulua maakuntiensa
taloudellisena toimijana sekd timin toiminnan suoria ja vilillisid vaikutuksia. Tarkastelu
osoittaa, ettd Xamkin tuottamat taloudelliset vaikutukset ja vipuvoima alueillaan ovat
varsin merkittivii. Turhaan ei korkeakouluja nihdi alueidensa elinvoiman mahdollistajina

ja alustoina.

Xambk on taloudellisena toimijana monipuolinen ja kehittyvi, joka strategisissa valinnoissaan
hakee taloudellista vakautta ja tarpeen mukaan korvaavia toimintoja niille toiminnoille,
jotka taantuvat tai ehtyvit. Kehityspotentiaalia kuvaa puolestaan kasvava TKI-toiminta

hankkeineen, jotka palvelevat maakuntia ja niiden yricyksii sekd yksilitd monin eri tavoin.
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OPISKELIJAT KAMPUS-
KAUPUNKIEN TALOUDESSA

Eila Jussila

Ammattikorkeakoulun lukuvuoden alkamisen huomaa nuorten ja aktiivisten ihmisii il-
mestymiseni katukuvaan. Kouvolasta, Kotkasta, Mikkelistd ja Savonlinnasta puuttuu
tutkintoon johtava yliopistokoulutus. T#ll6in ammattikorkeakouluopiskelijoiden merkitys

kaupunkien aluetalouksien vilkastuttajana on merkittivi.

KULUTUSVAIKUTUS JA OSAAMISVAIKUTUS

Opiskelijat tuovat opiskelukaupunkeihinsa huomattavaa seki taloudellista ettd osaamiseen
liittyvidd potentiaalia. Suurissa kaupungeissa korkeakoulut voivat muodostaa merkittivin
kehitysvoiman. Pienissd kaupungeissa korkeakoulut voivat olla todella merkittivii toimijoita

(Kalliomiki 2014, 1-4). Yliopistojen ja korkeakoulujen odotetaan edistivin aluekehitysti.

Opiskelijat vaikuttavat opiskelupaikkakuntansa aluetalouteen kulutusvaikutuksen ja osaa-
misvaikutuksen kautta (Newlands 2003, 1). Kulutusvaikutus syntyy opiskelijoiden paikka-
kunnalla asumisen ja elimisen seurauksena. Osaamisvaikutus liittyy osaamistason nousuun
paikkakunnalla, miki taas edistiid aluetalouden kehittymisti esimerkiksi innovaatioina,

uusina yrityksini ja tydpaikkoina seki tuottavuuden nousuna.

Ammattikorkeakouluopiskelijat tekevit opintoihinsa liittyen tydelimilihtoisid projekteja
ja harjoitus- ja opinndytetoitd. Nimi paitsi edistivit oppimista, myos kehittdvit alueen
organisaatioiden toimintaa. Opintoihin kuuluva tysharjoittelu suoritetaan usein opiskelu-
paikkakunnan organisaatioissa. T4lld sek yleensi yritysyhteisty6lld helpotetaan rekrytointia

ja tydvoiman saatavuutta.

Opiskelijoiden tyossikiynnilld on todettu olevan positiivisia vaikutuksia aluetalouteen.
Paitsi ettd opiskelijat ovat tirked tydntekijiryhmi etenkin palveluvaltaisilla aloilla, opiske-
lijoiden joustavuus esimerkiksi tydaikojen ja -tapojen suhteen on tydnantajien etu. Opis-
kelijat tuovat my®&s tuoreita tydskentelytapoja ja nikokulmia tehostaen niin organisaation
toimintaa (Kalliomiki 2014, 2).

Opiskelijoiden tulotaso kulutusyksikkoa kohti oli vuonna 2016 14 717 euroa, kun vastaava
luku koko viestolld oli 29 833 euroa (Tilastokeskus 2016). Opiskelijat edustavat nuoria
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ikdryhmii, ja niiden kulutus poikkeaa vanhempien ikdryhmien kulutuksesta. Vaikka opis-
kelijat edustavat alhaisen tulotason kulutusyksikditi, ne kuitenkin lisidvit paikkakunnalla

tavaroiden ja palvelujen kysyntii ja vilkastuttavat niin aluetaloutta.

Opiskelijat voivat aiheuttaa opiskelupaikkakunnan asuntomarkkinoilla positiivisen tai ne-
gatiivisen kierteen. Opiskelijat lisddvit yleensd vuokra-asuntojen kysyntid paikkakunnalla,
miki nostaa asuntojen hintatasoa ja tuo pidomatuloja asuntojen omistajille. Asuntojen hin-
tatason noususta hydtyvit asuntojen myyjit. Vastaavasti opiskelupaikkojen ja opiskelijoiden
loppuminen paikkakunnalla voi aiheuttaa suuriakin ongelmia asuntomarkkinoilla, kun
tyhjilldin oleville asunnoille ei 16ydy kiyttod, asuntojen hintataso laskee ja niille ei loydy
ostajia. Tami voi vaikuttaa yksityishenkildiden omaisuuden arvoon, lainojen vakuuksiin
ja alueen rakennustuotantoon. Seki positiiviset ettd negatiiviset kerrannaisvaikutukset

ulottuvat koko aluetalouteen.

Valtion taloudellinen tutkimuskeskus VAT T on tuottanut yhdessi CIMOn kanssa esiselvi-
tyksen ulkomaalaisten korkeakouluopiskelijoiden taloudellisista vaikutuksista. Selvityksen
mukaan merkittivd ulkomaalaisista korkeakouluopiskelijoista maalle koituva vaikutus
syntyy, kun osa opiskelijoista jii maahan ja siirtyy maan tydmarkkinoille opintojen jilkeen
(CIMO 2014,1; Garam ym. 2014, 22-27).

Ulkomaalaisten opiskelijoiden suhteen ollaan uuden tilanteen edessi, kun EU-alueen
ulkopuolisilta opiskelijoilta voidaan perid lukukausimaksuja. T4llsin ulkomaalaisten opis-
kelijoiden merkitys ammattikorkeakoulupaikkakunnan aluetaloudessa voi olla merkittivi,
varsinkin jos koulutus on jirjestetty niin, etti opiskelijoiden edellytetiin asuvan opiske-

lupaikkakunnalla.

AMMATTIKORKEAKOULUN OPISKELIJAT
KAAKKOIS-SUOMEN ALUETALOUDESSA

Eteld-Savon ja Kymenlaakson kaupungeilla on pitkit perinteet koulukaupunkeina, vaikka
maakunnissa ei olekaan tutkintoon johtavaa yliopistokoulutusta. Ammattikorkeakouluun
merkitys korostuu tilloin monestakin eri nikokulmasta tarkasteltuna. Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun kampuskaupungeissa Kouvolassa, Kotkassa, Mikkelissd ja Savon-
linnassa opiskelee yhteensi lihes 9400 ammattikorkeakouluopiskelijaa (Xamk 2018, 1-2).
Opiskelijamiiri on kasvanut vuodesta 2013 vuoteen 2018 kaikissa muissa kaupungeissa

paitsi Savonlinnassa.
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Taulukko 1. Ammattikorkeakouluopiskelijat ja kaupunkien vakiluku Kouvolassa, Kot-
kassa, Mikkelissa ja Savonlinnassa seka Helsingin seudulla ja koko maassa vuonna 2017
(Xamk 2018; Tilastokeskus 2018).

Savon- | Helsingin

Vuosi 2017 Kouvola| Kotka | Mikkeli . KOKO MAA
linna seutu

A”.‘k‘ " 1850 2394 3548 683 26160 141 228

opiskelijat

Vakiluku 84196 53539 54261 34664 1477 000 5513130

Amk-

opiskelijat % 2,20 4,50 6,5 2 1.8 2,56

vakiluvusta

Obheisessa taulukossa on esitetty ammattikorkeakouluopiskelijoiden osuus vikiluvusta
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun kampuspaikkakunnilla seki Helsingin seudulla
ja koko maassa. Timin mukaan ammattikorkeakouluopiskelijoiden osuus on koko maan
keskiarvoa selvisti suurempi Mikkelissd ja Kotkassa. Timi tukee nikemysti, ettd korkea-
koulut ovat pienilld paikkakunnilla merkittdvimpii toimijoita kuin suurilla paikkakunnilla.
Toisaalta Helsingin seudulla on ammattikorkeakouluopiskelijoiden lisiksi huomattava

miiri yliopisto-opiskelijoita.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun opiskelijoista Eteld-Savon ja Kymenlaakson ul-
kopuolelta tulleita vuonna 2018 oli 45 prosenttia. Vastaavasti 55 prosenttia opiskelijoista

oli ammattikorkeakoulun toiminta-alueen maakunnista (Xamk 2018).

Vuonna 2018 Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun opiskelijoista oli monimuoto-opis-
kelijoita 2383 eli neljisosa. Monimuoto-opiskelijoista Eteld-Savon ja Kymenlaakson ulko-
puolelta tulleita oli 50 prosenttia eli jonkin verran enemmin kuin kaikista opiskelijoista

yhteensi.

Monimuoto-opiskelijat ovat usein osaamistaan ja tutkintoaan tiydentivii tydssikiyvid
henkilditd. Eteli-Savon ja Kymenlaakson monimuoto-opiskelijoilla on aluetalouden ni-
kokulmasta osaamisvaikutus sekd kulutusvaikutuksen vihenemisti estivi vaikutus, kun
opiskelemaan ei lihde alueen ulkopuolelle. Varsinkaan Eteld-Savon ja Kymenlaakson ulko-
puolelta tulevat monimuoto-opiskelijat eivit juurikaan aiheuta kulutusvaikutusta. Moni-
muoto-opiskelun mahdollisuus antaa opiskelijoille aikaisempaa enemmin mahdollisuuksia
valita opiskelu- ja mahdollisesti myshemmin asuinpaikkakuntansa. Tillsin kaupunkien

pitdi olla opiskelijoiden nikokulmasta entistd kilpailukykyisempii opiskelukaupunkeja.
Koulutuksia ollaan muuttamassa monimuoto- ja verkkototeutuksiksi. T4lloin on epitoden-

nikoisti, ettd opiskelijat muuttavat opiskelupaikkakunnalle, jolloin opiskelijoiden aluetalo-

utta edistdvi vaikutus vihenee. Toisaalta uusia koulutuksen toteutustapoja on kehitettivi.
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Eteld-Savon ja Kymenlaakson asukasluvun arvioidaan vuonna 2040 olevan 5,1 prosenttia
koko maan asukasluvusta, kun se tilld hetkelld on 5,9 prosenttia. Kaakkois-Suomen ammat-

tikorkeakoulun toiminta-alueella potentiaalisten opiskelijoiden miiri tulee vihenemiin.

Taulukko 2. Ammattikorkeakoulututkinnot Etela-Savossa, Kymenlaaksossa ja koko
maassa vuosina 2003, 2010 ja 2017 (Tilastokeskus).

% Suomessa

Etela- | Kymen-

Yhteensa | Suomi suoritetuista
Savo laakso . s
amk-tutkinnoista
2003 950 660 161 20588 7.8
2010 999 1703 1703 21899 7.8
2017 101 740 1751 26304 6,7

Tutkinnon suorittaneiden mairilld mitataan mm. ammattikorkeakoulun toiminnan te-
hokkuutta. Aluetalouden kannalta on kuitenkin tirkeimpi asia tutkintojen vaikuttavuus

ja osaamistason nousu.

Eteld-Savossa ja Kymenlaaksossa ammattikorkeakoulututkintoja on suoritettu vuosittain
suhteessa enemmin kuin alueen vikiluku on koko maan vikiluvusta; vuonna 2017 Ete-
l4-Savon ja Kymenlaakson vikiluvun osuus koko maan vikiluvusta oli 5,9 prosenttia. Titd
voidaan ainakin osittain selittdd silld, etti huomattava osa opiskelijoista tulee Eteli-Savon
ja Kymenlaakson ulkopuolelta. Toisaalta voidaan my®os olettaa, ettd tutkinnon suorittaneita
muuttaa maakuntien ulkopuolelle. Vastaavasti alueen viestd- ja tydpaikkarakenteeseen pe-
rustuen voidaan pitii epitodennikdisend, ettd ammattikorkeakoulututkinnon muualla kuin

Eteld-Savossa tai Kymenlaaksossa suorittaneita muuttaa ainakaan merkittivisti alueelle.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun opiskelijoilla on tirked merkitys kampuskaupun-
kien aluetaloudessa. Vikiluvultaan vihenevin ja vanhenevan Eteld-Savon ja Kymenlaakson
alueella nuoria ikiluokkia edustavat opiskelijat ovat merkittivi voimavara. Muualta muut-
tavat opiskelijat loiventavat vikiluvun vihenemisen aiheuttamaa aluetalouden supistumista.
Ammattikorkeakoulujen kilpailu hakijoista kiristyy ikdluokkien pienentyessi. Koulutus-
vienti voi antaa uusia mahdollisuuksia sekd ammattikorkeakouluille ettd aluetalouksille.
Kampuskaupunkien tulee kehittid houkuttelevuuttaan opiskelukaupunkina. Varsinkaan
Etelid-Savossa ja Kymenlaaksossa ei ole varaa olla huomioimatta ammattikorkeakoulun

opiskelijoita aluetalouden edistdjini.
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KAAKKOIS-SUOMEN AMMATTI-
KORKEAKOULU ALUEENSA
OSAAMISEN KEHITTAJANA

Eeva Kuoppala & Pia-Mariana Toukkari

1. JOHDANTO

Ammattikorkeakoulut kehittdvit alueidensa osaamista erilaisten koulutustarjontojen kautta.
Vuonna 2019 Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa Xamkissa on tarjolla 62 am-
mattikorkeakoulu- ja 27 ylempdin ammattikorkeakoulututkintoon johtavaa koulutusta.
Koulutukset jakautuvat kolmelle koulutusalalle: talous ja kulttuuri, tekniikka sekd hyvin-
vointi. Ammattikorkeakoulututkinnot rinnastuvat yliopistojen kandidaattitutkintoihin ja
ylemmit ammattikorkeakoulututkinnot ovat rinnakkaisia maisteritason opintojen kanssa.
Keskeiseni erona yliopisto-opintoihin molemmilla tasoilla on ammattikorkeakoulutuksen

vahva tydelimiyhteys ja soveltavan tutkimuksen nikékulma.

Tutkintoon johtavan koulutuksen rinnalla asemaansa ovat vahvistaneet erilaiset jatkuvan oppi-
misen koulutusmuodot, joiden avulla pystytiin joustavasti ja nopeasti reagoimaan tydelimin
muuntuviin osaamistarpeisiin ja mahdollistetaan tyuran aikainen opiskelu. Jatkuva oppimi-
nen on keskeisessd roolissa myds uudessa rahoitusmallissa. Opetus- ja kulttuuriministerién
mukaan jatkuvalla oppimisella tarkoitetaan osaamisen kehittimisti ja uudistamista elimin
ja tyburan eri vaiheissa. Silld vastataan mm. uudelleen- ja tiydennyskoulutustarpeisiin, joita
teknologian kehitys ja tydn murros tuovat. (Jatkuva oppiminen 2019.) Jatkuvan oppimisen
koulutusmuodoiksi huomioidaan ammattikorkeakoulussa avoimen ammattikorkeakoulun
opinnot, erikoistumiskoulutukset, erilliset opinto-oikeudet ja maahanmuuttajien valmentavat

opinnot seki liiketoiminnallisin perustein tuotettu tdydennyskoulutus.

Xamk on Suomen suurin avoimen ammattikorkeakouluopintojen tarjoaja, lukuvuosittain
koulutustarjonnassa on yli 500 opintojaksoa ja osaamiskokonaisuutta. Erikoistumiskoulu-
tukset ovat tydelimissi toimineille suunnattuja ammatillista kehittymisti ja erikoistumista
edistivid koulutuksia aloilla, joilla ei ole liiketoiminnallista tdydennyskoulutusta (Ammat-
tikorkeakoululaki 932/2014). Tdydennyskoulutuksilla taas tarkoitetaan liiketoiminnallisin
perustein koottuja koulutuksia, joiden muodosta tai laajuudesta ei ole siidetty laissa.
Tiydennyskoulutukset voivat olla joko avoimia tdydennyskoulutuksia tai jonkin tilaajan
tarpeisiin riitiloityjd koulutuksia. (Kosonen & Miettinen 2019a, 13.) Alueen osaamista

vahvistetaan my6s vahvan tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoiminnan (TKI) kautta.
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Tissd artikkelissa tarkastellaan Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun Xamkin maa-
kunnallista roolia osaamisen kehittdjani. Artikkelissa keskitytdin tutkintoon johtavaan
koulutukseen koulutustason nostajana ja avoimen ammattikorkeakoulun opintoihin ja
erikoistumiskoulutukseen osaamistason kasvattajana (Miki 2018). Tarkastelemme mistid
maakunnista Xamkin opiskeljjat tulevat sekd missid m#irin tutkintokoulutuksesta valmis-

tuneet ovat tydllistyneet Xamkin alueelle eli Eteld-Savoon ja Kymenlaaksoon.

2. MISTA MAAKUNNISTA KAAKKOIS-SUOMEN
AMMATTIKORKEAKOULUUN HAETAAN?

Keviin 2018 yhteishaussa Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun tutkintoon johtavan
koulutuksen opiskelijaksi haki yhteensi 7747 henkiloi (taulukko 1). Kaikkien hakijoiden
miirii tarkasteltaessa eniten Xamkiin haettiin Uudeltamaalta (20%). Seuraavina olivat
Kymenlaakso (19%) ja Eteld-Savo (13%). (Xamk hakijatilastot 2018 ja 2017)

Taulukko 1. Xamkin kevaan 2018 yhteishaun hakijatilastot maakunnittain

Ahvenanmaa 3 2 3
Etela-Karjala 368 142 289
Etela-Pohjanmaa 85 19 63
Etela-Savo 1003 652 769
Kainuu 34 8 24
Kanta-Hame 158 33 133
Keski-Pohjanmaa 19 8 14
Keski-Suomi 490 123 397
Kymenlaakso 1446 1037 1149
Lappi 51 17 37
Pirkanmaa 270 63 204
Pohjanmaa 32 9 23
Pohjois-Karjala 160 51 104
Pohjois-Pohjanmaa 122 30 89
Pohjois-Savo 316 92 255
paijat-Hame 464 159 360
Satakunta 73 18 64
Tuntematon 932 189 913
Uusimaa 1527 483 1139
Varsinais-Suomi 194 43 162
Yhteensa | 7747 | 3178 | 6191
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Ensisijaisten hakijoiden miiri kuvastaa koko hakijamiirii paremmin hakijoiden todellista
kiinnostusta korkeakoulua kohtaan. Tissi tarkastelussa Kymenlaakso ja Eteld-Savo vahvis-
tivat asemiaan ja Uusimaa oli kolmantena. Keviin 2018 yhteishaussa ensisijaisista hakijoista
Kymenlaaksosta oli 33 prosenttia ja Eteld-Savosta 21 prosenttia. Kolmantena oli Uusimaa,
15 prosenttia. Uudenmaan rooli nikyy myos paikaupunkiseudun ulkopuolisten yliopistojen
hakijamidrissi. Syksylld 2018 40 prosenttia uusimaalaisista opiskelupaikan vastaanottaneista
aloitti opiskellut maakunnissa (YLE uutiset 28.3.2019). Ammattikorkeakouluopiskelijati-
lastojen luvuista voidaan piitelld, ettd Xamk on kiinnostava kouluttaja eteldsavolaisten ja
kymenlaaksolaisten hakijoiden keskuudessa ja merkittivi toimija maakuntiensa asukkaiden
kouluttajana. (Xamk hakijatilastot 2018 ja 2017)

Uudenmaan sijoittumista Xamkin hakijatilastoissa kolmen kirkeen ei voida selittdi yksis-
tddn taulukoiden perusteella, mutta yhteni tekijani on mitd todennikéisemmin Uudenmaan
runsas vikimaird. Uusimaan vikimaird vuonna 2017 oli 1 655 624, Kymenlaakson vastaava
luku oli 175 511 ja Eteld-Savon 147 194 (Kuntien avainluvut 2017, Tilastokeskus). Uuden-
maan, Kymenlaakson ja Eteld-Savon viliset hyvit kulkuyhteydet helpottavat koulutukseen
hakeutumista myés paikaupunkiseudun ulkopuolelle. Kymenlaakson ja Eteld-Savon vilistd

eroa hakijatilastoissa selittdd myds osaltaan maakuntien kokoero.

3. XAMKISTA VALMISTUNEIDEN SIJOITTUMINEN
MAAKUNTIIN

Hakijatilastojen maakuntien kolmen kirki on nihtivissi myds valmistumisen jilkeisissd
sijoittumistilastoissa®. Kuviossa 1 on esitetty Xamkin opiskelijoiden sijoittumismaakunnat
vuosi valmistumisen jilkeen. Suurin osa valmistuneista opiskelijoista sijoittui Kymenlaak-
soon ja Eteld-Savoon. Uusimaa nousee tilastossa kolmanneksi. Kiinnostavana niyttiytyy
niiden kolmen maakunnan ylivoimaisuus suhteessa esimerkiksi naapurimaakuntiin. Ti-
lastojen mukaan niyttid siltd, ettd Xamk on merkittiavi kouluttaja ja alueen osaamisen
kehittdji. Xamkiin hakeudutaan opiskelemaan alueelta ja valmistumisen jilkeen myds

tyollistytddn alueelle.

2 Uusimmat tydllistymistilastot ovat vuodelta 2016, eli ajalta ennen fuusiota. Valmistuneiden korkeakoulut
olivat siis Kymenlaakson ammattikorkeakoulu ja Mikkelin ammattikorkeakoulu
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Kuvio 1. Xamkista valmistuneiden sijoittuminen alueille vuosi valmistumisen jalkeen.
Tilasto vuodelta 2016. (Opetushallituksen tilastopalvelu Vipunen 2019.)

Uusimaa
Varsinais-Suomi
Satakunta
Kanta-Hame
Pirkanmaa
Paijat-Hame
Kymenlaakso
Etela-Karjala
Etela-Savo
Pohjois-Savo
Pohjois-Karjala
Keski-Suomi
Etela-Pohjanmaa
Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Kainuu

Lappi
Tuntematon

Ammattikorkeakoulusta valmistuneiden alueellinen

(=)

sijoittuminen 1 v. tutkinnon jalkeen

= Summa

100 200 300 400 500

Mihin tehtiviin opiskelijat ovat valmistumisensa jilkeen tyollistyneet? Vuosi valmistu-

misensa jilkeen Xamkin opiskelijoiden tysllistymisaste oli 74,5 prosenttia, joka vastaa

hyvin ammattikorkeakouluista valmistuneiden tyéllistymisen keskiarvoa 74,4 prosenttia

(Opetushallituksen tilastopalvelu Vipunen 2019). Kuviossa 2 on esitetty ammattikorkea-

koulusta valmistuneiden tyollistyminen ammattiluokitusten mukaan. Suurin osa Xambkista

valmistuneista tydskentelee asiantuntijatehtivissd. Toiseksi eniten heitd on sijoittunut eri-

tyisasiantuntijatehtiviin. Myos timi noudattaa valtakunnallista trendii.
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Kuvio 2. Ammattikorkeakouluista valmistuneiden tydllistyminen ammattiluokituksen
mukaan (Opetushallituksen tilastopalvelu Vipunen 2019).

Ammattikorkeakoulusta i iden tyollistymi ammattiluokituksen mukaan

Centria-ammattikorkeakoulu  IEEG—_—-—_GG_G_—
Diakonia-ammattikorkeakoulu  EEG_—_|————
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu  IE———— I
Humanistinen ammattikorkeak. NN
Hameen ammattikorkeakoulu ~INEG_—_—_———
Jyvéskylan ammattikorkeakoulu  EEG—_———
Kajaanin ammattikorkeakoulu NN

Karelia-ammattikorkeakoulu  IEEG_—_—_—"— = Johtajat
Kymenlaakson ammattikorkeak. — EEG_—_—"—— = Erityisasiantuntijat
Lahden ammattikorkeakoulu  EEG—— = Asiantuntijat
Lapin ammattikorkeakoulu  |IEEEG_—_—_— N Toimisto- ja asiakaspalvelutyntekijat
Laur T — Palvelu- ja myyntitysntekijat
Keakoulu E— = Maanviljelijat, metsatysntekijat ym

Mikkelin ammattikorkeakoulu | IEEG—_— R = , korjaus- ja ija
Oulun ammattikorkeakoulu  IEEG—_—

Saimaan ammattikorkeakoulu | IEEG_—_—_<GEGE——

m Prosessi- ja kuljetustyontekijat
m Sotilaat
= Muut tyantekijat

= Tuntematon
Savonia-ammattikorkeakoulu  INEG—_—_—

Seinéjoen ammattikorkeakoulu  IEEGE—_—_—_—_GNEE—
Tampereen i 7
Turun il —w ]
Vaasan ammattikorkeakoulu NS NN
Yrkeshogskolan Arcada I
Yrkeshogskolan Novia  EEEE—_ RN

0 500 1000 1500 2000 2500

Tilastojen tarkastelun perusteella voidaan todeta, etti ammattikorkeakoulut ovat ottaneet
paikkansa suomalaisessa koulutuskentissi. Valmistuneet tyollistyvit pddasiassa korkea-

koulututkintoa vastaaviin asiantuntija- ja erityisasiantuntijatehtdviin.

4. JATKUVA OPPIMINEN

Jatkuvan oppimisen koulutusmuodoista avoimen AMK:n opinnot kiinnostavat koko ajan
lisddntyvissi madrin. Valtakunnallisesti avoimen ammattikorkeakoulun opiskelijamiiri on
kasvanut tasaisesti (Kuvio 3). Kehitys on ollut samansuuntainen myds Kaakkois-Suomessa.
Vuonna 2017 Xamkin avoimessa AMK: ssa opiskeli 3 600 opiskelijaa, vuonna 2018 opiskeli-
joita oli 5 140. Samoin kuin tutkintoon johtavassa koulutuksessa, suurin osa (60 %) avoimen
AMK:n opiskelijoista tulee Xamkin maakuntien alueelta, toiseksi eniten (10 %) opiskelijoita
tulee Uudeltamaalta. Avoimen AMK:n opiskelijajoukkoa laajentaa yhi kasvava verkko-opin-
tojen ja englanninkielisten opintojaksojen mairi. Xamkin avoimessa AMK:ssa opiskelijoita
on 35 eri maasta. Tilld hetkelld tyypillinen Xamkin avoimen AMK:n opiskelija on omassa
maakunnassa asuva, sosiaali- ja terveysalan tydssi kidyvi nainen, joka haluaa piivittid osaamis-
taan osallistumalla yhdelle opintojaksolle. Asiakasprofiili on saman tyyppinen koko Suomessa.
Vuonna 2018 kaikista avoimen yliopiston ja ammattikorkeakoulun opiskelijoista (123 939
opiskelijaa) naisia oli 71,5 prosenttia. Tosin ammattikorkeakoulun puolella miesten ja naisten
vilinen suhde ei ollut aivan niin suuri, 66 prosenttia avoimen ammattikorkeakoulun osallis-

tujista oli naisia (Kuvio 3). (Opetushallituksen tilastopalvelu Vipunen 2019; Toukkari 2018.)
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Kuvio 3. Avoimen ammattikorkeakoulun netto-opiskelijamaara 2018. (Opetushallituk-
sen tilastopalvelu Vipunen, 2019)
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Xamkin avoimen ammattikorkeakoulun opiskelijoita kiinnostavat entistd enemmin laajem-
mat osaamiskokonaisuudet, esimerkiksi avoimen AMK: n korkeakouludiplomit. Korkea-
kouludiplomit ovat avoimen AMK: n opinnoista rakennettuja osaamiskokonaisuuksia, joita
ammattikorkeakoulut ovat ottaneet koulutustarjontaansa vuodesta 2014 alkaen opetus- ja
kulttuuriministerién tydryhmin ehdotuksen pohjalta (Rauhala & Urponen 2018). Xamkin
koulutustarjonnassa on ollut viisi korkeakouludiplomia vuosina 2017 ja 2018. Opintoja on suo-
rittanut yli sata opiskelijaa. He ovat padsidntdisesti Xamkin omista maakunnista. Esimerkkini
korkeakouludiplomin rakentamisesta voisi mainita “Johtamisen ja esimiestydn” -korkeakoulu-
diplomin. Osaamiskokonaisuus koottiin Xamkin maakuntien yrityksille, nuorkauppakama-
reille ja kaupunkien edustajille lihetetyn kyselyn pohjalta. Tavoitteena oli koota osaamisen
kokonaisuus, joka vastaa tydelimin ja alueen timin hetken osaamisen osaamisvajeeseen ja
tuo alueelle korkeakoulutasoisen johtamisen ja esimiestydn koulutuksen. Korkeakouludip-

lomit ovat osoittautuneet ketteriksi ja edulliseksi ? jatkuvan oppimisen koulutusmuodoksi.

Erikoistumiskoulutukset ovat saavuttaneet Xamkin maakunnissa hitaammin jalansijaa
tdydennyskoulutusmuotona kuin esimerkiksi korkeakouludiplomit. Vuosina 2017 ja 2018
erikoistumiskoulutuksia on ollut tarjolla kolme, opintoja on suorittanut alle 50 opiskelijaa.
Vuonna 2017 opintopisteitd suoritettiin 820 ja vuonna 2018 suoritemiiri oli 482 opintopis-
tettd. Kiinnostus erikoistumiskoulutuksia kohtaan on ollut hiipuvaa. (Opetushallituksen

tilastointipalvelu Vipunen 2019.)

3 Korkeakouludiplomien hinnan miirittelee avoimen ammattikorkeakoulun maksuasetus.
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5. KOULUTETUMPI JA OSAAVAMPI KAAKKOIS-SUOMI

Korkeakoulut ovat vahvoja yhteiskunnallisia vaikuttajia ja toimijoita. Korkeakoulujen
myonteinen merkitys aluekehitykselle on ollut yleisesti jacttu perususkomus. Tissi artik-
kelissa tarkastellut opiskelija-, hakija- ja sijjoittumistilastot vahvistavat titd ajatusta. Am-
mattikorkeakoulut nikevit vaikuttavuuden toteutuvan osaavan tydvoiman koulutuksena
vaikutusaleen yrityksille ja julkisille yhteiséille. (Korkeakoulut yhteiskunnan kehittdjini
2013; Niiniluoto 2015)

Toiminnan vaikuttavuutta voidaan arvioida, jos tiedetdin tavoitteet (Potinkara 2018). Hal-
lituksen miirilliseni tavoitteena on, ettd vihintdin puolet nuorten aikuisten ikiluokasta
suorittaa korkeakoulututkinnon (Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2030, 2019).
Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen 2030 -visiossa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen
vaatii sekd tutkintoon johtavan koulutuksen kehittimistd ettd tyduranaikaisen oppimisen
uudistamista. Vision mukaan osaamisen ja korkeakoulutuksen merkitys korostuu tule-
vaisuudessa entisestddn. Tavoitteena on nostaa koulutustasoa, lisitd jatkuvan oppimisen
mahdollisuuksia seki vahvistaa tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoimintaa (TKI). Kun
jatkuva oppiminen miiritelldin tutkintokoulutuksen ulkopuolella olevaksi koulutusmah-
dollisuuksiksi, tavoitteeksi voidaan asettaa korkeakoulutukseen piisyn joustavoittaminen
luomalla erilaisia viylimahdollisuuksia seki toisaalta mahdollistamalla tyduranaikaisen
osaamisen piivittiminen ja kehittiminen. (Kosonen & Miettinen 2019a.) Kaikilla niilld
osa-alueilla Xamk on jo nyt vahva ja vaikuttava toimija, mutta silti menestykseen ei ole
varaa tuudittautua. Kehitimme jatkuvasti toimintojamme tiiviissi yhteistydssd alueellisten
toimijoiden kanssa osaamistason nostamiseksi, jatkuvan oppimisen edistimiseksi seki

TKI-toiminnan kehittimiseksi.

Osaaminen ja sen jatkuva piivittiminen on vilttimittémyys seki yksilon ettd yhteiskunnan
kannalta. Alueen kasvun ja kehityksen edellytys on yritysten osaava tydvoima. Yritykset
kilpailevat parhaista osaajista globaalisti. Koulutuksella tuotetaan alueelle kilpailukykyi,
parannetaan tydllistymistd, osaavan tyévoiman kohdentumista, ehkiistiin sosiaalista
syrjdytymistd ja tuetaan aktiivista kansalaisuutta. Yksilon kannalta oman osaamisen jat-
kuva vahvistaminen on tydelimissi toimimisen edellytys. (Tyén murros ja elinikdinen
oppiminen 2018; Kosonen & Soini 2019) Tarvitsemme osaamisen kehittimiseen liittyvii
ajattelun muutosta. Ennen opinnoista siirryttiin tydelimain ja sieltd elikkeelle. Tdmin
polun tilalle on omaksuttava ajatus jatkuvasta oppimisesta ja aktiivisesta osallistumisesta
lipi koko elimin. Kerran hankittu tutkinto ei takaa yksilon menestymisti tydelimis-
sd, vastuu omasta osaamisesta kasvaa. Ammattikorkeakoulujen tulee ymmairtivia kaksi
rinnakkaista tehtdvdinsi: suomalaisten osaamisen tason nostaminen ja yllipito (jatkuva
oppiminen) seki koulutustason nostaminen (tutkintokoulutus). (Jatkuvan oppimisen Suomi
2018; Miki 2018.)
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Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu tavoittaa tutkintoon johtavalla koulutuksella ja
jatkuvan oppimisen koulutusmuodoilla opiskelijoita suurimmaksi osaksi Eteld-Savosta,
Kymenlaaksosta ja Uudeltamaalta. Tulevaisuudessa lisadntyvi verkkotarjonta laajentaa
opiskelijoiden kotipaikkakuntien kirjoa seki kansallisesti ettd kansainvilisesti. T4t kautta
ammattikorkeakoulu pystyy saavuttamaan opiskelijavolyymiaan taistelussa ikiluokkien
pienemisti vastaan. Verkkotarjonnan kautta saavutetaan opiskelijavolyymia laajemmin,
mutta niiden rinnalla yhti tirkedd on kehittii lihiopetukseen perustuvaa koulutustarjontaa.
Tulevaisuudessa Xamkin tulee pystyd kehittimiin vetovoimaista koulutustarjontaa, joka
houkuttelee entisti enemmin opiskelijoita muuttamaan koulutuksen perissi maakuntiin. Jo
nyt Uusimaa on merkittivi opiskelijoiden tuottaja sekd tutkintokoulutuksessa etti jatkuvan

oppimisen opinnoissa, mutta silti siind on kasvupotentiaalia.

Toisin kuin tutkintokoulutuksessa, jatkuvan oppimisen koulutusmuodoista avoin korkea-
koulu seki osa liitketoiminnallisin periaattein toteutettu koulutus mahdollistaa kaikkien
osallistumisen korkeakouluopintoihin huolimatta koulutustaustasta tai -historiasta. Timi
nikokulma on arvokas itsessdin, koska se mahdollistaa yksilén urakehittimisen ja tydeld-

mikelpoisuuden parantamisen.

Xamk palvelee Kymenlaakson ja Eteli-Savon asukkaita ja yrityksid tuottamalla tietoa ja
osaamista seki tutkintokoulutuksen ettd jatkuvan oppimisen koulutusmuotojen kautta. Us-
komme, etti Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu lisii osaltaan alueen elinvoimaisuutta
houkuttelemalla alueelle kansallisia ja kansainvilisid osaajia ja opiskelijoita. TAmi taas osal-

taan auttaa varmistamaan elinvoimaisen ja kehittyvin korkeakoulun alueella jatkossakin.
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selvittidvin tydryhmin raportti. Opetus- ja kulttuuriministerién julkaisuja 2018:8.

Yle uutiset 28.3.2018 https://yle.fi/uutiset/3-10706494 [viitattu 28.3.2019]

Xamk hakijatilastot 2018 ja 2017, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun arkisto.
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TUTKIMUS- JA KEHITTAMIS-
TOIMINNAN YMPARISTOT
VAIKUTTAVINA OPPIMISEN
ALUSTOINA

Anu Haapala & Mika Ruponen

Koulutuksen keskeisin tavoite on tukea oppimista, miki tarkoittaa aina jonkinlaista muu-
tosta ajattelutavassa, toiminnassa tai kiyttdytymisessi. Muutoksen aikaansaaminen on
my&s tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan (TKI) keskeisin tavoite. Muutos
vol vaatia ajattelutavan muutosta vaikkapa toimintatavoissa tai prosesseissa, joskus myos
uudenlaisissa innovaatioissa. Vaikuttavia oppimistuloksia ja muutosta tavoiteltaessa keskei-
set tekijit liittyvit mys sithen ympiristoon ja toiminnan ohjaukseen, jossa oppimista ja
muutosta tavoitellaan. Koulutuksessa titd on kutsuttu perinteisesti oppimisympiristksi

ja pedagogisiksi valinnoiksi.

Tissd artikkelissa tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa tarkastellaan tillaisena vai-
kuttavana oppimisen alustana, jossa tulevaisuuden tydelimitaidot ovat lisni koko oppimis-
prosessin ajan. Tarkastelussa sovelletaan Palmerin aikoinaan (1998) ympiristokasvatukseen
ja sen oppimisen ympiristdihin kehittimid mallia kolmesta nikokulmasta: tavoitteena
on oppia TKI-toiminnassa, oppia TKI-toiminnasta ja oppia TKI-toimintaa varten. Jotta
oppiminen olisi vaikuttavaa, sen tulisi tapahtua samanaikaisesti ja yhtd vahvasti kaikilla

kolmella tasolla.

VAIKUTTAVA KEHITTAMINEN PERUSTUU NAYTTOON,
TIETOON JA TUTKIMUKSEEN

TKI-toiminnasta oppimisen nikokulma painottaa sité, ettd TKI-toimintaympiristd tarjoaa
mahdollisuuksia opiskella kehittimiseen liictyvid sisillollistd teemaa tai substanssiosaami-
seen liittyvid ainesta. Yleensi TKI-toimintaan valikoituneet ja siini rahoitettavat hankkeet
pyrkivit ratkaisemaan yhteiskunnallisia haasteita, jotka ovat monen tieteen- ja tiedonalan
osaamista vaativia monimutkaisia kokonaisuuksia. Siksi myos koulutuksen tulee tarjota
yhden koulutus- tai tieteenalan lisiksi valmiuksia tunnistaa, analysoida ja tarttua monia-

laisten haasteiden ratkaisemiseen.
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Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa Xamkissa kdynnistyneet uudenlaiset koulu-
tukset rakentuvat juuri tillaiselle monialaiselle tarkastelulle. Jo pitkdin Savonlinnan kam-
puksella tutkimus- ja kehittimisympiristoni kehitetyn Kuitulaboration kirkeni olevat
metsiteollisuuden nykyiset paperi-, pakkaus- ja puutuotteet muodostavat vield pitkddn
alan liiketoiminnan perustan. Nykyisten tuotteiden rinnalle on kuitenkin tulossa paljon
uusia tuotteita, jotka hyddyntivit puun kuituja ja kemiallisia yhdisteitd. Koko timin alan
tekniikkaa kutsutaan biotuotetekniikaksi. Tille perustalle ja tiiviille yhteistyolle Xamkin
Kuitulaboratorion kanssa rakentuu Xamkin biotuotetekniikan insindérikoulutus. Kui-
tulaboratoriossa panostetaan sellu- ja paperitekniikkaan, biomateriaalien jalostukseen seki
vesiprosesseihin yhdessi yritysten kanssa. Samoin, Xamkin biotuotetekniikan opetuksen
ytimen muodostavat prosessitekniikat ja erityisesti puuraaka-aineen kemiallinen proses-

sointi erilaisiksi tuotteiksi. Koulutuksen ja tutkimusympiriston synergiaedut ovat ilmeiset.

Mikkelin kampuksella on puolestaan kidynnistynyt liiketalouden amk-tutkintoon tih-
tddvin Wellbeing management -koulutus. Siind opiskelijoiden tietoperustaa rakennetaan
hyvinvoinnin asiantuntijuudelle, it-alan ja digitaalisuuden ymmairrykselle seki liiketalou-
delliselle osaamiselle. Koulutuksen taustalla on ajatus siitd, ectd liikunnalla ja terveydelld
on tirked rooli ihmisen ty$- ja toimintakykyyn. Teknologian avulla hyvinvointia on entistd
helpompaa mitata ja arvioida, ja mittaaminen tuottaa dataa, jonka pohjalta voidaan tuottaa
uusia hyvinvointia, terveyttd ja toimintakykyi tukevia palveluja, mika lisd4 liiketoimintaa

ja yrittdjyytti.

Koulutuksen ympiristdni toimii samanaikaisesti koulutuksen kanssa kehitetty TKI-ym-
piristd Active Life Lab, joka tarjoaa ympiriston ja yhteisén dataan ja tutkimustietoon
perustuvien hyvinvointipalveluiden kehittdmiselle ja tutkimukselle. Ympiristdssd mitataan
kokonaisvaltaisesti hyvinvoinnin edistimiseen tihtidvien toimenpiteiden vaikutuksia ja
vaikuttavuutta. Monipuolisten mittareiden tarjoaman tiedon avulla voidaan selvittdd, miten
vaikutukset ja vaikuttavuus eroavat eri asiakasryhmien ja toimenpiteiden kesken. Tietoa
voidaan kiyttdd toimenpiteiden suuntaamiseen asiakkaille, jotka niistd eniten hydtyvit.

Samalla pyritiin kehittimiin uusia ratkaisuja vaikuttavuuden parantamiseksi.

Koulutusten tuloksena vaikuttava kehittimisosaaminen ndyttdytyy tydelimissi systemaat-
tisena, tietoon perustuvana kokonaisuuksien kehittimiseni, josta toimijat osaavat poimia
olennaiset kysymykset kehittimisen lihtdkohdaksi. Ratkaisujen etsimisessd tukeudutaan
vahvasti tutkimukselliseen tai muutoin parhaaseen mahdolliseen saatavilla olevaan tietoon,
jolloin kehittiminen ei ole yksittdisid kokemuksiin perustuvia kokeiluja. Yksittdisilld, sa-
maan suuntaan tihtddvilli ja monialaisilla kehittdmistoimenpiteilld saavutetaan suurempi

vaikuttavuus ja pystytiin vastaamaan yhteiskunnallisesti merkittiviin haasteisiin.
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TIETOA, TAITOA JA VALMIUKSIA KEHITTAVA
OPPIMISEN ALUSTA

Yksi korkeakouluopintojen keskeinen tavoite alasta riippumatta on opiskelijan tutkimuk-
sellisen kehittimisosaamisen edistiminen. Titd tarjoaa oppiminen TKI-toiminnasta.
Koulutuksen vaikutuksen tulisi nikyd opiskelijan siirryttyd tydelimiin siind, ettd hin
pystyy tunnistamaan yksittiisid kehittdimiskohteita, mutta samalla suhteuttamaan niiden
vaikutukset osaksi laajempaa systeemisti kokonaisuutta. Koulutuksen vaikutuksesta hinelli
tulisi olla valmiudet my®s tarttua havaitsemiensa haasteiden kehittimiseen sekd tunnistaa

erilaisia kehittimismenetelmii ja niiden soveltuvuus erilaisiin tilanteisiin.

Opintojen toteuttaminen TKI-ympiristdssi tarjoaa mahdollisuuden kehittimisosaamiseen
liittyvien taitojen ja valmiuksien oppimiselle autenttisessa ympiristossd systemaattisem-
min ja pitkikestoisemmin kuin yksittiisten opintojaksojen opinnollistaminen yksittdisiin
hankkeisiin. Oppimisympiristond Kuitulaboratorio toimii monella tasolla ja eri mitta-
kaavoissa. Esimerkinomaisesti sellun ja paperin valmistusta voidaan tehdi “kisin” hyvin
pienessd mittakaavassa tai sitten teollisten laitosten mittakaavassa. Timi antaa opiskelijoille
erinomaisen mahdollisuuden eri tyyppisten prosessien syvilliseen ymmairtimiseen. Selvi
yhteys teorian ja kiytinnén vililld toimii myds hyvini motivaation lihteeni opiskelussa.
Active Life Labissa tavoitteena on kehittdd ympiristod niin, ettd eri vuosikurssien opiskelijat
toteuttavat eri tasoisia tehtivid samoissa kehittdmistehtivissi. Niissi monialaisissa ja eri
valmiustasolla olevien opiskelijoiden yhteistiimeissi toimivat mys opettajat, TKI-henkilstd

ja TKI-hankkeissa mukana olevien yritysten tai muiden sidosryhmien edustajat.

Osahaasteiden hahmottaminen kokonaisuuksiksi on helpompaa, kun kehittdmistd analy-
soidaan ohjatusti aitojen yritystehtivien kokonaisuutena, johon osahaasteiden kehittiminen
on nivottu. Kehittimisprosessit ovat pitkii ja niiden seuraaminen opintojen ajan eri vuosina
mahdollistaa kokonaisuuksien hahmottamisen perusteellisesti. Myos erilaisiin menetelmiin
tutustuminen on luontevaa, kun kokonaisuutta kehitettiessi voidaan kiyttii erilaisia ke-
hittdmisen menetelmis, joiden kiyttd4 opiskelija pidsee seuraamaan sivusta, vaikka itse ei

olisikaan aktiivisesti mukana juuri tietyn osa-haasteen kehittimisessi.

KOHTI KEHITTAMISORIENTAATIOTA,
USKALLUSTA JA TAHTOA

Oppiminen TKI-toimintaa varten puolestaan korostaa autenttisen oppimisympiristén
mahdollisuuksia nk. metataitojen, asenteiden ja kehittdmisorientaation edistimiselle. Ni-
mi taidot ovat erityisesti tydympiristdjen toimintakulttuureihin liictyvii, psykososiaalisia
taitoja, joiden saavuttaminen vaatii pitkikestoisia ja systemaattisia oppimisympiriston ja

pedagogiikan rakenteita. Niiden taitojen muodostumisessa keskeistd on myds toiminta-
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kulttuureiden arvojen, arvostusten, asenteiden ja normien tiedostaminen. Tamin vuoksi
sekid Biotuotetekniikan ettd Wellbeing management -koulutuksen opettajat ovat rakentaneet
opetussuunnitelman, jota on mahdollista toteuttaa hyddyntien TKI-toiminnan ympiris-
t6j4 mahdollisimman paljon. Oppimisen alustan tavoitteena on tarjota ympiristd kehittyi

opiskelijoiden lisiksi my®s yritysedustajille ja henkilostélle.

Koulutuksen vaikuttavuus muodostuu oppimisen ympiriston tuottamista yksittdisistd
vaikutuksista oppijan ajatteluun. Tillaisten koulutuksen vaikutusten analysoimiseksi yk-
sityiskohtaisemmin oppimisen alustaa tulee tarkastella psykososiaalisesta nikokulmasta,
jolloin oppimisympiristd nihddin yksilon ja yhteison véliseni konstruktivistisena toimin-
takenttini. Taylor ym. (1997) ovat miiritelleet aikoinaan sen lihtokohdaksi mielekkiin
ja merkityksellisen oppimisen. T#lldin oppimisen alusta tarjoaa oppijalle mahdollisuuden
rakentaa tydympiristolle ominaisella tavalla merkitysyhteyden omaan toimintaansa ja
ympiriston asettamiin haasteisiin, mahdollisuuksiin ja rajoitteisiin. Ndin miiriteltyni
TKI-integroidun oppimisen alustan vaikutuksia voidaan arvioida viiden osatekijin kautta
(Taylor ym. 1997). Nimi osatekijdt ja niihin liittyvit kysymykset myos mahdollistavat pe-
dagogisten ratkaisujen analysoimisen ja kehittimisen niitd osatekijoitd tukevaan suuntaan,

koska niiden on todettu tehostavan oppimista ja siirtovaikutusta tydelimiin.

Ensimmiinen osatekijdistd on henkilskohtainen merkityksellisyys (personal relevance).
TKI-integroitu oppimisen alusta mahdollistaa opiskelijan valitsemaan itsedin kiinnostavia
kehittdmisen kysymyksid ja etsimddn niihin ratkaisuja, joissa hin voi hyodyntid mydos jo
olemassa olevaa monialaista osaamista opintojaksoa laajemmin. T#td kautta nk. kouluop-
piminen saadaan liittymiin merkityksellisesti opiskelijan muuhun elimiin, miki tehostaa
oppimisen aiheuttaman ajattelutavan muutosta. Yritysten selked intressi etsid ratkaisuja juuri
heidin ongelmiinsa on puolestaan heille henkildkohtaisen merkityksellisyyden lihtskohta,
joka motivoi heitd yhteisiin neuvotteluihin. Opettajilla ja TKI-henkil8stolld on lihtskoh-
taisesti oppimista ohjaava rooli, jossa he tuovat keskusteluun lisiarvoa seki sisillollisten

nikokulmien ettd kehittimisosaamisen vaihtoehdoista ratkaisua mietittiessi.

Nimai yhteiset neuvottelut ja eri toimijoiden vilinen vuorovaikutus (student negotiation) on
toinen oppimisen alustan analysoitava osatekiji. Oppimisen tavoitteena on nk. kriittinen
dialogi, jossa opetellaan esittimiin ja perustelemaan uusia ideoita (critical voice). Toisaalta
kriictisyys on asennekasvatusta siihen, ettd kehittdmiskohteet eivit ole valituksen aihe,
vaan aina haaste, johon pyritiin [6ytimiin ratkaisu. Oppimisen alustan toimintakulttuuri
mahdollistaa eri toimijoille erilaisten toimintamallien rakentavan kyseenalaistamisen, jos
kaikki toimijat ymmairtavit, mitd silld tarkoitetaan. Kdytinnossd timi tarkoittaa kaikkien
oppimisen alustan toimijoiden oikeutta ja mahdollisuutta esittid kysymyksii vaikkapa

oppimisen pedagogisista ratkaisuista, arvostuksista ja tavoitteista.
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Tillaisen opiskelutavan vaikutus tydelimiin ja sen toimintakulttuurien kehittimiseen on
valtava, silld se luo pohjan myds sille, missi mairin opiskelijoilla on valmiuksia vaikuttaa

tyoyhteisossd heidin omaa tyotiin tai koko tydyhteisod koskeviin ratkaisuihin.

Toisaalta neuvottelut ja vuorovaikutus mahdollistavat erilaisen asiantuntemuksen ja monia-
laisuuden hyddyntimisen. Parhaimmillaan neuvottelutaito siirtyy mys tydelimiin, jossa
tulee olla valmiuksia keskustella tyotd koskevista yksilollisistd ja yhteisollisistd tulkinnoista.
Tulkinnallisuuden vihentimiseksi koulutuksen tuloksena opiskelijan tulee ymmirtid
tiedon epdvarmuus ja sen rooli kehittimisessi (uncertainity). TKI-integroitu oppimisen
alusta mahdollistaa kaikille siini toimiville kokeiluympiristén tutkimustiedon soveltami-
selle kehittimisessd. Samalla kriittinen dialogi mahdollistaa keskustelut siitd, miten tieto
on sosiaalisesti ja kulttuurisesti méiritettyd tai siitd, missd madirin uusi tieto ja ymmarrys

ovat sovellettavissa rakenteellisesti ja sisilldllisesti erilaisiin tydyhteisoihin ja ympiristoihin.

Kun oppimisen ympiristossi tiedostetaan, etti kaikki sen osalliset ovat jollakin tavalla myds
oppijoita, on helppo ymmirtid myos jactun kontrollin (shared control) yhteys oppimisen
vaikuttaviin tuloksiin. Erityisesti korkeakoulutuksen metatason tavoitteena on opiskelijan
itseohjautuvuuden ja itsensi johtaminen, jotka monessa tydssi konkretisoituvat oman
tyon suunnitteluna, kehittdmisend ja arviointina. Niitd valmiuksia voidaan harjoitella
TKI-integroiduissa oppimisen alustoissa opetussuunnitelman puitteissa, jolloin opiskelijat
voivat osallistua alustan toiminnan suunnitteluun ja hallintaan ja arviointiin seki erilaisten

kehittdmistehtdvien miirittelyyn yhdessd yritysten toimeksiantajien kanssa.

VAIKUTTAVAA ASIANTUNTIJUUTTA
ALUEKEHITTAMISEEN

Korkeakouluopintojen tulee vahvistaa tutkimuksellista kehittimisosaamista, jonka kautta
alue kehittyy edelleen. Kun koulutus toteutetaan samassa ympiristossa TKI-toiminnan
kanssa, oppimisen vaikutukset heijastuvat kaikkiin organisaation toimijoihin ja vaikuttavat
samalla yksiloiden lisiksi yhteisén kehittymiseen. Titd kautta yksiloiden oppimistulok-
set vaikuttavat laajemmin sekd oppimisen alustaan organisaationa etti siirtovaikutuksen
avulla my®s niihin organisaatioihin, joihin opiskelijat tydllistyvit. Tdtd kautta vaikuttava
TKI-toiminta ei ole vain Xamkin hanketoimintaa, vaan vielikin vaikuttavampaa kehitti-

jdasiantuntijoiden kouluttamista alueen vaikuttaviksi kehittdjiksi.
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JULKAISUTOIMINNAN
VAIKUTTAVUUS
KAAKKOIS-SUOMEN
AMMATTIKORKEAKOULUSSA

Eeva-Maria Suojarvi & Pekka Uotila

Tarkastelemme Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun julkaisutoiminnan vaikuttavuutta
kirjastopalveluiden nikékulmasta. Kirjasto vastaa Xambkissa julkaisusarjoista ja julkaisu-

tiedon kerdimisesti.

Ymmirrimme vaikuttavuuden julkaisemisen aiheuttamana muutoksena yksildssi tai ryh-
missd (vrt. SES-ISO 16439:2016). Thmisessd ja ihmisryhmissd tapahtuvan laadullisen
muutoksen mittaaminen on vaikeaa. Tissd kirjoituksessa lihtdkohtana on, ettid julkaisu-
toimintaan liittyvien suoritteiden miirit ovat edellytyksii sille, ettd laadullisia muutoksia,
vaikutuksia, voi syntyd. Arvioimme siis julkaisutoiminnan vaikutusta epdsuorasti esimer-
kiksi kirjoittajien m#irilld, julkaisujen latauskertojen midrilld ja julkaisuihin viittaamisen

miirilli.

Korkeakoulujen rahoitusmallia varten keritiin paljon tietoja, myds julkaisutietoja. Rahoi-
tusmallin perusteella ammattikorkeakouluille jaetaan rahaa, mutta malli myds heijastaa
ammattikorkeakoulun vaikuttavuutta. Rahoituksen jakamiseen kiytetyn mallin rinnalla
tarkastelemme TKI-toiminnan vaikuttavuuden arvioinnissa kiytettivdd “tuottavan vuoro-

vaikutuksen mallia”, jota sovellamme julkaisemisen vaikuttavuuden arviointiin.

Tissi artikkelissa tarkastelemme niiden kahden mallin avulla sitd, miten Kaakkois-Suomen

ammattikorkeakoulun julkaisutoiminta niyttii vaikuttavan.

RAHOITUSMALLI

Korkeakoulujen rahoitusmallissa miiritellddn kriteerit, joiden perusteella valtio jakaa ra-
haa korkeakouluille. Vuonna 2019 uudistettu rahoitusmalli (Luovuutta, dynamiikkaa
ja toimintamahdollisuuksia 2018) ohjaa korkeakoulut tekemiin asioita, joita valtiovalta
pitdd tirkeind. Niinpd rahoitusmalli kannustaa tuloksellisuuteen, tehokkuuteen ja vai-

kuttavuuteen. Rahoitusmalli sisilcdd ajatuksen siitd, ettd korkeakouluja rahoitus perustuu
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ainakin osittain korkeakoulujen vaikuttavuuteen: “Yiiopistojen ja ammattikorkeakoulujen
valtakunnalliset rahoitusmallit kannustavat strategiseen kebittimisen siten, etti keskimdidrdisti

tuloksellisemmat, tehokkaammat ja vaikuttavammat korkeakoulur hyityvit.”

Opetus- ja kulttuuriministerién vuosittaiseen tiedonkeruuseen on vuodesta 2012 lihtien
sisiltynyt ammattikorkeakouluilta kerdttivit julkaisukohtaiset yksildivit bibliografiset tiedot
eli viitetiedot. Kerittyji julkaisutietoja kiytetidn tietopohjana yliopistoille ja ammattikor-
keakouluille osoitettavan perusrahoituksen laskennassa seki tutkimus- ja kehittimistoi-
minnan seurannassa ja ohjauksessa. (Julkaisutiedonkeruun ohjeistus tutkijoille 2018, 2.)
Rahoitusmallissa julkaisujen perusteella jactaan kaksi prosenttia ammattikorkeakoulujen

kaikesta rahoituksesta.

Jos ammattikorkeakoulujen saama kokonaisrahoitus olisi 800 miljoonaa euroa ja julkai-
sujen osuus siitd on kaksi prosenttia, olisi julkaisuihin jaettava summa 16 miljoonaa euroa.
Ammattikorkeakoulut kilpailevat julkaisujen m#irin suhteellisella osuudella siiti, kuinka
paljon kukin ammattikorkeakoulu saa valtion rahoitusta. Rahoitusosuus lasketaan kolmen
edellisen vuoden keskiarvojen perusteella. Rahoitusmalli tuottaa ammattikorkeakouluille
rahaa julkaisujen miirin perusteella, mutta se kertoo vihin julkaisujen vaikuttavuudesta.
Rahoitusmalliin sisiltyvit luokitukset kylld antavat hyvin kuvan siitd, millaisilla suoritteilla

rahoitusmallista on rahaa saatu.

Opetus- ja kulttuuriministerién tiedonkeruussa raportoitavien tieteellisten, ammatillisten
ja yleistajuisten julkaisujen tulee tiyttdd tietyt kriteerit. Julkaisut luokitellaan julkaisuka-

navien ja niiden kohdeyleiséjen mukaan. (Julkaisutiedonkeruun ohjeistus tutkijoille 2018.)

Ammattikorkeakouluissa julkaiseminen painottuu luokkiin D—F ja I (kuvio 1). Kaak-
kois-Suomen ammattikorkeakoulun julkaisuista noin 10 prosenttia kohdentuu luokkiin
A-C. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoululle tilastoitiin 693 julkaisua vuonna 2017,
miki oli noin 10 prosenttia kaikista ammattikorkeakoulujen julkaisuista. Vuonna 2018
julkaisutoiminnan osuus OKM:n rahoituksesta Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoululle

oli 2,8 prosenttia eli lihes 1,5 miljoonaa euroa.

4 Vuonna 2017 valtionrahoitus ammattikorkeakoulujen toimintaan oli 834 miljoonaa euroa.
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Kuvio 1. Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen julkaisujen maara tilastoluokissa A - f ja
I vuonna 2017. Lahde: Opetushallinnon tilastopalvelu Vipunen fi.

| Audiovisuaaliset aineistot ja tieto- ja
viestintatekniset ohjelmat
F Julkinen taiteellinen ja taideteollinen
toiminta

E Suurelle yleisélle suunnatut julkaisut
D Ammattiyhteisolle suunnatut julkaisut

C Tieteelliset kirjat (monografiat)

B Vertaisarvioimattomat tieteelliset
kirjoitukset

A Vertaisarvioidut tieteelliset artikkelit

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

H Yliopisto  m Ammattikorkeakoulu

TUOTTAVAN VUOROVAIKUTUKSEN MALLI

Euroopan tutkimusyliopistojen liiton mukaan perustutkimuksen ja soveltavan tutkimuksen
ero on hilventymissi, jolloin tiedon tuottamisen prosessia pitiisi tarkastella monipuolisem-
min (van den Akker, Spaapen 2017). My$s markkinoinnin alalla pelkistddn julkaisumiiriin
perustuvaa vaikuttavuuden arviointia halutaan laajentaa yleisemmin vuorovaikutuksen

mittaamiseen (Ozanne, Davis et al. 2017).

Edelld mainitut kannanotot perustuvat Spaapen & Droogen vuonna 2011 esittdmiin
“tuottavan vuorovaikutuksen” malliin (productive interaction). Korkeakoulujen arviointi-
neuvoston tilaamassa Suomen ammattikorkeakoulujen TKI-toimintaa arvioivassa rapor-
tissa (Maassen ym. 2012) hyddynnetiin samaa mallia. Oletuksena on, ettd TKI-toiminta
tuottaa lisdarvoa sosiaalisen vuorovaikutuksen kautta ja siksi myos TKI-toimintaa tulisi
suunnitella ja arvioida sosiaalisena vuorovaikutuksena. Timi nikokulma ei korvaa, vaan

tdydentdd TKI-toiminnan arviointia muilla mittareilla.

Uusi tieto syntyy tutkimuksen ja muun yhteisén vuorovaikutuksessa, eikd vain tietyn tut-
kimushankkeen rajojen sisipuolella (Spaapen & Drooge 2011). Vaikuttavuutta miiritelldin
tiedon tuottamisen prosesseina ja tiedon tuottamiseen osallistumisena. Ammattikorkea-
koulussa sovellettu tydelimipedagogiikka (Kuoppala & Uotila 2018) asettaa toiminnan
vaikuttavuuden arvioinnille uusia vaatimuksia, koska TKI-toiminta ja opiskelu limittyvit
ja niiden erot hilvenevit ammattikorkeakoulupedagogiikassa. Tuottavan vuorovaikutuksen

nikokulmasta (Spaapen & Drooge 2011, 215) TKI-toiminta tapahtuu ympiristdssi, johon
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kuuluvat toimijat altistuvat toisilleen suoran, epasuoran ja taloudellisen vuorovaikutuksen
kautta. Jokaisesta niisti TKI-toimintaa kuvaavasta vuorovaikutuksen “alueesta” voidaan

saada miirillistd tietoa niiden jittimistd dokumentoiduista jiljistd (kuvio 2).

Kuvio 2. Tuottavan vuorovaikutuksen alueet Spaapenia ja van Droogea (2011) mukaillen
ja esimerkkeja vuorovaikutuksen dokumentoiduista jaljista ammattikorkeakoulussa.

oy )

Epdsuoravuorovaikutus

ESIMERKIKSI DOKUMENTOIDUT JALJET:
tutki mustyo tieteelliset artikkelit
kehittamistyo opinnaytetyot
asiantuntijatyo asiantuntija-artikkelit
\\ opiskelu videot /
konferenssiesitykset
Suora vuorovaikutus
ESIMERKIKSI DOKUMENTOIDUT JALJET:
kasvokkain tapaamiset osallistujalistat
puhelinkontaktit muistiot
videoneuvottelut kalenterimerkinnat
tyopajat
hackatonit

Vaikka suorasta vuorovaikutuksesta jii niukasti dokumentoituja todisteita, antavat vuoro-
vaikutuksen mairistd viitteitd esimerkiksi TKI-hankkeiden osallistujamiirit, miki vuonna
2018 oli Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa useita tuhansia henkilsitd. Samana
vuonna yli 80 prosenttia kaikista Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun opettajista
osallistui tydaikasuunnitelmatietojen mukaan TKI-toimintaan. Tdmi tyd perustunee
ainakin osittain suoraan vuorovaikutukseen. Opiskelijat ovat vuorovaikutuksessa tydeli-
min edustajien kanssa tehdessdin kehittdmistehtivid. Téstd vuorovaikutuksesta jid vain
vihin jilkid. Silti ndm3 kontakrit saattavat johtaa opinniytetydhén ja sitd kautta osallisten
toiminnan muutokseen, jolloin opintojen aikana tehty kehittimistyd voidaan ajatella osaksi

vaikuttavan vuorovaikutuksen prosessia.

Episuoraan vuorovaikutukseen kuuluvat kaikki ne julkaisuja koskevat tiedot, joita keritdin
rahoitusmallia varten. Xamkin omissa julkaisusarjoissa julkaistiin vuosina 2017 ja 2018
yhteensi 121 julkaisua, joita oli vuoden 2019 maaliskuuhun menneessi ladattu yhteensi
15 000 kertaa. Lisiksi henkildstd julkaisee oman ammattikorkeakoulun ulkopuolisissa
julkaisuissa. Julkaisuluokituksen ulkopuolelle jii paljon epidsuoraksi vuorovaikutukseksi

miellettdvii dokumentteja. Esimerkiksi ammattikorkeakoulun opinniytetditd ei pidetd
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julkaisuna rahoitusmallissa. Silti ne ovat tirked osa ammattikorkeakoulun tuottavaa vuo-
rovaikutusta. Vuonna 2017 Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulusta valmistui 1448
ammattikorkeakoulututkinnon suorittanutta opiskelijaa ja 203 ylemmin ammattikorkea-
koulututkinnon suorittanutta opiskelijaa. Niiden 1651 henkilén muutoksesta on pysyvi-
ni jilkeni sihkdinen opinndytetyd. Kaikki Xambkissa tehdyt opinniytetyét tallennetaan
Xamkissa Yksa-palveluun. Opiskelijat voivat halutessaan tallentaa opinniytetyonsi myds
kansalliseen Theseus-palveluun. Vuonna 2017 Xamkissa tehtyji opinniytetoitd ladattiin

Theseus-palvelussa yli 50 000 kertaa.

Epidsuoran vuorovaikutuksen jilkid, varsinkin julkaisujen mairi4, mitataan paljon. Yli-
opistoissa, joissa tieteellisen julkaisemisen painoarvo ja tieteellisten julkaisujen miird on
paljon suurempi kuin ammattikorkeakouluissa, kiytetiin bibliometriikkaa tutkimuksen
tilan ja kehityksen kuvaamisessa. Pyrkimykseni on saada my6s laadullista tietoa julkaisujen
vaikutuksesta tiedeyhteisdssi. Tieteellisten julkaisujen laatua kuvaavia indikaattoreita ovat
viittaus- tai vaikuttavuuskerroin seki julkaisufoorumiluokitus. (Forsman 2016, 37, 131.)
Ammattikorkeakouluissa ei toistaiseksi bibliometriikkaan ole panostettu. Ehki siksi, ettd
ammattikorkeakoulut eivit toiminnassaan painotu vertaisarvioituun tieteelliseen julkaise-
miseen. Toisaaltaammattikorkeakouluille tyypillisten julkaisujen tai opinniytetiden laatua
pitdisi my6s pystyd kuvaamaan tavalla, joka kertoisi ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan

tilasta ja kehityksesti.

Taloudelliseen vuorovaikutukseen liittyvistd toiminnoista kuten projekteista ja uusista
koulutuksista on saatavissa paljon tietoa niiden tietojen perusteella, joita kerdtdin Xamkin
omaan projektisalkkuun. Tilli vuorovaikutuksen osa-alueella Xamk oli vuonna 2018

Suomen suurin.

LOPUKSI

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu menestyy hyvin julkaisujen perusteella jaettavan
rahan saannissa. Toisaalta rahoitusmallia varten kerittivi julkaisutieto antaa vain kalpean
kuvan siitd, millainen merkitys ammattikorkeakoulussa tuotetuilla teksteilld ja muilla

artefakteilla on koko ammattikorkeakoulun vaikuttavuudessa.

Tuottavan vuorovaikutuksen mallin avulla ammattikorkeakoulun toiminnan vaikutta-
vuudesta saa monipuolisemman kuvan kuin yksittdisten osa-alueiden vaikuttavuutta ar-
vioitaessa. Vuorovaikutuksen mittaaminen ei kuitenkaan ole yksiselitteisti eiki se korvaa

rahoitusmallia.
Tuottavan vuorovaikutuksen nikékulmasta olisi kiinnostavaa saada syvillisempii tietoa

opetukseen integroidun TKI-toiminnan vuorovaikutuksesta ja sithen liittyvistd dokumen-

toiduista jiljisti. Ammattikorkeakouluissa olisi pohdittava, miten sille tirkeiden ja paljon
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ladattujen asiantuntijajulkaisujen ja opinniytetoiden sisiltdd ja sitd kautta vuorovaikutuksen
vaikuttavuutta voitaisiin paremmin tutkia ja ymmaredi. Julkaisujen ja opinniytetdiden mai-
rin seuraamisen lisiksi olisi niiden sisiltdjen systemaattinen analyysi ammattikorkeakoulun
opetuksen ja TKI-toiminnan kehittimisen kannalta tirkedi. Tekodlyn avulla julkaisujen
automaattinen sisiltdjen analyysi voisi olla piankin mahdollista. Ammattikorkeakouluille
luonteva mahdollisuus saada tietoa vaikuttavasta vuorovaikutuksesta olisi Theseus-alustalla

julkaistujen opinniytetoiden sisiltojen analyysi.
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AMMATTIKORKEA-
KOULUN MERKITYS ALUEEN
KANSAINVALISTAJANA

Marja-Liisa Kakkonen

KANSAINVALISYYDEN KASVAVA MERKITYS

Toimintansa alusta alkaen ammattikorkeakoulujen ensisijainen tehtivi on ollut vastata
toimialueensa vieston koulutustarpeisiin ja harjoittaa opetusta palvelevaa sekid aluekehitysti
edistivii soveltavaa tutkimusta. Tehtivii suorittaessaan ammattikorkeakoulut ovat tehneet
yhteistydtd suomalaisten ja ulkomaisten korkeakoulujen kanssa. (Ammattikorkeakoululaki
14.11.2014/932, 4§ ja 6§). Niin Mikkelin ammattikorkeakoulu (Mamk) Eteli-Savossa
kuin Kymenlaakson ammattikorkeakoulu (KyAmk) Kymenlaaksossa toimivat ja vastasivat
toimialueidensa viestén koulutustarpeisiin perus- ja jatkotutkinnoilla seki erilaisilla tiyden-
nyskoulutuksilla seki yritysten ettd muiden organisaatioiden tutkimus- ja kehitystarpeisiin
yli 20 vuoden ajan. Ammarttikorkeakoulujen toimintaympiristdjen viestdjen osaamistarpeet
ovat kuitenkin muuttuneet ajan my6ti ja alueellisten osaamistarpeiden rinnalle on noussut
eri substanssiosaamisen liittyvi ja niitd lipileikkaava kansainvilisyysosaaminen. Globaalissa
maailmassa kansainvilisen osaamisen hyddyntdminen on tirkeii ja se tarjoaa sekd yrityksille
ettd niiden tyontekijéille kilpailuetua. Tydeldmissi tarvittavan kansainvilisyysosaamisen
hankkimista voi tukea monin eri keinoin ja kansainvilisen osaamista yritykset ja organi-

saatiot voivat hyddyntii eri tavoin. (Opetushallitus 2019.)

My#és opetus- ja kulttuuriministerion suomalaiselle korkeakoulutukselle ja tutkimukselle
laatimissa linjauksissa kansainvilisyyden merkitys on muuttunut paremmin vastaamaan
organisaatioiden tarvetta. Linjausten mukaan tavoitteena on, ettd Suomessa on vuonna 2025
aidosti kansainvilinen korkeakouluyhteisé ja tieteelliseen laatuun perustuva kansainvili-
nen vetovoima. Tavoitteen saavuttamiseksi esitetidn seitsemin toimenpidekokonaisuutta:
kansainvilisen vetovoiman vahvistaminen tieteen uusiutumiselle ja huippututkimukselle,
Suomi on korkealaatuisen koulutuksen kotimaa, suomalaisen osaamisen viennin edisti-
minen, opiskeluun ja tydntekoon liittyvien prosessien helpottaminen Suomeen saapuville,
korkeakoulutukseen ja tutkimukseen liittyvin kansainvilisen keskustelun edistiminen
(tukeminen ja yhteniistiminen), Team Finland Knowledge-verkoston vahvistaminen seki

ulkomaalaiset korkeakoulutetut ja Suomessa koulutetut alumnit mukaan verkostoihin.

(OKM 2017)
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Mamkin ja KyAmkin fuusion tuloksena syntyneessi Kaakkois-Suomen ammattikorkea-
koulussa (Xamk) kansainvilisyys on nostettu yhdeksi strategiseksi kirjeksi. Myds Xamkin
toimialueella molempien maakuntien strategioissa ja niiden toimenpanevissa maakuntaohjel-
missa esitetiin kansainvilisyyden tirkeys yritysten kasvulle ja kehittymiselle. Tamai artikkeli
pohtii Xamkin merkitystd toiminta-alueensa kansainvilistdjini tulevina vuosina. Lisiksi

artikkeli tarkastelee Xamkin strategisia tavoitteita suhteessa toiminta-alueensa tavoitteisiin.

KANSAINVALISYYS ETELA-SAVON JA KYMENLAAKSON
MAAKUNTAOHIJELMISSA

Kansainvilisyyden mahdollisuudet huomioidaan entistd vahvemmin yritysten ja orga-
nisaatioiden strategioissa ja niiden toimenpanevissa ohjelmissa. Esimerkiksi Eteld-Savon
maakuntaohjelman tavoitteena on, ettd Eteld-Savo kasvaa kansainvilisyydesti ja digitaali-
suudesta (Eteld-Savon maakuntaohjelma 2018-2021, 21). Etelid-Savon maakuntastrategian
kirjet ovat metsi, ruoka ja vesi, miki perustuu alueen luontaisiin vahvuuksiin ja minki
avulla tarjoutuu kansainvilisen kasvun mahdollisuuksia yrityksille erityisesti Pietarin
alueella. Tarvittavia toimenpiteitd ovat mm. liiketoiminnan ja arvonlisin kasvattaminen,
yritystoiminnan edellytysten parantaminen toimintaympiriston muutoksissa, yritysten
kilpailukyvyn ja kasvun vahvistaminen. Lisiksi tavoitteena on kansainvilistid Saimaan
matkailua. Matkailu on merkittivi ty6llistdji ja sithen liittyy suuri kasvupotentiaali. (Ete-
l3-Savon maakuntaohjelma 2018-2021, 21-23).

Kymenlaakson maakuntaohjelman mukaan kansainvilisyys on puolestaan ohjelman poik-
kileikkaava teema ja sen tavoitteena on kansainvilisen yhteistydn edistiminen ja se liittyy
olennaisesti maakunnan kehittdmiseen (Kymenlaakson maakuntaohjelma 2018-2021, 34).
Kymenlaakson tavoitteena on hyddyntid maakunnan sijaintia EU:n ja Venijin vilissi ja
edistdd alueen tunnettuisuutta kansainvilisilld areenoilla uusien yritysten, piiomien ja
osaajien houkuttelemiseksi. Nykyisessd globaalissa toimintaympiristdssi Kymenlaakso ei
rajaa kansainvilisen yhteistydn toiminta-alueita, vaan se hakee parhaita kumppanuuksia
kansallisuuteen katsomarta. Kansainvilisen yhteistyon lisidntymisen tarve liittyy erityisesti
kaupan, liikenteen ja matkailun sekd merialuesuunnittelun kehittdmiseen. (Kymenlaakson
maakuntaohjelma 2018-2021, 34). Kymen yrittdjien jirjestimin asiantuntijaseminaarin
puhujien mukaan hyvin suunniteltu, oikein mitoitettu ja muuntautumiskykyinen koulutus

on yksi Kymenlaakson maakunnan elinvoiman avaimista. (Kouvolan Sanomat 2.7.2019).

XAMK KANSAINVALISENA TOIMIJANA

Strategiaan (2018-2030) kirjatun vision mukaan Xamk on kansainvilinen korkeakoulu,
jonka kampuksena on koko maailma. Tdmin vuoksi Xamk kehittii ajasta ja paikasta riip-
pumattomia digitaalisia oppimisympiristdj ja uusia opetusteknologisia ratkaisuja. Yhteni

strategisena tavoitteena vuodelle 2022 on erottua muista ammattikorkeakouluista erityisesti
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koulutuksen laadulla ja ajanmukaisuudella sekd TKI-toiminnan ja kansainvilisyyden kautta.
Kansainvilisyyteen liittyvi vilitén tavoite on olla vahva kansainvilinen toimija ja yhteis-
tyokumppani valittujen korkeakoulujen kanssa Euroopassa, Luoteis-Venijilli ja Kiinassa
tuottaen lisiarvoa Xamkille ja sen toimialueelle Kaakkois-Suomessa. (Kaakkois-Suomen

ammattikorkeakoulun strategia 2018-2030).

Xambkin strategiset kirjet ovat tulevaisuuslihtdinen oppiminen, kansainvilisyys ja TKI. Stra-
tegian (2018-2030) mukaan kansainvilisyys on luonteva osa opiskelijoiden ja henkiléstén
toimintaa. Lisiksi digitaalisuus, yrittdjyys ja liiketoimintaosaaminen ja Veniji-osaaminen
ovat osa kaikkea toimintaa. Xamk on myés hyvinvoinnin, teknologian ja luovan talouden
ammattikorkeakoulu. Xamk profiloituu edellikivijini, joka rohkeasti uudistaa toimintata-
poja ja koulutustarjontaa tulevaisuuden osaamista varten. Lisiksi kansainvilisesti korkeata-
soinen TKI-toiminta on keskeinen osa Xamkin yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Xambkilla

on kumppanuuksia sekid koti- ettd ulkomaisten korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa.

Kaikista 62 amk-perustutkintoon johtavista koulutuksista viisi koulutusta on englanninkie-
lisid ja vastaavasti 27 yamk-tutkintoon johtavista koulutuksista kolme on englanninkielisii.
Kansainvilinen yhteistyo kuuluu olennaisesti Xamkin profiiliin ja Euroopan lisiksi tirkeitd
yhteistydmaita ovat Kiina ja Veniji. Xambkilla on yli 350 kansainvilistd korkeakoulupar-
tneria eri puolilla maailmaa. Xamk lihettii ja vastaanottaa yhteensi 600 opiskelijaa eri
vaihto-ohjelmien puitteissa ensisijaisesti Euroopan partnerikorkeakouluihin, mutta nykyiin

entistd enemmin myds Euroopan ulkopuolelle.

My®és avoimen ammattikorkeakoulun merkitys on kasvanut alueen kansainvilistdjini. Avoin
ammattikorkeakoulu tarjoaa opintoja kaikille kiinnostuneille niin kieliin kuin eri alojen
ammatillisen osaamisen kehittymiseen liittyen. Esimerkiksi Kiinan kieltd on mahdollista
opiskella lihiopetuksena syksystd 2019 alkaen ja Kiinan kulttuuria aikaan ja paikkaan

sitomattomina verkko-opintoina.

Xamkin kansainvilinen tutkimus- ja kehitystoiminta on lisidntynyt ja vahvistunut kolmen
ensimmiisen toimintavuotensa aikana. Esimerkiksi Kiinan keskiluokan vaurastuminen luo
Kiinassa koulutuspaineita ja sen my6ti osaajille syntyy mahdollisuuksia koulutusvientiin.
Kiinan lisiksi Xamkin tavoitteena on osallistua my6s koulutusvientiin Venijille (Kouvolan
Sanomat 2.7.2019).

Elinvoimaa vahvistamassa



JOHTOPAATOKSET

Kansainvilisyys on Xamkin strategian yksi painopistealue, miki on linjassa Eteld-Savon ja
Kymenlaakson maakuntastrategioiden kanssa. Eteld-Savon kasvu perustuu digitaalisuuteen
ja kansainvilisyyteen, jotka yhdistyvit Xamkin tavoitteissa vieraskielisen verkko-opin-
totarjonnan kasvuun, erityisesti Kiinan kasvaville markkinoille. Xamkin rooli kansain-
vilisend toimijana Kymenlaaksossa kohdistuu monipuolisemmin kansainvilistymiseen,
mutta erityisesti Pietarin alueen nikokulmasta. Xamkin rooli kansainviliseni koulutusor-
ganisaationa voisikin liittyd vahvemmin sillanrakentajan rooliin EU:n ja Pietarin vilissi.
Lisiksi molemmissa maakunnissa vahvasti kasvanut kansainvilinen TKI-toiminta vahvistaa
kansainvilisyyspyrkimyksii ja on mukana edistimissid maakuntien kasvua ja kehittdmistd

niiden toimintaa omien vahvuusalueidensa kautta.

Julkisuudessa esitettyjen eri indikaattorien mukaan Suomen viestdrakenteen kehitys etenee
siten, ettd nuoremmat ikiluokat pienenevit ja suuret ikiluokat kasvavat. Eteli-Savossa ja
Kymenlaaksossa kehitys on muuta maata suurempaa. Tdmin vuoksi korkeakoulutuksen
hakijoiden miiri vihenee tulevina vuosina, joten korkeakoulujen keskindinen kilpailu hy-
vistd hakijoista kasvaa. Mikili Xamk haluaa siilyttdd nykyisen volyyminsa opiskelijamiirien
suhteen, tutkinto-opiskelijoita pitdd aktiivisesti rekrytoida viestomiidriltdin suuremmista
maista, kuten Kiinasta ja Venijiltd, mutta myds Euroopan maista. Lisidntynyt opiske-
lijamidiri ulkomailta tarjoaa samalla erinomaisen kotikansainvilistymismahdollisuuden
niille suomalaisille tutkinto-opiskelijoille, joilla ei ole mahdollista lihted ulkomaille, mutta

haluavat suorittaa osan opinnoistaan kansainvilisessi oppimisympiristdssi.

Xamk toimii arvojensa mukaisesti edellikivijini ja luotettavana kumppanina ja tekee roh-
keita koulutukseen liittyvid yhteistydavauksia tulevaisuutta varten. Térkedd on varmistaa,
ettd niin Xamkin henkildston kuin yritystenkin henkiléstslld on riittivd kansainvilisyys-
osaaminen sekd tukea sen edelleen kehittymistd. Sen my6td tulevaisuudessa luodaan lisid
menestystarinoita, jotka eivit tuota lisiarvoa pelkistdin Xambkille ja sen kv-partnereille,

vaan myos sen toimialueille Kaakkois-Suomessa.
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AMMATTIKORKEAKOULU
VASTUULLISUUDEN EDISTAJANA

Olli Ervaala

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoululle Xamkille vastuullisuus on strateginen valinta.
Xamk profiloituu hyvinvoinnin, teknologian ja luovan talouden korkeakouluksi, joka

kantaa vastuun sosiaalisesta, taloudellisesta, kulttuurisesta ja ekologisesta kestivyydesti.

On periaatteessa helppoa valita vastuullisen ja vastuuttoman toiminnan vililld oikein ja
sanoa toimivansa vastuullisesti — tai ainakin olisi uskaliasta toimia toisin. Vastuullisuuden
midrittely tdsmillisesti ei kuitenkaan ole helppoa. Kisite on laaja ja tuntuu vaativan aina

tdsmennysta.

David Chandler (2014, xxiii) pyrkii tismentimiin vastuullisuuden yhden osa-alueen,
yrityksen sosiaalisen vastuun (CSR), kisitettd. Miki erottaa sosiaalisen vastuun kestivisti
kehityksesti yleisesti tai liiketoiminnan etiikasta? Hinen mukaansa miiritelmii kylld
riitedd, mutta yksimielisyytti ei tunnu 18ytyvin. Jonkinlaiseen lopputulokseen Chandler
(2014, 125) lopulta pddsee: “While sustainability relates to issues of ecological preservation
and business ethics seeks to construct normative prescriptions of right and wrong , strategic
CSR is a pragmatic philosophy that is grounded, first and foremost, in the day-to-day ope-
rations of the firm. As such, strategic CSR is central to the firm’s value creating activities

and, ultimately, its success in today’s global, dynamic business environment.”

Timi on "working definition”, kuten Chandler itsekin sanoo. Tdysin tyydyttivii tai tis-

millistd miiritelmii on vaikea saada aikaan.

Miirittelyn hankaluus on leimannut myds Xamkin vastuullisuustydti. Olisi toki aina hel-
pompaa, jos joku voisi selkeisti kertoa, mistd on kysymys. Organisaatiokohtaisen yhteisesti
hyviksytyn miiritelmin hakeminen on tyoldsti. Toki ajatustyd ja asian prosessointi on

sininsi arvokasta, joskaan ei kovin tehokasta.

Xamk aloitti tydnsd tavalliseen tapaan tyoryhmin perustamisella. Tavoitteena oli laatia
vastuullisuusohjelma, jonka onnistumista seurattaisiin vastuullisuusraportin avulla. Tys-
ryhmiin valittiin mahdollisimman kattava edustus organisaation eri yksikdisti. Erilaisten
itsendisten ja konsulttivetoisten "teiddn tiytyy pyrkid midrittimdin Xamkin oma kisitys”
-istuntojen jilkeen pdddyttiin hahmottamaan vastuullisuutta korkeakoulumaailmaan so-

pivan viitekehyksen avulla.
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ISCN:n (International Sustainable Campus Network) kansainvilisen korkeakoulujen vas-
tuullisuusverkoston erilaisista viitekehyksistd laadittiin Xamkin tarkoituksiin soveltuva
malli, jossa hahmotetaan vastuullisuutta konkreettisesta esimerkiksi kampusrakennuksiin
liittyvistd asioista abstraktimpaan, kuten korkeakoulun yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen.
Niin hahmotimme kolme lupausta:

1. Vastuullisuus on osa arkeamme.

2. Pidimme huolta.

3. Teemme tydtd huomisen hyviksi.

Jokaisella lupauksella on kolme teemaa, joiden toteutumista seurataan valittujen kohteiden

avulla. Téstd kokonaisuudesta on luotu ns. vastuullisuusympyri.

Kuva 1. Xamkin vastuullisuuden osa-alueet.

Kampuksemme oy,
kayttajia varten,

Tarkastelen seuraavassa vastuullisuusohjelmamme lupauksia ja teen joitakin nostoja niihin

liictyvistd teemoista.
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VASTUULLISUUS ON OSA ARKEAMME

Osana arkista vastuullistydtd Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu liitcyi WWF:n Green
Office -verkostoon. Green Office -jirjestelmin avulla kaikille Xamkin kampuksille on ra-
kennettu ympiristoohjelmat, joissa mairitelldin kampuskohtaisia ympiristd- ja kestivin

kehityksen tavoitteita.

Kampuksille on asetettu seki yhteisid ettd erillisid tavoitteita. Kampusten, kampuskau-
punkien ja maakuntien erilaisuudella voi osittain perustella erilliset tavoitteet: jitteiden
lajittelu, siivouspalveluiden tuottaja, sihkon ja energian toimittajat jne. ovat eri maakun-
nissa ratkaistu eri lailla. T4ssi kiteytyy ehkd muihinkin toiminnan osa-alueisiin liittyvi
ongelma: korkeakoulun kannalta yhteniiset ratkaisut olisivat toki jirkevid ja tehokkaita,
mutta maakunnissa ja kaupungeissa on toimittava alue huomioon ottaen. Toki asetettuihin
yhteisiin tavoitteisiin tilli ei ole juurikaan vaikutusta. Energian, veden ja esimerkiksi pape-
rin kulutuksen sekd jitteiden mairin vihentiminen toimivat hyvin yhteisini tavoitteina,

aluekohtaiset erot toiminnassa tiytyy vain huomioida.

Kampuskiinteistdjen ikd vaikuttaa ehki eniten kampuskehittdmiseen liittyviin ratkaisuihin.
On selvi, ettd kun Kotkan kampuskiinteistd on jo elinkaarensa piissi, ei suuria investoin-
teja ole jirkevii tehdid. Kotkaan onkin paitetty rakentaa kokonaan uusi kampus. Ratkaisun
kestdvyytti voi tarkastella monestakin nikokulmasta, mutta ainakin uudisrakennuksen
suunnittelussa voidaan huomioida kestivin kehityksen periaatteet varsin hyvin niin raken-
nusvaiheessa kuin uuden rakennuksen toiminnassa. Kampushankkeessa seurataankin mm.
syntyvii hiilijalanjilked jo rakennusvaiheessa, kampukselle haetaan ympiristosertifikaatti,

tulevat energiaratkaisut ovat tehokkuudessaan ja taloudellisuudessaan poikkeuksellisen hyvii.

Muissa kampuskaupungeissa ei varsinaisen kampuskiinteiston uusiminen ole ajankohtaista.
Sielld etsitddnkin tarmokkaasti kestivimpii ratkaisuja nykyolosuhteissa. Paljon on luon-
nollisesti jo tehty aiemminkin, mutta paine vastuulliseen toimintaan on selkeisti kasvussa.
Tistd paineesta huolimatta on syytd muistaa, ettd kampukset ovat kiyttdjiddn varten, kuten
vastuullisuusohjelmassamme todetaan. Nimi kaksi asiaa eivit tietenkdin ole milldin tavalla

ristiriidassa keskendin, kunhan toiminta on jirkevilld pohjalla.

Olennainen osa vastuullista arkea on vakaan talouden ja hyvin hallinnon takaaminen.
Korkeakoululla on oltava hyvit edellytykset toimia ja kehittyd valtakunnan ja alueen hy-
viksi. Taloudellisen vastuullisuuden lihtokohta on varmistaa Xamkin toiminnan jatkuvuus
pitimilld huolta yhtion kannattavuudesta, rahoituksesta ja toiminnan vaatimista inves-
toinneista. Ammattikorkeakoulu toimii suurelta osin verovaroin, joten on pidettivi huolta
siitd, ettd verovarat kiytetdin tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Ammattikorkeakoulu
ei voi jakaa tuottoja omistajilleen, vaan varat on kiytettivi toimintojen kehittimiseen,
osaamispidioman kasvattamiseen, tydvoiman tuottamiseen. Ulkopuolisen rahoituksen
turvin tehtivien hankkeiden kautta ammattikorkeakoulu voi ehki suoremmin edistii

yhteiskunnan hyvinvointia ja alueen taloutta ja elinkeinoelimi.
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Toiminnan ja kehittymisen edellytyksini hyvin taloudenpidon lisiksi ovat my6s mm. hyvi
hallintotapa, vastuullinen toiminta hankinnoissa ja strategian mukainen laatupolitiikka.
Lipinikyvyys, avoin ja vuorovaikutteinen laatukulttuuri ovat perusedellytyksii ja hyvin
tyoyhteison tunnusmerkkeji. Erilaisissa hankinnoissa on korkeakoulun oltava luotettava
sopimuskumppani, joka kohtelee tarjoajia tasapuolisesti ja syrjimictomisti seki edellytcad
sitd, ettd tavaran tai palvelun tuottajat toimivat vastuullisesti tydelimin perusoikeuksia ja

ihmisoikeuksia kunnioittaen ympiristoarvoja unohtamatta.

PIDAMME HUOLTA

Korkeakoulun on pidettivi huolta opiskelijoistaan ja henkilokunnastaan. Uutta tietoa luova,
osallistava korkeakouluyhteisd, jossa seki opiskelijat ettd henkildstd voivat hyvin, on myds

yhteiskunnallisesti vaikuttava.

Jotta tsihin olisi mukava tulla, on tydyhteison oltava oikeudenmukainen ja yhdenvertainen.
Kaikkien osallisten on nautittava arvostusta ja hyviksyntid. Kaakkois-Suomen ammat-
tikorkeakoulussa arvioidaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista vuosittain ja

korjataan mahdolliset ongelmat viipymittd.

Tydyhteison jatkuvaksi parantamiseksi on henkildstolld oltava selked mahdollisuus vaikut-
taa ja osallistua piitoksentekoon. Xambkissa tydtyytyviisyyden osa-alueiksi on tunnistettu
tyon luonne, tiedonkulku, tydskentelyolosuhteet, tydyksikén toimintatavat, johtaminen ja

tyohén sitoutuminen.

Korkeakoulussa osaamisen kehittiminen on lihes itsestddnselvyys. Eri yksikot jarjestdvit
omaan vastuualueeseensa kuuluvia koulutuksia, joihin voi kaikki osallistua. Henkilostén

omachtoista koulutusta tuetaan monin tavoin niin rahallisesti kuin ajallisesti.

Korkeakouluopintojen sujuvuus on keskeinen mittari niin yksild- kuin organisaatiotasolla.
Korkeakoulujen rahoitus on sidottu tulosten tekemiseen miiriajassa, yksilén kannalta su-
juva siirtyminen kouluasteiden vililld sekd koulutuksesta tydelimain ovat aivan olennaisen
tirkeitd. Koulutusta suunniteltaessa korostuvat yksilélliset tarpeet ja sen myétd erilaisen

ohjauksen tarve tuntuu kasvavan jatkuvasti.

Korkeakoulutoiminnan suunnittelussa on yksilén tarpeiden lisiksi luonnollisesti otettava
huomioon yhteiskunnan tarpeet. Sidosryhmitoiminta, alumniverkosto, tydelimiyhteydet

auttavat korkeakoulua tekemiin oikeita valintoja.
Henkiléston ja opiskelijoiden hyvinvointia ja koulutuksen relevanssia mitataan jatkuvasti.

Henkilstolle suunnattu tydyhteisen kehittimiskysely, joka sisiltdd myos tasa-arvo- ja yh-

denvertaisuuskyselyn, tehdidin vuosittain. Opiskelijoilta pyydetdan palautetta kolmessa eri
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vaiheessa koulutuksen aikana opintojaksopalautteita unohtamatta. Myds muita arviointeja

ja palautekyselyji tehddin tarpeen mukaan.

Xamk koetaan erittiin hyvini tydpaikkana. Tydyhteison kehitcdimiskyselyssi vdittimin
”Xamk on hyvi tydpaikka” keskiarvo on ollut yleensi yli neljd, skaalalla yhdesti viiteen.
Ammattikorkeakoulun kumppanuudet ja verkostot tirkeiden sidosryhmien kanssa arvioi-
daan my®&s yleensd varsin hyviksi. My6s tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toteutuvat Xamkissa

varsin hyvin: yleisarvio skaalalla yhdesti viiteen on sidnnénmukaisesti ollut selvisti yli nelj.

Opiskelijat vastaavat valtakunnalliseen valmistumisvaiheen ns. AVOP-kyselyyn hieman
ennen valmistumista. Kyselylld kartoitetaan opetuksen toimivuutta eri nikdkulmista,
harjoittelua, kansainvilisyytti, opiskelijatyytyviisyytti ja tydelimiyhteyksien toimivuutta.
Tuloksia kiytetdin ammattikorkeakoulujen kehittimiseen, mutta myos rahoituksen perus-
teena. Xamk on asettanut tavoitteekseen olla parhaiden ammattikorkeakoulujen joukossa
esimerkiksi opiskelijatyytyviisyydessi. Vastauskeskiarvojen perusteella Xamk on vuoden

2018 kyselyssi sijalla 9, joten tekemistid riittdd vield.

TEEMME TYOTA HUOMISEN HYVAKSI

Kyky vastata tulevaisuuden haasteisiin on korkeakoulun vaikuttavuuden kannalta ehki
olennaisin asia. Koulutusten sisiltojen tulee vastata tulevaisuuden tarpeita, TKI-toiminnan
on oltava vaikuttavaa ja relevanttia. Korkeakoulun odotetaan olevan suunnanniyttiji.
Tulevaisuuden osaamisen mairittelyssd on yhteys yhteiskuntaan oltava selked. Xamk vastaa
tihin haasteeseen niin sisillllisesti kuin menetelmillisesti. Onnistumista voidaan mitata

mm. edelli mainituilla mittareilla.

Ollakseen uskottava aluevaikuttaja on korkeakoulun oltava myés kansainvilisesti ver-
kostoitunut. Tdmi on jopa itsestddn selvid sekd uuden tiedon ettd helposti tyéllistyvien

ammattilaisten tuottamisessa. Korkeakoulun tulee tukea alueen kansainvilistymisti.

Tulevaisuutta voi muokata myos osallistumalla yhteiskunnallisen keskusteluun. Kaak-
kois-Suomen ammattikorkeakoulun strategisen viestintisuunnitelman mukaisesti osal-
listumme erityisesti keskusteluun mm. tydelimin muutoksesta, digitalisaatiosta seki vas-
tuullisuudesta. Yhteni esimerkkini voidaan myds mainita Xamkin ensimmdinen vastuul-

lisuusraportti, joka julkaistaan syksylld 2019.

Vastuullisuuden miirittelyn hankaluudesta huolimatta itse asiaan ei kannata turhan mut-
kikkaasti. Toimintoja tulee vain tarkastella hieman useammasta nikdkulmasta ja pohtia
mahdollisia vaikutuksia hieman laajemmin. Olennaista on myds huomioida, etti kor-
keakoulu ei toimi tyhjidssi vaan vuorovaikutuksessa ympirdivin yhteiskunnan kanssa.

Vastuullisuutta on kehitettivi yhdessi.
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YHTEISKUNNALLINEN
VAIKUTTAVUUS ON OSA
LAADUKASTA AMMATTIKORKEA-
KOULUTOIMINTAA

Marjaana Kivela

LAATU JA YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS

Ammattikorkeakoulun lakisiditeisini tehtdvind on antaa tydelimin ja sen kehittimisen
vaatimuksiin perustuvaa korkeakouluopetusta, tukea opiskelijan ammatillista kasvua,
harjoittaa opetusta palvelevaa ja tydelimii ja aluekehitysti edistivii ja elinkeinorakennetta
uudistavaa soveltavaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa (jatkossa TKI-toiminta)
sekd taiteellista toimintaa ja tarjota mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen (Ammattikor-

keakoululaki 932/2014).

Kaikki ammattikorkeakoulun perustehtivit, koulutus, TKI-toiminta ja jatkuva oppiminen,
tuottavat vaikutuksia ympirdiviin yhteiskuntaan. Myés korkeakoulun laatu muodostuu
kaikkien sen eri tehtdvien toiminnasta, ja laadun arvioinnissa ja kehittimisessid ne kaikki

tulee huomioida (Bollaert 2014, 159).

Laadun kisitettid voidaan avata monin eri tavoin. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kon-
tekstissa keskeisti on tunnistaa, etti laadun ulottuvuuksia ovat toiminnan tarkoituksen-
mubkaisuus, kohderyhmien tarpeisiin vastaavuus seki vaatimusten ja tarpeiden mukaisen
muutoksen aikaansaaminen. Laatua on vaikea paketoida kovinkaan kompaktin mairitelmin
alle. Esimerkiksi Harvey ja Green (1993, 9-34) suosittavat, ettd kdytinndssi korkeakouluissa
voitaisiin huomioida samanaikaisesti eri sidosryhmien ajatukset ja kriteerit korkeakoulujen

laadulle eiki niinkddn pyrkid 16ytimiin yhti kaiken kattavaa mairitelmia.

Ursinin (2014) mukaan laatu ymmiirretiin korkeakouluissa yleisimmin korkealuokkaisuu-
tena, erinomaisuutena, johdonmukaisuutena, toiminnan tarkoituksenmukaisuutena, rahan
vastineena, toiminnan muutoksena, moraalisena piimiirini ja juridisena entiteettini.
Harvey ja Green (1993, 9-34) puolestaan jakavat erilaiset korkeakoulujen laatukisitykset
viiteen ryhmiin: 1) laatu korkealuokkaisuutena 2) tdydellisyyteni ja johdonmukaisuutena,
3) tarkoituksenmukaisuutena (asiakkaan vaatimuksiin vastaamisena), 4) rahanvastineena

(tehokkuutena) ja 5) oppimis- tai koulutusprosessissa opiskelijassa tapahtuvana muutoksena.
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Toinen Ursinin (2007) esiintuoma tapa jisentdd laatua on ajatella sitd lopputuloksena tai
prosessina. Lopputulosta painottavassa ajattelussa laadun keskeisin kriteeri on asiakkaiden,
kuten opiskelijoiden ja eri sidosryhmien, tarpeisiin vastaaminen. Prosessia painotettaessa itse
toiminnan kehittiminen korostuu lopputuotteen sijaan. Prosessia kehittimilld uskotaan
myds lopputuotteen paranevan. Bollaert (2014, 17) kuvaa, kuinka “laatuguru” Juran (1951,
1999) on miiritellyt laadun olevan ominaisuuksia, jotka vastaavat asiakkaan tarpeisiin ja
tekevit asiakkaasta tyytyviisen seki sellaista virheettomyyttd, ettd tyoti ei tarvitse tehdi
moneen kertaan ja asiakkaan ovat tyytyviisid. Bollaert (2014, 23) tuo esiin miiritelmin,
jossa laatu on se lisiarvo, joka tuotetaan panoksen ja tuotoksen vilissi (input>output). Myds
tdssd madritelmissd arvon miirittelee asiakkaan tai yhteiskunnan tarpeet tai tahtotila, ja
painotus on ennen kaikkea toimintatavoissa ja prosesseissa, joilla arvoa saadaan aikaan.
Koulutuksen nikokulmasta laadukkain ei siten ole se toimija, jonka opiskelijat saavuttavat
koulutuksen pdittyessi korkeimman osaamisen vaan se, jossa opiskelemaan tulevien ja sieltd

valmistuvien osaamisen vilinen ero on suurin.

Kun korkeakoulun laatuun ajatellaan kuuluvan sidosryhmien tarpeiden tunteminen ja
niihin vastaaminen seki muutoksen aikaansaaminen, on melko ilmiselvii, ettd yhteis-
kunnallinen vaikuttavuus kertoo myds toiminnan laadusta. Yhteiskunta voidaan ajatella
korkeakoulun kohderyhmiksi, asiakkaaksi. Kdytinnon kehittdimistyon sekd vaikutusten
ja vaikuttavuuden arvioinnin kannalta yhteiskunta on kuitenkin asiakkaana liian laaja ja
miirittelemitdn. Siksi asiakkaita on tarkasteltava rajatumpina asiakasryhmini: opiskelijat,
tyonantajaorganisaatiot, joihin opiskelijat tydllistyvit, tutkimus- ja kehittimistyon kohde-

ryhmiorganisaatiot ja palvelutoiminnan asiakkaat.

Asiakaslihtdisessd laatuajattelussa vuorovaikutus on ddrimmiisen tirkedd. Toimimme
yhteiskuntaa varten, joten meilli tulee olla ymmirrys ja tietoa siitd, mitd yhteiskunta kor-
keakoululta vaatii ja tarvitsee. Kisitteen “yhteiskunnallisen vaikuttavuus” rinnalla tai sen
sijaan voidaan kiyttdd myos kisitettd “yhteiskunnallinen vuorovaikutus” vihentimiin

vaikutelmaa toiminnan yksisuuntaisuudesta ja korostamaan vuoropuhelun merkitysti.

YHTEISKUNNALLISEN VAIKUTTAVUUDEN ARVIOINTI
OSANA XAMKIN LAATUJARIJESTELMAA

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa Xamkissa laatujirjestelmilli tarkoitetaan laa-
tupolitiikkaa, -vastuita ja niitd jatkuvan kehittimisen menettelytapoja, joiden puitteissa
toimitaan, yllipidetidn ja kehitetidn toimintaa. Laatujirjestelmid pohjautuu Demingin
PDCA-kehin jatkuvan kehittdmisen ajatukselle: plan — do - check - act. Timi jatkuvan

kehittdmisen periaate ulottuu jokaisen tydtehtiviin Xamkissa.

Laatujirjestelmi luo puitteet ja ohjaa toimimaan yhteisten tavoitteiden mukaisesti ja asi-

antuntijat toteuttavat laadukkaan palvelun, tuotteen ja toiminnan piivittiisessd tyds-
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sidn. Yksi laatujirjestelmin tehtivistd on ohjata toimintaa siten, ettd asiakkaiden ja eri
sidosryhmien tarpeet tunnetaan ja tiytetddn riitcdvilld tasolla. Vuorovaikutus asiakkaiden
ja sidosryhmien kanssa on keskeisessi roolissa kattavan arvioinnin, palautteenkeruun ja
jatkuvan kanssakdymisen kautta. Ndin Xamkin laatujirjestelmi tuottaa jatkuvasti tietoa
toiminnasta ja tuloksista arvioinnin, kehittimiskohteiden ja vahvuuksien tunnistamisen

seki kehittimistoimenpiteiden miirittelemisen pohjaksi.

Tunnetusti vaikutusten ja vaikuttavuuden mittaaminen, saatikka kattavan yhteiskunnallista
vaikuttavuutta mittaavan jirjestelmin rakentaminen, on haastava ja moninainen tehtivi.
Erityisesti pitkin aikavilin vaikutusten osalta on vaikea osoittaa syy-seuraussuhteita, silld

muutoksiin vaikuttavat monet tekijit (esim. Niiniluoto 2015, 12).

Xamkissa seurataan ja analysoidaan sidnnollisesti indikaattoreita, jotka kertovat yhteiskun-
nallisesta vuorovaikutuksesta ja toiminnan tuloksista ja vaikutuksista. Tulosseurannassa
seurataan mm. tutkintojen eli valmistuneiden miirii, avoimen ammattikorkeakoulun
opintopisteiti ja erikoistumisopintoja seki julkaisuja. TKI-toiminnassa seurattavia tuotoksia
ovat hankkeiden miiri ja euromidiriinen suuruus, TKI-palvelumyynnin méiri, patentit
ja patenttihakemukset, aikaansaatu uusi yritystoiminta ja sidosryhmikumppaneiden seki
medianikyvyyden miiri. Myos henkil6ston ja opiskelijoiden kansainvilinen liikkuvuus
tilastoidaan ja sitd seurataan tulosseurannassa. Erityisesti henkiloston liikkuvuuden voidaan
ajatella olevan suuressa roolissa kansainvilisen verkostoitumisen ja yhteistyon toteuttami-
sessa. Nimi tulosseurannan indikaattorit ovat nimensi mukaisesti tuloksia tai tuotoksia,
konkreettisia toiminnalla aikaansaatuja asioita. Ne eivit mittaa varsinaista toiminnan

vaikuttavuutta, mutta tarjoavat lihtokohtia vaikutusten ja vaikuttavuuden arviointiin.

Tuloksista ja tuotoksista seuraava mittaamisen taso on vaikutuksen mittaaminen. Vaiku-
tus on muutosta, jota tuotosten aikaansaaminen on aiheuttanut. Vaikuttavuudessa onkin
sitten kyse pitkin aikavilin pysyvin muutoksen aikaansaamisesta ja sen mittaaminen edes

auttavasti on hyvin haastavaa (Ylikoski 2018, 9).

Laatujirjestelmdmme piisee osittain mittaamisessa vaikutusten tasolle palautekyselyiden ja
muun palautteenkeruun kautta. Palautetta keritdin opiskelijoilta, valmistuneilta alumneilta
sekd TKI-toiminnan ja koulutuksen tydelimikumppaneilta ja se antaa tietoa toimintamme

vaikutuksista yksilo- tai organisaatiotasolla.

Opiskelijoiden valmistumisvaiheen palautekysely (AVOP) on valtakunnallinen kysely, joka
kertoo opiskelijoiden nikékulman opintoihinsa: opetus ja oppiminen, kansainvilisyys,
monikulttuurisuus ja kieliopinnot, tydelimiyhteydet ja tydelimineuvonta, harjoittelu,
opinniytetyd ja opiskelutyytyviisyys. Opiskelijat vastaavat kyselyyn valmistumisvaihees-
saan ja arvioivat siten opintojaan kokonaisuutena. AVOP kertoo koulutuksen laadusta ja

vaikutuksista opiskelijan nikokulmasta. Opintojen aikana opiskelijoilta keritiin mm.
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opintojaksopalautetta. He arvioivat opintojaksopalautteissa opintojaksoa kokonaisuutena ja
erityisesti kohdat "miten saavutit oppimistavoitteesi” ja “miten opintojakson toteutus tuki

oppimistasi” antavat tietoa koulutuksen vaikutuksista.

Toiminnan sidosryhmiltid kootaan palautetta, joka kertoo toiminnan vaikutuksista heidin
nikékulmastaan. Xambkin laatujirjestelmin mukaan sidosryhmipalautetta kootaan kyselylld
vuosittain, aina vaihdellen hieman kohdennusta TKI:n tai koulutuksen sidosryhmiin tai
alumneihin. TKI-sidosryhmille ja alumneille on toteutettu kyselyt vuosina 2017 ja 2018.
Seuraavana on vuorossa koulutuksen sidosryhmipalautteen kokoaminen. Sithen Xamkissa
ei vield ole vakiintunutta toimintatapaa. Tavoitteena on 18y tii sidosryhmipalautteelle luon-
tevia keruun ja dokumentoinnin paikkoja osana sidosryhmiyhteistyon prosessia. Kokeiluna

palautteenkeruu toteutetaan nyt osana yritysten kanssa jirjestettivid kampustapahtumia.

Koulutusalakohtaisesti on kiytdssi vaihtelevia kiytintoji palautteen kerddmiseen opiske-
lijoiden harjoitteluista, opinniytetdisti ja opintoihin liittyvistd projekteista. Palautteen-
keruuseen tai analysointiin ei ole yhteistd formaattia tai toteutustapaa, eiki palautteita
dokumentoida yhteiseen kiyttd6n. TKI-hankkeisiin kuuluu alku-, keski- ja pddtdsvaiheen
arviointi, joiden toteuttamiseen suositellaan osallistuvan myds hankkeen sidosryhmii. Ndin

saatu palaute ja arvio toiminnasta tallennetaan Hansa-jirjestelmiin yhteiseen kiyttoon.

Koulutuksen tydelimiyhteistyd kaikkine eri ilmenemismuotoineen voidaan nihdi yhteis-
kunnallisen vaikuttavuuden tekijini. Seurattavia, vaikuttavuudesta (tai ainakin vaikutuk-
sista) kertovia tuloksia voisivat tillsin olla mm. opiskelijaprojektit, harjoittelut ja toimek-
siannolliset opinndytetyot, tyén opinnollistamisen maird, opetussisiltdjen kehittdminen
ja toteuttaminen tydelimin kanssa ja henkilostén tydelimijaksot. Xamkin pedagoginen
kehittamisohjelma asettaa tavoitteita useille niille osa-alueille ja osana suunnitelman toteut-

tamista ndiden tulosten saavuttamista tullaan lihivuosina myos seuraamaan ja arvioimaan.

Uusimpana seurattavana datana on vuonna 2019 tullut kiyttoon viisi vuotta aiemmin val-
mistuneille opiskelijoille suunnatun, valtakunnallisen uraseurantakyselyn tulokset. Kyselylld
saadaan tietoa opiskelijoiden laadullisesta tyollistymisesti ja ammattikorkeakouluopintojen
vaikutuksista tyduriin. Kyselyn tietoja hyodyntivi tyéllistymisen ja tydllistymisen laadun
indikaattori on tulossa mukaan myds vuonna 2021 kiyttoon otettavaan ammattikor-
keakoulujen rahoitusmalliin. Uraseurantakyselyn lisiksi indikaattoriin yhdistetddn tieto
Suomeen tyéllistyneistd tutkinnon suorittaneista (Opetus- ja kulttuuriministeric 2018,
30). Seuraavassa kappaleessa kerrotaan tarkemmin, millaista vaikuttavuustietoa uraseu-

rantakysely tuottaa.
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URASEU RANTAKYSEI:YSTA UUTTA TIETOA
VALMISTUNEIDEN TYOURISTA

Uraseurantakyselyn tarkoituksena on saada tietoa valmistuneiden tydurista ja ammattikor-
keakoulututkinnon vaikuttavuudesta tyduriin seka tysllistymisen laadusta. Kysely kohdis-
tetaan vuosittain viisi vuotta aiemmin ammattikorkeakoulusta tutkintoon valmistuneille
henkiléille eli saatava tieto pohjautuu hieman pidempiin aikaviliin. Uraseurantakysely on
kiinnostava myds sen valtakunnallisuuden vuoksi. Se tarjoaa vertailtavissa olevaa tietoa eri

ammattikorkeakouluista valmistuneiden urapoluista.

Seuraavassa esitellidn uraseurantakyselyn tuloksia Xamkin osalta. Kyselyyn pohjautuvat
valtakunnalliset tilastot julkaistaan korkeakoulujen Vipunen-tietopalvelussa seki tyéllis-

tymiseen liittyvit tilastot toissi.fi -palvelussa.

Kohderyhmini kyselyssi olivat vuonna 2013 ammattikorkeakoulututkintoon valmistuneet
henkilst. Koska Xamk aloitti toimintansa 1.1.2017, ovat Xamkin vastaajat tosiasiallisesti
valmistuneet korkeakoulua edeltineisti oppilaitoksista, Kymenlaakson tai Mikkelin ammat-
tikorkeakouluista. Heitd vastasi kyselyyn 532 (33% kohderyhmistd). Myos valtakunnallisesti
kyselyn vastausprosentti oli 33 prosenttia. AMK-tutkinnon suorittaneita vastaajista oli 466

ja YAMK-tutkinnon suorittaneita 66 henkil$a.

Valmistumisen jilkeen yli puolet Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulusta valmistuneista
tyollistyi Xamkin kotimaakuntiin, mutta valmistumisesta viiden vuoden piisti niissd
maakunnissa tyoskentelevien miiri oli laskenut selvisti. Téitd oli siirrytty viiden vuoden
aikana tekemiin eniten Keski-Suomen ja Varsinais-Suomen maakuntiin.

Seuraava taulukko kuvaa muutosta Eteld-Savon ja Kymenlaakson osalta.

Taulukko 1. Ty6paikan sijainti, vastaajien maara ja prosenttiosuus kyseiseen kysymyk-
seen vastanneista.

Tyopaikka Tyopaikka

Eteld-Savossa Kymenlaaksossa

Valmistumisajankohtana 149 (29%) 141 (28%)

Viiden vuoden paasta
valmistumisesta 105 (21%) N2 (22%)

Valmistuneet ovat kyselyn tulosten perusteella tyéllistyneet hyvin. Valmistumishetkelld 223
(42%) vastaajalla oli ollut vakituinen kokopiivityd ja 151:114 (28%) mairiaikainen kokopii-
viityo. Vastaajista 83 (16%) kertoi olleensa ollut valmistumishetkelld ty6ton ja yrittdjind 9
vastaajaa (2%). Viisi vuotta valmistumisesta jopa 381:lla (72%) vastanneista oli vakituinen
kokopiivityd ja 55:114 (10%) miiriaikainen kokopiivityd. Yrittdjien mdird oli noussut 17

henkilé6n (3%) ja tydttomiksi itsensd kuvasi vain 12 vastaajaa (2%).
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Valtaosa valmistuneista on valmistumisen jilkeen ollut hyvin tiiviisti tyoelimissi. 238
(46%) vastaajaa oli toiminut yhtdjaksoisesti saman tydnantajan palveluksessa tai yrittdjind
valmistumisesta lihtien. Vastaajista 143:n (27%) tyoura oli koostunut tydskentelystd useilla
eri tydnantajilla, madraaikaisuuksista, toimeksiannoista tai tydskentelystd apurahalla, mutta
kuitenkin niin, ettd katkoksia ei juuri ole ollut. Katkonainen tydura (vaihtuvia tydnantajia
tai tehtivii, joiden vilissd katkoksia, opiskelua tai tydttomyysjaksoja) oli ollut 74 vastaajalla
(14%) ja pidempiaikaista tyottomyytti, jota satunnaiset miirdaikaisuudet, harjoittelut seki

keikka- tai freelancetyot pilkkovat, oli kokenut 12 vastaajaa (2%).

Kaikkiaan 65 (12%) vastaajista kertoi toimineensa yrittdjini, freelancerina tai ammatinhar-
joittajana joko parhaillaan tai jossain vaiheessa viiden vuoden ajanjakson aikana. Niisti lihes
puolet ovat sellaisia, jotka olivat tehneet silloin tilldin toimeksiantoja tai freelancesuhteisia
toitd, mutta ne eivit ole olleet pitulonlihteeni. 11 vastaajaa (18%) joskus yrittdjini toimi-
neista on ollut perustajana tai osakkaana yli kahdessa yrityksessi valmistumisen jilkeen.
Yritykset ovat vajaa puolessa tapauksista (46%) tyéllistineet vain vastaajan itsensi ja yli

puolet yrityksistd ovat tydllistineet vastaajan lisiksi muitakin henkil®iti.

Hyvin harva vastaajista oli joutunut opiskelemaan tai kouluttautumaan valmistumisen
jilkeen sen vuoksi, ettei tutkinnon ala tai suuntautuminen (5 vastaajaa, 1%) tai tutkinnon
taso (5 vastaajaa, 1%) ollut vastannut tydelimin tarpeita. Suurin osa oli kylli osallistunut

koulutukseen ja selvisti yleisin syy tille oli ammattitaidon kehittiminen.

Uraseurantakyselyn viisi kysymystd tai viittimid on valtakunnallisesi katsottu kertovan
valmistuneiden tyéllistymisen laadusta: tyytyviisyys tutkintoon, valmiuksien saaminen
tyoelimiin, ammattikorkeakoulusta hankitun osaamisen hydyntiminen, tydn vaativuu-
den vastaavuus koulutukseen ja miten opiskelu kehitti tiettyjd osaamisalueita: opinnoista
saatua kiytinnon osaamista, ongelmanratkaisutaitoja, kehittdimisosaamista, kykyd oppia

ja omaksua uutta, itseohjautuvuutta tai oma-aloitteisuutta ja yrittdjyystaitoja.

Seuraavissa taulukoissa esitetiin Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulusta valmistu-
neiden vastaukset verrattuna valtakunnallisiin keskiarvoihin. Vastausasteikko taulukon
1 kysymyksissd on 1-6, jossa 1 = tiysin eri mieltd, 4 = hieman samaa mielti ja 6 = tiysin

samaa mieltd. Asteikko taulukon 2 kysymyksissi on 1 = ei lainkaan ja 6 = erittdin paljon.
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Taulukko 2. Tyytyvaisyys tutkintoon ja osaamisen vastaavuus Lahde: Extravipunen.

| Xamk | Koko maa
Tutkinto antoi riittavat valmiudet tydelamaan 4,0 4,0
Miten tyytyvainen olet kokonaisuudessaan v.
2013 suorittamaasi tutkintoon tydurasi kannalta 33 34
Pystyn hyédyntamaan ammattikorkeakoulussa
hankkimaani osaamista nykyisessa tydssani
hyvin 32 33
Tyoni vastaa talla hetkella vaativuustasoltaan
hyvin ammattikorkeakoulutustani 3] 32

Taulukko 3. Miten hyvin koulutus kehitti osaamista. Lahde: Extravipunen.

Miten hyvin koulutus kehitti seuraavia

osaamisia DL
Opinnoista saatu kaytanndn osaaminen 37 3,8
Ongelmanratkaisutaidot 39 39
Oma-aloitteisuus ja itseohjautuvuus 4.2 4.3
Kehittamisosaaminen 36 3,6
Yrittajyystaidot 2,6 2,7
Kyky oppia ja omaksua uutta 4,3 44

KORKEAKOULUJEN AUDITOINNISSA TOIMINNALTA
EDELLYTETAAN VAIKUTTAVUUTTA

Suomen korkeakoululainsiidintd edellyttid niin ammattikorkeakouluja kuin yliopistojakin
osallistumaan ulkopuoliseen toimintansa ja laatujirjestelminsi arviointiin ja julkaisemaan
arvioinnin tulokset (Yliopistolaki 558/2009, Ammattikorkeakoululaki 932/2014). Perin-
teisesti suomalaiset korkeakoulut ovat hankkineet ulkopuolisen toimintansa ja laatujirjes-

telminsi arvioinnin Kansalliselta korkeakoulutuksen arviointikeskukselta (Karvi).

Ajanjaksolla 2018-2024 tehtdvissi auditoinneissa painotetaan korkeakoulun toiminnan, niin
koulutuksen kuin tutkimuksen ja taiteellisen toiminnankin, vaikuttavuutta. Vaikuttavuus
nikyy vahvasti auditointikriteereissi, jotka korkeakoulun on tiytettivi lipiistikseen audi-
toinnin. Kriteerit, joihin kunkin korkeakoulun toimintaa peilataan, on kuvattu kisikirjassa.
Ne eivit ole yksityiskohtaisen tarkkoja eikd niissd kuvata yksittdisii menettelytapoja, joita
korkeakoululla tulisi olla laadunhallinnassaan kiytdssi. Suomalaisen korkeakoulutuksen
autonomia nikyy auditointitavassa — kaikilta korkeakouluilta ei edellytetd samanlaista

laatujirjestelmai.

Auditoinnin tavoitteena on mm. tuottaa avointa tietoa korkeakoulujen tilasta ja toimintata-
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voista seki toiminnan vaikuttavuudesta (Kansallinen koulutuksen arviointikeskus 2017, 6).
Vaikuttavuus korostuu jo tissi auditoinnin tavoitteessa. Tavoitteena on, etti auditointien
tuloksena syntyvi arviointitieto tarjoaa kattavasti tietoa korkeakoulujen vaikuttavuudes-
ta. Auditoinnit toteutetaan hyvin julkisina prosesseina, silld niin korkeakoulun tuottama
itsearviointiraportti kuin auditointiryhmin arviointiraportti ovat julkisia ja avoimesti

saatavilla Karvin internetsivuilla.

Audirointikisikirjan mukaan vaikuttavuus “voi ilmeti muun muassa sivistyksend, hyvin-
vointina, uutta tietoa luovana tutkimuksena, aktiivisena osallistumisena aluekehitystyéhén
tai kilpailukykyni yhteiskunnan uudistamisessa” (Kansallinen koulutuksen arviointikes-
kus 2017, 6). Tamin selkeimmin korkeakoulun vaikuttavuutta ei kisikirjassa mairitell3.
Korkeakouluille itselleen jii tehtiviksi ratkaista, mitd yhteiskunnallisen vaikuttavuuden

ulottuvuuksia se painottaa ja nostaa esiin auditoinnin yhteydessi.

"Vaikuttava ja uudistava korkeakoulu” on yksi auditoinnin neljisti arviointialueesta eli
kokonaisuudesta, jonka menettelytavat laadun jatkuvaksi kehittdmiseksi arvioidaan. Tdmin
arviointialueen alakohdat ovat: yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ja vaikuttavuuden joh-
taminen, vaikuttava tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoiminta ja taiteellinen toiminta
sekd vaikuttavuutta edistivi toimintakulttuuri. Keskeisid arvioitavia seikkoja auditointi-
kisikirjan kriteeristdssd ovat yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ja vaikuttavuuden johta-
minen tavoitteellisesti seki se, ettd erityisesti TKI- ja taiteellisen toiminnan vaikuttavuus
on tavoitteellista ja etenemistd seurataan, ja ettd toiminta uudistaa yhteiskuntaa. Lisiksi
auditointimallin ajattelussa nikyy, ettd vaikuttavuuden taustalla nihd4in olevan tietynlai-
nen toimintakulttuuri. Kannustetaanko kokeiluihin sidosryhmien ja kumppaneiden kanssa
ja luodaanko edellytyksid luovuuteen, tuetaanko henkildston ja opiskelijoiden osaamisen
hyddyntimisti ja verkostoitumista, tuetaanko yhteiskunnalliseen vuorovaikutukseen, osal-
listuvatko henkil6std, opiskelijat ja sidosryhmit toiminnan kehittimiseen ja toimitaanko

tavoitteellisesti eri yhteistyoverkostoissa. (Kansallinen koulutuksen arviointikeskus 2017.)

Niiden alakohtien sisilld on vield nihtivissi tiettyji nikokulmia korkeakoulujen yhteiskun-
nalliseen vaikuttavuuteen: yhteistyd korkeakoulun alumnien kanssa, sidosryhmisuhteiden
ja yhteistydverkostojen hallinta sekd avoimen tiedon ja tutkimuksen yhteiskunnallisen
hyodyntimisen edistiminen. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on mukana myés koulutuk-
sen kehittdmisen menettelytapoihin liictyvissd kriteereissi. Kriteereissi edellytetiin, ettd
korkeakoulu kerii tietoa koulutuksen yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta ja etti tietoa hyo-

dynnetiin toiminnan kehittimisessi. (Kansallinen koulutuksen arviointikeskus 2017, 12.)

Huomionarvoista on, etti auditointikriteereissi ei tuoda esiin alueellisuutta tai nimenomai-
sesti aluekehitysti tai -vaikutuksia, vaikka ammattikorkeakoululaissa (932/2014) soveltava
tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta on sidottu tydelimin ja aluekehityksen edisti-

miseen sekd alueen elinkeinorakenteen uudistamiseen. Tami lienee yksi nikdkulma, jonka
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korkeakoulu voi halutessaan nostaa esiin oman toimintansa vaikuttavuudesta auditoinnin

yhteydessi.

Vaikuttavuutta lihestytdin auditoinnissa seki siihen liittyvien menettelytapojen etti itse
vaikuttavuuden nikdkulmasta. Menettelytavat nihdiin edellytykseni sille, etti korkea-
koulu saavuttaa toiminnallaan yhteiskunnallista vuorovaikutusta ja vaikuttavuutta. Kuten
edelld kuvatuista kriteereistd kiy ilmi, auditointimallissa yhteiskunnallinen vaikuttavuus
nihdidin osaksi niin koulutusta kuin TKI-toimintaakin, tosin kisikirjan perusteella vai-
kuttavuus on kytketty tiiviimmin osaksi TKI-toimintaa. Omat erilliset kriteerinsi koskevat
sekd koulutuksen ettd TKI:n osalta tiedon kerddmistd vaikuttavuudesta ja timin tiedon
hyddyntdmistd. Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ja vaikuttavuutta edistivin toiminta-
kulttuurin kriteerien voidaan my®s tulkita koskevan koko korkeakoulua, niin koulutusta,

TKI-toimintaa kuin muitakin toimintoja.

Merkittivi huomio auditoinnin vaatimuksia tarkasteltaessa on, etti pelkkd ammattikorkea-
koulussa sovellettavien, vaikuttavuutta edistivien menettelytapojen olemassaolo ja kuvaa-
minen eivit riitd. Samassa yhteydessi on pystyttivd tuomaan esiin esimerkkeji ja niyttdji

menettelytapojen vaikuttavuudesta eli siitd, mitd niilld on saatu aikaan.

POHDINTA

Tulosten seurannan ja mittaamisen lisiksi ammattikorkeakoulut ja yhteiskunta kaipaavat
entisti enemmin tietoa myds toiminnan vaikutuksista ja vaikuttavuudesta. Uusi valtakun-
nallinen ammarttikorkeakoulusta valmistuneiden uraseurantakysely on esimerkki siiti, kuin-
ka vaikuttavuutta pyritddn mittaamaan valtakunnallisesti yhteiselld tavalla. Kysely tarjoaa
uutta tietoa koulutuksen vaikuttavuudesta yksilsiden tyduriin ja elinkeinoelimiin, mm.
yrittdjyyttd koskevan tiedon ja alueellisen tyéllistymisen tiedon kautta. Uraseurantakyselyn
haasteena on kohderyhmin tavoitettavuus ja vastausaktiivisuus. Haasteiden taklaamisessa

ammattikorkeakoulun aktiivinen ja vuorovaikutteinen alumnitoiminta on eduksi.

Alumnitoiminta kokonaisuudessaan voitaisiin nihda entistd vahvemmin vaikuttavan toi-
minnan avaintekijini. Alumnien kautta korkeakoulu voi tutkinto-opintojen jilkeenkin
16ytii luontevia ja monipuolisen, vuorovaikutteisen yhteistydn virittimii kanavia vaikuttaa
niin yksittdisten alumnien kuin heidin tydnantajatahojensa toimintaan, lisiten osaamista
ja kilpailukykyi. Alumnien lisiksi myds muunlainen, kumppanuuteen ja pitkijinteiseen
yhteistydhén liittyvi toiminta voisi saada jatkossa suurempaa jalansijaa tulosseurannassa
ja vaikuttavuuden tavoittelussa. Ehki tulosten seurantaa voisi jatkossa tiydentdd nykyistd
enemmin pitkijinteistdi kumppanuutta tai muunlaista vaikuttavuutta mittaavilla indi-

kaattoreilla.
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Ammattikorkeakoulun toiminnan vaikuttavuus kohdistuu ihmisiin ja yhteissihin. Usein
vaikutusten ja vaikuttavuuden tekijoind ovat sekd koulutus, TKI- ettd palvelutoiminta.
Monissa toiminnoissamme nimi kietoutuvat yhteen ja varsinkaan ammattikorkeakoulun
ulkopuoliselle kumppanille, sidosryhmin edustajalle tai asiakkaalle, nimai eivit niyttaydy
niinkiin erillisind, vaan osana korkeakoulun kokonaisuutta sekd yhteistydtd ja vuorovai-
kutussuhdetta korkeakoulun kanssa. Xamkin palautteenkeruutakin tulisi edelleen kehittdi
asiakkaan nikokulmasta ottamalla huomioon sen, millaisena kokonaisuutena asiakas kokee

ammattikorkeakoulun toiminnot, joiden kanssa hin on tekemisissi.

Xamkin laatujirjestelmi auditoidaan vuonna 2020. Suuri merkitys on itse auditointipro-
sessilla ja silld tyslld, jonka avulla korkeakoulu valmistautuu ulkopuoliseen arviointiin.
Auditointiryhmille laaditaan itsearviointi toiminnasta, ja sithen tulee osallistua henkilds-
ton lisiksi myos korkeakoulun opiskelijoita ja sidosryhmien edustajia. Niin itse prosessilla

haetaan osallistumista ja vaikutuksia korkeakoulun kehittdmiseen.

Vaikuttavuus on esilld auditointimallissa kahdella tapaa. Ensinnikin toiminnan menette-
lytavoilta edellytetiin niyttéd niiden vaikuttavuudesta. Toisaalta ammattikorkeakoulun
perustoiminnan, koulutuksen ja TKI:n vaikuttavuus, on arvioinnin kohteena. Millaisin me-
nettelytavoin vaikuttavuutta johdetaan, seurataan ja parannetaan koulutuksessa ja TKI-tyds-
si? Mielenkiintoinen ja tirked nikdkulma vaikuttavuuteen on auditoinnin kriteeristdssd
esiintyvi vaikuttavuutta edistivi toimintakulttuuri. Se korostaa ennen kaikkea mahdol-
lisuuksien luomista korkeakoulun henkilostdn ja opiskelijoiden aktiiviselle, yhteiskunnan
kanssa vuorovaikutteiselle toiminnalle. Myds Xamkissa tulee auditointiin valmistautuessa
jdsentdd ja arvioida, miten kannustetaan ja luodaan edellytyksid asiantuntijoiden verkostoi-

tumiseen, yhteistydn rakentamiseen, kokeiluihin ja aktiiviseen toiminnan kehittdmiseen.

Korkeakoulujen tydelimiyhteistyon tilannekuva -selvitys suosittelee korkeakouluille tyd-
elimiyhteistyon kehittdmisen toimenpiteeksi yhteistyohon kannustavan kulttuurin edisti-
mistd. Ennen kaikkea tulisi korostaa ja tuoda esiin yhteistyon hyotyjd ja auttaa henkildstod
nikemiin mahdollisuuksia. Yksi konkreettinen toimenpidesuositus on tuoda esiin hyvii
tarinoita yhteistydstd ja vuorovaikutuksesta seki jakaa tydelimiyhteistydn tekemisestd
tunnustusta. (Jadskd ym. 2019, 8; 57.) ”Vaikuttavuus syntyy vuorovaikutuksessa”, kuten
Arene ja Unifi (2016) kiteyttivit.

Elinvoimaa vahvistamassa



LAHTEET

Ammattikorkeakoululaki 932/2014
Ammattikorkeakoulujen uraseurantakysely. 2013. Julkaisematon.

Arene ry; UNIFIL. 2016. Vaikuttavuus syntyy vuorovaikutuksesta. Verkkosivusto. Saatavilla

osoitteessa http://vaikuttavakorkeakoulu.arene.fi

Bollaert, Lucien. 2014. A Manual for Internal Quality Assurance in Higher Education.
European Association of Institutions in Higher Education (EURASHE)

Harvey, Lee & Green, Diana. 1993. Defining Quality, Assessment and Evaluation in Higher

Education: An International Journal, 18 no: 1.

Juran, ].M. & Godrey, A.B. 1951, 1999 5.painos. Juran’s Quality Handbook. New York.
Jaasks, Pekka; Korpela, Mikko; Laaksonen, Matleena; Pienonen, Toni; Davey, Todd &
Meerman, Arno. 2019. Korkeakoulujen tydelimiyhteistyon tilannekuva. Verkkojulkai-
su. Saatavilla osoitteessa https://tem.fi/documents/1410877/2132258/Korkeakoulujen+-
ty%C3%B6el%C3%A4m%C3%Adyhteisty% C3%B6n+tilannekuva/80f05582-f357-1
b69-1bdb-397201e57990/Korkeakoulujen+ty% C3%B6el%C3%A4m%C3%Adyhteis-

tv%C3%B6n+tilannekuva.pdf

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus. 2017. Korkeakoulujen auditointikisikirja 2018-
2024. Kansallinen koulutuksen arviointikeskus. Julkaisut 18:2017.

Niiniluoto, Ilkka. 2015. Yliopistot ja ammattikorkeakoulut yhteiskunnallisina vaikuttaji-
na. Yhteenveto. Artikkeli teoksessa Opetus- ja kulttuuriministerio. 2015. Vastuullinen ja

vaikuttava. Tulokulmia korkeakoulujen yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen.

Opetus- ja kulttuuriministerio. 2015. Vastuullinen ja vaikuttava. Tulokulmia korkeakoulu-

jen yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen. Opetus- ja kulttuuriministerién julkaisuja 2015:13.

Saatavilla osoitteessa https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/75117/

okm13.pdf?sequence=1

Opetus- ja kultcuuriministerid. 2018. Luovuutta, dynamiikka ja toimintamahdollisuuksia.
Ehdotus ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen rahoitusmalliksi vuodesta 2021 alkaen.
Opetus- ja kulttuuriministerién julkaisuja 2018:35. Saatavilla osoitteessa https:/minedu.
fi/documents/1410845/4177242/181024 OKM rahoitusraportti web.pdf/44cd4514-8627-
1ba7-029f-4ab712f40763/181024 OKM rahoitusraportti web.pdf.pdf

Elinvoimaa vahvistamassa

83


http://vaikuttavakorkeakoulu.arene.fi
https://tem.fi/documents/1410877/2132258/Korkeakoulujen+työelämäyhteistyön+tilannekuva/80f05582-f357-1b69-1bdb-397201e57990/Korkeakoulujen+työelämäyhteistyön+tilannekuva.pdf
https://tem.fi/documents/1410877/2132258/Korkeakoulujen+työelämäyhteistyön+tilannekuva/80f05582-f357-1b69-1bdb-397201e57990/Korkeakoulujen+työelämäyhteistyön+tilannekuva.pdf
https://tem.fi/documents/1410877/2132258/Korkeakoulujen+työelämäyhteistyön+tilannekuva/80f05582-f357-1b69-1bdb-397201e57990/Korkeakoulujen+työelämäyhteistyön+tilannekuva.pdf
https://tem.fi/documents/1410877/2132258/Korkeakoulujen+työelämäyhteistyön+tilannekuva/80f05582-f357-1b69-1bdb-397201e57990/Korkeakoulujen+työelämäyhteistyön+tilannekuva.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/75117/okm13.pdf?sequence=1
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/75117/okm13.pdf?sequence=1
https://minedu.fi/documents/1410845/4177242/181024_OKM_rahoitusraportti_web.pdf/44cd4514-8627-1ba7-029f-4ab712f40763/181024_OKM_rahoitusraportti_web.pdf.pdf
https://minedu.fi/documents/1410845/4177242/181024_OKM_rahoitusraportti_web.pdf/44cd4514-8627-1ba7-029f-4ab712f40763/181024_OKM_rahoitusraportti_web.pdf.pdf
https://minedu.fi/documents/1410845/4177242/181024_OKM_rahoitusraportti_web.pdf/44cd4514-8627-1ba7-029f-4ab712f40763/181024_OKM_rahoitusraportti_web.pdf.pdf

84

Pekkola, E., Kivistd, J. & Kohtamiki, V. 2014. Korkeakouluhallinto. Johtaminen, talous
ja polititkka. Gaudeamus Oy.

Ursin, Jani. 2007. Yliopistot laadun arvioijina. Akateemisia kisityksid laadusta ja laadun-

varmistuksesta. Jyviskyld: Koulutuksen tutkimuslaitos.

Ursin, Jani. 2014. Korkeakoulujen laadunvarmistus. Teoksessa Pekkola, E., Kivistd, J. &
Kohtamiki, V. 2014. Korkeakouluhallinto. Johtaminen, talous ja polititkka. Gaudeamus Oy.

Yliopistolaki 558/2009

Elinvoimaa vahvistamassa



XAMK
KEHITTAA



