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Kaustisen paikallisyksikko jarjestaa lomituspalveluja Kaustisen, Vetelin, Halsuan ja
Perhon kunnan maatalousyrittgjille. Paikallisyksikdssa tydskentelee 55 vakituista
maatalouslomittajaa. Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa paikallisyksikon lomitta-
jien tyOhyvinvointia ja saada paikallisyksikolle tietoa siita, miten lomitushallinto ja
etenkin johtavat lomittajat voisivat kehittaa toimintaansa huomioiden lomittajien ty6-
hyvinvoinnin ja tydssdjaksamisen paremmin.

Tutkimus toteutettiin Webropol-kyselyna, jonka vastusprosentiksi tuli 65 %. Tutki-
muksesta kavi ilmi, ettd lomittajat ovat paaasiassa tyytyvaisia perhesuhteisiinsa ja
huolehtivat fyysisesta kunnostaan myds vapaa-aikana, vaikka tyon ja vapaa-ajan
yhteen sovittaminen koettiin hankalaksi. Lomittajat myds arvostivat omaa ty6taan ja
kokivat ammattitaitonsa hyvaksi. Lomittajia kuormittivat tyén suuri vastuullisuus ja
tyOajan riittamattomyys tdiden tekemiseen seka pitkat tyoputket. Tyoturvallisuu-
dessa oli osalla maatiloista parantamisen varaa ja yksintydskentely koettiin myos
kohonneeksi tyoturvallisuusriskiksi. Lomittajat olivat padasiassa tyytyvaisia omaan
ja johtavan lomittajan yhteisty6hon ja kokivat saavansa tasa-arvoista kohtelua.

Tarkeimpid kehittamiskohteita tutkimuksen mukaan olisi tydajan oikein mitoittami-
nen tydomaaraan nahden, tydjarjestelyn tehostaminen pitkien tydputkien ja lyhyiden
vapaiden vahentamiseksi, epaasiallisen kaytoksen laadun selvittdminen ja siihen
tarvittaessa puuttuminen seka tyoturvallisuusasiat, mukaan lukien yksintydskente-
lytilanteet.
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The local unit of Kaustinen arranges farm relief services in Kaustinen, Veteli, Hal-
sua and Perho. In the local unit there are 55 regular farm relief workers. The aim
of this thesis was to clarify the well-being of the farm relief workers and give the lo-
cal unit information about how the administration and especially the superiors
could develop their operations and pay more attention to the well-being at work
among the farm relief workers.

This study was carried out by using Webropol survey software. The response rate
was 65. The study showed that the farm relief workers were mainly satisfied with
their family relations and they took care of their physical condition during the lei-
sure, but experienced it difficult to fit work and leisure time. The farm relief workers
also appreciated their own work and regarded their professional skills as good.
They were loaded down with the great responsibility of the work, the inadequacy of
the working hours and with the long work periods. The workplace safety of farms
should be improved. Working alone was regarded as a workplace safety risk that
had risen. The farm relief workers were mainly satisfied with equal opportunities
and with cooperation with the superiors.

Development targets are the adequacy of the working hours and intensification of
the work arrangements so that the work periods would not be too long. Workplace
safety and inappropriate behavior at work have to be analyzed and controlled.
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Kaytetyt termit ja lyhenteet

Mela

MYEL

Kotielain

Maatalousyrittgjien elakelaitos.
Maatalousyrittdjan elakelain mukainen tydelakevakuutus.

Tassa opinnaytetyossa kotielaimella tarkoitetaan nauta-
elaimia, hevosia, sikoja, vuohia, lampaita, siipikarjaan kuu-
luvia elaimia ja turkiselaimia, joiden tuotantoa verotetaan

maatilatalouden tuloverolain (543/1967) mukaan.



1 JOHDANTO

Tyohyvinvoinnin rakentuminen on yksil6llista ja osa kokonaisvaltaista hyvinvointia.
Siihen millaiseksi tydhyvinvointi koetaan vaikuttavat muun muassa tyontekijan ter-
veys, elaméanasenne seka tyopaikka- ja tydyhteisd. Mitd enemman tyontekija tuntee
esimerkiksi tyon imua, mielihyvaa ja sitoutuneisuutta tydhonsa sitd parempi on ha-
nen tyéhyvinvointinsa. Sen sijaan vasymyksen, kyllastyneisyyden ja kuormittunei-
suuden tunteet heikentavat tyontekijan sitoutuneisuutta tydhon seka tyotehokkuutta
ja ovat riski sairauslomille. (Virolainen 2012, 13—-14.) Jokainen tyo sisaltda kuormi-
tustekijoita, jotka liittyvat esimerkiksi tydymparistoon, tydyhteisdon tai tyodjarjestelyi-
hin. Kaikkea kuormitusta ei aina voida poistaa, mutta oikeilla vélineilla sitd voidaan
hallita. (Psykososiaalinen tytkuormitus 2018.)

Maatalouslomittajan ty® on merkityksellista. Lomittaja mahdollistaa maatalousyritta-
jan irtautumisen arjesta ja edistaa nain yrittajan tyossajaksamista. Lomittajan tyd on
vastuullista ja vaatii sopeutumiskykya, silla tyotavat ja tyéolosuhteet vaihtelevat lo-
mituspaikan mukaan. Opinndytetydni tavoitteena on selvittédd, millaiseksi Kaustisen
paikallisyksikdn maatalouslomittajat tuntevat tyéhyvinvointinsa ja I6ytaa kuormitta-
vat tekijat, jotka vaikuttavat lomittajan tyéhyvinvointiin. Tavoitteen on myds antaa
paikallisyksikolle tietoa siitd, kuinka lomitushallinto ja etenkin johtavat lomittajat voi-
sivat kehittaa toimintaansa huomioiden lomittajien tyéhyvinvoinnin ja tyossajaksa-
misen entistéd paremmin. Opinnaytetydssa selvitetaan myads, millaisiksi maatalous-
lomittajat kokevat lomitustydn seka tydolot yrityksissa myds tyoturvallisuuden nako-

kulmasta seké yhteisty6n toimivuuden johtavan lomittajan kanssa.



2 MAATALOUSLOMITUS

Lomituspalvelulain mukaan "maatalousyrittdjan lomituspalvelujen tarkoituksena on
tukea maatalousyrittdjan sosiaaliturvan toteutumista, tydssa jaksamista ja tyourien
pidentymista” (L 30.12.2015/1663).

Lomituspalvelujen saajan tulee tayttdd lomituspalvelulaissa maaratyt edellytykset.
Saadakseen lomituspalveluja yrittajan tulee olla MYEL-vakuutettu ja harjoittaa maa-
tilatalouden tuloverolain mukaista kotieldintuotantoa. Lomituspalvelujen kayttamis-
ajankohtana yrityksessa tulee olla vahintaan kuusi kotielainyksikkéa. (Lomitusopas
2016, 7, 9, 13-14.) Yrittgjan tulee itse saanndllisesti omalla tehtavaosuudellaan
osallistua valttdaméattomiin paivittaisiin kotielainten hoitotoihin, eikd hanelld saa olla
lomituspalvelua estavaa eléaketta (Lomituspalvelut 2017). Vuonna 2018 Suomessa
oli 10 781 lomituspalveluihin oikeutettua maatilaa (Lomituspalveluihin oikeutettujen

maatilojen maarat, [viitattu 7.9.2019]).

2.1 Organisaation kuvaus

Hallinnollisesti lomituspalvelut kuuluvat sosiaali- ja terveysministeritlle, joka vastaa
lomituspalveluiden johdosta, valvonnasta ja yleisesta ohjauksesta. Lomituspalvelui-
den toimeenpanosta vastaa maatalousyrittajien elékelaitos. Paikallisyksikko vastaa
paikallishallinnosta ja lomituksen jarjestamisesta. Paikallisyksikkona toimii joko
kunta tai Melan oma palveluyksikkd. Mikali kunta vastaa lomituksen jarjestamisesta,
tekee se toimeksiantosopimuksen Melan kanssa ja sitoutuu tarjpamaan lomitustyot
ja hallintotehtavat. Paikallisyksikkéon voi kuulua yksi tai useampi kunta. Tyonjoh-
dosta ja toimistotehtavista paikallisyksikdssa huolehtii riittava maara johtavia lomit-
tajia seka muuta henkilokuntaa. Paikallisyksikon jarjestamassa lomituksessa lomit-
tajan esimies on lomitushallinnon edustaja. (Kiiski, Lahin & Pyykkdnen 2014, 57.)
Yrittdja hakee lomituspalvelua asuinkuntansa paikallisyksikosta. Yrittdja voi paattaa
kayttaako han paikallisyksikon lomituspalvelua vai jarjestaako lomituksen itse. (Jar-
jestaminen 2016.)
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2.2 Vuosiloma

Kotielaimia pitdva maatalousyrittdja voi saada kalenterivuodessa 26 paivaa vuosi-
lomaa. Vuosilomapaivista kolme voi olla pyhapaivaa tai sunnuntaita. Vuosiloma on
henkilokohtainen. Mikali tilan elainm&aréd on 20 elainyksikkda tai vahemman ja kay-
tetdan kunnan lomittajaa, tulee tilalla kaikkien yrittajien pitda vuosilomastaan 20 pai-
vaa samanaikaisesti. Tilalla, jossa yrittdjien yhteenlaskettu tyopéivan pituus on 9
tuntia tai vahemman tulee pitaa vuosilomat samanaikaisesti. (Vuosiloma 2016.) Ti-
lanteessa, jossa molemmat lomaoikeutetut ovat yhtd aikaa lomalla, tulee paikallis-
yksikdn pyrkia hoitamaan lomitus yhden lomittajan tyopanoksella (Lomitusopas
2016, 66).

Vuosiloman edellytyksia ovat MYEL-vakuutus, maatalouden harjoittaminen paatoi-
misesti, kotieldintalouden kuuluminen maatilatalouden tuloverolain piiriin seka va-
hintdan kuusi kotieldinyksikk6a. Alkavalla maatalousyrittajalla tulee olla MYEL-va-
kuutus voimassa 1.1. alkaen ensimmaisena yrittdjavuotenaan saadakseen lomaoi-
keuden. Jatkajalla on kuitenkin mahdollisuus lomaoikeuteen, jos luopuja siirtda
kayttamatta jaaneen lomansa jatkajalle. Vuosilomaan oikeutetun yrittdjan tulee olla
paatoiminen kotieldintalouden harjoittaja ja osallistua paivittain valttaméattémiin koti-
elainten hoitotdihin. Tilalta kasin tehty yritystoiminta seka maatalouteen liittyva tilan
ulkopuolinen yritystoiminta tai opiskelu eivat poista vuosilomaoikeutta. Mikali yrittaja
maatalousyritystyon lisdksi harjoittaa tilan ulkopuolella YEL-vakuutuksen alaista toi-
mintaa tai on virka- tai tydsuhteessa, paatoimisuus maaritetdan tydaikavertailun
avulla. Yrittdjan oikeus vuosilomaan sailyy, kun hanen maataloustyohon kaytta-
mansa tyobaika on vahintaéan yhta suuri kuin muuhun tyéhon kayttama aika. (Vuosi-
loma 2016.)

2.3 Sijaisapu

Sijaisapua voidaan myontaa yrittdjalle, kun han on véliaikaisesti estynyt hoitamaan
paivittaisia valttAmattomia kotieldinten hoitot6itd esimerkiksi tapaturman, sairauden
tai perhevapaiden vuoksi. Sijaisapua on myds mahdollista saada tuotannon jarjes-

telyita varten. (Sijaisapu 2016.) Sijaisapu on maksullista. Perusmaksi tunnilta on
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kolme euroa + 1/5 400 sijaisavun alkamisvuoden voimassa olevasta MYEL-ty6tu-
losta. Mikali yrittdja on sijaisavun alkaessa tyo- tai virkasuhteessa tai YEL-vakuu-
tettu sijaisapumaksua korotetaan 50 prosenttia. Mikali sijaisapua kaytetaan alle kol-
mevuotiaan lapsen kotihoitoon, maksu peritédan 50 prosentilla korotettuna. Si-
jaisapumaksua alennetaan Kelan maksamalta aitiyspaivarahakaudelta 50 prosent-
tia. Vanhempainrahakausi ei oikeuta alennukseen. Tuotannon jarjestelyja varten
annetun sijaisavun hinta on vuonna 2019 13,93 euroa tunnilta. (Sijaisapumaksu
2018.)

Sijaisavun edellytyksid ovat yrittdjan osallistuminen paivittain valttamattomiin koti-
elainten hoitotdihin ja merkittdva tyopanos tilalla seka sijaisavun tarve. Sijaisavun
tarve tarkoittaa, ettei tilan toita pystytd jarjestamaan sisaisin jarjestelyin. Perheen
jasen, joka on MYEL-vakuutettu ja osallistuu tilan t6ihin, katsotaan myos tilan tyo-
voimaksi. Mydskaan tilan ulkopuolinen ansiotyd ei esta sijaisavun saamista, mikali
osuus valttamattomista kotieldinten hoitotdistéa on merkittava ja tyétehtavia ei voida
siirtaa myohemmaksi. Sijaisavun syyn tulee olla tilapainen. Sijaisavun oikeuden
paattavia tekijoita ovat vanhuuseldke, seka taysi tyokyvyttomyyseléke toistaiseksi,
vahintaan 60 %:n tyokyvyn alenemaan perustuva pysyva tapaturmaeléke tai vas-

taava korvaus liikennevakuutuksesta. (Sijaisapu 2016.)

2.4 Maksullinen lomittaja-apu

Yrittaja voi kayttaa myos maksullista lomittaja-apua omiin kotieldainten hoitotéihin.
Lomittaja-apua voi kayttaa lisatunteina lomittajan tyopaivan lisaksi tai lomituspai-
vind. Lomittajalla voidaan kuitenkin vain teettaa lomittaja-apua kayttavan yrittajan
kotieldinten hoitotdita. Maksullisen lomittaja-avun saaminen edellyttaa, ettad paikal-
lisyksikolla on vapaa lomittaja tai kaytettavissa on lomituspalveluyrittdja. Maksulli-
sessa lomittaja-avussa lomittajana voi toimia paikallisyksikdssa palveleva lomittaja,
ammatinharjoittaja tai lomittajayrittdja. Maksullista lomittaja-apua ei voi lomittaa tila-

painen maatalousyrittdjan ehdottama lomittaja. (Maksullinen lomitus 2018.)

Mikali yrittdja on vuosilomaoikeutettu, h&n voi saada maksullista lomittaja-apua tu-
ettuun hintaan 120 tuntia vuodessa. Tuettuna maksu on 14,19 euroa tunnilta vuonna

2019. (Maksullinen lomitus 2018.) Tuetun maksullisen lomittaja-avun antaminen ei
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saa vaarantaa vuosiloman tai sijaisavun antamista (Lomitusopas 2016, 122). Mak-
sullista lomittaja-apua voi saada kaikkina viikonpaivind. Maksullista lomittaja-apua
voivat saada myo6s ne yrittajat, jotka jarjestavat lomituksensa itse. Paikallisyksikko
voi my0s jarjestad taysin maksullista lomituspalvelua hintaan 36,12 euroa tunnilta
vuonna 2019. Sita voivat saada lomituspalveluihin oikeutetut yrittajat. (Maksullinen
lomitus 2018.) Taysin maksullinen lomituspalvelu ei saa vaarantaa vuosiloman, si-

jaisavun tai tuetun maksullisen lomittaja-avun antamista (Lomitusopas 2016, 120).

2.5 Kaustisen paikallisyksikko

Kaustisen paikallisyksikko jarjestaa lomituspalveluja Kaustisen, Vetelin, Halsuan ja
Perhon kuntien maatalousyrittajille. Lomahallinnossa tydskentelee lomituspalvelu-
paallikko, lomasihteeri seka kolme johtavaa lomittajaa. Kaustisen paikallisyksikossa
on talla hetkella 55 lomittajaa. Viime keséna oli lisdksi palkattuna kuusi maaréaai-
kaista lomittajaa. Lisaksi kaytetaan tilapaisia lomittajia. Lomittajan tyopaivan keski-

maarainen kesto 2018 oli 6,78 tuntia paivassa. (Kalliokoski 2019.)

Vuoden 2019 alussa Kaustisen paikallisyksikon alueella lomaan oikeutettuja tiloja
oli 198 kappaletta ja 337 vuosilomaan oikeutettua yrittdjaa. Vuonna 2019 tiloista 99
% oli kunnallisesti jarjestetyssa lomituksessa ja itse jarjestettya lomitusta kaytti noin
1 % tiloista. Paikallisyksikon alueella on talla hetkella lypsykarjatiloja 148 kappaletta,
lihakarjatiloja 37 kappaletta ja sikaloita 9 kappaletta. Lomituspalveluita kayttavia tur-
kistiloja alueella on 50 kappaletta, joista 14 kappaletta on kunnallisesti jarjestetyssa
lomituksessa. (Kalliokoski 2019.)



13

3 MAATALOUSLOMITUS TYONA

Maatalouslomittaja tyoskentelee maatilayrityksissa tuotantoeldinten parissa yritta-
jien vuosilomien tai sairaslomien aikana. Lomittaja hoitaa tilan tuotannon jatkumi-
selle valttamattomat tyot, kuten eldinten ruokinnan ja puhtaanapito- seka lypsytyon.
(Maatalouslomittaja, [viitattu 5.10.2019].) Lomittajan tyd on vastuullista. Lomittajan
tulee huolehtia eldinten hyvinvoinnista, sovittaa oma tydaikansa mitoitukseen ja tilan
tyotehtaviin sekd kantaa vastuu hénelle jatetyista kalliista tuotantovalineista. (Kal-
lioniemi & Kymalainen 2014, 27.) Tybaika on yleensa kaksiosainen jakautuen aa-
muun ja iltapaivaan. Tyo vaatii myos elaintenkasittelytaitoja seka elintarvikehygie-
nian tuntemusta. Lomittajalta vaaditaan mukautumiskykya erilaisiin tydtapoihin seka
valineisiin lomitusjaksojen aikana. (Maatalouslomittaja, [viitattu 5.10.2019].)

Maatalouslomittajan ammattiin voi kouluttautua usein eri tavoin. Opiskelu ammattiin
voi tapahtua esimerkiksi luonnonvara-alan oppilaitoksissa, oppisopimuksella tai

nayttétutkinnoin. (Opiskele maatalouslomittajaksi 2016.)

3.1 Maatalouslomittajan ty6paivan kesto ja tydaika

Vuosiloma- ja sijaisapulomituksen lomituspaivan kesto maaraytyy lomitettavan yrit-
tajan tehtdvanosuutta vastaavana tuntimaarana tilan kokonaistydajasta. Yrittaja il-
moittaa vuosilomahakemuksen yhteydessa paikallisyksikdlle tiedot tilan elainméaa-
rasta ja elainten laadusta, seka ilmoittaa tilalla tydoskentelevat henkil6t ja heidan teh-
tavaosuusprosenttinsa valttamattomista paivittaisista kotielaintenhoitotdista. Nai-
den tietojen pohjalta paikallisyksikko laskee yrityksen kokonaistydajan. Kokonais-
tyOaika jaetaan yrittdjan ilmoittamien tehtadvaosuusprosenttien mukaan, josta muo-
dostuu lomituspaivan pituus. (Lomituspaivan pituus 2019.) Koska kokonaisty6ajan
arvioinnissa ei oteta huomioon lomittajan ammattitaitoa seka kykya hoitaa tehtavi-
aan ja lomitusajankohtaa, paikallisyksikon jarjestamassa lomituksessa ndma voivat
olla lomituspéivan kestoa pidentavia seikkoja. Tydpaivan pidentaminen myos elain-
suojelullisista syista on perusteltua. Talléin syyna voi olla esimerkiksi ennalta arvaa-

maton eldimen sairastuminen tai karkaaminen. (Lomitusopas 2016, 114, 118.)
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Lomittajan saanndllinen tydaika vuorokaudessa on maksimissaan 12 tuntia, vii-
kossa 38 tuntia 45 minuuttia, 77 tuntia ja 30 minuuttia kahden viikon pituisessa ajan-
jaksossa tai 155 tuntia neljan viikon pituisessa ajanjaksossa. Lomittajan tyaika tu-
lisi sijoittaa kello 06.00-18.00 valille. Lomituksen hoitamisen tai sijaisavun tarpeen
vaatiessa voidaan tydtunnit sijoittaa toisin. Koska lomittajalla ei ole sdéanndllisia pai-
vittaisia tydaikoja, tydaika tasataan etukateen laadittavalla tasoittumisjarjestelmalla,

niin etta tunnit tasoittuvat keskimaaraiseen tydaikaan. (Sopimustietoa 2014.)

Maatalouslomittajan tydaika tulee jarjestaa niin, ettéa lomittaja saa vahintaan kerran
vilkossa keskeytymatonta vapaa-aikaa 35 tuntia, joka tulisi mahdollisuuksien mu-
kaan sijoittaa sunnuntain yhteyteen. Lomittajan tulee saada myds ennen jokaisen
tyovuoron alkamista seuraavan 24 tunnin aikaan 11 tuntia keskeytymétonta lepoai-
kaa. Lepoajasta voidaan sopia lomittajan kanssa, mutta lepoajan on kuitenkin oltava

yhtadjaksoisesti vahintaan seitseman tuntia. (Sopimustietoa 2014.)

3.2 Maatalouslomittajan tyotehtavat

Vuosilomalomituksessa lomittajan tehtaviin kuuluvat vain ne paivittain valttamatto-
mat kotielainten hoitoty6t, jotka kuuluvat vuosilomalomitettavan yrittajan tehtaviin.
Paivittaiset valttamattomat hoitotyot ovat sdannoéllisia valttamattomia toita, jotka
toistuvat paivittain. Esimerkiksi sorkkahoito tai navetan pesu, ei ole paivittain valtta-
mattomia hoitotdita. (Lomitusopas 2016, 90.) Sen sijaan esimerkiksi lypsy, ruokinta-
ja puhtaanapitotydt ovat paivittaisia valttamattomia elaintenhoitotdita.

Lomittaja hoitaa lomitusjaksolla vain vuosilomalla olevan henkilon tehtavanosuu-
den. Tama tarkoittaa, ettd muut kuin vuosilomalla oleva henkild eivéat voi lomitusjak-
solla lomittajan avulla vapautua tehtdvanosuudestaan. Henkilo voi kuitenkin hankkia
itselleen sijaisen, joka hoitaa hanen tehtavaosuutensa niin, ettei lomittajan tyoméaara
lisddnny. (Lomitusopas 2016, 90-91.)

Myo6s sijaisapulomituksessa lomittajan tehtéviin kuuluvat vain paivittain valttamatto-
mat kotieldinten hoitoty6t, jotka kuuluvat sijaisapulomitusta saavan henkilon tehta-
vaosuuteen. Kuten vuosilomalomituksessa, myos sijaisapulomituksessa lomittaja

hoitaa vain sijaisapua saavan lomittajan tehtavaosuuden, eivatka muut henkilot voi
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lomittajan avulla vapautua omasta tehtavaosuudestaan. Ennalta arvaamattomissa
sijaisapulomitustapauksissa voidaan lomitukseen siséllyttaa tehtavia, jotka normaa-

listi olisivat rajattu lomitustehtavien ulkopuolelle. (Lomitusopas 2016, 96-97.)

Maksullista lomittaja-apua voidaan kayttaa yrityksen kotielainten hoitotoihin, jotka
kuuluvat lomitettavan yrittdjan tehtaviin kaytettavissa olevan tuntimaaran rajoissa.
Tehtavat ovat siis padsaantoisesti samoja kuin vuosi- tai sijaisapulomituksessa.
Tuetussa lomittaja-avussa ei edellytetd, etta ty6tehtavat ovat paivittain valttamatto-
mi&, mutta niiden tulee kuulua tuettua lomittaja-apua kayttavan yrittajan tyotehtaviin.
(Lomitusopas 2016, 121.)

3.3 Maatalouslomittajan yrityskohtainen opastus ja perehdyttdminen

Yrityskohtaista opastusta annetaan lomittajalle tarvittaessa. Mikali tilan tydmenetel-
mat eivat ole lomittajalle ennestaan tuttuja tai lomitusjaksoon kuuluu joitakin erityis-
tekijoita, antaa yrittdja ennen vuosilomalomitusjakson alkua lyhyen opastuksen lo-
mittajalle. Opastus on lomitusjaksoon kohdistuvaa opastusta esimerkiksi eldinten
kasittelysta tai tydtehtavien suorittamisesta. Opastus tapahtuu yleensa ensimmai-
sen lomituspadivan aamuna ja paasaantoisesti opastus ei voi kestaa vuorokautta
kauempaa. Mikali maatilalla vain toinen yrittdja on lomalla, ei opastukselle yleensa
ole tarvetta, vaan opastus tapahtuu tyon ohella. Opastus voi tapahtua my6és muulla

tavoin, kuten kirjallisilla ohjeilla tai puhelimitse. (Lomitusopas 2016, 87.)

Perehdytyksen tarkoitus on antaa niille lomittajille, jotka paaasiassa tytskentelevat
tilalla vuosi- tai sijaisapulomittajina opastusta pidempikestoisempaa ohjausta tilan
laitteiden ja tyotehtavien perusteelliseen hallintaan. Perehdytyksen tarpeellisuus ko-
rostuu etenkin tilanteissa, joissa tilan molemmat yrittajat ovat samaan aikaa lomalla
tai tilalla on vaan yksi yrittgja, jolloin lomittajan tai lomittajien on itsenéisesti osattava
hoitaa kaikki lomitukseen kuuluvat ty6tehtavat tai jos tilalla on paljon automatiikkaa.
Perehdytyksen tavoitteena ovat laadukkaat ja luotettavat lomituspalvelut. (Lomi-
tusopas 2016, 118-119.)
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4 TYOTURVALLISUUS

Muihin ammatteihin verrattuna lomitustyo on riskialtista ja terveydelle vaarallisem-
paa. Maatalouslomittajan ty6turvallisuudesta ovat vastuussa maatalousyrittdja seka
tyonjohto. (Tydsuojelu 2016.) Lomittajan tydssé vaarojen tiedostaminen on avain
asemassa tyossa tapahtuneiden vaaratilanteiden valttdmiseksi. Ammattimainen
tyonhallinta, ennakointi seka jatkuva tydympariston tarkkailu ovat ennakoivaa tyo-
turvallisuusajattelua. (Lahin 2014, 8-9, 14-15.) Lomittajan ty6ssa tapaturmia ai-
heuttaa useimmiten elaimet tai tydymparistd (Tydsuojelu 2016). Kun maatalouslo-
mittajia verrataan muihin kunta-alan tydntekijéihin, on lomittajan tapaturma-alttius
tapaturmasuhteen tunnusluvuilla mitattuna seitsemankertainen ja myds suurempi
kuin maatalousyrittdjilla (Lahin 2014, 13). Tyypilliset tydperaiset sairaudet lomittajan

tydssa ovat ihotaudit ja hengitystie-, tuki- ja likuntaelinsairaudet (Tyosuojelu 2016).

4.1 Yksintydskentely

Yksinty6skentely voi olla fyysista- tai sosiaalista yksintydskentelya. Itsesséén yksin-
tyoskentely ei aiheuta tyOntekijalle haittaa tai vaaraa, ellei siihen liity esimerkiksi
vaaraa aiheuttavien koneiden kayttda tai vaarallisia tydmenetelmia, jotka nostavat
tapaturman todennakoisyytta (Yksintyoskentely 2017). Yksin tydskennellessaan
tyontekijan mahdollisuus saada pikaista apua on rajoittunut, jonka vuoksi tyénanta-
jan tulee jarjestaa tyontekijalle mahdollisuus hélyttaa itselleen apua tarpeen vaa-
tiessa. (L 23.8.2002/738). Myds tydnantajan tulee tarvittaessa halyttaa tyontekijalle
apua, mikali han epailee, etta tyontekijalle on sattunut tyétapaturma, eikd han saa
tyontekijaan yhteytta. Tyonantajan ja tyontekijan valilla tulee myds olla tarpeen vaa-
tiessa mahdollisuus yhteydenpitoon. TyGnantaja voi jarjestaa yhteydenpidon myds

paivystajaan tai muuhun ulkopuoliseen tahoon. (Yksintytskentely 2017.)

Lomittajan tydssa tulee vaistamattad yksintydskentelya johtuen siitd, ettd yrityksen
molemmat yrittajat ovat lomalla yhté aikaa tai yrityksessa on vain yksi yrittaja. Koska
lomittaja tyoskentelee elainten kanssa, ei tapaturmariskia voida kokonaan poistaa.
Tapaturmariskin takia korostuu tydnantajan tarve valvoa lomittajan turvallista kotiin-
paluuta toista. (Kiiski, Lahin & Pyykkénen 2014, 61.)
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4.2 Tyoolosuhteet

Paikallisyksikko tarkkailee tilojen ty6olosuhteita saanndllisesti tydolosuhteiden tar-
kastuksella, jossa kaydaan lapi yrityksen koneet, laitteet ja tyétilat, joita lomittaja
yrityksessa tyoskennellessaan kayttaa. Kaynneistd laaditaan tilakayntikertomus,
josta ilmenee ne seikat, jotka on korjattava ennen seuraavaa lomituskertaa. Paikal-
lisyksikkd voi olla jarjestamatta tilalle lomituspalvelua, mikali yrityksen tydolosuhteet
eivat tayta lomittajan tyoturvallisuudelle annettuja vaatimuksia. (Tyoolosuhteiden
tarkistus 2016.)

Yrittajan tulee huolehtia, ettd tydymparisté sekd koneet ja laitteet ovat turvallisia
(Ty6suojelu 2016). Turvallisessa ja terveellisessa tydymparistossa tyotilat, tyod- ja
tuotantomenetelmat ovat sellaisia, etté tyontekija voi tyoskennelld ja kulkea siella
turvallisesti. Tarvittavat tyovalineet ja koneet ovat sopivia siihen tarkoitukseen, jo-
hon niita kaytetddn. Huomattava osa tydtapaturmista johtuu liukastumisista tai kom-
pastumisista, joita tulisi ehkaista pitamalla ylla tyopaikan siisteytta. Kun toita mitoi-
tetaan ja suunnitellaan, tulee ottaa huomioon tyontekijan fyysiset sekd henkiset ra-
joitukset. (Turvallinen ja terveellinen tydymparisto, [viitattu 24.9.2019].)

4.3 Henkildnsuojaimet ja suojavaatteet

Maatalous- ja karjanhoitotdissa tyontekija altistuu fysikaalisille, kemiallisille seka
biologisille kuormitustekijoille. Terveyshaittoja pyritaan ensisijaisesti valttamaan tyo-
jarjestelyiden seka teknisten keinojen avulla. Tydnantaja selvittaa tyéterveyshuollon
kanssa millaisia suojaimia tyontekija tydssaan tarvitsee ja hankkii vaatimuksen mu-
kaiset suojaimet tyontekijalle. (Kallioniemi 2015, 87.) Tyontekijan tulee kayttaa niita
henkilésuojaimia ja suojavaatteita, jotka tyonantaja on hénelle hankkinut. Esimies
opastaa lomittajaa suojavaatetuksen kayttoon sekéd ohjeistaa niiden huollatuksen.
(Tuure & Latti 2014, 49.)

Suojavaatteita ja henkildbnsuojaimia annetaan tarvittaessa kuluneiden tilalle. Se
kuinka monet kappaleet suojavaatteita ja henkildnsuojaimia lomittajalle annetaan,

riippuu lomittajan tyOtehtavista ja siitd tyoskenteleekd lomittaja mahdollisesti kah-
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della tilalla saman péivan aikana. Maatalouslomittajalle hankitaan lisdksi perusmuo-
toinen ensiapulaukku. Maatalouslomittaja varustetaan tydhénsa niin ettéa hanella on
mahdollisuus terveelliseen ja turvalliseen tyoskentelyyn. (Maatalousyrittajien lomi-
tuspalvelujen valtionkorvausselvitys 2018.)

4.4 Tyoterveyshuolto

Tyoterveyslain mukaan tydnantaja on velvollinen jarjestamaan tyoterveyshuollon
tyosta ja tyoolosuhteista johtuvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisemiseksi ja
torjumiseksi seka tyontekijoiden turvallisuuden, tydkyvyn ja terveyden edistamiseksi
(L 21.12.2001/1383).

Tybnantaja voi ostaa tyontekijoilleen tytterveyspalvelut terveyskeskuksen kautta,
yksityisen palveluntuottajan kautta tai jarjestaa palvelut itse. Sairaanhoitopalvelujen
jarjestaminen on tyonantajalle vapaaehtoista. Ty6terveyshuolto tulisi pyrkia jarjes-
tamaan lahella lomittajan tyd- tai asuinpaikkaa. Lomittajan ty6terveyspalvelut sisal-
tavat tyooloja kartoittavan tyopaikkaselvityksen, tydhonsijoitustarkastuksen, maara-
aikaistarkastukset, neuvonnan ja ohjauksen, tydssd selviytymisen seurannan ja
kuntoutukseen ohjaamisen ja ensiapuvalmiuteen ohjaamisen. Tyoterveyshuollon

toteuttamisesta tehdaan kirjallinen toimintasuunnitelma. (Kinnunen 2014, 74.)

Tybnantajalla tulee olla ohje myos tydntekijan tydokyvyn tukemisesta ja sopia menet-
telytavoista tytterveyshuollon kanssa. TyGnantaja seuraa lomittajien selviytymista
tyossaan seka jarjestaa toimenpiteita selviytymisen edistamiseksi yhdessa asian-
tuntijoiden ja tyoterveyshuollon ammattilaisten kanssa. Mikali tyontekijalla on sai-
rauspoissaoloja yhteensa 30 vuorokautta kuluneen 12 kuukauden aikana, ilmoittaa
tyOnantaja asiasta ty6terveyshuoltoon. Tyontekijan sairauden pitkittyessa tyonte-
kija, tybnantaja seka tyoterveyshuolto yhdessa selvittavat onko tyontekija kykeneva
jatkamaan tydssaan. (Kinnunen 2014, 77-78.)
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5 TYON KUORMITTAVUUS

Kohtuullisesta maarasta kuormitusta ei ole haittaa ja se kuuluu tydhon. Haasteet
tydssa kohottavat motivaatiota ja onnistumiset seka haasteisiin tarttuminen ovat pal-
kitsevaa. Yksilolliseen kuormittumiseen vaikuttavat muun muassa yksityis- ja ty6-
elaman tasapaino seka tyontekijan terveys. (Mattila & Paakkonen 2015, 5, 9.) Viro-
laisen (2012, 83) mukaan ihannetilanne tyontekijan kannalta on sellainen, jossa
tyontekija kokee tydssaan sopivan maaran haastetta ja tuntee, etta hallitsee tyonsa
mika saa tyontekijan ndkemaan vaivaa tavoitteiden saavuttamiseksi seka sailytta-

maan motivaation.

Ylikuormittuneisuus on tilanne, jossa tyontekijan omat voimavarat eivat riitd tyén
vaatimuksiin. Ylikuormittunut henkilo tuntee tavanomaisetkin haasteet mahdotto-
miksi selvittdad. (Kallioniemi & Kymalainen 2014, 26.) Liiallisena ja pitkaan jatkuvana
kuormitus on haitallista ja tyokykyd uhkaavaa (Tyokuormitus, [viitattu 19.10.2019]).
Mikali haitallinen kuormittuminen jatkuu pitkddn, saattaa se johtaa tyduupumuk-
seen. TyObuupumus aiheuttaa tyontekijdssa kyynisyyttd, ammatillisen itsetunnon
heikkenemisté ja uupumisasteista vasymysta. Kyynisyys vie ilon tydnteosta, eika
tyd tunnu merkitykselliseltd. Kun ammatillinen itsetunto alkaa laskea, tyontekijasta
tuntuu, ettei h&n suoriudu tyéstdan. Uupumisasteisesta vasymyksesta karsiva ei pa-
laudu tydstaan vapaapaivien tai lepovaiheiden aikana. (Kallioniemi & Kymalainen
2014, 26-27.)

5.1 Fyysinen tydkuormitus

Lomitusty6ssa fyysiseen kuormittavuuteen vaikuttaa se, miten yrityksessa ty6t on
jarjestetty, millaisia tytapoja lomittaja tydskennellessdén kayttaa ja kuinka koneel-
listettu maatilayritys on. Lomitustydssa kaytetaan suuria lihasryhmia. Lomittaja siir-
telee painavia taakkoja ja kulkureitit ovat usein epétasaisia, ahtaita, kapeita ja kul-
kureiteissa on tasoeroja, mik& on yksi navetassa tyoskentelyn ergonomiaongelma.
Lomittajan tuki- ja liikuntaelimia kuormittavat eniten kasilla tehdyt nostot ja siirrot,
samana pitkaan pysyvat tybasennot ja raajojen aariasennot, &killiset ja repivat liik-

keet, niskan ja selan alueen kumartuneet ja kiertyneet asennot tydskennellessa,
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toistuvat ylaraajojen liikkeet seka taristavilla koneilla ajaminen. (Perkio-Makela
2014, 20.) Ikdantyessa ihmisen fyysinen suorituskyky, reaktionopeus seka aistitoi-
minnot muuttuvat, joka tulisi ottaa huomioon toita jarjestettdaessa (Tuure & LAtti
2014, 51).

Lomitustyon fyysistd kuormittavuutta voidaan saataa erilaisilla apuvalineilla ja er-
gonomisilla ratkaisuilla, tyén suunnittelulla, elpymisliikunnalla seka riittavilla tauoilla.
Antamalla tietoa ja kayttokokemuksia erilaisista ergonomiaratkaisuista, voi lomittaja
omalta osaltaan edesauttaa tydergonomiaa tiloilla. (Perkio-Makela 2014, 20-22.)
Riittdva ja sdannollinen nukkuminen auttaa palautumaan henkisestéa- ja fyysisesta
rasituksesta. Aikuisen tulisi saada nukkua 7-9 tunnin pituisia younia. Vireytta voi
lisatd 10-20 minuutin paivaunilla. (Palautuminen on tarked osa elamantapamuu-
tosta, [viitattu 5.11.2019].)

5.2 Henkinen tyékuormitus

Vaikka pieni stressi ei olekaan pahasta, on tarkedé erottaa hyva stressi huonosta
stressistd. Huono stressi kuormittaa ja on haitallista. (Kallioniemi & Kymaéal&ainen
2014, 25.) Aholan (2018) mukaan stressi muuttuu haitalliseksi, kun se on jatkuvaa
ja siita tulee niin sanottu normaali olotila. Se, etté ihminen altistuu stressille voimak-
kaasti tai usein, saattaa herkistaa elimiston niin, etta stressin laukeaminen uudes-
taan tapahtuu entistd helpommin. Mikali kokee haitallista stressia, on syyta yhdessa
esimiehen kanssa pohtia kokonaistilannetta ja suunnitella miten vaatimukset ja voi-

mavarat saadaan tasapainoon.

Virolaisen (2014, 32) mukaan lilan vahainen tydaika tydmaaran nahden on yksi suu-
rin stressin aiheuttaja ja aiheuttaa kuormitusta etenkin sellaisissa tilanteissa, jossa
tyontekija aloittaa uudessa ty6paikassa tai uusissa ty6tehtavissa ja joutuu omaksu-
maan paljon asioista tyon alkuvaiheessa. Tydtaakan jakaminen seka tydyhteisosta
saatu kannustus auttavat vAhentaméan stressid. Myos ajantuoma kokemus vahen-

taa tyonkuormittavuuden tunnetta.
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Ty6 voi olla kuormittavaa myds haasteettomuuden vuoksi. Kallioniemen ja Kymalai-
sen (2014, 26) mukaan se, ettei tyontekija paase kayttdmaan osaamistaan ja kyky-
jaén turhauttaa tyontekijad. Muita henkista kuormittavuutta lisdavia tekijéita ovat esi-
merkiksi se, ettei ty6 vastaa tyontekijan odotuksia tai toiveita. Tydymparisto voi olla
kuormittava johtuen esimerkiksi melusta, epdasiisteydesta tai huonoista tyovali-

neista.

Lomittaja voi kohdata hairintaé yrityksissa tyoskennellessa tai hairinta voi tapahtua
esimiehen tai tytkavereiden toimesta. Hairintd on luonteeltaan jatkuvaa, epaasial-
lista toista alistavaa kayttaytymista, joka tulee erottaa esimerkiksi nakemyseroista
johtuvista erimielisyyksista. (Lahin 2014, 31-32.) Hairinta on ty6turvallisuuslain vas-
taista ja vaarallista tyontekijan terveydelle seké turvallisuudelle. Hairinta voi ilmeta
esimerkiksi uhkailuna, pelotteluna, seksuaalisena hairintana tai tyontekijan erista-
misena tydyhteisosta. Hairintd voi olla tydnjohto-oikeudellista, mika tarkoittaa esi-
merkiksi tydehtojen laitonta muuttamista, perusteeton tydntekoon puuttumista tai
tyotehtavien laadun tai maaran muuttamista perusteettomasti. (Epaasiallinen koh-
telu 2018.)

Lomitusty6 on myds asiakaspalveluty6ta ja vaatii hyvid vuorovaikutustaitoja. Lomit-
tajalla tulisi olla kasitys siitd, miten erilaisissa elamantilanteissa, kuten uupuminen
tai elaméankriisi olevia henkil6ita kohdataan. Hyvisté vuorovaikutustaidoista huoli-
matta henkilékemiat eivat aina kohtaa, ja yrityksista huolimatta ei yhteisymmarrysta
l6ydy. Talléin on syyta hoitaa tyd ammattitaidolla, mutta muuten pysytella etaalla
hankalista kontakteista. (Kallioniemi & Kymalainen 2014, 29-30.) Muita kuormitusta
lisdavia tekijoitéa lomittajan tydssa ovat kaksiosainen tyfaika, tyon vastuullisuus
seka yksintyoskenteleminen (Tydsuojelu 2016).
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6 TYOKYKY TYOHYVINVOINNIN PERUSTANA

Tybelaman mukanaan tuomat haasteet ja tyotehtdvien monipuolistuminen ovat saa-
neet yritykset ja yhteisot korostamaan tyohyvinvoinnin merkitystd menestykses-
saan. Tyohyvinvointiin panostaminen tuottaa selkeité taloudellisia etuja ja vahentaa
sairauslomia. Tyohyvinvoinnin kasvu vahentaa tyontekijoiden vaihtuvuutta seka pa-
rantaa tyon laatua ja kasvattaa luovuutta. (Méakela-Pusa & Terava 2011, 7.) Tyohy-
vinvoinnista ja sen yllapidosta ja kehittdmisesta ovat vastuussa seka tyonantaja etta
tyontekija itse (Tyohyvinvointi, (viitattu 19.10.2019]).

Kokonaisvaltainen tyéhyvinvointi koostuu fyysisen, psyykkisen, henkisen ja sosiaa-
lisen hyvinvoinnin osa-alueista. Tyohyvinvointia tulisi kuitenkin tarkastella kokonai-
suutena, silla jos yhdessa osa-alueessa ilmenee ongelmia, se heijastuu toiseen
osa-alueeseen. (Virolainen 2012, 11-12.) Esimerkiksi stressi, joka on psyykkinen
kokemus, aiheuttaa pitkaan jatkuessa ihmisessa fyysisia oireita elimiston halytysti-
lan vuoksi (Koskinen 2014).

Yksilon tyokykya pidetaan tydhyvinvoinnin perustana. Nykykasitteen mukaan tyoky-
kya kuvaa ihmisen ja voimavarojen valinen suhde. Tyokykya voidaan kuvata pro-
fessori Juhani limarisen kehittaman tyokyky-talomallin (kuvio 1.) mukaan. Talomal-
lissa on tutkittuun tietoon pohjautuva yhteenveto tekijoista, jotka keskeisesti vaikut-
tavat tyontekijan tyokykyyn. (Tyokyky on ty6hyvinvoinnin perusta 2012, 5-6.)
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Tyokykytalo

TYOKYKY

Johtaminen,
tybyhteiso ja tyGolot

TOIMINTAYMPARISTO Arvot, asenteet
ja motivaatio

Terveys
Ja toimintakyky

" - TYOKYKYTALO
LAHIYHTEISO

© TYOTERVEYSLAITOS

PERHE

Tydterveyslaitos

Kuvio 1. Tyokykytalo (Tyokykytalo, [viitattu 20.10. 2019]).

Terveys ja toimintakyky. Tyokyvyn perustana ensimmaisessa kerroksessa pide-
taan henkilon terveyttd seka toimintakykya (Tyokykytalo, [viitattu 20.10. 2019]). Ta-
han kerrokseen kuuluvat psyykkinen-, fyysinen- ja henkinen terveys ja toimintakyky,
joka luo pohjan ylempien kerroksien aiheuttamalle kuormitukselle. Terveyteen ja toi-
mintakykyyn vaikuttavat muun muassa tyontekijan elintavat, perima ja elinymparis-
ton terveellisyys. (Tyokyky on ty6hyvinvoinnin perusta 2012, 5.) Liikunnan véhyys,
lian suuri alkoholin kulutus, tupakointi ja terveydelle vahingollinen ruokavalio paitsi
heikentavat tyoikaisten terveytta ja toimintakykya, ovat myos yhteydessa suurim-
paan osaan suomalaisten kansansairauksista. Ruumiillisesti raskasta tyota teh-
dessa hyva fyysinen kunto on ehdottoman tarpeellinen. Liikunta parantaa fyysista
kuntoa ja auttaa muun muassa stressin hallinnassa, rentoutumisessa, nukkumi-
sessa ja elamanhallinnassa. (Elintavat ja tyohyvinvointi, [viitattu 5.11.2019].) Kun
keho on fyysisesti hyvassa kunnossa, myds tasapaino paranee ja esimerkiksi louk-

kaantumisiin johtavien kaatumisien riski pienenee (Lahin 2014, 16).

Osaaminen. Talon toisessa kerroksessa on osaaminen, jonka perustana on tyon-
tekijan peruskoulutus sekd ammatillinen osaaminen ja taidot (Tyokykytalo, [viitattu

20.10. 2019]). Tyontekijan tydssédoppiminen seka jatko- ja tdydennyskoulutukset
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vahvistavat tata kerrosta (Tyokyky on tydhyvinvoinnin perusta 2012, 5). Oman am-
mattitaidon kehittdminen auttaa selviytymaan tydn haasteissa. Tarjottujen koulutus-
ten lisaksi, omaehtoinen oppiminen aikakausilehdista, internetista tai keskustele-
malla muiden tydntekijoiden seka yrittdjien kanssa parantaa ammatillista osaamista.
(Kallioniemi & Kymalainen 2014, 28.)

Arvot, asenteet ja motivaatio. Kolmannessa kerroksessa ovat tyontekijan arvot,
asenteet ja motivaatio. Kerroksessa kohtaavat ne kaikki positiiviset ja negatiiviset
seikat, joita tyontekija tydtnarjessaan kokee. Kerros on tyontekijan subjektiivinen ko-
kemus ja kasitys omasta tydstaan. Latautuuko kerros positiivisesti vai negatiivisesti
riippuu siita, millaiseksi tyontekija kokee oman tyénsa. Jos tyd on mielekasta ja
sinne on kiva menna, henkildstdésuhteet ovat toimivia, ja tyontekija kokee arvostusta
ja tasapuolista kohtelua latautuu kerros positiivisesti ja saa aikaan henkilon tyohy-
vinvoinnin. Positiivinen lataus kasvattaa myds motivaatiota ja halua sitoutua tyéhon.
Kolmannessa kerroksessa tapahtuu tyontekijan paatos siita, haluaako han jatkaa

tydssaan. (Tyokyky on tyéhyvinvoinnin perusta 2012, 5-6.)

Johtaminen, tyoyhteis6 ja ty6olot. Neljannessd kerroksessa ovat johtaminen,
tydyhteiso ja tydolot. Esimiehet vastaavat tamén kerroksen tyodjarjestelyista ja toimi-
vuudesta, seka tekevat tarvittaessa niihin muutoksia. Tyontekijoiden ja tydproses-
sien johtaminen on vaativa tehtava ja siita syysta hyvat alaistaidot auttavat hyvaa
johtamista. (Tyokyky on tydhyvinvoinnin perusta 2012, 6.)

Esimiehen rooli tyontekijoiden tyossa jaksamisessa sekéd henkisen hyvinvoinnin
edistimisessa on tarkea (Mattila & Paakkonen 2015, 10). Nykypaivan esimiesty®
painottuu asioiden johtamisen sijaan ihmisten motivoimiseen ja johtamiseen (Esi-
miesty0 ja kehityskeskustelu, [viitattu 22.11.2019]). Esimies huolehtii, etta tydyhtei-
son perusrakenteet ovat kunnossa ja etta tydyhteisé on motivoitunut organisaation
tavoitteisiin. Esimies tuntee tydympariston vaarat ja haitalliset kuormitustekijat, jotka
voivat vaikuttaa heikentavasti tyontekijan fyysiseen, psyykkiseen, tai sosiaaliseen
toimintakykyyn tai terveyteen. Tydntekijan tulee puolestaan tuoda julki tyéhyvinvoin-
nin ongelmat esimiehelle, jonka tehtdva on puuttua asioihin nopeasti seka tarjota

tyontekijalle tukea. (Tamminen 2011.)
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Kehityskeskustelut ovat yksi johtamisen vdline. Kehityskeskustelu on esimiehen
mahdollisuus saada tietoa esimerkiksi oman vastuuyksikkénsa tapahtumista, tyon-
tekijoidensa tyotehtavista ja niiden vaatimuksista seka urasuunnitelmista ja mahdol-
lisesta tarpeesta koulutukseen. (Meretniemi 2012, 23-25.) Myo6s tydssa jaksami-
seen liittyvat seikat seka tyon ulkopuoliset asiat, jotka vaikuttavat tydntekoon, kan-
nattaa ottaa puheeksi. Onnistunut kehityskeskustelu on avoin ja luottamuksellinen.
Kehityskeskustelu olisi mielekasta pitaa vuosittain ja liséksi tarpeen vaatiessa, esi-
merkiksi olosuhteiden tai tydn muuttuessa. (Esimiestyd ja kehityskeskustelu, [vii-
tattu 22.11.2019].)

Kaikki haluavat saada tyostaan palautetta. Palautteen saaminen merkitsee tyonte-
kijalle, etta han on tullut huomioiduksi. Palaute olisi mielekasta antaa suullisesti, silla
vuorovaikutuksen puute saattaa vaaristaa palautetta. (Makela-Pusa & Teréava 2011,
10.) Oikein annettuna palaute nostaa motivaatiota, saamatta jaanyt palaute taas
vastaavasti laskee motivaatiota. Kriittinen palaute auttaa saajaansa kehittyméaan ja
kiittdva palaute taas olemaan aloitteellinen seka aktiivinen. Kiittdva palaute myos
parantaa tyontekijan itseluottamusta ja auttaa kehittymaan. Palautteen antaminen
ja saaminen tulisi olla molemminpuolista. Tydntekija esimiehelle siitd, miten tama
on onnistunut johtamisessa ja esimies tyontekijalle hdnen suoriutumisestaan
tyossa. (Meretniemi 2012, 105-106.)

Tyobyhteison tarkeitéd voimavaroja ovat selkea johtaminen, arvostus, oikeuden mu-
kaisuus, tydyhteison seka esimiehen tuki ja oikeudenmukaisuus (Psykososiaalinen
kuormitus, [viitattu 3.12.2019]). Virolaisen (2012, 39) mukaan epatasa-arvoinen
kohtelu laskee yksilon tydhyvinvointia, siksi tyopaikalla tulisi olla kaikille samat s&an-
not ja toimintaohjeet. Tyontekijoille tulisi valittya tunne, ettd he voivat omassa tyo-
yhteisdssaan vapaasti tuoda mielipiteensa esiin seka tulla kuulluksi (Mattila & Paak-
kénen 2015, 10). Esimiehen pitaisi pyrkid olemaan sopivan lahella tyontekijoita,
mutta hoidettava tyohon liittyvat seikat ammattimaisesti ja sailyttaen johtajuuden
(Makela-Pusa & Terava, 2011, 9). Kun esimiehelld on aikaa liikkua tyontekijoidensa
joukossa, se edesauttaa nopeammin havaitsemaan muutokset ilmapiirissa seka
hairidtekijat tydyhteisossa (Pakka & Raty 2010, 16).
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Perhe, lahiymparistdé seka toimintaymparistd. Tyon tasapainoon vaikuttavat
myos tyontekijan perhe ja lahiyhteiso ja siella tapahtuvat muutokset. Perheessa val-
litsevat elintavat vaikuttavat ensimmaiseen kerrokseen, kun taas perheen arvot ja
asenteet kolmanteen kerrokseen. (Tyokyky on tyéhyvinvoinnin perusta 2012, 6.) Jo-
kainen voi kohdata kriisin elamasséén. Se voi olla laheisen kuolema, vakava sairas-
tuminen tai uupuminen. Ihmisten tapa kasitella vaikeita asioita on yksil6llinen. Ar-
jessa kiinni pysyminen, avun hakeminen ja ongelmien lahestyminen ja kasittely aut-
tavat selviytymaan kriisissa. (Kallioniemi & Kymalainen 2014, 31.) Kriisi syt tyonte-
kijan voimavaroja ja luo ainakin lyhytkestoisia vaikutuksia tyontekijan tyokykyyn

(Kriiseja tyontekijan perhe-elamassa, [viitattu 8.11.2019]).

Teknologinen kehittyminen, taloudelliset regressiot, globaalistuminen, joustavuus-
vaatimukset, epavakaiset ty6urat ja osaamisvaatimusten muuttuminen luovat tyo-
kykytalon ymparille toimintaymparistén. Sen muuttuvien olosuhteiden vuoksi neljas
kerros, eli tydon kerros, muuttuu koko ajan ja kuormittaa nain ollen myoés tydntekijan
voimavaroja. Ikddntyminen muuttaa yksilollisesti tyontekijan arvoja, asenteita, osaa-
mista ja terveyttd. Tyon muutokset ja tyontekijan ikdantymisen mukanaan tuomat
muutokset harvoin ovat yhtenevia, joten tyontekijan tyossa jaksaminen ja tyéuran
jatkuminen edellyttdd muutosten sopimista toisiinsa. (Tyokyky on tyéhyvinvoinnin
perusta 2012, 6.)
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7 TUTKIMUKSEN TAVOITE JA TUTKIMUSMENETELMA

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa paikallisyksikon lomittajien tyhyvinvointia ja
saada paikallisyksikdlle tietoa siitd, miten lomitushallinto ja etenkin johtavat lomitta-
jat voisivat kehittaa toimintaansa huomioiden lomittajien tyéhyvinvoinnin ja ty6ssa-
jaksamisen paremmin. Tutkimuksessa haluttiin myo6s selvittda mitka tekijat lomitus-
tyossa aiheuttivat lomittajille haitallista kuormitusta. Opinnaytetyossa selvitettiin
myo6s, millaisiksi maatalouslomittajat kokivat lomitustyon seka tydolot yrityksissa
myos tyoturvallisuuden nakokulmasta. Taman lisaksi haluttiin vield selvittaa, mil-

laiseksi maatalouslomittajat kokivat yhteistytnsa johtavan lomittajan kanssa.

Tutkimus toteutettiin kvantitatiivisena tutkimuksena eli maarallisena tutkimuksena.
Kyseinen tutkimusmenetelma valittiin, koska kvantitatiivisella tutkimuksella pysty-
taan mittamaan saatuja tuloksia numeerisesti ja havainnollistamaan taulukoilla ja
kuvioilla. Tutkimusmenetelma mahdollistaa myds tutkimusaineiston kerdamisen ky-
selylomakkeella ja aineiston kasittelyn tietokoneohjelmalla. (Vilpas, [viitattu
5.12.2019].)

Tutkimus toteutettiin Webropol-kyselyna (lite 1). Kysymyksia suunniteltiin yhdessa
Kaustisen paikallisyksikon lomituspalvelupaallikon kanssa. Kyselyn mukana lahte-
neesséd saateviestissa kerrottiin, ettd kysely on anonyymi. Kyselyn vastausajaksi
kerrottiin noin 15 minuuttia. Kyselyn lahtotiedoista jatettiin pois kysymys, jossa ky-
syttiin ikaa ja kysymys, jossa kysyttiin koulutusta. Nain pyrittiin estamaan se, ettei
vastaaja jaisi miettimaan, voidaanko héanet tunnistaa lahtotietojen perusteella. Ky-
sely sisalsi muutaman lahtotietokysymyksen sekéa aihealueittain vaittamia, joissa
vastausmahdollisuus vaihteli kahdeksan asteikkoisella kategorialla taysin eri mielta
— taysin samaa mielta. Kyselyyn avautui osaan vaittamista lisaselvityslaatikko, jo-
hon vastaaja sai tarkentaa omaa vastaustaan. Lisaksi kyselyssa oli avoimia kysy-

myksia ja valintakysymyksia.

Lomittajat, joilla oli sahkdpostiosoite, saivat kyselyn sahkdisena linkkin& sahkopos-
tin valityksella, ja loput kirjeitse palautuskuoren kanssa. Kyselyt lahetettiin vastaan-
ottajille 8.11.2019 ja vastausaikaa annettiin 19.11.2019 saakka. Kyselyyn vastaa-
miseen muistutettiin 14.11.2019. Valitettavasti postin lakko alkoi 11.11.2019, joten
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niita lomittajia, jotka saivat kyselyn kirjallisena vastauskuoren kera, kehotettiin pa-
lauttamaan kysely oman kunnan kunnantoimistoon johtavalle lomittajalle. Vastaus-

aikaa paatettiin jatkaa viela 22.11 asti.

Paikallisyksikdn lomittajilla ei ollut kyselyn toteuttamisen ajankohtana yhtaan yh-
teista tilaisuutta, jossa kysely olisi voitu taytattad osana tilaisuutta. Kyseinen mene-
telma olisi luultavasti nostanut vastausprosenttia, silla kynnys jattaa vastaamatta

kyselyyn tyOnantajan jarjestamassa tilaisuudessa olisi ollut korkeampi.
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8 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Kyselyn vastausprosentti oli 65 % ja vastaajien maaréa 36 kappaletta. Osa vastaa-
jista jatti vastaamatta joihinkin kysymyksiin. Tuloksia analysoitiin Webropol-ohjel-

malla ja Excelilla.

8.1 Sukupuolijatybvuodet

Lahtotietokysymyksissa kysyttiin vastaajan sukupuolta ja kuinka kauan vastaaja on
toiminut maatalouslomittajana. Kyselyyn vastanneista miehia oli 44 % ja naisia 56
%. Seuraavana kysyttiin tydvuosia. Suurimmat vastaajamaarat olivat 11-20 vuotta,
21-30 vuotta ja 31-40 vuotta lomittajana tyéskennelleiden joukossa (kuvio 2). Vas-

taajista suurin osa oli hyvin kokeneita lomittajia.

Lomittajien tydvuodet
40%

35%

30%
25%
20%
15%
10%
5%
0% -

0-5 vuotta 6-10 vuotta 11-20 vuotta 21-30 vuotta 31-40 vuotta

Kuvio 2. Lomittajien tyévuodet.

8.2 Yleiset tydhyvinvointiin vaikuttavat tekijat

Tutkimuksessa tuli ilmi, ettd lomittajat olivat padasiassa tyytyvaisia omiin perhesuh-
teisiinsa. Vaittamaan "Olen tyytyvainen perhesuhteisiini” tdysin samaa mielta tai Ia-
hes samaa mieltd oli 71 % vastaajista. Osittain samaa mieltéa 3%, osittain eri mielta

14 % ja lahes eri mieltéd 3 %. 6 % ei ollut eri eikd samaa mielta ja 3 % ei osannut
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sanoa. Vaittamaan ” Olen tyytyvainen terveyden tilanteeseeni” vastanneista taysin
samaa mieltd oli 14 %, lahes samaa mieltd 31 %, osittain samaa mielta 19 %, osit-
tain eri mieltd 25 %, lahes eri mieltd 5 % ja en osaa sanoa valitsi 6 % vastaajista.
Lomittajat myos hoitivat fyysistd kuntoaan vapaa-aikana. Vaittdméaan "Hoidan fyy-
sista kuntoani vapaa-ajalla” tdysin samaa mielta tai lahes samaa mielta oli 69 %
vastaajista. Osittain samaa mielta oli 17 %, osittain eri mielta 8 % ja taysin eri mielta
3 %. Ei eri eika samaa mielta oli 3 % vastaajista. Vastaajista 71 % vastasi taysin
samaa mielta — osittain samaa mielta vaittamaan "Kiinnitdn huomiota tybergonomi-
aan tyoskennellessani”. Vastauksista voi paatelld, ettd suurin osa lomittajista ottaa
tydskennellessdan huomioon tyéergonomian, mika taas vahentaa lomittajaan koh-

distuvaa fyysista kuormitusta.

Lomittajalla ei ole saanndllista paivatybaikaa ja tybaika on useimmiten kaksiosai-
nen. Lomittaja tydskentelee myas iltaisin ja viikkonloppuisin. Lomittajille esitettiin vait-
tama "Tyon ja vapaa-ajan yhteen sovittaminen on helppoa”. Kuten kuviosta 3. voi
huomata, vastaukset painottuivat eri mieltéd-osioon. Lisaselvityksessa lomittajilta ky-
syttiin niitd seikkoja, jotka tekevat tyon ja vapaa-ajan yhteen sovittamisesta hanka-
laa. Lisaselvityksistd nousi esiin suurimpana seikkana tydaika. Lomittajat kokivat
tydajan haasteelliseksi perheen ja harrastusten suhteen. Etenkin iltaty6t haittasivat

harrastuksia ja pitkat tydmatkat pidensivat tyopaivia.

TyOn ja vapaa-ajan yhteen sovittaminen on
helppoa
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mielta mielta mielta mielta

Kuvio 3. Tyon ja vapaa-ajan yhteen sovittaminen.
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Yksi tyduupumuksen merkki voi olla se, ettei tyontekija palaudu vapaiden ja levon
aikana edellisesta ty6jaksosta (Kallioniemi & Kymalainen 2014, 26-27). Syyna sii-
hen, etta palautumista ei tapahdu voi olla myds lilan vahainen lepo- ja vapaa-aika.
My6s lomittajan oma toiminta vaikuttaa palautumiseen. Lomittajille esitettiin vait-
tama ” Tunnen olevani palautunut edellisesta lomitusjaksosta ennen seuraavan al-
kua”. Kuviosta 4. huomaa vastausten jakautumisen. Vastaajista 30 % koki olevan

taysin tai lahes palautunut lomitusjaksosta ennen seuraavaa lomitusjaksoa.

Tunnen olevani palautunut edellisesta
lomitusjaksosta ennen seuraavaa jaksoa
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Taysin eri Ldhes eri Osittain Eisamaa Osittain Lahes Taysin En osaa
mielta mielta eri mielta eika eri samaa samaa samaa sanoa
mielta mielta mielta mielta

Kuvio 4. Lomittajien palautuminen lomitusjaksojen valissa.

Epaasiallinen kaytos eli hairintéa voi olla esimerkiksi uhkailua, pelottelua tai seksu-
aalista hairintaa (Epaasiallinen kohtelu 2018). Lomittajille esitettiin vaittama "En koe
tydssani epaasiallista kaytosta”. Kuviossa 5 harmaalla nékyy kokonaisvastaus-
maara vaittamaan. Sininen palkki kertoo miesten osuuden vastauksista ja punainen
naisten osuuden vastauksista. 17 % vastaajista ei kokenut tydssdan minkaéanlaista
epaasiallista kaytostd. Lahes samaa mielta siitd, ettei ollut kokenut epaasiallista
kaytdsta oli vastaajista 33 %. Kuviosta 5 voi paatella naisten kokeneen jonkin verran
miehida enemman epéaasiallista kaytosta. Naisten vastuksista 30 % kohdistui taysin
eri mieltd — osittain eri mieltd osioon, kun miehilla samaan osiaan kohdistui vain 6
% vastauksista. Lisdselvityksessa lomittajat kertoivat kokeneensa muun muassa

huutamista ja ilkeitd kommentteja.
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En koe tyossani epaasiallista kaytosta
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Kuvio 5. Ep&asiallisen kaytoksen kokeminen.

Lomittajille esitettiin myos vaittama, "Vallitseva tyoilmapiiri on avoin ja luotettava”.
Taysin avoimena ja luotettavana ty6ilmapiiria piti 8 % vastaajista. Lahes puolet eli
47 % oli sitéd mielta, ettd tydilmapiiri on l&hes avoin ja luotettava. Osittain samaa
mielta vaittamaan oli 22 %. Osittain eri mieltd oli 11 % vastaajista ja lahes eri mielta
6 %. Vastaajista 6 % ei ollut eri eikd samaa mielta. Vastaajilla oli mahdollisuus antaa
lisaselvitys niistd ongelmista, joita he nakivat vallitsevassa tyoilmapiirissa. Lomittajat
kertoivat tyGilmapiiria heikentaviksi tekijoiksi muun muassa epévarmuuden tule-
vasta, saastopaineet, sellaiset tilat, joilta tehdysta tydsta saatu palaute on vain ne-

gatiivista ja tiedotuksen vahyys tiloilla ilmenneista ongelmista.

Osaaminen tydssa edistaa tyohyvinvointia. Kysyttdessa omaa osaamista suhteessa
tyon vaatimuksiin, vastanneista lomittajista 83 % (kuvio 6) oli taysin tai lahes samaa
mielta siita, ettd heiddn osaaminen ty0ssd vastaa tyon vaatimuksia. Vastaajille
annettiin myos lisaselvityslaatikko, jossa oli mahdollista kertoa, missa tyon osa-
alueessa tunsi osaamisvajetta tai lisdkoulutuksen tarvetta. Koska lahes kaikki
vastaajat kokivat osaamisensa riittdvaksi, ei sanallisia lisaselvityksia tullut montaa.
Liséselvityslaatikossa mainittin koneiden ja lypsyrobotin kayttd sekd eldinten

terveys ja kayttaytyminen.
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Kuviosta 6 selviad myos lomittajien vastausten jakautuminen vaittdmaan "Kehitan
ammattitaitoani oma-aloitteisesti. Vastaajista 50 % kohdisti vastauksensa osioon

taysin samaa mielta — lahes samaa mielta.

Osaaminen ja ammattitaidon kehittaminen
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mielta mielta mielta mielta
B Kehitan ammattitaitoani oma-aloitteisesti

B Osaamiseni tyossa vastaa tyon vaatimuksia

Kuvio 6. Osaaminen ja ammattitaidon kehittaminen.

Lomittajan ty0 on haasteellista ja vaatii monenlaista osaamista. Lomittaja joutuu so-
peutumaan tyojaksoilla esimerkiksi muuttuviin tilakohtaisiin tyotapoihin ja ihmisiin.
Myds tyon kokeminen haasteettomaksi voi kuormittaa ja aiheuttaa turhautumista.
Lomittajille esitettiin vaittama ” Tyoni antaa minulle sopivasti haastetta”. Vastan-
neista lomittajista taysin tai lahes taysin sopivaksi tyon haasteellisuuden koki 67 %.
Osittain samaa mielta tyon sopivasta haasteellisuudesta oli 14 %. Osittain eri mielta
oli 5 %, l&hes eri mieltd 3 %, taysin eri mieltd 3 % ja 5 % ei ollut eri eikd samaa

mielta.3 % ei osannut sanoa tyon haasteellisuudesta.

Lomittajan tekema ty6 on hyvin merkityksellista ja vastuullista. Lomitus mahdollistaa
yrittdjan irtautumisen arjesta niin, etta tuotanto yrityksessa jatkuu. Lomittajilta kysyt-
tiin kokevatko he itse arvostavansa ty6taan ja kokevatko he, etta yrittgjat ja esimie-
het arvostavat heidan tyotaan. Tyon arvostukseen liittyvat vaittamat olivat esitetty
kolmessa eri osiossa, mutta tarkastelua varten vastaukset kerattiin yhteen kuvioon
(kuvio 7). 89 % vastanneista lomittajista valitsi vaittamaan "Arvostan tyotani” joko
taysin samaa tai lahes samaa mielta, mika kertoo, etta valtaosa lomittajista pitaa

tyotaan merkityksellisena ja arvostavat tekemaansa tyota. Taysin samaa tai lahes
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samaa mielta vaittamaan ”Yrittajat arvostavat tydtani” vastasi 50 %. Taysin samaa

tai lahes samaa mielta vaittamaan ”Johtavalomittaja arvostaa tyétani” oli 66 % vas-

taajista.
Tyon arvostus
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W Arvostan ty6tani B Yrittdjat arvostavat tyotdni m Johtavalomittaja arvostaa tyotani

Kuvio 7. TyOn arvostus

Lahes kaikki tuntevat tyossaan ainakin ajoittain stressia. Stressi voi olla energia-
soivaa lyhyt kestoista stressia tai jatkuvaa stressia, joka on haitallista ja kuormitta-
vaa (Virolainen 2012, 31). Siksi on otettava huomioon, ettd osa lomittajien koke-
masta stressista on todennékdisesti lyhyt kestoista esimerkiksi uudessa lomituspai-
kassa aloittamiseen liittyvaa tai uuden laitteen tai tyétavan omaksumiseen liittyvaa
stressia. Esitettaessa lomittajille vaittama "Tyoni ei ole stressaavaa”, taysin samaa
mielta ei ollut yhtdan vastaajaa. 45 % vastaajista kohdisti vastuksensa lahes samaa
mielta tai osittain samaa mieltd kohtaan (kuvio 8). Osioon taysin eri mielta — osittain
eri mielta kohdistui 52 % vastauksista. Lisaselvityksiin verraten osa stressin koke-
misesta saattaa painottua esimerkiksi uudessa lomituspaikassa aloittamiseen tai
tyoskentelyyn tilalla, jossa ihmissuhteet ovat haastavia. On myo6s otettava huomi-
oon, etta stressin kokeminen on yksilollista. Lisaselvityksista ilmeni, etté stressaavia
seikkoja olivat muun muassa suuri vastuu, tyfajan riittavyys ja kiire, uusi lomitus-

paikka, pitkat tybputket ja lomituspaikan ihmissuhteet.

Kiirettd ja tydajan riittamattomyytta tydmaaraan nahden pidetdédn yhtena suurim-
mista stressin aiheuttajista (Virolainen 2014, 32). Lomittajan paivittaisen tyopaivan



35

pituus maaraytyy lomitettavan henkilon tehtavanosuutta vastaavana tuntimaarana
yrityksen kokonaistytajasta (Lomituspaivan pituus 2019). Vaittamaan "Koen tydai-
kani riittdvaksi toiden tekemiseen” vastanneista kukaan ei ollut tdysin samaa mielta
(kuvio 8). Lahes tai osittain ty6ajan koki riittavaksi 75 % vastanneista. Taysin eri

mielta — osittain eri mielta tybajan riittavyydesta oli 25 %.

Tyon stressaavuus ja tyodajan riittavyys
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Taysin eri Ldhes eri Osittain Eisamaa Osittain Lahes Taysin En osaa

X

mielta mieltd eri mielta eika eri samaa samaa samaa sanoa
mielta mielta mielta mielta
B Tyoni ei ole stressaavaa B Koen tyoajan riittavaksi toiden tekemiseen

Kuvio 8. TyOn stressaavuus ja tybajan riittavyys.

Tyon imu on myonteinen tunnetila omasta tyosta ja silla on useita hyvia vaikutuksia
yksilon terveyteen, tybhon sitoutumiseen seka tyon suorittamiseen (Tyon imu, [vii-
tattu 11.12.2019]). Lomittajille esitettyyn vaittamaan "Pidan tydstani ja sinne on mu-
kava lahted” taysin samaa mielta vaittamaan oli 19 %, lahes samaa mieltd 36 % ja
osittain samaa mielta 19 %. Taysin eri mielta vaittamaan ei ollut yksikédan vastaa-
jista, lahes eri mielta oli 8 % ja osittain eri mielta 8 %. Ei eri eikd samaa mielta oli 8
%. Liséselvityksessa lomittajia pyydettiin antamaan selvitys sille, mitka asiat heiken-
tavat tyon mielekkyytta ja tekevat sinne lahtemisestd epamukavaa. Lomittajat ker-
toivat pitkien ty6putkien ja lyhyiden vapaiden heikentavan tyon mielekkyyttd, myos
hankalat tilalliset ja raskaat tilat vaikuttivat tydon mielekkyyteen. Muita seikkoja olivat

muun muassa vasymys ja pitkat tydmatkat vaihtelevine keliolosuhteineen.
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8.3 Jatkaminen maatalouslomittajan tydssa

Lomittajilta kysyttiin kuvittelevat he tekevansa lomitustyota viela viiden vuoden ku-
luttua. Kylla vastasi lomittajista 33 %, en 28 % ja en osaa sanoa 39 %. Vastusvaih-
toehdon "En” kohdalla aukesi lisaselvityslaatikko, jossa tiedusteltiin miksi et kuvittele
jatkavasi lomittajan tydssa. 75 % lisaselvityksen antaneista ilmoitti syyksi elakkeelle

jaémisen.

8.4 Tyoturvallisuus ja tydolosuhteet

Tassa osiossa esitettiin lomittajan tyoturvallisuuteen ja tydolosuhteisiin liittyvia vait-
tamid. Ensimmaiset vaittamat kasittelivat koneita, rakennuksia ja elaimia tyéturval-
lisuuden nakoékulmasta. Kuviosta 9 voi huomata, ettd vastaukset painottuvat lahes
samaa mieltd osioon, mutta myods osa vastaajista kokee, ettei tydturvallisuusasiat

ole taysin kunnossa.

Tyoturvallisuus yrityksissa
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Taysin eri Lahes eri  Osittain Eierieikd Osittain Lahes Taysin En osaa
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B Koneet, joita tilalla kdytan ovat tarkoitukseen sopivia ja turvallisia
B Rakennukset, joissa tyoskentelen ovat turvallisia

Tilojen eldimet ovat turvallisia kasitella

Kuvio 9. Ty6turvallisuus yrityksissa

Lomittajan tydssa esiintyy fysikaalisia, kemiallisia ja biologisia vaaratekijoita, joten
henkilonsuojainten kaytto on tarkeaa. Vaittamaan "Kaytan tyoskennellessani henki-
I6nsuojaimia” taysin samaa mielta oli 31 %, lahes samaa mielta 61 % ja osittain

samaa mieltad 8 % vastaajista.
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Perehdytys mahdollistaa lomittajan tydskentelyn oikealla tavalla ja on nain ollen
my0s tyoturvallisuustekija. Vaittamaan ” Minut on perehdytetty riittdvan hyvin tilan
téihin” taysin samaa mielta vastaajista oli 14 %, lahes samaa mieltd 53 %, osittain
samaa mielta 22 %. osittain eri mieltd oli 5 % ja lahes eri mieltd 3 %. 3 % ei osannut

sanoa.

Lomittajan ty6honopastus lomitusjaksolle tapahtuu maksimissaan yhden aamun
mittaisena opastuksena tai esimerkiksi kirjallisena ohjeistuksena (Lomitusopas
2016, 87). Lomittajat kertoivat lisaselvityslaatikoissa, etta stressaavia ja haastavia
tekijoita tydssa olivat epaselva tai ristiriitainen ohjeistus ja néain ollen epavarmuus
omasta osaamisesta ja siitd toimiiko oikein. Siksi lomittaja saattaa tarvita lisdohjeis-
tusta tai neuvoja tyon tekimiseen. Vaittamaan ” Kysyessani tilalla neuvoja saan asi-
allista kohtelua” 43 % vastaajista oli tdysin samaa mielta, 37 % lahes samaa mielta,

11 % osittain samaa mielta ja 9 % osittain eri mielta.

Vuosiloma- ja sijaisapulomituksessa lomittaja hoitaa ne valttamattomat paivittaiset
kotieldintenhoitoty6t, jotka kuuluvat lomalla olevan yrittajan tyénosuuteen. Lomitta-
jilta esitettiin vaittamat "Hoidan tilalla vain lomitettavan yrittajan tydnosuuden” ja "Mi-
nulle on selvaa mitka tydtehtavat tilalla kuuluvat minulle”. Vastauksien jakaantumi-
sen voi nahda kuviosta 10. Vastausten perusteella voi paatella, ettéa lomittajat hoi-
tavat tilalla jonkun verran myds toita, jotka eivat kuulu lomitettavan henkilén
tydnosuuteen. Vastanneista 69 % prosenttia oli taysin tai lahes selvilla niista tyoteh-

tavista, jotka hanelle kuuluivat.
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Lomittajan tyonosuus ja tyotehtavien selvyys
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X

B Hoidan tilalla vain lomitettavan yrittdjan tydnosuuden

B Minulle on selvaa mitka tyotehtavat tilalla kuuluvat minulle

Kuvio 10. Tehtavanosuudet

Lomittajat tyoskentelevat tiloilla myds pareittain. Vaittdmaan "Toisen lomittajan
kanssa tyoskennellessani toinen lomittaja hoitaa osuutensa” taysin samaa mielta tai
lahes samaa mielta vastasi 83 % vastaajista. Osittain samaa mieltéa oli 11 %. Ei eri
eikd samaa mielta vastasi 3 % ja en osaa sanoa 3 %. Vastausten perusteella voi
paatella, ettd lomittajien tydskennellessa yhdessa paaasiassa molemmat hoitavat

oman osuutensa.

8.5 Yksintytskentely

Lomittajat joutuvat lahes poikkeuksetta myods tydskentelemé&éan yksin. Lomittajan yk-
sintydskentelyyn liittyy tapaturmariski, koska tyota tehdaén eldinten ja koneiden pa-
rissa. Lomittajilta kysyttiin tydskentelevatkoé he yrityksissa yksin. Vastausvaihtoeh-
dot olivat usein, joskus ja en koskaan. Usein vastasi 25 %. Joskus vastasi 67 % ja

en koskaan 8 %.

Seuraavaksi kysyttiin, pitivatkd lomittajat yksintyoskentelya turvallisuus riskind. 55
% vastaajista sanoi pitdvansa yksintydskentelya ty6turvallisuusriskind. 17 % ei pita-

nyt yksintydgskentelya tyoturvallisuusriskiné ja 28 % ei osannut sanoa.



39

Lomittajia pyydettiin arviomaan, kuinka suurena riskina asteikolla 1 — 5 he pitivat
yksintydskentelya. 1 tarkoitti, ettei lomittaja pida yksintyoskentelyd kovinkaan suu-
rena riskina ja 5 tarkoitti, ettéa lomittaja pitaa yksintydskentelyad suurena ty6turvalli-
suusriskina. Vastaukset keskittyivat kohtaan kolme, jonka valitsi 40 % vastaajista
(kuvio 11). Keskiarvoksi vastuksille tuli 3,17, josta voi paatella, etta lomittajat pitavat

yksintydskentelya kohonneena tyoturvallisuusriskina.

9% 20% 40 % 9% 23 %

En kovinkaan suurena riskina - Pidan suurena riskina

o1 @z 3 4 5

Kuvio 11. Lomittajien arvio yksintydskentelyn ty6turvallisuusriskin suuruudesta.

Kun lomittaja tydskentelee yksin, on h&nen avunsaantinsa esimerkiksi tapaturman
sattuessa rajoittunut. Kaustisen paikallisyksikossa ei ole kaytossad mobiilijarjestel-
maa, joka varmistaisi lomittajan kotiinpaluun toiden jalkeen. Sen sijaan lomittajille
maksetaan puhelinkorvaus, oman puhelimen kaytdsta avun halyttamista ja yhtey-
denpitoa varten. Kaustisen paikallisyksikkd haluaa saada tyoturvallisuutta lisdavaa
raportointia yksintydskentelyyn. Lomittajilta kysyttiin, kokevatko he tarvetta sille, etta
joku varmistaisi heidan kotiinpaluunsa toista. Vastaajista 56 % kokivat, etteivat tar-
vitse varmistusta kotiinpaluusta. 19 % koki tarvetta varmistukselle ja 25 % ei osan-
nut sanoa. Lomittajilta kysyttiin myds tapaa, jolla lomittaja haluaisi varmistuksen ta-
pahtuvan. Tahan kysymykseen vastasi 40 % vastaajista. Puhelimitse-vaihtoehdon
valitsi 27 % vastanneista. Tekstiviestin valitsi 50 % vastaajista. Muulla keinoin, milla-
kohdan valitsi 23 % vastanneista. Taman vastausvaihtoehdon jalkeen oli teksti-
ruutu, johon vastaaja sai jattdd oman ehdotuksensa. Tekstiruutuihin ei kuitenkaan
tullut suoranaisia ehdotuksia keinoista varmistaa kotiinpaluu. Lomittajilta kysyttiin
vield, ettd kuka voisi varmistaa kotiinpaluun. Valtaosa vastanneista vastasi perheen,
puolison tai lapsen voivan varmistavan kotiinpaluun. Muita vastauksia olivat auto-

maatti ja johtava lomittaja.
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8.6 Johtavan maatalouslomittaja ja lomittajan yhteisty6

Lomittajille esitettiin vaittdmia yhteistyostaan johtavan lomittajan kanssa. Vaittamien
"Saamani kohtelu on tasapuolista” ja "Saan apua tarvittaessa” vastausten perus-
teella paikallisyksikén lomittajat tuntevat saavansa tasapuolista kohtelua seka apua
tarvittaessa. Taysin ja lahes tasapuolista kohtelua koki saavansa 89 % vastaajista.
Taysin samaa ja lahes samaa mielta siitd, etta saa esimieheltdan apua tarvittaessa

oli 92 % vastaajista (kuvio 12).

Kohtelun tasapuolisuus ja avun saanti

70%
60%

50%
40%
30%
10%
0% - .. - - - - -

Tdysin eri Lahes eri Osittain Eisamaa Osittain Lahes Taysin En osaa
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B Saamani kohtelu on tasapuolista M Saan tarvittaessa apua

Kuvio 12. Tasapuolisuus ja avun saanti

Vaittamassa "Pystyn vaikuttamaan tyohoni” kartoitettiin lomittajan mahdollisuutta
vaikuttaa esimerkiksi tydaikoihin ja ty6tehtaviin. Vastaajista taysin samaa mielta oli
28 % ja lahes samaa mieltd 53 %. 5 % prosenttia vastasi olevansa osittain samaa
mielta ja 11 % oli osittain eri mieltd. 3 % vastaajista ei osannut sanoa vaikutusmah-

dollisuuksistaan tyéhon.

Muuttuva tydymparist6 vaatii jatkuvaa osaamisen paivittamista. Vaittamaan "Minulla
on mahdollisuus kehittdd ammattitaitoani” taysin samaa mieltd ja lahes samaa
mieltd oli 63 % vastaajista. 20 % oli osittain samaa mieltd. 11 % vastaajista valitsi
osittain eri mieltd kohdan. 3 % ei osannut sanoa mahdollisuudestaan kehittaa am-

mattitaitoaan.



41

Lomittaja ei tydskentele esimiehensa kanssa niin sanotusti saman katon alla. Ta-
man lisaksi johtavan lomittajan ja lomittajan kohtaamisia tapahtuu tyénluonteen ta-
kia harvakseltaan. Lomittajille esitettiin vaittama "Viestinta ja tiedottaminen on riitta-
vaa”. Taysin riittavaksi viestinnan ja tiedottamisen koki 19 % vastanneista ja lahes
riittdvaksi 58 %. Osittain samaa mielta oli 14 % vastaajista. 9 % vastaajista koki
viestinnan ja tiedottamisen riittavyyden osittain tai lahes riittamattomaksi. Lomitta-
jilta kysyttiin myos, montako kertaa kuluneen vuoden aikana, esimiehesi on kaynyt
lomittajan tydpaikalla. 5 % vastasi, ettei esimies ollut kaynyt kertaakaan hanen tyo-
paikallaan, 67 % kertoi esimiehen kayneen tydpaikallaan yksi tai kaksi kertaa ja 28

% vastaajista tyopaikalla esimies oli kaynyt yli kaksi kertaa.

Saatu palaute paitsi motivoi tyontekijad, myds auttaa kehittymaan. Vaittamiin "Saan
palautetta tyostani” ja "Minun on helppo antaa palautetta esimiehelle” vastausten
jakautumisen voi ndhda kuviosta 13. Kysyttdessa palautteen saamisesta suurin osa
vastanneista valitsi l&hes samaa mielta tai osittain samaa mielta vaittdman, mista
voi paatella, etta lomittajat kaipaisivat enemman palautetta tyostaan. Kuviosta paa-
tellen suurin osa vastaajista 73 % kokee, etta palautteen antaminen esimiehelle on

helppoa tai lahes helppoa.

Palautteen saaminen ja antaminen
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Kuvio 13. Palautteen saaminen ja antaminen.

Lomittajilta kysyttiin myds, oliko heiddn kanssaan pidetty kehityskeskustelu viimei-

sen vuoden sisdén. Vastaajista 67 % kanssa oli kayty kehityskeskustelu viimeisen
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vuoden sisaan ja 33 % kanssa ei. Lomittajilta kysyttiin myoés, kuinka usein he halu-
aisivat kayda kehityskeskustelun. 19 % vastaajista oli sita mielta, ettéa kerran vuo-
dessa on hyva ja 81 % sita mielta, etta he haluaisivat kayda kehityskeskustelun
tarpeen vaatiessa. Kysymykseen "Koetko, etta kehityskeskusteluilla on vaikutusta

tydhyvinvointiisi” vastausten jakautumisen nakee kuvioista 14.

Koetko, etta kehityskeskusteluilla on vaikutus
tyohyvinvointiisi

70%
60%
50%
40%
30%
20%

- -

Kylla Ei En osaa sanoa

0%

Kuvio 14. Kehityskeskustelun vaikutus tyéhyvinvointiin.
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9 JOHTOPAATOKSET JA KEHITYSEHDOTUKSET

9.1 Johtopaatokset

Johtopaatbksena voi todeta, ettd paikallisyksikon lomittajat ovat tyytyvaisia omiin
perhesuhteisiinsa, vaikka tyon ja vapaa-ajan yhteen sovittaminen koetaan hanka-
laksi. Oman ammattitaidon tunnistaminen mahdollistaa oman tydn arvostuksen
seka on perusta motivaatiolle (Hult & Leskinen 2010, 68). Lomittajat tunsivatkin am-
mattiylpeytta ja arvostivat omaa tyotaan. Terveydentilalla on vaikutus haluun jatkaa
tydssa, mika kertoo terveyden tarkeydesta tyokyvyn perustana. Terveydellda on

myos vaikutus tyontekijan kuormituksen sietokykyyn.

Ainakin osalla tiloista ty6turvallisuudessa olisi parantamisen varaa ja yksintydsken-
tely tilanteet koettiin kohonneeksi tyoturvallisuusriskiksi. Vastausten mukaan osa lo-
mittajista koki hoitavansa tilalla tehtavia, jotka eivat kuulu lomitettavan henkilon ty6-
osuuteen, joka saattaa olla osasyyna tydajan riittamattomyyteen. Myos, se ettei lo-
mittajan omia edellytyksia tilan t6ihin n&hden ole huomioitu tydajan mitoituksessa
voi aiheuttaa tyGajan riittAmattomyytta.

Yhteistyo johtavan lomittajan kanssa sujuu hyvin, mutta palautetta lomittajille toivot-

tiin enemman. Viestinnan ja tiedottamisen reilu puolet lomittajista koki riittavaksi.

Saaduista vastauksista voi paatelld, ettéa lomittajien eniten kuormittavia ja tydon mie-
lekkyytté heikentavia tekijoita ovat tyon suuri vastuullisuus, hankalat ihmissuhteet
tiloilla, tyojarjestelyihin liittyvat seikat, kuten annetun tydajan riittdvyys tyotehtavien
hoitamiseen, raskaat tilat, pitkat tydmatkat seka tydaikakysymykset, kuten pitkat

tyOputket ja lyhyet vapaat.

9.2 Kehitysehdotukset

Koska lomittaja on myds itse vastuussa omasta tyéhyvinvoinnistaan ja oman ty6nsé
paras asiantuntija, tulisi lomittajan tuoda tyon kuormitustekijat avoimesti julki esimie-
helle. Valtaosa vastaajista myos koki palautteen antamisen helpoksi esimiehelle,

mika varmasti edesauttaa asioiden puheeksi ottamista.



44

Paikallisyksikdssa tulisi kartoittaa tydaikamitoitus vastaamaan lomittajan todellista
tydmaaraa, huomioon ottaen lomittajan omat edellytykset. Myds tyOaikajarjeste-
lyissa tulisi ottaa huomioon, etteivat pitkat tydputket ja lyhyet vapaat aiheuta liiallista
kuormitusta ja ettd lomittaja ehtii palautua ennen seuraavaa tydjaksoa. Yhtena tar-
kedna seikkana tyohyvinvointiin liittyen on lomittajiin kohdistuvan epaasiallisen kay-
toksen laadun kartoittaminen. Mikali epaasiallinen kohtelu osoittautuu tyontekijan
terveydelle haitalliseksi tai vaaralliseksi on tydnantajan alettava toimiin sen poista-
miseksi (Virolainen 2012, 41). Omasta terveydesta ja hyvinvoinnista huolehtiminen
auttaa paitsi palautumisessa, myds jaksamaan tydssa paremmin. Tarvittaessa yk-
silbiden tyokykyasioista voidaan kayda lapi tyoterveyshuollon kanssa (Toppinen -
Tanner ym. 2016, 83).

Myads tilojen tydturvallisuusongelmat tulee tuoda esimiehen tietoon ja korjata. Tilalla
tydskentelevien lomittajien osallistaminen tyoturvallisuusongelmien kartoittamiseen
oli tarkeaa. Esimiesten liikkkuminen lomittajien tyOpaikoilla auttaa ongelmakohtien
havaitsemisessa. Paikallisyksikdssa haluttiin myds yksintydskentelytilanteisiin liitty-
vaa tyoturvallisuutta lisdavaa raportointia. Yli puolet vastanneista ei kokenut kuiten-
kaan tarvitsevansa varmistusta tai kertoi varmistuksen tapahtuvan perheen toi-
mesta. Vastaajissa oli kuitenkin lomittajia, jotka kokivat, ettd jonkun olisi hyva var-
mistaa heidan turvallinen kotiinpaluunsa tdiden jalkeen. Toimivan jarjestelméan ko-
tiinpaluun varmistamiseksi kehittaminen ainakin sita tarvitseville olisi tarkea ty6tur-

vallisuutta parantava keino.

Kehityskeskusteluista koki tydhyvinvointiinsa vaikutusta vain 25 % vastaajista.
Tyontekijan kannattaa kehityskeskustelussa ottaa puheeksi myds omaan jaksami-
seen ja tyontekoon liittyvat seikat ja my6s esimies voi selvittda tyontekijan tydhyvin-
voinnin tilanteen (Tamminen 2011, 3). Kehityskeskustelut ovat taman kaltaisia ky-
selyitd tehokkaampi tyOkalu kartoittamaan tyontekijoiden tydhyvinvointiin liittyvia
seikkoja. Siksi kehityskeskustelujen pitaminen my6s jatkossa vuosittain tai tarvitta-

essa useammin olisi hyvé asia.
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LITTEET

Liite 1. Kyselylomake

Tyohyvinvointikysely Kaustisen paikallisyksikon lomittajille.

1. Vastaajan sukupuoli. Valitse oikea vaihtoehto.

) Mies () Mainen

2. Kuinka kauan olet toiminut lomittajana. Valitse oikea vaihtoehto.

") 05 vuotta

() 6-10 vuotta
() 11-20 vuotta
() 2130 vuotta

P

31-40 vuotta

3. Valitse vaihtoehto, joka parhaiten kuvaa mielipidettisi vaittdmaan.

Ei
samaa
Taysin Lahes Osittain eikd Ositain Lihes Taysin  En
ern eri eri eri samaa samaa samaa o03aa

mieltd mieftd mieltd mieltd mielta mieltd mieltd sanca

Olen tyytyvainen terveyden .
tilanteeseeni st o - - ot

Olen tyytyvainen perhesuhteisiini O O )

Hoidan fyysista kuntoani vapaa- - - ~ ~
ajalla L NS s - - - - -
Kiinnitan huomiota tydergonomiaan — — - ~ o~ — — —
l'y'ns-kﬁnnelless.ani b b - - - -
Tytn ja vapaa-ajan yhieen - — ~ ~ ~ —~ . —
sovittaminen on helppoa et ot
Vallitseva tyOilmapiiri on avoin ja — — — - . . . —
luotettava L L L N - - - -
En koe tydssani epaasiallista — - — — — — — -

kﬁﬁﬁsﬂ - - L N - - - -
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4. Mitkd asiat tuottavat hankaluuksia tyon ja vapaa-ajan yhteen sovittamisessa?

5. Millaisia ongalmia niat vallitsevassa tydilmapiirissd?

6. Millaista epdasiallista kidytostd olet kokenut?

7. Valitse vaihtoehto, joka parhaiten kuvaa mielipidettdsi vaittimaan.
Ei

samaa
Taysin Lahes Osittain eikd Osiitain Ldhes Taysin En
efi en eri el SsSamaa Samaa samaa o0saa

Koen tybajan riittavaksi toiden

tekemiseen o O O O O O O
Tunnen olevani palautunut
edellisesta lomitusjaksosta ennen
seuraavaa jaksoa

O
O
O

Pidan tytistani ja sinne on mukava
lahtea

O
O
O
O

O
O
O

O 0| O
o o0 O

O
O
O

Ol O
Ol O
O O

Tyoni ei ole stressaavaa



8. Mitka seikat heikentdvit tydn mielekkyyttd ja tekevit tdihin lihddstd epidmukavaa?

9. Mitka seikat tekevit tybstisi stressaavaa?

10. Valitse vaihtoehto, joka parhaiten kuvaa mielipidettisi vaittimaan.

Ei
samaa
Taysin Lahes Osittain eika Osittain Lahes Taysin  En

mkts miets ks mets i miis ks o
Arvostan tyotani O O O OO O 0O
e e tean O O OO OO OO
(et 0 O O O O O O O
e minule sopivast O O O O OO0 0O

11. Missa tydtehtiviesi osa-alueissa koet osaamisvajetta ja / tai koulutustarpeita?




12. Miten koet tySsi lilan haastavaksi tai haasteettomaksi?

13. Kuvitteletko tekevasi lomitusty&td vield 5 vuoden kuluttua? Valitse sopivin vaihtoshto.
() Kyla
@ En

O En osaa sanoa

14. Miksi at?

15. Tyturvallisuus ja tyéympiristd. Valitse vaihtoehto, joka parhaiten kuvaa mielipidettisi
vaittamasn.

Ei erni
Taysin Lahes Osittain eika Osittain Lahes Taysin En
mieftd mieftd mieltd mielktd mielta mieltd mieltd sanoa
Koneet, joita tilalla kaytan ovat ~ ~ —~ — ~ M
. . F turvallisia ./ ' W/ - W (. L/ L.
Rakennukset, joissa tyoskentelen — — — ' ' Yy Y {
ovat lisia L L o o L L 4 ~
Tilojen eldimet ovat turvallisia — e I ™ — ~ — Y
'I N - - L _,' o
Minut on perehdytetty riittavan — ™ I I ) (Y () (Y
- . L L L L L - e
hyvin tilan tGihin ' I -
Hoidan tilalla vain lomitettavan — ,a-\ ™y ™ - (Y (Y Yy
o L S WS (. (. (. L

yrittajan tybnosuuden




Ei eri
Taysin Lahes Osittain eikd Osittsin Lihes Taysin  En
mieltd mieftd mieltd mielta mielfd mielta mielta sanoa
Toisen lomittajan kanssa

tytskennellessa toinen lomittaja O @ O O O O $ O
hoitaa osuutensa

N - Pt P Pt Fam ' o Ty Y
Ynittajat arvostavat tydtani . () () () () (J (L ()
Kysyessani tilalla neuvoja saan L~ L~ L~ — —~
asiallista kohtelua S L L L L L. L L
Minulle on selvaa mitka tyotehtavat =~ o~ ~ ~ ~
ﬁlﬂl& mum m"_l“e L L - L Ly L L S
Kaytan tydskennellessani L~ o~ S~ S~ — ~ o~ —
mmmaimia L L s L L L L L

16. Tyoskenteletkd tiloilla yksin? Valitse sopivin vaihtoehto.

() Usein
() Joskus

) En koskaan

17. Pidétkd yksintySskentelya tydturvallisuusriskind? Valitse sopivin vaihtoehto.

() Kylia
() E
|( _\I

(_) Enosaasanoca

18. Kuinka suurena tySturvallisuusrisking pidit yksintyoskentalya?

1 2 3 4 5

En kovinkaan suurena risking () () () () () Pidan suurena riskina

L L )

19. Koetko tarvatta, ettd joku varmistaizi kotiinpaluusi tydn jilkean?

() Kylia
() Ei

_—

A



_\I
[ E
L n o3aa sanoa

20. Miten haluaisit varmistuksen tapahtuvan?

() Puhelimitse

() Tekstiviestilla

() Muulla keingin, milla?

21. Kuka vois] varmistaa kotiin paluusi tyon jilkeen?

22. Johtavan maatalouslomittajan ja lomittajan yhteistyd. Valitse vaihtoshto, joka parhaiten kuvaa
mielipidettisi vaittimaan.

Ei

samaa
Taysin Lahes Osittain eikd Osiitain L3hes Taysin En
eri eri er efl samas samaa samaa o0sa3

mieltd mieftd mieltd mieltd mietd mietd mieltd sanoa

Saamani kohtelu on tasapuolista O O O O O O O O
Saan tanvittaessa apua O O O O O O O O
Pystyn vaikuttamaan tyhoni O O O O O O O O
Saan palautetta tybstani O O O O @) O O O
Minun on helppo antaa palautetta

Ty6téni arvostetaan O O O O O () O O
Minulla on mahdollisuus kehittaa -,

Viestinta ja iedottaminen on

riittavas " O O O O O C' O O



23. Onko kanssasi kiiyty viimeisen vuoden sisdlld kehityskeskustelu? Valitse oikea vaihtoehto.

() Kylia

L

) Ei

L

24. Koetko, etti kehityskeskusteluilla on vaikutus tyGhyvinvointiisi? Valitse oikea vaihtoehto.
F
) Kyla
- .
) Ei

) En osaa sanoa

25. Kuinka usein haluaisit, ettd kanssasi kiydain kehityskeskustelu? Valitse oikea vaihtoehto.
'f_:l Useammin kuin kerran vuodessa
() Tarpeen vaatiessa

() Muulla sikataululla, mils? |

26. Kuinka monta kertaa kuluneen vuoden aikana esimiehesi on kiynyt tyopaikallasi? Valitse
oikea vaihtoehto.

() Eiyhtaan kertaa
() 1-2kertza
() ¥ii2kertaa

27. Miten tybnantajasi voisi vield paremmin edistda tyohyvinvointiasi?

28. Avoin palaute
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