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Myytti nuoresta huppariin pukeutuneesta startup-yrittdjasta

Avainsanat: slush, start-up, yrittajyys, yritys

isen Slush-tap jalki tua on hyva aika palata mielikuvaamme menestyvastd startup-yrittdjasta.
Menestyva startup-yrittdja on syville mieliimme iskostuneen kasityksen mukaan nuori, huppariin pukeutunut mies. Nimenomaan nuori ja
mies. Huppari ei ilmeisestikddn ole tdysin valttamaton, mutta se auttaa mielik yvastd startup-yrittdjastd. Nain

ainakin vaikuttaa olevan Slush-tap otettuja valokuvia k Ll

Lisdmausteen startup-yrittdjan mielikuvaan synnyttavat julkisuudessa yha uudelleen toistetut esikuvat. Noita esikuvia ovat Bill Gates, Steve
Jobs ja Mark Zuckerberg, jotka kaikki ovat jattaneet koulunkdyntinsd kesken pydrittadkseen omaa yritystaan. Tatd samaa tarinaa kuulee
yllattavan usein myods rahoittajien puheista, silld harva startup-alan rahoitusta seuraava on voinut valttyd Y Combinator -riskirahoittajan
perustajan, Paul Grahamin, kuuluisalta lausahdukselta: “the cutoff in investors” heads is 32... After 32, they start to be a little skeptical’[i]. Toisin
sanoen Paul Graham edustaa kasitystd, jonka mukaan startup-yritystd perustavan henkilon ika on ratkaiseva tekija rahoittajien silmissa.

"Nuoren, yritykseensd intohimoisesti van, huppariin pukeutuneen, kiiluvasilmdisen, opintonsa kesken jttdneen startup-
yrittdjdn, joka yleensd on mies, myytti on hyvin vahvasti ldsnd kaikessa keskustelussa startup-yrittdjistd ja startup-yrityksistd"

Nuoren, yritykseensa intohimoisesti suhtautuvan, huppariin pukeutuneen, kiiluvasilmdisen, opintonsa kesken jattdneen startup-yrittdjan, joka
yleensa on mies, myytti on hyvin vahvasti ldsna kaikessa keskustelussa startup-yrittajistd ja startup-yrityksistd. Kestadko tuo myytti tarkempaa
tutkimusta? Esimerkiksi maailman rikkain mies, Jeff Bezos, suoritti opintonsa loppuun, vaikka aloittikin kirjakauppansa pyorittamisen varsin
nuorena.

Aivan kaikki menestyvat yrittdjat eivat selvastikdan sovi mielikuvaan, joka ylld maalattiin. Onkin syytd kysya, sopivatko menestyvat startup-
yrittdjat yleensakdan tuohon myyttiseen mielikuvaan? Ja jos sopivat, niin kuinka vahvasti.

Tutkimus startup-toiminnan luvatusta maasta

Vastausta mielikuvan paikkansapitdvyyteen ei suomalaisen startup-yrityskentdn osalta ole mahdollista saada ilman seikkaperaista tutkimusta.
Tutkimus antaisi varmasti hyvin kiinnostavaa tietoa, mutta sen toteuttaminen vie oman aikansa, eika vastaus valmistu hetkessa. Onneksi
vastaava tutkimus on tehty aikaisemmin startup-toiminnan luvatussa maassa eli Yhdysvalloissa. Tutkimuksen tulokset ovat kiinnostavia.

Tutkimuksessaan Azoulay, Jones, Kim ja Miranda analysoivat USA:ssa aikavalilla 2007-2014 toimineita startup-yrityksid ja niiden perustajia.[ii]
Otoksessa oli mukana 2,7 miljoonaa yrityksen perustajaa, joiden perustamat yritykset palkkasivat vahintaan yhden tyontekijan
tarkkailuajanjaksona. Otos perustuu virallisiin tietokantoihin, joten kdytdnndssa kaikki sopivat yritykset olivat mukana analyysissa.

"Otos perustuu virallisiin tietok ihin, joten kdytdnndssd kaikki sopivat yritykset olivat mukana analyysissa.”

Tulosten mukaan menestyneet startup-yrittdjat poikkeavat huomattavasti myyttisesta stereotyypistd. Kasvuun kyenneiden startup-yritysten
perustajien keski-ika oli noin 42 vuotta. Kaikkein vahvimmin kasvaneiden yritysten perustajien keski-ika yrityksen perustamishetkelld oli 45
vuotta. Vaikka kasvuyritysten perustajista suurin osa oli keski-ikaisid, niin onnistumisen todenndkdisyys kasvoi huomattavasti perustajan idn
kasvaessa. Ikdjakauman vaikutus huomioiden startup-yrityksen perustaneella 50-vuotiaalla oli 1,8 kertaa suurempi onnistumistodenndkdisyys
kuin 30-vuotiaalla perustajalla. Hieman yli 20-vuotiaana yrityksensa perustaneiden onnistumistodennakdisyys oli kaikkein pienin.

"Ikdjakauman vaikutus huomioiden startup-yrityksen perustaneella 50-vuotiaalla oli 1,8 kertaa suurempi onnistumistodenndkoisyys
kuin 30-vuotiaalla perustajalla.”

Mikali startup-yrityksen onnistumisen perustamisena ei pideta pelkkaa kykya ty6llistaa ja kasvaa, niin erot eri ikdisten perustajien valilla
osoittautuivat hyvin dramaattisiksi.Jos tavoitteena on onnistunut exit eli yrityksen vieminen pérssiin tai myyminen hyvalld voitolla, niin alle
25-vuotiaan perustajan onnistumistodennakdisyys oli hyvin huono verrattuna yli 50-vuotiaaseen perustajaan. Eroa on havainnollistettu
kuvassa.
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Kuva: Perustajan ikd ja onnistunut exit (Azoulay et al, 2018).

Myytti nuoresta menestyvasta startup-yrityksen perustajasta ei siis saa tukea ainakaan USA:n yrityskannan analyysista. Vaikka vastaavaa
tutkimusta ei ole Suomen osalta tehty, niin oletan tulosten olevan hyvin samankaltaisia.

Hyvé idea ja oma osaaminen ratkaisevat yrittdjana onnistumisen

Mistd myytti nuoresta startup-yrittdjdsta on sitten saanut alkunsa? Tarinat nuorista yrittdjistd, jotka pistavat kaiken peliin ja nousevat
menestykseen, myyvat hyvin. Ne myyvat otsikoissa, median tekemissa jutuissa ja niilld voidaan markkinoida erilaisia startup-tilaisuuksia.

Tarina teollisuuden palveluksessa neljannesvuosisadan tehneestd asiantuntijasta, joka perustaa menestyvan yrityksen viisikymppisena, ei
omaa vastaavaa vetovoimaa. Tarina viisikymppisend menestyvan startup-yrityksen perustaneesta asiantuntijasta ei mydskaan anna lupausta
nopeista voitoista. Viisikymppisen startup-yrittdjan tarina kertoo enemmankin kovasta tydnteosta ja hankitusta erityisosaamisesta.

"Viisikymppisen startup-yrittdjdn tarina kertoo enemmdnkin kovasta tyonteosta ja hankitusta erityisosaamisesta.”

Median ja julkisen keskustelun kannalta myytti nuoresta yrittdjastd on siten hyvin ymmadrrettdva. Hankalampaa on ymmartaa syita sille, ettd
moni rahoittaja tuntuu preferoivan nuoria yrittdjia. Tuo preferointi voi johtua joko tiedon puutteesta tai siitd, ettd rahoittajan on helpompi
saada omalta kannaltaan hyva sopimus parikymppisen, yli-innokkaan nuoren kuin viisikymppisen ammattilaisen kanssa. Mikali kyse on siitd,
ettd rahoittajien on helpompi tehdd itselleen hyvia sopimuksia nuorten yrittdjien kanssa, niin rahoittajien preferenssi muuttuu
ymmarrettavaksi.

Azoulayn ja kumppaneiden tekema tutkimus on itse asiassa hyvin rohkaiseva oman yrityksen perustamista harkitseville. Ikd ei ole ainakaan
este, mikali idea on hyvad ja oma osaaminen riittda.

[i] https://archive.nytimes.com/www.nytimes.com/2013/05/05/magazine/y-combinator-silicon-valleys-start-up-machine.html

[ii] Azoulay, P., Jones, B., Kim, J.D., Miranda, J. (2018). Age and High-Growth Entrepreneurship. NBER Working Paper Series 24489, National
Bureau of Economic Research.
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