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Taman tutkimuksellisen kehittamisprojektin tarkoituksena oli selvittaa lantisella Uudenmaalla
toimivien yrittajien tutkintotavoitteellista koulutushalukkuutta ja luoda sen pohjalta mene-
telmallisen oppimisen uudenlainen oppimisymparistomalliehdotus. Tutkimuksen selvitettiin,
mitka tekijat vaikuttavat yrittajan koulutushalukkuuteen seka milla tavoin yrittajat haluavat
suorittaa tutkintotavoitteellista koulutusta ja yleensa kouluttautua yrittajana toimiessaan.
Tutkimus toteutettiin kvantitatiivisena eli maarallisena tutkimuksena, jossa oli konstruktiivi-
sen tutkimuksen muistuttavia lahestymistapoja.

Varsinaisen kyselyn tutkimusaineistoa kerattiin sahkoisen kyselylomakkeen avulla syksylla
2009. Kysely lahetettiin Uudenmaan Yrittajat ry:n Lohjan, Nummi-Pusulan, Karjaan, Samma-
tin, Karjalohjan, Karkkilan ja Siuntion jasenille suoraan yhdistyksen kehittamispaallikon vali-
tyksella viestintalainsaadannon mukaisin edellytyksin.

Opinnaytetyon teoreettinen osuus jakaantuu kolmeen eri painopisteeseen, joiden lahtokohta
on kehittamispohjainen oppiminen Laureassa (Learning by Developing). Ensimmaisessa osassa
kaydaan lapi menetelmallisen oppimisen teoriaa ja kasitteita. Sen jalkeen kaydaan lapi ylei-
sella tasolla ammattikorkeakoulujen aikuiskoulutusmuotoja, jonka paapaino kohdistuu liiketa-
louden monimuotoisiin yrittajyyspainotteisiin koulutusvaihtoehtoihin. Kolmas teoriapohja
koostuu lantisella Uudellamaalla olevien yrittajien tietoihin mm. sukupuoli, ikarakenne, kou-
lutustausta ja toimialajakaumat.

Tahan opinnaytetyohon haluttiin teoriatiedon lisaksi ottaa mukaan kaytannosta kerattya eli
empiirista tietoainesta kehittamistehtavan uudenlaisen mallin luomiselle mm. Uudenmaan
Yrittajilta, Opetus- ja Kulttuuriministerion ohjeista, Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuista,
Opetushallituksen tiedoista, Tilastokeskuksen tutkimuksista, ammattikorkeakoulujen liiketa-
louden koulutusohjelmista ym. aiheisiin liittyvista tutkimuksista ja lehtiartikkeleista.

Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, etta lantisella Uudellamaalla toimivat yrittajat ko-
kevat koulutuksen ja yrityksen kehityksen tarkeaksi seka myos ajankohtaiseksi tulevien lahi-
vuosien aikana. Tutkimuksen perusteella saatiin myos tietoa alueella toimivien yrittajien kou-
lutushalukkuudesta ja sen perusteella voidaan lahtea miettimaan jatkotoimenpiteita mahdol-
lisen menetelmallisen oppimisen esimerkkimallin mukaisesti liiketalouden monimuotoisissa
koulutusohjelmissa.

Jatkotutkimusehdotuksena on yrittajille suunnattu tieto- ja viestintatekniikan (TVT) osaami-
sen kysely, jotta saataisiin yrittajilta henkilokohtaista osaamisen tietoa oppimisympariston
suunnittelemiselle ja luomiselle. Muina jatkotutkimusehdotuksina nahtiin kaksoistutkinnon
suorittamisen mahdollisuudet esim. toisen asteen ja tradenomitutkinnon suorittamisena tai
tradenomitutkinnon ja ylemman amk-tutkinnon suorittamisena.

Asiasanat menetelmallinen oppiminen, aikuiskoulutus, monimuotoinen oppiminen, yritta-
jyys

Ohjaaja Hannu Pirnes
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This purpose of this research-based development project was to clarify the willingness of
entrepreneurs based in western Uusimaa to aquire qualification-oriented training and to cre-
ate a new kind of learning environment model on the basis of methodical learning. The main
objective of this study was to determine the factors that affect willingness to undertake en-
trepreneurial education and the ways in which entrepreneurs wish to complete the degree in
general education and receive training as an entrepreneurs. The study was conducted using
quantitative research methods, which were similar to the constructive research approaches.

The actual questionnaire survey data was collected through an electronic form in the autumn
of 2009. Questionnaires were sent to the Uudenmaan Yrittajat ry of Lohja, Nummi-Pusula,
Karjaa, Sammatti, Karjalohja, Karkkila and Siuntio members of the association through the
development manager.

The theoretical section is divided into three parts, where the starting point is Laurea Univer-
sity of Applied Science’s development-based learning model (Learning by Developing). The
first part deals with methodological learning theory and concepts. After this forms of adult
education at polytechnic level are covered with a focus on the various alternatives for entre-
preneurial education in the business subject area. The third part consists of an analysis of
statistical information regarding entrepreneurs in western Uusimaa, such as gender, age,
educational background and business activity.

In addition to the theoretical knowledge base the thesis presents empirical data for the crea-
tion of a new development model using information acquired from the Association of Uusimaa
Entrepreneurs, Education and Cultural Ministry guidelines, Employment and Economy Ministry
publications, Board of Education statistics, studies from Statistics Finland, degree pro-
grammes from Universities of Applied Sciences and research and newspaper articles related to
the subject.

The study shows that western Uusimaa entrepreneurs feel that the development of training
and enterprise is both important and topical for the immediate future. The study also provid-
ed information on the education needs of entrepreneurs operating in the area of education
and with this information it may be possible to consider further measures for methodical
learning in accordance with the example model in diverse business education programs.

A doctoral research proposal is presented in the form of a possible skills questionnaire for
entrepreneurs in information and communication technologies (ICT) through which infor-
mation about entrepreneurs’ personal competence for the design and creation of learning
environments can be acquired. Another future development proposal could be a development
model in accordance with double-graduate opportunities such as secondary education and
Bachelor of Business Administration degree or a Bachelor of Business Administration degree
and Master's degree to run.

Key words:  Methodological learning, adult education, blended learning, business learning
environment

Supervisor Hannu Pirnes



Executive Summary

”Yrittajien menetelmallisen oppimisen uudenlainen oppimisymparisto”

Oppimisymparistojen hyodyntaminen uudenlaisen tiedon synnyttamiseksi on tarkeata kokonai-
suutta vaikka erilaiset tietorakenteet tekniikoineen hallitsevat vahvasti tulevaisuuden moni-
muotoista yrittamisen tapaa. Oppimisymparistoissa opiskelijan ja opettajan suhde tulisi olla
uudenlainen, jossa korostuisivat sosiaalinen vuorovaikutus, tyotoveruus ja myos opiskelijoiden
ja yrittajien oma asiantuntijuus. Yhteisolliset oppimisen mahdollisuudet ovat tulleet tarkeiksi
ja tekevat moneen tiedonhankintaan, tiedon kasittelyyn ja kriittisen arvioinnin taitoihin ylty-
mattoman vaikutuksen. Modernit mediaymparistot lumoavat kayttajien mahdollisuuksia, jol-
loin itse varsinainen oppiminen on vaarassa heikentya. Selkea suunnitelmallisuus ja asennoi-
tuminen ovat tarkeata, jotta kaikki kasitteet oppimisen mahdollisuuksista olisivat tukevia ja

taydentavia kaikille koulutusta haluaville yrittajille.

Taman opinnaytetyon alkuperainen lahtokohta oli saada yrittajille kehittaa uudenlainen liike-
taloudellinen oppimisymparisto, jossa yrittajat voisivat suorittaa korkeakoulututkinnon yhdes-
sa toimivan koulutuskokonaisuuden. Ymparistoina toimisivat oman yrityksen tuomat mahdolli-
suudet ja ammattikorkeakoulun liiketalouden uudenlainen oppimisymparisto. Yrittajan ei
tarvitse talloin keskeyttaa opiskelujen ajaksi lilketoimintaansa vaan se olisi mahdollista ottaa
mukaan opiskeluun, joka tarjoaisi taas nuorten koulutusohjelman pienille tiimeille oivan ta-
van oppia yrittajyytta yhdessa yrittajien kanssa. Tyon aikataulun ja muiden muuttuvien am-
mattikorkeakoulurakenteiden muutoksien myota sisallollista rakennetta muutettiin tutkimus-
pohjaiseksi rajaten aikataulua kevaaseen 2010 asti. Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittaa
lantisella Uudenmaalla toimivien yrittajien tutkintotavoitteellista koulutushalukkuutta ja
luoda sen pohjalta menetelmallisen oppimisen uudenlainen oppimisymparistomalliehdotus,
jonka nakokulmaa muutettiin tekijan oman asiantuntemuksen kautta tieto- ja viestintatek-
niikkapainotteiseksi. Kuitenkin tutkimuksen kautta saatuja tietoja jatkojalostettiin ja hyo-
dynnettiin Laurea-ammattikorkeakoulun Lohjan paikallisyksikon liiketalouden monimuotokou-
lutuksen suunnittelutyoryhman erilaisissa opintojaksosuunnitteluun liittyvissa tyopajoissa.
Tutkimuksen tietoa tullaan myos kayttamaan jatkossa hyodyksi monimuotokoulutuksen suun-

nitteluvaiheissa, hakumarkkinoinnin yhteydessa ja koulutuksen sisallollisessa tyostamisessa.

Nuorisopuolen opiskelijoiden tiivis yhteistyo yrittajien kanssa ja yhteydenpito uudenlaisen
oppimisymparistotyyppisen menetelman avulla voisi mahdollisesti ratkaista siirtymista opiske-
lun kautta luontaisesti yrittajyyden polulle tai havainnollistaa konkreettisesti yrittamista.
Opiskeleminen koko opintopolun ajan yhdessa ammattitaitoisen yrittajan kanssa on taman

opinnaytetyon esimerkkimallin mukainen menetelmallisen oppimisen uudenlainen malliehdo-



tus tulevaisuuden liiketaloudellisessa oppimisymparistossa, joka vaatii jarjestelmallisempaa

ja laajempaa kehittamistyota.

Oppimisympariston ajatuksena olisi luoda sulautuvaa oppimisen mallia, johon yhdistetaan
perinteinen opetus ja verkko-opetus yhdeksi mahdollisuudeksi. Laurean toiminnan tyoelama-
lahtoisyys perustuu LbD-toimintamalliin (Learning by Developing), jonka pohjalta olen pyrki-
nyt tassa kehittamisprojektissa avaamaan ajatuksia uudenlaiselle tavalle tuottaa luovaa toi-
mintamalliratkaisumallia opetukseen ja oppimiseen tieto- ja viestintatekniikkaa hyodyntaen.
Yrittajien halut tai mahdollisuudet opiskella toisen asteen tutkinnosta korkeakouluasteiseksi
tutkinnoksi on yleensa yrittajan omista resursseista tai mahdollisuuksista kiinni. AKO Lansi-
Uusimaan (AKO = Aluekeskusohjelma) teettaman tutkimuksen mukaan (2007) yrittajia pyydet-
tiin arvioimaan saamaansa ammatillista koulutusta. Tulosten perusteella 49 % yrittajista ker-
toi olevansa jokseenkin tyytyvainen ja 32 % ilmoitti riittamattomaksi ammatillisen koulutuk-
sensa. (Peurakoski 2007.)

Vuoden 2009 KyKy-hankkeen teettaman Yrittajille kohdistuvan tutkimuksen mukaan paapaino
lilketoimintakoulutuksissa oli suunnattu paivasaikaiseen lyhytkestoiseen koulutukseen, jolloin
yrittajan mahdollisuudet tutkintotavoitteelliseen koulutukseen ovat olleet viime vuosina huo-
not. Pitkakestoiseen koulutukseen olisi hyvat mahdollisuudet, koska yksilot ja tarpeet ovat
hyvinkin erilaiset ja hallituksen asenteet ovat muuttuneet uudistuneen yrittajyyskasvatusoh-
jelman myota. (Kinkku 2009, 33 - 34.)

Lahtokohta oppimisympariston uudenlaisen menetelmallisen mallin kehittamiselle oli siis re-
levantti ja opinnaytetyon tekemisen lahtokohtana jo perusteltu, kun mietitaan yrittajien

omaa koulutushalukkuutta myos tutkimustuloksiin liittyvissa johtopaatoksissa.

Yrittajan oma henkilokohtainen koulutushalukkuus myos taman tutkimuksen ja muiden vas-
taavien mukaan koetaan tarkeaksi, mutta voiko se olla mahdollista tai edes sallittua. Asen-
teelliset muutokset niin kehittamisen ja yrityksen eteenpain viemiselle on kehittymisen elin-
ehto, jota toimivassa liiketoiminnassa on lahdettava hyodyntamaan. Ammattikorkeakoulujen
yhteistyo yrittajien kanssa tuo koulutus- ja kehittamispohjaisen oppimisen saavuttamiseksi

mahdollisuuksia, joita on hyva lahtea miettimaan.

Tutkimus osoitti, etta lantisella Uudellamaalla toimivat yrittajat kokevat koulutuksen ja yri-
tyksen kehityksen tarkeaksi ja ajankohtaiseksi tulevan viiden vuoden aikana. Koulutushaluk-
kuus oli yrittajien vastauksien mukaan selkeaa, mutta jatkotutkimusehdotuksena olisikin,

miten lahtea kehittamaan juuri taman tutkimuskohteena oleville yrittajille oikeanlaista kou-
lutusta, kun osaamisen tasot ovat hyvin erilaiset esim. tieto- ja viestintatekniikan osaamisen

osalta. Taman opinnaytetyon kirjoittamisen aikana ovat Laurea Lohjan opiskelijat ohjaajineen



lahteneet tyostamaan Lansi-Uudenmaan Yrityskeskuksen (1.4.2011 lahtien Novago Oy) ja Lan-
si-Uudenmaan KOKO:n kanssa tieto- ja viestintatekniikan osaamisen kyselya yhteensa 5690:lle
alle 19 henkea tyollistaville yrityksille lantiselle Uudellemaalle. Tutkimuksen tulokset valmis-
tuvat toukokuussa 2011 ja yksi Lohjan Laurean liiketalouden tradenomiopiskelija tyostaa tut-

kimuksesta opinnaytetyon syksylla 2011.

Ojasalo, Moilanen ja Ritalahti (2009) kirjoittavat innovaatiotoiminnan soveltuvuudesta kehit-
tamistyon ja tuottamisen lahestymistavaksi. Heidan mukaan innovaatioiden tuottaminen so-
veltuu hyvin silloin, kun halutaan tuottaa jotain uutta ja sen uudenlainen toimintamalli (pro-
sessi) halutaan ottaa kayttoon. Tata opinnaytetyota tutkimuksineen voidaan Ojasalo ym.
(2009) mukaan luokitella innovaatioprosessin alkuvaiheeksi, jossa tietoa kerataan ja analysoi-
daan seka tuotetaan erilaisia aihioita tutkimuksen mukaan tuoduista ideoista. Naiden jalkeen
eli jatkotoimenpiteena, ideat uudelleen arvioidaan, jatkokasitellaan, konseptoidaan, kehite-
taan ja mahdollisesti kaupallistetaan. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2009, 74 - 75.)

Kehittamisprojektin myota olen ollut sita mielta ja tullut siihen tulokseen koko opiskeluni
ajan, etta kokonaisvaltainen keskittyminen paatoimisena opiskelijana tahan aiheeseen olisi
tuonut ammattikorkeakouluun liittyvaa syvallisempaa nakemysta kasityksineen. Kuitenkin
hyvin laaja-alaisen lahdekirjallisuuden lukeminen antoi mahdollisuuden ymmartaa seka am-
mattikorkeakoulun jarjestelman eurooppalaista rakennetta etta kansallisesti kattavaa ammat-
tikorkeakoulurakennetta ja oppimisen tulevaisuuden skenaarioita. Alueellisena vertailuna
ammattikorkeakoulujen liiketalouden yrittajyyspainotteiset koulutusohjelmat ovat tarkeata

seudullisen yhteistyon ja kehittamisen kannalta.

Taman kehittamisprojektin ohella, opinnaytetyon tekija on suorittanut Aalto yliopiston Kaup-
pakorkeakoulun Pienyrityskeskuksen Yritysneuvojan valmennusohjelmassa auktorisoidun yri-
tysneuvojan tutkinnon 2009 - 2010 aikana. Tutkinto on osana Uudenmaan ELY-keskuksen ja
lantisen Uudenmaan yritysneuvojien valtakunnallista koulutusta, jossa opinnaytetyon tekijal-
la, Laurean Lohjan edustajana oli mahdollisuus tehda tutkinnon aikana tiivista yhteistyota

paikallisten yrittajyytta tukevien organisaatioiden kanssa ja tutkintotyon jalkeenkin.
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1 Johdanto

Aikuiskoulutuksen merkitys ammattikorkeakouluissa on enenevissa maarin lisaantynyt yhdeksi
osana koulutus- ja korkeakoulupolitiikan ja tyovoima- ja elinkeinopolitiikan kokonaisvaltaista
uudistusta. Tarjontaa tulisi lisata niin yksiloille kuin yrityksille ja yhteisoillekin. Tyoikaisen
vaeston osaamisen yllapitaminen, kehittaminen ja uudistaminen edellyttavat toimivaa aikuis-
koulutusta, joiden toimenpiteisiin on jo ryhdytty. Kokonaisuudistuksella pyritaan selkeytta-
maan talla hetkella hajanaista toimintaa niin, etta niilla pystyttaisiin tukemaan ammatillista
liikkuvuutta, tuottavuuden parantamista, tyourien pidentamista ja tyollisyysasteen nostamis-
ta. (Ruotsalainen 2009, Osaaja.net 3/2009.)

Myos keskeista on miettia yrittajyytta, joiden osalta yrittajyyskoulutuksen muutokset uuden-
tyyppisista koulutussisalloista on muotoutumassa yhteiskuntavastuullisempaan asemaan. Tama
on ammattikorkeakoulujen opiskeluissa huomioitu mm. tiimiyrittajyysopinnot, osuuskunta-
muotoiset opinnot. (Ukkola 2009, Osaaja.net 4/2009.)

KyKy-hankkeen Helsingin yrittajille kohdistetun kyselyn mukaan koulutuksen jarjestajien yrit-
tajille suunnattua liiketoimintakoulutusta kuvaa parhaiten paaasiassa paivasaikaan arkipaivi-
sin jarjestettava lyhytkestoinen koulutus (Kinkku 2009). Taman tutkimuksen mukaan helsinki-
lainen yrittaja kaipaa liiketoimintaosaamista tukevaa koulututusta mielellaan arki-iltaisin
lyhytkestoisena koulutuksena. Lyhytkestoista tarvitaan ja tarjotaan eniten, mutta yrittajat
tarvitsevat koulutusta enemman illalla kuin paivalla. Yrittajien tarvejarjestys koulutuksen

keston suhteen on lyhytkestoinen koulutus, paivakurssit ja pitkakestoisuus. (Kinkku 2009a.)

Tassa kehittamisprojektissa laadittiin kysely syksylla 2009 lantisen Uudenmaan Yrittajat ry:n
jasenille tutkintotavoitteellisen opiskelun halukkuudesta, jonka tarkoituksena oli ensisijaisesti
saada tietoa kyseisten yrittajien koulutustaustasta ja opiskeluhalukkuudesta nyt ja tulevai-
suudessa. Kyselya hyodynnettiin Laurea Lohjan liiketalouden monimuotokoulutuksen suunni-

telmissa syksylla 2010 ja kevaalla 2011.

Laadukas opinnaytetyo voidaan Varjosen ja Maijalan (2010, 143) mukaan myos maaritella
silla, jos tekija pystyy nakemaan laajemmin kasiteltavaa alaa tai kasiteltavan alueen kehit-
tamista, jolla pystyy osoittamaan tutkimus- ja kehittamismenetelmien hallintaa ja teoreettis-
ten tietojen maaritelmien ymmarrysta (Varjonen & Maijala 2010). Ylempi ammattikorkeakou-
lututkinto - Osana innovaatioymparistoja, 143). Tassa opinnaytetyossa varsinaisia vastauksia
saatiin Laurea Lohjan liiketalouden monimuotokoulutuksen suunnittelutyoryhmalle, mutta
lisaarvona voidaan todeta, etta tekija itse omassa tyossaan pystyi hyodyntamaan laaja-

alaisesti vastauksia seka opetuksen tieto- ja viestintatekniikassa etta hakumarkkinointi-
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prosessiin liittyvina tietoina.

Lantisella Uudellamaalla on toteutettu hyvin monia yrittajatutkimuksia koulutukseen liittyva-
na mm. AKO:n Ammatillinen koulutus ja yrittajyys - Yrittajahaastattelu vuonna 2007. Tassa
aikaisemmin tehdyssa tutkimuksessa oli kuultu seudun eri toimijoita; yrittajia, yhdistyksia ja
julkisen sektorin edustajia liittyen nykyiseen ammatilliseen koulutuksen tarjontaan ja tarpee-
seen. Tutkimuksessa yrittajat kritisoivat voimakkaasti koulutuksien sisaltoa ja maaraa mm.
ammattikorkeakoulun opetussisallon yrittajat kokivat liian teoreettiseksi ja vahan kaytantoa
palvelevaksi. (Peurakoski 2007, Ammatillinen koulutus ja yrittajyys - Yrittajahaastattelun

loppuraportti 2008.)

Tama opinnaytetyo, Yrittajien menetelmallinen oppiminen ammattikorkeakoulun liiketalou-
dellisessa oppimisymparistossa, on merkityksellinen toteutuksen kannalta kehittaa toimivaksi
kokonaisuudeksi kaikkia osapuolia palvelevaksi yrittajien tutkintotavoitteellisen koulutuksen
mahdollisuutena uudenlaista oppimisymparistomallia hyodyntaen, jota esitellaan 5.2 Kaytan-

nolliset johtopaatokset -luvussa.

1.1 Tutkimuksen taustaa

Alustavan luonnos kehittamistehtavaan syntynyt Laurean aluerehtorin keskustelujen pohjalta,
jonka jalkeen tutkimuksen sisalto esiteltiin Laurea Lohjan paikallisyksikon johtajalle seka
pedagogisen kehittamispaallikolle. Kehittamistyon alkuperainen tarkoitus oli luoda Lohjan
kampuksen liiketalouden monimuoto-opetukselle uudenlaisia oppimisymparistomahdollisuuk-
sia, jota voidaan kaikilta osin tarpeen mukaan hyodyntaa opintojaksosuunnitelman edetessa.
Suunnitelmatyoryhma tyostaa opintojaksosuunnitelmaa taman kehittamistehtavan tyostami-
sen ohella, joten kaytannollisyys tilanteista riippuen tapahtuu suunnitelmatyoryhman tyos-

kentelyn yhteydessa aina tilanteesta ja tarpeesta riippuvalla tavalla.

Yrittajille suunnatut koulutukset ovat seka ajallisesti ja sisallollisesti haasteellisia niin yritta-
jille itselleen kuin opetusta jarjestavalle taholle. Tasta aiheesta on teetetty KyKy-hankkeen
sisalla Yrittajille suunnattu liiketoimintakoulutukseen -tutkimus, jonka vastauksien perusteel-
la yrittajille kohdistettu koulutuksen tarjonta ja tarve eivat aina kohtaa (Kinkku 2009b. Fir-
ma-lehti 3/2009).

Kvantitatiivisessa tutkimuksessa ovat keskeisia; johtopaatokset (aiemmista tutkimuksista),
aiemmat teoriat, hypoteesien esittaminen, kasitteiden maarittely, koejarjestelyjen tai aineis-
ton keruun suunnitelmat (tarkeaa, etta havaintoaineisto soveltuu maaralliseen, numeeriseen
mittaamiseen), koehenkiloiden ja tutkittavien henkiloiden valinta (tarkat koehenkilomaaritte-

lyt ja otantasuunnitelmat, jossa maaritellaan perusjoukko, johon tulosten tulee patea, ja
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otetaan tasta perusjoukosta otos), muuttujien muodostaminen taulukkomuotoon ja aineiston
saattaminen tilastollisesti kasiteltavaan muotoon, paatelmien teko havaintoaineiston tilastol-
liseen analysointiin perustuen, mm. tulosten kuvailu prosenttitaulukoiden avulla ja tulosten

merkitsevyyden tilastollinen testaus. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 140.)

1.2 Tutkimuskohteen valinta ja rajaus

Tutkimuksen empiirinen tietoaines on luokiteltu Hirsjarvi ym. (2009) mukaan primaariaineis-
toksi, koska se on tutkijan omaan havaintoaineistoon perustuvaa aineistoa. Tutkimuksessa on
myos kaytetty sekundaariaineistoa mm. Suomen Yrittajat ry:n, Uudenmaan Yrittajat ry:n ja
Lohjan Yrittajat ry:n kautta. Tata aineistoa hankittiin kyselemalla sahkopostitse suoraan ky-
seisten yhdistysten yhteistyohenkiloilta. Tutkielmassa hyodynnettiin myos tilastollisia tieto-
kantoja mm. Tilastokeskuksen sahkoisia tutkimusmateriaaleja yrittajista ja aikuiskoulutuksiin
liittyvista asioista seka opetusministerion tyoryhman muistioita ja selvityksia. Hirsjarvi ym.
(2009) mainitsevat myos sekundaariaineistoista sen, etta ne ovat luokiteltavissa viiteen eri
ryhmaan; viralliset tilastot ja tilastorekisterit, tilastotietokannat, arkistojen materiaalit, ai-
empien tutkimusten tuottamat materiaalit ja muut dokumenttiaineistot. (Hirsjarvi, Remes &
Sajavaara 2009, 186 - 189.)

Kyselyn taustalla olevan olettamuksen (hypoteesin) mukaan yrittajilla ei ole mahdollista ko-
rottaa perustutkintoarvoaan, koska uudet aikuiskoulutuksen tuomat haasteet ja yrittajyys
eivat tue esim. yksinyrittajien arkea niin paljon, etta koulutuksen tuoma hyoty olisi mahdol-

lista.

Juhani Ylikerala (2005) mainitsee vaitoskirjassaan yrittajakoulutuksen menetelmista teo-
riaosuudessaan, etta yrittajan yksiselitteista psykologista profiilia ei ole pystytty Ivancevichin
(1991) ja Grantin (1998) tutkimuksien mukaan toteamaan (Ylikerala 2005, 71 - 72). Yrittajat
ovat hyvin luovia, jotkut kohtalaisen luovia ja jotkut eivat lainkaan luovia. Ylikerala (2005)
mainitsee myos, etta yrittajaopiskelijat nayttavat halukkailta oppimaan tekemalla, kavahta-
van rutiineja seka kestavan hyvin epamaaraisyytta ja epavarmoja tilanteita (Ylikerala 2005,
Yrityshautomokokemuksen vaikutukset tradenomiopiskelijan yrittajauran syntyyn ja kehityk-

seen).

Ylikeralan (2005) oman tutkimuksen vuonna 2001 tehdyn mukaan rahan mukaantulo tuo mu-
keinen ja vaativa elementti. Raha myos usein lisaa yrityksen riippuvuutta eri sidosryhmista,
koska ne mittaavat etujaan yrityksen suhteen viime kadessa rahassa. Vasta oikeasti toimies-
saan henkilo paasee konkreettisesti testaamaan yrittajaominaisuuksiaan; kykyaan toimia ja

vithtymistaan yrittajana. (Ylikerala 2005, 80.)
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Kyselyn perusjoukoksi valittiin Uudenmaan Yrittajien rekisterissa olevat alle 100 henkea tyol-
listavat yritykset, jotka sijaitsivat Lohjan lahialueella. Eritoten valitut kaupungit tai kunnat
koettiin merkitykselliseksi Laurea Lohjan yksikon koulutustarjonnan markkinoinnin nakokan-
nalta. Kaupungit olivat Lohjan lisaksi, Karjalohja-Sammatti, Karkkila, Karjaa (osana Raasepo-
rin aluetta), Nummi-Pusula ja Siuntio. Pois jatettiin Hanko, Kirkkonummi, Pohja, Tammisaari

ja Vihti. Kyselyn kokonaismaara oli yhteensa 1338 yritysta.

Rekisterin yllapitaja Uudenmaan Yrittajat eivat voineet luovuttaa osoitteistoa tutkimuksen
tekijalle vaan kysely lahetettiin yhdistyksen kehityspaallikon valityksella eteenpain. Kysely

hyvaksytettiin ensin Uudenmaan yrittajien puheenjohtajalla syyskuussa 2009.

Tampereen yliopiston menetelmaopetuksen tietovarannon aineiston (KvantiMOTV) mukaisesti
tiedonkeruun toteuttaminen taman tapaisella perusjoukon otannalla ja valineella tukee sita
huolellista tieteen objektiivisuutta ja on myos oikeanlainen instrumentti tamantapaiseen

tyoskentelyyn (Tampereen yliopisto 2010).

Tutkimus toteutettiin ja kerattiin syksylla 2009 ja aineisto analysoitiin kevaalla 2010 kvantita-
tiivisen tutkimuksen opintojaksolla. Aiheen osalta oli tarkeata rajata myos tehtavan sisallolli-

nen tuotos kevaan ja syksyn 2010 tietoihin, kun opinnaytetyon kirjoitusvaihetta toteutettiin.

1.3  Tutkimuksen tavoitteet

Taman tutkimuksellisen kehittamisprojektin tarkoituksena oli selvittaa lantisella Uudenmaalla
toimivien yrittajien tutkintotavoitteellista koulutushalukkuutta ja luoda sen pohjalta mene-
telmallisen oppimisen uudenlainen oppimisymparistomalliehdotus. Tutkimuksen tavoitteena
haluavat suorittaa tutkintotavoitteellista koulutusta ja yleensa kouluttautua yrittajana toimi-

essaan.

Varsinaisia kysymyksia tutkimukseen lahdettiin miettimaan Ylikeralan (2005) vaitoskirjassa
mainitun yrittajaprofiilin ja maaritelmien mukaisesti. Tassa olivat keskeisena yrittajan oman
toisen asteen perustutkinnon korottamisen mahdollisuus. Haasteet yrittajan omaan opiske-
luinnokkuuteen haluttiin hakea uudenlaisen menetelmallisen oppimisen mahdollisuutena,
jossa voitaisiin seka yrittajan omat resurssit huomioida etta jakaa osaamista nuorisoasteen

tradenomiopiskelijoiden kanssa.
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1.4 Keskeisten kasitteiden maarittely

Keskeisten kasitteiden maarittelyt tahan opinnaytetyohon rakentuvat kolmesta eri teoreetti-
sesta osasta, joiden lahtokohtana oli miettia asioita yrittajien nakokannalta katsottuna. En-
simmaisena osassa kasitellaan menetelmallisen oppimiseen teoriaa ja siihen liittyvia kasitteita
oppimisen nakokulmasta. Toisessa osassa keskeiset kasitteet kohdistuivat ammattikorkeakou-
lujen aikuiskoulutuspolitiikkaan seka siihen liittyviin yrittajyyspainotteisiin koulutusohjelmiin.
Kolmannessa teoriaosiossa kasitellaan yrityksia lantisella Uudellamaalla ja yhteistyota alueen

yrittajien seka Laurea Lohjan valilla.

1.5 Raportin rakenne

Tama opinnaytetyo on jaettu viiteen paalukuun, jonka ensimmaisessa luvussa kasitellaan ta-

man opinnaytetyon taustaa, tavoitteita, lahtokohtia seka raportin rakennetta.

Toisessa luvussa on teoreettinen tietoperusta, joka koostuu kolmesta eri osasta. Ensimmaises-
sa kasitellaan menetelmallisen oppimisen teoriaa kasitteineen ja nakokulmineen erilaisin
tyoelamaan liittyvin yhdentymin mm. arkena oppimista, tyoelamassa oppimisen muotoja,
ammattikorkeakoulujen liiketalouden koulutusohjelmissa olevia muotoja yrittajyyspainotteisia
koulutusmuotojen esimerkkeja ja menetelmallisen oppimisen viitekehys, jonka tulevaisuus-
painotteinen ajatus luo uudenlaisia nakokulmia oppimisympariston tarkasteluun. Toisessa
teoreettisessa osassa kaydaan lapi, miten ammattikorkeakoulut toimivat aikuiskouluttajana,
jota tana paivana kasitellaan monimuoto-kasitteena seka mahdollisuutena. Kolmas osa teo-
reettisesta tietoperustasta kasittelee yrittajia lantisella Uudellamaalla ja Lohjan alueella seka

yhteistyota alueen yrittajien kanssa.

Kolmannessa luvussa kasitellaan taman kehitysprojektin tutkimuksen rakennetta kyselyineen

ja vastauksineen seka tuloksien analysointia graafisin kuvioiden kanssa.

Neljannessa luvussa tuodaan viitekehyksen avulla viiden eri vaiheen avulla niita asioita esille,
joita tutkimuksen perusteella voidaan hyodyntaa opintojakson suunnitteluvaiheessa liiketa-

louden aikuiskoulutusohjelmassa Laureassa Lohjalla.

Viidennessa vaiheessa on taman opinnadytetyon paatanto, jossa kaydaan lapi tekijan omaa

ammatillista kehittymista opinnaytetyon aikana.
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2  Teoreettinen tausta

Menetelmallinen oppiminen uudenlaisessa liiketaloudellisessa oppimisymparistossa tarkoittaa
tassa opinnaytetyossa tutkimukseen liittyvaa kaytannonlaheista oppimista, jota kasitellaan

2.1 Menetelmallisen oppimisen teoria -kohdassa.

Tassa opinnaytetyossa teoreettista taustaa lahestytaan kolmen eri aihealueen kautta kasittei-
neen. Ensimmaisessa alaluvussa kasitellaan menetelmallista oppimista kasitteena ja mihin
oppimistilanteisiin se yhdistetaan. Painopiste menetelmallisessa oppimisessa kohdistuu juuri
uudenlaisten liiketaloudellisten oppimisymparistojen yhteyteen. Teorioita tasta aihealueesta
on hyvin niukalti tai se on niin hajanaista, etta selkea johdonmukainen rajaaminen on tar-
peellista ja tarkeata 2.1 Menetelmallisen oppimisen teoria -luvussa. Aihealueita kasitteita ja
merkitysta tarkastellaan kayttaja- ja tyoelamalahtoisella tavalla seka arkiajatteluperiaatteel-

la.

Teoreettisen taustan toisessa 2.2 Ammattikorkeakoulut aikuiskouluttajana -luvussa kaydaan
lapi, miten ammattikorkeakoulut toimivat aikuiskouluttajana liiketalouden aikuiskoulutuksen
saralla. Aikuiskoulutus tana paivana on muuttumassa monimuoto maaritelmaksi, joka uudistaa
monia ammattikorkeakoulun koulutusohjelmia (Pesonen 2011). Tassa kuitenkin kaytetaan
viela aikuiskoulutuksen kasitemaaritelmaa, koska lahdetiedot kasittelevat viela pitkalti ai-

kuiskoulutuksen kasitteita mm. Opetus- ja Kulttuuriministerion raportit jne.

Teoriaosan viimeisessa eli kolmannessa alaluvussa kaydaan lapi lantisella Uudellamaalla toi-
mivien yrittajien koulutustaustaa, ikarakennetta ja toimialaa, joka perustuu tutkimuksen
kohderyhmaan eli otoksen tavoitteiden mukaisesti tavoitteen vastaava perusjoukko. Yrittajien
teoriaosuuden lopussa kasitellaan myos taman hetkista ja tulevaisuuden yrittajien yhteistyota

Laurea Lohjan kanssa.

Teoriaosuuden paattaa opinnaytetyon viitekehys 2.4 Viitekehys -luvussa. Teoriaosuuden ja
lukujen 3 - 4 jalkeen kasitellaan luvussa 5 opinnaytetyon teoreettisia ja kaytannollisia johto-

paatoksia, jotka eivat ole kuitenkaan taman 2.1 Teoreettisen taustan -luvun sisaltoa.
2.1 Menetelmallisen oppimisen teoria
Menetelmallinen oppiminen ja menetelmallinen oppiminen liiketaloudellisessa oppimisympa-

ristossa on mielenkiintoinen sanayhdistelma, joita voidaan avata ensin erilaisten merkityksien

kautta, jotta menetelmallinen-kasitteena pysyisi johdonmukaisena alusta loppuun asti.
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2.1.1  Menetelmallinen oppiminen kasitteena

Sivistyssanakirjan mukaan menetelma-sanalle synonyymeja ovat tapa, menettelytapa, meto-
di, maksutapa, hakuaika, search jne. joihin myos liitetaan yleisesti jonkin toimenpiteen muo-
to esim. hoitomenetelma, laskumenetelma, oppimismenetelma, tutkimusmenetelma jne.
(Sivistyssanakirja 2010). Menetelmallinen-sana juontaa menetelma-sanaan ja tassa opinnayte-
tyossa menetelmallisella korostetaan sita, minkalaista menetelmallisen oppimisen tapaa voi-
taisiin kayttaa mahdollisen uudenlaisessa oppimisymparistossa Laureassa Lohjalla liiketalou-
den aikuiskoulutuksen opetuksessa, jonka opiskelijoina ovat yrittajataustaiset tutkintotavoit-

teellista koulutusta haluavat yrittajataustaiset henkilot. (Sivistyssanakirja 2010.)

Menetelmallisen oppimiseen liittyvaa tietoa ja ymmarrysta voidaan jakaa Karkkaisen (2004)
tutkimuksessa mainitun Ahon (2003) ja Wellingtonin (1989) mukaan ulkoisesti havaittaviin
taitoihin ja sisaisiin prosesseihin. Kuunteleminen, keskusteleminen, kirjoittaminen, mittaami-
nen, piirtaminen, taulukoiden laatiminen, valineiden ja materiaalien kaytto jaotellaan ulkoi-
sesti havaittaviin taitoihin ja ne ovat pohja prosessitaitojen kehittymiselle seka tarjoavat
oppimisessa kasitteelliset tyovalineet analysointiin, tulkitsemiseen ja kommunikoimiseen
(Karkkainen 2004). Sisaisina prosessitaitoina Karkkainen (2004) tutkimuksessaan kuvailee ha-
vaintojen tekemisella, kuvailulla, vertailulla, luokittelulla, kasitteiden muodostamisella,
paattelylla, selittamisella, ongelmanratkaisulla, tulosten tulkitsemisella, tutkimuksen suun-
nittelulla ja ennakko-oletusten asettamisen avulla jasentaminen ja tulkitseminen maailmaa
tapahtumineen ja ilmioineen seka muodostaa siita opiskelijan omaa ymmarrysta. (Karkkainen
2004, 25 - 26.)

Menetelmalliseen oppimiseen voidaan liittaa myos sivistyksen kasite, joka viittaa tietoihin,
taitoihin ja arvoihin perustuvaa kykya vastata ajan ja elamisen muutosta haasteisiin. Nain
sivistys viitataan inhimillisten kykyjen, taitojen, tietojen, asenteiden ja arvojen jatkuviin

uusintamisiin, kehittamisiin ja jalostamisiin. (Aalto, Ahokas & Kuosa 2009, 7.)

Aallon, Ahokkaan ja Kuosan (2008, 7) mukaan voidaan miettia menetelmallisen oppimisen
kasitteen taustalle tulevaisuuspainotteisuuden. Tyossa kuin tyossa vaaditaan tulevaisuudessa
entista enemman yha useammalta tyontekijalta korkeampaa ammattitaitoa. Naissa tilanteissa
edellytetaan tiedollista ja taidollista joustavuutta, luovaa ja ennakoivaa oppimiskykya. Kykya
pystya kasittelemaan tietokokonaisuuksia, jotta on soveltamistaitoa. Nama ovat yleensa laa-

ja-alaisia ja monikayttoisia perustietoja ja taitoja. (Aalto, Ahokas & Kuosa 2009, 7.)

Menetelmallisessa oppimisessa teknologia tulee sulautumaan ymparistoon luontevasti, joka on
osana tyota seka oppimista (Aalto ym. 2008; Glenn 2007, 11). Informaalin koulutuksen osuus

tulee lisaantymaan, oppiminen tapahtuu tyon lomassa ja tyon seka vapaa-ajan yhteensulau-



17

tuminen jatkuu. Tyon tuottavuuden hinta maaraytyy osaamisen jatkuvuudella, vapaaehtoi-
suudella ja innostuneisuuden pohjalta. Opitaan tilantanteista ja tilanteissa, joka ei aina en-
nalta ole opittua oppimista (Kilpi 2007. Microsoft Business Summit 07. Yritys 2.0 luennon

muistiinpanot.)

Elinikaisen oppimisen mahdollisuudet helpottuvat ja henkilokohtaiset seka yksilolliset tarpeet
korostuvat. Oppimisen mahdollisuuksia on paljon ja teknologiset innovaatiot haastavat oppi-

laitoskeskeisiin toimintatapoihin. (Aalto ym. 2008; Glenn 2007, 11.)

Kuosan (Aalto ym. 2008) mukaan kuviossa 1 nahdaan Suomen koulutusjarjestelmaa aikajanan
mukaisesti alkaen vuodesta 1920 eli lahtokohdallisesta auktoritatiivisesta taman paivan ver-

kostoyhteiskuntaan, jossa monitiedolliset ja -taidolliset haasteet ovat menestyksen avain ja

mahdolliset muutokset keskustelevaan paradigmamuotoiseen oppimistyyliin tarkeata. (Aalto
ym. 2008, 13.)

Koulutuksen ja oppimisen paradigmat Suomessa
© Kuosa 2007
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Kuvio 1: Koulutuksen ja oppimisen paradigmat Suomessa
(Aalto ym. 2008, Kuosa 2007)

Aalto ym. (2008, 21) toteavat myos, etta elinkeinorakenteiden vaikutukset suomalaisessa
koulutusjarjestelmassa ovat olleet merkitykselliset. Koulutus on avainkysymyksessa rakenne-
muutoksen seurausten ja sopeutumisen hallinnassa ja sita voidaan miettia kolmen eri aika-

kauden mukaan; teollisen -, tieto- ja palveluyhteiskunta-aikakaudeksi. Teollisen yhteiskunnan
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aikakaudessa tyoelamarakenne perustui fyysiseen tyohon, jossa noudatettiin normaalia tyo-
suhde-mallia; yksi ammatti, vakituinen tyosuhde ja kokopaivatyo saman tyonantajan palve-
luksessa. Taman aikakauden koulutus ja oppiminen oli muodollista koulutusta, joka perustui
teollisuuden tarpeisiin ja putki- ja massamuotoisena. Tietoyhteiskunnan aikakausi merkitsee
tyoelamassa tietotyota, maaraaikaisia tyosuhteita, osa-aikatyota seka tyouran kehitysta usean
tyonantajan palveluksessa. Koulutus tarkoittaa talloin elinikaista oppimismuotoa ja epamuo-
dollisuuden lisaantymista koulutuksessa, jonka osalta tietoa hankinnan lisaksi tulee soveltaa
ja jalostaa. Monimuoto-opetuksen lisaantyminen koulutuksessa on tana paivana jo hyvin yleis-
ta. Palveluyhteiskuntaan liittyva aikakausi tarkoittaa sita, etta tyota tehdaan sosiaalisissa
verkostoissa ja tyoelaman joustavuus merkityksellista. Ammatteja on monta ja tyoura muo-
dostuu palkkatyon, yrittajyyden ja kolmannella sektorilla tyoskentelyyn seka freelanceryritta-
javerkostot ovat merkityksellisia. Koulutus ja oppimisen muutokset tarkoittavat modulaaris-
ten tutkintojen lisaantymista, sosiaalisten vuorovaikutus- ja verkostotoimintataitojen kehit-
tymista. Uusia oppimisymparistoja ja opetusteknologioita kaytetaan. (Aalto ym. 2008, 21
-22.)

Tassa opinnaytetyossa menetelmallisen oppimisen kasitetta pyritaan muodostamaan aikai-
sempien kasitemaaritelmien mukaan myo0s tulevaisuuden suuntaiseksi tavaksi oppia menetel-
mallista mallia mukaillen. Kasite on hyvin laaja-alainen ja silla on myos uudenlainen merkitys
taman opinnaytetyon tyostamisen yhteydessa. Tulevaisuuden oppimisen ja opetuksen tutkija
Teemu Moilanen (2010) Ita-Suomen yliopiston koulutus- ja kehittamisyksikko Aducatesta ker-
too Somedia-blogissaan, etta oppimisen tulisi olla reaaliaikaisen ja reaktiivisen teknologian

integrointia arkimaailman elamisesta (Moilanen 2010).

2.1.2  Arkioppiminen mallina menetelmalliseen oppimiseen

Oppiminen on oppijan aktiivista kognitiivista ja sosiaalista toimintaa. Konstruointiprosessissa
on tavoitteena se, etta oppija itse tulkitsee omia havaintojaan aikaisemman tietamyksen
pohjalta jatkuvasti uudelleen ja laajemmaksi kuvaansa maailmasta ja sen ilmiosta. Samalla
han tulkitsee uutta informaatiota aikaisemman tietonsa, kasitystensa ja uskomustensa pohjal-
ta ja osallistuu sosiaalisten yhteisojen toimintaan. Konstruktiivisessa pedagogiikassa painote-
taan nain olleen oppijan aktiivista roolia ja sosiaalisen vuorovaikutuksen merkitysta oppimi-
sessa. (Vesterinen 2002; Tyhjala 1999a, 163.)

Korkman ja Arantola (2009) kirjoittavat arkimaailman markkinamallista, jossa he viittaavat
naiden koostuvan tavallisten ihmisten yleismaailmallisista toimintatavoista ja tekemisista.
Arki on tavallista, normaalia, mahdollisimman monelle yhteista. Arki on liiketoimintapotenti-
aaliltaan houkutteleva: massamarkkina syntyy massakaytannoista. Kasvua on eniten kaytan-

noissa, jotka ovat yhteisia kaikille ihmisille ja on jokapaivaista. Tunnistamalla tavalliset toi-
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mintatavat ja kiinnittymalla niihin paastaan nopeammin markkinoille. Kuluttajan ei tarvitse
opetella jotain uutta ja erilaista toimintatapaa, vaan toimia kuten aina ennenkin toiminut.
(Korkman & Arantola 2009, 59.)

Arkikaytantoihin liittyy myos vakaus rutiinien ja muutoksien kautta. Rutiinien tekemisen myo-
ta emme ajattele tekemista itsellaan ja nain emme pyri sita muuttamaan aktiivisesti. Naiden
arkirakenteiden ja toimintamallien kautta toimimme paivasta toiseen ja ne auttavat perusasi-
oiden rakenteita. (Korkman & Arantola 2009, 61.)

Kuviossa 2 kuvataan Korkmanin ja Arantolan (2009) mukaan kaytannon muodostuvan neljasta
tekijasta; tilasta, taidoista mielikuvineen, valineista ja tekijasta. Tietyn kaytannon ymmar-
taminen edellyttaa naiden tekijoiden tarkastelua ja niiden merkityksen ymmartamista; mika
ohjaa kaytannon rakentumista ja kehittymista, ja erityisesti sita, mitka ovat kaytannon kehit-

tymisen ja yleistymisen esteita. (Korkman & Arantola 2009, 75.)

Vélineet

Tilat Kéyté NtO  Taidot

Tekijat

Kuvio 2: Kaytantoon liittyvat tekijat
(Korkman & Arantola 2009)

Kaytantoa voidaan ajatella kuvion 2 mukaan toimintatapana, jossa kyseiset nelja tekijaa toi-
mivat tietylla tavalla. Kaytantojen tutkiminen on merkityksellista kokonaisuuksien loytami-

seksi erilaisissa konteksteissa eli syventymista prosesseihin tai muihin tekemisen sarjoihin ei
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ole tarkeaa. Kaytantoajattelu on hyvin maalaisjarkista ja itsestaan selvaa ajattelua. (Korkman
& Arantola 2009, 75.)

Korkman ja Arantola (2009) miettivat myos kaytantojen innovoinnin merkitysta liiketoimin-
nassa. Tassa he korostavat, etta sen merkitys on mita tahansa sellaista muutosta yrityksen

toiminnassa, jolla voidaan tehda liiketoiminnallista tulosta. (Korkman & Arantola 2009, 99.)

Savonmaki (2007) kirjoittaa Argurisin ja Schonin (2007; 1978) mukaisista kehittamishaasteista
ammattikorkeakouluissa (Savonmaki 2007). Argusin ja Schonin mukaan yksilot yhdessa voivat
oppia ja muuttaa organisaation toimintaa verkostoitumisen ja kaytantoyhteisotarkastelun
pohjalta. Savonmaki kirjoituksessaan toteaa, etta olennaista on kuitenkin yhteison tuleminen
analyysiyksikoksi yksilon ohessa ja tama tarkoittaa koulumaailmassa kaytannon johtopaatoksi-
na monenlaisten yhteistoiminnallisten menetelmien suosimista ja oppimisymparistojen koros-
tamista. (Savonmaki 2007, 17.)

2.1.3 Kayttajalahtoisyyden merkitys oppimisprosessissa

Elinkeinoelaman keskusliiton koordinoimassa Oivallus-hankkeen toisessa valiraportissa (2010a)
pohditaan osaamistarpeita tulevaisuuden elinkeinoelamassa. Tassa raportissa mainitaan kayt-
tajalahtoisyyden merkityksesta oppimisprosessissa. Kayttajalahtoisyyden kanssa edelleen on
ymmartamisvaikeuksia ja sen osalta paljon olisi tehtavaa koulutustasollakin. Kayttajalahtoi-
syys edellyttaa menetelmien taitamista ja ihmisten ymmartamista. Yrityksiin kaivataan lisaa
seka menetelmatason osaamista seka kykya analysoida niiden merkitysta liiketoiminnassa.
Tieteenalojen tasolla yritykset liittavat osaamiset usein psykologiaan, sosiologiaan ja kayttay-

tymistieteisiin. (Elinkeinoelaman Keskusliitto 2010a, 23.)

Oivallus-hankeen raportin (2010a) kayttajatietoa voidaan verrata taulukon 1 mukaan markki-
na- ja asiakastietoa syvallisemmin. Kulutuskayttaytymistieto on merkityksellista ja varsinkin
silloin, kun tiedetaan toimintaympariston ja -arvojen keskinaista ymmartamista. Kayttajatieto
on syvallista tietoa verrattuna markkina- ja asiakastietomaaritelmiin. Tuotteet ja palvelut
kehitetaan ihmiselle, joka harvoin tasmallista tietoa osaa itse kertoa. Kykya ymmartaa mah-
dollisten kayttajien piilevia toiveita on korostuvaa osaamistarvetta ja osaamisen seuraamista

kuluttajamuutoksille. (Elinkeinoelaman keskusliitto 2010a, Oivallus-hankkeen 2. raportti, 23.)

Tiedon laji Markkinatieto Asiakastieto Kayttdjatieto

. Kuka on ostanut, Kuka, mita, miksi
.. Ketka . .. . .. . . . .
Mita kertoo missa, mista on ja mihin laitetta
.o sesse .. Saattavat OStaa’ . . e .. seas
kayttdjista? valitettu tai mita on lopulta kaytetaan?

mista ja miten?
kehuttu?

(jatkuu)
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Mita kertoo

tekemisista?

Yleisia luonnehdintoja
(esim. harrastaa

tennista)

Viitteita ongelmatilan-
teista ja hyvista omi-

naisuuksista

Millaisissa ymparistois-
sa kaytetaan?
Mika kaytossa on

tarkeinta?

Mista saadaan?

Markkinatutkimuksista,
kilpailuvertailusta, ryh-
makeskusteluista, tilas-

toista

Asiakaspalautteesta,
myyjilta, asiakastutki-

muksista

Kayttajien tutkimisesta
tai heidan kanssaan

tehdysta yhteistyosta

Suurin vahvuus

Antaa yleiskuvan
mahdollisista ostajista,
vakiintunut tapa kertoa

asiakkaista

Todellista tietoa

todellisista asiakkaista

Vastaa siihen, mita
kaytolta halutaan
(markkina- ja asiakas-

tieto yhdistettyna)

Tyypillisia ongelmia

tai puutteita

Usein liian yleista
suunnitteluratkaisujen

tekemiseksi

Painottuu johonkin
asiakastyyppeihin,
vaikea analysoida

yhteyksia

Osataan hankkia
heikosti,
taytyy usein taydentaa
kyselytutkimuksilla

Taulukko 1: Kayttajatiedon vertailua markkina- ja asiakastietoon
(Elinkeinoelaman Keskusliitto 2010a; Hyysalo 2008)

Kayttajista tarvitaan paljon tietoa, jotka auttavat selvittamaan laajempaa ja kokonaisvaltai-

sempaa hahmottamista kayttajista. Tarkastelun kohteena raportin mukaan ovat myos suhde

tyovalineisiin ja muihin ihmisiin. Kayttajiin liittyvat osaamiset tiivistyvat paljon menetelmata-

son osaamisiin, joita tarvitaan ihmisten toimintaan koskevan tiedon hankintaan. Taman tiedon

lisaksi yrityksilla pitaa olla osaamista tiedon analysoimiseksi. (Elinkeinoelaman keskusliitto

2010a. Oivallus-hankkeen 2. raportti.)

Kayttajalahtoisyyden merkitys oppimisen yhteydessa on tana paivana korostunut ja erityisesti

sen mukaiset omat koulutusohjelmat liiketaloudellisessa mielessa merkityksellisia eritoten

tieto- ja viestintateknologian aloilla, mutta se nahdaan myos yritysten liiketoiminnassa vah-

vana kilpailukyvyn kehittamisen osaamisena. (Elinkeinoelaman keskusliitto 2010a)

2.1.4 Tyodelaman oppimisesta menetelmallisen oppimisen konteksti

Ammattikorkeakoulut ovat Suomessa hyvin monialaisia ja alueellisesti toimivia tyoelaman

kanssa yhteistyossa toimivia korkeakouluja (Opetus- ja kulttuuriministerio 2010b). Ammatti-

korkeakoulujen rehtorineuvosto ARENE ry:n asettamat tavoitteet (ARENE 2007) ammattikor-

keakouluille tutkimus- ja kehittamistyohon on merkitykselliset ja niiden vahvistamiseen on

puututtu. Opetusministerio Virkkunen Korkeakoulujen rakenteellisen kehittamisen seminaari-

esityksessaan (18.5.2010) mainitsee, etta laaja yksimielisyys yleisella tasolla on, etta raken-

teista koulutuksen kehittamiseen on tana paivana painopisteen merkitys (Virkkunen 2010).
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Opetusministeri Virkkunen (2010) mainitsee 18.5.2010 -esityksessaan, etta rakenteellinen
kehitystyo on osa uudistuvaa korkeakoulumuutosta ja naiden perusteella voidaan todeta, etta
nykyista korkeakoulutarjontaa tullaan maarallisesti ja sisallollisesti muuttamaan, niin yhteis-

kunnan kuin tyoelaman tarpeisiin perustuvaksi koulutustarjonnaksi. (Virkkunen 2010.)

Ammattikorkeakoulujen oppimisessa tyoelaman mukanaolo oppimisymparistoissa on taman
paivan tarkeaa kokonaisuutta, joka yhdistaa tutkimuksen, kehittamisen ja oppimisen. Oppi-
misympariston oikeanlainen suunnittelu voi luoda ja parantaa asiantuntijaksi oppimisen edel-
lytyksia. (Vesterinen 2002; Etelapelto & Tynjala 1999, 18.)

Watkinsin ja Marsickin (Vesterinen 2002; Aittola ym. 1997) mukaan seuraavat tekijat edistavat

tyopaikoilla oppimista:

- Tyotehtavissa hyodynnetaan omia ja aikaisempia kokemuksia (reflektoimalla oppimi-
nen).

- Tyopaikka on kontekstiltaan sosiaalinen ja tyopaikan organisatoristen kontekstitekijoi-
den tulisi edistaa sosiaalisen vuorovaikutuksen, kommunikoinnin ja oppimisprojektin to-
teutumista.

- Itse toiminta on informaalin oppimisen keskeinen tekija, ja oppiminen riippuu tilanteis-
ta, joita tyossa kohdataan.

- Informaalia ja satunnaisoppimista syntyy parhaiten yllattavissa tilanteissa, joka ei ole
rutiininomaista ja valitsee vapaamuotoisuus, epasystemaattisuus ja kontrolloimattomat
kontekstit.

- Hiljaisen tiedon saannin merkitys ja ymmartaminen tyopaikan ihmisilta ja prosesseilta
edistavat oppimista.

- Toiminnanvapaus ja yksilon tarkasteluluvan laajentaminen yksittaisesta asiasta koko-
naisuuksiin edistavat oppimista.

- Tyopaikan ilmapiirin ja toimintatapojen tulee kannustaa yksilon luovuutta, aloitteelli-
suutta, kriittista reflektiota ja vuorovaikutteista pohdintaa kollegojen kanssa. (Vesteri-
nen 2002, 38.)

Oppiminen tyossa riippuu monista tekijoista monen eri osapuolen valilla. Naiden kaikkien
osapuolten on sitouduttava oppimisen toteutukseen, jotta voidaan odottaa oppimistuloksia ja
muutakin hyotya. Haasteena Vesterinen (2002) mainitsee, etta tyopaikoilla ei tunneta valtta-
mati ammattikorkeakoulututkinnon osaamisen tasoa, jolloin ongelma voi olla luottamuspula
vaikeisiin tehtaviin, jolla han tarkoittaa sita, etta toisen asteen koulutuksen tyoharjoittelijoi-

ta pidetaan samantasoisena kuin ammattikorkeakouluopiskelijoita tai henkiloston koulutusta-
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so voi olla alempi kuin tyoharjoittelijan. Onnistunut oppimisymparisto ja sen luominen vaatii

niin yrityksilta kuin muiltakin tarkkaa sitoutumista prosessiin. (Vesterinen 2002, 39 - 41.)

Oppimista syntyy kahden tekijan vaikutuksesta: jatkuvuus ja interaktio. Aikaisempi kokemus
on aina taustalla johtamassa siihen, mihin uusi kokemus johtaa. Jokainen uusi kokemus muok-

kaa sita, mihin uusi, myohemmin saatu kokemus johtaa. (Vesterinen 2002; Dewey 1938.)

Tyopaikka oppimisen paikkana on opiskelijalle kokemuksellinen oppimisen paikka, jossa ra-

kentuu omaa tietoa ja reflektoituu kokemuksia. (Vesterinen 2002, 42.)

Vanhasen paaministerikaudella, Il hallituksen mukaan koulutuspoliittiset linjaukset linjaavat
luovuutta, osaamista ja korkeaa sivistystasoa Suomen ja suomalaisuuden menestymiselle.
Naiden linjauksien osalta keskeisimpana tehtavana on opetusministerio maarittelee tutkimus-
ja kehitystyon (t&k-tyon), joka on tyoelamalahtoista ja tarkoittaa uusien tai parannettujen
tuotteiden, tuotantovalineiden, menetelmien ja palveluiden loytamista, kehittamista ja tuot-
tamista alueen tarpeisiin. Ammattikorkeakoulujen asemaa tukee sen vahva monialaisuus ja
alueellinen yhteys tyoelamaan ja sen kehittamiseen seka elinkeinoelamaan. Tutkinnot ovat
ammattipainotteisia korkeakoulututkintoja, joiden tehtavana on tuottaa tyoelamaan asian-

tuntijoita ammatillisiin asiantuntijatehtaviin. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2010c.)

2.1.5 Oppimisympariston merkitys menetelmallisessa oppimisessa

Koulutusjarjestelmauudistus haastaa tarkastelemaan kaikkien toimijoiden oppimisymparisto-
uudistuksia ja toimintatapoja seka miten pitkalle ulottuvia raja-aitoja jokaisen toimijan tulisi
kaataa. Rongas kirjoittaa SeOppi 3/2010 -lehden artikkelissa (2010), etta on mietittava tark-
kaan, millaista toimintaa halutaan tukea oppimisymparistouudistuksissa ja huolenaiheena han
pitaa liiallisen keskittymisen verkostoitumisessa. Han pitaa yhta tarkeana tai jopa viela tarke-
ampana avoimen innovaation hengessa toimivaan jarjestelmaan keskittymista kayttaja- ja
kaytantotasolla. (Rongas 2010, 12.)

Hintikka ja Rongas (2010) ELMA-selvityksen E-oppimisen uusia liiketoimintamalleja -raportissa
pohtivat tulevaisuuden oppimista ja huomasivat toistuvasti, etta informaatiopainotteisen tyon
tekemisen muuttuminen saattoi arsyttaa, ahdistaa tai pelottavaa ihmisia, mutta osa nautti
tyon muutoksista ja elinikaisen oppimisen haasteista. Ajattelutapojen muuttaminen on hidas
prosessi ja sen asiantuntijaverkostot vaativat jatkuvaa oppimista ja oman toiminnan ohjaa-
mista. (Hintikka & Rongas 2010, 12.)

Tyo ja elamantapa lahestyvat toisiaan, joten ihmiset tekevat jatkossa entista enemman myos

yksilollisia ja perhekeskeisia valintoja oman tyontekotapansa suhteen. Samaa tyota tehdaan
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eri tavoin ja osa ihmisista haluaa elamaansa hitaampaa tahtia, vahaisempaa kuluttamista ja
lisaantynytta aikaa perheen parissa. Tulevaisuudessa tarvitaan entista enemman monimut-
kaista viestintaosaamista, vuorovaikutustaitoja, yhteistoiminnallisia taitoja seka asiantunti-
juuden jakamista ja asiantuntijaverkoissa toimimisen taitoja. Tyollistavat tehtavat ovat vaa-
tivia, kun taas rutiininomaisen tyon tarjonta vahenee voimakkaasti. (Hintikka & Rongas 2010,
12.)

Vesterinen (2002) Ammatillinen harjoittelu osana asiantuntijuuden kehittymista ammattikor-
keakouluissa -vaitoskirjassaan toteaa, etta kaytannon ja teorian yhdistaminen edellyttaa, etta
oppimisymparistoa laajennetaan tyopaikoille. Oppiminen on laajentunut koulutusinstituutioi-
den ulkopuolelle ja oppimisen lahteena toimivat ihmisten arkielamaan sisaltyvat avoimet ja
monimutkaiset oppimisymparistot. Informaalinen oppiminen tassa tilanteessa voi merkita
oppimisprojektimuotoista -, kokemuspohjaista - tai tiedostamatonta piilo-oppimista. (Vesteri-
nen 2002, 35 - 36.)

Kotilan ja Auvisen (2008, 24) toimittamassa aineistossa kirjoitetaan osaamisen kehittymisen
perustasta, jossa oppijan roolina ovat asiantuntijana, kehittajana ja vaikuttajana toimiminen.
Voimavaroja ovat luovuutta ja tavoitteellisuutta suosiva oppimiskulttuuri, asiantunteva ohjaus

ja opetus seka osaamisen kehittymista tukeva oppimisymparisto. (Kotila & Auvinen 2008, 24.)

Toimintaan kytkeytyva oppiminen on kaytannéllista toimintaymparistoon ulottuvaa kriittista
reflektointia. Myos tietoperustana voidaan pitaa uuden tiedon tuottamista ja ulkoistamista
(Kauppi 2008). Uudistava oppiminen Hanskin ja Lahtirannan mukaan (2004) on oivaltamista ja
ahaa-elamyksia, jossa tuttujen toimintatapojen soveltaminen uudessa tilanteessa on merki-
tyksellista. Kokeilemalla ja muuttumalla havaitaan muuttumista. (Kauppi 2008, Hanskin &

Lahtirannan 2004 mukaan.)

Kauppi (2008, 6) kuvaa oppimista oppimisymparistoissa, joita tukevat erilaiset ratkaisut. Rat-
kaisut ymparistossa monimuotoistuvat, monimutkaistuvat, verkostoituvan ja muuttuvat nope-
asti. Kauppi (2008) ja Salovaara (2004) kuvaavat kuvion 3 mukaisesti oppimisen tasoja yksilo-,

tiimi-, yhteiso- ja verkostoajattelulla. (Kauppi 2008; Salovaara 2004.)
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Kuvio 3: Oppimisen tasot

(Kauppi 2008, Salovaaraa 2004 mukaillen)

Yksilo oppii omalla toiminnallaan kehittaen sita eli laajentaa oppimistaan tiimitasolle uuden-
laisena toimintatapana siirtyen toisiin tilanteisiin ja levittaytyen edelleen aina verkostoon
asti. Tama teoria selittaa sellaistakin oppimista, joka luo uusia kaytantoja kulkemalla vyohyk-
keelta lapi toiselle vyohykkeelle. Avainasemassa on totutuista kaytanteista poikkeavat teot,
mutta myos toimintaa ja toimintatapaa uudistavat innovaatiot kehittavat oppimista. (Kauppi
2008, Salovaaraa 2004 mukaillen.)

Vesterinen (2002) vaitoskirjassaan kirjoittaa oppimisymparistomerkityksesta ammatillisessa
harjoittelutilanteessa. Asiantuntijatoiminnan persoonalliset ja sosiaaliset maareet ovat merki-
tyksellista laajempana kokonaisuutena, jolloin vastuun jakoa oppimisesta ja kehittymisesta
voidaan jakaa ryhman kesken siten, etta yhteison jasenet perehtyvat heita itseaan kiinnosta-
viin asioihin ja opettavat niita toinen toisilleen. Vesterisen (2002) vaitoskirjassa mainitsemat
monet lahteet tukevat myos, etta asiantuntijuuden syntymisessa korostuu yha enemman tyo-
yhteison seka sen tiimien ja tyoryhmien valinen sosiaalinen ja kulttuurien vuorovaikutus seka

yhteistoiminnallinen oppiminen. (Vesterinen 2002, 25.)

Vesterinen (2002) kirjoittaa myos oppimisyhteiskunnasta, jossa sosiaalisia rakenteita koske-
valla tietamyksella on kasvava merkitys. Tietoyhteiskunnassa hyodynnettiin mita-, miten- ja
miksi-tietoa, mutta oppimisyhteiskunnassa ennustetaan kuka-tiedon merkityksen kasvavan.

Kuka-tiedon avulla tiedetaan, kuka tietaa mitakin ja kuka tietaa, miten tulee toimia. Jaetun
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asiantuntijuuden hyodyntamiseksi ja verkostoitumiseksi on tarkeaa tietaa eri henkiloiden

vahvuusalueet ja osata yhdistaa niita oikealla tavalla. (Vesterinen 2002; Etelapelto 2001, 8.)

Suomi on osaamisen huippumaa ja kansallisen osaamisen ja kyvykkyyden tarve on suomalaisil-
le globaalisti erittain tarkeata myos viennillisesti. Tata varten Tekes on kaynnistanyt vuonna
2009 hankeohjelman TekesOPPY, jonka tarkoituksena on kehittaa oppimisymparistoja, ope-
tusmenetelmia, opetussisaltoja, kokeilualustoja ja elinikaista oppimista (Makela 2010b). Op-
pijoina ovat seka yksilot etta yhteisot. Kuviossa 4 nahdaan Tekesin ratkaisumalliehdotus, jossa
nahdaan oppimisymparistojen ja -prosessien merkitys liitettyna kansainvaliseen kasvuliiketoi-
mintaan. Naiden taustalla tulee olla uusia palveluja, prosesseja, tuotteita, tutkimusosaamis-
ta, tuontiosaamista, tuontitietoa, yhteistyoverkostojen kehittymista, elinikaista oppimista,
tyoelaman kehittamista jne. (Makela 2010b, 4.)

Oppimisymparistét ohjelma: Tekesin
mahdollinen ratkaisu osaan tarpeista
Suomen

kilpailukyky ja
hyvinvointi

Kansain- ;" “%  Oppimis-
vilinen kasvu- { | ympéristot ja
liiketoiminta N s  -prosessit ~

Tydetaman
kehittaminen

Tekes

dgnf & Takes

ERnikinan
appiminen

Cppiminen, osaaminen ja liketoiminta

iy

Kuvio 4: TekesOPPY-ohjelman oppimisympariston ratkaisuehdotus
(Makela 2010b)

Menetelmallinen oppiminen voidaan kasittaa oppimisympariston laajentumisen kautta tyo-
elaman oppimisen yhteyteen, jossa tarkoituksena on edistaa oppimista sosiaalisen ja kulttuu-

risen vuorovaikutuksen kautta. Tama toimii kaikkien niiden taustatekijoiden kautta, joihin
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liittetaan mm. opetussuunnitelma, oppiaineet, opettajat, opetusmenetelmat ja arviointimene-
telmat (Vesterinen 2002; Tynjala 1999b, 17).

Tyoelamalahtoisyyden teema tana paivana on suomalaisessa koulutuspolitiikassa suosittu ja
Kotilan ja Auvisen (2008) mukaan se ei voi lahtea tyoelaman tarpeista ja sen ehdoilla vaan sen

pitaisi uudistaa tyoelamaa itseaan. (Kotila & Auvinen; Kotila 2000, 143 - 155.)

Osaamista painotetaan entista enemman tulevaisuuden oppimisen taitoihin, joissa korostuvat
ilmiopohjaiset, ongelmalahtoiset ja tutkivat menetelmat, yhteisollinen tiedon rakentaminen
seka sosiokonstruktiivinen toiminta. Kouluttamisessa, opettamisessa, ohjaamisessa ja omaeh-
toisessa oppimistoiminnassa pitaisikin hyodyntaa sellaisia tyotapoja, joissa oppijat itse tuot-
tavat sisaltoa aktiivisesti. Vanhan opetusteknologian mukaan tiettyihin tarpeisiin toteutuneet
mallit toimivat osittain, mutta Opetushallituksen vuonna 2010 teettaman tutkimuksen mukaan
toiveista nousee esille toiminnalliset menetelmat, kaytannon ja sosiaalisten taitojen oppimi-
nen, yhteistyo yli koulurajojen seka vaihtelevat tyomenetelmat. (Hintikka & Rongas 2010,

14.)

2.1.6 Projektipohjainen oppimisen malli

Projektioppiminen liiketalouden koulutusohjelmissa on taman paivan monien koulutusohjel-
mien toimintamalli. Tassa luvussa tulen kasittelemaan projektioppimisen mallia Vesterisen
(2001) mukaan, jota on hyva alussa kasitteena viela tarkentaa. Projektioppiminen tarkoittaa
yksilon ja tiimin oppimisprosessia, kun projektiopiskelu tarkoittaa oppimista projektiopiske-
lumenetelman avulla. Projektiopiskelun kautta syntyy oppimista eli projektityotaitoja. (Ves-
terinen 2001, 15.)

Pirkko Vesterinen (2001) Jyvaskylan yliopiston projektioppimiseen liittyvassa tutkimuksessaan
kuvion 5 mukaan tuo esille projektioppimisen merkitysta niihin kokonaisuuksiin ja tausta-
ajatteluihin, mihin projektiopiskelu kiinnittyy katsoessaan osaamisen nakokulmasta. Muutok-
set tyossa aiheuttavat osaamistarpeiden muutoksia. Kvalifikaatiovaatimukset (ammatilliset
taidot) muuttuvat uusiutuvan tarpeen myota ja tarvetta on jatkuvaan tyoelamataitojen kar-
tuttamiseen. Projektioppiminen nahdaan itseohjautuvan, yhteistoiminnallisen, verkostoitu-
van, kansainvalisen, oman substanssiosaamisen ym. mallin mahdollisuutena kartuttaa kvalifi-
kaatiotaitoja. (Vesterinen 2001, 53.)
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Kvalifikaatio ['voelamataidot Opiskelu
vaatimukser Opplminen kontekstit
Uusiutuva ammatillisuus - Projektiopiskelu Projektit

Kuvio 5: Osaamistarpeiden muutos ja siihen liittyva tekijat
(Vesterinen 2001)

Projektioppimisen pedagoginen tausta voidaan nahda Ilomaen, Lakkalan ja Kuuselan (2005)

mukaan seuraavanlaisesti;

- auttaa aktivoimaan aikaisempaa tietamyksen,
- tukee kasitteellisen muutoksen syntymista,

- tukee tietoista oppimista,

- visualisoi ajattelua,

- ohjaa asiantuntijuuteen,

- tukee vertailevaa paattelya,

- auttaa esittamaan tutkittavan ilmion usealla eri tavalla. (Lakkala & Kuusela 2005.)

Projektissa suunnitelma on tarkeinta koko projektin hallinnan kannalta sen kertaluontoisuu-
tensa vuoksi. Tehtavakokonaisuus suunnitelman lisaksi on ryhmatyoskentelya, vastuunjakoa,
toimeenpanoa, ohjausta, tehtavien koordinointia ja suunnan nayttamista. Projektit, niin kuin
projektipohjainen oppimisen malli, on projektina ajallisesti rajattu selkeaan alkamis- ja paat-
tymisajankohtaan, elinkaareen. Elinkaaren ensimmaisessa vaiheessa syntyy paatos projektista
(visio), jonka jalkeen projekti kaynnistetaan. Kaynnistamisen jalkeen on suunnitteluvaihe,
josta seuraa toteutuksen vaihe. Kaynnistamisen, suunnittelun ja toteutuksen aikana projektia
hallitaan ja tehdaan valiarviointeja. Lopuksi projekti paatetaan ja arvioidaan. (Lakkala &
Kuusela 2005.)
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Vesterinen (2001) kuvaa projektiopiskelun yhteydessa ohjaustilanteen merkitysta opettamisen
ja oppimisen tarkastelunakokulman kautta. Nama keskeiset elementit ovat dialogi, reflektio,
palaute ja arviointi. Onnistuneessa dialogissa ohjaaja antaa opiskelijalle mahdollisuuksia ja
hyvaksyy opiskelijan kumppanikseen, jotka ohjaavat yhteisia tilanteita projektissa. Reflek-
toinnin merkitys on projektissa saada ohjattavan luottamaan omaan asiantuntemukseen, jossa
muilla tiimin jasenilla ja ohjaajalla on tarkoitus tuottaa reflektoivaa kollaboratiivista apua ja
tukea. Palautteen saaminen on erittain tarkeata oppimisen ja koko projektitoiminnan kannal-
ta. Opiskelijan motivaatio kasvaa toiminnassa ja luottamus kasvaa niin itseensa kuin toisiinsa
seka suoriutumisen tarve kasvaa. Arvioinnin tukevan tyoskentelyn aikana on huolehdittava
dokumentoinnista ja myos yksilokohtaisista dokumentoinneista mm. portfoliot, oppimispaiva-
kirjat. Vesterinen (2001) mainitsee my0s, etta arvioinnin traditionaaliset tavat eivat sovi pro-
jektiopiskeluun vaan on loydettava itsearviointiin liittyvia tapoja. Han mainitsee, etta projek-
tiopiskelussa itsearvioinnin kohteena tulisi olla oman tavoitetason arviointia. (Vesterinen
2001, 69.)

2.1.7 Sulautuvan oppimisen merkitys menetelmallisessa oppimisessa

Edellisessa luvussa pohdittiin oppimisympariston merkitysta menetelmallisessa oppimisessa.
Tassa luvussa oppimisympariston merkityksellista uudenlaista tapaa pohditaan menetelmalli-
sen oppimisen yhteyteen vuorovaikutusympariston tuoman sulautuvan opetuksen ja oppimisen
kautta. Lahteina tassa luvussa on kaytetty Joutsenvirran ja Kukkosen toimittamaa Sulautuva
opetus - uusi tapa opiskella - seka Joutsenvirran ja Myyryn (2010) englanninkielista Blended

Learning in Finland -teosta. (Joutsenvirta & Myyry 2010, 11.)

2.1.7.1  Sulautuvan oppimisen kasite

Englanninkielinen termi ”blended learning” haastaa Joutsenvirran ja Kukkosen mukaan suo-
menkielisen termin, koska sulautuvaan opetukseen liittyy muutakin kuin monimuotoinen ope-
tus, jota usein kasitteesta on kaytetty. Amerikasta tulleen kasitteen suomalaisen version pu-
hekieli on yhdistanyt verkko-opetuksen ja e-oppimisen monimuotoisuuden, jakelujarjestelmia
ja teknologioita, opetustekniikoita ja -metodeita seka pedagogisia ratkaisuja. (Joutsenvirta &
Myyry 2010, 11 - 13.)

Sulautuvan laajempaa maaritelmaa kuvaa eri aktiviteettien nakokulmien kautta, jossa lahi-
jaksot, online e-oppimisen ja itseopiskelun muodota yhdistyvat erilaisten vuorovaikutustilan-
teiden kautta. Tassa erilaisten menetelmien yhdistamisessa integroituu esimerkiksi formaali-
set ja ei-formaaliset opetusmuodot esim. opettajan ja vertausohjaus. (Joutsenvirta & Kukko-
nen 2009, 16.)
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Sulautuvassa opetuksessa tieto- ja viestintatekniikan (tvt) hyodyntaminen on jokapaivaista ja
toistaiseksi korkeakouluopettajat ovat joutuneet itse kehittamaan malleja, opetusmenetelmia
ja kaytantoja suunnitellessaan omaa opetustaan sulautuvaksi opetukseksi verkon valityksella,
joka tarjoaa lahiopetuksen tueksi hyvat tietolahteet, asynkronisuuden (ei reaaliaikainen
kommunikointi), aikaa ajatella, mahdollisuuden tekstuaaliseen keskusteluun ja yhteisollisyy-
teen, ajasta ja paikasta riippumattoman yhteistoiminnallisuuden seka tiedon tallentamisen,
jakamisen ja julkaisemisen valineet. Verkko mahdollistaa myos opiskelijoiden toiminnan te-
kemisen lapinakyvaksi niin muille opiskelijoille kuin opettajillekin. Pedagogiset ratkaisut ovat
muuttuneet yhteistoiminnallisempaan suuntaan. Opiskelijat keskustelevat, tyostavat yhteisia
artikkeleita, antavat palautetta toisilleen ja laittavat omat tuotoksensa kurssien verkkoalu-
eelle. (Joutsenvirta & Kukkonen 2009, 45 - 47.)

2.1.7.2 Vuorovaikutusymparistot sulautuvassa oppimisessa

Kuviossa 6 nahdaan perinteinen kasvokkainen - ja verkko-oppimisymparisto, joka kuvaa men-
neisyytta kahdesta erillaan olevasta oppimisymparistoajattelutavasta. (Joutsenvirta & Kukko-
nen 2009, 45.) Tarkoituksena sulautuvan opetuksen ytimena on vuorovaikutusymparistojen
yhdistyminen yhdeksi, uudenlaiseksi kokonaisuudeksi. Sulautuvassa opetuksessa opettaja ja
opiskelijat kohtaavat toisensa niin kasvokkain kuin verkossakin. Naiden kahden ympariston
yhdistaminen voi rikastuttaa kurssin oppimisymparistoa, silla kumpikin ymparisto antaa erilai-

sia mahdollisuuksia monipuolistaa kohtaamisia. (Joutsenvirta & Kukkonen 2009, 45.)

Lahiopetuksessa kasvokkainen vuorovaikutus luokkahuoneessa antaa mahdollisuuden sosiaali-
suuteen ja yhteiseen ideointiin ja nain voidaan hyodyntaa vuorovaikutuksen samanaikaisuut-
ta. Luokkahuoneessa tapahtuva nopea viestinta voi edistaa ymmarrysta monimutkaisista asi-
oista. Verkkovuorovaikutuksessa voidaan hyodyntaa vuorovaikutuksen asynkronisuutta (ei
reaaliaikainen kommunikointi), tai paikasta riippumattomuutta. Verkossa opiskelijoille voi-
daan antaa aikaa ajatella, pohtia seka tuottaa ja jakaa asioita tekstuaalisesti. (Joutsenvirta &
Kukkonen 2009, 46.)

Naiden kahden vuorovaikutusmuodon mielekas yhdistaminen on sulautuvan opetuksen kulma-
kivia. Sulautuvan opetuksen suunnittelussa pyritaan hyodyntamaan vuorovaikutusymparistojen
parhaita ominaisuuksia mm. sosiaalisen toimintaymparistona, jossa opiskelijat itse voivat
tuottaa materiaalia, tekevat tehtavia, opponoivat muiden opiskelijoiden tuotoksia, tekevat
ryhmatoita tai keskustelevat muiden opiskelijoiden kanssa. (Joutsenvirta & Kukkonen 2009,
46.) Kuitenkin sulautuvassa opetuksessa voidaan hyodyntaa molempien vuorovaikutusymparis-
tojen huonoimmat puolet, jolloin sulautuvan opetuksen kasitteessa ei oteta kantaa opetuksen
pedagogisiin tai didaktiivisiin ratkaisuihin eika myoskaan opetuksen laatuun. Samoin myoskaan

lahiopetuksen maaritelma ei kerro, minkalaisesta opetuksesta on kyse.
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Kasvokkain tapahtuvat kohtaamiset nayttavat tukevan vuorovaikutuksen ja yhteistoiminnalli-
sen tyoskentelyn kehittymista verkossa. Verkossa tapahtuva keskustelu sisaltaa kasvokkain
tapahtuvaa keskustelua enemman reflektiota, mutta verkossa tapahtuvan reflektion onnistu-
miseksi kasvokkaisella tyoskentelylla on suuri merkitys. Kasvokkain tapahtuva tyoskentely
yhdessa verkossa tapahtuvan kommunikoinnin kanssa parantaa yhteisollista oppimista. Erityi-
sen mielenkiintoista verkkokeskustelun nakokulmasta on, etta osallistujat, jotka eivat ole
erityisen aktiivisia kasvokkain tapahtuvassa keskustelussa, keskustelevat intensiivisesti ver-
kossa. (Joutsenvirta & Kukkonen 2009, 46.)

Perinteinen Verkko-
kasvokkainen oppimisymparisto
oppimisymparisto

Menneisyys
Erillaan olleet
oppimisymparistot

Nykyisyys
Kasvavassa
maarin sulautuvia
ymparistoja

Tulevaisuus
sulautuvat
ymparistot

Kuvio 6: Vuorovaikutusymparistojen yhdistyminen
(Joutsenvirta & Kukkonen 2009, mukaillen Graham 2006)

Vainio (2008, 4) kuvaa SeOPPI-lehden Blended learning -artikkelissaan, miten sulautuvaa op-
pimista tulisi edistaa opetuksen yhteydessa. Menetelmien tulisi edistaa yleisesti oppimisyhtei-
sojen rakentamista; laajentaa opittujen asioiden soveltamismahdollisuuksia; tuottaa tilantei-
ta, joissa omaa oppimista voi seurata ja arvioida; tarjota asiantuntijakohtaamisille paikka;
tarjota oikea-aikaista mentorointia ja valmennusta; tarjota simulaatioita ja harjoittelulabora-
torioita seka tarjota oppimateriaalia eri tilanteisiin. Vainion mukaan naita mahdollisuuksia
kaikkia ei ole, mutta viittaa Bonk ym. (2006) loytaneen kymmen trendia, joista taulukossa 2

nahdaan kymmenen yhdistettyna menetelmalliseen oppimiseen. (Vainio 2008, 4 - 5.)
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1 Mobiilit sulautetun oppimisen menetelmat

Laitteiden monipuolinen hyodynnettavyys oppimisprosessissa.

2 Entista vahvempi visualisointi, yksiloityminen ja kaytannossa oppiminen
Erilaisten oppijoiden huomioiminen visuaalisin keinoin, jotta yhteisollisen tiedon

tuottaminen helpottuisi.

3 Yksilolahtoista oppimista
Sulautuvan oppimisen jarjestelyjen tulisi mahdollistaa oppijan tarpeita erilaisin
opetusjarjestelyin esim. verkkopohjainen opiskelu yhteisollisesti ja itsenaisesti

seka laadukas kontaktiopetus.

4 Lisaantyva yhteisollisyys ja yhteistyo

Erilaisten verkostojen luominen, joka yhdistaa ihmisia, tapahtumia, aktiviteetteja jne.

5 Lisaantyva oppimisympariston autenttisuus ja tilannesidonnaisuus
Oppimisymparistot rakennettu ratkomaan ongelmia, joita kaytetaan elamassa

(haasteellista).

6 Tyon ja opiskelun linkittaminen
Tyossa opiskelu ja formaalimallinen opetuksen lahentamisen kehittaminen merkitys ri-

kastaa oppimiskokemuksia.

7 Ajoittamisen muuttaminen
Uudenlaiset aikatauluhyodyt, jolloin opiskelu ja tyon yhteensovittaminen sulautuu
opiskelijalahtoisesti opetukseen. Opetushenkiloston tyoajan uudelleen maarittelyn

laatimista.

8 Opiskelun paikka muuttuu
Luokkaopetukset voidaan korvata online-luennoilla tai etukateen aanitetyin videoinnin

ja aanitteen avulla.

9 Opettajan rooli muuttuu
Rooli muuttuu ja vahvistuu ohjaajan rooliksi ja erilaisten pedagogisten ratkaisujen

rakentajaksi.

10 Tarvitaan uudenlaisia osaajia opettajien lisaksi
Sulautuvan oppimisen mahdollisuudet ovat laajat, jolloin uudet menetelmat lisaavat

opetuksen monimuotoisuutta kaikkien osalta.

Taulukko 2: Sulautuvan oppimistilanteen trendit
(Vainio 2008; Bonk ym. 2006)

2.1.8 Menetelmallinen oppiminen ammattikorkeakouluissa

Ammattikorkeakouluista valmistuneet toimivat asiantuntija-, suunnittelu- ja kehittamistehta-
vissa seka vahvana vastuualueena myos yritysten kansainvalinen kilpailukyvyn sailyttaminen ja

edistaminen. Johtamistaidot, kehittamisvalmiudet eli innovatiivisuus ja yrittajyys ovat tar-
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keimmat valmiudet hallita seka kasitteellisesti, tieteellisesti ja kansainvalisesti tavoitteellista
toimintaa. (Vesterinen 2002; Ekola 1992, 12.)

Vesterisen (2002, 28) mukaan on otettava huomioon valinnanmahdollisuuksia, joita opiskelija
oman oppimis- ja urapolkunsa luomisvaiheessa tarvitsee. Asiantuntijan tulee myos varmistaa
tyouralla selviamista vaikka tyotehtavat ja tyoala muuttuisi elaman aikana useampaan ker-
taan. Tyoelama edellyttaa tyontekijoiltaan yha kasvavaa laaja-alaisuutta ja kykya siirtya teh-
tavasta toiseen, mutta myos laajentaa omaa tehtavakarttaansa. Tarkeata tassa ovat jousta-
vuus ja mahdollisuus aktiiviseen vuoropuheluun ja yhteistoimintaan oppimisessa elinkei-

noelaman kanssa. (Vesterinen 2002, 28.)

Tyoharjoittelu oppimisen muotona on osana ammattikorkeakoulun informaalista oppimista,
kun se tapahtuu aidossa tyokontekstissaan (Vesterinen 2002; Aalto & Sarala 1991, 362). Mene-
telmina talloin kaytetaan tuttuja mentorointi-, sparraus- (vapaamuotoista ja kokemuspohjais-
ta ajatusten ja tietojen vaihtoa tyopaikalla) ja valmennusmenetelmia. Osa tyoharjoittelusta
on kuitenkin itseohjautuvaa oppimista oppaiden, ilmoitustaulujen ja muiden tietokanavien
kautta. Harjoitteluymparisto erilaisine tehtavineen, osaamistarpeineen ja ajankohtaisine ke-
hittamiseen liittyvine asioineen on hyva mahdollisuus arvioida oman osaamisen kautta tasoa

ja lisaosaamisen tarpeita tulevaa tyouraa ajatellen. (Vesterinen 2002, 31.)

Vesterinen (2002, 32) toteaa myos, etta ammatillinen osaaminen ja kaytannon tieto, prakti-
nen osaaminen, syntyvat muualla kuin formaalissa opetuksessa, jolloin tarvitaan yha enem-
man kiinteampaa yhteistyota ja tiedon vaihtoa koulutuksen ja tyoelaman valille. Opetushenki-
loston kokemukset kaytannon yritystoiminnasta tietyn alan osalta ei ole mahdollista tai sita ei
haluta lahtea hakemaan esim. resurssipulmien vuoksi. Talloin oppimiskasityksen soveltaminen
ja uudistaminen elinikaisen oppimisen tavoitteiden luomiseksi ja integroimiseksi edistaisi

opetuksen oikeanlaista tulevaisuuden oppimista. (Vesterinen 2002, 34.)

Savonmaki (2007) kirjoittaa Opettajien kollegiaalinen yhteistyo -tutkimuksen tiivistelmassaan,
etta ammattikorkeakoulut ovat erottautuneet uudenlaisen koulutuskulttuurin keskioksi, jossa
yhteistyo seka koulujen rakenteellinen uudistaminen, tyokulttuurin kehittaminen ja opettaji-
en ammatillinen kasvu on keskeista tana paivana. Ammatillisen opettajan tyo onkin muuttu-
nut entista enemman ulkoisten ja sisaisten yhteistyosuhteiden rakentajaksi ja yllapitajaksi,
joten yhteistyokyky on yha tarkeampaa opettajan ja koko ammattikorkeakoulun tuloksellisuu-
delle. (Savonmaki 2007, 5.)

Savonmaki (2007, 18) kirjoittaa myos ammattikorkeakoulujen ohjaustyon merkityksesta. Tama
yhteistyon muoto ja sisalto on tarkea osa opiskelijoiden oppimisymparistoa, jossa toimitason

osapuolet on aina yksittaisten ihmisten toimintaa ja yhteytta toisiinsa, ei organisaatioiden
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toimintaa. Organisaation kautta tarkastellaan kuitenkin yhteistyota tekijoiden kautta, koska
organisaatio luo yksittaisissa tilanteissa yhteistyolle merkityksen ja sosiaalisen toimintaympa-
riston. Yhteisollisyyden ja joustavuuden merkitys tyoyhteison kehittamisessa nakyy selvemmin

ja yhteistyon eri muodot ovat kehittamisen keskioissa. (Savonmaki 2007, 18 - 19.)

Opettajien yhteistyon merkityksella Savonmaen (2007) mukaan on todettu olevan positiivinen
vaikutus opiskelijoiden oppimistuloksiin ja opettajan ammatilliseen kasvuun. Luonnollista
tama on opettajatiimien toiminnassa, mutta selkeasti nousee esille myos organisaatiokulttuu-
rin tutkimuksissa, opettajien jaksamiseen liittyvissa tutkimuksissa, opetuksen kehittamisko-

keilussa ja oppilaitoksen sisaisen kehittamisen kokeilussa. (Savonmaki 2007, 21.)

Myos kansainvalisyytta ja kilpailukykya kehitetaan seka pyritaan huomioimaan alueellisesti
tarpeet joustavaksi erilaisiin koulutustarpeisiin. Kehittamistavoitteet valtioneuvoston anta-
man suunnitelman mukaan ovat mm. ammattikorkeakoulujen kehittaminen innovatiivisena
verkostona, opiskeluprosessien ja ylempien ammattikorkeakoulututkinnot, tyoelamayhteis-
tyon vahvistaminen, rahoituksen seurannan uudistaminen ja koulutuksen kansainvalistymisen

edistaminen. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2010b. Ammattikorkeakoulut Suomessa 2010.)

ARENEN EQF:n (European Qualitifications Framework) ja NQF:n (National Qualifications Fra-
mework) yhteisten kompetenssien tyoryhman raportin mukaan tavoitteena on myos yhtenais-
taa Suomen ammattikorkeakoulututkinnot eurooppalaisen tutkintotason mukaiseksi ja vertai-
lukelpoiseksi. EQF:n mukaisia tasoja on yhteensa kahdeksan (8), joiden osalta Suomen am-
mattikorkeakoulutasovaatimus alemmassa amk-tutkinnossa pyrittaisiin sijoittamaan tasolle
kuusi (6). Tavoitteellisiin tasoihin voidaan ARENEn mukaan paasta kehittamalla koulutusta
sisallollisin ja toimintatapoihin liittyvilla pedagogisilla valinnoilla. Yleisia tyoelamavalmiuksia
kehittamalla erityisesti pedagogisilla ja oppimisymparistoihin liittyvilla ratkaisuilla on raportin

mukaan keskeinen merkitys. (Arene 2010, 4.)

Oppiminen ja osaaminen edellyttavat opiskelijalta kansallisen viitekehyksen (NQF) tason kuusi

(6) mukaan seuraavaa osaamista;

- hallitsee laaja-alaiset ja edistyneet oman alansa tiedot, joihin liittyy teorioiden, kes-
keisten kasitteiden, menetelmien ja periaatteiden kriittinen ymmartaminen ja arvioi-
minen,

- ymmartaa ammatillisten tehtavaalueiden ja/tai tieteenalojen kattavuuden ja rajat,

- hallitsee edistyneet taidot, jotka osoittavat asioiden hallintaa, kykya soveltaa ja kykya
luoviin ratkaisuihin, joita vaaditaan erikoistuneella ammatti-, tieteen- tai taiteenalalla

monimutkaisten tai ennakoimattomien ongelmien ratkaisemiseksi,
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- kykenee johtamaan monimutkaisia ammatillisia toimia tai hankkeita tai kykenee tyos-
kentelemaan itsenaisesti alan asiantuntijatehtavissa,

- kykenee paatoksentekoon ennakoimattomissa toimintaymparistoissa. Perusedellytykse-
na toimia alan itsenaisena yrittajana,

- kykenee vastaamaan oman osaamisensa arvioinnin ja kehittamisen lisaksi yksittaisten
henkioiden ja ryhmien kehityksesta,

- valmius jatkuvaan oppimiseen,

- osaa viestia riittavasti suullisesti ja kirjallisesti seka alan etta alan ulkopuoliselle ylei-
solle,

- kykenee itsenaiseen kansainvaliseen viestintaan ja vuorovaikutukseen toisella kotimai-

sella ja vahintaan yhdella vieraalla kielella. (Arene 2010, 4 - 5.)

Taulukossa 3 nahdaan ARENEnN suositukset alemman ammattikorkeakoulututkintojen yhteisiksi

kompetenteiksi.

Osaamisen kuvaus, ammattikorkeakoulututkinto

Oppimisen taidot - osaa arvioida ja kehittaa osaamistaan ja oppimistapo-
jaan

- osaa hankkia, kasitella ja arvioida tietoa kriittisesti

- kykenee ottamaan vastuun ryhman oppimisesta ja

opitun jakamisesta.

Eettinen osaaminen - kykenee ottamaan vastuun omasta toiminnastaan ja
sen seurauksista

- osaa toimia alansa ammattieettisten periaatteiden
mukaisesti

- osaa ottaa erilaiset toimijat huomioon tyoskentelys-
saan

- osaa soveltaa tasa-arvoisuuden periaatteita

- osaa soveltaa kestavan kehityksen periaatteita

- kykenee vaikuttamaan yhteiskunnallisesti osaamistaan

hyodyntaen ja eettisiin arvoihin perustuen.

Tyoyhteisoosaaminen - osaa toimia tyoyhteison jasenena ja edistaa yhteison
hyvinvointia

- osaa toimia tyoelaman viestinta- ja vuorovaikutusti-
lanteissa

- osaa hyodyntaa tieto- ja viestintatekniikkaa oman
alansa tehtavissa

- kykenee luomaan henkilokohtaisia tyoelamayhteyksia

ja toimimaan verkostoissa

(jatkuu)
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- osaa tehda paatoksia ennakoimattomissa tilanteissa
- kykenee tyon johtamiseen ja itsenaiseen tyoskente-
lyyn asiantuntijatehtavissa

- omaa valmiuksia yrittajyyteen.

Innovaatio-osaaminen - kykenee luovaan ongelmaratkaisuun ja tyotapojen
kehittamiseen

- osaa tyoskennella projekteissa

- osaa toteuttaa tutkimus- ja kehittamishankkeita sovel-
taen alan olemassa olevaa tietoa ja menetelmia

- osaa etsia asiakaslahtoisia, kestavia ja taloudellisesti

kannattavia ratkaisuja.

Kansainvalistymisosaaminen | - omaa alaansa tyotehtavissa ja niissa kehittymisessa
tarvittavan kielitaidon

- kykenee monikulttuuriseen yhteistyohon

- osaa ottaa tyossaan huomioon alansa kansainvalisyys-

kehityksen vaikutuksia ja mahdollisuuksia.

Taulukko 3: ARENE ry:n suositus EQF:n yhteisiksi kompetensseiksi
(Arene 2010)

Seuraavissa kolmessa alaluvussa tullaan kasittelemaan menetelmallista oppimista liiketalou-
den koulutusohjelmissa, yrittajyyspainotteisissa koulutusohjelmissa ja Laurea Lohjan liiketa-
louden koulutusohjelmassa. Liiketalouden koulutusohjelmien lahdetietoa saatiin hyvin am-
mattikorkeakoulujen omien verkkosivujen kautta seka myos Opetushallituksen teettamien
tutkimuksien mukaan ja koulutushakupalveluja tuottavan Koulutusnetti.fi-portaalin valityksel-
la. Koulutusnetti.fi-hakupalvelusta saadut luvut ovat liitteissa 4 ja 5, joista myos luvuissa
olevat kuviot ovat suodatettu tai laskettu. Liiketalouden koulutusohjelmissa -luvussa mene-
telmallista oppimista tarkastellaan enemman tarjonnan lukumaarien perusteella, kun taas
yrittajyyspainotteisissa koulutusohjelmissa - ja Laurea Lohjan liiketalouden koulutusohjelmas-
sa -luvussa tarkastellaan menetelmallista oppimista kehittamispohjaisen oppimisen mukaan.
Yrittajyyspainotteisissa koulutusohjelmissa -luvussa tarkastelukohteena ovat ne ammattikor-
keakoulut, joissa yrittajyyden painopiste nahdaan selvasti erillisena koulutusohjelmana. Naita
koulutusohjelmaesimerkkeja avataan luvussa tarkemmin kolmen eri ammattikorkeakoulun
osalta. Liiketalouden koulutusohjelmassa -luvun painopiste kohdistuu tahan hetken tilantee-
seen, miten menetelmallisyys nakyy Lohjan paikallisyksikon liiketalouden ohjelmissa konk-
reettisesti. Koko opinnaytetyon menetelmallisen oppimisen teoriatietojen ja tutkimuksessa

selvitettyjen tietojen hyodyntamista pohditaan kohdassa 4.
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2.1.8.1 Yleisesti lilketalouden koulutusohjelmissa

Menetelmallinen oppiminen ammattikorkeakouluissa aikaisempien maaritelmien mukaan voi-
daan kasittaa myos taman paivan yleistyvaksi oppimisen muodoksi. Tassa luvussa kasitellaan
menetelmallista oppimista ammattikorkeakouluissa liiketalouden koulutusohjelmissa Opetus-
ja kulttuuriministerion tutkimuksia hyodyntaen ja sen jalkeen ammattikorkeakoulujen liiketa-
louden koulutustarjonnan maaria laskelmoiden. Koulutustarjonnan maaria on tana paivana
helposti saatavilla internetin valityksella ja ne voidaan luokitella niin reaaliaikaiseksi ja luo-
tettavaksi tiedoksi, koska itse varsinainen koulutushakujarjestelma toimii verkkopohjaisena
internetissa amkhaku.fi -portaalin valityksella. Koulutustarjonnan tietokanta on myos Opetus-
hallituksen Koulutusnetti.fi -sivuilla ja siella olevia tarjonnan maaria ja hakutietoja on kay-
tetty tassa selvityksessa hyvaksi. Koulutusohjelmia ja tarjonnan maaria on selvitetty myos
kaikkien ammattikorkeakoulujen omien verkkosivujen avulla. Naiden verkkosivujen kautta
voidaan nahdaan koulutusohjelmissa menetelmallinen oppiminen linkitettyina mm. t&k-, han-
ke-, projekti-, seminaari- ym. tyoskentelyjen yhteyteen hyvinkin vahvasti. (Opetushallitus
2010b.)

Opetus- ja kulttuuriministerio pyrkii teettamaan tutkimuksia korkeakoulujen rakenteellisista
muutoksista ja sen tarpeista, joista mm. Salmisen ja Yla-Anttilan (2010) Ammattikorkeakoulu-
jen taloudellisen ja hallinnollisen aseman uudistaminen -tutkimus kertoo sen, etta ammatti-
korkeakoulut ovat onnistuneet hyvin opetustydssaan, mutta tutkimuskehitys ja innovaatiotoi-
minnassa on kehittamista viela paljon yhdessa yliopistojen kanssa. Verkosto on hyvin haja-
naista ja sirpaloitunutta seka tarjontaa on liikaa kysynnan ja tarpeiden kannalta katsottuna.
Verkoston rakenteita tullaan tulevan hallituskauden aikana muuttamaan, joka tarkoittaa su-
pistamista tarjonnan osalta, mutta myos rahoitusjarjestelmien muuttamista. (Salminen & Yla-
Anttila 2010, 5.)

Salmisen ja Yla-Anttilan (2010) tutkimuksessa todetaan myos ammattikorkeakoulujarjestel-
maan liittyvien uudistamis- ja kehittamistarpeisiin liittyvia haasteita, joista mm. koulutuksen
tarjonta ja kysynta seka ammattikorkeakouluverkosto seka sen rakenne on taloudellis- ja hal-
linnollismielessa kehittaminen. Voimakasta tarvetta koettiin tutkimuksen mukaan siirtya tar-
jonnan maaran ohella laatuun, jolla tarkoitettiin taman hetkisen yhteiskunnan, talouden ja
tyoelaman nopeiden muutosten edellyttamaa joustavuutta ja uudistumiskykya ammattikor-
keakouluilta. (Salminen & Yla-Anttila 2010, 13 - 17.)

Salmisen ja Yla-Anttilan (2010) tutkimuksen mukaan voidaan myos todeta, etta kiinnostus
ammattikorkeakouluja kohtaan on suurta ja vetovoimakertoimella mitattuna liiketalouden ja
hallinnon ala on ollut edelleen suosittu hakukohde kulttuurialan, yhteiskuntatieteiden, luon-

nontieteiden seka matkailu-, ravitsemus- ja talousalan kanssa. Naissa hakijoiden maara oli
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vuonna 2008 nelja hakijaa yhta aloittanutta kohden. Vetovoimakerroin myos vaihtelee suures-
ti ammattikorkeakoulujen ja toimipisteiden eli kampuksien valilla. Naiden ammattikorkeakou-
lujen vaihtelevuuden heikkoutta Salminen ja Yla-Anttila (2010) selittaa kolmen eri tekijan
kautta; runsaasti pienia sivukohteita ammattikorkeakouluilla, tyollistymisen vaihtelevuuden
merkitys aloilla ja varsinkin yhdistelmana tyollistyminen pienella sivukohteella ja ruotsinkieli-

set opetusohjelmien heikko kysynta. (Salminen & Yla-Anttila 2010, 27.)

Vaikka kiinnostus ja vetovoimaisuus liiketalouden koulutusalaa kohtaan ovat hyvat, niin tar-
jonnan maaraa kuitenkin tulisi vahentaa opetusneuvos Palosen mukaan. (Palonen 2010.)

Han korostaa myos liiketalouden kehittamisen strategisia paatoksia suuntaan, miten supista-
mistavoitteita voidaan toteuttaa. Tassa han ohjaa ammattikorkeakouluja miettimaan mahdol-
lisuuksia eri koulutusohjelmien integrointiin mm. matkailun koulutukseen. Integroitumista
seka matkailun, mutta myos muiden koulutusohjelmien yhteyteen voidaan liiketaloutta yhdis-
taa. Opetusneuvos pyytaa ammattikorkeakouluja miettimaan nykyista tiiviimpaa yhteistyota
ja opiskelijoiden mahdollisuuksia osallistumiseen, joissa naiden merkitys korostuu menetel-

mallisen oppimisen perusteella pohdittua oppimisen muotoa. (Palonen 2010.)

Kuvion 7 nahdaan koko ammattikorkeakoulun tarjonnan maarat vuosilta 2009 - 2011. Tarjon-
nan maara nahdaan vahenevan niin kaikkien koulutusohjelmien kuin liiketalouden koulutusoh-
jelman osalta. Luvut liiketalouden koulutusohjelmien maarista nahdaan taulukossa seka nuor-
ten ja aikuisten osalta seka erikseen viela aikuisten osalta. Vuodesta 2009 vuoteen 2011 koko
tarjonnan maara on vahentynyt n. 10 % ja liiketalouden koulutusohjelmatarjonnan osalta va-
hentymista on tapahtunut jopa 15 % verran. Aikuisten liiketalouden koulutusohjelman tarjon-

nan maara on vahentynyt jopa 28 %. (Opetushallitus 2010b.)
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Kuvio 7: Liiketalouden koulutustarjonnan maarat 2009 - 2011
(Opetushallitus 2010b)

Salmisen ja Yla-Anttilan (2010) tutkimuksen mukaan voidaan myos todeta, etta ammattikor-
keakoulujen kyky hoitaa tutkimus- ja kehitystyota on hajanainen seka selkeaa roolia ei ole
viela ammattikorkeakoulutoiminnalla (2010, 17). Kuitenkin tutkimuksessa nahtiin, etta tavoit-
teet ovat selkeat ja keskittymalla soveltaviin tutkimuksiin ne palvelevat alueellista seka pai-
kallista yritystoimintaa. (Salminen & Yla-Anttila 2010, 17.)

Menetelmallista oppimisen mallia muissa ammattikorkeakouluissa lahdettiin kartoittamaan
tassa luvussa vain litketalouden koulutusohjelmaa tarjoaviin ammattikorkeakouluihin. Nama
lilketalouden ammattikorkeakoulut kartoitettiin jokaisen ammattikorkeakoulun omien verk-
kosivutietojen perusteella, mutta myos Opetushallituksen koulutustarjontahakupalvelua tar-
joavan Koulutusnetti.fi -portaalin kautta. Nama tiedot yhdistettiin vertailun ja laskennan
mahdollistamiseksi yhdeksi taulukoksi, jotka nahdaan liitteessa 4. Tassa taulukossa nahdaan
lilketalouden nuorten ja aikuisten tarjonnan vaihtoehtojen maarat nuoriso ja aikuissovellutuk-
sena seka oppimisen menetelmallisyytta esimerkein mainittujen hankkeissa ja oppimisympa-
ristoissa. Koulutusnetin tietokantahaussa kaytettiin myos nuorten ja aikuisten liiketalouden
koulutusohjelmaa hakutekijana, mutta myos suuntautumisvaihtoehdot otettiin mukaan naihin
hakuihin, jotta menetelmallisyyden tunnistaminen olisi helpompaa. Koulutusnetti on Opetus-
hallituksen hallinnoima tietokanta, jonka perusteella voidaan hakea koko Suomen ammatti-

korkeakoulutarjonnat tietyin hakutekijoiden perusteella. (Opetushallitus 2010b.)
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Ammattikorkeakoulujen sivujen kautta tarkasteltuna liiketalouden koulutustarjonnan laadulli-
suus voidaan koulutusohjelmakuvauksien perusteella nahda melkeinpa samankaltaisina suun-
tautumisvaihtoehtoina. Koulutusohjelmien sisallot vaihtelevat painopisteiden osalta pakollis-
ten valintojen ohella vapaavalintaisiin suuntautumista tukeviin erillisiin opintojaksoihin. Mah-
dollisuudet ovat hakijoilla erittain hyvat, mutta viitaten Salmisen ja Yla-Anttilan (2010) tut-
kimukseen, ne nahdaan viela hyvin pirstaleisena ja hajanaisena (Salminen & Yla-Anttila 2010,
17).

Liitteessa 4 nahdaan Koulutusnetin tietokantahaun perusteella tarkemmin kaikkien 25 ammat-
tikorkeakoulujen koulutustarjonnat vuonna 2011. Hakutekijarajauksena vuosiluvun lisaksi
rajattiin erikseen nuorten (= N) ja aikuisten (= A) koulutustarjonnat, liiketalouden koulutus-
tarjonnan maarat seka prosenttiosuudet kokonaistarjonnan maarista jokaisen ammattikorkea-
koulun kohdalla. Kolme eniten kaikkia koulutustarjontaa tarjoavaa ammattikorkeakoulua oli-
vat Metropolia (n = 110), Oulun seudun ammattikorkeakoulu (n = 64) ja Turun ammattikorkea-
koulu (n = 58). Liiketalouden koulutusohjelmien tarjonnan kolme suurinta olivat haun mukaan
Haaga-Helian ammattikorkeakoulu (n = 15), Laurea-ammattikorkeakoulu (n = 14) ja Lahden
ammattikorkeakoulu seka Turun ammattikorkeakoulu samalla maarallaan (n = 7). Liiketalou-
den osuus koko koulutustarjonnan maaran perusteella kolme suurinta olivat haun mukaan
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu (32,2 %), Laurea-ammattikorkeakoulu (25,0 %) seka samalla
prosenttiluvullaan Kajaanin ammattikorkeakoulu ja Arcada ammattikorkeakoulu (20,0 %).
Samasta taulukosta voidaan nahda aikuiskoulutuksen ja nuorten koulutuksien maarat erik-
seen, joiden perusteella voidaan todeta, etta tarjontaa aikuisille on 1/3 osan vahemman kuin

nuorten hakuohjelmiin.

Liitteessa 5 nahdaan Koulutusnetti.fi -haun mukaan liiketalouden koulutusohjelmien kaikki
tarjonnat vuonna 2011 ammattikorkeakouluissa. Koulutusohjelmien painopisteet ovat saman-
kaltaiset kaikissa ammattikorkeakouluissa, joiden perusteella kuvion 8 mukaan nahdaan maa-
rat selvemmin. Taman perusteella voidaan myos todeta, etta kolmannes (32 %) on Etela-
Suomen alueella ja niiden perusteella koko liiketalouden tarjonnan maara yhteensa melkein

puolet koko tarjonnan maarasta (n = 50). (Opetushallitus 2010b.)
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Kuvio 8: Koulutustarjonnan maarat ammattikorkeakouluissa 2011
(Opetushallitus 2010b)

Kielipainotteisuus liiketalouden koulutusohjelmissa on laskettu liitteen 5 mukaisesti kuvioon
9. Suomenkielisia koulutusohjelmia on 62 %, englanninkielisia koulutusohjelmia on 25 % ja
ruotsinkielisia on 13 %. (Opetushallitus 2010b.)

W suomenkieliset

W englanninkieliset

w ruotsinkleliset

25%

Kuvio 9: Liiketalouden koulutusohjelmien kielipainotuksen mukaan
(Opetushallitus 2010b)
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Menetelmallinen oppiminen koulutustarjonnan mukaan liiketalouden ammattikorkeakouluissa
nahdaan muuttuvana rakenteellisten haasteiden edessa ja tavoitteet yhtenaistaa seka yhdis-
taa ammattikorkeakouluvoimavaroja tyoelaman kanssa yhteistyossa tuo merkityksellista op-

pimisen uudistamista.

2.1.8.2 Yrittajyyspainotteisissa koulutusohjelmissa

Menetelmallinen oppiminen yrittajyyspainotteisessa ammattikorkeakouluissa lahdettiin tar-
kastelemaan kunkin ammattikorkeakoulun verkkosivujen ja aikaisemman luvun mukaisesti
Opetushallituksen (2010b) Koulutusnetti.fi -portaalin kautta. Yrittajyys on osana liiketalouden
koulutusohjelman sisaltoa ja tarkastelun kohteeksi kolmen eri ammattikorkeakoulun esimer-
kit. Tarkastelussa huomioidaan oppimiseen liittyvat kasitteet, jolloin opetukseen liittyvat

kasitteet rajattiin pois. (Opetushallitus 2010b.)

Tassa luvussa yrittajyyspainotteisuus menetelmallisessa oppimisessa on lahtokohtana koko
opinnaytetyon sisallolle ja tutkimuksen otannan kohderyhmalle, jolloin se nahdaan myos rele-

vanttina tarkastelun kohteeksi.

Yrittajyyspainotteisuutta voidaan tarkastella tassa opinnaytetyossa liitteen 4 mukaan kolmen
erilaisen esimerkin mukaan, joissa nahdaan menetelmallisen oppimisen mallia aikaisemman
teoriamaaritteen liiketalouden ammattikorkeakouluissa. Nama yrittajyyspainotteiset koulu-
tusesimerkit ovat Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Tiimiakatemia, Kymenlaakson LCCE-
yrittajyysprosessi ja Laurean Otaniemen LBV. Nama esimerkit valittiin toiminta-ajatuksen
mukaisesti, jonka perusteella kyseissa koulutusohjelmassa toiminta perustuu yrittajyyden
oppimiseen heti ensimmaisesta lukuvuodesta alkaen. Yrittajyyspainotteisia esimerkillisia kou-
lutusohjelmia oli kartoituksen mukaan muissakin ammattikorkeakouluissa, mutta pohdinta
naiden osalle oli tarkeata sen takia, koska menetelmallisyytta nahtiin heti alkavien opintojak-

son yhteydessa liiketalouden koulutusohjelmassa.

Opetusministerio Virkkunen Yrittajyyskasvatuksen suuntaviivat -julkaisun (Opetusministerio
2009b) esipuheessa viittaa painotusta eri koulutusasteiden, tyo- ja elinkeinoelaman, jarjesto-
yhteistyossa. Naiden kautta tulisi kehittaa kasvatuksen ja opetuksen tavoitteita ja sisaltoja,
oppimisymparistoja seka toimintakulttuuria, joissa oppijan yrittajamaiset valmiudet ja ela-
manhallinta vahvistuu. Oppija kykenee toiminaan yrittajamaisesti omassa henkilokohtaisessa
elamassaan yhdessa toisten kanssa ja sita vahvistetaan niin, etta oppijan on helppo toimia
tulevaisuuden tyomarkkinoilla, joko yrittajana tai toisen palveluksessa. (Opetusministerio
2009b, 7.)
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Ylikerala (2005) Haaga-Helia ammattikorkeakouluun liittyvassa yrityshautomotutkimuksessaan
on todennut etta, mita kaytannonlaheisempi on opetus, sita parempia tuloksia saavutetaan
oppimisessa. (Ylikerala 2005, 62.) Yrittajakoulutuksen sisallossa on kiinnitetty Ylikeralan
(2005) mukaan paljon huomiota koulutusjarjestelmiin ja opetusohjelmiin vaikka han toteaa
myos, etta nykyinen koulutusjarjestelma voi jopa lannistaa yrittajyytta ja yrittajamaista ajat-
telua sen saannonmukaisuuden vuoksi, jolloin luovuudelle on jatetty vahan tilaa. (Ylikerala
2005, 63.)

Ylikerala ja muut useat tutkijat (esim. Ylikerala 2005; Grant 1998) ovat sita mielta, etta yrit-
tajyyteen liittyva koulutusohjelma on erotettava tavanomaisesta liiketalouden koulutusoh-
jelmasta. Liiallisen teoriatyon tai kvantitatiivisen analyysin painottaminen Plaschakan ja Wel-
schin (Ylikerala 2005; Plaschaka & Welsch 1990, 59) mukaan liiketalouden koulutusohjelma-

tarjonnassa ei palvele aloittavan yrittajan tarpeita (Ylikerala 2005, 64).

Ylikerala (2005) mainitsee McMullanin ja Longin (1987) mukaisesti koulutusohjelman perusta-
misesta taysin uuden yrityshankkeen eri vaiheille, johon tulisi sisallyttaa myos taitokursseja
mm. neuvottelua, leadershipia, luovaa ajattelua, innovaatiota ja uusien tuotteiden kehitta-
mista. (Ylikerala 2005; McMullan & Long 1987, 268.) Heidan mielestaan yrittajakoulutuksen ja
perinteisen liikkeenjohdon koulutuksen ero on yrittajan ja johtajan tyotehtavan erot, joiden
keskeiset kohdat ovat erilaisten liiketoimintamahdollisuuksien kayttaminen ja suunnittelemi-
sen taito mm. liiketoiminnan aloittamisen ja ostamisen taito. Menestymisominaisuus voi olla
Ylikeralan (2005) mainitseman Vesperin ja McMullanin mukaan esim. kyky havaita hyodynnet-

tavia lilketoimintatilaisuuksia. (Ylikerala 2005, 65.)

Ylikerala (2005) mainitsee Plaschakan ja Welschin (1990) mukaisesti yrittajyyden koulutusoh-
jelmat ja jarjestelmat tulisi suunnata kohti luovuutta, monioppisuutta, prosessisuuntautunei-

ta lahestymistapoja ja teoriapohjaisia kaytannon sovelluksia (Ylikerala 2005, 66).

Yrittajyyskasvatusta voidaan maaritella Saurion (2003) mukaan kolmeen eri vaiheeseen. En-
simmainen on koulutus yrittajyydesta, toinen on koulutus yrittamisen avulla ja kolmas vaihe
on koulutus yrittajyyteen. Koulutus yrittajyydesta antaa tietoa yritystoiminnasta, perustamis-
taidoista ja yrittajana toimimisesta. Koulutus yrittamisen avulla taas on aktiivista toimintaa
ja tekemalla oppimista. Koulutus yrittajyyteen taas merkitsee yrittamisen tukemista, jolloin
opiskelijalla on halu toimia yrittajana tai tavoitteet yrittajaksi ryhtymisesta opiskelun aikana,
jolloin voidaan mahdollistaa oppimisymparistoksi sellainen, jossa sita on mahdollista tehda.
(Kyro & Ripatti 2006; Saurio 2003.)
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Seuraavat esimerkit (2.1.8.2.1 - 2.1.8.2.3) ovat valittu tarkoituksella ja lahtokohtana esimer-
kinomaisesti tuoda muutamien ammattikorkeakoulujen yrittajyyspainotteisten koulutusohjel-

mien menetelmia liittyen tahan opinnaytetyon yhteyteen.

2.1.8.2.1 Jyvaskylan amk:n Tiimioppimisen yrittajyyskoulutus

Tiimiakatemiassa Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa toimivassa yrittajyytta tukevassa yksi-
kossa opiskelijat tyoskentelevat osuuskuntamuotoisissa yrityksissa koko opiskelujen ajan. Hei-
dan verkkosivujensa mukaan 200 opiskelijan muodostamia yrityksia on yhteensa 11 ja niista 37
prosenttia tyollistyy yrittajaksi valmistumisen jalkeen. Tiimioppimisen mallia voidaan luon-
nehtia Tiimiakatemian paavalmentajan Johannes Partasen mukaan merkitykselliseksi tavaksi
oppia yrittajyytta. Partanen (2010) Tiimiakatemia Magazinen artikkelissaan kirjoittaa oppimi-
sesta, jonka mukaan paasaantoisesti 70 prosenttia osaamista tapahtuu tyossa, 20 prosenttia
oppimista kollegoilta, esimiehilta ja asiakkailta seka vain 10 prosenttia koulutuksissa. Oppi-
minen ja varsinkin tiimioppiminen tulisi nousta keskioon opettamisen sijasta. (Partanen 2010,
7.)

Tiimiakatemiassa kaytannon yrittajyyden taidot ovat tiimiyrittajan koulutusohjelmassa seu-
raavat: palvelu-, neuvottelu- ja myyntitaidot; ymmarrys taloudellisista asioista; markkinointi-
taidot; innovaatiotaidot; yrittajan mallinnus- ja teoriataidot; kansainvalisyystaidot & verkos-
toituminen seka rohkeus ja halu rikkoa rajoja. Taitojen osalta viimeinen ei taitokartan mu-
kaan ole varsinainen taito vaan asenne, joiden lisaksi opetellaan rohkeutta, rajojen rikkomis-

ta, oma-aloitteisuutta ja paattavaisyytta. (Tiimiakatemia 2010.)

Tiimiakatemian lisaksi Suomessa on toinen vastaavanlainen tiimioppimiseen liittyva yksikko
Tampereella. Tampereen ammattikorkeakoulun yrittajyyden yksikko on perustanut vuonna

1999 Proakatemian, jossa tiimioppiminen on oppimisen ydin. Proakatemian mallissa opinnot
alkavat luottamuksen synnysta rohkeuteen, jonka kautta teot syntyvat ja oppiminen tapah-

tuu. Menestymisen jalkeen on polku yrittajyyteen avoin. (Proakatemia 2010.)

Tiimioppimisen mallia on Ahonen (2010) Proakatemian opinnaytetyossaan syventanyt kuvion
10 mukaan Sydanmaanlakan (2000) mukaisesti oppimiskehamuotoisena. Tassa tiimin toimintaa
arvioidaan saannollisesti pystyakseen parantamaan tulosta. Yhteisen arvioinnin pohjalta luo-
daan yhteisen ymmarrys ja missa mennaan seka mihin ollaan menossa. Naiden jalkeen suunni-

tellaan tiimin kanssa yhdessa tiimin toimintaa ja sen kehitysta. (Ahonen 2010, 23 - 24.)

Proakatemian ja Tiimiakatemian tiimioppimisen malli Sydanmaanlakan mukaan voidaan myos
kuvata Nonakan ja Takeuchin tiedon luomisen mallin pohjalta, jossa neljan eri vaiheen kautta
voidaan miettia keskeista ajatusta oppimisesta. Sosialisaatio-vaiheessa hiljaista tietoa valite-

taan vuorovaikutuksessa yksiloiden valilla. Ulkoistaminen-vaiheessa hiljainen tieto muutetaan
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kasitteiden ja mallien avulla ymmarrettavaksi tiedoksi. Yhdistaminen-vaiheessa tieto yhdiste-
taan aikaisempaan tietoon ja jarjestetaan seka analysoidaan laajemmaksi kokonaisuudeksi.
Sisaistaminen-vaiheessa tieto muuttuu takaisin hiljaiseksi tiedoksi, jolloin se tulee yksilon
henkilokohtaista tieto-osaamista ja tarkoittaa tiedon ymmartamista. Vaiheistus alkaa taas
alusta sosialisaatio-vaiheen kautta, jolloin vaiheiden lapikayntia voidaan miettia spiraalimai-
sena tiedon jatkumona. (Ahonen 2010; Sydanmaalakka 2000, 48.)

Yhteisen
ymmarryksen
luominen

Kuvio 10: Tiimioppimisen malli
(Ahonen 2010, mukaillen Sydanmaanlakkaa 2000)

2.1.8.2.2 Kymenlaakson amk:n LCCE®-yrittajyysprosessi

Kymenlaakson ammattikorkeakoulun (2010) LCCE-yrittajyysprosessi on rekisteroity tavara-
merkki, jonka on osa oppimisen ja osaamisen ekosysteemin nimella kulkeva kokonaisuus.
Learning and Competence Creating Ecosystem - LCCE, luo toimintatavassa oppimisen mahdol-
lisuuden yrityselaman kanssa ja se konkretisoituu kehityshankkeisiin, jotka ovat toteutettu
yhteistyokumppaneiden kanssa kampuksien painopisteiden mukaan. (Kymenlaakson ammatti-
korkeakoulu 2010.)

Henkilokohtainen opintosuunnitelma tehdaan kolmen eri tason mukaan, joka lahtee ensim-
maisen tason mukaisesti oppimisymparistojen ja LCCE-kehittamishankkeiden tyoskentelyista.
Toisessa tasossa on tuote- ja palveluinnovaatioiden oppimista yhteistyossa alueen yritysten
kanssa. Kolmannessa vaiheessa opiskelijan henkilokohtainen oman yrityksen perustaminen ja
kehittaminen, johon valitaan vain 15 - 30 opiskelijaa. Tasta on mahdollisuus jatkaa yritys-

hautomoon valmistumisen jalkeen. LCCE-ryhmassa on mahdollisuus myos tehda taydennyskou-
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lutuksen osalta yhteistyota toisen asteen kanssa ja suorittaa yrittajan erikoisammattitutkinto.
(Kymenlaakson ammattikorkeakoulu 2010.)
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Kuvio 11: LCCE-yrittajyysprosessin tasot

(Kymenlaakson ammattikorkeakoulu 2010)

LCCE-prosessissa oppiminen tapahtuu opettajan kanssa, jonka rooli on enemman valmentaja
kuin tiedon jakaja. Opitaan enemman sellaisia taitoja, joita ei perinteisessa luokkatilaopetuk-

sessa ole mahdollisuus saavuttaa. (Kymenlaakson ammattikorkeakoulu 2010.)

Yrittajyyspainotteisuus nakyy prosentteina opinnoissa kuvion 11 mukaan tasolta | tasolle Ill,
jonka jalkeen yrityshautomotyoskentely on paapainotteista tyoskentelya aloitetun yritystoi-

minnan kanssa.

2.1.8.2.3 Laurean amk:n tekija-, soveltaja- ja kehittajatasot

Laurea Otaniemen Business Ventures (LBV, Laurea Business Ventures) -yksikossa Espoossa
yrittajyysopinnot perustuvat koko Laurean opetussuunnitelman mukaisesti kehittamispohjai-
seen Learning by Developing (LbD) -toimintamalliin (kuvio 12). LbD-toimintamallissa kehite-

taan yksilon oppimista, yhteison oppimista ja uuden osaamistiedon rakentumista viiden eri
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kulmakiven; kumppanuuden, kokemuksellisuuden, autenttisuuden, luovuuden ja tutkimuksel-

lisuuden mukaan (Kallioinen 2008).

Kehittamispohjaisen oppimisen (LbD:n) kautta LBV:n opiskelija oppii osallistumalla tyoelama-
lahtoiseen kehittamishankkeeseen. Nama hankkeet voivat olla osana opintojaksoa, tyoharjoit-
telua tai opinnaytetyota, joissa aito kumppanuus merkitsee sita, etta opiskelija, opettaja ja
tyoelaman asiantuntijat tekevat ja tyoskentelevat yhdessa alusta loppuun asti. (Laurea Bu-
siness Ventures - Opetussuunnitelma 2010.) Tyoskentelya yhdessa voidaan myos pohtia erilais-
ten roolien kautta oppimisena. Isacsson (2008) kirjoittaa Kallioisen (2008) toimittamassa teok-
sessa Oppimisesta ammattikorkeakouluissa -luvussaan erilaisista rooleista tyoelamakohtaises-
sa oppimisessa. Opiskelijan rooli voi olla seka noviisi etta oppija, mutta myos opettajan rooli
voi olla tata, silla opiskelijan asiantuntijuuden kehittymisen seuranta voi oppimisprosessi voi
muuttua. (Kallioinen 2008, Isacsson 2008, 36.)

Learning by Developing (LbD) mukaisesti myos LBV:ssa kumppanuus merkitsee yhdessa teke-
misen taitoa, kokemuksellisuus merkitsee oman tekemisen taitoa, autenttisuus nakyy oikeina
projekteina oikeissa tyoymparistoissa, luovuus merkitsee jatkuvan kehittamisen ydinta ja
tutkimuksellisuus merkitsee tietopohjaista paatoksentekoa. Nama viisi tarkeaa seikkaa ohjaa-
vat oppimista yksilona yhteisossa, jonka perusteella uuden osaamistiedon rakentuminen on-
nistuu. (Kallioinen 2008, 8.)

Oppiminen LbD-toimintamallin mukaan Laurea Business Ventures (LBV) haluaa kohdentaa lii-
ketalouden oppimisen painopisteet liiketoimintataitoihin, -tietoihin ja -motivaatioon. Opiske-
lija itse valitsee tiensa ja muotoilee oman osaamisensa juuri niille alueille, joissa haluaa ke-
hittya huippuasiantuntijaksi. Pakolliset aineet ovat vahennetty minimiin, mutta kuitenkin
niiden osaamista tukee myohemmin profiloituva kohdistuminen sille osaamisen tasolle, jossa

halutaan kehittaa liiketoiminnan osaamista. (Laurea Otaniemi 2010.)
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Kuvio 12: Laurean LbD-toimintamalli
(Kallioinen 2008, mukaillen Raij 2007, 8)
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Kehittymisen tasoja LBV:ssa on nelja. Kuvion 13 mukaan nahdaan oppimisen tasot alhaalta

ylos. LBV:ssa oppiminen etenee ensin tekijatason kautta soveltavalle tasolle ja sen jalkeen

kehittajatasolle taysin projektipohjaisten tehtavien ja toiden avulla, joissa jokaisessa projek-

tissa on kahdeksan eri painopistetta. Merkityksellista oppimisessa on tiivis yhteistyo kump-

paniverkostossa niin alueellisesti kuin kansainvalisestikin. (Rauhala 2009.)
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Kuvio 13: Laurea LBV:ssa oppiminen
(Rauhala 2009)
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Kuvion 13 lisaksi lilketoiminnan kehittamisen osaamisalueet luokitellaan; liiketoiminnan mah-
dollisuudet ja ideat, suunnittelu ja toteutus, myynti ja asiakkuus, talous, johtaminen, viestin-
ta, toimintaymparisto seka kielet. Opiskelijan on osoitettava kehittamisprojektissa vahintaan
tekijatason vaatimukset (80 opintopistetta). Naiden osioiden lisaksi opiskelija voi ottaa henki-
lokohtaiseen oppimissuunnitelmaansa mukaan tekijatason lisaksi vaativimpien tasojen toita
(soveltaja ja kehittaja) tai muita oppimistavoitteita kehittavia ja tukevia opintoja Laurean eri
yksikoista tai yhteistyokorkeakoulujen kautta. Tutkinto laajuudessaan on yleisen koulutusoh-
jelman mukaan 210 opintopistetta. (Laurea Otaniemi LBV 2010. Opetussuunnitelma - LBV
2010.)

Opintopisteiden kerryttaminen tapahtuu korkeakoulumaisilla naytoilla eli osoittamalla arvioi-
tavien osaamisien teoriatiedon, kasitteiston ja soveltamisen hallinnan kaytannon kehittami-
seen projektissa. Kehittamisprojekteista opiskelijalle syntyy oma nayteportfolionsa opintojen
aikana. Opintopisteet projekteissa kertyy tehtyyn tyomaaratunteihin, mutta myos suunnitte-
lutyon, ohjauksen ja raportoinnin osuus lasketaan mukaan tietyin painopistein. (Laurea Ota-
niemi LBV 2010. Opetussuunnitelma - LBV 2010.)

Arviointi perustuu eurooppalaisen tutkintojen viitekehyksen mukaisesti (EQF) bachelor-tason
osaamisvaatimuksiin, joita kasiteltiin jo aikaisemmin 2.1.8 Menetelmallinen oppiminen am-
mattikorkeakouluissa -luvussa. LBV:ssa keskeista on tehda arviointia yhteistyossa kaikkien
projektissa olevien osapuolten kanssa. Osaamisen arvioinnissa merkityksellista on myos kehit-
tamisprojektin alussa olevalla projektien omalla maaritelmalla, mihin liiketoiminnan osaamis-
alueeseen projektityo kuuluu seka selkea kuvaus myos siita, miten kukin opiskelija maaritte-

lee omat tavoitteensa projektissa taso-osaamisen mukaisesti. (Laurea Otaniemi 2010.)

2.1.8.3 Laurea Lohjan liiketalouden koulutusohjelmassa

Laurean oppiminen pohjautuu Laurean kehittamispohjaiseen toimintamalliin (Learning by
Developing = LbD), joka on monitasoinen ja laadullisesti merkityksellinen tulevaisuuden peda-
goginen oppiminen. Koko Laureassa kehittamispohjainen malli (LbD) on otettu hyvin kayttoon
ja sen monitasoisuutensa vuoksi kehittamisprosessimuotoinen oppiminen useaan kertaan pal-
kittu laatu- tai huippuyksikoksi. Tama oppimisen prosessi on luotu vuoden 2007 strategisessa
linjauksessaan ja maarittelee monen vuoden tuloksien perusteella nakyvaa tulosta tyoela-

maan, oppimisena ja t&k:n integraationa. (Laurea 2010. Laatukasikirja 2010.)

LbD (Learning by Developing) kuvaa uuden osaamisen luomista, osaamisen levittamista ja
oppimisen mahdollistamista yhteistyoverkostoissa. Laurean strategisen mallin pohjalta kehit-

tamispohjainen oppiminen (LbD) on myos Lohjan kampuksessa arkipaivaa.
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Lohjan kampuksella on nakyvaa ja tunnuksellisesta t&k-toimintaa toteutettu vuosia seka hoi-
totyon - etta liiketalouden koulutusohjelmissa nuoriso- seka aikuistyon puolella. Naiden kaut-
ta oppimisen integraatio t&k-toiminnassa kiteytyy nakyvasti laadullisen toiminnan kautta ja

sita voi pohtia kehittamispohjaisen oppimisen prosessin kautta.

Lohjan kampuksella kehittamispohjaisen oppimisen prosessi kytkeytyy laatutoiminnan kuvauk-
sen mukaan toimintojen kehittamisen, - yhtenaistamisen, - selkiyttamisen ja - tehostamisen
mukaan arjen toiminnan tukemiseksi ja tyovalineeksi. Oppimisessa edistetaan opiskelijoiden
tyollistamista ja saa aikaan kaupallistettavaa innovaatiotoimintaa. Prosessin onnistumisen ja
vaikuttavuuden kriteerina toimivat innovaatiokumppanuuksien kehittyminen, LbD-toiminta-
mallin kehittaminen ja levittaminen, oppimisymparistojen kehittaminen, oppiminen ja opin-
topisteet lisaantyvat t&k-toiminnassa, opintokertymat kasvavat, opetuksen ja ohjauksen taso
nousee, t&k-tyon henkilotyovuodet kasvavat, t&k-tyon rahoituksen tasot kasvaa, té&k-tyon ja
aluekehitystyon kansainvalistyminen lisaantyy, julkaisujen maara strategisilla painopistealu-
eilla kasvaa, innovaatioiden laatu ja maara kasvaa seka yrittajyysopinnot ja syntyneiden yri-

tysten maara lisaantyy. (Hautala 2009.)

Laurea Lohjan strategisen toteuttamissuunnitelman 2010 - 2015 mukaisesti nakemykset tahto-
tilasta on olla uudistavan kumppani alueella palveluiden ja markkinoinnin kehittajana. Toi-
mintapa uudistavasta kumppanuudesta toteutetaan CCQ-toimintatavalla (Caring, Creative and
Quick).

valittava (Caring)

Oppiminen lahtee opiskelijan omista lahtokohdistaan, jossa osaamiseen suhtaudutaan yksilon
ja aiemman kokemuksen perusteella. Kumppanit alueella on osana tarkeata kehittamista tyo-

elaman kehittamiseksi.

Luova (Creative)

Monimuotoisen oppimisympariston kautta yhteiskunta, yritykset ja julkiset toimijat voivat
autenttiset asiakaskohtaamiset jarjestaa yksikon Terveystorilla, yritysyhteistyossa Yritysla-
bran kanssa seka erilaisissa oppimiseen liittyvissa tilanteissa mm. tyopajat, luennot. Luovuu-
den periaate ottaa huomioon tarjoaa monia mahdollisuuksia tarkastella asioita ja johdattaa

luoviin ratkaisuihin.
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Kettera (Quick)

Toiminnan perusvire on olla kettera ja joustava laadukkaalla tavalla huomioon ottaen oppimi-

sen nakokulma opiskelijalahtoisesti.

(Laurea Lohja 2010c.)

2.1.9 Muita menetelmalliseen oppimiseen liittyvia nakokulmia

Korkman ja Arantola (2009) Arki - Evaita uuteen asiakaslahtoisyyteen -teoksessa kuvaillaan
arjen litketoiminnan nakokulmasta oppimisen muotoja seka uusien toimintatapojen loytymista
lilketalousoppimisen yhteyteen, joita seuraavaksi lahden vertaamaan menetelmalliseen oppi-

misen yhteyteen.

”Eri ihmisilld on kiinnostus ja aikaa kehittdd omaa eldmddnsd eri tavoin. Asiakas on halukas
oppimaan ja parantamaan omia kdytdntojddn. Yritysten tulee tehdd tuotteitaan ja palvelui-
taan tavalla, joka sopii asiakkaan tapoihin oppia ja ndin ollen parantaa omia tapojaan tai
edellytyksid toimia. Erityisen kiinnostuneet asiakkaat ovat halukkaita uudistamaan tapoja
kayttdad tuotteita ja palveluja ja luovat ndin uusia markkinoita, mutta on hyvaksyttdvd, ettd
suurin osa asiakkaista osallistuu hyvin arkisesti imitoimalla muiden hyvid tapoja toimia.”
(Korkman & Arantola 2009, 120.)

Voidaan miettia asiakasta opiskelijan rooliin, jolloin yrityksena voidaan pitaa tassa tilanteessa
oppilaitosta tuotteiden ja palveluiden tarjoajana. Naiden osalta tuotteet ja palvelut tulee
sopia opiskelijan tapoihin oppia, koska se konkreettisesti hyodyntaa eli ”parantaa” heidan

lilketalousosaamistaan tai toimia mukana liiketalouden kehityksen osaajana verkostossa.

Korkman ja Arantola (2009) pohtivat asiakkaan ja yrityksen valista oppimista, joita tulisi

mahdollistaa kolmella eri oppimisen tavalla:

1 Arkipaivainen oppiminen, joka tarkoittaa arkipaivan taitojen oppimista. Nama taidot
opitaan suurimmaksi osaksi imitoimalla muita asiakkaita, omia perheenjasenia, ystavia,

julkisuuden henkiloita, vieraita ihmisia samassa tilanteessa jne.

2 Uuden kaytannon oppiminen, joka tarkoittaa tietyn kaytannon yhdistamista ja sovitte-
lemista uusiin tiloihin, valineisiin ja osallistujiin seka naiden kautta tarvittavia uusia

taitoja ja tietoja.
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3 Uudistava oppiminen, joka tarkoittaa asiakkaan omien kaytantojen luomista erillisista
elementeista uudenlaiseksi tavaksi toimia seka naiden kautta ratkaista kaytannon haas-
teita luovasti yrityksessa mahdollinen kaupallinen hyoty tarkoituksenaan. (Korkman &
Arantola 2009,121.)

Korkman ja Arantola (2009) korostavat liiketoiminnassa arkisen johtamisen yksinkertaistamis-
ta ja ajatusmallia asiakkaista. Taman mukaan asiakkaan projektit ja identiteetti muuttuu
seka toimintaa ei tulisi erilaistaa pienten ryhmien mukaan vaan etsia samankaltaisuuksia ar-
jen tekemisesta. Yritys ei ennalta maarittele ja paata asiakkaan puolesta, vaan asiakas valit-
see joustavasti ja epajohdonmukaisesti tuotteita ja palveluja. Heidan mukaansa valmiiden
ratkaisujen tuottaminen voidaan ajatella niin, etta asiakas oivaltaa tarjolla olevien mahdolli-

suuksista itselle sopivan ratkaisun. (Korkman & Arantola 2009, 121.)

Korkmanin ja Arantolan (2009) mukaan kaytannonajatteluun liittyvat tyoskentelytavat, miten
arjen ymmarrysta voi kehittaa lilkketoiminnan innovoinnissa ja kehittamisen lahtokohtana.
Kuviossa 14 kaytannon kaupallistamisen hyodyntaminen korostaa myos tarvetta tiedostaa ja
kuvata naita kolmen eri osaamisalueiden nakokulmasta. Lahtokohtana on kaytantojen valit-
seminen ja omien kyvykkyyksien tunnistaminen, joihin halutaan panostaa. Toisena nakokul-
mana on kyky ymmartaa kaytantoja ja mahdollisuuksia parantaakseen nykyisia kaytantoja.
Kolmantena on valittujen kaytantojen ymparille rakennettavan liiketoimintamallin luominen,
jolla mahdollistetaan arjessa mukana olemisen toiminnan taso. Samalla asetetaan tavoitteet

mittareineen, jotka kuvaavat lasnaoloa arjessa. (Korkman & Arantola 2009, 121.)

Lahtokohta: h
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Kuvio 14: Kaytantojen hyodyntaminen liiketoiminnan kehittamisessa
(Korkman & Arantola 2009)

Oivallus-hankkeen toisessa valiseminaarissa Helsingin Kulttuuritehdas Korjaamolla 19.10.2010

saatiin yleisokyselyn vastauksia tulevaisuuden osaamistarpeista elinkeinoelamassa. Paikallaoli-
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joista yli 65 % oli sita mielta, etta tulevaisuudessa oppiminen on jatkuvaa oppimisen muotoa
ja kiinteaa osaa kaikkea tyon tekemista. Yli 73 % oli sita mielta, etta teknologian rooli tule-
vaisuudessa on verkon vuorovaikutteisten oppimisalustojen kautta luotua alueellisia ja kansal-
lisia rajoja rikkovia oppimisyhteisoja. Yli 72 % oli sita mielta, etta perusopetuksessa tulisi
lisata tekemalla oppimista ja yhteistyota eri oppiaineiden kesken yhteisten sisaltojen opetuk-
sessa esim. kestava kehitys, yrittajyys. Paikallaolijoista 63 % oli sita mielta, etta omaa osaa-
misen kehittamista on mahdotonta erottaa muusta tekemisesta. (Elinkeinoelaman keskusliitto
2010b.)

Korkman ja Arantola (2009) vertailevat arjen liiketoiminnan ajattelutapaa aikaisempaan liike-

toiminnan ajattelutapaamme taulukon 4 mukaan.

Aiempi ajattelutapamme Arjen liiketoiminta
Markkina- Erilaisten asiakkaiden ryhmat Yleismaailmalliset kaytannot
maarittely
Toiminnan Erilaistaminen, erikoinen Samanlainen, tavallinen
fokus
Asiakas- Asiakkaan ajatusten Asiakkaan toiminnan
ymmarrys ymmartaminen ymmartaminen
Tavoitteet Tayta asiakkaan tarpeet Mahdollista asiakkaan arjen

elaminen

Taulukko 4: Arjen liiketoiminnan vertailua aikaisempaan ajatteluun
(Korkman & Arantola 2009)
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2.2 Ammattikorkeakoulut aikuiskouluttajina

Tulevaisuudessa muuttuvat vaatimukset eri ammateissa korostavat koulutuksen ja osaamisen
merkitysta. Ihmisten mahdollisuudet osallistua tai irrottautua pidempikestoiseen koulutuk-
seen tyon ohessa on haasteista suurin mm. kiireen tuomat vaikutukset. Tarvitaan yritysten ja
muiden tyopaikkojen osata aistia muutosten merkkeja seka reagoida niihin tutkimus-, kehitys-

ja innovaatiotoiminnan lisaksi. (Kangasniemi & Lempinen 2010, 50.)

Tassa teoreettisessa osassa kaydaan lapi ensin yleisesti ammattikorkeakoulujen aikuiskoulu-
tuksen muotoja, nykytilannetta ja tulevaisuutta. Nama tiedot perustuvat mm. ajankohtaisiin
lahdekirjoihin, teoksiin, julkaisuihin, erilaisiin hankekohtaisiin loppuraportteihin, aiheisiin
liittyviin artikkeleihin seka Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisemiin muistioihin, raporttei-

hin ja selvityksiin.

Aikuiskoulutus tana paivana on muuttumassa monimuoto-maaritelmaksi, joka uudistaa monia
ammattikorkeakoulun koulutusohjelmia (Pesonen 2011). Tassa opinnaytetyossa kuitenkin kay-
tetaan viela aikuiskoulutuksen kasitemaaritelmaa, koska lahdetiedot mm. Opetus- ja Kulttuu-

riministerion raportit jne. maarittelevat naita viela aikuiskoulutus-kasitteina.

2.2.1  Aikuisopiskelu Suomessa

Aikuiskoulutusta tana paivana jarjestetaan kaikilla koulutusasteilla (Koulutusnetti 2010).
Suomalaisten tyoelama on kohdannut laajalti muutoksia viimeisten vuosien aikana ja niiden
mukana myos yksilotason tarpeet kehitykselle ja oppimisella on ollut vaistamaton tarve. Ai-
kuiskoulutuksen aikaisempaa kasitemaaritelmaa vapaasta sivistystyosta ja valistuksesta on
muuttunut taman paivan tarpeiden mukaan kansallisuuden, koulutustaustan ja ian mukaiseksi

kasitemaaritykseksi. (Paivinen 2010.)

Opetusneuvos Kirsi Lindroos (Paivinen 2010) kuvaa LINBA-projektin (Learning Insights in the
Nordic Baltic Area) tuomia tuloksia merkityksellisina vaikka virallista lopputulosta ei viela
olekaan julkaistu vuoden 2010 loppuun mennessa. Hanen mukaansa tulokset nayttavat hyvin
pitkalti silta, etta suomalaisten perinteikas suuri opiskeluvimma on jaamassa Baltian maiden

aikuisten opintoinnostuksen jalkoihin. (Paivinen 2010; Lindroos 2010.)

Antikainen (2008) kirjoittaa aikuiskoulutuksen osallistumisen maarista Aikuiskoulutuksen suo-
malainen malli ja sen muutos 12.11.2008 -esityksessaan, joka nahdaan taulukossa 5. Tama
tilastokeskuksen tietojen mukaan tehdyssa tutkimuksessa aikuisopiskelu on ollut noususuhdan-
teista ja merkityksellista vuosina 1970, 1980, 1990, 1995, 2000 ja 2006. (Antikainen 2008.)



55

Heraakin kysymys opetusneuvos Lindroosin (2010) mukaisesta esityksesta: Miten aikuisopiskelu
oikein maaritellaan tai mika katsotaan varsinaiseksi aikuiskoulutukseksi? Luetaanko siihen vain
opinahjojen tarjoama koulutus vai onko se myos tyopaikkakoulutusta? Voidaanko mukaan lu-
kea omaehtoista asioihin tutustumista esim. lehtien tai kirjallisuuden parissa? Taustat monien
tutkimusten osalta mietityttaa paljon, silla ovatko ne vertailukelpoisia keskenaan, jotta voi-

daan paatella aikuiskoulutuksen lisaantyvasta maarasta vai laskusta? (Paivinen 2010.)

Tviohin liittyva koulutus Muu koulutus Aikuiskoulutus yleensi
Tvivoima Tvilliset Viestd Tvilliset Viiesto Tvilliset
1970* " - - - 20
19807 “ “ 17 w“ 32
1990 44 45 18 19 47 55
1995 43 S0 18 18 48 60
2000 Bl 55 18 17 54 63
2006 51 55 18 18 52 60

Taulukko 5: Tilastokeskuksen mukaiset aikuiskoulutuksen osallistumiset
(Antikainen 2008)

Antikainen (2008) Aikuiskoulutuksen suomalainen malli ja sen muutos 12.11.2008 - esitykses-
saan on kaynyt lapi ian merkitysta aikuiskoulutuksen osallistumisen maaraan. Taman perus-
teella voidaan kuvion 15 mukaan todeta, etta 35 - 44-vuotiaat ovat aktiivisemmat osallistumi-
sellaan, mutta selkeaa nousua nahdaan myos 55 - 64-vuotiaiden keskuudessa. (Antikainen
2008.)

0%
60 % ,/’. — —
50 % /
.-/ g
20 % E> - 5.54v
/ —25-34%
y o —45-54v.
./ - 2
30 % ‘ - 18- v
~—55.64 v
20 %
10%
0%
1980 1990 1995 2000 2006

Kuvio 15: Aikuiskoulutukseen osallistumisen maara ian mukaan
(Antikainen 2008, mukaillen Tilastokeskus 2006)
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Antikaisen (2008) huolenaiheena ovat alan kysynnan ja muutoksien maarat. Kuvion 16 mukaan
voidaan nahda 18 - 64 -ikaluokkien aikuiskoulutuksen sisallolliset muutokset vuonna 2000 ja
2006. Selkeaa laskua nahdaan tietotekniikan alalla ja jonkin verran laskemassa ovat myos
taideaineet, liiketalous/markkinointi/toimistoala, vieraat kielet, liikunta/urheiluvalmennus ja
oikeus-yhteiskunta seka kayttaytymistieteet. Selkeasti nousevat alat ovat johtami-
nen/esimiestaidot, hoitoala, tekniikka/tuotanto ym., palvelutyo ja muu ala. (Antikainen
2008, 4.)

Vaikka Antikainen (2008) mainitsee tietotekniikka-alan aikuiskoulutuksen sisallollisesta laskus-
ta, niin han nakee sen kuitenkin erittain tarkeaksi informaalin oppimisen yhteydessa. Tieto-
koneen ajokorttikoulutus nahtiin myos kiinnostavaksi silloin, kun kysymyksessa on tutkintota-
voitteellinen koulutus. (Antikainen 2008; Pohjanpaa, Niemi & Ruuskanen 2008, 94.)

Antikainen (2009) mainitsee my0s, etta muutos ja epavarmuus ovat merkinneet aikuiskoulu-
tuksen kasvuun niin muuttuvien kompetenssien oppimisen kuin elamankulun siirtymista ja

katkoksia selviytymisen resurssina (Antikainen 2009, 8).

Aikuiskoulutuksen sisélté vuosina 2000 ja 2006
18-64-vuotias aikuiskoulutukseen osallistunut vaesto
Johtaminen, esimiestaidot] | 14 | 22
Hoitoala I 14 | 19
Tietotekniikka | 18 | 26
- | 14
Tekniikka, tuotanto ym. 11
; | 13
Palvelutyd [12
Taideaineet | 1|2 13
Lii L | 12
iiketalous, markkinointi toimistoal | 12
) ) | 9
Vieraat kielet | 11
Liikunta, urheiluvalmennu | o
' 3 | 11
Oikeus- yhteiskunta ja kayttaytymistieteet] | 8| 9
| 32006
19
02
Muu [ 16 0
0 5 10 15 20 25 30

Kuvio 16: Aikuiskoulutuksen sisaltojen vertaus vuosina 2000 ja 2006
(Antikainen 2008)

Kotila ja Auvinen (2008, 7) maarittelevat aikuisuutta Knowlesin, Holtonin ja Swansonin (1998)
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kautta oppimista he pitivat tarkeimpana psykologisia piirteita, koska aikuinen ottaa vastuun

omasta elamastaan ja on itseohjautuvainen. (Kotila & Auvinen 2008, 7.)

Knowles (1998) mallissa (kuvio 17) on kolme kehaa, joista uloin kuvaa oppimisen tavoitteita ja
merkitysta, keskimmainen yksilollisista ja tilanteisiin liittyvaa eroavuuksia. Sisinta kehaa mal-
lissa kuvaa aikaisemmin kuvaavia tekijoita andragogiikan osa-alueelta. (Kotila & Auvinen
2008, 8.)

== Oppimien tavoitteet ja merkitykset oo

\ Yksilolliset ja tilanteisiin liittyvat erot

Aikuisen oppimisen
keskeiset periaatteet

1. Oppijan tarve tietaa
* Miksi
o Mita
¢ Miten

~

. Oppijan kasitys itsestaan
¢ [tsendinen
* [tseohjautuva

3. Aikaisemmat kokemukset
s Voimavara
+ Tiedolliset mallit

1019 95 [RA UBPIBIUR)IL
SA3Y@Y uaufjRUUMSIIYA

4. Valmius oppia
* Todelliseen elamaan littyva
¢ Kehittamishaaste

Institutionaalinen kasvu ja kehitys
Ammattitaitojen valiset erot

5. Oppimisorientaatio
¢ Ongelmakeskeinen
* Aitoihin asiayhteyksiin liittyva

6. Oppimismotivaatio
e Sisdsyntyinen
* henkilokohtainen

/ Oppijoiden yksildlliset erot \

/' Henkildkohtainen kasvu ja kehitys \

Kuvio 17: Aikuisten kouluttamisen toteutusmalli
(Kotila & Auvinen 2008)
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Aikuiskoulutus on aikuisille suunniteltua ja jarjestettya koulutusta, joka voi olla mm. omaeh-
toista koulutusta, henkilostokoulutusta tai tyovoimapoliittista koulutusta. Opetusministerio
vastaa omaehtoisesta koulutuksesta, tyo- ja elinkeinoministerio vastaa tyovoimapoliittisesta
koulutuksesta ja tyonantajat henkilostokoulutuksesta. (Opetus- ja kulttuuriministerion
2010a.)

Opetus- ja kulttuuriministerion (2010a) tavoitteiden mukaan eri tavoin toteutettuun aikuis-
koulutukseen osallistuu vuosittain yli 1,7 miljoonaa kansalaista, joista tyoikaista aikuisvaestoa
on yli puolet. Tama on merkityksellista myos kansainvalisesti verrattuna. Tavoitteena ministe-
rion mukaan on, etta vuoteen 2012 mennessa aikuisvaestosta 60 % osallistuu koulutukseen.
Taman edellytyksena on osallistumistoimenpiteiden laajentaminen ja vahemman osallistuvien
vaestoryhmien koulutusmahdollisuuksien parantaminen. Erityisesti ministerio mainitsee niita,
jotka ovat ammatillista koulutusta vailla tai vanhentuneen koulutuksen omaavat henkilot,
yrittajat ja pk-yritysten henkiloston, maahanmuuttajien seka yli 55-vuotiaiden koulutusmah-

dollisuuksien varassa olevat aikuiset. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2010a.)

Aikuiskoulutukseen sosio-ekonomisen aseman mukaan on eniten osallistunut kuvion 18 mukaan

ylemmat toimihenkilot (Antikainen 2008, Tilastokeskus 2006 mukaan).
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80% _%

70% p— = Y|emmat toimihenkil6t
60% 7 / Alemmat toimihenkil6t
/ /\ e Opiskelijat

50%
e TyOntekijat

40% = Maatalousyrittijat
30% / Yrittajat

Muut
20% e

Eldkelaiset
10%
O% T T T T 1
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Kuvio 18: Aikuiskoulutukseen osallistuminen sosioekonomisen aseman mukaan
(Antikainen 2008, mukaillen Tilastokeskus 2006)

Opetus- ja kulttuuriministerioin (2010a) mukaan aikuiskoulutuspolitiikan keskeisena tehtavana

on tyovoiman saatavuuden ja osaamisen turvaaminen, koko aikuisvaeston koulutus- ja sivis-
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tysmahdollisuuksista huolehtiminen seka yhteiskunnan eheyden ja tasa-arvon vahvistaminen.
Taman osalta talla tuetaan pyrkimyksia tyourien pidentamiseen, tyollisyysasteen nostami-
seen, tuottavuuden parantamiseen, monikulttuurisuuden vahvistumiseen ja elinikaisen oppi-
misen edellytysten toteuttamiseen seka osaltaan lievennetaan taantuman vaikutuksia. Paino-
pisteet hallituskaudella 2007 - 2011 ovat aikuiskoulutuksen kokonaisuudistuksen toteuttami-
nen, vapaan sivistystyon kehittamisohjelman toimeenpano, oppisopimuskoulutuksen tehosta-
minen, opetushenkilokunnan osaamisen varmistaminen ja maahanmuuttajien tyollistymisen ja

integraation tukeminen. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2010a.)

Aikuiskoulutuksen kokonaisuudistuksista vastaa johtoryhmassa Opetus- ja kulttuuriministerion
lisaksi Sosiaali- ja terveysministerion ja Tyo- ja elinkeinoministerion edustajat seka tyoelaman
valtakunnalliset jarjestot. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2010c.) Uudistuksen paaviestina
ovat tyoelamassa oppimisen vahvistaminen, eri tavoin hankitun osaamisen tunnustaminen ja
joustavat koulutuksen yhdistelymahdollisuudet, korkeakoulutasoisen aikuiskoulutuksen vahvis-
taminen, aikuisopiskelun osuvuutta parantavien tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluiden tehos-
taminen, vahemman osallistuvien vaestoryhmien koulutusmahdollisuuksien parantaminen seka
aikuisopiskelun etuusjarjestelmien selkiyttaminen ja rahoituspohjan laajentaminen. Naiden
saavuttamiseksi on johtoryhman mukaan laaja-alaista yhteistyota eri ministerididen, tyoela-
man jarjestojen seka oppilaitosten ja korkeakoulujen kesken tehtava. (Opetus- ja kulttuuri-

ministerio 2010c.)

Aikuiskoulutuksen tavoitteet ovat hyvin erilaiset, mutta tarkein osa tavoitteista on ammatti-
taitoa uudistavan, laajentavan tai syventavan lisa- ja taydennyskoulutuksen merkitys, joka
yllapitaa ja kohottaa aikuisen ammatillista osaamista ja edistaa tyollisyytta (Opetus- ja kult-

tuuriministerio 2010c).

2.2.2 Tradenomi-tutkinto aikuiskoulutusohjelmissa

Ammattikorkeakouluissa perinteinen aikuiskoulutus muodostuu ammattikorkeakoulututkintoon
johtavista koulutuksista, ammatillisista erikoistumisopinnoista, avoimen ammattikorkeakoulun
opinnoista ja ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon johtavista opinnoista. (Kangasniemi &
Lempinen 2010, 51.)

Ammattikorkeakoulujen aikuisten koulutus on tutkintoon johtavaa koulutusta niin kuin nuor-
ten koulutusohjelmat. Opiskelut voi suorittaa tyon ohessa, joista osan voi korvata aikaisem-
min suoritetuilla opinnoilla (Opetushallitus 2010c.) Aikuiset voivat hakea nuorten koulutuk-
seen, mutta niiden kesken nahdaan erilaisia piirteita. Aikuisten kouluttamista eli andragogiik-
kaa voidaan tarkastella viela kuvion 18 Knowlesin ym. (1998, 4) esittaman mallin pohjalta.

Tassa pohjana ovat tietyt olettamukset aikuisesta oppijana. Aikuisilla on tarve tietaa miksi,
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mita ja miten heidan tulee oppia. Oppijan kasitys itsestaan on itsendinen ja itseohjautuvai-
nen. Aikuisella on kokemusta voimavarana ja tiedostaa mallit. Valmiudet oppimiseen ovat

todelliseen elamaan liittyvaa oppimista ja kehittamista. Oppimisorientaatio on ongelmakes-
keista ja aitoihin asiakasyhteyksiin liittyvaa. Myos motivaatio on sisaistynytta ja henkilokoh-

taisen osaamisen tavoittelua. (Kotila & Auvinen 2008; Knowles ym. 1998, 4.)

Kuviossa 19 nahdaan Opetusministerion (2009) Korkeakoulut 2009 -julkaisun (2009a) mukaises-
ti amk-tutkintoon johtavaan koulutuksen aikuisten hakijoiden -, aloittaneiden - ja opiskelevi-
en lukumaarat vuosina 2002 - 2008. Hakijoiden maarat vuoden 2008 ja sita aikaisemmin ovat
olleet hieman laskussa. Aloittaneiden aikuisopiskelijoiden maara perustuu valittujen opiskeli-
joiden maariin, joten niiden osalta tilanne on pysynyt vakaana ja suurempia muutoksia ei ole
nain tullut. Talla hetkella aikuisopiskelevien maarat vuodesta 2002 lahtien ovat jokseenkin

laskussa, mutta ei merkittavasti.

Ailkuiset ammattikorkeakouluissa 2002 - 2008
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Kuvio 19: Aikuiset ammattikorkeakouluissa 2002 - 2008

(mukaillen Opetusministerio 2009a)

Kuviossa 20 nahdaan viela valmistuneiden opiskelijoiden maarat, joita esimerkiksi vuonna

2008 on aikaisempia vuosia verraten ollut enemman. (Opetusministerio 2009a, 68.)
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Suoritetut tutkinnot 2002 - 2008 (kaikki amk:t)
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Kuvio 20: Suoritetut tutkinnot kaikissa ammattikorkeakouluissa vuosina 2002 - 2008

(mukaillen Opetusministerio 2009a)

Opetusministerion (2009a, 10) teettaman julkaisun mukaan ammattikorkeakoulujen ohjauksen
uudistuksen ja yhdenmukaistamisen ohella myos ensimmaista kertaa uudistuksella maaritel-
laan tutkintotavoitteellisuutta, joka tarkoittaa sita, etta aloituspaikkojen maarat muuttuvat
tutkintotavoitteelliseksi painoarvoksi. Keskeinen uudistus tarkoittaa myos sita, etta nuorten
ja aikuisten aloituspaikkasaatelysta luovutaan, joten tama tarjoaa ammattikorkeakouluille

joustavammat mahdollisuudet toiminnan jarjestamiselle. (Opetusministerio 2009a, 12.)

Ammattikorkeakouluun voi hakeutua kunkin koulutusohjelman mukaisten paasyvaatimuksien
mukaisin valintakriteerein, jotka vaihtelevat eri koulutusohjelmissa. Vaatimukset voivat olla
esimerkiksi ammatillinen perustutkinto (toisen asteen tutkinto) tai opistoasteen tutkinto seka
tyokokemus. Myos harkinnanvaraista valintaa, avoimen ammattikorkeakoulun opinnot tai en-
nakkotehtavat voivat olla vaatimuksena haun yhteydessa. Ammattikorkeakouluissa tutkintota-
voitteelliset opinnot johtavat samoihin tutkintoihin kuin vastaavassa nuorten koulutuksessa-
kin. Opiskella voi niin tyossa, tyon ohessa tai omalla ajalla ja koulutusta jarjestetaan paivisin,

iltaisin ja viikonloppuisin. (Opetushallitus 2010a.)

Ammattikorkeakoulut toteuttavat aikuiskoulutusta hyvin monella eri koulutusalalla, joita liit-
teen 4 mukaan kaikissa 25 ammattikorkeakoulussa on yhteensa noin 300 vuonna 2011 (Ope-

tushallitus 2010b). Naista liiketalouden ammattikorkeakoulun koulutusohjelmien tarjonnan
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osuus on aikuiskoulutuksen osalta 40 kappaletta (liite 4). Koko nuorten ja aikuisten tarjonnan
koulutusohjelmien maara vuoden 2011 tarjonnasta on yhteensa 123 kappaletta kaikissa liike-

talouden ammattikorkeakouluissa.

Aikuisopiskelu ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa on korkeakoulujen yksi koulutusmah-
dollisuus (Opetus- ja kulttuuriministerio 2010a). Aikuinen voi opiskella ammattikorkeakoulu-
tutkintoa tai ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa seka suorittaa erikoistumisopintoja, osal-
listua taydennyskoulutukseen ja avoimen ammattikorkeakoulun opintoihin. Aikuisten ammat-
tikorkeakoulututkinto vastaa nuorten ammattikorkeakoulututkintoa ja johtaa samoihin tutkin-
toihin kuin nuorten tutkinnot. Aikuiskoulutuksena suoritettu tutkinto poikkeaa siita, etta se
voidaan suorittaa tyon ohella ns. monimuotoisena koulutuksena. (Opetus- ja kulttuuriministe-
rio 2010a.)

Kuviossa 21 nahdaan ammattikorkeakoulun paikka Suomen koulutusjarjestelmarakenteessa
(Opetus- ja Kulttuuriministerio 2010b). Ammattikorkeakoulututkinnon jalkeen on mahdolli-
suudet siirtya yliopistoon tai korkeakouluun tai sitten suorittamaan ylemman ammattikorkea-
koulututkinnon, joka nahdaan hyvana jatkokoulutusvaylana ammattikorkeakoulututkinnon
jalkeen. Ammattikorkeakoulujen lainsaadantoa muutettiin 2008 ja sen perusteella jatkotut-
kinnot maariteltiin ylemmiksi korkeakoulututkinnoiksi, joka tarkoittaa tyoelamassa virkakel-
poisuutta niihin ammatteihin, joissa vaaditaan ylemman korkeakoulututkinnon suorittamista
(Vahvaselka & Murtola 2010; Vahvaselka & Taatila 2010, 12).
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Kuvio 21: Amk:t ja tyoelama Suomen koulutusjarjestelmassa

(mukaillen Opetus- ja kulttuuriministerio 2010b)
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2.2.3  Ylempi ammattikorkeakoulututkinto

Opetusministerion Korkeakoulujen aikuiskoulutuksen nykytila ja kehittamiskohteet -raportin
(2008) mukaan voidaan myos todeta tyoelaman merkityksen panostuksesta osana tutkinnon
suorittamisessa. Tassa kyseinen tyoryhma korostaa sita, etta uusia laajoja osaamiskokonai-
suuksia ja erityspatevyyksia voidaan yhdistaa tyoelaman kanssa yhteistyossa tehden. Tahan
vuoden 2008 muistion mukaiseen ehdotukseen on jo paneuduttu ja tana paivana mm. AHOT
eli aiemmin hankitun osaamisen tunnustamis- ja tunnistamisjarjestelman luominen on jo sel-

keaa osaamisen kehittamisen toimintaa ammattikorkeakouluissa. (Opetusministerio 2008.)

Ammattikorkeakoulututkinnon suorittamisen jalkeen voi suorittaa ylemman ammattikorkea-
koulututkinnon, jossa tyoelaman mukanaolo on merkityksellista ja tarkeaa tutkinnon suorit-
tamisen osalta. Tama vuonna 2005 vakinaistettu tutkinto on aikuisille suunnattu ja se on
mahdollista suorittaa kaikilla koulutusaloilla myos mahdollisesti tyon ohessa (amkhaku.fi
2011). Laajuudeltaan ylemman tutkinnon opintopistemaara on noin kolmasosa alemman am-
mattikorkeakoulututkinnon pistemaarasta eli 210 opintopisteesta 60 - 90 opintopistetta. Ha-
kuun liittyva soveltuvuus on, etta pohjana on soveltuva ammattikorkeakoulututkinto tai muu
soveltuva korkeakoulututkinto. Tyokokemus alalta tulee olla vahintaan kolme vuotta, mutta
poikkeuksena on opistoasteen tai ammatillisen korkea-asteen suorittaminen ennen korkeakou-
lututkintoa esim. liiketalouden merkonomin tutkinto ennen tradenomitutkinnon suorittamista
tarkoittaa sita, etta tyokokemus lasketaan merkonomitutkinnon suorittamisen jalkeen. ( Ope-
tushallitus 2010a.)

Koulutusnetti.fi -tietojen perusteella kevaan 2011 ylemman ammattikorkeakoulututkinnon
liilketalouden koulutusohjelmien vaihtoehtoja on 24, joista seitseman on englanninkielista
koulutusohjelmaa. Yhteensa ylemman ammattikorkeakoulutarjonnan maara on 234 koulutus-
mahdollisuutta. (Opetushallitus 2010b.)

Aikaisemmin esitetyn kuvion 20 mukaan voidaan myos nahda, miten ylempi amk-tutkinto aset-
tuu koulutusjarjestelmassa. Kotila ja Auvinen (2008) kohdentavat Opetusministerion (2005a,
25) ylemman amk-tutkinnon asemaa myos tassa koulutusjarjestelmassa, ja hahmottaa mah-
dollisuudet ensimmaisen syklin eli alemman amk-tutkinnon jalkeisen toisen syklin ylemman
ammattikorkeakoulututkintoon ja viela taman jalkeisen kolmannen syklin lisensiaatin tutkin-

non mahdollisuuteen. (Kotila & Auvinen 2008, Opetusministerio 2005a, 25 mukaan.)

Ylemman Amk-tutkinnon sisaltona opinnoissa on syventavat ammattiopinnot, vapaasti valitta-
vat opinnot seka opinnaytetyd. NQF-tasovaatimuksessa voidaan maaritella ylemman amk-
tutkinnon osaamista laaja-alaisempana ja syvallisempana asiantuntemuksena tason 7 mukai-

sesti kuin alemman Amk-tutkinnon NFQ-tasossa 6. (Arene 2010, 4.)
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NQF (National Qualifications Framework) -taso 7 vaatimukset ylemman Amk-tutkinnon osalta

ovat seuraavat:

- Hallita laaja-alaisesti ja pitkalle erikoistuneet oman alan eritysosaamista vastaavat
kasitteet, menetelmat ja tiedot, joita kaytetaan itsenaisen ajattelun ja/tai tutkimuk-
sen perustana.

- Ymmartaa alan ja eri alojen rajapintojen tietoihin liittyvia kysymyksia ja tarkastelee
niita ja uutta tietoa kriittisesti.

- Kykenee ratkaisemaan vaativia ongelmia tutkimus- ja/tai innovaatiotoiminnassa, jossa
kehitetaan uusia tietoja ja menettelyja seka sovelletaan ja yhdistetaan eri alojen tieto-
ja. (Kallioinen 2011)

Tyoelamalahtoisyyden haasteet voidaan kuvata kuvion 22 karkikolmio ajatusmallilla (Kotila &
Auvinen 2008, 18). Koulutusjarjestelman nakokulmasta on kysymys Master-tason tyoelamalah-
toinen korkeakoulututkinto, jossa tyoelamalahtoisyys liittyy heti opintojen alkuun. Tarkoituk-
sen on seka opintojen suhde omaan tyohon ja kehittamiseen. Sisaisena haasteena on aikuis-

koulutuksen eritystarpeiden ymmartaminen. (Kotila & Auvinen 2008, Rantanen ym. 2008, 166

mukaan.)

| Aikuisopiskelija

Aikuinen oppijana

COman tydn ja tydyhteisdn
kehittaminen

Master-tason
tybelamalahtdinen
korkeakoulututkinto

Tydyhteisd Ammattikorkeakoulu

Kuvio 22: Ylempi amk-tutkinnon toteuttaminen opiskelijoiden, amk:n ja tyoelaman kanssa
(Kotila & Auvinen 2008)
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Opetusministerion (2009a) Korkeakoulut 2009 -julkaisun tietoja mukaillen kuviossa 23 nah-
daan ylemman ammattikorkeakoulututkinnon hakijoiden, aloittaneiden ja opiskelevien maa-

rat huikeassa nousussa vuoden 2002 - 2008 valilla. (Opetusministerio 2009a, 69.)
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Kuvio 23: Ylemmat amk-tutkinnot vuosina 2002 - 2008

(mukaillen Opetusministerio 2009a)

Opetusministerion (2008) tyoryhmamuistion selvityksia mukaan voidaan todeta, etta kaynnissa
oleva hallituksen kokonaisuudistus koskee vahvasti yliopistoja ja ammattikorkeakouluja.
(Opetusministerio 2008, 9.) Myos Kangasniemi ja Lempinen (2010) mainitsevat ammatillisen
aikuiskoulutuksen kokonaisuudistuksen eli AKKU-tyoryhman asettaman selvityksen sisallosta,
jonka mukaan kokonaisuudistus tulisi kattaa ammatillisen ja korkeakoulujen aikuiskoulutusta
seka tyovoimapoliittista koulutusta ja henkilostokoulutusta. Periaatteellinen rakenteellinen
kehittaminen aikuiskoulutuksen osalta tulisi olla nakyvaa, koska painopisteena ovat kysynta-
ja tyoelamalahtoisyys, tyossa ja tyon ohella tapahtuva oppiminen, aiemmin hankitun osaami-
sen tunnistamisen mahdollisuus, tutkintojen ja tutkinnon osien joustavat yhdistelymahdolli-
suudet seka selkea ja joustava aikuisopiskelun tukijarjestelma. (Kangasniemi & Lempinen
2010, 53 - 54.)
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2.2.4 Erikoistumisopinnot ammattikorkeakouluissa

Yksi aikuiskoulutuksen muoto ammattikorkeakouluissa on taydentaa omaa aikaisempaa tutkin-
toaan tai laajentaa ammatillista osaamista uudella alueella erikoistumisopintojen kautta tyon
ohessa. Nama erikoistumisopinnot ovat tutkintoon pohjautuvia taydennyskoulutusohjelmia
laajuudeltaan 30 - 60 opintopistetta, jotka eivat ole tutkintotavoitteellista koulutusta. (Ope-

tus- ja kulttuuriministerio 2010a.)

Erikoistumisopintojen maarat vaihtelevat tarpeen mukaan ja ne luokitellaan omaehtoiseksi
koulutukseksi. Omaehtoisuudessa kukin tekee itse kouluttautumispaatoksen. Yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen tulisi huolehtia korkeakoulutettujen taydennyskoulutusmahdollisuuk-
sista, joiden lisa- ja taydennyskoulutuskysynnan vastaavuus paaosin olisi jarjestettava amma-

tillisina erikoistumisopintoina. (Opetusministeric 2008, 10.)

Aiemmin hankitun osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen (AHOT) merkitys Opetusministe-
rion selvityksen perusteella on ollut hyvin vaihteleva kaytannossa, koska yliopistoilla erikois-
tumisopinnot kuuluvat osana tutkintoa kun taas ammattikorkeakouluissa osa voi olla tata.
(Opetusministerio 2008, 14, 23.)

Kuviossa 24 Penttila (2011) kuvaa AHOT tunnistamista eri asteiden mukaisesti, jossa muu hy-
vaksilukemisen tunnistamista voidaan liittaa erilaisten erikoistumisopintoihin, mutta eritoten
myos avoimen korkeakouluopintojen, yrittajyyskurssin jalkeisen 6 vuoden yrittajyyskokemuk-

sen ym. vastaavan tunnistamisen ja tunnustamisen mukaan. (Penttila 2011b, 26.)
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Kuvio 24: AHOT merkitys korkeakouluissa
(Penttila 2011b)
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Erikoistumisopintojen merkitys tyopaikoilla merkitsee myos rahoituksen tarpeita. AKKU-

selvityksen (AKKU = ammatillinen aikuiskoulutuksen kokonaisuudistus) perusteella olennaista
oli, etta julkisesti rahoitettu - ja tyonantajan hankkima koulutus limittyvat toisiinsa. Yksilon
ja koko tyopaikan tyoyhteison osaamista voidaan kehittaa korkeakoulukumppaneiden avulla.

(Kangasniemi & Lempinen 2010, 54.)

Opetusministerion (2009a) Korkeakoulut 2009 -julkaisun mukaan nahdaan kuviossa 25 erikois-
tumisopintojen opiskelijamaarat vuosina 2002 - 2008. Maarat kuvion mukaan ovat olleet nou-
susuhdanteisia vuoteen 2005 asti ja sen jalkeen aina vuoteen 2008 maarat ovat laskeneet.
Yhteensa vuodesta 2002 vuoteen 2008 opiskelijoiden lukumaarat ovat laskeneet n. 8 %. (Ope-
tusministerio 2009a, 90.)

Erikoistumisopinnot vuosina 2002 - 2008
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Kuvio 25: Erikoistumisopinnot ja muutos prosentteina 2002 - 2008

(mukaillen Opetusministerio 2009a)

Kuviossa 26 nahdaan erikoistumisopintojen suorittaneiden maarat, joista eniten oli sosiaali-,
terveys- ja lilkkunta-alalla (2425 opiskelijaa) ja toiseksi eniten yhteiskuntatieteiden, liiketa-

louden ja hallinnon alalla (1032 opiskelijaa) (Opetusministerio 2009a, 90).
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Erikoistumisopintoihin osallistuneet 2008
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Kuvio 26: Erikoistumisopintojen maarat aloittain 2008

(mukaillen Opetusministerio 2009a)
2.2.5 Avoimen ammattikorkeakoulun tarjoamat opinnot

Avoimen ammattikorkeakoulun ohjauksesta ja hallinnosta on saadetty Ammattikorkeakoulu-
laissa ja asetuksesta ammattikorkeakouluista. Naiden tietojen perusteella ammattikorkeakou-
luissa on sisainen itsehallinto opintojen kehittamisessa, joita hallinnoi hallitus ja rehtori.
(Opetusministerio 2005, 17; Ammattikorkeakoululaki L351/2003; Asetus ammattikorkeakou-
luista A237/2003.)

Koulutusta on jarjestetty vuodesta 1997 Suomessa ja sen rakenteelliset uudistukset ovat ol-
leet yksi merkityksellinen nakemys, miten ulkopuolisilla on mahdollisuus osallistua opetukseen
vaikka ei ole varsinainen ammattikorkeakouluopiskelija. Talla kehitystoimenpiteella on ollut
tarkoitus parantaa alueellista koulutuksen saavutettavuutta ja tasa-arvoa aikuiskoulutuksen

periaatteita noudattaen elinikaisen oppimisen osalta. (Opetusministerio 2005, 9.)

Avoimessa amk:ssa opiskelu antaa kaikille kansalaisille mahdollisuuden hankkia tai paivittaa
omaa osaamistaan ammattikorkeakoulutasoisten opintojen osalta, johon ei ole pohjakoulutus-
vaatimuksia ja jotka soveltuvat hyvin aikuiskoulutuksen tarjontaan (Opetusministerio 2005).
Opintokokonaisuudet koostuvat ammattikorkeakoulun opetussuunnitelman mukaisista opinto-

jaksoista, joita voidaan sisallyttaa esim. tutkintotavoitteellisen koulutuksen yhteyteen, jos
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henkilo hakee avoimen opintojakson jalkeen suorittamaan ammattikorkeakoulun tutkintoa
(Avoinamk.fi 2011).

Avoimen ammattikorkeakoulun opetusta organisoidaan neljan erilaisen mallin mukaan, jotka
ovat itsenaisen yksikon malli, yksikon osana toimivan avoimen ammattikorkeakouluopetuksen
malli, hajautetun avoimen ammattikorkeakouluopetuksen malli seka muiden yhteistyoorgani-

saatioiden kanssa toteutettu malli. (Opetusministerio 2005, 18.)

Itsenaisen yksikon mallissa ohjataan toimintaa erikoistuneessa itsenaisessa erillisyksikossa,
jossa itsenaisesti toimiva yksikko on pienta ja itsenaisesti toimivaa. Yksikko maarittelee tar-
jottavan opetuksen maaran, jota toteutetaan muista erillisena tarjontana. Yksikon osana toi-
mivassa mallissa opetus on yhdistetty amk:n sisalle laajemman yksikon osaksi, jolloin yksikon
tehtaviin kuuluu usein muuta koulutus- tai kehittamistoimintaa. Tama yhteys voi olla erilaista
taydennyskoulutusta ja toimii kuten itsenaisen yksikon malli tarjonnan ja opetushenkiloiden
kanssa. Eri yksikon hajautettu mallissa eri toimialojen yksikoiden nimetyt yhdyshenkilot vas-
taavat itsenaisesti toiminnasta ja jarjestamisesta. Hallinnollisesti koordinoija voi olla opinto-
asianpaallikko osan muuta opetustarjontaa, mutta opetustarjonnasta vastaa opettaja, jolla
voi olla useita muita tehtavia. Yleista on myos se, etta avoimen amk:n opiskelijat osallistuvat
taman lisaksi normaaliin tutkintotavoitteiseen opetukseen. Neljas malli eli yhteistyoorgani-
saation kanssa toteutettu malli tarkoittaa sita, etta opetus jarjestetaan yhteistyossa alueellis-
ten koulutustarpeiden mukaan. Tata mallia voivat tuottaa myos muut kuin ammattikorkeakou-
lut esim. kesayliopistot tai maakuntakorkeakoulut. Opetus on ammattikorkeakoulun mukaista
opetusta ja toimintaa, jonka suoritukset ovat samanarvoisia kuin ammattikorkeakoulun itsen-

sa antama opetus. (Opetusministerio 2005, 18.)

Avoin ammattikorkeakoulu edistaa aluestrategioiden toteutumista ja kehitysta. Talla tarkoite-
taan Opetusministerion (2005:6) mukaan alueen osaamistason nousun tukemista, mahdollistaa
yksiloiden ammatillista kasvua ja elinikaisen oppimisen kehitysta ennakoimalla tarpeita yh-
dessa muiden aikuiskoulutusta tukevan organisaation kanssa. Avoin ammattikorkeakoulu vas-
taa siis alueen tyoelaman tarpeiden vaatimuksia tarjoamalla koulutuspalvelujaan tehokkaasti

turvatakseen alueen osaavan tyovoiman saannin. (Opetusministerio 2005, 20.)

Opetusministerion (2009a) julkaisussa olevan vuoden 2008 avoimen ammattikorkeakoulun
alakohtaisen opiskelijamaaratiedon mukaan kuviossa 27 suosituin oli sosiaali-, terveys- ja
lilkunta-alan opintokokonaisuudet (5705 opiskelijaa) seka toiseksi suosituin yhteiskuntatietei-

den, liiketalouden ja hallinnon alalla (3220 opiskelijaa). (Opetusministerio 2009a, 90.)
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Kuvio 27: Avoimen opiskelijamaarat aloittain 2008

(mukaillen Opetusministerio 2009a)
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Kuvion 28 mukaan osallistuneiden maarat olivat vuodesta 2002 vuoteen 2008 tasaisen nou-

susuhdanteista, joskin pienoista notkahdustakin voidaan nahda joka toinen vuosi.
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Kuvio 28: Avoimen amk-opetuksessa osallistuneet 2002 - 2008

(mukaillen Opetusministerio 2009a)
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Yksilon kannalta muutokset merkitsevat toimintaymparistossa kehittamistarpeita, joita ovat
mm. elinikaisesti oppimisesta huolehtiminen, vaeston ikaantymisen haasteet ja tyomarkkinoi-
den uudenlaiset vaatimukset, tutkintoon johtavien opintojen ohjaavan vaylan kehittaminen,
lisaantyvan ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden taydennyskoulutustarpeet. (Ope-
tusministerio 2005, 23.)

My0s opetusjarjestelyyn liittyvaa olisi Opetusministerion (2005) mukaan syyta kohdentaa ja
kehittaa. Naita olivat erillistarjontaan liittyvina kohteina opiskelijoiden henkilokohtaisen ope-
tussuunnitelman laadinta, ohjaus- ja neuvontapalvelut seka opetuksen riittava resursointi
hyvissa ajoin ennen opintoja. Integroidun opetuksen tarjontaan liittyvana kehittamiskohteina
olivat ohjaus- ja neuvontapalvelut, aikataulujen jarjesteleminen muulloinkin kuin nuorisoas-
teen mukaisesti jarjestetyin aikatauluin, aikuisten ja nuorten yhteisen oppimisprosessin luo-
minen, jossa myos huomioitaisiin aikuisen aiempi osaaminen seka sen jakaminen nuorten

opiskelijoiden kesken. (Opetusministerio 2005, 25.)

2.2.6 Yrittajyysopinnot ammattikorkeakoulun aikuiskoulutusohjelmissa

Tyomarkkinat ovat tuoneet paljon muutoksia tyosuhteisiin ja moni joutuu miettimaan omaa
ammattiaan uudenlaisin nakokulmin, jopa kouluttautumaan uudelleen todella radikaalisesti.
Yhteiskunnalliset paineet asettavat todella kovia paineita my0s yksilon selviytymiselle. Naista
selviytymisen ehdoista on tavalla tai toisella pystyttava jatkamaan eteenpain. Rakenteelliset
tyollisyyskriisit vaativat yha enemman ja enemman uudenlaista taitoa ja tietoa seka erilaista
asennoitumista elamankulun rytmittamiseen. Normaalin tyon tai yhden ammatin sijaan tarvi-
taan kykya rakentaa yksilokohtaisia tarinoita, jotka kullekin yksilolle ovat oman nakoisensa.
Naiden mukaan on myos kyettava toteuttamaan niita juuri omalle elamalle soveltuvaksi. (Sil-

vennoinen 2006, 10.)

Monen ammattiaan vaihtavan aikuisen taustalla on pitka tyokokemus ammatissaan ja nain
vaihtoehtoisena valintana tai luonnollisena jatkona nahdaan yrittajyyden polku. Ammattikor-
keakouluissa yrittajyysopintoja on sisallytetty moniin koulutusohjelmiin. Joissain koulutusoh-
jelmissa yrittajyys on pakollisina opintoina, mutta yleensa se on valinnainen opintojakso.
Yrittajyysopintojen laajuus ja pakollisuus vaihtelee ammattikorkeakouluittain ja koulutusoh-

jelmittain. (Opetushallitus, Yrittajyysalan koulutustoimikunta & Suomen Yrittajat 2006.)

Opetushallituksen, Yrittajyysalan koulutustoimikunnan ja Suomen Yrittajien (2006) teettaman
Suomen Yrittajien perustietoa -vihkosen mukaan yrittajyyden koulutusmahdollisuudet ovat
Suomessa moninaiset, joita voidaan tarkastella kuvion 29 mukaan. Yleissivistavaa yrittaja-
maista toimintatapaa kasitellaan peruskouluissa ja lukioissa, jonka merkitys on sisaisen yritta-

jyyden ymmartaminen. Varsinaista yrittajana olemisen taitoa eli ulkoista yrittajyytta tuetaan
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ammatillisen koulutuksen yhteydessa, oli sitten henkilo nuori - tai aikuisian opiskelija. Ulkoi-
sen yrittajyyden ero sisaiseen yrittajyyteen on merkityksellinen juuri silloin, kun yrittamista
saa kokeilla oikeiden menetelmallisten oppimistilanteiden yhteydessa. (Opetushallitus, Yritta-
jyysalan koulutustoimikunta & Suomen Yrittajat 2006, 17.)

javalmiudet
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koulutus Lisakoulutus

Sisdinen yrittajyys Ulkginen yrittdjyys  Yrittajaksi ryhtyminen

Kuvio 29: Yrittajavalmiuksien kehittaminen Suomessa

(Opetushallitus, Yrittajyysalan koulutustoimikunta & Suomen Yrittajat 2006)

Huttusen (2007) Laurealle tekemassa julkaisussa kuvion 30 mukaan tarkastellaan yrittajyyden
suhdetta ammattikorkeakouluihin ja miten yrittajyyskoulutus nivoutuisi liiketalouden koulu-
tusohjelmaan. Han pohtii yrittajyyden koulutuksen mahdollisuuksia Plattin (2004, 542) mukai-
sesti toisen yrittajan antamana koulutuksena. Yrittaja tarvitsee kontakteja korkeasti koulu-
tettuihin ihmisiin, joita valmistuu korkeakouluista. Teknologiamaisesti ajattelevat yrittajat
tarvitsevat akatemiamaailman persoonia, jotka ovat halukkaita tekemaan uusia asioita. Ha-
nen mukaan liiketalouden koulutusohjelmassa saavutetut valmiudet ovat merkityksellista

yrittajamaisen toimintatavan omaksumiselle. (Huttunen 2007, 9 - 11.)
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Kuvio 30: Yrittajyyden ja ammattikorkeakoulujen yhteys
(Huttunen 2007)

Opetusministerio (2009b) maarittelee yrittajyyskasvatuksen sellaisena kasitteena, joka kattaa
myos yrittajyyskoulutuksen. Tama pitaa sisallaan seka aktiivisen ja oma-aloitteisen yksilon,
yrittajamaisen oppimisympariston, koulutuksen ja yrittajyytta tukevan toimintaverkoston
yhteistyon etta yhteiskunnan aktiivisen ja yrittajamaista toimintaa tukevan politiikan. Yritta-
jyyskasvatuksen tuloksena syntyy yritteliaisyytta kaikilla yhteiskunnan tasoilla ja myos yritys-

toiminnan vahvistumista ja uutta yritystoimintaa. (Opetusministerio 2009b, esipuhe.)

Yleissivistavassa yrittajyyskoulutuksessa korostetaan myonteisia asenteita, yrittajyyteen liit-
tyvia perustietoja ja -taitoja seka yrittajamaista toimintatapaa, kun taas toisella asteella ja
korkea-asteella osaamista syvennetaan ja mukaan tulevat yritystoimintaan liittyvien valmiuk-

sien opetusta. (Opetusministerio 2009b, esipuhe.)

Ylikerala (2008b) yhdistaa yrittamisen ja koulutuksen kolmeen merkittavaan tapaan Scottin

ym. (1998) mukaan seuraavasti:

1 koulutus yrittajyydesta, jossa lisataan tietoisuutta yrittamisesta ja yrittajyydesta muu-
tostekijana ja tyoskentelyasenteena

2 koulutus yrittajyyden avulla, joka tarkoittaa pedagogista prosessia yrittamisessa to-
sielaman tilanteisiin liittyvissa tilanteissa

3 koulutus yrittajyyteen eli yrityksen perustamiseen seka yrittajana (ulkoisena) toimimi-
seen tahtaavaa toimintaa. (Ylikerala 2008b; Scott 1998.)



74

Ylikerala (2008b) mainitsee Saurion (2003) tekemasta tutkimuksesta, jossa tehtiin 29 ammat-
tikorkeakoululle kysely yrittajyyden edistamisesta ammattikorkeakouluissa. Vastaukset yritta-

jyyspainotteisista koulutuksista olivat prosenteissa seuraavat:

- Yrittajyysosaamista edistettiin koulutuksen keinoin n. 100 %
- Yritysinnovaatioiden syntyminen ja kaupallistaminen amk:ssa n. 90 %
- Uusien yritysten perustaminen tekemalla yhteistyota muiden n.75%

toimialueen hautomoiden kanssa

- Opiskelijayrittajyydet oman hautoman avulla n. 60 %

- Uusien yritysten perustaminen ulkopuolisille amk:n n. 20 %

oman yrityshautomon avulla

- Uusien yritysten perustaminen osakkuuksien kautta muissa n. 20 %
hautomoissa
- Yrittajyyden edistaminen muilla keinoilla n. 40 %

(Ylikerala 2008b, Saurio 2003 mukaan.)

Saurion (2003) mukaan jokainen ammattikorkeakoulu edistaa yrittajyytta koulutuksen keinoin
seuraavasti: yrittajyysopinnot johtavassa koulutusohjelmassa; yrittajyys lapimenevana tee-
mana koulutusohjelmissa; tasmakoulutusta taydennyskoulutuksena; oman yrityksen liiketoi-
mintasuunnittelu, kaynnistaminen ja pyorittaminen osana opiskelua; yrittajyyteen liittyva
ammatillinen lisakoulutus, harjoitusyritystoiminta ja yrityshautomo- / yrityskiihdyttamotoi-
minta. (Ylikerala 2008b, Saurio 2003, 16 mukaan.)

Innovaatioiden syntymisen ja kaupallistamisen toimenpiteet ovat seuraavat keinot; t&k-
projektit ja -palvelut yrityksille, innovaatioiden ja teknologian siirtoprojektit, testauslabora-
toriot, tutkimuskeskukset, innovaatioita edistavien yhtioiden perustaminen, ESR- ja EAKR-
rahoitteiset hankkeet, innovaatiokilpailut ja -seminaarit, osakkuudet kehittamisorganisaati-
oissa, osallistuminen alueellisiin innovaatioprosesseihin seka yrityshautomotoiminta. (Ylikera-
la 2008b, 16.)

Ylikerala (2008b) mainitsee myos muita keinoja yrittajyyden edistamiseksi ammattikorkeakou-
luissa. Naita ovat mm. osallistuminen muiden alueellista kehitysta vauhdittavien organisaati-
oiden hankkeisiin, elektroniikan koulutustehtaat, tyopajatoiminta, osallistuminen alueellisten
strategioiden valmisteluun, osuuskuntatyoskentely opiskelun yhteydessa seka pk-yritysten
kummiprojektit. (Ylikerala 2008b, 45.)
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Opetusministerio (2008) ohjeistaa nykyisten olemassa olevien aikuiskoulutuksen muotoja ja
miten tyoelaman nopeisiin muutoksiin mukailtavia koulutuskokonaisuuksia tulisi parantaa ja
kehittaa. Talla tarkoitetaan selkeaa tarkastelua tutkintojarjestelman kayton tehostamista,
jotta opiskelijaksi hakeutuva voi suorittaa myos tutkintoon kuuluvia kokonaisuuksia hakeutu-
matta tutkinto-opiskelijaksi. Yhteistyossa tyoelamatahojen kanssa voidaan kehittaa tayden-
nystarjontaa juuri sellaisia tarpeita sisaltavaksi, josta tyoelama hyotyy. (Opetusministerio
2008, 56.)

Yrittajyyspainotteisuus ammattikorkeakoulujen aikuiskoulutusohjelmissa on koulutusta tar-
joavien ammattikorkeakoulujen nuorten koulutusohjelmien kaltainen, joskin tarkoituksena on
aikuiskoulutuksen osalta tuoda koulutukseen monimuotoinen - tai oppisopimustyyppinen kou-

luttautumismahdollisuus. Opetusministerioin (2008, 32.)

Opetusministerio on maaritellyt (2009b) suuntaviivat tavoitteineen yrittajyyskasvatukseen,
joista merkittavaa on oppimisymparistojen kehittaminen niin fyysisen, psyykkisen ja sosiaali-
sen kokonaisuuden kannalta. (Opetusministerio 2009b, 16.) Naiden rakentamisien haasteina
ovat yrittajyyteen ja yrittajamaiseen tekemiseen suuntaavien pedagogisten ratkaisujen, ope-
tusmenetelmien hyodyntaminen ja niissa olevien mahdollisuuksien nakeminen. Opetusministe-
rio nakee yrittajyytta tukevassa oppimisymparistossa seuraavia elementteja, jotka tukevat

yrittajyyden oppimista:

- oppijan oma aktiivisuuden korostuminen

- opiskelun tulee tapahtua myos simuloidussa tai reaalimaailman tilanteissa

- oppijoilla tulisi olla mahdollisuus olla suoraan vuorovaikutuksessa yrittajyyden kanssa
- opetus rakentuu ongelmanratkaisuille ja vuorovaikutuksille

- oppijan tukena on myos erilaisia asiantuntijoiden verkostoja

- opettajan rooli kehittyy tiedon jakajasta organisaattoriksi, ohjaajaksi ja oppimisympa-

riston suunnittelijaksi. (Opetusministerio 2009b, 16.)

2.3 Lantisella Uudellamaalla toimivat yrittajat

Tassa luvussa on tarkoitus tarkastella lantisella Uudellamaalla toimivia yrittajia seka niiden
yhteistyota Lohjan Laurea-ammattikorkeakoulun kanssa. Ensin kaydaan lapi Suomen Yritta-
jayhdistyksen ja Tilastokeskuksen mukaisten tietojen kokonaismaaria suhteessa Uudenmaan
yrittajien ja Lohjan yrittajien maariin. Yritysmaarien lisaksi luvussa kaydaan lapi jasenten
yhtiomuotorakenteita, kokoluokkia, sukupuolijakaumaa, ikajakaumia seka koulutustaustoja.
Tiedot on hankittu Tilastokeskuksen, Elinkeinoelaman keskusliiton, Suomen Yrittajien, Uu-

denmaan Yrittajien, Lohjan Yrittajien seka alueen muiden yrittajien verkkosivuilta. Tarkat
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lukemat on saatu Uudenmaan Yrittajien kehittamispaallikko Kati Liikasen ja Lohjan Yrittajien
Anne von Bellin kautta vuonna 2009. (Uudenmaan Yrittajat 2009.)

Yhteisty0 Laurea Lohjan paikallisyksikon ja yrittajien kanssa on rajattu tassa teoriaosuudessa
suoriin yrityskontakteihin rajaten pois yhteistyot erilaisten hankeyhteistoiden seka muun jul-

kishallinnollisten yhteistyokuvioiden osalta.

2.3.1 Yrittajien taustatiedot

Suomen Yrittajat -verkosto rakentuu aluejarjestoihin (21 jarjestoa) seka paikallisyhdistyksiin
(yli 400 yhdistysta). Uudenmaan Yrittajien aluejarjeston (kuvion 31 mukaan) yksi suurimmasta
paikallisyhdistyksesta on Lohjan Yrittajat ry. Lohjan Yrittajat on toiseksi suurin paikallisyhdis-

tys Yrittajien yrityshaun perusteella maaliskuussa 2011. (Suomen Yrittajat 2011.)

LY
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Kuvio 31: Uudenmaan Yrittajien 29 paikallisjarjestojen jasenet 2011
(Suomen Yrittajat 2011)

Uudenmaan Yrittajat - Nylands Foretagare ry. on Suomen Yrittajat ry:n aluejarjesto ja kol-
manneksi suurin yrittajajarjesto koko Suomessa. Uudenmaan yrittajien aluejarjeston alla toi-
mii 29 paikallista jasenyhdistysta mm. Lohjan Yrittajat mukaan luettuna. (Uudenmaan Yritta-
jat 2009.)
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Taulukossa 6 nahdaan ylimmaisena Suomen Yrittajien jasenmaara vuonna 2011 (Yrittajat.fi
2011), Uudenmaan Yrittajien jasenmaara seka osuus Suomen jasenmaarasta ja viela viimeise-
na Lohjan Yrittajien jasenmaarat seka osuus Uudenmaan Yrittajien jasenmaarasta. (Uuden-
maan Yrittajat 2009.)

kpl %-0suus
Suomen Yrittajat ry. 112 000 100 %
(jasenmaara Suomessa)
Uudenmaan Yrittajat aluejarjesto 7675 n.7%
(jasenmaara ja %-osuus Suomen jasenista)
Lohjan Yrittajat 731 n.1%
(jasenmaara ja %-osuus Suomen jasenista)
Lohjan Yrittajat 731 n. 10 %
(jasenmaara ja %-osuus Uudenmaan Yrittajista)

Taulukko 6: Suomen, Uudenmaan ja Lohjan Yrittajat ry:n jasenmaarat 2011 (kpl/%)

Kuviossa 32 nahdaan Uudenmaan ja Lohjan yrittajajasenten yhtiomuodon jakaumat. Kolme
suurinta yhtiomuotoa ovat osakeyhtio (45,6 %), elinkeinoharjoittajat (37,5 %) ja kommandiit-
tiyhtiot (12,7 %). (Uudenmaan Yrittajat 2009.)

Yhtiomuotojakauma

Uudenmaan Yrittajat ry (19) - Lohjan Yrittajat ry (8)

Coaeeynno ] . ¢ ¥
Elinkeinonharjoittsis | *'> Y
Kommandiittiyntio E 127N
Avain yhtid - AN
Muu . 1L2%
Julkinen osskeyhtio l 04N

Rekisterdityyhtid [O1%

0% S% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Kuvio 32: Uudenmaan ja Lohjan Yrittajien yhtiomuotojakauma 2009 (%)

Vastaavat luvut koko Suomessa vuonna 2011 Suomen Yrittajien yrittajatilastotiedon mukaan
ovat osakeyhtioiden osalta 49,4 prosenttia, elinkeinoharjoittajien osalta 35, 2 prosenttia ja

kommandiittiyhtididen osalta 10,1 prosenttia (Suomen Yrittajat 2011).



78

Kuviossa 33 yrittajat on luokiteltu yrityskokoluokan mukaiseen jarjestykseen. Lohjan ja Uu-

denmaan yrittajien alle 10 henkiloa tyollistavien yrityksien osuus koko maarasta on n. 94 %,

kun lasketaan viisi alimmaista jakaumaa yhteensa (Uudenmaan Yrittajat 2009).

Kokojakauma

Uudenmaan Yrittajat ry (12) - Lohjan Yrittajat ry (8}

100- |o1%
50-99 Jas%
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6-7 M 3%

4.5 [ 78 %
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Kuvio 33: Uudenmaan ja Lohjan Yrittajien kokojakauman maarat 2009 (%)

Kuviossa 34 nahdaan vastaavat luvut koko Suomessa kokojakauman mukaan vuonna 2011.

Kuvion mukaan nahdaan alle 10 henkiloa tyollistavat yritykset samankokoisena kuin Uuden-

maan ja Lohjan yrittajajasenten osuus.

100- |0.2%

50-99 |04 %

20-49 W2.1%

10-19 N 4.3 %
8-9 W24%
6-7 M 42%
4-5 [ 85 %
2-3 [ 24.0 %

Yisinyrittaja i 3 5 %

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60%

Kuvio 34: Suomen Yrittajat ry:n jasenten kokojakauma 2011
(Suomen Yrittajat 2011)
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2.3.1.1 Yrittajien sukupuoli- ja ikarakenne

Kuviossa 35 nahdaan Uudenmaan ja Lohjan yrittajien sukupuolijakaumat (Uudenmaan Yritta-
jat 2009). Yrittajajasenista n. 74 % on miehia vaikka naisyrittajyys nahdaan Naisyrittajyyskes-
kuksen mukaan hyvin kasvavana jo vuodesta 2000 lahtien. Elakoityminen nahdaan niin nais-
yrittajien kuin miesyrittajien tulevaisuuden haasteena, vaikka niiden tukemista on pyritty
tukemaan mahdollisimman erilaisin keinoin yrittajaverkostojen seka muiden verkostojen avus-

tuksella. (Naisyrittajyyskeskus 2010.)

Sukupuolijakauma

Uudenmaan Yrittajat ry (19) - Lohjan Yrittajat ry (8)

o Mies
H Nanen

Kuvio 35: Uudenmaan ja Lohjan Yrittajien sukupuolijakauma 2009 (%)

Uudenmaan ja Lohjan yrittajien ikarakennetta voidaan tarkastella kuvion 36 mukaan (Uuden-
maan Yrittajat 2009). Ikaluokaltaan 51 - 60 vuotiaita on eniten (32 %). Toiseksi eniten on 41 -
50 vuotiaita (31 %) ja kolmanneksi eniten on 31 - 40 vuotiaita yrittajajasenia (18,3 %). Suu-
rimman ikaluokan kohdalla ovat ensimmaiset yrittajat jaamassa elakkeelle 3 - 7 vuoden kulut-
tua, jos laskennallisesti huomioidaan normaali elakkeelle siirtymisen mahdollisuudet. Tassa
moni vakuutusyhtio antaa mahdollisuuksia elakkeelle siirtymiseen mm. korottamalla elaketta

kuukausikohtaisella prosentilla.
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lkdjakauma

Uudenmaan Yrittajat ry (19) - Lohjan Yrittajat ry (8)

Yli 60 vuotias 14,7%

51 - 60 vuotias 320%

41 - 50 vuotias A,0%

5
w
*

31 - 40 vuotias

Korkeintaan 30 vuatias 39%

=

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30 % 35%

Kuvio 36: Uudenmaan ja Lohjan Yrittajien ikajakauma 2009 (%)

Opetusministerion Yrittajyyskasvatuksen suuntaviivat (2009b) -julkaisussa todetaan suurten
ikaluokkien elakkeelle lahtevien maaran olevan kymmeniatuhansia. Yhteiskunnallisesti tar-
keata omistajanvaihdoksissa tai sukupolven vaihdoksissa ovat onnistumisen vaihdos, jotta

osaamiset ja tyopaikat sailytettaisiin. (Opetusministerion julkaisuja 2009b, 13.)

Ikaantymistilanteen ollessa huolenaiheena yleisesti voidaan kuitenkin todeta Tyo- ja elinkei-
noministerion Yrittajyyskatsauksen 2010 -julkaisun GEM (Global Entrepreneurship Monitor)
2010 mukaisesti, etta yritystoiminnan loppumisen syina on pidetty vuonna 2009 yrittajan hen-
kilokohtaiset syyt (29 %) seka muut syyt ovat olleet elakkeelle siirtyminen (25 %), yritystoi-
minnan kannattomuus (23 %), palkkatyohon siirtyminen tai uusi yritystoiminta (10 %), yrityk-
sen myynti (7 %) tai sitten muut mahdolliset syyt (4 %). Rahoitusongelmien osuus ei kuiten-
kaan ole ollut huolenaiheena Suomessa (0 %) vaikka se on ollut Euroopan kahdenkym-
menenyhden (21) maan osalta kolmanneksi suurin syy (14,5 %). Vastaava luku Pohjoismaissa
(pl. Ruotsi) on ollut kuudenneksi merkityksellinen syy yritystoiminnan loppumiselle. (Tyo- ja

elinkeinoministerio 2010, 69.)

2.3.1.2 Yrittajien koulutustausta

Kuvion 37 mukaan voidaan tarkastella Uudenmaan ja Lohjan Yrittajajasenten koulutustaustaa
(Uudenmaan Yrittajat 2009). Koulutustaustoiltaan jasenet ovat suurimmaksi osaksi ammatti-
koulun tai vastaavan koulutuksen saaneita (39,9 %). Seuraavan ryhman muodostavat opistoas-
teen koulutuksen suorittaneet (32,1 %). Kolmanneksi suurimman ryhman koulutustausta on
kansa- ja kansalaiskoulu (11,3 %). Ammattikorkeakoulutaustan omaavia yrittajia on yhteensa 3
%:a. (Uudenmaan yrittajat 2009.)
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Koulutusjakauma

Uudenmaan Yrittajat ry (19) - Lohjan Yrittajat ry (8)

Ammattikoulu t5i vastaava ﬁ 3&9‘:
Opistotasoinen tutkinto ﬁ 21
Kansa- tai kansalaiskoulu ﬁ 11,3%
Yliopisto- @i korkeakoulututkinto ﬁ 1%
Keski- tal peruskoulu i A2%
Ammattikorkeakoulu [l 30%
Ylicppilas i 24%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Kuvio 37: Uudenmaan ja Lohjan Yrittajien koulutusjakauma 2009 (%)

Vastaavat luvut ovat Suomen Yrittajien verkkosivuilla kuvion 38 mukaan samanlaiset, mutta
yliopisto- ja korkeakoulututkinnon seka ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden yrittaja-
jasenten maarat ovat suurentuneet 100 prosentilla, kun verrataan kuvioita 37 ja 38 keske-

naan. (Suomen Yrittajat 2011.)

Ammattikoulu tai vastaava [N 31.5 %
Opistotasoinen tutkinto [ 29,2 %

Yliopisto- tai korkeakoulututkinto [N 14.1 %
Kansa- tai kansalaiskoulu [N 7.7 %

Keski- tai peruskoulu [ 6.7 %
Ammattikorkeakoulu [ 6.4 %
Ylioppilas [l 4.3 %

0% 5% 10 %15 %20 %25 %30 %35 %

Kuvio 38: Suomen Yrittajajasenten koulutustausta 2011

(Suomen Yrittajat 2011)

Kuviossa 39 nahdaan Suomen Yrittajajasenten koulutustaustan jakaumat koko Suomen vaeston

osuudesta. Taman mukaan voidaan todeta yrittajien opistoasteen koulutuksen olevan selvasti
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suurempi verrattuna muun vaeston opistoasteen koulutusta. Myos korkeasti koulutettujen

osuus on korkeampi jasenilla kuin muun vaeston osuus. (Suomen Yrittajat 2009, 11.)
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Kuvio 39: Suomen yrittajien ja koko vaeston koulutusrakenne 2008 (%)

Kuviossa 40 nahdaan sukupuolen mukaisesti koulutustaustan jakaumat. Taman mukaan voi-
daan nahda naisyrittajien olevan koulutustaustaltaan miehia enemman koulutettu. Miehilla
keskiasteen koulutus on hieman suurempi kuin naisilla. (Tyo- ja elinkeinoministerio 2010,
141.)

Prosenttia
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Kuvio 40: Nais- ja miesyrittajien koulutustaso 2008 pl. alkutuotanto (%)

Yrittajien koulutustaso Suomessa on ollut Yrittajyyskatsaus 2010 (Tyo- ja elinkeinoministerio
2010) mukaan alempi kuin palkansaajilla, joka osaltaan voidaan tulkita silla, miten yrittajyys

on syntynyt. Taman katsauksen mukaan yrittajyyden lahtokohdat ovat usein ammattikoulu tai
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muu yleissivistava koulutus. Tama ei tarkoita kuitenkaan sita, etta yrittajat olisivat ammatti-
taidottomia vaan sita, etta ammattitausta on voitu hankkia tyoelamassa. (Yrittajyyskatsaus
2010.) Koulutustason kohoaminen voidaan kohdistaa osaltaan niihin yrittajiin, jotka ovat suo-
rittaneet perusasteen, mutta myos jaamassa elakkeelle. Muut mahdolliset koulutustason ko-
hoamiseen liittyvat syyt ovat Yrittajyyskatsauksen mukaan yritystoiminnan monimuotoisuu-
den, kansainvalistymisen tai yritystoiminnan tiedollisen seka taidollisen asenteen muutoksien
syntymista yritystoiminnassa. Osaltaan koulutusjarjestelman monimuotoisuudet ja muutokset
ovat synnyttaneet paljon uudenlaisia mahdollisuuksia ja talla hetkella olevista uusista yritta-
jista noin viidenneksella on korkeakoulututkinto taustallaan. (Tyo- ja elinkeinoministerio
2010, Yrittajyyskatsaus 2010, 140.)

Kuviossa 41 nahdaan lantisella Uudenmaalla tutkinnon suorittaneet yksityiset henkilot suku-
puolen mukaan kunnittain. Taman mukaan voidaan tarkistella koko maan koulutustasoa, alu-
eittain ja myos kunnittain. Keskiasteen koulutettujen maara on miehilla suurin ja niiden kol-
me suurinta kuntaa ovat Karkkila, Nummi-Pusula ja Karjalohja. Naisten osuus kauttaaltaan on
pienempi kuin miesten. (Tilastokeskus 2010.)

Tutkinnon suorittaneet sukupuolen mukaan kunnittain 2009
Personer som aviagt examen efter kon kommunvis 2009
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Kuvio 41: Tutkinnon suorittaneen yksityiset henkilot sukupuolen mukaan 2009
(Tilastokeskus 2010.)
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2.3.1.3 Yrittajien toimialajakauma

Yrittajien toimialaa voidaan tarkistella kuvioiden 42 ja 43 mukaan. Kuviossa 43 on vuodelta
2009 toimialajakaumat Uudenmaan ja Lohjan jasenten mukaan ja koko Suomen Yrittajien
toimialat ovat kuviossa 43 vuodelta 2011 (Uudenmaan Yrittajat 2009; Suomen Yrittajat 2011).
Molemmissa kuvioissa nahdaan selkeasti palvelualan olevan suurin toimiala seka paikallisesti,
alueellisesti etta valtakunnallisesti. Rakennusalan yrityksien maara on ollut laskussa, joka on
myos nahtavissa Tyo- ja elinkeinoministerion tekemassa Yrittajyyskatsaus 2010 -raportissa
(Tyo- ja elinkeinoministerio 2009). Taman Yrittajyyskatsauksen (2010) mukaan liikevaihdon
kehitys rakennusalalla valtion elvytystoiminnasta huolimatta pieneni melkein 15 prosenttia
vuoden 2008 loppuun mennessa. Raportin mukaan rakennusalan yrityskannan vaihtuvuutta
ovat nostaneet viimevuosien aikana ammatinharjoittajapohjaisten yritysten perustamiset ja
lopettamiset. Talla alalla on pitkat alihankintaketjut ja paaurakoitsijat eivat halua sitoutua
omiin tyontekijoihin suhdannevaihtelujen vuoksi. Raportissa eivat nay myoskaan ulkomaiset
rakennusliikkeiden maarat, joiden osuus tana paivana on todella suuri, ainakin paakaupunki-

seudun rakennustyomailla. (Tyo- ja elinkeinoministerio 2010, 34.)

Toimialajakauma

Uudenmaan Yrittajat ry (19) - Lohjan Yrittajat ry (8)
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Kuvio 42: Uudenmaan ja Lohjan Yrittajat toimialan mukaan 2009
(Uudenmaan Yrittajat 2009.)
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Kauppa — 185 %
Rakennus [N 17,8 %
Teollisuus [N 10.0 %

Liikenne [N 5.9 %

Muut toimialat - 48 %

0% 10% 20 % 30 % 40 % 50 %

Kuvio 43: Suomen Yrittajat toimialan mukaan 2010
(Suomen Yrittajat 2011)

2.3.2 Laurea Lohjan yrittajayhteistyo

Laurea-ammattikorkeakoulu Lohjan paikallisyksikko on lantisella Uudellamaalla aktiivisesti
sitoutunut palveluliiketoiminnan, palveluinnovaatioiden ja julkisten palveluiden kehittamisen
toimija (Laurea Lohja 2010b). Vuoden 2010 - 2015 Laurea Lohjan strategisen toteuttamis-
suunnitelman mukaan paikallisyksikko toteuttaa uudistuvassa kumppanuudessaan alueen pal-
veluiden ja markkinoiden kehittajan roolia vahvasti (Laurea Lohja 2010b). Yhtena strategisena
tavoitteena on luoda kumppanuuksia ja tyoelaman osaamisen kehittamista mm. aloittamalla
uusia monimuoto- ja taydennyskoulutuskokonaisuuksia, monialaisuuksien lisaaminen yhteisten
hankkeiden ja koordinaatioiden avulla. Opiskelijayrittajyys on yksi laadullisen kehittamispoh-
jaisen oppimisen muotoa (Learning by Developing) mm. opiskelijoiden omat yritysideat ja

osallistuminen yrityshautomotoimintaan jne. (Laurea Lohja 2010b.)

Tyoelaman erilaiset toimeksiannot ja kehittamishankkeet ovat toteutettu yha konkreettisem-
min ja vahvemmin paikallisyksikon opintojaksoihin. Lohjalla oppimisymparistoina toimivat
Yrityslabra ja Terveystori, joista ensimmainen eli Yrityslabra voidaan konkreettisesti luokitel-
la yrittajien omaksi kontaktiverkoston kohtaamispaikaksi seka koordinoijaksi. Yrityslabran
toiminta perustettiin vuonna 2008 paikallisyksikon oppimisympariston kehittamishanketoimin-
nan kautta, jossa tyoskentelee talla hetkella yksi paatoiminen tyontekija seka erilaisten teh-
tavien aineopettajia. Opiskelijat ja yrittajat verkostoituvat Yrityslabran erilaisten kehittamis-
hankkeiden, opintojaksojen, projektien, opinnaytetoiden tyoskentelyjen kautta. Alueella

toimiva yrittajien paikallisyhdistys eli Lohjan Yrittajat ry. ja Laurea Lohjalla tekivat kump-
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panuussopimuksen vuonna 2009. Sopimuksen tarkoituksena on kehittaa yhteista yrittajyyden

ja palveluiden uudistamiseen liittyvaa toimintaa. (Granstrom 2009, 16.)

Naiden molempien osalta on tarkoitus tulevaisuudessa viela konkreettisemmin vahvistaa roo-
leja myos yrittajyyden edistamiselle. Laurea osaltaan luoden koulutuspalveluja monimuoto-
ja taydennyskoulutuksena ajatellen kaikkia aikuisia, mutta myos juuri yrittajien omia koulut-
tautumismahdollisuuksia ajatellen. Verkostojen ja kumppanuuksien hyodyntaminen alueen
osaamisen kehittamisen muotona on koko Laurea-ammattikorkeakoulun arvojen mukaista
toimintaa ja tulevaisuudessa myos Lohjan paikallisyksikon toiminnan yksi tarkea yhteistyo-
muoto. (Laurea Lohja 2010b.)

Yrittajayhteistyot nakyvat liiketalouden koulutusohjelmissa myos erilaisten verkostojen vali-
tyksella ja muuttuvat myos mahdollisesti yksilokohtaiseksi yrittajien yhteistyoksi esim. pro-
jektien tai hankkeiden kautta. Yhteistyo verkostoja ovat mm. Lohjan Yrittajat ry, Lansi-
Uudenmaan Yrityskeskus (Lykes, 1.4.2011 alkaen Novago), Lohjan Nuorkauppakamari ry, Luk-
sia (ent. Lansi-Uudenmaan ammattikoulutusyhtyma). Tarkeita sidosryhmia ovat myos opetta-
jien omien henkilokohtaisten verkostojen tuomat yhteistyot opintojaksoihin ja koulutusohjel-
miin. (Laurea Lohja 2010b.)

2.4  Viitekehys

Taman opinnaytetyon viitekehys selvittaa menetelmallista oppimista uudenlaisessa liiketalou-
dellisessa oppimisymparistossa, joita voidaan pohtia pitkalle tulevaisuuden oppimiseen liitty-
vana uudenlaisena oppimisymparistona. Sydanmaalakan (2004) mukaan opinnaytetyon viite-
kehyksen avulla hahmotetaan kokonaisvaltaisesti kohdeilmigita ja sen perusteella syntyy to-

dellinen malli ja teoria opinnaytetyohon (Sydanmaalakka 2004, 234).

Tassa opinnaytetyossa viitekehyksen kohdeilmiona kuvataan Kuosan (2007) esittamaa elavan
verkoston mallia (kuvio 44), joka aikaisemman kasitemaaritelman mukaan on hyva ohjain
taman opinnaytetyon tutkimustietojen hyodyntamiselle, kun lahdetaan syvallisemmin mietti-
maan ja rakentamaan yrittajille suunnattua liiketalouden koulutusohjelmaa (Aalto, Ahokas &
Kuosa 2008, 14). Yrittajilta saatua oppimiseen liittyvaa mahdollisuutta voitaisiin nain ottaa

huomioon hyvissa ajoin ennen koulutusohjelman opintojaksosuunnittelua.

Elavan verkoston mukainen viitekehys on laaja ja tulevaisuuspainotteinen, mutta niista on
nahtavilla selkeaa voimistuvaa muutosta sosiaalisesta, avoimesta ja ihmislaheisesta verkosto-
maailmasta. Yhteiskunnalliset muutokset kokonaisuudessaan korostuvat ja tuovat tassa viite-

kehyksessa konkreettista tietoa kohtaan 4, jossa mietitaan viela syvallisemmin, miten tutki-
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mustietoja voidaan hyodyntaa koulutusohjelman suunnitelmassa vaiheittain. (Aallon ym.
2008, Kuosa 2007, 14 mukaan.)

Elavan verkoston -malli (kuvio 44) kertoo jatkuvista rakentumassa olevista suurista ja pienista
muutosprosesseista, jotka liittyvat toisiinsa. Teknologian vahva nakyminen tassa mallissa tar-

koittaa seka alykkyyden lisaantymista etta verkostomaailman kehitysta. (Aalto ym. 2008, 15.)

Kuviossa (44) alimmaisena olevat viisi tummanvihreaa ellipsia tummanharmaalla alueella ker-
too niista yhteiskunnallisista ilmioista, joiden perusteella elavan verkoston malli syntyy. Tek-
nologian kehitys, globalisoituminen ja sosiaalistaloudelliset muutosvoimat muuttavat tyoela-
maa. Tiedon muuttuminen yhteiskunnan, talouden ja tyoelamatarpeiden osalta vaatii nopeas-
ti reagoivaa ymparistoa. Tietoverkkojen tekniikka ja laajentuminen kayttajien suhteen lisaan-
tyy. Nuorten ja elakeikaan siirtyvien sosiaalistuminen haasteita on mietittava ja kehitettava,
jotta valtyttaisiin syrjaytymisuhilta. Ihmisten alykkyysosamaara kasvaa ja oletetaan kasvavan
entisestaan. (Aalto ym. 2008, 15.)

Vaaleanharmaalla alueella olevat vihreat ellipsit (vuonna 2012) kertovat taman hetkisesta
tilanteesta. Sosiaaliset verkostot kehittyvat ja monipuolistuvat ihmisilla entisestaan. Kerta-
tutkintojen sijaan mietitaan erilaisten osaamiskokonaisuuksien tunnistamista ja yhdistelemis-
ta, joita kutsutaan osaamismoduuleiksi ja niita voi suorittaa lapi elaman eli paivittaa osaamis-
taan koko ajan. Nuorten ja ikaantyvien tyOpanosta tarvitaan kilpailukyvyn takia. Joustavuu-
den tarve lisaantyy mm. saadoksissa, palkassa, tydajoissa, tyotehtavissa jne. Alykkyyden ja
lahjakkuuden maaritteleminen voidaan ymmartaa harjoiteltavina ominaisuuksina. (Aalto ym.
2008, 16.)

Vaaleanharmaalla alueella (vuonna 2020) vaaleanvihreat ellipsit (katkonuolien valissa) kerto-
vat niista muutosvoimista, jotka ajavat uudenlaiseen koulutusparadigmaan (ajatusmalli, la-
hestymistapa). Teknologia on sulautunut yha enemman ymparistoon huomaamattomasti. Mo-
dulaaristen tutkintojen kertymaa kutsutaan sen alan horisontaaliseksi tutkinnoksi. Sosiaalisen
median ym. pelien kautta ihmiset sopeutuvat nopean muutoksen toimintaan ja opettavat
ihmisia toimimaan myos sen mukaisesti. Yrittamisopintoja ei opiskella varastoon vaan oppimi-
seen liittyy todellisen ongelman suorittaminen ja verkostomainen yrittajyys luo joustavaa
uudenlaista tyokulttuuria. Web 3.0 tuo reaaliaikaista meta-hakumahdollisuutta. Vertaisver-
kostojen ja avoimen kayttoliittyman hyodyntaminen tuo tietamysta lisaa esim. Linux ja Wiki-
pedia. Pelit auttavat kokeilulla oppimaan ja lisaa ongelmaratkaisutaitojen kehitysta. Spesia-
listijohtaminen ja asiantuntijuuden kasitteet muuttuvat ja tarve hahmottaa suurempia koko-
naisuuksia seka tarkastella useista nakokulmista kasvaa entisestaan. Verkostojen toimijoilla

on paljon rooleja esim. tiedon tuottaminen, prosessoiminen ja jakaminen, joiden toimijoiden
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eri tasot muuttuvat ja kasvavat. Opetuksessa ja oppimisessa yhteisten tietovarantojen jaka-

minen tuo uusia haasteita lisaa. (Aalto ym. 2008, 18.)

Vuoden 2030 alueella punaiset ellipsit kertovat niita muutosvoimia, jotka taman vuosikymme-
nen aikana mahdollisesti jo ohjaavat aikaisempien muutosvoimien mukaan koulutuskasitys-
tamme tulevaisuudessa (Aalto ym. 2008, Kousa 2007, 10 mukaan). Ajasta ja paikasta riippu-
mattomaton verkostotoiminta on nousussa. Hyvinvoinnin kehitys muuttuu tai jakaantuu mm.
rikkaiden ja koyhien osalta kuilu suurenee. Yksilovastuu korostuu, kun pitaa vastata oman
koulutuksen ja osaamisen paivittamisesta tai jatkumosta. Uusien toimintamallien tuomat
muutokset ovat arkipaivaa ja ilman niita ei osata tulla toimeen. Teknologian sulautuminen
toimintaan ja ymparistoon toteutetaan niin, etta teknologia kommunikoi keskenaan ilman
ihmista. Naiden osalta myos tehovaatimukset kasvavat ja kehittyvat entista paremmaksi.
(Aalto ym. 2008, 19.)
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Kuvio 44: Elavan verkoston malli
(Aaltoa ym. 2008, mukaillen Kuosa 2007)

Elavan verkoston mallin lisaksi voidaan yrittajien menetelmallisen oppimisen uudenlaista op-
pimisympariston mallia miettia aikuisen oppimisen mallin Malisen (2000) mukaisesti Kotila ja
Auvinen (2008) maarittelemana (Kotila & Auvinen 2008, Malinen 2000, 137 mukaan). Kuvion

45 mukaan aikuisten kokemuksellinen oppiminen on tiedon uudelleen rakentamisen prosessi,
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jossa lahtokohtana on elamankokemus. Elamankokemus muodostaa oppimisen perustan ja
mallin ytimen, jossa vuosien myota kertynyt osaamisen, tiedon, taidon, tunteiden ja asentei-
den kokonaisuus on puutteineen oppijalle totta. Suojavyohyke tarkoittaa positiivisten uusien
kokemusten kriittista tarkastelua, joka voi estaa uusien vaikutteiden paasyn muuttamaan
henkilokohtaista kokemustiedon ydinta. Suojavyohykkeen paksuus vaihtelee siita, miten vas-

taanottavainen ja avoin oppija on luonteeltaan. (Kotila & Auvinen 2008, 10; Malinen 2000,
137.)

Uusi oppimiskokemus
(a second-order experience)

| Uusi oppimis-
“_ kokemus
Uusi oppimis-
kokemus

Kuvio 45: Aikuisen kokemuksellisen oppimisen malli
(Kotila & Auvinen 2008; Malinen 2000)
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3 Tutkimusmenetelman valinnan perustelut

Taman tutkimuksellisen kehittamisprojektin tarkoituksena oli selvittaa lantisella Uudenmaalla
toimivien yrittajien tutkintotavoitteellista koulutushalukkuutta ja luoda sen pohjalta mene-
telmallisen oppimisen uudenlainen oppimisymparistomalliehdotus. Tutkimuksen selvitettiin,
mitka tekijat vaikuttavat yrittajan koulutushalukkuuteen seka milla tavoin yrittajat haluavat

suorittaa tutkintotavoitteellista koulutusta ja yleensa kouluttautua yrittajana toimiessaan.

Tutkimusmenetelmaksi valittiin sahkoisesti lahetettava Laurea-ammattikorkeakoulun kaytossa
olevan eLomakkeella tyostetty kyselylomake, joka oli Uudenmaan Yrittajien kehittamispaal-
likko Kati Liikasen mielesta parhain ja nopein tapa saada tietoa kiireisilta yrittajilta. Vastauk-
sia Laurea-ammattikorkeakoulu Lohjan paikallisyksikon liiketalouden monimuotokoulutuksen

suunnittelutyoryhma erilaisissa opintojaksosuunnitteluun liittyvissa tyopajatilaisuuksissa.

Tutkimus toteutettiin kvantitatiivisena eli maarallisena tutkimuksena, jossa oli konstruktiivi-
sen tutkimuksen muistuttavia lahestymistapoja. Taman tutkimuksen kysely toteutettiin syk-
sylla (lokakuussa) 2009 strukturoidusti sahkoisella eLomake-ohjelmalla, joka Laurean sahkoi-
siin kyselyihin tarkoitettu internet-pohjainen sovellus. Kyselylomake testattiin ennen lahetys-
ta Laurean Leppavaaran ohjaavan opettajan avustuksella, Uudenmaan Yrittajien kehittamis-
paallikon seka muutaman Lohjalla toimivan paikallisen yrittajan avustuksella. Kyselylomake

lahetettiin myos tarkistettavaksi Lohjan yksikon johtajalle.

Aineistoa kerattiin eLomake-palvelulla, joten tarkistuksen jalkeen sahkoisen kyselylomakkeen
linkki saatteineen (Liitteet 1 - 2) lahetettiin sahkopostitse Uudenmaan Yrittajien jasenyritta-
jille pe 2.10.2009 Kati Liikasen toimesta. Vastausaikaa yrityksilla oli kaksi viikkoa, joten vii-
meinen vastauspaiva oli 16.10.2009. Kyselylomakkeesta tehtiin Uudenmaan Yrittajien kehit-
tamispaallikon toivomuksesta mahdollisimman helppo rakenteeltaan, jotta vastausprosentti

olisi hyva ja merkityksellinen.
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4 Empiirinen tutkimus ja sen tulokset

4.1  Selvitystyon kohderyhma ja kuvaus

Uudenmaan Yrittajat on Suomen Yrittajien kolmanneksi suurin aluejarjesto. Uudenmaan alue-
jarjeston alla toimii 29 paikallistason yhdistysta mm. Lohjan Yrittajat ry. Kuitenkin Helsinki,
Espoo, Vantaa ja Kauniainen toimivat kuitenkin omina jarjestoinaan Etela-Suomen alueella eli
eivat kuulu Uudenmaan Yrittajat ry:hyn. Jasenia Uudenmaan aluejarjestolla on yhteensa noin
7500 jasenta. (Uudenmaan Yrittajat 2010.)

Maarallisesti toteutettu kysely lahetettiin yhteensa 1338 rekisterdidylle Uudenmaan Yrittajat
ry:n jasenelle lantisen Uudenmaan alueelle. Alueella toimii Inkoon, Karjalohja-Sammatin,
Lohjan, Raaseporin, Nummi-Pusulan, Karkkilan, Kirkkonummen, Siuntion ja Vihdin paikallisyh-
distykset (yhteensa n. 1924 jasenyritysta), joten valintaa rajattiin niin, etta mukaan otettiin
mukaan varsinaiset lantisen alueen Lohjan ymparilla olevat lahialueen kunnat. Nama olivat
Karjalohja-Sammatti, Karjaa (Raaseporin yrittajajarjestoa), Nummi-Pusula, Karkkila ja Siun-

tio.

Uudenmaan Yrittajien jasenyrityksilla yhteysosoite ei valttamati kerro fyysisen toimintapaikan
sijaintia, joten kehityspaallikko Kati Liikasen mielesta oli hyva, etta otimme myos lahialueen
paikallisyhdistyksista sellaiset yritysjasenet mukaan, jotka toimivat myos Lohjan alueen valit-

tomassa laheisyydessa.

Tilastokeskuksen PX-Web Staffin tietokannan (TOL 2008) rekisterin mukaan taulukon 7 mu-
kaan nahdaan, etta Lohjalta loytyy yhteensa yrityksia 2274. Lohjan Yrittajat ry:n jasenten
maara huhtikuussa 2009 oli 786, joten alueen yrityksista kolmasosa on yrittajayhdistyksen

jasenia ja loput (2/3) ei jasenia. (Tilastokeskus 2009.)

Toimipaikkojen maara Lohjalla (TOL 2008 -luokitus) Jasenet %

Kaikki yritykset Lohjalla 2274 100 %
Lohjan Yrittaja ry:n jasenet 786 35%
Ei yrittajayhdistyksen jasenet 1488 65 %

Taulukko 7: Lohjan Yrittajien jasenten ja ei jasenten maarat 2009 (N / %)

Taulukossa 8 nahdaan kyselyn koko otoksen maara, jonka tieto saatiin Uudenmaan Yrittajien
kehittamispaallikko Kati Liikaselta. Poiminta ja kyselyn lahetys toteutettiin suoraan yrittajien
rekisterin kautta, joten rekisterin omistaja ei voinut luovuttaa kolmannelle osapuolelle rekis-

teria kayttoon.
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Kyselyn maarat: Jasenet %

Koko otos 1338 100,0 %
Lohjan Yrittajat ry:n jasenet 786 58,7 %
Muut yrittajayhdistyksen jasenet 552 41,3 %

Taulukko 8: Otoksen maarat kappaleina ja prosentteina 2009 (N / %)

4.2  Kyselylomake ja kysymykset

Tutkimuksen yksi keskeisin tapa on kerata tietoa kyselyn avulla, jonka yksi muoto voi olla
kysymyslomake. Kysymyslomakkeen sisallon avulla voidaan kerata tietoa tosiasioista, kayttay-
tymisesta & toiminnasta, tiedoista, arvoista, asenteista ja uskomuksista & kasityksista seka

mielipiteista perusteluineen. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 193 - 204.)

Sahkoisena lahetetty kysely (liite 2) oli Uudenmaan Yrittajien kehittamispaallikko Kati Liika-
sen mielesta parhain ja nopein tapa saada tietoa kiireisilta yrittajilta. Tilastokeskuksen sivuil-
la olevan artikkelin (Web-kysely ei aina korvaa paperilomaketta 15.12.2008) mukaan tama ei

kuitenkaan suosiollisuudesta poiketen viela ole tuottanut hyvaa nayttoa (Tilastokeskus 2010).

Kyselyn onnistumisen edellytys on ottaa huomioon vastaajien ajan, halun ja taidon vastata
kyselyyn (Tampereen yliopisto 2010). Jarmo Heinonen on korostanut monissa omissa kvantita-
tiivisen tutkimuksen aineistoissaan kysymyslomakkeen tarkeydesta. Tama on yksi tarkein
osaamisen taito tutkimuksen tekemisessa, jotta vastaajilta saadaan se tarkein tieto selvitysta

tehtaessa. (Heinonen 2010.)

Kyselylomakkeessa (liite 2) oli yhteensa kuusi eri kysymysryhmaa, jotka olivat kyseisen eLo-
make-ohjelman ominaisuuksia hyodyntaen rakennettu niin, etta jokainen ryhma nakyi omana-
kaan nakymassa. Ryhmasta toiseen siirryttiin seuraava-painikkeella ja vastaajilla oli myos

mahdollisuus palata takaisin aikaisempaan ryhmaan edellinen-painikkeella.

Tama kyselylomake muotoiltiin Hirsjarven, Remeksen & Sajavaaran (2009) teoksen mukaisesti
ensin taustakysymyksiin; yrittajan ja yrityksen perustietoihin. Taman jalkeen lomakkeessa
olivat varsinaiset kysymykset vaittamineen. Varsinaiset kysymykset muodostuivat neljan eri
ryhman (Liite 2 mukaan kysymysryhmat 1 - 4) mukaisesti kunkin teeman mukaan. Kysymyksien
kaikki Likert-tyyppiset vastausvaihtoehdot rakennettiin nousevaan jarjestykseen eLomakkeen
radiopainikevalintatekniikalla eli yksi vaihtoehto oli vain mahdollista ja jokaisen vaihtoehdon
viereen oli mahdollista antaa tarvittaessa lisaselvennys, jos ei pystynyt kayttamaan tarkkaa

arvoa annetulla asteikolla (Heinonen 2009).
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Kyselylomakkeen kysymykset taustatietoineen, tarkoituksineen ja vastauksineen kasitellaan
3.2.1 - 3.2.5 -kohdissa.

4.2.1 Taustakysymykset ja vastaukset

Taustakysymyksiksi (liite 2) valittiin Uudenmaan Yrittajien teettaman aikaisemman vastaavan
yrittajakoulutustutkimuksen mukaisesti ne perustiedot, jotta niita voitaisiin taman tutkimuk-

sen jalkeen keskenaan verrata ja tehda johtopaatoksia (Hirsjarvi ym. 2009, 140).

Perustietoja kysyttiin yrittajalta ja yrityksesta. Yrittajalta kysyttiin sukupuolta, ikaa, perus-
tutkintoa, perustutkinnon suorittamisen ajankohtaa seka lopussa yrittajalla oli mahdollisuus
selventaa annettuja tietoja. Yrityksesta haluttiin tietaa, kuinka kauan yrittaja on toiminut

yrittajana yrityksessa, yhtiomuoto, toimiala seka yrityksen kokoluokka.

Hyvassa tutkimuslomakkeessa on n. 20 kysymysta, joista 5 on taustakysymyksia, joilla ankku-

roidaan vastaukset aikaisempiin kysymyksiin (Heinonen 2007).

Taulukon 9 mukaan nahdaan kyselyn vastauksien maara, joka viittaa Heinosen (2009) maarit-
telemisen mukaan hyvaa minimirajaa. Tama minimiraja on n. 10 %:a koko vastauksien maa-

rasta. (Heinonen 2009.)

Kpl %
Vastauksien maarad 128 10 %
Ei vastattu 1210 90 %
Yhteensa 1338 100 %

Taulukko 9: Vastattujen ja ei-vastattujen maarat (kpl/%)

4.2.1.1 Vastaajien perustiedot

Kyselylomakkeessa pyrittiin taustakysymykset toteuttamaan helposti vastattavaksi ja aikai-

sempien tutkimuksien mukaiseksi (Heinonen 2009).

Heinonen (2009) ja KvantiMOTV, Tampereen yliopistollinen menetelmaopetuksen tietovaranto
(2009) ohjeistaa kyselylomakkeen tekemisessa alkuun laitettavaksi helpot kysymykset, jotta

vastaaja jaksaa vastata kyselyn loppuun asti.
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Perustiedoissa kysyttiin ensin sukupuolta, sitten ikaa, (vaihtoehdot; yli 50 -, 35 - 50 -, 20 - 35
- ja alle 20 vuotiaat), perustutkintoa (vaihtoehdot; ammatillinen koulutus, toisen asteen tut-
kinto, yo/lukio, muu koulutus ja opiskelut ovat viela kesken) ja perustutkinnon suorittamisen
ajankohtaa (vaihtoehdot; yli 20 -, 10-20-, 6 - 10 -, 2 - 5 - ja alle 1 vuotta sitten seka viimei-
sena Kesken-vaihtoehto). Lopussa perustutkinnon jalkeen vastaajilla oli mahdollisuus tarken-
taa vastaustaan avoimen kysymyksen avulla. Hirsjarvi ym. (2009) kirjoittaa, etta avoimen
vaihtoehdon avulla ajatellaan saatavan esiin nakokulmia, joita tutkija ei ole etukateen osan-
nut ajatella ja joiden osalta analysointia voidaan tarkastella paremmin (Hirsjarvi ym. 2009.
197).

Taman kyselyn perustiedoissa vastaajien sukupuoli jakaantui kuvion 46 mukaan tasaisesti seka

naisiin ja miehiin (N = 128). Vastaajista oli 50 % (n = 64) miehia ja 50 % (n = 64) naisia.
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Kuvio 46: Vastaajien maara sukupuolen mukaan (n)

Vastaajista (kuvio 47) 51 % (n = 65) oli 35 - 50-vuoden ikaisia, 41 % (n = 53) oli yli 50-ikaisia, 8
% (n =10) oli 20 - 35 -ikaisia yrittajia. Alla 20-vuoden ikaisia yrittajia ei ollut yhtaan (n = 0).
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Kuvio 47: Vastaajien ikarakenne (%)



95

Kyselyssa haluttiin tietaa vastaajien koulutustausta eli perustutkinto. Vastauksen vaihtoehtoja
oli yhteensa 4, joista viimeinen vaihtoehto oli niille yrittajille, jotka viela opiskelivat. Kolme
ensimmaista vaihtoehtoa olivat ammatillinen toisen asteen tutkinto, ylioppilas/lukio ja muu
perustutkinto. Muulla perustutkinnolla tarkoitettiin korkeakoulutasoista tai jotain muuta tut-
kintoa esim. yliopisto, ammattikorkeakoulu, teknillisen opisto jne. Tassa toivottiin taydenta-
mista tarkennuskenttaan, joka auttoi analysoinnin yhteydessa tarkistamaan sellaiseksi luoki-
tellut tutkinnot, joita vastaaja ei pystynyt luokittelemaan itsenaan kuuluvaksi. Tarkoitus talla

luokituksella oli miettia potentiaalista hakuvalintaa liiketalouden ammattikorkeakouluun.

Vastaajista (kuvio 48) 55 % (n = 71) oli suorittanut ammatillisen perustutkinnon eli toisen as-
teen tutkinnon. Ylioppilastutkinnon eli lukion suorittaneita oli 15 % (n = 19) ja 27 % (n = 35)
jokin muun tutkinnon mm. yliopiston, ammattikorkeakoulun, teknillisen opiston tms. Perus-
tutkintoa opiskeli viela 2 % (n = 3). Taman tutkimuksen perusteella ja Suomen Yrittajien
(2009) aikaisempiin tehtyihin yrittajien omiin tutkimuksiin mukaan voidaan todeta, etta yrit-

tajilla on paapainotteisesti ammatillinen perustutkinto eli toisen asteen tutkinto tai vastaava.
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Kuvio 48: Vastaajien perustutkinto (%)

Kyselyssa haluttiin tietaa yrittajien perustutkinnon suorittamisen ajankohta. Kuvion 49 mu-
kaan heista yli 59 % (n = 76) ilmoitti tutkinnon suorittamisesta olevan yli 20 vuotta, 24 %

(n = 31) suorittanut perustutkinnon 10 - 20 vuotta sitten, 9 % (n = 11) 6 - 10 vuotta sitten, 6 %
(n = 8) 2 - 5 vuotta sitten seka vain 1 % (n = 1) yrittajista oli suorittanut sen alle 1 vuosi sit-

ten. Kesken olevia tutkintoja oli viela 1 % (n = 1) yrittajista.
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Kuvio 49: Perustutkinnon suorittamisen ajankohdat (%)

4.2.1.2 Vastaajien perustiedot

Yrittajien omien taustatietojen lisaksi haluttiin tietaa yrityksien ja yrittajyyteen liittyvia pe-
rustietoja (liite 2). Nama tiedot olivat; Miten kauan yrittaja on toiminut yrittajana? Mika on

taman hetkisen yrityksen yhtiomuoto, toimiala ja yrityksen koko?

Kuvion 50 perusteella nahdaan suuruusjarjestyksessa, etta 33 % (n = 42) naista yrittajista on
toiminut yrittajana 2 - 5 vuotta, 27 % (n = 34) 10 - 20 vuotta, 20 % (n = 26) yli 20 vuotta, 11 %

(n = 14) alle vuoden ja 9 % (n = 12) on toiminut 6 - 10 vuotta yrittajana.

M Y20 v.
W 10-20
W 6-10
N2-5

M Alle 1 vuoden

Kuvio 50: Yrittajakokemukset vuosina (%)

Kuvion 51 mukaan nahdaan yrittajien talla hetkella toimivan yhtiomuoto. Vastaajista 46 %
(n = 62) ilmoitti yhtiomuodokseen osakeyhtion, 38 % (n = 51) ilmoitti elinkeinoharjoittajan,
10 % (n = 13) kommandiittiyhtion, 4 % (n = 5) avoin yhtion ja julkisia yhtiomuodoksi ei ollut
yhtaan 0 % (n = 0). Muita ja rekisteroityja yhtioita oli 1 % (n = 2).
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Kuvio 51: Yhtiomuodot (%)

Yrittajien toimialaluokituksessa kaytettiin myos Suomen Yrittajien jasenrekisterissa olevaan
luokittelua (Suomen Yrittajat 3/2009). Kuvion 52 mukaan voidaan nahda, etta vastaajista on
45 % (n = 66) on palvelualalla olevia yrittajia. Kaupan alalla toimii 22 % (n = 33), rakennusalal-
la 14 % (n = 21), muilla toimialoilla 12 % (n = 17) mm. tutkimus- ja kehitystyota tekevat yritta-

jat. Liikennealan yrittajia oli 3 % (n = 4) ja teollisuudessa toimiva yrittajia 4 % (n = 6).

M Teollisuus
M Rakennus
M Litkenne
N Kauppa
M Palvelut

M Muu toimiala

Kuvio 52: Yrittajien toimialat (%)

Taustakysymyksien viimeisena tietona haluttiin tietaa yrittajien yrityksen koko. Kuvion 53
mukaan nahdaan, etta 50 % (n = 64) yrittajista toimi yksinyrittajina. Vastanneista 43 %

(n =55) oli 2 - 5 henkiloa tyossa yrityksessaan, 5 % (n = 7) oli 11 - 50 henkiloa ja vastanneista
1% (N = 3) oli seka 50 - 100 ja yli 100 henkiloa tyossa yrityksessaan. Tassa kysymyksessa kay-
tettiin Suomen Yrittajien jasenrekisterin luokitusta apuna maarittelemassa asteikkojakaumaa
(Suomen Yrittajat 3/2009).
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Kuvio 53: Yrityksen koko henkilokunnan maaran mukaan (%)

4.2.2 Kysymys 1 sisalto ja vastaukset

Ensimmainen varsinainen kysymys 1 (liite 2); Mika seuraavista kuvaa sinua itseasi parhaiten
yrittajana, nyt ja tulevaisuudessa? Tassa vastausvaihtoehdot olivat likertin asteikkoon (Hirs-
jarvi ym. 2009, 200) perustuva kysymystyyppi, jossa oli 5 eri vaihtoehtoa nousevassa jarjes-
tyksessa. Vaihtoehtoasteikko oli 1 = Ei lainkaan, 2 = Jonkin verran, 3 = Keskinkertainen, 4 =
Aika hyvin ja 5 = Taydellisesti. Vastaajilla oli mahdollisuus kirjoittaa lisaselvitys kunkin vait-

taman kohdalle.

Kysymyksen ensimmaisessa kohdassa (liite 1) haluttiin tietaa yrittajan oma nakemys perustut-
kinnostaan. Vastasiko taman hetkinen tutkinto yrityksen toimialaa ja yrittajan omaa ammat-
tia? Kuvion 54 mukaan nahdaan, etta yrittajista 47 (37 %) oli sita mielta, etta se vastasi aika
hyvin oman yrityksen toimialaa ja henkilokohtaista yrittajan ammattia. Taydellisesti vastasi
yhteensa 37 yrittajaa (29 %) ja 25 yrittajaa vastasi keskinkertaista (19 %) kuvausta. Jonkin
verran -kohtaan antoi 8 yrittajaa (6 %) ja ei lainkaan 11 yrittajaa (9 %). Keskiarvona todetaan,
etta yli puolet vastaajista (66 %) koki taman vaittaman kuvaavan yritystaan seka yrittajaa nyt

ja tulevaisuudessa.
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Kuvio 54: Kysymys 1. kohdan 1. vastaukset (N = 128)

Kysymyksen 2. kohdan (liite 2) vaittamien vaihtoehdot pyrittiin kohdentamaan niin, etta yrit-
taja itse mietti oman perustutkinnon korottamisen mahdollisuutta, jos se kehittaisi myos yri-
tysta. Nama arvot olivat lilketoiminnan kehitys, yrityksen taloudelliset kustannussaastot, hen-
kiloresurssikustannukset ja yrittajan oman johtamistaidon kehittaminen. Kysymyksina olivat
mm. Voiko yrittaja ajatella perustutkinnon korottamista, jos se samalla kehittaisi omaa yri-
tystaan, ei aiheuta lisakustannuksia (pienille yrittajille tarkeata), ei tuota henkiloresurssi-
muutoksien myota ongelmia (koko opiskelun ajan saman ryhman kanssa) ja kehittaisi yrittajan
omaa johtamistaitoa (mielekkaampaa aikuismaista opiskelutapaa & johtamistaitojen kehitta-

mista)?

Kuvion 55 mukaan voidaan todeta, etta yrittajat ovat tyytyvaisia taman hetkiseen perustut-
kintoon. Talla kysymyksella ei haluttu aliarvioida yrittajan taman hetkista tutkintoarvoa vaan
haluttiin positiivishengessa luoda kysymyksen sisalto vastaajille. Yrittajat ovat halukkaita
korottamaan perustutkintoaan, jos se samalla kehittaa ja kasvattaa yrityksen liiketoimintaa
(punaiset palkit), opiskelusta ei aiheutuisi taloudellisia lisakustannuksia yritykselle (vihreat
palkit), yrittaja saisi henkiloresurssiapua ilman suuria lisakustannuksia (lilat palkit) ja yrittaja
samalla itse kehittaisi johtamistaitoja (siniset palkit). Vastauksien perusteella voidaan myos
todeta, etta yrityksille kustannukselliset seikat eivat ole este oman perustutkinnon kehittami-

selle.
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Kuvio 55: Kysymyksen 1. kohdan 2. vastaukset (N = 128)

Kysymyksen viimeisessa kohdassa (3) tarkistettiin kohdan 1. patevyytta. Tama oli myos vaih-
toehtovastaus niille yrittajille, joiden perustutkinto ei vastaa yrityksen toimialaa lainkaan.
Vastauksien perusteella (n = 46, Ei lainkaan) kuvion 56 mukaan voidaan todeta, etta yrittajat
olivat kysymyksen kohdan 1. ymmartaneet oikein ja tasmensivat tassa kohdassa perustutkin-
toon liittyvan kehittamismahdollisuuden, jos yrittajan oma tutkintoarvo ei olisi vastannut
yrityksen toimialaa eli kuvannut yrittdajaa lainkaan. Yrittajat olivat perustutkinnoltaan yrityk-

sen toimialaa liittyvan perustutkinnon omaavia ja halusivat kehittaa yritysta ja omaa perus-

tutkintoarvoaan.
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Kuvio 56: Kysymyksen 1. kohdan 4. vastaukset (N = 128)
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Kysymysryhman 1. lopussa haluttiin viela tietaa yrittajien mahdolliset muut omaan ammattiin
liittyvat koulutusmuodot. Tassa vastausvaihtoehdot olivat likertin asteikkoon (Hirsjarvi ym.
2009, 200) perustuva kysymystyyppi, jossa oli 5 eri vaihtoehtoa nousevassa jarjestyksessa.
Vaihtoehtoasteikko oli 1 = Ei lainkaan, 2 = Jonkin verran, 3 = Keskinkertainen, 4 = Aika hyvin
ja 5 = Taydellisesti. Vastaajilla oli mahdollisuus kirjoittaa lisaselvitys kunkin vaittaman koh-
dalle.

Vaittamia oli nelja; muutaman paivan kestoiset koulutukset ja kurssit (ammattiin liittyvana),
seminaarit (suuremmat tapahtumat), messut ja muut ajankohtaiset seminaarit (lyhyet infor-
maatiota tuottavat seminaarit) ja viimeisena vaihtoehto omaehtoiseen lukemiseen liittyvana

(printtityyppinen lukemismuoto).

Kuvion 57 mukaan voidaan todeta lyhyesti, etta yrittajat kokivat omaan ammattiin liittyvina
tarkeina koulutusmuotoina myos lyhytkestoiset kurssit ja koulutukset (punaiset palkit) ja se-
minaariluontoiset koulutukset (vihreat palkit). Messut ja artikkelityyppisesti taydentavaa kou-
lutusta yrittajista suurin osa pitaa keskinkertaisen tarkeana tapana kouluttaa itseaan (lilat ja

siniset palkit).
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Kuvio 57: Muut ammattiin liittyvat koulutusmuodot (N = 128)
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4.2.3 Kysymys 2 sisalto ja vastaukset

Kysymys 2. (liite 2) "Mika seuraavista kuvaa parhaiten yrityksesi kehittamista nyt ja tulevai-
suudessa? Vastausvaihtoehdot olivat likertin asteikkoon (Hirsjarvi ym. 2009, 200) perustuva
kysymystyyppi, jossa on vaittamina 5 eri vaihtoehtoa nousevassa jarjestyksessa. Vaihtoehtoas-
teikko oli 1 = Ei lainkaan, 2 = Jonkin verran, 3 = Keskinkertaisesti, 4 = Aika hyvin ja 5 = Tay-

dellisesti. Vastaajilla oli mahdollisuus kirjoittaa lisaselvitys kunkin vaittaman kohdalle.

Tarkoituksena oli saada tietaa, mika kuvaa parhaiten yrittajan nakemysta yrityksen kehitysti-
lanteesta nyt ja tulevaisuudessa? Vaittamia kysymyksessa oli yhteensa kuusi (6), joista kah-
dessa ensimmaisessa kannanotto tilanteeseen talla hetkella. Kolmessa seuraavassa vaittamas-
sa oli kannanotto tulevaisuuteen, joka voi muuttua kolmen eri nakokannan mukaan. Nama
nakokannat ovat johdateltuja aikaisempien kysymyksien mukaan mm. taloudelliset lisakus-
tannukset, henkiloresurssien lisatarve ja henkilokohtainen hyoty. Viimeisen vaittaman kan-

nanotto kasitteli tilannetta, jossa yrittajalla ei ole juuri nyt aiheeseen liittyvaa toimintaa.

Vastauksien perusteella kuvion 58 mukaan voidaan todeta, etta yrittajien kasvu- ja kehitys-
toiminta perustuu pitkalti omaan henkilokohtaisena tyostona (punaiset palkit), joten ulkopuo-
lista apua ei yritys kayta talla hetkella tai tulevaisuudessa (vihreat palkit). Taloudelliset re-
surssit ovat myos kehittamistyon vaikutus, jolloin voidaan todeta, etta opiskelijoiden yhteis-
tyon soveltuvuus voisi olla hyoty yrityksen kehittamissuunnitelmatilanteessa (turkoosit palkit).
Yrittajan henkilokohtaiset hyodyt vaikuttavat myos kehittamissuunnitelman kuvaukseen eli
vastaajista suurin osa oli sita mielta, etta tekee sita silloin, jos saa henkilokohtaisen hyodyn
(oranssit palkit). Yrittajilla on myos tyoston alla kehittamissuunnitelmia (tummansiniset pal-

kit), joiden vaikutuksia tulevaisuuteen.
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Kuvio 58: Kysymyksen 2. kaikkien vaittamien vastaukset (N = 128)
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4.2.4 Kysymys 3 sisalto ja vastaukset

Kysymys 3. (liite 2) ”Jos olet halukas kasvattamaan ja kehittamaan yrityksesi liiketoimintaa,
niin mika seuraavista olisi mahdollisesti parhain tapa sen tyostamiseen tulevaisuudessa?” Vas-
tausvaihtoehdot olivat likertin asteikkoon (Hirsjarvi ym. 2009, 200) perustuva kysymystyyppi,
jossa on vaittamina 5 eri vaihtoehtoa nousevassa jarjestyksessa. Vaihtoehtoasteikko oli 1 = Eri
mielta, 2 = Jokseenkin eri mielta, 3 = Ei eri mielta/Ei samaa mielta, 4 = Jokseenkin samaa
mielta ja 5 = Samaa mielta. Vastaajilla oli mahdollisuus kirjoittaa lisaselvitys kunkin vaitta-
man kohdalle.

Tarkoituksena oli saada tietaa yrittajan omat mieltymykset siita, miten yrittaja itse kokeen
yrityksen kasvun kehityssuunnitelmat. Haluttiin tietaa, haluaako yrittaja tehda sita itsenaises-
ti ilman yhteistyota vai yhdessa esim. ammattikorkeakoulun tai muiden yrittajien ym. alan
verkostojen kanssa.

Vaittamien vastauksien perusteella kuvion 59 mukaan nahdaan, etta yrittajat kokivat itsenai-
sen tyoskentelyn osana kehitystyota (punaiset palkit), mutta suurin osa vastaajista kuitenkin
oli jokseenkin samaa mielta eli kokivat haluavansa tehda kehitystyota yhdessa muiden kanssa
esim. ammattikorkeakoulun verkoston, ohjaajien ja muiden tyoelamaasiantuntijoiden kanssa
(vihreat palkit). Yrittajat kokivat myos, etta kaikista parhain tapa on tehda sita yrittajaver-
koston tms. alan yhteistyokumppaneiden kanssa (siniset palkit). Kuviossa 59 on selite ja palkit

samassa jarjestyksessa.
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Kuvio 59: Kysymyksen 3. kaikkien kohtien vastauksien vertailua (N = 128)
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4.2.5 Kysymys 4 sisalto ja vastaukset

Kysymys 4. (liite 2) ”Jos olet halukas korottamaan omaa perustutkintoasi yrittamisesi ohella,
niin mika seuraavista olisi mahdollisesti parhain tapa ajankohdaksi? Milla tavalla haluaisit
opiskella?” Kolmessa ensimmaisessa vaittamassa haluttiin tietaa yrittajan mahdollinen opiske-
lun ajankohta, opiskelupaikan merkitys asuinpaikkakunnan ja yrityksen sijaintiin nahden seka
sisaltoon liittyvia kysymyksia. Naissa sisaltoihin liittyvissa vaittamissa haluttiin tietaa aikai-
sempien kysymyksien mukaan yrityksen kehittamiseen & kasvuun -, henkiloresurssien lisatar-
peeseen - ja oman henkilokohtaisen hyodyn tavoitteluun liittyvat mielipiteet. Kahdessa vii-
meisessa vaittamassa otettiin uudeksi aiheeksi oppimisymparistoon liittyvat asiat eli virtuaa-

liopiskeluhalukkuus ja tietoteknisten taitojen hyodyntamisen seka opiskelun mahdollisuus.

Kuvion 60 mukaan yli 35 % (lila, n = 42) koki tutkintotavoitteellisen olevan myohemmin tule-
vaisuudessa vasta ajankohtaista, mutta 27 % (vihrea, n = 32) yrittajista koki sen olevan kui-
tenkin ajankohtaista n. 5 vuoden aikana. Yrittajista 20 % (sininen, n = 24) koki perustutkinnon
suorittamisen olevan ajankohtaista ja haluavansa opiskella mahdollisimman pian seka 18 %
(punainen, n = 22) koki ajankohdan olevan vuoden sisalla ajankohtaista. Kysely toteutettiin
syksylla 2009, joten yhteensa 38 % (n = 46) oli sita mielta, etta heidan kohdallaan opiskelu on
ajankohtaista ja tarpeellista juuri talla hetkella. Naiden perusteella tutkintotavoitteelliset
opiskelumahdollisuudet tai koulutukset ovat merkityksellisia yrityksen kasvun ja kehittamisen

yhteydessa.
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Kuvio 60: Opiskelun aloittamisen ajankohtavaihtoehdot (N = 128)

Opiskelupaikan sijaintikysymyksen vastausvaihtoehdot olivat likertin asteikkoon (Hirsjarvi ym.
2009, 200) perustuva kysymystyyppi, jossa on vaittamina 5 eri vaihtoehtoa nousevassa jarjes-

tyksessa. Vaihtoehtoasteikko oli 1 = Eri mielta, 2 = Jokseenkin eri mielta, 3 = Ei eri mielta/Ei
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samaa mielta, 4 = Jokseenkin samaa mielta ja 5 = Samaa mielta. Vastaajilla oli mahdollisuus

kirjoittaa lisaselvitys kunkin vaittaman kohdalle.

Taman kysymyskohdan vaittamat perustuivat opiskelupaikan sijaintiin ja silla haluttiin tietaa,
milla tavalla yrittaja koki opiskelupaikan, kotipaikan seka toimitilan etaisyydet opiskelupaikan
etaisyydesta. Kuviosta 61 nahdaan, etta 36 yrittajaa oli myos sita mielta, etta n. 60 km:n
etaisyys on hyva opiskelupaikan suhteen (sininen). Yrittajista 33 oli sita mielta, etta mielek-
kainta on opiskella oppilaitoksessa, joka sijaitsee samalla paikkakunnalla kuin yrityksen toimi-
tilat (punainen) ja 32 yrittajaa oli sita mielta, etta asuinpaikka on hyva olla samalla paikka-

kunnalla kuin opiskelupaikka (vihrea).
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Kuvio 61: Opiskelupaikan sijainti suhteessa yritykseen ja asuinpaikkakuntaan (N = 128)

Kysymyksen 4 (liite 2) muut kysymykset vaittamineen kohdistuivat itse varsinaiseen opiske-
luun ja tassa otettiin aikaisempien kysymyksien vaittamien sisallot mukaan tarkentaakseen

myos vastaajan ymmarrys ja yhteys aikaisempiin vastauksiin.

Vastausvaihtoehdot olivat likertin asteikkoon (Hirsjarvi ym. 2009, 200) perustuva kysymys-
tyyppi, jossa on vaittamina 5 eri vaihtoehtoa nousevassa jarjestyksessa. Vaihtoehtoasteikko
oli 1 = Eri mielta, 2 = Jokseenkin eri mielta, 3 = Ei eri mielta/Ei samaa mielta, 4 = Jokseenkin
samaa mielta ja 5 = Samaa mielta. Vastaajilla oli mahdollisuus kirjoittaa lisaselvitys kunkin

vaittaman kohdalle.

Kuvion 62 mukaan voidaan todeta, etta yrittajista 48 oli jokseenkin samaa mielta eli opiske-
lun tulisi kohdistua yrittajan omaan seka hanen yritykseensa liittyvissa asioissa (punaiset pal-
kit). Yrittajista 29 ei ollut eri, eika samaa mielta. Taysin samaa mielta oli 21 yrittajaa ja jok-

seenkin eri mielta 17 seka taysin eri mielta 7.
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Toisen vaittaman kohdalla (vihreat palkit) yrittajista 44 oli jokseenkin samaa mielta, etta
opiskelisi ryhmissa mieluimmin kuin yksinaan. Yrittajista 41 ei ollut eri eika samaa mielta, 13
oli taysin samaa mielta, 12 oli jokseenkin eri mielta ja 7 oli taysin eri mielta eli halusi opiskel-

la itsenaisesti mieluimmin kuin ryhman kanssa.

Kolmannen vaittaman kohdalla (lilat palkit) yrittajista 41 oli taysin eri mielta ryhmajohtamis-
tyyppisesta opiskelutavasta. Yrittajista 34 oli jokseenkin eri mielta, 32 ei eri eika samaa miel-
ta, 7 jokseenkin samaa mielta ja 5 taysin samaa mielta. Taman perusteella voidaan todeta,
etta vastaajista suurin osa ei koe ryhmajohtamistapaista opiskelua mielekkaana vaikka aikai-
sempien kyselyjen vaittamissa yrittajat kokivat johtamistyyppisen koulutuksen olevan hyva

yrityksen kehityksen ja tulevaisuuden kannalta katsottuna.

Neljannessa vaittamassa (turkoosit palkit) yrittajista 44 ei ollut eri eika samaa mielta virtuaa-
liymparistojen merkityksesta opiskelun yhteydessa. Vastaajista 28 oli jokseenkin sita mielta,
etta opiskelee mielellaan virtuaaliymparistoissa (lilat palkit), 22 taysin samaa mielta, 14 jok-
seenkin eri mielta ja 11 taysin eri mielta verkkoympariston virtuaalisuudesta opiskelun yhtey-
dessa.

Viimeisessa vaittamassa (siniset palkit) yrittajista 39 oli jokseenkin samaa mielta, etta opiske-
lee mielellaan, jos omat viestinta- ja tietotekniikan taidot kehittyvat samanaikaisesti. Yritta-
jista 37 ei ollut eri eika samaa mielta, 31 oli taysin samaa mielta, 7 taysin eri mielta ja 6 jok-

seenkin eri mielta.

Opiskelu mielenkiintoista, jos ...

e Orraan yrivyhses Lasvu & hahiys
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Kuvio 62: Kysymyksen 4. vaittamien vastaukset (N = 128)
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4.3  Kyselytutkimuksen patevyys ja luotettavuus

Tutkimuksessa virheita pyritaan valttamaan, joten sen patevyytta ja luotettavuutta arvioi-
daan mahdollisimman tarkasti saatujen vastauksien perusteella. Vastauksien maara luokitel-
laan Heinosen ja KvantiMOTV-materiaalin mukaan patevaksi sen maaran suhteen eli vastauk-
sia saatiin n. 10 %:a lahetetyn aineiston maarasta. Luotettavuus (reliaabelius) tarkoittaa tois-
tettavuutta eli kykya antaa ei-sattumanvaraisia tuloksia. Tama voidaan todeta esim. kahden
tutkijan arvioinnin perusteella eli saadut tulokset ovat molemmissa samanlaisia. Toinen arvi-
oinnin kasite, Validius, tarkoittaa mittarin tai tutkimusmenetelman kykya mitata juuri sita,

mita on tarkoituskin mitata eli tutkimuksen patevyytta. (Hirsjarvi ym. 2009, 231.)

4.3.1 Kyselyn tulokset pohjana haastattelutilanteessa

Tietojen taydentaminen haastattelulla on hyvan empiirisesti tehdyn tutkimuksen esityon yksi
kolmesta eri vaiheesta, jotka ovat tietojen tarkistus, tietojen taydentaminen ja aineiston
jarjestaminen (Hirsjarvi ym. 2009, 221 - 222). Taman opinnaytetyon tutkimusta ja sen tulok-
sia hyodynnettiin konkreettisesti Lohjan Laurean aikuiskoulutuksen suunnitteluvaiheen haas-
tattelutilanteessa syksylla 2010. Ennen haastattelutilannetta kyselyn graafiset kuviot ja vas-
taukset kaytiin lapi palaverissa, jonka jalkeen haastattelutyoryhma pyrki kysymykset haastat-
telutilanteeseen rakentamaan. Haastattelutilanne oli tarkoitettu avoimeksi keskustelutilan-
teeksi, jossa vapaaehtoiset yrittajat, toisen asteen tutkinnon suorittaneet ja ammattikorkea-
koulun liiketalouden suorittaneet yhdessa pohtivat tulevaa liiketalouden tradenomitutkinnon
sisaltoa ym. Haastattelutilanteen jalkeen opintojaksotyoryhma pystyi yhdistamaan naista
kahdesta saatuja vastauksia opintojakson suunnitelman tyostamiseen ja mahdollisesti yritta-
jalle itselleen suunnitellun tutkintotavoitteellisen koulutusmuodon loytymista liiketalouden
monimuotoisen koulutuksen yhteyteen kevaalla 2012. Tutkimuksen tuloksia tullaan myos hyo-

dyntamaan kesalla 2011 alkavan markkinoinnin yhteydessa Lohjan Laureassa.

4.3.2 Vastauksien luotettavuuden tarkistaminen

Kyselyn vastauksia tarkistettiin SPSS-ohjelman avulla kevaalla 2010. Ohjelman mukaan kaikki
vastaukset olivat merkityksellisia, jolloin yhtaan vastausta ei tarvinnut hylata. Taustatietojen
yhteydessa kysytyn perustutkinnon kohdalla osa vastaajista ei tiennyt, mita tarkoitti toisen

asteen tutkinto, joten taman kohdalla taydentamisen kentta oli mahdollista taydentaa. Tama
korjattiin taulukkolaskentaohjelmassa ennen SPSS-ohjelmaan viemista. Korjaus tehtiin niihin,
joissa kasiteltiin toisen asteen tutkintoa. Nama tutkinnot korjattiin numeroksi 1, joka oli am-
matillinen toisen asteen tutkinto, ylioppilas/lukio ja muu perustutkinto ja korkeakoulu- ja

yliopistotasoiset tutkinnot korjattiin numeroksi 3, joka oli muu koulutus. Muu koulutuksen
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merkitys tassa kyselyssa oli sellaisten ryhmien luokittelu, joka ei mahdollisesti vaikuta hakuti-

lanteessa alempaan ammattikorkeakoulutukseen.

Tassa tutkimuksessa kaytettiin tilastollista SPSS-menetelmaohjelmaa (Statistical Package for
the Social Sciences) luotettavuuden arviointiin. Vertailu alla taulukoissa 10 kertoo mittausar-
vojen mukaan, etta tutkimus osoittaa johdonmukaisuutta ja luotettavaa kertoo johdonmukai-

sesta mittauksesta.

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 113 88,3
Excluded® 15 11,7
Total 128 100,0

a. Listwise deletion based on all variables

in the procedure.

Taulukko 10: Reliability processing Summary (SPSS)

Alla olevan taulukon 11 (SPSS) perusteella voidaan myos tulkita luotettavuuden arvojen perus-
teella, etta selvityksen arvon ollessa 0,6 arvo on hyva ja arvon ollessa 0,8 on erittain hyva
(Heinonen, J. luentomuistiinpanot 30.10.2009). Korjattu alpha (0,808) ollessa suurempi kuin

Cronbach’s Alphaa, voidaan miettia lisakysymyksien mahdollisuudesta.

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha Based on

Cronbach’s Standardized
Alpha Items N of Items
,801 ,808 27

Taulukko 11: Reliability Statistics (SPSS)

Item-total Statistics -taulukosta (liite 7) voidaan tarkastella kyselyn luotettavuutta eli miten
voidaan Kkarsittua ne pois, jotka eivat sovellu jatkotarkasteluun. Heinosen nettiaineiston ja
luentomuistiinpanojen ohjeistusta tulkiten voidaan nahda Cronbach’s Alpha -sarakkeesta (vii-
meinen sarake) suurimpien lukujen (kysymykset 2.6, 3.1 ja 1.1) arvoja ja verrata vastaavia

lukuja Corrected Item Total Correlation -kohdassa, jotka nayttavat negatiivista. Naiden pois-
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jattaminen taulukossa olevien arvojen osalta mahdollistaa koko kyselyn luotettavuuden tar-

kastelun reliabiliteettia.

4.4  Kyselyn yhteenveto

Kyselyn perusteella lantisella Uudellamaalla toimivat yrittajat olivat suurimaksi osaksi samaa
mielta, etta oma ammattitutkinto on nyt hyva ja se vastaa oman yrityksen toimintaa, mutta
yrittajat ovat kuitenkin halukkaita korottamaan perustutkintoarvoaan. Talla yrittajat tarkoit-
tavat koulutuksen tai opiskelun tulisi kehittaa samalla yrityksen liiketoimintaa seka siita ei
aiheudu taloudellisia lisakustannuksia. Mahdollisesti yrittajalla olisi mahdollisuus saada re-
surssiapua esim. nuorisoasteen liiketalouden opintojaksotyoskentelyn kautta, jolloin arkiset

yrityksen liiketoimintaan liittyvat tyot eivat keskeydy yrittajan opiskelutyon ohella.

Kyselyn mukaan suurimmaksi osaksi yrittajista koki yrityksen liiketoiminnan kehittamistyon
olevan nyt ja tulevaisuudessa merkityksellista. Yrittajat kokivat oman henkilokohtaisen koulu-
tuksen olevan tarkeata juuri silloin, kun opetus kohdistui oman yrityksen kehityksen toimin-
taan. Myos ryhmatyoskentelylla koettiin olevan tarkea merkitys opiskelumielekkyyteen. Uu-
denlaisten tyovalinetaitojen oppiminen mm. viestinta- ja tietotekniset taidot, koettiin tarke-
aksi vaikka verkko-oppimista uudenlaisten hyvaksi koettujen oppimismateriaalien tai ymparis-

tojen osalta vastaajat eivat olleet eri eivatka samaa mielta.

Vastauksien mukaan yrittajien opiskelun ajankohta koettiin merkitykselliseksi noin 5 vuoden
sisalla. Opiskelupaikan ja yrityksen seka kodin sijainnin merkityksella ei ollut vastauksien
mukaan kuitenkaan merkittavaa vaikutusta, mutta kuitenkin koettiin, etta opiskelupaikan

tulisi olla n. 60 km:n sateella jossain pain Etela-Suomea.

Kuvion 63 mukaan nahdaan yrittajien omaan ammattiin liittyvien koulutusmuotojen kiinnos-
tus. Kaikkien neljan ns. lyhytkestois- tai nonstop-tyyppisten koulutusmuotojen merkitys kuvaa
taydellisesti ja aika hyvin yrittajan kiinnostusta opiskella tai kouluttaa itseaan nyt ja tulevai-

suudessa.
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Kuvio 63: Yrittajien muu koulutusinnokkuus (N = 128)

Jarvi ja Oinas (2009) opinnaytetyossa ovat tutkineet mikroyrittajan opiskelukiinnostuneisuutta
Jyvaskylan alueella. He toteavat yrittajan kyvyista hyodyntaa mahdollisuuksia ja luomaan
niita erilaisissa tilanteissa riippumatta yrittajan toimialan taustoista, seka merkitysta oppia
muilta yrittajilta. Heidan mukaan yrittajan on kyettava kehittya markkinoiden mukana ja
otettava huomioon muutokset ja kehityksen trendit kaiken aikaa. He toteavat myos, etta
yrittajan arki on loputonta oppimista, jolloin virheita saa tehda, mutta kantapaan kautta op-
piminen on turhan raskasta oppimismuotoa. (Jarvi & Oinas 2009, Luukkanen & Wuorinen 2002,
35.)
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5 Opinnaytetyon yhteenveto ja johtopaatokset

Opinnaytetyon johtopaatokset on jaettu teoreettisiin ja kaytannollisiin johtopaatoksiin. Yh-
teenvetona voidaan todeta, etta lantisella Uudellamaalla toimivat yrittajat kokevat koulutuk-
sen ja yrityksen kehityksen tarkeaksi ja ajankohtaiseksi tulevan viiden vuoden aikana. Koulu-
tushalukkuus oli yrittajien vastauksien mukaan selkeaa, mutta jatkotutkimusehdotuksena
olisikin, miten lahtea kehittamaan juuri taman tutkimuskohteena oleville yrittajille oikean-
laista koulutusta, kun osaamisen tasot ovat hyvin erilaiset esim. tieto- ja viestintatekniikan
osaamisen osalta menetelmallista oppimisen - ja sulautuvaa oppimisen mallia hyodyntaen.
Taman opinnaytetyon kirjoittamisen aikana ovat Laurea Lohjan opiskelijat ohjaajineen lahte-
neet tyostamaan Lansi-Uudenmaan Yrityskeskuksen (1.4.2011 lahtien Novago) ja Lansi-
Uudenmaan KOKO:n kanssa tieto- ja viestintatekniikan osaamisen kyselya yhteensa 5690:lle
alle 19 henkea tyollistaville yrityksille lantiselle Uudellemaalle. Tutkimuksen tulokset valmis-
tuvat toukokuussa 2011 ja yksi Lohjan Laurean liiketalouden tradenomiopiskelija tyostaa tut-

kimuksesta opinnaytetyon syksylla 2011.

5.1 Teoreettiset johtopaatokset

Teorian jakamien kolmeen eri osa-alueeseen antoi haastavalle tyolle merkityksellista nako-

kulmaa johdatella aihe alusta loppuun asti johdonmukaisena ja jarkevana.

Ensimmainen teoreettinen osa kohdistui menetelmallisen oppimisen teorian tarkasteluun seka
sisallollisesti etta kasitteellisesti. Taman teoriaosuuden perusteella voidaan todeta, etta me-
netelmallisen oppimisen prosessi on yrittajalle osaa arkioppimisen muotoa. Arkioppiminen
antaa hyvat mahdollisuudet yrittajan osallistua tutkintotavoitteelliseen koulutukseen. Arkiop-
piminen voidaan tarkastella yrittajan oman liiketoiminnan kautta tarkeaksi ja motivoivaksi
tavaksi oppia. Myos kayttajalahtoisyyden merkitys oppimisprosessissa itsessaan luo vaikutusta
tyoelaman ja elinikaisen oppimisen muodolle. Oppiminen tyossa ja tyopaikalla luo kokemuk-
selliseen oppimiseen tarkeaksi kokonaisuudeksi, jota yrittajalle tulisi tarjota. Vesterinen
(2002) Ammatillinen harjoittelu osana asiantuntijuuden kehittymista ammattikorkeakouluissa
-tutkimuksessaan korostaa tyopaikalla oppimisen merkitysta, jonka merkitys yrittajan nako-
kulmasta on tarkeata koulutuksen kehittamisen suunnittelussa ottaa huomioon. (Vesterinen
2002.)

Koulutusjarjestelmien uudistusohjelmat ja suunnitelmat tarkoittavat tana paivana myos op-
pimisymparistojen uudistumista. TekesOPPY-ohjelmassa (Makela 2010) tuo oppimiselle, osaa-
miselle ja likketoimintamuodolle ratkaisumalliehdotuksia, joiden osalta tassa opinnaytetyossa
lahdettiin pohtimaan tata sulautuvan oppimisen muotona. Oppimisymparistoteorian perus-

teella voidaan todeta, etta erilaiset ratkaisut koulutuksen osalta ovat tarpeen, koska ymparis-
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to monimuotoistuu, monimutkaistuu, verkostoituu ja muuttuu nopeasti. Tarvitaan oppimisen
erilaisia muotoja niin yksilo-, tiimi-, yhteiso- ja verkostoajatteluperusteella. Naiden osalta
sulautuvan oppimisen mahdollisuudet sulauttaa perinteinen kasvokkainen oppiminen yhteen
verkko-oppimisympariston kanssa merkitsee yrittajalle mahdollisuutta opiskeluun tyopaikal-
laan hyodyntaen tieto- ja viestintatekniikkaa opiskelua. Sulautuvan oppimisen mahdollisuudet

tarkentuvat viela konkreettisesti 3.7 Kaytannolliset johtopaatokset -kohdassa alalukuineen.

Kohdan 2.1 Menetelmallinen oppiminen ammattikorkeakouluissa teoriassa haluttiin myos
konkreettisesti kohdistaa liiketalouden ammattikorkeakoulujen tarjonnan maaran vertailua.
Tata tarjonnan maaraa saatiin olemassa olevan Opetushallituksen Koulutusnetti-fi -portaalin
avulla. Taman teoriaosan perusteella voidaan todeta, etta liiketalouden yhdenmukaiset tar-
jonnat muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta ovat yhtenevat. Yrittajapainotteisuus on tar-
kea osuus liiketalouden koulutusohjelmissa seka se kiteytyy koulutusohjelman kokonaisuuksiin
tasaisesti. Teoriassa kohdistettiin muutaman esimerkin mukaisesti kartoittamaan yrittajapai-

notteisen menetelmallisen oppimisen muotoja.

Teoreettinen viitekehys puhuttelee elavan verkoston mallia Kuosan (Aalto, Ahokas & Kuosa
2008; Kuosa 2007) mukaan ja kokemuksellisen oppimisen mallia Malisen (Kotila & Auvinen
2008; Malisen 2000) mukaan. Aikuisen oppimisen tulevaisuuden malli, jossa uudelleen raken-
tamisen prosessi ja elamankokemus muodostavat oppimisen perustan ytimen. Yrittajan omia
asetelmia oppimisen mahdollistamiseen voidaan pohtia kokemuksellisen oppimisen tarkaste-
lun mukaan, jolloin oppijan henkilokohtaiset osaamiset, tiedot ja taidot seka asenteet ratkai-

sevat oppimiskokemuksen synnyn. (Kotila & Auvinen 2008, 10; Malinen 2000, 137.)

Toinen osa teoriaa kasitteli ammattikorkeakoulujen paikkaa aikuiskoulutuksen saralla. Taman
teoriaosan perusteella voidaan todeta, etta aikuiskoulutuksen mahdollisuudet Suomessa ovat
hyvat ja monimuotoiset. Myos ammattikorkeakouluissa tarjonnan maarat ovat hyvat, mutta
varsinaista tietoa eri mahdollisuuksista ei Vesterisen (2002) mukaan osata tunnistaa esim.
toisen asteen ja ammattikorkeakoulututkintojen sekoittaminen toisiinsa on ollut yleista tyo-

paikoilla tai -ymparistoissa. (Vesterinen 2002, 39 - 41.)

Lahdeaineistossa kasiteltiin ensin aikuiskoulutuksen mahdollisuuksia Suomessa ja sen jalkeen
ammattikorkeakouluissa. Teoriassa haluttiin konkreettisesti kayda lapi ammattikorkeakoulu-
jen erilaisia aikuiskoulutuksen ja -opiskelun mahdollisuuksia, joiden nakokulmana yrittajyy-
teen liittyvaa olemassa olevaa oppimista voidaan tassa opinnaytetyossa kaytannolliseen joh-
topaatokseen kohdistaa. Maarien ja alojen kohdentaminen monen vuoden ajalta antaa myos
suuntaa sille, mihin ammattikorkeakoulujen aikuiskoulutuksessa mennaan. Tarjontaa kaytiin
lapi hakeneiden, aloittaneiden ja talla hetkella opiskelevien tutkintomaarien osalta alemman

ammattikorkeakoulututkintojen, ylemman ammattikorkeakoulututkintojen, ammattikorkea-
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koulujen erikoistumisopintojen, avoimen ammattikorkeakoulutarjonnan seka yrittajyyspainot-

teisten ammattikorkeakoulujen aikuiskoulutusohjelmien osalta.

Kolmas teoreettinen osa koostui lantisen Uudenmaan yrittajien jasenten taustatiedoista. Yrit-
tajien tietoa kartoitettiin Suomen Yrittajien - ja Tilastokeskuksen tietojen perusteella. Taman
teoriatiedon perusteella voidaan todeta, etta lantisella Uudellamaalla toimivat yrittajat kou-

lutustaustoiltaan vertailukelpoista kyselyssa viitattavien yrittajatietojen kanssa.

Teorian merkityksellisena osuutena olivat tulevaisuuteen liittyvat tyoelamalahtoiset osaamis-
tarpeiden tutkimukset. Tulevaisuustutkimukset lahdeaineistoina toivat mahdollisuuksia pohtia
uudenlaista menetelmallisen oppimisen mallia liiketaloudellisessa oppimisymparistossa yritta-
jan nakokannalta. Myos tilastotiedot koulutushakupalvelun kautta oli mielenkiintoista vertai-
lua vuosien 2009, 2010 ja 2011 valilla, koska maarat suhdanteista ja tulevista paikoista liike-
talouden koulutusohjelmissa olivat hyvinkin erilaiset verrattuna aikaisempiin vuosiin osalla

ammattikorkeakouluista.

5.2 Kaytannolliset johtopaatokset

Tassa luvussa kasitellaan opinnaytetyon kaytannollisia johtopaatoksia, jotka tutkimustuloksien
avulla on jo osittain toteutettu ja hyodynnetty, mutta tullaan viela osaltaan hyodyntamaan
kevaan ja syksyn 2011 aikana. Taman kohdan ensimmaisessa luvussa kasitellaan teoriaosuu-
dessa mainittujen muutamien ammattikorkeakoulujen oppimismenetelmia ja -muotoja. Nama
voivat mahdollistaa kaytanndssa yrittajien menetelmallisen oppimisen yhtena mahdollisuute-
na tutkintotavoitteelliseen koulutukseen. Ensimmaisen kohdan jalkeen kasitellaan tutkimuk-
sen tuloksia ryhmahaastattelutilaisuudessa ennen varsinaista opintojaksosuunnitelman suun-
nittelua. Kyseinen haastattelu toteutettiin lokakuussa 2010, jonka jalkeen opintojaksosuunni-
telman tyoryhma alkoi tyostaa opetussuunnitelmaa. Neljantena kasitellaan hakumarkkinoinnin
merkitysta taman opinnaytetyon tuloksien pohjalta, kun kohderyhmana ovat tutkintotavoit-
teellista koulutusta suunnittelevat yrittajat. Lopuksi kasitellaan viela yrittajan tutkintotavoit-
teellisen koulutuksen esimerkkimallia, joka on osaltaan kaikkien teorioiden ja tutkimukseen
liittyvien vastauksien perusteella rakennettu mahdollinen uudenlainen menetelmallinen op-
pimisen esimerkkimalli painopisteena tieto- ja viestintatekniikan oppimisymparistd. Mallin
hyodyntaminen Laurea Lohjan monimuotoisissa koulutusohjelmissa on mahdollisuus uudenlai-
sen oppimista, jota muokkaillaan koulutuksen sisaltoon sopivaksi tai tulevaisuuden koulutus-
ohjelmien mukaiseksi oppimisymparistoineen. Konstruktiivisen tutkimuksen uudenlaisten ide-
oiden kayttoonotto voi kestaa pitkaankin, jolloin se vaatii myos kohdeorganisaatiolta ja kehit-

tajilta sitoutumista ja pitkajanteisyytta (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2009, 67).
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5.2.1 Tutkimustietojen hyodyntaminen Laureassa Lohjalla

Tata opinnaytetyota on hyodynnetty ja tullaan hyodyntamaan Lohjan Laureassa liiketalouden
koulutusohjelman monimuotokoulutuksen opintojaksosuunnitelmissa suunnittelutyoryhman

tyopajoissa. Suunnittelutyoryhma jarjesti syksylla 2010 haastattelutilaisuuden, johon oli kut-
suttu alueella toimivia toisen asteen tutkinnon suorittaneita yrittajia mm. merkonomeja seka
aikuispuolelta valmistuneita tradenomeja. Tutkimuksessa esiin tulleita asioita tullaan kaytta-
maan hyvaksi hakumarkkinoinnin suunnitelmissa kevaalla 2011 ja alkusyksysta 2011. Varsinai-
nen hakuajankohta on 12.9. - 7.10.2011 valilla, jolloin valintakoe haastatteluineen tullaan

tekemaan vuoden 2011 lopussa. Opiskelu monimuotoisena alkaa kevaalla 2012 Laureassa Loh-

jalla.

Opetusministerio (2009b) maarittelee korkeakoulujen tehtavan yrittajyyden edistamiseksi
olevan merkityksellista ja varsinkin tutkintotavoitteelliseen koulutukseen liittyvissa opintojen
ohjauksessa seka opiskelijoiden henkilokohtaisissa opintosuunnitelmissa. Naissa korostuisivat
opiskelijoiden tyouran hahmottaminen opintojen tyoharjoittelun tai opinnaytetyon merkeissa
yrittajyysuravaihtoehdon mahdollistamiseksi ja sen edistamiseksi varsinkin ammattikorkea-
koulujen tutkimus- ja kehitystyossa. Erityisesti pk-sektorin yritystoiminnan tukemisessa ja
uudistamisessa, tukena yrittajasukupolvivaihdoissa, tyoelamalahtoisen ammattikorkeakoulu-
jen ylemman tutkinnon ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelman uudistamisessa. (Opetus-

ministerio, Yrityskasvatuksen suuntaviivat 2009b, 23 - 24.)

Yrittajyyspainotteisuus on yksi Lohjan paikallisyksikon syventavia opintomuotoja johtamisen,
hyvinvointiliiketoiminnan ja e-liikketoiminnan opintomuotojen ohella, joten taman tyon merki-
tys jatkojalostaa yrittajyyden toiminnallista kouluttautumista on yksi tulevaisuuden liiketa-
louden tarkea painostus. Lohjalla liiketalouden koulutusohjelman painotus on kehittaa palve-
luita ja markkinointia asiakaslahtoisesti valittavassa (sosiaalinen vastuullisuus), luovassa (ky-
kya nahda asioita uudella tavalla, kykya ylittaa rajoja) ilmapiirissa ketterasti (toimintatapa,
jolla muutoksiin ja haasteisiin suhtaudutaan joustavasti ja rohkeasti) reagoiden (Laurea Lohja
2010a, 1 - 2).

5.2.2 Muut ammattikorkeakoulut vertauskohteena

Taman opinnaytetyon teoriaosan 2.1.7.2 Yrittajyyspainotteisissa ammattikorkeakouluissa
-kohdassa kasiteltiin menetelmallista oppimista esimerkillisesti Jyvaskylan ammattikorkeakou-
lun Tiimiakatemian -, Kymenlaakson ammattikorkeakoulun LCCE-yrittajyysprosessin - ja Lau-
rea-ammattikorkeakoulun Otaniemen LBV (Laurea Business Ventures) -yksikon oppimisympa-
ristossa. Naiden yrittajyyspainotteisuus ja projektipohjainen tyoskentely on oiva esimerkki

siita, miten tyoelama on konkreettisesti mukana oppimisprosesseissa.
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Laajan teoriatarkastelun osalta voidaan paatella, etta tulevaisuuden oppimisymparistokasit-
teet ovat menetelmallisen oppimisen uudenlaisia mallinnuksia vaikka ovat olleet kaytossa jo
vuosia. Naissa on aitoa tyoelamalahtoisyytta eli systemaattista ja pitkakestoista kumppanuu-
den luomista. Myos Laurean oma kehittamispohjainen oppiminen, Learning by Developing
(LbD), on yksi palkituimmista ja tunnetuimmista oppimisen toimintamalleista kansallisella
tasolla. Toimintamalli on kehittynyt vuosien aikana ja vahvistunut osana tarkeaksi osaamisen
keskioiksi. (Laurea 2010. Laurea strategia 2010 - 2015.)

Kaytannollisena johtopaatoksena voidaan todeta, etta ammattikorkeakoulujen yrittajien kou-
lutusohjelmien vertailu antoi todella tarkeata tietoa nykyisten yrittajyytta tukevien oppimis-
menetelmien tarjonnan tarkastelussa. Taman perusteella voidaan myos todeta, etta mene-
telmallisen oppimisen toimintamalli edustaisi menestyksellista ja tyoelamalahtoista koulu-
tusmahdollisuutta myos tukien yrittajyytta ja palvelujen uudistamista seka uusien asioiden
soveltamista yritysten tarpeisiin. Jatkossa olisi tarkeata huomioida yrittajien vahva ja rautai-
nen ammattitaito uudenlaisen oppimisympariston luomisessa, jotta voitaisiin saada viela mer-
kittavampi menetelmallinen lahtokohta myos yrittajyyden ja liiketalouden oppimissa ammat-

tikorkeakoulun nuorisopuolella.

5.2.3 Ryhmahaastattelutilaisuus Laureassa Lohjalla

Taman tutkimuksen tuloksia hyodynnettiin Lohjan liiketalouden monimuotokoulutusta suun-
nittelevan tyoryhman jarjestamassa ryhmahaastattelutilaisuudessa Lohjan paikallisyksikossa
syksylla 2010. Koulutusohjelman suunnittelutyoryhma sai ensin tutkimustulokset kayttoon
ennen tilaisuutta. Tulosten lapikaynnin jalkeen tyoryhma kutsui koolle tilaisuuteen Laurea
Lohjan aikuispuolen liiketalouden koulutusohjelmasta valmistuneita tradenomeja ja merko-
nomeja seka yrittajia, joiden koulutustausta tiedettiin olevan toisen asteen tutkinto. Haastat-
telu on hyva tiedonkeruumenetelma, jossa ollaan suorassa kielellisessa vuorovaikutuksessa
tutkittavan kanssa (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009). Hirsjarvi ym. (2009) mukaan voidaan
tata haastattelumuotoa luonnehtia avoimen haastattelun muotoiseksi keskustelutilaisuudeksi,
jossa selviteltiin aidosti keskustellen mm. ajatuksia aikuisena opiskelusta monimuotoisena
vaihtoehtona, mielipiteita tutkinnon suorittamisesta ja kasityksia tutkintotavoitteellisen kou-
lutuksen sisallosta. Tavoitteena haastattelutilaisuudessa oli saada tahan koulutusohjelmaan
ennakkoon sellaista tietoa, jota voidaan hyodyntaa mm. suunnittelutyoryhman opetussuunni-
telman rakentamisessa ja muuhun oppimiseen liittyvissa kaytannon jarjestelyissa. Keskustelua
kaytiin Ojasalon, Moilasen ja Ritalahden (2009) 8x8-menetelmaa hyvaksikayttaen aiheina mm.
opiskelun motiivit, opiskelijan kehittymistarpeet, aikataulu, opiskelun toteuttaminen ja -
muodot, tulosten mittaaminen, kehitysehdotukset seka muita opiskeluun liittyvia aiheita
(Kortelainen 2010; Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2009, 148 - 149 mukaan).
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Kortelaisen (2010) haastattelutilaisuudesta tekeman muistion mukaan voidaan yleisella tasolla
tutkinnon suorittamisen motiiveina pitaa oman yrityksen kehittamisen mahdollisuuksia opiske-
lun yhteydessa, kahden vuoden pituista opiskelua sopivana tutkinnon suorittamisen ajalle,
itsearviointi tenttien tilalle ja opiskelijan mahdollisuutta tuoda oman ratkaistavan projektin
mukaan opiskeluun, jossa kaikki opiskelijat antaisivat mahdollista ratkaisuapua (Kortelainen
2010). Nama haastattelussa esiin tulleet kehitysehdotukset ja opiskeluun liittyvat mielekkyy-
det olivat erittain hyvin kaytetty ja tuotu esille taman kehittamispohjaisen tutkimuksen avul-
la. Lopuksi voidaan todeta haastattelun yhteenvedosta, etta tutkimuksen vastaukset olivat
merkityksellista tietoa ja niita oli esimerkillisesti hyodynnetty tahan haastattelutilaisuuteen,

joita kaytetaan myos mahdollisesti myohemmin suunnittelutyoryhman rakentamisen apuna.

Kortelainen (2009) mainitsee viela muistiossaan Bergstromin ja Leppasen (2009) mallin mukai-
sesti tulevaisuuden tarkeita tarkastelunakokulmia. Naita ovat mm. palveluymparistokasite,
joka voidaan mieltaa taman opinnaytetyon mukaisena oppimisymparistokasitteena. Oppi-
misympariston ensivaikutelmana voidaan nahda fyysinen ymparisto, mutta tarkeana nahdaan
myos koneet ja laitteet, jotka voisivat tuoda yrittajille uudenlaista menetelmallista oppimi-
sen mahdollisuutta liiketalouden koulutusohjelmaan. (Kortelainen 2009, Bergstrom & Leppa-
nen 2009.)

Mattinen (2006) kirjoittaa asiakkuusosaamisen kehittamisesta ja miten asiakasta voitaisiin
ottaa mukaan uudistamaan tuotteita ja palveluja. Osallistuminen kehitykseen tarkoittaa asi-
akkaan ottamista mukaan hankkeen ideointivaiheeseen. Syvallinen ymmarrys asiakkaan toi-
minnasta antaa paremmat edellytykset tunnistaa erilaisia asiakkaalle arvokkaita vaihtoehtoja.
(Mattinen 2006, 222.)

Kuviossa 64 nahdaan vasemmalla perinteinen tuotekehitys, jossa ensin ideoidaan, sitten suun-
nitellaan ja rakennetaan, jota asiakas kayton jalkeen kommentoi eli antaa palautteen. Paran-
nus tapahtuu perinteisena tuotekehitysprosessina. Oikealla olevan asiakasta osallistavan Mat-
tilan (2006, 222) mukaan Lohjan ryhmahaastattelutilaisuus toteutettiin. Haluttiin kuunnella ja
havainnoida ensin mahdollisia tulevia asiakkaita, jonka mukaan suunnitteluryhma tekee ja
tunnistaa vaihtoehtoisia ratkaisuja opintojaksosuunnitelman tyostamiseen. Valitaan opetuk-
siin ratkaisuja, jotka tukevat niin yrittajien kuin aikuisten oppimismahdollisuuksia. Suunnitte-
lutilanteet jatkuvat, joita potentiaalinen asiakas eli tuleva opiskelija testaa ja kuuntelun
kautta parannellaan seka mahdollisesti uudelleen testaa. Taman jalkeen asiakkaan kayttami-

nen mahdollistaa joustavan ja tyoelamalahtoisen koulutustavan kayton. (Mattinen 2006, 222.)
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Kuvio 64: Perinteinen vs. vuorovaikutteinen tuotekehitys
(Mattinen 2006)

5.2.4 Tuloksien hyodyntaminen hakumarkkinoinnissa

Haku kevaan 2012 Laurean Lohjan liiketalouden amk-tutkintoihin monimuoto-opiskeluna ta-
pahtuu syksylla 12.9. - 7.10.2011. Talléin on hyva ottaa huomioon taman opinnaytetyon kyse-
lyn vastauksien perusteella esiintyneita tietoja, jotka houkuttelisivat myos yrittajien suorit-
tamaan tutkintotavoitteellista tradenomitutkintoa. Hakumarkkinoinnin yhteydessa voidaan
tutkimuksen vastauksista hyodyntaa mm. yrittajien taustatietoja, yrityksen perustietoja seka

kaikkien liitteessa 2 olevia kysymyskohtia 1 - 4 vastaustietoineen.

Yrittajat ovat taman kyselyn tulosten mukaan kiinnostuneita suorittamaan tutkintotavoitteel-
lisen korkeakouluasteisen koulutuksen osana oman yrityksen liiketoiminnan kehittamista,
ilman suuria yrittajan omia taloudellisia panostuksia, kehittaa omia johtamis- ja projektinve-
totaitoja ja saada tiimi, jonka jasenet ovat samat koko tradenomi-tutkinnon suorittamisen
ajan. Uudella menetelmallisella oppimisen tavalla hakumarkkinoinnissa tulisi nostaa esille
myos Kortelaisen (2009) haastattelun yhteenvedossa mainittuja asioita mm. yrityksen toimin-
taan liittyvat -, ammattikorkeakoulun tarjontaan liittyvat - ja markkinointiin liittyvat mahdol-
lisuudet (Kortelainen 2009).
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Hakumarkkinoinnin osalta voidaan todeta, etta koko Laurean aikuispuolen liiketalouden haki-
jamaarat kuvion 65 mukaan ovat nousemaan pain (punaiset palkit = ensisijaiset hakijat). Aloi-
tuspaikkojen maarat ovat hiukan laskeneet tai pysyneet samana. (Laurea 2010. Laurean haki-
jatilastot 2008 - 2010.)
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Kuvio 65: Laurea aikuiskoulutuksen hakijamaarat 2008 -2010

(mukaillen Laurea 2010)

Hakumarkkinoinnissa on myos hyva ottaa huomioon sahkoisten viestintakanavien uudenlainen
hyodyntaminen ja kaytto. Tilastokeskuksen tietojen mukaan alle 40 vuotiaat suomalaiset
kayttavat Internetia lahes 100 prosenttia ja 50 - 59 vuotiaat kayttavat noin 70 prosenttia.
(Tilastokeskus 2010) Taman mukaan yrittajille mainostaminen vastaustietojen mukaan voi-
daan paaasiassa toteuttaa sahkoisena, mutta osaltaan perinteista lehtimainontaa kayttaen,
kun mietitaan lantisen Uudenmaan hajanaista ja laajaa aluetta. Perinteiset markkinointikana-
vat ovat paikallisyksikon tiedotuskanavia hakumarkkinoinnissa. Tiedottaminen yrittajille alu-
een yrittajajarjestojen kautta mahdollistaa yrittajajasenille kohdennettua markkinointia.
Yrittajyytta tukevat palveluorganisaatiot ovat hyva tiedottamiskanava esim. Uusyrityskeskus,
aikuiskoulutusta tukevat organisaatiot jne. Vastauksien mukaan voidaan todeta, etta sahkoi-

sena toteutettu kysely oli koettu hyodylliseksi ja toimivaksi tiedotuskanavaksi.

Arenen (2011) tiedotteen mukaan markkinointia on tehostettu ammattikorkeakouluissa, koska

hakijat eivat ole pystyneet saamaan yhteishakujarjestelmasta vertailukelpoisia tietoja. Ope-
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tushallituksen Koulutusnetti.fi on naita tietoja mahdollistava tietokantajarjestelma, jonka
mukaan hakija voi punnita seka arvioida haun antamia tuloksia. (Arene 2011.) Tama kohden-
taa Laurea Lohjalla monimuotoisen koulutusohjelman markkinoinnin tehostamista lantisen
Uudenmaalle yksiloidysti suoraan kohderyhmille, jotka ovat potentiaalisia opiskelijoita moni-
muotoiseen liiketalouden koulutusohjelman hakijoiksi. Myos taman opinnaytetyon teoriaosan
2.1.8.1 Liiketalouden koulutusohjelmissa -luvun Koulutusnetti.fi -tietojen hyodyntaminen on

tarkeata syksylla 2011 alkavaan monimuotoisen koulutusohjelman hakumarkkinointiin.

Laureassa markkinointi toteutetaan keskitetysti Laurean markkinointipalvelujen kautta. Mark-
kinoinnin kaytannon toimintaa ohjaa seka alueellinen - etta paikallinen markkinoinnin tyo-
ryhma. Kattomarkkinointia toteutetaan Laurean markkinointipalvelujen kautta kaikkien seit-
seman paikallisyksikon yhteista tarvetta varten, joita tulevat toimintaohjeet kullekin luku-
kaudelle. Naiden perusteella kahden eri alueyksikon markkinointityoryhmat suunnittelevat
alueilleen seka omaa etta yhteista hakumarkkinointia. Alueelliset tyoryhmat toimivat Espoos-
sa ja Vantaalla. Lohja toimii Espoon aluetyoryhmassa mukana, mutta myos vahvasti lantisen
Uudenmaalla yksin seka yhdessa eri alueella toimivien koulutusyhteistyokumppaneiden kans-

sa.

5.2.5 Menetelmallisen oppimisen esimerkkimalli

Menetelmallisen oppimisen esimerkkimalli tulee olla haasteiden edessa hyva kaytannéllinen
mahdollisuus yrittajyyden koulutuksen tukemisessa, jossa oppijan oma aktiivisuus korostuu,
opiskelu on reaalitilanne, oppijat ovat suoraan vuorovaikutuksessa yrittajyyden kanssa, ope-
tus rakentuu ongelmaratkaisupohjalle ja vuorovaikutukselle, oppijan tukena on mahdollisuuk-

sien mukaan erilaisia verkostoja jne.

Tassa luvussa kasitellaan menetelmallisen oppimisen esimerkkimallia mahdollisuutena tukea
opinnaytetyon kohderyhman eli yrittajien tutkintotavoitteellisen koulutuksen monimuotoista
oppimisen mahdollisuutta yhdessa olemassa olevan nuorille suunnatun liiketalouskoulutusoh-
jelman kanssa. Esimerkkimalliehdotuksessa painopiste on oppimisympariston tieto- ja viestin-
tatekniikan uudenlaisessa tavassa viitekehyksen mukaisesti. Nakokulmana on tuoda niita asioi-
ta esille, jotka hyodyntavat yrittajien menetelmallisen oppimisen mahdollisuuksia osallistua

aktiivisemmin koulutusohjelmaan mukaan.

Laurean tutkivan oppimisen prosessivaiheissa, Learning by Developing, (Laurea 2004) opiskeli-
jan verkostoituminen, impulssi, ilmio, ongelma, tekeminen, ratkaisu ja seuranta toimisivat
tassakin oppimisen keskioissa. (Laurea 2004, 16.) Haasteet taman osalta se tuo myos paikal-
lisyksikon fyysisille ja virtuaalisille oppimisymparistoille. Menetelmallinen oppiminen uuden-

laisessa oppimisymparistossa voidaan kytkea Kaupin (2008) ja Salovaaran (2004) mukaan eks-
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pansiivisena eli laajenevana oppimiskasityksena, jossa oppiminen lahtee yksilotasolta. Yritta-
ja oppii itsenaisesti kehittaen ja laajentaen tiimitasolle eli nuorten koulutusohjelmaan uuden-
laisella toimintatavalla. Kehittaen ja laajentaen levittaytyy edelleen verkostoihin ja tuo uutta

oppimista. (Kauppi 2008, Salovaara 2004; Engstrom 2004.)

Tassa esimerkkimallissa lahestytaan todellisten ongelmatilanteiden ratkaisumallia, jossa tiet-
tyjen liiketoiminnan todellisten tilanteiden kuvaukset kasitellaan luokkahuoneessa kirjallisia
aineistoja lukemalla. Taman jalkeen ne tutkitaan yhdessa ja analysoidaan yhdessa tiimin
kanssa ennen yhteista keskustelutilaisuutta. Todellisten projektien ongelmatilanteiden eli
tassa tilanteessa yrittajien omien tapausten kautta voidaan mahdollisesti tehda sita oppimisti-
lanteesta riippuen yrityksessa, jotta paastaan Ylikeralan (2005, 72) mainitsemaan McMullan ja
Bobergin (1991) korkeatason oppimisen taitoluokkaan, jonka mukaan vastuut ovat suuremmat

opiskelijoilla kuin opettajilla.

Opettajien ja opiskelijoiden roolien vaihtuessa paastaan erityyppisiin oppimisen tavoitteisiin
(Ylikerala 2005, 72), joka on case-menetelma Doodleyn ja Skinnerin (1997, 277) mukaan. Tar-
kastellaan kolmen dimension eli oppimistavoitteiden, opettajan roolin ja opiskelijan roolin
mukaan tilannetta. Opettajan pedagogisen filosofian toisena aaripaana on nakemys, jonka
mukaan opiskelijalla on taysi vastuu oppimisestaan ja opettaja ainoastaan valvoo jarjestysta.
Vastakkaisen aaripaan mukaan opettaja on vastuussa siita, etta opiskelija oppii. Han ohjaa
taysin tyoskentelya ja jakaa tietoa oman ylivoimaisen osaamisensa turvin. Doodleyn ja Skinne-
rin (1997) mukaan opettaja ei saisi olla keskeinen elementti oppimisprosessissa, mutta hanen
pitaisi merkittavasti auttaa siina. Heidan mukaansa case-menetelman sovellettavuus tietojen
ja kasitteiden opettamisessa on huono, mutta paranee siirryttaessa kohti kaytantoa, jolloin
vaaditaan tekniikoiden soveltamista, asioiden analysointia, synteesia, oikeaa asennoitumista
ja arvostelukykya. (Ylikerala 2005, 72.) Taman osalta yrittajien omat tilanteeseen liittyvat
case-tapaukset ovat menetelmallisen esimerkkimallin hyva lahtokohta. Kaytannonlaheisten
menetelmien kayttoonotto on Ylikeralan (2005, 79) mukaan menestymisen mahdollisuus (Yli-

kerala 2005, Gorkman ym. 1997 mukaan.)

Ylikeralan (2005) oman vuonna 2001 tehdyn yrityshautomotutkimuksen mukaan rahan mu-
kaantulo tuo mukanaan myos riskin ja epavarmuuden, joka on oikeasti toimivan yrittajan
elamassa usein hyvin keskeinen ja vaativa elementti. Raha myos usein lisaa yrityksen riippu-
vuutta eri sidosryhmista, koska ne mittaavat etujaan yrityksen suhteen viime kadessa rahassa.
Vasta oikeasti toimiessaan henkilo paasee konkreettisesti testaamaan yrittajaominaisuuksi-

aan; kykyaan toimia ja viihtymistaan yrittajana.

Kuviossa 66 on lahdetty pohtimaan menetelmallisen oppimisen esimerkkimallia, jossa yrittaja

opiskelijana ja nuorisoasteen opiskelijat tyoskentelisivat yhdessa koko opintopolun ajan, jol-
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loin menetelmallisen oppimisen uudenlaisen liiketalouden ymparistossa muodostuisi yhden
yrittajan yrityksen liiketoiminnan ymparille. Yrittajan oman yrityksen kautta voisi suorittaa
tutkintotavoitteellisen koulutuksen ja nuorisopuolen opiskelijatiimi voisi kohdentaa saman
yrityksen projekteja, jolloin ammatillinen kasvu koulutusohjelmassa molempien koulutusoh-
jelmassa rakentuisi sisaltoineen ja aikatauluineen eri teemojen mukaan kaynnistymisen, ke-

hittamisen ja syventamisen kautta.

Yrittdja
monimuotokoulutus

Nuorisopuolen
koulutusohjelma

Yrittdjien menetelmallinen oppi-
minen uudenlaisessa liiketalou-
dellisessa ymparistossa

Kuvio 66: Menetelmallisen oppimisen esimerkkimalli

Tulevaisuudessa kuvion 66 esitetyssa Yrittajien menetelmallisen oppimisen esimerkkimallissa
voidaan miettia oppimisen prosessia 2.4 Viitekehyksen Kuosan (2007) elavan verkoston mallin
mukaisesti. Taman mukaan oppiminen voi olla sellaista, jossa alykkyys ja lahjakkuus ovat
harjoiteltavia ominaisuuksia, jokaisen toimijan tyopanosta tarvitaan, joustavat tarpeet lisaan-
tyvat, lahiopetuksen tarve vahenee, sosiaaliset verkot tulevat tehokkaaksi oppimisympariston
toiminnan kautta. (Aalto, Ahokas & Kuosa 2008, Kuosa 2007, 19.)

Luvun 2.4 Viitekehyksen Aikuisen kokemuksellisen oppimisen mallin mukaan voidaan kyseista
esimerkkimallia myos taydentaa taman esimerkkimallin ajatukseen. Yrittajat ovat yrittami-
sessa kokeneita ja uudenlaiset oppimiskokemukset positiivisena seka kriittisena tarkaste-
lunakokulmana nuorten yrittajyysopinnoissa tarkea tiedollinen ja taidollinen elavan esimerkin

malli.

Taman opinnaytetyon teoriaosuudessa kasitelty sulautuvan oppimisen merkitys menetelmalli-
sen oppimisen uudenlainen liiketalouden ymparistossa korostuvat opiskelijan aktiivisuus, ko-

kemukset, oppimisen sosiaalisuus ja oppiminen muiden kanssa. Kontaktiopetuksen, kokemus-
peraisen oppimisen tyoymparisto, itsenaisen oppimisen, e-oppimisen hyodyntaminen yhdistaa
lahiopetuksen, verkko-opetuksen ja tyonteon opiskelijoiden tarpeista lahtevilla tavoilla on ne

sitten yrittajia aikuispuolella tai nuorisopuolen opiskelijoita. Oppimisessa tarvitaan hyvin laa-
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ja-alaista ohjausta tiedon hankintaa, kriittiseen arviointiin, hyodyntamiseen ja johtopaatos-
ten tekemiseen. Sulautuvassa oppimisessa ratkaisevinta on tila, aika, opetus- ja oppimisme-

netelmien autenttisuus seka inhimillinen kontakti (yksilollinen ohjaus).

Miksi sulautuva oppiminen olisi hyva menetelmallisessa oppimisen uudenlaisessa ymparistossa
monimuoto-opetuksessa Laureassa Lohjalla? Yksilollisyyden oppiminen korostuisi, tyossa op-
piminen korostuisi, opiskelijan oma vastuu oppimisesta lisaantyisi, opiskelijan itsenaisyys
sailyisi oppimisen mahdollisuuksista, tyopaikalla oppiminen lisaantyisi ja muodollisen oppimi-

sen raja hamartyisi. Aikataulutus ei enaa ratkaise oppimista ja verkko-opetus lisaantyisi.

Vainion (2008) mukaan sulautuvan oppimismenetelman ottamista kayttoon, tulisi suunnitelmia
kohdistaa ensin siihen, miten edistaa oppimisyhteisojen rakentamista, laajentaa opittujen
asioiden soveltamismahdollisuuksia, tuottaa jokaisen omaa oppimista seuraavia ja arvioitavia
tilanteita, tarjota asiantuntijakohtaamisille paikkaa, tarjota oikea-aikaista mentorointia ja
valmennusta, tarjota simulaatioita ja harjoittelulaboratorioita ja tarjota oppimateriaalia eri
tilanteisiin. (Vainio 2008, SeOppi 2/2008, 4.)

Opintojaksosuunnitelman mukaan on tarkeata kayda teemakohtaisesti lapi kaikkien opintojak-
sojen osalta olevat osa-alueet vastuuhenkiloineen ja mahdollisuuksien mukaan sulauttaa sisal-
to lahi- ja verkko-opetuksen kanssa yhteen, jotta pedagoginen mielekkyys sailyisi lapi opinto-

jen.

Menetelmallista oppimista uudenlaisessa liiketaloudellisessa ymparistossa vaatii opiskelijoita
paljon erilaisia innovaatioiden syntya. Innovatiivisuus on yhteistoiminnallista oppimisen tai-

toa, jonka tekijat ovat positiivinen riippuvuus, avoin vuorovaikutus, yksilollinen vastuu, sosi-
aaliset ryhmatyotaidot ja arviointi. Naiden tekijoiden seka luovuuden, erilaisten kaytantojen

ja positiivisten vaikutusten alaisuudessa syntyvat innovaatiot. (Siltala 2010, 79.)

Yrittajille suunnattu tutkintotavoitteellisen koulutuksen suorittamisen mahdollisuus monimuo-
toisena on juuri sita tyoelamalahtoista koulutusmuotoa, jossa Laureassa Lohjalla on roolina
yrittajyyden ja palvelujen uudistamisessa seka uusien tekniikoiden soveltamisessa paikallisten

yritysten tarpeisiin.

Yritysta stadiin 6.5.2010 -esityksessa Outi Hagg kirjoittaa yrittajamaisista oppimisymparistois-
ta, jonka keskeisina asioina han pitaa rajattomien oppimisen tiloja elamantapaan liittyvina
asioina mm. luovuus, valppaus, kokemuksellisuus, vuorovaikutus, kriittinen ajattelu, yhteis-
toiminnallisuus ja tekemalla oppiminen. Tiedon syntymista toiminnallisessa vuoropuhelussa

yksilon ja ympariston toimesta on tarkeaa yrittajamaisessa oppimisessa. (Hagg 2010.)
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Opetusministeri Virkkunen (2010) puheessaan korostaa opiskelijalahtoisen osaamisen kehitta-
mista korkeakoulutuksessa ja mainitsee opiskelijavalintojen olevan yksi jarjestelman pullon-
kauloista. Vaikeus joustavaan siirtymiseen toiselta asteelta olisi syyta kehittaa siten, etta
korkeakoulujen sisainen liikkuvuus poistuisi ensimmaista opiskelupaikkaansa hakeville tarkoi-
tetusta yhteishausta. (Virkkunen 2010.) Tyoelaman konkreettinen yhteistyo koko opintopolun
ajan voisi osaltaan luoda merkitysta kaytannonlaheisesti ja motivoida yrittajia seka opiskeli-
joita uskomaan, etta laajemmat ja monipuolisemmat perusominaisuudet tukevat riskinottami-
sen kykya kansainvalisyyteen toimia erilaisissa kulttuureissa; johtaa omaa yritysta, verkostoja
ja kumppanuuksia; havaita uusia mahdollisuuksia, ratkaisujen kehittamisia ja luovia uutta

rohkeasti yrittajamaisella asenteella seka uusien toimialojen kytkemista nykyisen lisaksi.

5.2.6 Laadunvarmistuksen merkitys opinnaytetyossa

Laadunvarmistus on osana koko Laurean toiminnan jatkuvaa kehittamista, jota ohjataan eri-
laisien seuranta- ja kehitystoimenpiteilla jokaisen laurealaisen ja sidosryhmien toimesta.

(Laurean laatukasikirja 2010.)

Yrittajien menetelmallinen oppiminen uudenlaisessa liiketaloudellisessa ymparistossa voisi
olla myos Laurean pedagogisen strategiaan perustuva LbD-toimintamallin mukainen oppimisen
muoto, jossa tavoitteena olisi yhdentaa monimuotoinen opetusmetodi nuorisopuolen opetuk-

sen yhteyteen.

Merkityksellista ja kaytannollisina johtopaatoksina laadunkehittamisen kannalla voidaan miet-
tia yrittajien eli opiskelijapalautteen konkreettinen hyodyntaminen saannollisesti koko opin-
topolun ajan. Toimivaa tamanhetkista opiskelijapalautejarjestelmaa hyodynnetaan ja henki-
lokohtaiset ohjaus- ja kehityskeskustelut ovat hyvia ja toimivia, mutta varmaan edelleen ke-

hittamistyota on tarpeen tehda silloinkin, kun oppimismenetelmat muuttuvat.
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6  Tutkimuksen ja opinnaytetyon arviointi

Tassa luvussa kaydaan lapi omaa ammatillista kehittymista opinnaytetyon kautta ja itsearvi-
oinnin haasteita seka jatkotutkimusehdotuksia Laurea Lohjan monimuoto-opetuksen tyoryh-

malle.

6.1  Ammatillinen kehittyminen opinnaytetyon kautta

Opinnaytetyon ammatillinen kehittyminen perustuu ylemman ammattikorkeakoulun eurooppa-
laisen osaamisen viitekehyksen (EQF, European Qualifications Framework) korkeakoulututkin-

tojen osaamistasokuvauksen mukaisesti tasolla 7.

Uuden tiedon tuottamisen tavoitteena oli pyrkia omaksumaan ammattikorkeakoulun uudenlai-
nen oppiminen uudenlaisessa liiketaloudellisessa oppimisymparistossa oli kehittamishankkee-

na haastava ja teoreettiskasitteena monimuotoinen jo opinnaytetyon alkuvaiheessa.

Teoriatiedot jaettiin kolmeen selkeaan osa-alueeseen, jossa ensimmaisena varsinainen mene-
telmallisen oppimisen teoria koostui konkreettisen tutkittavan yrittajaryhman mukaisesti
kayttajalahtoisyyteen ja uudenlaisiin oppimiseen liittyviin oppimisprosesseihin. Tulevaisuuden
erilaiset tutkimustulokset ovat tarkeata tietoa, silla yrittajyytta edistetaan todella monin
keinoin ja haasteita riittaa niin koulutusorganisaatioille kuin yrittajille itselleenkin. Erilaiset
toimintamallit oppimisymparistdineen antoivat myos uudenlaista tiedollista ja tarkkaa vahvis-

tusta opinnaytetyon tutkimuksen lahtokohdaksi.

Toinen osa teoriaosuudesta kohdistui aikuiskoulutukseen ja lahinna ammattikorkeakoulujen
vertailuun, jonka perusteella sai syvallista tietoa kansallisen tason tarjonnasta ja maarista.
Myos ammattikorkeakoulut ovat todellisen muutoksen edessa, joten oli erittain merkityksellis-
ta tietaa tata opinnaytetyota tehdessa tulevaisuuden koulutuksen suuntaviivoista ja nakemyk-

sia liiketoimintamahdollisuuksista ja verkostoista.

Kolmannessa eli viimeisessa teoriaosuudessa tarkasteltiin lantisella Uudellamaalla toimivien
yrittajien taustaa. Yrittajat Uudellamaalla ovat tarkea kohderyhma ammattikorkeakoulun

verkostoa, joten yrittajien tarkka ja syvallinen taustatutkinta maarineen toi uudenlaista na-
kemysta yrittajille suunnattujen palvelujen kehittamisessa, mahdollisuuksien mukaan koulu-

tustarjonnan laajentamisessa ja verkostojen luomisessa.

Laaja-alaisen teoriaosuuden lukeminen ja tutkiminen tuotti itsenaisen ajattelumallin ymmar-

tamista menetelmallisen oppimisen kasitteellistamiseksi. Menetelmallisen oppimisen mahdol-
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listaminen on yksi kehittamispohjaisen oppimisen mahdollinen uudenlainen oppimisymparisto.
Itsendinen tyoskentely ja yrittajan nakokulmat huomioon ottaen antoivat paljon erilaisia la-

hestymistapoja tahan tyohon.

6.2 Opinnaytetyon itsearviointi

Laureassa ylemman ammattikorkeakoulututkinnon tavoitteena on saavuttaa kehittamispohjai-
sen oppimisen osalta tyossa autenttisuus, tutkimuksellisuus, uuden luominen ja kayttokelpoi-

suus vaatimukset.

Opinnaytetyo on alkuperaisehdotukseltaan Laurean aluerehtorin ehdotus, josta muotoiltiin
Lohjan paikallisyksikon johtajan ja ohjaavan opettajan syksylla 2009. Tutkimuksen kysely
toteutettiin yhdessa Uudenmaan Yrittajien kanssa syksylla 2009, jonka perusteella vastaukset
tuottivat sellaista aineistoa, joiden osalta voidaan tulevaisuudessa miettia yrittajien osallis-

tumista uudenlaisen esimerkkimallin mukaiseen koulutukseen.

Tyon hyodynnettavyys korostui tekijan omaan ammatillisen kehittymisen ongelmaratkaisutai-
doissa tuoda uudenlaista nakemysta yrittajalahtoisen oppimisen ympariston luomiselle. Mene-
telmallisen oppimisen uudenlainen liiketaloudellinen oppimisymparisto alustaa uudenlaista
mahdollisuutta yrittajille osallistua tutkintotavoitteelliseen koulutukseen, mutta vaatii viela
tarkennusta mm. resurssien suhteen. Lohjan paikallisyksikko on aktiivinen lantisen Uuden-
maan alueellinen toimija ja tekee tiiviisti yhteistyota julkisten tahojen seka paikallisten yrit-
tajien kanssa. Oppimisymparistoja paikallisyksikossa on luotu vuosien varrella ja lisaa tarvi-
taan seka niiden kehittamista, jotta alueen yrityksille voidaan tarjota monipuolista tyoelama-

lahtoista tuoretta koulutuspalvelua.

Haasteena uudelle osaamiselle syntyy yrittajyyden ohella paljon uusia ammatteja, vanhat
haviavat tai ne sulautuvat tyonkuvauudistuksien myota yhteen. Yrittajyyden merkitys voi seka
ajankohdaltaan, talouden seka osaamisen kautta olla vaihtoehto monelle tyollistymisen vaih-
toehtona. Tyo- ja elinkeinoministerion mukaan koulutusjarjestelmalla nahdaan keskeinen
rooli yrittajyyskasvatuksen, yrittajyyden edellytysten ja toimintaympariston kehittamisessa.
Kaikkien kouluasteiden tehtava on tukea ja edistaa yritteliaisyytta, aktiivisuutta ja omatoimi-
suutta tukevia valmiuksia, jotta ajattelu ja toiminnan tukeminen nahtaisiin osana ammattiin
kouluttautumista ja yrittajan toimimisen mahdollisuutena. Verkostoyhteistyo niin alueellisesti
kuin paikallisesti eri koulutusasteilla seka oppilaitoksien kesken nahdaan myos korostuneesti

yhtena erityisen tarkeana osana yrittajyyden syntymista. (Yrittajyyskatsaus 2010.)
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Tutkimuksesta nousseet haasteet ja jatkotutkimusaiheet

Taman tutkimuksellisen kehittamisprojektin tarkoituksena oli selvittaa lantisella Uudenmaalla

toimivien yrittajien tutkintotavoitteellista koulutushalukkuutta ja luoda sen pohjalta mene-

telmallisen oppimisen uudenlainen oppimisymparistomalliehdotus. Tutkimuksen selvitettiin,

mitka tekijat vaikuttavat yrittajan koulutushalukkuuteen seka milla tavoin yrittajat haluavat

suorittaa tutkintotavoitteellista koulutusta ja yleensa kouluttautua yrittajana toimiessaan.

Haasteena naen sen, miten tulee markkinoida yrittajille tutkintotavoitteellista koulutusta,

jossa yrittajamaiset oppimisymparistot tukevat yrittajamaista oppimista. Haasteita koko op-

pimisympariston esimerkkimallin kayttamiselle voidaan taulukon 12 nelikenttaanalyysin mu-

kaan tarkastella.

Vahvuudet

Heikkoudet

Yrittajyys vahvana nayttona
Paikallistuntemus hyva
(toimintaymparisto)

Verkostojen hyodynnettavyys
Korkeakoulututkinto on tutkimuksen

mukaan tavoitteellista kehittymista

Ajan puute opiskelulle (tyota 24/7)
Taloudellisesti mahdotonta

Yksin yrittajana

Tieto- ja viestintdosaaminen huono
Liiketoiminta pienta (ei esim. omaa

toimipistetta tai toimiala suppeaa)

Mahdollisuudet

Hyodyntaa oppimisen uudenlaisien
valineiden kautta ajasta ja paikasta
riippumattomaksi toiminnaksi
Opiskelun monimuotoisuus mahdollis-
taa ilta- ja viikonloppuopiskelut
Opiskelijoiden kautta saama tuki
hyodynnettavissa arjen liiketoiminnas-
sa (opiskelijat kaikki oppivat ja
yrittaja pystyy itse kehittamaan omia
taitojaan)

Tieto- ja viestintatekniikan taidot
kehittyvat samalla opiskelun
Oppimisymparisto voi olla virtuaalinen
tai opiskelupaikan tuomat mahdolliset
tyopisteet & tilat

Yrityksen kehittamisen laajentamis-
mahdollisuudet (mahd. kansainvalis-

tyminen)

Yrittaja kayttaa opiskelijoiden tuomaa
etua vaarin hyvaksi

Henkiloiden yhteensopivuus (kemiat
eivat pelaa tiimin henkiloiden ja
yrittajan kanssa)

Liian suppea liiketoiminnan oppiminen
Tieto- ja viestintekniset ongelmien
lisaantyminen (koulutusorganisaation
it-tuki)

Yrityksen lopettamisen uhka (konkurssi
tai yrittajan tapaturma & sairastami-

nen)

(jatkuu)
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- Yrittajan tiimi- ja johtamistaitojen
kehittaminen

- Opiskelijoille vahva yhden alan
liilketoiminnan tuntemus yrittajan
kautta

- Ryhma toimii tiiviisti yhdessa koko
opintopolun ajan (pitkan aikavalin
mahdollisuudet oppia yrittajan
ammattia ja alaa)

- Kansainvalistymisen mahdollisuudet

Taulukko 12: Yrittajan oppimista nelikenttaanalyysia tulkiten (SWOT)

Oppimisymparistojen kehittaminen kehittyneessa viestintateknologiassa yrittamisen ohella on
osallistumista itse mukana. Sosiaalisen median tuomat mahdollisuus sovelluksineen antaa
mahdollisuuksia. Hajautettu paatoksen teko ei toimi kaikissa tilanteissa, mutta se laajenee
merkittavasti tulevina vuosikymmenina. Paatoksenteon hajauttaminen on eduksi erityisesti
sellaisissa tyotehtavissa, joissa motivaatio, joustavuus ja luovuus ovat menestyksen edellytyk-
sia. (Malone 2004.)

Yrittajien koulutusmahdollisuudet ovat aikaisempien lahdetietojen perusteella hyvin hajanai-
set tai sitten mahdollisuudet taloudellisten seikkojen vuoksi suppeat. Yrittajien omat moti-
vaatiot huomioon ottaen ovat kuitenkin tutkimuksen perusteella hyvat, jos siihen liittyy kui-
tenkin paljon mahdollisuuksia liiketoiminnan kehittamisen, taloudellisten resurssien ja mui-
den resurssien avulla. Menetelmallisen oppimisen mahdollisuudet vaativat tieto- ja viestinta-
tekniikan jarjestelmallista hyodyntamista, jotta sulautuvan oppimisen mahdollisuudet yhdis-
taa koulutus sujuvaksi yhteistyoksi yhdessa liiketoiminnan arkipaivaisten toiden ohella on
jatkotutkimusehdotuksen tarkeata tietoa. Tata kyselya on lahdetty toteuttamaan lantisen
Uudenmaan yrittajille KOKO-alueen ja Lansi-Uudenmaan Yrityskeskuksen kanssa kevaalla 2011

ja vastauksien analysointi tullaan tekemaan toukokuussa 2011.

Muina jatkotutkimusehdotuksina ovat liiketalouden ylemman amk-tutkinnon mahdollisuudet
yhdistaa taman esimerkkimallin pohjalta yrittajien koulutukseen, jossa yrittajien tutkintota-
voitteellinen koulutus voisi tuoda mahdollisuudet ylempaan korkeakoulupohjaiseen tutkinnon
tavoittelemiseen. Haastattelutilanteessa kavi myos ilmi, etta kiinnostusta mahdollisen kak-
soistutkinnon eli merkonomi-tradenomi -tutkinnon suorittamiselle oli kiinnostusta (Kortelai-
nen 2009). Laurea Lohja ja Luksian toisen asteen merkonomikoulutus sijaitsevat saman kiin-
teiston yhteydessa, joten jatkotoimenpiteet naiden tutkintojen suorittamiselle tyoryhma naki

jatkotutkimusehdotuksien mahdollisuuksia tulevaisuudessa.
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Liite 1.
Liite 1. Saatekirja ja kiitoskirja
UnetEs Kt Ukaren s MananGuudenmasnizt A Lihetetty pé 240,008 1343
wih .
Cophox P merin
Mne hysey
Myvi yritesjal T
Sout on vabity muksan thn y \ josse haotists 8hitue den oppimistapss Lobgan Laures , hissa, Lol projekti oo Yrttdjyyder meneteimniinen
7 wudenta PRIy t5t0553 ~nimaeld.
Ei haittaa, vakka iketalous ei obsi snan 3lagst, 5713 clemme Winnostune ta myds tetdmadn mudeniin Lobyala tolmivien yrittajien pe taustat ja tule uyudet
mahdolisuudet, Tutkimuksen tvoittests kerrotaan tackemmin lomakkeen ensmmiseild shulla. Selityksen varynaisens toteuttaans on Laures-ammattikorkeakoulun Lobgan L
{www. lohjanlawea.fi) yh 1 lopp an P kanssa,
Kyselyyn vastaaminen tapahtuu Internetissd |a se kestad alle 10 minvwuttia. Suwrin osa ok kysymyksista on Entakysyrmwksia, joten nihin on suhteelisan halppo vastata.
|
Phdset kyselyym kilkk alla Bokiid.
hitps://elomake3. laurea.fi/lomakkeet/ 1087/ lomake. htm|
ysedyyn ma \ plan, kutankin vimaistdan parjantaina 16.10. mannesss. fan plittymisen ke en sibidpostinsa jttinglden kesken arvotaan 4 kpl Upgsipalvelun
Lahjskortteds (4 20 rwroa),
Kitamme vastauksestasl [0 stukiteen, s jokamen vastaus on erttiin tirkes salvtyksen onnistumysen kannala!
Yotaviihain tesveisin §
Bany Kmenko
L dent ylermpl ko ¥
Prittagyyden fo Mk b hjein:
Loureo-ammortikorkeakoulu
_laurm ) ol
[ AL Likaren) (W Oul s ey AL LAty b 112000 LE0)
Varlasnaltas  Twsmns'
tosw (TR
Mihe o ' Apvoyym b
o
Myl Ayseln vastannut wittd)i 1
Haluan kHELAN kyselyyn vastaamisesta, joka toteutettiin lokakuussa Uudenmaan Yrittdjien toimesta ja joka on osa Lohjan Lawrea srmmattskorkeakoulun kehitthmisprojektiant,
Kyselyn yhteydessd arvotthin shkipostinsa jattineiden hesken 4 Kpt Lippapalvelun (algakoettsa, jotden onnekkaille voittajille Wmoitetasn henkildkohtaisests Katl Lilkasen tolmesta.
Tarkermpt kyselyaratysoint! tutlaan tekemddn vuoden vaihteen ja allukevitdn alloana, joten tarvittaesss ja hakuttaessa saat thstd isdtietoa mirmulta,
Yrauiailisin tervedsin
Pt Klimenko
Lilhetatouden wWempl aovnat tikorkeakowl ututh!nnon oplskell fa
Yeltra)yyoen Ja (1iketoim I5ev) Aoufituson)elma
Lavwwa: oenmettikorkwakouli b
Lawea Leppsdvaara
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Liite 2. Tutkimuksen saatekirje ja kyselylomake (eLomake)

E-lomake Page 1 of 4

s e

Hyva yrittaji

Kyselyyn vastaaminen vie aikaa alle 10 minuuttia. Suurin 0sa Xysymyksisth an monivalintakysymyksia, joten nifhin on subteellisen helppo vastata,
Antamasi vastaukset tulevat selvityksen tekijalle nimettdmina, jos et arikseen ilmoita sihkdpostiomitettasi lomakkaen lopussa palintoaroeataa
varten ja sekin tieto erotetaan lomakieen vastauksista ennen tulosten analysointia. Taman Jdlkeen henkilstietoja ei endd voida yhdistas
vastaukesiin. Kaikissa tapauksissa antamasi vastaukset kasitellSdn tiysin luottamulkseltisesti. Jos sinulla on ongelmia lomakkeen tiyttamisessa
tai haluat fisatietoja selvityksesta, voit olla yhteydessa vhteyshenkiloon,

Paaset jatkamaan kyselylomakkeeseen painamalla "Seuraava® nagpia ja takaisin taskzepdin "Edellinen” napilla.

Ystavallisin terveisin

Pati Kbmenko
Laurea-ammattikorkeakoulu, Laurea Lohja
pami.kbmenko[atjlaurea.f

046 856 7414

Taustaa tutkimuksestani ...

ol

Haluatko ja milld tavoin haluat korottaa perustutkintoasi?

Haluatko yrittijand saada voimavaroja tal muita resursseja yrittdmisen kehittdmiseen ja sen pydrittimiseen tutlintotavoi tteisen opisketun
yhteydessa?

Haluatko kasvattaa ja kehittdi omaa litketoimintaa yhdessd idearikkaiden & innovaaticinnokkaiden nuoriso-opiskelijoiden ja timin kautta
tutustua itse, opiskella ja harjoitella omaa johtamistapaa/-tyylis?

Oman osaamises taydernysta ja kehittamista on hyva harkita jJuun nyt, sebviytyakseen tulevista haasteista nykyisessa markkinatilanteessa,
Sinulla on yritys, jota yrittajan ammattitaidolia johdat, mutta kustenkin oman osaamisen kehittiminen on vuomen varrella Jaanyt kesken tai
muuten mietityttinyt, Oppiminen on aina aktivista toimintaa, mutta kukaan toinen @i voi toisan puolesta oppia ameita vaan se on
henkildkohtaista oppimista, Tilastojen perusteslls parhaat kasvun evait sais yritys, jonka pefusujat ovat pi&alle koulutettuja ja
johtamiskokemusta kerdnneits toimialan asantuntijoita (Tekesin Yritysten kasvu aluealli ~tuth Helsinki. 2009).

Tama kysely on Laurea-ammattikorkeakoulun lilketalouden yl an ammattikorkeakaulututkinnen Yrittd jyyden ja litketoimintaosaamisen
koulutuschjelman kehittamigo jektin tutkimus. Tutkimuksen kchderyhmana ovat Lehjan ja san thialugen yritthjit, jotka ovat suorittanest
toisen asteen tutkinnen (lukio tai muu ammatitlinen koulutus) ja haluavat miettis eman yrityksen liketoiminnan kasvun mahdollisuukesia
korottaen samaila omaa perustutiintoa korkeakouluasteiseksi tutkinnoks. Yrityksen arjen pyorittaminen yhdesss opiskelutytn en mahdoton
yndistelma, mutta mandollsuudet kehittas tai kasvattaa sita tulevaisuudessa uugenlaisella menetelmalia on LAm3n tutkimuksen pastavoite.

Perustiedot
o8

Sukupuoli [ -Valrsa tista- +| |
ol

lka f —Valitse tasts— ] I
ol

Perustutkinto [~Valitse sti— 5] |
o
=
Jos mum koulutus, niin ik | |
ol
Valitse pudotusvalikon alta perustutkinnon snonttamisen ajankohta | -Valitse tastd- =
o)
2
Téydennd tekstill tarvitaessa /|
E]
Yrityksen perustiedot

hitps://elomake3.laurea. fillomake/lomake.php?lomake id=1087 25.10.2009
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E-lomake Page 2 of 4

ol

,6161:1 toarminut yrittajani |>-Valitso taaa::l
ol

= Yhuormuoto tilla hetkelli
™ Osakeyvhtié

™ Elinkeinoharjoittaja
[T Kommandittyhtic

™ Avoin vitis

™ Jalkinen csakeyhtia
™ Rekisteréaty yhtid

™~ Muu

ol
Toumala

7 Tecllisms

[ Rakennus

™ Litkenne

[T Kauppa

™ Palvelut (taydernms tatvittaessa alas)

[~ N toimiala (thydennd tarvittacssa alas)

ol

(Valitse ja poista tarpeston &
coksti)

Tietojenkasittsly

Putkinux ja kehittéminen

{Muntta, poista jatai tdydennd tekstia .., [oainopiilinen =

=

Kirgoita alla olevaan yntyksen koko hendalokunnan miaiiri myGs sivutommisel tal villisikaiset tvontekijat mukaan lustiurne.

o

- Yntyksen koko-

[ Toimin yksin

7 2 - 10 henkaléd
11 - 50 henkil i
[T 50 - 100 henkiléa
™ ¥l 100 henhaléad

FOE
Kysymys 1. Mikii seuraavista Kuvaa sinua itsedisi parhaiten yrittijind, nyt ja
tulevaisuudessa?

ol

Vastaa alla oleviin 4 ryhmisn anecasteikolla 1-5.

1 = Ei lainkaan

2 = Jonkin verran

3 = Keskinkertatsast) (Lisiselvennd tBevittaessa)
4 = Mika hyvin

Eﬁydellisesu
e

Perus-‘ammattihuthantoms on hyvi ja .
1 2 3 4 5 Lisaselvennys tarvittiessa?
se vastaa yritykseni toimialaa jo ammattioni © © © © |

ol

Pens~amuattitutkintond on yvd ja voisin miettia nukintoni Korottamista, jos | —

1 2 3 4 5 Lisasedvennys tarvittassa?
se samalla kehittiisi ja kasvattaisi yritykseni liiketoimintan Ge e
stitii e aiheudu taloudellisia lisikustannuksia yritykselleni & aenial
saisin henkiloresursseibin voinmavaraa ilman suuria lisikustannuksia =~ ¢ © © ¢ |
voisin miettii sen korottamista, jos se kehittiisi myds emia johtamistaitojand © © © © |

ol

Perus-/ammattitutkiniond ei vastaa yritvksani toimialaa tai tydtehtaviani ja haluaisin suorittaa sen, jos .,

https:/elomake3.laurea.fi/lomake/lomake.php?lomake id=1087 25.10.2009
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1 2 3 4 5 Lisiselvennys tarviltacssa?
se samalla kehittdid ja kasvattaisi yritykseni liiketoimintaa ¢ ¢ « ©
ol ) o o o

Olen kunnostunut myds ammattin littyvistd musta .-

1 2 3 4 5 Lshsclvennd tarvittacssa?
muutaman pitiviin kestoisista Koulutuksista & kursseista © ¢ © ¢ © |
seminaariluontoisista Koulutuksista e 06 oo
messu- fai muista ajankohtaisista seminaareista o0 e |
artikkeleista (Ichdet ym, sihkoiset lehder) (o e c |

Kysymys 2. Mikii seuraavista kuvaa parhaiten yrityksesi kehittimisti nyt ja
tulevaisuudessa?

ol

Yastaa anvoastekolla 1-5.

1 = £l lainkaan

2 = Jonkin verran

3 = Keskinkertaisest (Lisdselvennd tarvittaessa)
4 = Aika hyvin

5 = Thydellisesti

ol

=~ Yritvkseni liketoinminnan kehattimas- ja kasvattamissuunnitelooar on ajankolitaista

Lisiselvenmys
s 7
23 %3 tarvittacssa?
Ja teen sitii itsenditsesti parhailkaan (22 o O vl R |

ja teen sith parhaillaan jonkun muun ukopuolisen tahon kanssa (sl sl oI O B |
Ja teen siti silloin, jos siiti i aiheudu taloudellisia lisikustannuksia

G0 € ¢ |

yritykselleni
ja teen sitd silloin, jos saan siihen apua ulkopuoliselta taholta esim. o I Ml
opiskelijayhteistyoni >
Jja teen sitii silloin, jos shan slité henkilokohtaisen hyGdyn coe ol
multa ei juuri nyt tydstdnalia 8 ool o ol o |

(=]

Kysymys 3. Jos olet halukas kasvattamaan ja kehittiim:ifin yrityksesi liiketoimintaa,
niin miki seuraavista olisi mahdollisesti parhain tapa sen tydstimiseen
tulevaisuudessa?

| =)
ol

Vastaa anoastetkolla 1-5.

1= Er mlelt3d

2 = Jokseenkin en mieltd

3 = £ en mielta/E samaa mielita {Lisdselvenna tarvittasssa)
4 = Jokseenkin samaa mieltd

5 = Samaa mielts
(1]
Haluaisin yrtykseni kehittamis- jo kasvutoumenpidesuurmtelmat .
1 45 Lisdselvenmys
tarvittacssa?
tehdii itsendisesti ilman muita y hieistytahoja G O ¢aied
tehdii yhdessa esim. ammattikorkeakoulun opettajien, ohjaajien ja muiden & B &Ene [—
tydelimdiasiantuntijoiden '
tehda yhdessi muiden yrittijien kanssa esim. yrittijaverkosto tms, alan A E FUE A I-—
yhteistyokumppanit

' I
v

Kysymys 4. Jos olet halukas korottamaan omaa perustutkintoasi yrittimisesi ohella,

hitps://elomake3.laurea.fi/lomake/lomake.php?lomake id=1087 25.10.2009
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niin miki seuraavista olisi mahdollisesti parhain tapa ajankohdaksi? Milli tavalla
haluaisit opiskella?
old
Mahdollinen alattarusen ajankohta vois olla ..
™ mahdollisimman pian (kevit 2010 mennessi)
™ vuoden sisalli (kevat 201 1 mennessa)
I ajankohdalta 1 ole niin valid, mutta n. 3 vooden sisalla kuitenkin
I mahdollisesti joskus tulevusudessa
ol

Yerro mielipiteesi vastaamalia seuraavin vaittamyin anoasteikolia 1-5.

1= Erl mieltd

2 = Joksaenkin er mieltd

3 = Eien mielta /B samaa mielts (Lisdselvennd tarvittaessa)
4 = Jokseenkin samaa mielta

5 = Samaa mieltd
o
Cpuskelupaikka tulee siymta ..
1 2 3 4 5 Lisaselvennys tamvittacssa?
samalka paikkakunnalka kuin yritykseni £ GG x|
samalla paikkakunnalla koin ketini (asuinpaikkakuntani) © © ¢ © |
Jossain piin Eteli-Suomea (n. 60 km siteelld) C €.CGCC]
ol
= Opiskelen maelellin ..
Lisiaselvennys
Edis % 3 tarvittaessa
Jos kalkki opetus perustuu juuri omaan yritvkseend ja sen kehittimiseen & oo ¢ F]
Kasvattamiseen
ryhmiin kanssa yhdessi kuin yksiniin 08 oAk B O
kun saan ryhnxin johtamistehtiviit itselleni esim. projektipaillikkond projektissa © © ¢ © © |
Kun saan oppla uudenlaida hyviksi koettuja oppimismenetelmii esim. ceceaof
virtuaalivmpéristét Internetissi
kun voin kehittii opiskelun ohella myds viestinti- ja tietoteknisid taitoja (ohjelmat . . I
il & (ydvillineet)
ol
ol
=]
Kerro, mité muuita perustutkinnon suonittamiseen littyvia hatuaisit huomioida . | b
ol
Kineita alla olevaan sahkopostiosoitteesi, jos haluat vastaukset myds itsellesi ja samalla osallistua Lippupalvelun lzhjakorttiarvontazn
(4 kpl xa20€).

Myés tutkimuksen lopputuloksen tulen lahettémain kaikille nulle, jotka ovat timian kohdan tyttaneet.
ol
Sahkaposticsoite |

https://elomake3.laurea.fi'lomake/lomake.php?lomake id=1087 25.10.2009
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Scale Mean if tem | Scale Variance if | Corrected ltem- | Squared Multiple |Cronbach's Alpha if
Deleted Item Deleted Total Correlation Correlation Item Deleted

Kysymys 1.1 82,42 180,834 -,024 ,332 ,809]
Kysymys 1.2 82,36 162,590 ,599 ,519 , 782
Kysymys 1.3 82,61 165,079 AT71 ,542 ,788
Kysymys 1.4 82,73 165,732 ,458 ,567 ,788
Kysymys 1.5 82,50 165,163 ,485 ,480 , 787
Kysymys 1.6 83,38 167,113 ,316 ,399 , 795
Kiinnostunut koulutuksista ja 82,19 166,849 ,445 ,488 ,789]
kursseista
Kiinnostunut seminaariluonteiset 82,50 170,216 ,332 ,507 794
koulutukset
Kiinnostunut messu- ja muista 82,80 170,878 ,304 ,546 , 795
tapahtumista
Artikkelit & muut luettavat aineis- 82,44 173,677 ,237 ,327 ,798
tot
Kysymys 2.1 82,76 172,826 ,209 ,633 ,800
Kysymys 2.2 84,00 170,982 234 484 ,799)
Kysymys 2.3 83,61 163,633 476 444 , 787
Kysymys 2.4 83,84 165,832 ,445 ,501 ,789]
Kysymys 2.5 83,06 169,166 ,310 ,387 , 795
Kysymys 2.6 83,95 182,926 -,089 ,498 ,816
Kysymys 3.1 83,35 184,514 -,136 ,323 ,814]
Kysymys 3.2 83,24 163,630 ,513 ,626 ,786
Kysymys 3.3 82,65 163,728 527 ,484 ,785
Opiskelupaikka tulee sijaita ...: 82,81 166,783 ,354 ,817 ,793]
samalla paikkakunnalla kuin
yritykseni
Opiskelupaikka tulee sijaita ...: 82,90 164,839 ,394 , 793 , 791
samalla paikkakunnalla kuin
kotini (asuinpaikkakuntani)
Opiskelupaikka tulee sijaita ...: 82,61 178,401 ,042 ,397 ,807
jossain pain Etela-Suomea (n. 60
km sateelld)
Opiskelen mielellani ...: jos kaikki 82,65 167,549 ,443 ,323 , 790
opetus perustuu juuri omaan
yritykseeni ja sen kehittdémiseen
& kasvattamiseen

(jatkuu)



Opiskelen mielellani ...: ryhman

kanssa yhdessa kuin yksindan

Opiskelen mielellani ...: kun saan
ryhman johtamistehtavat itselleni
esim. projektipaallikkdna projek-

tissa

Opiskelen mielellani ...: kun saan
oppia uudenlaisia hyvaksi koettu-
ja oppimismenetelmia esim.

virtuaaliymparistot Intern

Opiskelen mielellani ...: kun voin
kehittaa opiskelun ohella myds
viestint&- ja tietoteknisia taitoja

(ohjelmat & tydval

82,75

83,92

82,76

82,42

168,063

174,842

167,166

166,584

,465

,185

,435

,488

378

,336

,584

,591
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,789I

,800

,790

,788
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Liite 4. Ammattikorkeakoulujen koulutustarjontaa 2011 (Viitattu e 4
Kam- :::::k:: tiko | . |Kaikki | Kaikid 5::::‘];';';“ Suomi
Ammattikorkeakoulu puksia T tarjon- % ai.kuiset nfxoret e e Ruotsi '
yht. e taa (liko) (liko) mista Englanti
Arcada 1 15 200%| 0(0) 15 (3) R/E
Diakonia 8 33 0 0,0% 11 (0) 22 (0) S/E
Haaga-Helia 6 46 15 [32,6%| 19(6) 27 (9) S/E
HAMK 8 48 3 6,3 % 5(2) 43 (1) S/E
Humanistinen amk 11 50 0 0,0% 4 (0) 46 (0) S/E
JAMK 5 35 4 11,4% | 5(1) 30 (3) Tiimiakatemia S/E
Kajaanin amk 15 3 20,0 % 5(1) 10(2) S/E
Kemi-Tornion amk 6 21 3 14,3 % 7 (1) 14 (2) S/E
Keski-Pohjanmaan amk 5 33 6 18,2 % 11 (2) 22 (4) S/R/E
Kymenlaakson amk 7 36 5 139%| 9(1) 27 (4) LCCI:,-r\:)rsiLtjisjivvs- S/E
LAMK 7 40 7 17,5% | 14(2) 26 (5) S/E
LBV
Laurea 7 56 14 |250%| 13(3) | 43(11) (La”\;:ti‘:i:ess S/E
-yksikko)
Metropolia 15 110 6 55% 45 (2) 65 (4) S/E
Mikkelin amk 4 37 4 10,8% | 15(2) 22 (2) S/E
Novia 7 32 2 6,3 % 7(1) 25 (1) S/E
Oulun seudun amk 6 64 6 9,4 % 13 (4) 51(2) S/E
Pohjois-Karjalan amk 6 35 4 11,4 % 11 (2) 24 (2) S/E
RAMK 7 26 3 11,5% | 11(1) 15 (2) S/E
Saimaan amk 6 31 3 9,7% 12 (1) 19 (2) S/E
Satakunnan amk 9 41 6 14,6 % 8(1) 33 (5) S/E
Savonia 7 43 4 9,3% 8(0) 35 (4) S/E
Seindjoen amk 6 31 5 16,1% | 19(2) 12 (3) S/E
TAMK 9 56 6 10,7 % 13 (2) 43 (4) S/E
Turun amk 9 58 7 12,1% 7(2) 51 (5) S/R/E
Vaasan amk 3 25 4 16,0 % 7 (1) 18 (3) R/E
Yhteensi 1017 123 [12,1% | 293(40) | 726 (83)
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Liite 5. Liiketalouden koulutusohjelmat ammattikorkeakouluissa 2011

Kajaanin AMK
Kaikki yhteensa

<
jur}
[}
<
<
O
<<
<<
T

Koulutusohjelma
Degree Programme in Business

Management 1 1 2 2 6
Degree Programme in European

Business Administration 1 1
Degree Programme in European

Management 1 1
Degree Programme in Innovative

Business Services 1 1
Degree Programme in International

Business and Logistics 1 1
Degree Programme in International

Business and Marketing Logistics 1 1
Degree Programme in International

Business 2 5 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 1 1 1 23
Finanssi- ja talousasiantuntijan

koulutusohjelma 1 1
Kansainvalisen kaupan

koulutusohjelma 1 1 1 1 4
Liiketalouden koulutusohjelma 7 2 2 2 3 2 2 3 12 3 2 4 3 2 2 4 2 2 5 4 2 70
Liiketoiminnan logistiikan

koulutusohjelma 1 1 1 3
Myyntitydn koulutusohjelma 1 1 2
Pk-yrittdjyyden koulutusohjelma 2 2
Utbildningsprogram i

foretagsekonomi 1 1 2 1 5
Utbildningsprogram i internationell

handel 1 1
Yritystoiminnan kehittdamisen

koulutusohjelma 1 1

Kaikki yhteensa 2 1 15 3 4 3 6 3 5 7 14 6 4 2 6 4 3 3 6 4 5 6 7 4 123
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Liiketalouden tradenomin tutkinto

Yrittajyysopintojen sisallot ym.

AMMATTIKORKEAKOULU aikuisille (suuntautuminen) oppimisymparistot
Arcada - Nylands svenska yrkeshogskola Kylla EDUvuxen (Studio osv.)
Diakonia-ammattikorkeakoulu Ei
Pre Business Park, yrittdjyysseminaa-
rit, yrityshautomo, osuuskuntatoi-

HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulu Kylla minnat ym.
Humanistinen ammattikorkeakoulu Ei

Kylla AutoMaint ym. yrittdjyyteen liittyvat

Hameen ammattikorkeakoulu

(tutkinto tyon ohessa)

palvelut (n. 10)

Jyvdskylan ammattikorkeakoulu

Kyl

Yrittdjyys korostuu kaikissa koulu-
tusohjelmissa.
Tiimiakatemian yrittajyyden kehit-
tamisen koulutusohjelma on uraa-
uurtava kansainvalisestikin.

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Kylla
(Esimiespalvelut ja
turvallisuus)

Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu

Kyl

hanketoimintaa

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu

Kylla (taloushallinto)

hautomotoimintaa

Kylla LCCE-yrittajyysprosessi,
Kymenlaakson ammattikorkeakoulu (Businesslahtoinen ICT) hautomot jne.
Lahden ammattikorkeakoulu Kylla X
Laurea-ammattikorkeakoulu Kylla X

Kylla

Metropolia Ammattikorkeakoulu

(johtaminen,
tietohallintojohtaminen)

Mikkelin ammattikorkeakoulu Kylla
yrityshautomo, yritykset, opintojak-
Oulun seudun ammattikorkeakoulu Kylla so, Kick-klipailu
Kylla

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu

(erikoistumis: markkinonti, yritta-
jyys, oikeusala, taloushallinto,
yhteyspalvelut, yrityshallinto,

yritystoiminta)

Ace-hanke

Rovaniemen ammattikorkeakoulu

Kylla

Saimaan ammattikorkeakoulu

Kylla (laskentatoimi)

yrityshautomo, Luotsi jne.

Satakunnan ammattikorkeakoulu

Kylla (julkishallinto, rahoitus,
yritysjuridiikka)

Yrityskiihdyttamo ym.
t&k-toimintaa

Kylla
(liiketoiminnan moniosaaja, Yrityspalvelut erikseen
Savonia-ammattikorkeakoulu yrittajyys) esitelty
Harjoitusyritystoimintamalli, Yritys-
Seinajoen ammattikorkeakoulu Kylla talli
PractiCo® Living Lab,

Tampereen ammattikorkeakoulu Kylla ProAkatemia

Kylla
Turun ammattikorkeakoulu (taloushallinto ja markkinointi) erilaiset t&k-hankkeet

Kylla

(oikeushallinto, mediasuuntainen

Vaasan ammattikorkeakoulu viestintad) Yritysklinikka

Yrkeshogskolan Novia

Kylla (juridiikka)

Lahde: Koulutusnetti.fi & kyseisten ammattikorkeakoulujen nettisivut (viitattu 10.9.2010)




