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Tédmin opinndytetyon aiheena oli laatia toimeksiantajayritykselle rullaava budjetoin-
ti- ja ennustejérjestelmé. Tavoitteena oli luoda systeemi, joka olisi valmis kaytetté-
véksi yrityksessé sellaisenaan. Jérjestelmé luotiin hyddyntden taulukkolaskentaohjel-
maa alusta loppuun saakka, eikd valmisohjelmistoja kdytetty projektissa lainkaan.
Case-osion liséksi opinndytety0ssd tarkasteltiin budjetoinnin teoriaa alkeista léhtien,
ja syvennyttiin opinndytetyon aiheenakin olevaan rullaavan budjetoinnin teoriaan.

Teoria koostui kahdesta eri osiosta, joista ensimmaéisessd kasiteltiin budjetointia ylei-
sesti ja toisessa syvennyttiin rullaavaan budjetointiin ja ennustamiseen. Teoriaosio
alkoi budjetin ja budjetoinnin kisitteistd ja kertoi yleisesti mité budjetoinnilla tarkoi-
tetaan. Yleisestd madrittelysti siirryttiin kertomaan budjetoinnin tehtivisté, budje-
tointiprosessista ja budjetointimenetelmistd. Ndma kohdat vastasivat kysymyksiin,
mihin budjetointia voidaan kdyttdd, miten budjetointiprosessi etenee organisaation
sisélld ja mitd erilaisia budjetointimenetelmid on kdytossd. Ensimmaéisen osion lo-
puksi laadittiin esimerkkeja osa- ja pdébudjeteista sekd kerrottiin mitéd ne pitévét si-
sallaan.

Teoriaosuuden toisessa osiossa kisiteltiin rullaavan budjetoinnin ja ennustamisen
teoriaa. Osiossa kerrottiin aluksi mééritelma rullaavasta budjetoinnista ja mm. siité,
mité rullaava budjetointi on ja miti silld tarkoitetaan. Tamén lisdksi osiossa kerrottiin
rullaavaan budjetointiin siirtymisen hyoddyistéd ja mahdollisista haitoista.

Budjettiteorian jdlkeen opinndytetyd késitteli varsinaista case-yritystd. Aluksi kerrot-
tiin yrityksen taustoista ja toimialasta seké organisaatiorakenteesta. Téstéd edettiin
vertailemaan yrityksen nykyisté ja uutta budjettikdyténtod. Seuraavaksi kerrottiin
budjetoinnin teknisestd toteutuksesta ja lopuksi laadittiin toimeksiantajayrityksen
budjettitaulukot. Taulukot luovutettiin sdhkoisind toimeksiantajan kayttoon Excel-
tiedostoina. Taulukoiden mallit 16ytyvit liitteiné tyon lopusta.

Opinndytetyd antoi kokonaiskésityksen budjetoinnin toteuttamisesta yritykselle ja
késitteli budjetoinnin teoriaa, joka antaa lukijalle peruskésityksen siitd, mitd budje-
toinnilla tarkoitetaan. Téstd opinnédytetyOstd voi olla hyotyd yritysten budjetoinnista
vastaaville sekd opiskelijoille, jotka ovat kiinnostuneita budjetoinnista. Tyon tulok-
sena syntyi tdysin kdytettdvissd oleva budjetointijdrjestelmé, johon toimeksiantaja oli
tyytyvdinen ja aikoo jatkaa sen kéyttod tulevaisuudessakin.
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The purpose of this thesis was to create a rolling budgeting and forecasting system
for a case-company. The goal was to create a system that would be ready to be used
in the company. The system was created using a spreadsheet programme from begin-
ning to end, and the other software applications were not used in the project at all. In
addition to the case section the thesis explored the theory of budgeting from its ba-
sics, and also covered the theory of rolling budgeting, which was another topic of
this thesis.

The theory consisted of two different parts. The first section dealt with budgeting in
general and the second section went deeper into rolling budgeting and forecasting.
The theory began by detailing the budget and budgeting concepts and explained in
general what budgeting purposes mean. Next, from the general definition, the thesis
covered budgeting tasks, budgeting processes and budgeting methods. These items
corresponded to questions, such as what budgeting can be used for, how the budget-
ing process progresses within an organization and what kind of different methods of
budgeting are in use. At the end of the first section, examples were created of sub-
and head budgets and their contents explained.

The second part of the theory dealt with rolling budgeting and forecasting theory. At
the beginning of the section the definition of a rolling budgeting was covered what
rolling budgeting is and what it is for. In addition to this section, the benefits and
possible drawbacks of rolling budgeting were explained.

After the budgeting theory, the thesis dealt with the actual case-company. At first,
the background, industry and the organizational structure of the company were intro-
duced. From this progress, the thesis moved to comparing the company's existing and
new budget systems. Next, the technical implementation of budgeting was examined,
and finally the company’s budget tables were developed. The tables were delivered
electronically to the company as Excel files. The Design examples can be found in
the attachments at the end of this thesis.

The thesis gave an overall understanding of creating budgeting for the company and

dealt with budgeting theory, which gives the reader a basic understanding of what is

the meaning of budgeting. This thesis may be useful for people responsible for budg-
eting in companies as well as students who are interested in budgeting. The result of
the project was an immediately useful budgeting system. The company was satisfied
to the result and intends to use it in the future.
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1 JOHDANTO

Opinndytetyoni késittelee budjetoinnin suunnittelua ja toteutusta toimeksiantajayri-
tykselle. Toimeksiantaja on graafisella alalla toimiva sitomoalan yritys, jonka péa-
tuotteita ovat erilaiset painotuotteiden sidonnat. Yritys taitaa myds erilaisia lii-
manidontamenetelmid, joita on syntynyt oman tuotekehityksen ansiosta. Yritys ku-
vailee itsedén tdyden palvelun sitomoksi, joka on vallitsevalla hetkelld markkinajoh-
taja Suomessa. Yritys aloitti toimintansa 1900—luvun alun vuosikymmenini. Yrityk-
sessé tyoskentelee pddkaupungin ldheisyydessd noin 40 henkildd. Yritykselld on jo
valmiina oleva budjetointijirjestelmi, mutta toimeksiannon mukaan yritys haluaa
siirtyd normaalista vuosibudjetoinnista rullaavaan ennustamiseen eli jatkuvaan tai
liukuvaan budjetointiin, ja kaipaa budjettitaulukoiden teknisté toteutusta. Tdmén tyon
tarkoituksena onkin luoda rullaava budjetointi- ja ennustejdrjestelméd olemassa ole-

valle yritykselle.

Projektin tavoite on luoda Excel-taulukkolaskentaohjelmaa hyddyntéen rullaava bud-
jetointi- ja ennustejérjestelmé joka palvelee yrityksen asettamia vaatimuksia. Yritys
haluaa kehittdd budjetointisysteemidnsd nykyaikaisempaan suuntaan, joka on vaivat-
tomampaa ja dynaamisempaa tyontekoa kuin vanhalla jérjestelmailld. Vanhan budje-
tointimenetelmén on katsottu olevan raskas ja vaivalloinen toteuttaa. Loppuvuodesta
on tullut kiireinen, kun seuraavan vuoden budjetti pitéisi laatia nopeasti. Rullaava
ennustaminen antaa yritykselle mahdollisuuden saada aina seuraavat 12 kuukautta
valmiiksi budjetoituna. Tiedot ovat aina ajan tasalla ja kiirettd loppuvuodesta ei endd

pitiisi esiintya.

Budjetoinnin suunnittelun ja kdyttdonoton ohella tydsséd kasitellddn myds budjetoin-
nin teoriaa aina alkeista ldhtien. Teoria soveltuu oppaaksi ja tyokaluksi opiskelijoille,
yritysten talousosastoille tai budjetoinnista muuten vain kiinnostuneille. Budjetoinnin
perusteoriassa syvennytiéin rullaavaan ennustamiseen, joka on my0s tdmén opinndy-
tetyon aiheena. Lukija on tarkoitus perehdyttdd rullaavan ennustamisen tuomiin
mahdollisuuksiin budjetoinnin maailmassa. Budjetoinnin teoriassa on kiytetty esi-

merkkejd havainnollistamaan budjettien siséltod. Esimerkit on laadittu mahdollisim-



man yksinkertaistetusti ja niissd esiintyvit méérit ja hinnat ovat tekaistuja eivétkd

perustu mink&én yrityksen todellisiin lukuihin.

Teoriaosuuden jilkeen tyOssd esitellddn lyhyesti toimeksiantajayritys. Yritysesittelyn
jdlkeen opinndytety0ssd kerrotaan varsinaisen projektin toteuttamisesta. Laaditaan
osa- ja padbudjetit yritykselle ja selvitetddn tarkemmin miten ne on laadittu. Luku
neljd siséltdd myos kaiken muun oleellisen tiedon budjetointiprosessista yritykselle,
mm. budjettivertailun. Luvussa kdyddan kokonaisuudessaan ldpi mitd, miten, miksi
ja kenelle rullaava budjetointisysteemi on luotu. Budjetointi on toteutettu kokonai-
suudessaan niin, kuin se yrityksessékin olisi toteutettu. Tarkoituksena oli, ettd yritys
voi kayttdd budjettitaulukoita sellaisinaan ja ne ovat valmiina tiytettdviksi ja otetta-

vissa heti kdyttoon liiketoiminnassa.

Teoriaosuus on rajattu koskemaan budjetin ja budjetoinnin perusteita. Normaalin
vuosibudjetoinnin tilalle kehitetyistd menetelmistd on keskitytty kertomaan rullaa-
vasta budjetoinnista ja ennustamisesta, joka on timén tyon aiheenakin. Yrityksen
strategista suunnittelua on katsottu vain budjetoinnin nikokulmasta. Budjetin ja bud-
jetoinnin teoriassa on kerrottu yleisesti budjetoinnin méaritelmastd, budjetin eri teh-

tavistd, erilaisista budjetointimenetelmistd sekd budjetointiprosessin etenemisesta.

2 BUDJETTI JA BUDJETOINTI

2.1 Yleistd budjetoinnista

Budjetointi on osa yrityksen strategista suunnittelua. Strateginen suunnittelu on ko-
konaisuudessaan pitkén aikavilin suunnittelua useiksi vuosiksi eteenpdin. Budjetointi
taas tehdddn lyhyen aikavélin tdhtdimelld yleensd yhden vuoden mittaiseksi. (Jor-
makka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2009, 170.) Budjetointi on talousjohta-
misen keskeisimpid ja tidrkeimpid vélineitd yrityksen strategisessa suunnittelussa.
Yritys asettaa budjetissa tavoitteensa seuraaville kausille, jotka pyritddn toteuttamaan
mahdollisimman tarkasti. Tavoitteita ja toteumia tarkastellaan ja vertaillaan budjetti-

kauden piitteeksi ja sen aikana. Mahdolliset eroavaisuudet toteumassa ja budjetissa



aiheuttavat erilaisia toimenpiteitd, jotka yrityksen johto katsoo tarpeellisiksi. (Neili-

mo & Uusi-Rauva 2005, 230-231.)

Budjetilla tarkoitetaan yrityksen tavoitteellista toimintasuunnitelmaa, johon yrityksen
tulisi johdon mukaan pyrkid. Budjetti ilmaistaan numeroin ja sen tarkoitus on ohjata
yrityksen toimintaa oikeaan suuntaan mééritetylle ajanjaksolle. Normaalissa vuosi-
budjetoinnissa budjetti on yleensd rakennettu eteenpdin yhdeksi vuodeksi tai tilikau-
deksi. Budjetti rakennetaan yrityksen strategian pohjalta, joka on pitkdn tidhtdimen
suunnittelua. (Jormakka ym. 2009, 170.) Budjetti laaditaan yleensd erikseen osasto-
tai tulosyksikkokohtaisesti. Yrityksen on nédin helpompi kontrolloida eri osastojen
tuloja ja menoja sekd seurata strategian toteutumista tulosyksikoéittdin. (Jarvenpaa,

Lénsiluoto, Partanen & Pellinen 2010, 207.)

Budjetoinnilla tarkoitetaan laadittujen budjettien kiytt6d johdon apuvélineeni. Bud-
jetointi sisdltdd budjettien laatimisen ja suunnittelun, niiden kayttdmisen yrityksen
paivittdisessd ohjauksessa sekd budjettien ja toteutumien eroavaisuuksien analysoin-
nissa. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 230-231.) Budjetoinnin liséksi sen tarkeimpid
tehtdvid onkin budjettiseuranta, jossa eroja ja toteutumia tarkastellaan. Budjetti on
tavoitteellinen suunnitelma, jonka toteutumista pitdd seurata kuukausittain tai viikoit-
tain eri mittareiden avulla. Eroja budjetin ja toteutuneiden lukujen vililld kutsutaan
budjettipoikkeamaksi. Poikkeamat tulee aina analysoida ja raportoida eteenpiin.
Tarvittaessa yrityksen tulisi ryhtyéd korjaaviin toimenpiteisiin. (Jormakka ym. 2009,

170.)

Budjetointi tukee yrityksen koko liiketoiminnan strategian suunnittelua. Strategia-
prosessissa madritellddn liitketoiminnan missiot ja visiot ja strategia asettaa pitkdn
tahtdimen paddmaérat ja tavoitteet. Budjetointi tukee tétd strategiasuunnittelun toimin-
taa operatiivisesti. Siind resurssit kohdennetaan valituille alueille, joille on annettu
painoarvoa. (Jarvenpdd ym. 2010, 208-209.) Budjetointi liittyy strategian pitk&ai-
kaissuunnitteluun ja siind mdidriteltyjen tavoitteiden toteuttamiseen asettamalla ja
konkretisoimalla lyhyen aikavélin suunnitelmat ja tavoitteet. Budjetointi siis varmis-

taa koko strategian toteutumista. (Jarvenpdd ym. 2010, 207.)



Kuviossa 1 esitetdén strategian ja budjetoinnin yhteyttd toisiinsa prosessikuvauksen
ja toiminnallisen kuvauksen nidkokulmista. Prosessikuvauksessa strategiaprosessin ja
budjetointiprosessin vaiheet esitetddn perdkkdisind toimenpiteind. Toiminnallisessa
kuvauksessa taas budjetointi kytketdén keskeisiin johtamisen osa-alueisiin, joita ovat

suunnittelu, ohjaus ja valvonta. (Jarvenpdd ym. 2010, 208-210.)

1.Paamaaran asettaminen Strateginen
suunnittelu

2.Vaihtoehtoisten toiminta-
p| suuntien ja-mallien
madrittaminen ja valinta

Strategia- + G
prosessi

3.Toim§nt§yaiht9ehtojen + Yleiset toimintaedellytykset
arviointi ja valinta « Toimintaohjeet

Strateginen o | Strateginen
ohjaus |~ valvonta

+ - ldeaalitavoitteet ja -tulokset
4.Toiminnan johtaminen valitun Cf AN
vaihtoehdon ja suunnan X <«
mukaisesti
\ / Operatiivinen
A * * suunnittelu

5.Vuosisuunnittelu ja
budjetin laadinta

+ Opera.tuvmen > Operatiivinen
ohjaus valvonta

Budjetointi- 6. Tulosseuranta, budjetin
prosessi toteutumisen tarkkailu O

v

7.Korjaavat toimenpiteet
suunnitelman toteutumisen
seurannan valityksella

+ Toimintaohjelman laatiminen

+ Taloudellisten tavoitteiden
madrittaminen

+ Toiminnan kehityksen seuranta

Kuvio 1. Strategian ja budjetoinnin yhteys toisiinsa (Jirvenpad ym. 2010, 209.)

Kuviossa 1 vasemmanpuoleisessa kuvauksessa esitetdén prosessikuvaus, jossa pro-
sessien vaiheet esitetdéin peridkkéisind toimenpiteind strategiaprosessista budjetointi-
prosessin viimeisiin vaiheisiin saakka. Oikeanpuoleisessa kuvauksessa on esitetty

toiminnallinen kuvaus.

2.2 Budjetin tehtdvit

Budjetointia kiytetdédn monissa erilaisissa tehtivissi. Budjetoinnin tehtivét riippuvat

organisaatiosta ja budjetin kiyttotarkoitus saattaa vaihdella my0s organisaation sisil-



1d. Organisaation rakenne ja muut yrityskohtaiset tekijdt vaikuttavat budjetoinnin
kayttotarkoitukseen. Budjetointi on kuitenkin ldhes poikkeuksetta aina keskeisessd
asemassa yrityksen suunnitelmien muuntamisessa rahamairéisiksi luvuiksi. (Ikéhei-

mo, Lounasmeri & Walden 2009, 167.)

Budjetoinnin pééasiallinen tehtdvd on auttaa seuraavan vuoden tapahtumien ennus-
tamisessa ja suunnittelussa. Ennen suunnitelman tekoa tarvitaan aina ennuste. Ennus-
tamistehtavéssd budjettivastaavat kerddvit tietoa ympéristostd ja yritykseen vaikutta-
vista tekijoistd. Tiedot kerdtddn yhteen analysoitavaksi ja luodaan budjettiennuste.
Yrityksen johdolla saattaa olla nikemystd seuraavan vuoden muuttuvista tekijoista
esimerkiksi inflaatiosta, valuuttakursseista, tydmarkkinoista, korkotasoista, toimialan
kasvusta ja asiakkaiden tarpeista. Nama kaikki voivat olla tekijoitd, jotka vaikuttavat
ennusteen tekemiseen. Kvalitatiiviset ennusteet perustuvat asiantuntijoiden omiin
ndkemyksiin tulevasta. Kvalitatiivisia menetelmid kdytetdan vain, jos tietoja histori-
asta ei ole saatavilla. Tarkempi ennustemenetelmé saattaa olla kvantitatiiviset mene-
telmét, joissa ennuste perustuu historian tietoihin, joita sovelletaan trendien ja vallit-
sevien suuntauksien avulla. Budjetointi on siis ennustemenetelmé, jossa ensin keré-

tddn tietoa, josta sitten laaditaan ennuste. (Ikdheimo ym. 2009, 167-168.)

Ennustamista seuraa suunnittelu. Suunnittelu toimii budjetointiprosessissa toiminnan
ja talouden ennustamisen jélkeisend tehtdvind, ennusteet suunnitellaan ja toteutetaan
tehtdviksi. Suunnittelu on pditoksentekoa etukéteen, jotta saadaan mahdollisimman
tarkka ja tdsmillinen tieto ajoissa. Ennen suunnittelun tekoa pitdéd yrityksen tietdd
tavoitteensa. Suunnitelma rakennetaan ennusteiden pohjalta, jossa otetaan huomioon
organisaation tavoitteet. Ennusteita ja tavoitteita verrataan keskenddn ja niiden poh-
jalta luodaan varsinainen budjetti. Budjetti on siis suunnitelma, jota noudattamalla

yrityksen pitdisi pddsté tavoitteisiinsa. (Ikdheimo ym. 2009, 168-169.)

Budjetoinnin yksi tehtdvd on koordinoida ja vélittdd tietoa organisaatiossa. Budje-
tointiprosessissa kdydddn ldpi yrityksen tavoitteet ja madratdan vastuualueet eli bud-
jettivastuut osastonjohtajille. Kunkin osaston johto rakentaa oman osa-alueensa bud-
jetin. Téallaista koordinaatiota tarvitaan seké osastojen sisélld, ettd eri osastojen vilil-
14. Juuri budjetista eri osastot saavat tietoja toisten osastojen tavoitteista ja aikomuk-

sista. Tieto siis kulkee osastojen vilill4 ja tiedetdén mihin yritys kokonaisuutena pyr-
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kii. Myds tiedottaminen etukéteen eri osastojen vélilld on tirkedd, jotta saadaan tietoa

mitd organisaatiossa kokonaisuudessaan tapahtuu. (Ikdheimo ym. 2009, 169.)

Osallistumisella budjetointiprosessiin saattaa olla motivoiva vaikutus. Tavoitteiden
saavuttaminen voi luoda hyvinolontunnetta tyontekijoiden keskuudessa, ja niin ollen
itseluottamus kasvaa. Néiden ansiosta myds tydpanos kasvaa, ja parempaa tulosta
voidaan olla saavuttamassa. Budjetti siis toimii parhaillaan hyvind motivoijana tyo-
yhteisossd. Koko tydyhteisdé pyrkii asetettuihin tavoitteisiin onnistumisien kautta.
Myo6s mahdolliset palkkiot hyvéstd tuloksesta ajavat henkilostdd eteenpdin saavut-
taakseen asetetut tavoitteet. Tavoitteet tulee asettaa saavutettaviksi, mutta kuitenkin
tarpeeksi haasteellisiksi ja tdsméllisiksi. Tavoitteita ja toteutumia verrataan ja tulok-
sesta raportoidaan. Onnistunut tulos siis motivoi yhd parempiin ja parempiin suori-

tuksiin. (Ikdheimo ym. 2009, 170.)

Budjetoinnin kontrollointi- ja valvontatehtévi tulee kysymykseen, kun toteutumaa ja
suunnitelmaa verrataan keskendin. Mahdolliset eroavaisuudet toteutuneissa ja budje-
toiduissa luvuissa johtavat aina johonkin toimenpiteeseen. Toimenpiteet ovat joko
korjaavia tai alkuperdiseen budjettiin tehtévid muutoksia. Budjetti toimiikin kontrol-
loivassa asemassa ja ndin ollen se toimii myds sisdinen tarkastuksen tavoin, eli val-

voo organisaatiota. (Ikdheimo ym. 2009, 171-172.)

Suorituksen arviointi kuuluu osana budjetointiprosessia yrityksen strategiseen johta-
miseen ja kontrollointiin. Suoritusta arvioitaessa menestystd verrataan toteutunee-
seen, ja budjettia kdytetddn arvioinnin pohjana. Henkilostod kannustetaan toimimaan
suunnitelman mukaisesti ja positiivisista tuloksista voidaan palkita esimerkiksi kéyt-
tamélld rahamédrdistd budjettia palkitsemisjérjestelmén pohjana. Suorituksen arvi-
oinnissa voidaan verrata saman yksikon suoritusta aikaisempaan suoritukseen, toisen
vastaavan yksikon suoritukseen tai etukéteisarvioon odotetusta suorituksesta. Orga-
nisaation yksikot kaipaavat luonnollisesti tietoa toimintansa tuloksista, joten on tar-
peellista tehdd suorituksen arviointeja ja verrata niitd aikaisempiin suorituksiin.

(Ikdheimo ym. 2009, 172-173.)
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2.3 Budjetointiprosessi

Budjetointi on sddnndllisesti tapahtuvaa suunnitteluprosessia. Budjetointiprosessi
rakentuu eri yrityksissd eri tavoin. Prosessin rakentamisen tavat riippuvat mm. orga-
nisaation rakenteesta ja koosta. Pienisséd yrityksissd budjetointiprosessi saattaa erota
suurissa miirin verrattaessa suuremman kansainvilisen konsernin budjetointiproses-
siin. Organisaation rakenne siis mddrdd hyvin pitkélti miten budjetointiprosessi ete-

nee. (Ikdheimo ym. 2009, 163.)

Budjetointiprosessi sisiltdi useita eri vaiheita. Vaiheiden méérdédn vaikuttaa jo edella
mainittu organisaation rakenne ja koko, mutta budjetointiprosessista on erotettavissa
kolme pidvaihetta:

- Suunnittelu

- Toimeenpano eli toteutusvaihe

- Valvonta

(Ikédheimo ym. 2009, 163.)

Budjetointiprosessi alkaa yrityksen talousjohdon tekemistd ennakkoanalyyseista. Ta-
lousjohto arvioi menneen kehityksen asetettuja budjettitavoitteita vastaan, miten stra-
tegian osa-alueet ovat muuttuneet seki tekee ymparistdanalyysin. Muutokset arvioi-
daan sekd menneisyyden, ettd tulevaisuuden kannalta. Menneisyyttd tarkastellaan
siltd pohjalta, miten tavoitteet on saavutettu. Tulevaisuuden tarkastelussa talousjohto
kdy ldpi ympéristonanalyysit, vallitsevat trendit sekd ennusteet kuluvalle vuodelle.
Télld tavoin muodostetaan uudet oletukset nykyiselle liiketoiminnalle ja ehdotukset

uusiksi tavoitteiksi tulevassa budjetissa. (Alhola & Lauslahti 2006, 275, 277.)

Tavoiteasettelun ja uusien oletuksien muodostamisen jdlkeen, esitelldin budjetin
luonnin kannalta olennaisimmat tekijét yritysjohdolle. Ylin johto késittelee ja arvioi
esitetyt tiedot ja tekee padtokset uusista toimenpiteistd. Johto hyvéksyy esitykset ja
uudet ehdotukset, jonka jilkeen budjetointiprosessi etenee liiketoimintayksikkdjen
tai -osastojen johtoryhmille. Osastot kdyvit lapi asetetut tavoitteet ja laativat suunni-
telmaa siitd, miten asetettuihin tavoitteisiin tulisi pyrkid. Yksikot laativat oman toi-
mintasuunnitelmansa numerotietoineen ja antavat oman yksikkonsd budjetin eteen-

pdin talousjohdolle. (Alhola & Lauslahti 2006, 277-278.)
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Talousjohdon tehtdviksi jdd koota budjetit yhteen eri liiketoiminta-alueilta ja osas-
toilta. Budjetointiprosessissa osastojen ja yksikdiden tulee olla jatkuvasti vuorovai-
kutussuhteessa talousjohtoon, jossa lopulliset budjetit laaditaan. Budjetin kokoami-
nen alkaa yleensd myyntibudjetista, jonka pohjalta on voidaan luoda valmistus- ja
ostobudjetti. Talousjohto toimii linkkind muiden osaston vélilld, jotta arviot esimer-
kiksi myynnin ja valmistuksen vililld toteutuvat oikein. Kaikkien tulosyksikkdkoh-
taisten alabudjettien valmistuttua ne koostetaan koko yrityksen tulos-, tase- ja rahoi-
tusbudjetiksi. Taloushallinnon tehtdvéni on koordinoida budjetointiprosessia ja vas-

tata padbudjettien laadinnasta. (Jarvenpad ym. 2010, 211, 213.)

2.4 Budjetointimenetelmit

Budjetointimenetelmédt voidaan jérjestdd yrityksessd monella eri tavalla. Eri mene-
telmid voidaan myos yhdistelld ja luoda ndin budjetointitapoja, jotka soveltuvat yri-
tyksen liiketoimintaan. Budjetointimenetelmilld tarkoitetaan yrityksen tapaa organi-
soida budjetointisuunnittelu ja —prosessi. Budjetointi voidaan rakentaa joko ylhailta
alas tai alhaalta ylos -menetelmilld tai ndiden yhteistydmenetelmin. Menetelmaét riip-
puvat niiden soveltuvuudesta yrityksen liiketoimintaan. (Alhola & Lauslahti 2006,

279-280.)

Budjetointikirjallisuudessa on eroteltu kolme erilaista budjetointimenetelmaa:
- Demokraattinen menetelma (build up)
- Autoritaarinen menetelma (break down)
- Yhteistydmenetelma (co-operation)

(Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 239.)
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Autoritaarinen

Henkilékunta

Demokraattinen

Kuvio 2. Erilaisia budjetointimenetelmia (Jormakka ym. 2009, 180.)

Autoritaarisessa ylhdiltd alas —mallissa yrityksen ylin johto asettaa budjettitavoitteet
ja jakaa ne alaspdin yrityksen eri vastuualueille, joissa autoritaarinen menetelmé on
vdhin resursseja kuluttava ja nopea tapa tehdd budjetointi, koska siithen osallistuu
vain pieni joukko. Heikkoutena on kuitenkin henkildston vdhdinen sitoutuminen ta-
voitteisiin, koska ylin johto on antanut tavoitteet eikd muu henkildsto ole padssyt nii-
hin vaikuttamaan. (Jormakka ym. 2009, 180.) Autoritaarinen menetelmé sopii mm.
aloittaville tai pienille yrityksille, joissa ohjaus tulee yrityksen ylimmaltd johdolta.
Myos kriisitilanteissa autoritaarinen menetelmi saattaa olla ainoa vaihtoehto, koska
silloin on tarpeen koordinoida toimintaa tavallista enemméin. (Jirvenpdd ym. 2010,

215,217.)

Demokraattisessa alhaalta ylos —mallissa eri osastoilla budjettivastuussa olevat hen-
kilot laativat oman osa-alueensa budjettichdotuksen. Eri osa-alueiden osabudjetit
kootaan tdmin jilkeen koko yrityksen budjetiksi. Tallaisessa menetelméssad budjetin
tekoon osallistuu koko yrityksen henkilostd. Demokraattisen menetelmén vahvuute-
na on henkil6stén vahva sitoutuminen asetettuihin tavoitteisiin, koska tavoiteasettelu
on ldhtdisin henkildston omista ajatuksista ja mahdollisuuksista. (Jormakka ym.
2009, 180.) Demokraattinen menetelmi sopii keskisuurille yrityksille ja sellaisilla,
joissa organisaation vastuuta on hajautettu. Erityisesti menetelmé sopii yrityksille,
joissa on itsendiset tulosyksikot. Tulosyksikot laativat omat alabudjettinsa, jotka joh-

to my6hemmin kokoaa yhteen kokonaisuudeksi. (Jirvenpda ym. 2010, 215-217.)
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Monissa keskisuurissa ja suurissa yrityksissa budjetointimenetelmana kéytetdén auto-
ritaarisen ja demokraattisen menetelmédn yhteistydmallia. Téllaista mallia kayttévit
yritykset hyodyntévit henkilostonsd tietimystd omilta osa-alueiltaan. Budjettivas-
tuussa olevat henkil6t luovat budjettiesityksen omalta vastuualueeltaan, joka kidydéan
yhdessa ldvitse johdon ja muiden budjetinlaatijoiden kanssa. Tietdimyksen ja budjetin
oikeellisuuden kannalta tdméi saattaa olla hyvé vaihtoehto, mutta yhteistydmenetelma
on hidas ja resursseja kuluttava prosessi, joka vaatii paljon budjettitapaamisia. (Alho-

la & Lauslahti 2006, 280.)

2.5 Osa- ja padbudjetit

Yrityksen kokonaisbudjetti koostuu useista toisiinsa yhteydessd olevista osabudje-
teista. Budjetit jactaan osabudjetteihin ja pddbudjetteihin. Pdébudjetit ovat osabudjet-
tien kokonaisuuksia, jotka on koottu osabudjeteista. Pddbudjetit ovat yrityksesta riip-
pumatta aina samat tulos-, tase- ja rahoitusbudjetti. Osabudjettien méérit ja tyypit
vaihtelevat yrityksen toimialan mukaan ja ne ovat jaoteltu yrityksen keskeisille toi-
minnoille. Tyypillisimpid osabudjetteja ovat esimerkiksi myynti-, osto-, varasto-,

valmistus-, kustannus- ja investointibudjetit. (Alhola & Lauslahti 2006, 282-283.)
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Myyntibudjetti
= tilausperusta Tulosbudjetti
Rahoitusbudjetti }<«— = ennusteperusta |—> ja
m arvioperusta @ budjetoitu tase
A '____________t ____________ A
i Osto- !
i budjetti @ |
E Varasto- :
! budjetti @ !
Kustannus-
Maksuperuste budjetti @ Suoriteperuste
(maksukykyisyyden (riittava
turvaaminen) ' kannattavuus)

Kuvio 3. Budjettien yhteys toisiinsa (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 237.)

Kuvio 3 esittdéd budjettien yhteyttd toisiinsa. Kuvio havainnollistaa budjetoinnin 1dh-
tevin alkuun myyntibudjetista, jonka jilkeen sen perusteella laaditaan ostobudjetti,
varastobudjetti ja kustannusbudjetti. Kuvio kertoo myds tulosbudjetin ja taseen toi-
mivan suoriteperusteisena ja rahoitusbudjetin toimivan maksuperusteisena. Maksupe-
rusteisuus tarkoittaa menojen ja tulojen kirjaamista sille pdivélle, jona maksu tapah-

tuu.

2.5.1 Tulosbudjetti

Ala- tai osabudjettien luvut ovat ndhtdvissd tulosbudjetin riveiltid. Esimerkiksi myyn-
tibudjetin luvut linkittyvét suoraan tulosbudjetin myynnit —riville ja ostobudjetin lu-
vut vastaavasti ostot —riville. Télldin on kyseessd ala- ja padbudjettien vélinen bud-

jettiyhteys. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 237.)

Tulosbudjetin tehtdvini on auttaa yrityksen kannattavuuden suunnittelua. Tulosbud-

jetista ndhddédn yrityksen kyky tuottaa voittoa ja se antaa tiedon liiketoiminnan tulo-
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jen ja menojen vélisestd erotuksesta, josta mahdollinen voitto muodostuu. Tulosbud-
jetti laaditaan yleensd tuloslaskelman tai katetuottolaskelman muotoon. (Jormakka
ym. 2009, 176.) Taulukossa 1 katetuottolaskelman mukaan laadittu tulosbudjetin

kaava:

Taulukko 1. Katetuottolaskelman muotoinen tulosbudjetti

Myyntituotot 200 000,00
- Muuttuvat kustannukset 80 000,00
= Myyntikate 120 000,00
- Kiinteat kustannukset 50 000,00
= Kayttokate 70 000,00
- Verot (26 %) 18 200,00
= Voitto 51 800,00

Katetuottolaskelman muotoinen tulosbudjetti saattaa néyttdd suppealta ja yksityis-
kohtaisia lukuja on vaikea verrata toteutuneeseen budjettiin. Katetuottolaskelmaa pa-
rempi vaihtoehto on laatia tulosbudjetti virallisen tuloslaskelman muotoon. Niin to-
teutuneiden lukujen vertaaminen budjettiin on helpompaa ja yksityiskohtaisempaa.
(Jormakka, ym. 2009, 176.) Taulukossa 2 kirjanpidon tuloslaskelman muotoinen tu-

losbudjetti:

Taulukko 2. Kirjanpidon tuloslaskelman muotoinen tulosbudjetti

Liikevaihto 200 000,00
- Lilketoiminnan kulut 130 000,00
= Liikevoitto 70 000,00
+/- Rahoitustuotot ja kulut 0,00
= Voitto ennen veroja 70 000,00
- Verot (26 %) 18 200,00
= Voitto 51 800,00

Suurin eroavaisuus katetuottolaskelman ja tuloslaskelman muotoisissa tulosbudje-
teissa on katetuottolaskelman muuttuvien- ja kiinteiden kustannusten erottelun puut-

tuminen tuloslaskelmasta. (Jormakka ym. 2009, 176.)

2.5.2 Rahoitusbudjetti

Rahoitus- tai kassabudjetin tehtdvidnd on suunnitella yrityksen likviditeettid eli mak-
suvalmiutta. Kassabudjetti auttaa suunnittelemaan rahan riittdvyytté, jotta esimerkik-
si palkat ja ostovelat saadaan maksettua ajallaan. Rahoitus- ja kassabudjetti eroavat

muista budjeteista siind, ettd budjetti toimii maksuperusteisena, kun taas muut budje-
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tit ovat suoriteperusteisia. Rahoitusbudjetti laaditaan maksuperusteisesti kassavirta-
laskelman muotoon, jota on havainnollistettu taulukossa 3. (Jarvenpdd ym. 2010,

211.)

Taulukko 3. Kassabudjetin kaava

Alkukassa 15 000,00
+ Kassaanmaksut
Kateismyynnit 3 000,00
Kassaanmaksut myyntisaamisista 50 000,00
Omistajien sijoitukset 1 000,00
Lainannostot 5 000,00
= Kassaanmaksut yhteensa 74 000,00
- Kassastamaksut
Kassastamaksut ostoveloista 10 000,00
Kassastamaksut investoinneista 4 000,00
Palkat ja henkilostokulut 35 000,00
Kiinteat kustannukset 10 000,00
Muuttuvat yleiskustannukset 12 000,00
Lainan lyhennykset 1 000,00
= Kassastamaksut yhteensa 72 000,00
= Loppukassa 2 000,00

Kassabudjetti on mahdollista laatia my0s siten, ettd ainoastaan varsinaisen liiketoi-
minnan kassavirta esitetdén. Silloin budjetoidaan myynnin kassaanmaksut, josta vé-
hennetddn kassastamaksut, joita ovat ostot, palkat sekd kiinteédt ja muuttuvat kustan-

nukset. (Jormakka, ym. 2009, 177-178.)

2.5.3 Tasebudjetti

Taseen budjetti laaditaan tulosbudjetin ja rahoitusbudjetin avulla. Edellisen kauden
toteutunut tase toimii tase-ennusteen pohjalla. Tase-ennuste antaa kuvan yrityksen
varoista ja veloista ja sen avulla ndhddédn yrityksen rahoituksen tarve. Tase-ennuste
voidaan laatia virallista tasekaavaa kéyttden. (Jormakka ym. 2009, 179.) Taulukko 4

kuvaa tase-ennustetta tasekaavan mukaan:
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Taulukko 4. Tase-ennusteen kaava

Vastaavaa Vastattavaa
Pysyvat vastaavat Oma paaoma
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet Vieras pddoma
Sijoitukset Pitkaaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Tase-ennusteen vastaavaa -puolelta ndhddin yrityksen ennustettu omaisuus. Pysyviin
vastaaviin kuuluvat kalusto ja rakennukset. Vaihtuvat vastaavat kuvaavat yrityksen
mahdollisia saamisia muilta yrityksiltd ja pankeilta sekd yrityksen myytavissd olevia
hyodykkeitd, jotka ovat varastossa. Tase-ennusteen vastattavaa puolelta nihdiin yri-
tyksen pddoma, johon kuuluvat oma ja vieras pddoma. Vastattavaa -puoli kuvaa yri-
tyksen rahoituksen ldahdetti eli kuinka paljon yrityksen oma pddoma on ja kuinka pal-

jon yrityksen toimintaa on rahoitettu lainoilla eli vieraalla padomalla.

2.5.4 Myyntibudjetti

Useimmissa yrityksissd budjetointi aloitetaan myyntibudjetista. Myynti on monissa
yrityksissd litketoimintaa eniten rajoittava tekijd. Myyntiarvio vaikuttaa yrityksen
muihin toimintoihin kuten valmistukseen ja ostoihin. Myyntibudjetin laadinnan jal-
keen voidaan jdsentdd valmistusbudjetti ja ostobudjetti, kun tiedetdin mahdolliset
myyntiméarit ja kuinka paljon ylipdénsd pitdd valmistaa ja kuinka paljon valmistuk-

seen tiytyy ostaa raaka-aineita. (Jyrkkio & Riistama 2002, 232.)

Myyntibudjetin laadinta aloitetaan ennakoimalla nykyisten asiakasryhmien ostot.
Nykyisten asiakkaiden ostoihin lisdtddn ennakoitavissa olevien uusien asiakkaiden
ostot, joista vield vdhennetéén pois jddvien tai menetettyjen asiakkaiden ostot. Myyn-
timédérdt saadaan siis budjetoitua asiakkaiden ostoaikeiden avulla. (Jyrkkioé & Riista-

ma 2002, 232.)
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Myyntiméérien ollessa ennustettuina ja budjetoituna, budjetoidaan hinnat. Hintojen
budjetoinnissa tulee analysoida vallitsevia markkinatilanteita ja kilpailevia hintoja.
Néiden avulla miéritellddn rajat, joiden véliin hintojen pitdisi budjetissa asettua.
Myyntihintatarkasteluun tulisi valita muutamia hintoja, jotta sopiva hintavaihtoehto

voidaan budjetoida. (Jyrkkio & Riistama 2002, 232.)

Taulukko 5. Esimerkki yksinkertaistetusta myyntibudjetista

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Yhteensa
Myyntimaarat Tuote A 500 600 400 1500
Myyntihinta Tuote A 100,00 100,00 100,00
Yhteensa 50 000,00 60 000,00 40 000,00 150 000,00

Myyntibudjetin esimerkissa yritys on ennustanut myyvinsd tammikuussa 500 kappa-

letta tuotetta A myyntihinnan ollessa 100. Tammikuun myynniksi budjetoidaan nédin

50 000.

2.5.5 Valmistusbudjetti

Valmistusbudjetti johdetaan myyntibudjetista. Myyntibudjetista saadaan valmistetta-
vien madrien myyntiennusteet. Myyntiméérien liséksi valmistusmdiradan vaikuttavat
alkuvaraston saldo seka haluttu loppuvarasto. Valmistustarve saadaan kaavasta, jossa
lasketaan yhteen myyntibudjetin myyntiennuste ja haluttu loppuvarasto. Néistd va-
hennetdin alkuvaraston saldo, eli kaava on: valmistustarve = myyntiennuste + lop-

puvarasto — alkuvarasto. (Jormakka, ym. 2009, 173.)

Taulukko 6. Valmistusbudjetti

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Yhteensa
Myyntimaara 500 600 400 1500
+ Loppuvarasto 200 300 150
- Alkuvarasto 100 200 300
= Valmistusmaara 600 700 250 1550

Taulukon 6 esimerkissd tammikuun myyntimééraksi on budjetoitu 500. Myyntimaa-
rdén on lisdtty halutun loppuvaraston saldo 200. Summasta on véhennetty 100, joka
oli alkuvaraston saldona. Niin on saatu tulokseksi 600, joka on tammikuun tarvittava

valmistusmaara.
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2.5.6 Ostobudjetti

Myynti- ja valmistusbudjeteista saadaan laadittua ostobudjetti. Ostobudjetissa budje-
toidaan ostettavien raaka-aineiden mairét ja kustannukset. Valmistusbudjetin tavoin
ostobudjettiin vaikuttavat alku- ja loppuvarasto. Ostobudjetissa selvitetdéin ostotarve
kaavasta: ostotarve = raaka-ainekdyttd + haluttu loppuvarasto — alkuvarasto. (Jor-

makka, ym. 2009, 174.)

Taulukko 7. Esimerkki ostobudjetista

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Yhteensa
Raaka-aine, menekki 1000 1200 1100 3300
+ Loppuvarasto 200 300 150
- Alkuvarasto 100 200 300
= Ostotarve 1100 1300 950 3350
X raaka-aine, hinta 10 10 10 10
= Ostot, raaka-aine 11000 13000 9500 33500

Taulukossa 7 esitetysséd esimerkkibudjetissa raaka-aineen menekki seurantajaksolta
on 3300 yksikkod. Ostotarpeeksi on saatu samalta jaksolta 3350 yksikkod. Raaka-
aineen hinnan ollessa 10 euroa, saadaan seurantajakson ostobudjetiksi laskettua

33500 euroa.

2.5.7 Muita osabudjetteja

Myynti-, osto- sekd valmistusbudjettien ohella on my6s muita osabudjetteja. Osabud-
jetit vaihtelevat yrityksen koon ja toiminnan mukaan. Perinteisen valmistusyrityksen
osabudjetit voivat erota hyvinkin paljon palveluyrityksen osabudjeteista. Palveluyri-
tyksen budjeteista puuttuu kokonaisuudessaan valmistusbudjetti. Myds varastobud-
jetti saattaa puuttua kokonaan tai ainakin se eroaa suuresti valmistusyrityksen vas-

taavasta budjetista. (Jarvenpid ym. 2010, 213.)

Varastobudjetissa budjetoidaan seuraavan kauden haluttu loppuvarasto. Varastobud-
jetti on erityisesti yhteydessd valmistusbudjettiin, johon on budjetoitu tarvittavat raa-
ka-aineet, jotka luonnollisesti saadaan varastosta. Markkinointibudjetti on vahvasti
yhteydessd myyntibudjettiin. Siind budjetoidaan mm. mainonnan ja markkinointima-

teriaalien sekd -tapahtumien kustannukset. Markkinointikustannukset maéaritelldén
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usein prosentuaalisesti myynnistd. Hallintokustannusten budjettiin sisdllytetddn kaik-
ki yleishallinnon kustannukset, joita ovat mm. laskentatoimen kustannukset ja muuta
toimintaa tukevat palvelut. Investointibudjetti sisdltdd kaikki investoinnit joita tullaan
tekemédn seuraavan kauden aikana. Suuret investoinnit sitovat yritystd moniksi vuo-
siksi eteenpéin esimerkiksi koneiden, laitteiden ja rakennusten osalta. Poistoaika sel-
vidd investointibudjetista ja itse poistot selvidvét tulosbudjetista. (Jormakka ym.

2009, 175.)

3 RULLAAVA BUDJETOINTI JA ENNUSTAMINEN

3.1 Rullaavan budjetoinnin ja ennustamisen maéritelma

Rullaava ennustaminen tdhtda aina kuluvaa tilikautta pidemmalle. Tarkastelujaksolla
pitdd olla siis kahden tilikauden tietoja ja ennustamisen tulee olla jatkuvaa. Rullaavan
budjetoinnin kisite tarkoittaa erillisend toimenpiteend pidetyn budjetoinnin muuttu-
mista rullaavampaan suuntaan, joka toimii paillekkéisesti muiden strategisen johta-
misen tehtdvien kanssa. Rullaava budjetointi ei siis ole vain yksi hetkellinen prosessi
vaan jatkuva ja jatkuvasti pdivitettivi talousohjauksen tydviline. (Akerberg 2006,

60.)

Rullaavalla ennustamisella tarkoitetaan budjettiennusteiden laadintaa rullaavasti esi-
merkiksi 12 kuukaudeksi eteenpéin. Budjettikausi ei ole sidottu itseensa eiké tilikau-
teen vaan budjetti on aina laadittu tietyksi ajanjaksoksi eteenpdin. Yritykselld on joka
hetki kdytossddn yhtd pitkén ajan ennusteet eteenpdin. Tietoja piivitetddn sadnnolli-
sesti, kun saadaan toteutuneita lukuja. Budjetti siis eldéd jatkuvasti ja on aina ajan-

tasainen. (Jormakka, ym. 2009, 181.)

Budjettijakson esimerkiksi yhden kuukauden tai yhden vuosineljanneksen péattyessi
lisdtddn aina uusi jakso edellisen perdén. Néin saadaan budjetoinnin rullaavuus toi-
mimaan. Rullaava systeemi mahdollistaa yritysjohdolle yrityksen toiminnan jatkuvan
tarkastelun, ja se antaa laajemman kuvan yrityksen tuloksen ja toiminnan kehitykses-

td verrattuna normaaliin vuosibudjetointiin. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 243.)
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Rullaavan ennustamisen ollessa kdytossd ei yrityksen tarvitse aloittaa budjetointia
tyhjaltd poydaltd. Rullaava ennustaminen jatkuu tilikauden tai budjettikauden paitty-
essdkin, ja yritykselld on siis aina kidytossddn my0s seuraavat budjettijaksot valmiiksi

budjetoituina. (Ikdheimo ym. 2009, 176-178.)

Rullaavassa systeemissd on myods mahdollista aloittaa uusi tilikausi pitdmalla budjet-
tia ennusteena. Silloin budjettia jatketaan tarkentamalla ja péivittdiméllda uudemmilla
ennusteilla. Rullaavalla budjetilla saadaan silloin paremmat ennusteet budjettisuun-
nittelun tueksi kuin vuosibudjetoinnilla. Budjettia pdivitetddn jatkuvasti, jopa kuu-
kauden vilein. Tdma mahdollistaa entistd paremman ennustustarkkuuden, kun yri-

tykselld on saatavilla enemmaén tietoa. (Ikdheimo ym. 2009, 176-178.)

3.2 Rullaavaan budjetointiin ja ennustamiseen siirtymisen hyddyt ja haitat

Useat yritykset ovat siirtyneet kdyttdiméaén normaalin vuosibudjetoinnin rinnalla rul-
laavaa systeemid. Jotkut yritykset ovat myds siirtyneet tiysin rullaavaan budjetointi-
jérjestelmddn. Sijoittajien ja rahoittajien vaatimat tiedot ovat tuoneet ulkoisia paineita
yritysjohdolle. Rullaava systeemi mahdollistaa jatkuvat tiedon kerddmisen ja tarkat
ennusteet tulevasta, koska tarkastelujaksoa voidaan tarkentaa tarpeen vaatiessa. (Ta-

loussanomat, 18.8.2000.)

Normaali vuosibudjetointi laaditaan koko vuodeksi kerrallaan. Vuosibudjetointi aloi-
tetaan yleensd loppuvuodesta tiedonkeruulla ja loppuvuoden budjetointiprosessista
tulee kiireinen. Rullaava suunnittelu antaa mahdollisuuden tehdd pala kerrallaan.
Harvat yritykset eldvit kalenterivuosittain, joten rullaava suunnittelu on tdminkin

vuoksi varteenotettava vaihtoehto. (Taloussanomat, 18.8.2000.)

Rullaava budjetti pyrkii lisddméén budjetoinnin joustavuutta ja pyrkii vdhentdméin
normaalin vuosibudjetin kankeutta. Rullaavuudella yritetddn vahvistaa budjetoinnin
suuntautuminen yhd enemmin pidemmélle tulevaisuuteen. Rullaava prosessi tulisi

tehdd hallittavan kokoisissa jaksoissa, jotta ennustetietoja olisi vaivaton piivittda.
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Tavoitteita ja ennusteita tarkasteltaessa huomioon otettavat olosuhteiden muutokset

pystytddn ndin pdivittdméédn budjettiin sdannollisesti. (Jarvenpdd ym. 2010, 250.)

Normaalia vuosisuunnittelua on kritisoitu paljon sen jiykkyyden ja kaavamaisuuden
vuoksi. Budjetin perustaksi otetut kustannuserit ja tuottomahdollisuudet voivat
muuttua budjettikauden aikana ratkaisevasti, mutta niité ei oteta huomioon vuosibud-
jetoinnissa. Vuosibudjetointi onkin tdlloin talousohjauksen tyoviline, joka ei muutu

ohjainten muuttuessa. (Jirvenpdd ym. 2010, 239.)

Rullaavaan ennustamiseen siirtyminen voi parhaimmillaan poistaa budjetin muuttu-
mattomuuden. Esimerkiksi liiketoiminnan keskeisten materiaalien hankintakustan-
nusten muuttuessa voidaan rullaavassa budjetissa ottaa ne huomioon lihes reaaliai-
kaisesti. Tdma parantaa koko talouden ja liiketoiminnan ohjausta merkittévasti. (Jar-

venpad ym. 2010, 239.)

Akerberg kertoo kirjassaan Budjetoinnin mielettdmyys, etti rullaavalta ennustamisel-
ta odotetaan mm. seuraavia asioita:

- vuosituloksen parempaa ennakointia

- operatiivisen ohjauksen terdvoittimisté

- siirtymisté pois vuosiohjauksesta jatkuvan suunnittelun prosessiin

- kassavirran parempaa hallintaa

- tarpeettoman tyon vihentdmisti

(Akerberg 2006, 58.)

Rullaavaan budjetointiin siirtymisessd saattaa eteen tulla ongelmia ja haasteita sekd
muutoksia. Uuteen menetelmién siirtyminen voi tuoda muutoksia yrityksen koko
suunnittelujérjestelmédn. Uusi tapa budjetoida tarvitsee yleensd tdysin uutta ajattelu-
tapaa ja budjetin laadinta saattaa siirtyd yhd enemmaén budjettivastuussa olevalle joh-
dolle. (Jarvenpdd ym. 2010, 252.) Erityisend ongelmana rullaavassa budjetointimene-
telméssd on tullut esiin ennusteen ja sen péivityksen tavoitteelliset ja realistiset kasi-
tykset. Saattaa olla hankalaa erottaa onko ennuste yrityksen tavoittelema tulos vai

realistinen késitys tulevasta tuloksesta. (Jirvenpdd ym. 2010, 253.)
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4 CASE: TOIMEKSIANTAJAYRITYS

4.1 Toimeksiantajayritys

Toimeksiantajayritys on 1920—luvulla perustettu tdyden palvelun sitomo. Sitomotoi-
mintaa yritys on harjoittanut siis jo yli 80 vuotta. Yritys kutsuu itsedéin Suomen suu-
rimmaksi sitomoksi, jonka markkinaosuus on noin 25 % Suomen markkinoilla ole-

vista sitomoista.

Liikevaihto oli vuonna 2007 3,5 miljoonaa euroa ja vuonna 2008 3,6 miljoonaa eu-
roa. Vuonna 2009 liikevaihto laski 2,7 miljoonaan euroon, joka johtui pitkélti taan-
tumasta ja kilpailutilanteen kiristymisestd. Vuonna 2010 liikevaihto laski edelleen
2,4 miljoonaan euroon. Yritysten vuosikertomusten siirtyminen siahkdiseen muotoon
on ollut suuri menetys liikevaihdon kannalta toimeksiantajayritykselle. Vuodelta
2011 odotetaan liikevaihdon kasvua ja markkinoiden parantumista. Kasvu ja markki-
noiden parantuminen perustuu yleisen talouden kasvuun ja taantuma-ajan asteittai-
seen helpottumiseen. Ennustetuksi liikevaihdoksi vuodelle 2011 on budjetoitu 2,8

miljoonaa euroa.

Yritys tarjoaa asiakkailleen laadukkaita sitomotuotteita ja -palveluja. Palveluihin ja
tuotteisiin kuuluvat mm. liimanidonta, stiftaus, taitto, sisddnpisto ja postitus seké tai-
de- ja késinsidonta. Liimanidonta tuottaa suurimman osan yrityksen liikevaihdosta.
Télld hetkelld liimanidonnan myyntituotot ovat noin 75 % yrityksen koko liikevaih-

dosta.

Yritys tyollistdd keskimédrin 40 henkil6d, joista viisi on toimihenkilditd ja 35 tyds-

kentelee tuotannossa. Kuvassa 4 on esitetty yrityksen organisaatiokaavio:



25

Toimitusjohtaja

Konttoripaallikko

Myyntijohtaja Tuotantojohtaja

Yhteyspaallikko

Kuvio 4. Toimeksiantajayrityksen organisaatiokaavio

Toimitusjohtaja nauttii hallituksen luottamusta. Hallitukseen kuuluu neljd henkiloa,
joista toimitusjohtaja on yksi. Toimitusjohtaja hoitaa hallintoa, myyntid sekd vastaa
hinnoittelusta. Hin vastaa my0s talousjohdosta. Toimitusjohtajan avustajana toimii
konttoripéallikko, jonka tehtdviin kuuluvat laskutus, palkkahallinto seké kirjanpidon
esitydt. Hén toimii myds johdon assistenttina. Toimitusjohtajan alapuolella ovat
myyntijohtaja seké tuotantojohtaja. Myyntijohtaja hoitaa myynnin ja markkinoinnin
seké asiakaspalvelun ja hinnoittelun. Myyntijohtajan alaisena toimii yhteyspééllikko,
joka huolehtii myos hinnoittelusta, saapuvasta ja ldhtevistd aineistosta, tydohjeista
sekd ldhetystoiminnoista. Tuotantojohtajan vastuualueisiin kuuluvat tuotannon tyon-

johto, materiaalihankinnat sekd kunnossapito.

4.2 Uusi budjetointimenetelma

Budjetointi on laadittu yrityksessé kerran vuodessa. Kidytannon heikkoutena on ollut,
ettei loppuvuodesta ole padtoksenteon perusteeksi kuin muutaman kuukauden néke-
mys tulevasta. Budjetointi on koettu myos raskaaksi ja vaivalloiseksi toteuttaa. Lop-

puvuodesta on tullut aina kiireinen, kun budjetti pitdisi laatia nopeassa aikataulussa.

Uuden budjetointimenetelmin tavoitteena oli, ettd yritykselld on saatavilla aina va-

hintddn 12 kuukauden budjettitiedot eteenpdin. Tarkoituksena oli luoda Excel-
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ohjelmalla tydkalu rullaavaan budjetointiin. Excel-taulukoita laadittiin kahteen eri
tiedostoon: varsinainen budjettitiedosto, johon lisdttiin kuukausittaiset sarakkeet vuo-
sille 2011 ja 2012 sekd vertailutiedosto, joka hakee budjettitiedostosta varsinaisen

budjetin ja pdivittdd ndin automaattisesti vertailutiedoston budjettivililehted.

Vertailutiedostoon luotiin vélilehdet budjetille, toteumalle ja budjettivertailulle.
Kuukausittaiset toteumatiedot syotetdédn vertailutiedostoon manuaalisesti kirjanpidos-
ta ja tarvittaessa my0s budjettitiedot tarkistetaan. Budjettivertailu -vililehdelle luotiin
linkitys budjetti- ja toteuma-vililehdiltd. Néin toimittuna ne péivittyvit automaatti-

sesti ja kdsityolta valtytdan.

Graafisille kaavioille luotiin oma vililehtensd, jossa ne paivittyvét automaattisesti
toteutuneista tiedoista. Kaavioita esitetdén tdrkeimmistd tunnusluvuista ja niiden on
tarkoitus havainnollistaa budjetin toteutumaa sekd alkuperdistd budjettia, muun mu-
assa hallituksen tarpeisiin kuukausittain. Tarkasteluun otettiin mukaan budjetoitu lii-
kevaihto, myyntikate ja kayttokate sekd 12 kuukauden toteutunut liikevaihto, myyn-
tikate ja kayttokate. Grafiikkaa esitetddn myos henkildstokustannuksista, rahoista ja
lyhytaikaisista saamisista seké laskettiin quick ratio, oma pddoma ja omavaraisuus.
Kaavioiden on tarkoitus havainnollistaa toteutuman ja budjetin vilisid eroavaisuuksia

hallituksen ja johdon tarpeisiin.

4.3 Budjetoinnin toteutus teknisesti ja kdytannossi

Budjetointiprosessi toteutettiin alusta loppuun saakka Excel-taulukoilla. Toimeksian-
non tarkoituksena oli luoda tydkalu budjetointiin Excel-ohjelmalla. Tehtdvina oli siis
tekninen toteutus sekd budjettien laatiminen. Valmisohjelmistoja ei hyodynnetty pro-
jektissa. Budjetointiprosessi aloitettiin kartoittamalla yrityksen vanhoista budjettitau-
lukoista pohjia uusia budjettitaulukoita varten. Vanhat taulukot toimivat uusien tau-
lukoiden runkoina, jotka loivat pohjan uudelle rullaavalle jirjestelmille. Vanhasta
budjettirungosta saatiin muun muassa taulukoiden nimet seka niiden rakenteet ja rivi-

tiedot.
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Budjettien ulkoasu laadittiin yhtendiseksi seké luotiin kaavoilla linkitykset kaikkien
taulukoiden vilille. Néin syntyi tdysin automatisoitu budjetointijirjestelmad, jossa
kayttdjan tulee vain syottdd toteutuneet tiedot taulukoihin sekd tarvittaessa korjata
budjetoituja lukuja. Uusi rullaava budjetointi vaati myods taulukoiden luontia rullaa-
vasti eteenpdin, jotta kdyttdjilld olisi aina seuraavan 12 kuukauden tiedot budjetoitu-
na. Kaavat luotiin niin, ettd kayttdjén ei tarvitsisi itse laatia uusia kaavoja vaan kopi-

ointi eteenpdin riittéisi.

Budjettivertailua ei ollut laadittu ennestién, joten vertailulle laadittiin oma tiedoston-
sa ja budjettivertailusta tuli uusi toivottu asia yrityksessi. Tiedosto hakee automaatti-
sesti budjetoidut tiedot budjettitiedostosta ja kiyttdjd syottdad toteutuneet tiedot vertai-
luun. Vertailutiedosto perustuu Excel-kaavojen kdyttdon, jotta automatisointi ja lin-

kitys toiseen tiedostoon saatiin toimimaan.

Varsinainen budjetointi aloitettiin myyntibudjetista (Liite 1), joka on budjetointiteo-
rian mukaan liiketoimintaa eniten rajoittava tekijd. Myos toimeksiantajayritykselld
myyntibudjetti rajoittaa liiketoimintaa eniten. Yrityksen toiminta perustuu tdysin

myytéviin palveluihin ja myynnin budjetista johdetaan mm. muuttuvat kustannukset.

Myynnin budjetoinnin jdlkeen johdettiin siitd muuttuvien kustannusten budjetti (Liite
2), joka sisdltdd mm. ostot, jotka budjetoitiin prosentuaalisesti suoraan budjetoitujen
myyntiméarien perusteella. Seuraavaksi kartoitettiin yrityksen kiintedt kustannukset
(Liite 3). Kiinteistd kustannuksista luotiin oma osabudjetti, joka siséltda kiintedt pal-
kat, muut sivukulut sekd muut kiintedt kustannukset mm. vuokrat. Kustannuksista
laadittiin vield oma osabudjettinsa rahoituskustannuksille (Liite 4 ja 5). Rahoituskus-

tannusten budjetti sisdltdd budjetoidut lainamé&érit eri rahoitusyhtioilta.

Osabudjettien jélkeen aloitettiin niiden yhdistiminen padbudjeteiksi. Osabudjeteista
laadittiin tuloslaskelma (Liite 7), johon laskettiin vélituloksiksi myyntikate, kiyttoka-
te ja litkkevoitto. Tuloslaskelman taulukkoon luotiin kaavat, jotka hakevat automaatti-
sesti luvut vastaavista osabudjettien soluista. Niin taulukkoa saatiin hieman automa-

tisoitua ja lukujen uudelleen syottdmiseltd viltyttiin.
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Rahoituslaskelma (Liite 6) oli yksi pdébudjeteista, joka yrityksessd oli ennenkin laa-
dittu. Perinteistd maksuperusteista kassabudjettia ei kuitenkaan koskaan oltu tehty,
eikd case-yrityksen rahoituslaskelma siis toimi maksuperusteisena kassavirtalaskel-
mana. Rahoituslaskelma laadittiin tuloslaskelman kautta ja tuloslaskelmassa esitetty
kayttokate toimi rahoituslaskelman aloittavana tekijdni. Case-yrityksen rahoituslas-

kelma toimii suuntaa antavana budjettina yrityksen johdolle.

Padbudjetteihin kuuluvan tasebudjetin (Liite 8) luvut saatiin suoraan kirjanpitoaineis-
tosta. Budjettiin huomioitiin poistot, joista laadittiin myds oma osabudjettinsa kiyt-
toomaisuuskirjanpidon perusteella. Osabudjettien ja pddbudjettien laadinnan jdlkeen
alkoi budjettivertailun valmistelu. Budjettivertailulle (Liite 9) luotiin oma budjetti-

vertailutiedosto, johon luvut linkittyvit suoraan budjettitiedostosta.

Toteutuneet luvut sydtetdéin aina budjettivertailutiedoston toteutunut -vililehdelle
kirjanpidon tulosteista kuukausittain. Vertailu -vililehdelld kuukausittaista toteutu-
maa verrataan kuukausittaiseen budjettiin ja niiden eroavaisuudet esitetdén taulukos-
sa. Vertailussa seurataan myos edellisten 12 kuukauden toteutumaa ja seuraavan 12

kuukauden budjettia.

Budjettitaulukot ovat sijoitettu tekstiosioon ja ne 16ytyvit myos liitteistd. Liitteissd
olevat taulukot ovat jatkoa tekstiosiossa esiintyville taulukoille. Tésséd yritetddn ha-
vainnollistaa budjetin rullaavuutta ja jatkuvuutta. Tekstiosion budjettitaulukoissa on
budjetoitu valmiiksi vuoden 2011 ensimmaéinen vuosineljdnnes. Liitteistd 16ytyvissa
taulukoissa jatketaan toisella, kolmannella ja neljdnnelld vuosineljannekselld sekd

vuoden 2012 ensimmadiselld vuosineljdnnekselld. Ndin budjetointi on rullaavaa.
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Myyntlbud]ettl

Budjettivertailu

Muuttuvat TULOSLASKELMA
kustannukset

Kiinteat
kustannukset

Rahontus- Poistot
kustannukset

RAHOITUS-
LASKELMA

Kuvio 5. Case-yrityksen budjettien yhteys

Edelld kuvattujen toimeksiantajayrityksen osa- ja padbudjettien yhteyttd toisiinsa ha-
vainnollistetaan kuviossa 5. Kuvio osoittaa budjetoinnin ldhteneen liikkeelle myynti-
budjetista, jonka perusteella on laadittu muuttuvat kustannukset. Osabudjetit linkitty-
vit tuloslaskelmaan, josta on laadittu budjettivertailu. Tuloslaskelmaa on kiytetty
myds rahoituslaskelman pohjana. Tasebudjetti on laadittu kirjanpitoaineiston pohjal-
ta, joten osabudjetit eivit linkity siithen lukuun ottamatta poistoja, jotka ovat huomi-

oitu taseessa.

4.4 Osabudjetit

Toimeksiantajayritys on budjetoinut viisi eri osabudjettia, joita ovat olleet myynti-
budjetti, muuttuvien kustannusten budjetti, kiinteiden kustannusten budjetti, rahoi-
tuskustannusten budjetti seké poistot, joista on laadittu myds erillinen budjetti. Tdma
kiytédnto haluttiin pitda yrityksessd ennallaan, joten uusia osabudjetteja ei luotu eikd

vanhoja poistettu.
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4.4.1 Myyntibudjetti

Myyntibudjetti (Liite 1) on laadittu tuotteittain. Myytdvid tuotekokonaisuuksia yritys

on jaotellut taulukon 8 mukaisesti:

Taulukko 8. Case-yrityksen 1. vuosineljanneksen myyntibudjetti

2011 2011 2011

Myynti alv 0% tammikuu helmikuu maaliskuu

Liimanidotut 150 000 180 000 220000
Stiftatut 2 000 2 000 2 000
Taittotyot 5000 5000 5000
Kasityo 8 000 10 000 12 000
Paperinkerays 4 000 4 000 4 000
Wiresidonta 35000 35000 45 000
Digipaino 0 0 0
Muut 1000 1000 1000
Yhteensa 205 000 237 000 289 000

Myynnin tulot syntyvét suurimmilta osin erilaisista painopalveluista. Kuten taulukko
8 osoittaa, liimanidonta on yrityksen eniten tuottava myyntituote. Wiresidonta on

toiseksi tuottavinta. Muut tulot koostuvat pienemmistd myyntierista.

Myyntibudjetin luvut perustuvat yrityksen voimassaoleviin sopimuksiin asiakkaiden
kanssa. Myos historiatiedot ja tulevaisuuden ndkymét vaikuttavat myyntiennustee-
seen. Esimerkiksi liimanidonnan myynti on alkuvuodesta nousujohteista, joten en-

simmadinen vuosineljdnnes ndyttad hyvalta.

4.4.2 Muuttuvat kustannukset

Taulukossa 9 on esitetty budjetti muuttuvista kustannuksista (Liite 2). Muuttuvat
kustannukset ovat yrityksen budjetissa eroteltu materiaaleihin ja palveluihin, henki-
16stokustannuksiin sekd muihin muuttuviin kuluihin. Muuttuvien kustannusten bud-
jetti on myyntibudjetin ohella yrityksen johtoa eniten kiinnostava tavoitelaskelma.
Muuttuvat kustannukset ovat toimeksiantajayrityksen eniten tulosta muuttavia kus-

tannuseria.




Taulukko 9. Muuttuvien kustannusten budjetti 1. vuosineljdnnes
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2011 2011 2011
Muuttuvat kustannukset tammikuu helmikuu maaliskuu
Ostot 9225 11 850 14 450
Varaston muutos
Vieraat osaty6t tydvoima-apu 513 593 723
Vieraat osaty6t muut 513 593 723
Korjaus ja huolto 2 460 2844 3468
Varaosat 3 895 4503 5491
Materiaalit ja palvelut yhteensa 16 605 20382 24 854
Tehdaspalkat 55 000 60 000 71000
Ylityopalkat 0 0 1500
Muut vapaa-ajan palkat 12 000 12 000 0
Sairauskulut netto 0 0 0
Lomapalkkavelan muutos 10 000 5000 10 000
Elakevakuutusmaksut 11658 12 528 12 615
Muut pakolliset sos. kulut 2 265 2434 2451
Lomapalkkavelan sos. kulut 2 100 1050 2100
Henkilostokustannukset yhteensa 93 023 93 012 99 666
Vapaaehtoiset henkilosivukulut 500 500 500
Matkakulut 100 100 100
Kayttoaineet 500 500 500
Sahko 2,9% 5945 6873 8381
Myyntirahdit 400 400 400
Luottotappiot 0 0 0
Muut muuttuvat kulut yhteensa 7 445 8373 9 881
YHTEENSA 117 073 121 767 134401

Materiaalien ja palvelujen kustannukset on saatu budjetoitua taulukon 10 mukaisilla

kertoimilla:

Taulukko 10. Case-yrityksen médrittelemit materiaalien ja palvelujen kertoimet

tammikuu helmikuu maaliskuu
Ostot % myynnista 4,50 % 5,00 % 5,00 %
Vieraat osaty6t tyévoima-apu % myynnista 0,25 % 0,25 % 0,25 %
Vieraat osaty6t muut % myynnista 0,25 % 0,25 % 0,25 %
Korjaus ja huolto % myynnista 1,20 % 1,20 % 1,20 %
Varaosat % myynnista 1,90 % 1,90 % 1,90 %

Kustannukset on saatu kertomalla myyntituotot vastaavilla kertoimilla. Esimerkiksi

tammikuun 2011 ostot myynnistd on budjetoitu 4,50 % mukaan. Ostojen prosentuaa-

lisuus myynnistd perustuu historiatietoihin ja ne ovat yrityksen budjettivastuullisen

suunnittelemia prosenttiosuuksia. Prosenttiosuuksiin on huomioitu myods mahdolliset

aineiden ja tarvikkeiden hintojen nousut.




4.4.3 Kiinteat kustannukset
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Kiintedt kustannukset (Liite 3) on jaoteltu yrityksessé kiinteisiin kuukausipalkkoihin,

niiden sosiaalikuluihin sekd muihin kiinteisiin kustannuksiin, joita ovat mm. toimiti-

lavuokrat, atk-ohjelmistojen yllapitokustannukset seka erilaiset asiantuntijapalvelut.

Taulukko 11. Kiinteiden kustannusten budjetti 1. vuosineljannes

2011 2011 2011
Kiintedt kustannukset tammikuu helmikuu maaliskuu
Toimihenkil6palkat 20 000 20 000 20 000
Sairauskulut 0 0 0
Muiden palkat ja palkkiot 14 000
Tulospalkkio 0 0 0
Palkat yhteensa 20 000 20 000 34 000
Elakekulut pakolliset 3306 3306 3306
Elakekulut vapaaehtoiset 0 0 0
Muut henkilsivukulut 680 680 1156
Sosiaalikustannukset yhteensa 3986 3986 4 462
Vapaaehtoiset henk. sivukulut 200 200 200
Toimitilavuokrat 23 000 23 000 23 000
Muut toimitilakulut 600 600 600
Ajoneuvokulut 1500 1500 1500
Ohjelmistojen yllapito, ATK 1000 1000 1000
Muut kone- ja kalustokulut 0 0 0
Matkakulut 0 0 0
Edustuskulut 200 500 500
Markkinointikulut 0 0 0
Asiantuntijapalvelut 7 000 7 000 7 000
Asianajo- ja tilintarkastus 1000 8000 1000
Vakuutukset 12 000 0 0
Muut hallintokulut 2500 2500 2500
Muut liikekulut 0 0 0
Muut kiintedt kulut yhteensa 49 000 44 300 37 300
YHTEENSA 72 986 68 286 75 762

Yritykselle syntyy kiinteitd kustannuksia eniten kuukausipalkoista ja toimitilavuok-

rista. Markkinointiin yritys ei ole panostanut tilld hetkelld, mikd nékyy budjetissa

tyhjana rivin.




4.4.4 Rahoituskustannukset
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Rahoituskustannusten budjettiin (Liite 4) on jaoteltu luottojen korot sekd pddomien

lyhennykset rahoituserittdin. Jokaiselle koneelle ja laitteelle on hankittu oma rahoi-

tuksensa.

Taulukko 12. Korot rahoituksesta 1. vuosineljdnnes

2011 2011 2011
Korot tammikuu helmikuu maaliskuu
Rahoitusyhtio Laite 1 15 14 13
Rahoitusyhtio Laite 2 50 0 0
Rahoitusyhtio Laite 3 0 0 0
Rahoitusyhtio Laite 4 0 0 0
Rahoitusyhtio Laite 5 100 90 80
Rahoitusyhtio Laite 6 30 25 20
Rahoitusyhtio Laite 7 100 100 95
Rahoitusyhtio Laite 8 5 5 5
Rahoitusyhtio Laite 9 6 6 6
Rahoitusyhtio Laite 10 80 80 75
Rahoitusyhtio Laite 11 50 50 45
Osamaksukorot yhteensa 436 370 339
Shekkitilin korko 400 400 400
Finvera korko 1000 1000 1000
Shekkitilin limiittikorko 100 100 100
Shekkitilin kustannukset yhteensa 1500 1500 1500
Vuokrapankkitakaus 75 75 75
Nordea laina 0 0 0
VPO kulut yhteensa 75 75 75
Korkotuotto myyntisaamisista 0 0 0
Muut korkotuotot 0 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0
Rahoitustuotot 0 0 0
YHTEENSA 2011 1945 1914

Korkojen rahoituskustannuksiin on huomioitu osamaksukorot koneista ja laitteista,

joille jokaiselle on oma rahoituksensa. Budjettiin on myds otettu mukaan shekkitilin

kustannukset ja vapaan pddoman kulut. Rahoitustuotot on myds budjetoitu tauluk-

koon ja vdhennetty rahoituskuluista.




Taulukko 13. Pddoman lyhennykset 1. vuosineljénnes
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2011 2011 2011
Lyhennykset tammikuu helmikuu maaliskuu
Rahoitusyhtio Laite 1 689 689 689
Rahoitusyhtio Laite 2 14 285 0 0
Rahoitusyhtio Laite 3 0 0 0
Rahoitusyhtio Laite 4 0 0 0
Rahoitusyhtio Laite 5 2237 2237 2237
Rahoitusyhtio Laite 6 1009 1009 1009
Rahoitusyhtio Laite 7 2950 2950 2950
Rahoitusyhtio Laite 8 220 0 0
Rahoitusyhtio Laite 9 407 407 407
Rahoitusyhtio Laite 10 634 634 634
Rahoitusyhtio Laite 11 445 445 445
Osamaksupaiomat yhteensa 22 876 8371 8371
Finnvera 0 0 12 500
Nordea 0 0 0
Muut lainaerat yhteensa 0 0 12 500
YHTEENSA 22 876 8371 20871

Taulukko 13 sisdltdd rahoituksen pddomien lyhennykset (Liite 5). Ne ovat vastaavat

kuin korkokuluissakin. Jokaiselle koneelle ja laitteelle on oma rahoituksensa ja ndin

ollen myds oma pddomansa. Budjetti sisdltdd myos pankkilainojen pddomalyhennyk-

set.

4.5 Pasbudjetit

Yritys on laatinut padbudjeteiksi tuloslaskelman, taseen sekéd rahoituslaskelman. Pe-

rinteistd maksuperusteista kassabudjettia ei ole yrityksessd laadittu. Tétd 1dhestymis-

tapaa ei ole haluttu muuttaa, vaan pyrkimyksend on ollut séilyttdd yrityksen kéytan-

ndt mahdollisimman pitkélle. Kassavirran hallinta on ollut yrityksen toimitusjohtajan

omaa kisialaa eiki siitd ole laadittu budjettia. Yritys on katsonut timén tavan hyvék-

si eikd muutokseen ole ollut tarvetta tilla hetkella.




4.5.1 Tuloslaskelma
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Tuloslaskelma (Liite 7) péivittyy kokonaisuudessaan suoraan osabudjeteista ja on siis

teknisesti tdysin automatisoitu. Tuloslaskelmaan on vélituloksiksi laskettu myyntika-

te, kdyttokate seka liikevoitto.

Taulukko 14. Tuloslaskelma 1. vuosineljdnnes

2011 2011 2011

TULOSLASKELMA tammikuu helmikuu maaliskuu
LIIKEVAIHTO 205 000 237 000 289 000
Muuttuvat kustannukset

Materiaalit ja palvelut 16 605 20382 24 854

Henkilostokulut 93 023 93012 99 666

Muut muuttuvat kulut 7 445 8373 9881
Muuttuvat yhteensa 117 073 121767 134 401
MYYNTIKATE 87 927 115233 154 599
Myyntikate % 42,9 % 48,6 % 53,5%
Kiinteat kustannukset

Palkat 20 000 20 000 34 000

Sosiaalikustannukset 3986 3986 4 462

Muut kiinteat 49 000 44 300 37 300
Kiinteat yhteensa 72 986 68 286 75762
KAYTTOKATE 14 941 46 947 78 837
Kayttokate % 7,3% 19,8 % 27,3 %
Poistot yhteensa 35500 35500 35500
LIIKEVOITTO -20 559 11 447 43 337
Liikevoitto % -10,0 % 4,8% 15,0 %
Rahoitustuotot 0 0 0
Rahoituskulut 2011 1945 1914
Tulos ennen satunnaisia eria -22 570 9502 41423
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulos ennen veroja -22 570 9 502 41423
Verot 2435 2435 2435
Tilikauden tulos -25 005 7 067 38988
Tilikauden tulos % -12,2% 3,0% 13,5%

Myyntikate eli katetuotto on laskettu liikevaihdon ja muuttuvien kustannusten ero-

tuksesta. Myyntikatteesta on vihennetty kiintedt kustannukset ja erotuksesta muodos-

tuu kiyttokate. Kayttokate kertoo, kuinka suuri osa liikevaihdosta jéé kattamaan mui-
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ta kuluja. Téstd on vield vihennetty poistot ja erotuksesta muodostuu yrityksen liike-

voitto. Vilituloksista on myos laskettu prosenttiosuudet liikevaihdosta.

4.5.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma (Liite 6) on laadittu tuloslaskelmasta ldhtemalld liikkeelle kaytto-

katteesta, joka toimii rahoituslaskelman aloituslukuna. Rahoituslaskelma ennustaa

kuukausikohtaista kassavirtaa, mutta ei kuitenkaan toimi maksuperusteisesti.

Taulukko 15. Rahoituslaskelma 1. vuosineljdnnes

2011 2011 2011

Rahoituslaskelma tammikuu helmikuu maaliskuu
KAYTTOKATE 14 941 46 947 78 837

Rahoitusnetto 2011 1945 1914

Satunnaiset erat 0 0 0

Verot 2435 2435 2435
Nettotulorahoitus 10495 42 567 74 488
VOM ja ROM muutos 0 0 0
Kayttéomaisuuden muutos 0 0 0
Rahan kdyttd omaisuuteen 0 0 0
Muu VPO lainanlyhennys 0 0 12 500
Osamaksuvelan lyhennys 22 876 8371 8371
Lainannosto 0 0 0
Muu muutos 0 0 0
YHTEENSA -12 381 34 196 53617

Rahoituslaskelman luvut saadaan kaavojen avulla automaattisesti tuloslaskelmasta ja

rahoituskustannusten budjetista. Rahoituslaskelman ensimmaéinen vélitulos on netto-

tulorahoitus, joka on saatu vihentdmailld kiyttokatteesta rahoitustuottojen ja -kulujen

erotus, satunnaiset erit seké verot.

4.5.3 Tasebudjetti

Tasebudjetti (Liite 8) on laadittu suoraan kirjanpidon aloituslukujen kautta. Poistot

on huomioitu tasebudjetin Excel-kaavoja luotaessa. Taseen loppusumma vuonna

2010 oli 1,75 miljoonaa euroa. Loppusumma toimii aloituslukuna vuoden 2011 bud-

jettia laadittaessa.




Taulukko 16. Tasebudjetin runko 1. vuosineljédnnes

37

2011 2011 2011
VASTAAVAA Aloitusluvut tammikuu helmikuu maaliskuu
Aineettomat hyoédykkeet 50 000 45 300 40 600 35900
Aineelliset hyodykkeet 1400 000 1369 200 1338400 1307 600
Kayttdomaisuus arvopaperit 0 0 0 0
Kayttéomaisuus 1450 000 1414 500 1379 000 1343500
Vaihto-omaisuus 50 000 50 000 50 000 50 000
Saamiset 188 000 205 000 237 000 289 000
Rahat 65 000 52 619 86 815 140 432
Vaihto- ja rahoitusomaisuus 303 000 307 619 373 815 479 432
VASTAAVAA YHTEENSA 1753 000 1722119 1752815 1822932
VASTATTAVAA
Sidottu oma pdaoma 31000 31000 31000 31000
Vapaa oma paaoma 0 -25 005 7 067 38988
Arvostuserat 322 000 322 000 322 000 322 000
OMA PAAOMA 353 000 327 995 360 067 391988
Pitkdaikainen vieras pddoma 950 000 927 124 918 753 897 882
Lyhytaikainen vieras pddoma 450 000 467 000 473 995 533062
VIERAS PAAOMA 1 400 000 1394124 1392748 1430944
VASTATTAVAA YHTEENSA 1753 000 1722119 1752815 1822932

Taulukko 16 osoittaa toimeksiantajayrityksen rahoituksen olevan suurelta osin vie-

rasta pddomaa. Omavaraisuusaste on noin 20 %. Vieras padoma on sijoitettu ldhes

kokonaan kiyttdomaisuuteen.

Tasebudjetti on yritykselle suuntaa antava budjetti, eikd se ole erityisen merkityksel-

linen vallitsevalla hetkelld. Tastd osoituksena budjettivertailuun on otettu mukaan

vain tuloslaskelma, jossa budjetoituja ja toteutuneita lukuja verrataan keskendén. Ta-

sebudjetista kuitenkin saadaan lukuja, joita kdytetdén tunnuslukujen laskemiseen.

4.6 Budjettivertailu

Budjettivertailulle (Liite 9) on luotu oma erillinen Excel-tiedosto. Tiedosto hakee

budjetoidun tuloslaskelman suoraan budjettitiedostosta. Kéyttdjin tulee syottdd toteu-

tuneet luvut taulukkoon kuukausittain kirjanpidon tulosteista.




Taulukko 17. Budjettivertailu

38

BUDIJETTIVERTAILU

tammikuu 2011

tammikuu 2011

tammikuu 2011

TULOSLASKELMA Toteutunut Budjetoitu Ero
LIIKEVAIHTO 157 460 205 000 -47 540
Muuttuvat kustannukset

Materiaalit ja palvelut 8 637 16 605 -7 968

Henkilostokulut 69471 93 023 -23 552

Muut muuttuvat kulut 4 635 7 445 -2 810
Muuttuvat yhteensa 82743 117 073 -34 330
MYYNTIKATE 74 717 87 927 -13 210
Myyntikate % 47,5 % 42,9 % 27,8 %
Kiinteat kustannukset

Palkat 20 350 20 000 350

Sosiaalikustannukset 4233 3986 247

Muut kiinteat 56 322 49 000 7322
Kiintedt yhteensa 80905 72 986 7919
KAYTTOKATE -6 188 14 941 -21129
Kayttokate % -3,9% 7,3% 44,4 %
Poistot yhteensa 31248 35500 -4 252
LIIKEVOITTO -37 436 -20 559 -16 877
Liikevoitto % -23,8 % -10,0 % 355%
Rahoitustuotot 38 0 38
Rahoituskulut 1267 2011 -744
Tulos ennen satunnaisia eria -38 665 -22 570 -16 095
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulos ennen veroja -38 665 -22 570 -16 095
Verot 0 2435 -2435
Tilikauden tulos -38 665 -25 005 -13 660
Tilikauden tulos % -24,6 % -12,2 % 28,7 %

Toteutuneita ja budjetoituja lukuja verrataan keskenidén, ja ndiden erotus lasketaan

ero -sarakkeeseen. Negatiivinen luku sarakkeessa tarkoittaa toteutuneiden lukujen

olleen pienempid kuin budjetoitujen lukujen. Toteutuneiden ja budjetoitujen lukujen

ero kertoo my0s sen missd kohdissa toimenpiteitd pitdisi suorittaa poikkeaman kor-

jaamiseksi.
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4.7 Tunnusluvut

Yritys on halunnut, ettd budjetista lasketaan muutamia tunnuslukuja havainnollista-
maan yrityksen maksukykyé ja omavaraisuutta. Nditd tunnuslukuja ovat quick ratio,

current ratio ja omavaraisuusaste.

Current ratio mittaa yrityksen likviditeettid ja lyhytaikaisten velkojen maksukykya.
Tunnusluku lasketaan kaavasta, jossa kdyttopddoma jaetaan lyhytaikaisilla veloilla.

Yritystutkimusneuvottelulautakunta on antanut ohjearvoja current ratiolle:

- yli2 hyva
- 12 tyydyttava
- allel heikko

(Niskanen & Niskanen 2004, 118-119.)

Quick ratio —tunnuslukua kéytetdéin mittamaan current ratioa lyhytaikaisempaa mak-
sukykyéd. Quick ratio lasketaan current ration tapaan jakamalla kayttopddoma lyhyt-
aikaisilla veloilla, mutta kdyttopddomasta vihennetddn varastot. Quick ratio laske-
taan ndin ollen jakamalla rahoitusomaisuus lyhytaikaisilla veloilla. Yritystutkimus-

neuvottelulautakunta on antanut ohjearvonsa myos quick ratiolle:

- ylil hyva
- 0,5-1 tyydyttava
- alle 0,5 heikko

(Niskanen & Niskanen 2004, 120.)

Omavaraisuusaste mittaa kuinka paljon yrityksen varallisuudesta on rahoitettu omal-
la pddomalla. Luku saadaan jakamalla oma pddoma taseen loppusummalla. Yritys-
tutkimusneuvottelulautakunnan antamat ohjearvot omavaraisuusasteelle:

- Yli40% hyva

- 2040% tyydyttava

- alle20% heikko
(Niskanen & Niskanen 2004, 131.)



Taulukko 18. Tunnusluvut
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2010 2011 2011 2011
Tarvittavat luvut tilinpaatos tammikuu helmikuu maaliskuu
Kayttopadoma 303 000 307 619 373 815 479 432
Rahoitusomaisuus 253 000 257 619 323 815 429 432
Lyhytaikaiset velat 450 000 467 000 473 995 533062
Oma paddoma 353 000 327 995 360 067 391988
Taseen loppusumma 1753000 1722119 1752815 1822932

2010 2011 2011 2011
Tunnusluvut tilinpaatos tammikuu helmikuu maaliskuu
Current ratio 0,67 0,66 0,79 0,90
Quick ratio 0,56 0,55 0,68 0,81
Omavaraisuusaste 20 % 19% 21 % 22 %

Current ratio osoittaa toimeksiantajayrityksen maksukykyisyyden olevan heikko.
Ennusteen mukaan maksukykyisyys on parantumassa ja maaliskuun budjetoidut lu-

vut osoittavat sen nousevan tyydyttaville tasolle.

Quick ration mukaan yrityksen lyhytaikaisten velkojen maksukyky on tyydyttavaa.
My®ds quick ration ennustetaan nousevan hieman, mutta sen mukaan maksukykyisyys

sdilyy silti tyydyttivalld tasolla.

Omavaraisuusasteessa ei ennusteen ja budjetin mukaan ole tulossa suurta muutosta.
Yrityksen omavaraisuus pysyy noin 20 % -tasolla. Vasta kuitenkin tilinpddtds osoit-
taa yrityksen todellisen suunnan. Alle 20 % omavaraisuusaste on yritystutkimusneu-

vottelulautakunnan mukaan heikko.

4.8 Budjettijarjestelmin kéyttoonotto

Budjettitaulukot valmistuivat loppusyksystd 2010. Tavoitteena oli saada taulukot
valmiiksi budjetoituina 12 kuukautta eteenpdin viimeistddn ennen vuoden 2011 al-
kua. Néin tapahtuikin ja taulukot olivat hyvissd ajoin valmiita ennen uuden tilikau-

den alkua.

Taulukoiden rakenne, rivien nimet sekéd vilitulokset perustuivat pitkdlti yrityksen

vanhan budjetointijdrjestelmdn rakenteeseen, ja sen vuoksi erikoisempaa perehdytys-



41

td taulukoiden sisdltoon ei tarvittu. Toimeksiannon tehtdvénd ollut budjetoinnin rul-
laavuus ja budjettivertailu olivat tdysin uutta jérjestelméssi. Téstd annettiin ohjeistus
budjettivastuulliselle. My0s laadituista linkityksistd sekd automatisoinneista kerrot-
tiin asianosaiselle henkil6lle. Budjetointi on yrityksessé laadittu tdysin autoritaarisel-
la menetelmélld. Budjetista vastaa kokonaisuudessaan toimitusjohtaja eikd muita

budjettivastuullisia ole ollut.

Liukuva budjettimenetelmé on yksinkertainen tdydentds, kunhan se on hyvin laadit-
tu. Téarkeintd on muistaa péivittdd taulukkoa kuukausittain, jotta liukuvuus ei péise
katkeamaan. Kokonaisuudessaan jérjestelmén kayttdonotto oli vaivatonta eikd oh-

jeistukselle ja perehdytykselle ollut tarvetta.

5 YHTEENVETO JA POHDINTA

Budjetointi on tirked osa yrityksen liitketoiminnan strategista suunnittelua. Strategi-
sen suunnittelun tarkoitus on pitkén aikavélin suunnittelussa, ja se on laadittu useiksi
vuosiksi eteenpdin. Budjetointi kuuluu osana strategiaan ja on vastaavasti lyhyen ai-
kavilin suunnittelua. Budjetointi laaditaan vuosittain, ja se antaa ennusteen tulevasta
vuodesta. Budjeteissa asetetaan tavoitteet, joihin koko yrityksen tulisi pyrkid. Budjet-
ti toimii télldin suuntaa antavana ennustemenetelminé. Se voi toimia myos kannus-
teena ja motivoivana tyfkaluna tavoitellessa parempaa tulosta. Jokainen voi olla tyy-
tyvdinen budjetoidun ja toteutuneen tuloksen positiiviseen eroon. Budjetti voi my0s

talloin palkita yrityksen henkildstoa.

Budjetin tarkoituksena on myos ohjata yrityksen jokapdivdistd toimintaa. Budjetti
toimii ohjaavasti médriteltdessd kannattavuutta, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta.
Budjetoinnilla voidaan suunnitella ja varmistaa etukéteen yrityksen likviditeettid, jot-
ta esimerkiksi palkat ja laskut saadaan maksettua ajallaan. Budjetissa suunnitellaan
koko yrityksen vuosittaista liiketoimintaa, ja budjetti toimii tdssd hyvédné ohjaustyo-

kaluna.
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Toimeksiantajayritys halusi siirtyd normaalista vuosibudjetointikdytdnnosté rullaavan
budjetoinnin ja ennustamisen pariin. Vuosibudjetointi koettiin ty6ldénd ja raskaana
toteuttaa kerran vuodessa. Budjetointi laadittiin aina loppuvuodesta, jolloin vuoden-
vaihteesta tuli kiireinen. Rullaavan budjetoinnin toivottiin auttavan tdhin ongelmaan.
Uuden menetelmén tarkoituksena oli saada budjetointiprosessiin jatkuvuutta ja rul-
laavuutta, joka olisi kevyt toteuttaa. Rullaava budjetointimenetelmé saattaa poistaa
loppuvuodesta esiintyvin kiireen ja tuo budjetoinnin rutiinitoimenpiteeksi péivittdi-
sessé litkketoiminnassa. Budjettia tulee péivittdd kuukausittain, jolloin kuukauden to-
teutuneet luvut kirjataan ja siirretddn ennustetta kuukausi eteenpdin. Ndin toimittuna
yritys saa aina kdyttoonsd esimerkiksi seuraavat 12 kuukautta valmiiksi budjetoitui-
na, joka parantaa muun muassa liikketoiminnan kehittymisti ja ennustettavuutta mer-

kittavasti.

Yritykselle luotiin taulukkolaskentaohjelmalla budjettityokalu rullaavaan budjetoin-
tiin. Yritys halusi sdilyttdd rungon vanhasta budjetointimenetelméstién, jota kaytet-
tiin uuden menetelmdn pohjana. Taulukoiden ulkoasu laadittiin yhtendiseksi ja luo-
tiin jokaiselle taulukolle linkityksiéd toisiinsa, jotta budjettityokalun automatisointi
saataisiin toimimaan. Budjetointimenetelméssé tdysin uusia asioita oli budjetoinnin
laatiminen rullaavasti eteenpiin ja aina 12 kuukauden budjetoidut tiedot olisivat na-
kyvilla. Budjettivertailua ei yrityksessé ollut laadittu ennen. Téma oli toivottu uudis-
tus, jotta pédstiin vertailemaan tuloslaskelman toteutuneita ja budjetoituja eroavai-

suuksia.

Normaali vuosibudjetointi saattaa olla liian kaavamainen ja muuttumaton. Budjetti
lyodédan kerrallaan lukkoon eikd sitd endd sen jdlkeen muuteta. Ongelmaksi muodos-
tuu tdlloin esimerkiksi mahdolliset raaka-aineiden hinnanmuutokset. Kustannuksia
voi syntyd huomattavasti lisdd kallistuneista raaka-aine-eristd, mutta budjettia ei enidi
muuteta. Rullaavalla budjetointimenetelmélléd tdllaista ongelmaa ei esiinny. Koska
budjetti on aina péivitettdvissd ja muunneltavissa, voidaan haluttuja kustannuserid
muuttaa tarvittaessa. Rullaava ennustaminen ja budjetointi poistaa automaattisesti
budjetin muuttumattomuuden, joka on todella tirked tekijé yrityksen taloudellisessa

suunnittelussa.
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Toimeksiantajayrityksen kannalta rullaava budjetointi poisti vuosibudjetoinnin jayk-
kyyden, ja tyonteon méard jakaantui useiksi pieniksi kuukausittaisiksi toimenpiteiksi.
Loppuvuoden kiireellisyys tulee poistumaan, kun budjettia ei endi tarvitsekaan laatia
koko vuodeksi kerrallaan, vaan valmiina on jo seuraavat 12 kuukautta valmiiksi bud-
jetoituina. My0s graafisen alan eldvyys pédstddn ottamaan huomioon paremmin rul-
laavassa menetelmissd. Tilauskannat saattavat vaihdella kuukausittain huomattavas-

ti, joten budjetin muuttumattomuuden poistuminen paransi suunnittelua.

Rullaavan budjetointiprosessin ongelmia pohtiessa eteen tulee kysymys ennusteiden
paivityksestd. Ennusteiden péivityksessd tulee pohtia tarkasti, ovatko ennustetut lu-
vut realistisia kasityksid tulevasta vai tavoitteellisia suunnitelmia. Ennusteet tulisi
paivittdd realistisesti huomioiden esimerkiksi muuttuvat markkinamuutokset. Koko-
naisuudessaan rullaava budjetointi ja ennustaminen on jatkuvan talousseurannan ja
-suunnittelun kannalta hyvé tyoviline, joka oikein kdytettynd auttaa yritystd monella

eri litketoiminnan osa-alueella.

Yritys on ottanut taulukot kayttdonsd vuoden 2011 alusta, ja jo muutaman kuukau-
den kayton jéilkeen yritys on ollut jérjestelméédn tyytyvédinen. Liukuva budjetointi
edellyttdd kuitenkin kuukausittaista tarkastelua ja toteutumatietojen tiydennysta, jo-
ten yrityksen on uhrattava tietty aika kuukausittain budjetin tiyttdmiseksi. Tulevai-
suudessa jarjestelmddn voisi lisdtd kuukausittaisen kassavirtabudjetin, joka havain-
nollistaisi paremmin kuukausikohtaista kassavirtaa kuin tdmin hetkinen rahoituslas-

kelma.
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