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THVISTELMA

Tutkimuksessa tarkastellaan yli 50-vuotiaiden rakennustyontekijéiden tyéhyvin-
vointia ja tydhyvinvoinnin eri osatekijoiden yhteytté tyontekijoiden ennenaikaisiin
elakeaikeisiin. Ennenaikaiset elédkeaikeet tarkoittavat sita, ettd tyontekija ajattelee
siirtyvansa tyoelamasta tyokyvyttomyyseldkkeelle. Analysoitujen tutkimustulos-
ten pohjalta madritellaan tyohyvinvoinnin kehittamistarpeet, joita parantamalla
tyontekijoiden tyokyvyttomyyselakeriski pienenee. Tutkimus tukee Elakevakuu-
tusyhtio Eteran tavoitetta Eterassa tydelakevakuutettujen tyontekijoiden tyokyvyt-
tomyyselékeriskin pienentamisessa ja elakkeellesiirtymisidn nostamisessa. Teo-
riaosuudessa luodaan katsaus tyohyvinvointiin ja tydhyvinvoinnin osa-alueisiin
seka perehdytédan suomalaiseen eldkejarjestelmaan. Empiirinen tutkimusaineisto
koostuu Eldkevakuutusyhtio Eteran vuosina 2006 — 2010 suorittamista tydhyvin-
vointitutkimuksista. Tutkimusaineiston muodostavat 875 yli 50-vuotiasta raken-
nustyontekijaa.

Tutkimustuloksia analysoidaan SPSS for Windows 19,0 -ohjelmistolla. Mittarien
reliabiliteettia eli yhdenmukaisuutta tarkastellaan Cronbachin alfa-kertoimella.
Tuloksia analysoidaan Pearsonin tulomomenttikorrelaatiokertoimen avulla ja ana-
lysointia syvennetéén logistisella regressioanalyysill&.

Raskaasta tyosta ja hankalista tyéolosuhteista johtuen yli 50-vuotiaiden rakennus-
tyontekijoiden tyohyvinvointi osoittautui puutteelliseksi. Tutkimuksen kohteena
olevista noin 97 prosenttia karsi tyémaan lampdolosuhteista eli kylmyydestd,
kuumuudesta tai vedon tunteesta ja noin 80 prosenttia vastaajista oli tyépaivén
jalkeen ainakin joskus kohtuuttoman uupuneita. Tyohyvinvointia heikensivat
myds mm. Kiireestd ja organisoinnin puutteesta kuormittuminen. Tyéhyvinvoinnin
puutteista johtuen ennenaikaiset elédkeaikeet olivat yleisid. Ennenaikaisia ela-
keaikeita lisasivat voimakkaimmin huono terveydentila ja tyokyky seka puutteet
esimiehen tiedottamisessa. Myds huonot tydmaan lampdolosuhteet ja liian vahéi-
nen vapaa-aika lisasivat paljon ennenaikaisia elédkeaikeita. Tyokyvyttomyyseldke-
riskid pystytéan pienentdméaan tyontekijoiden fyysistd kuntoa parantamalla, sill&
fyysisen kunnon paraneminen alentaa terveysriskia ja vahentaa tyopéaivan jélkeista
uupumusta. Myds esimiehen tiedottamisen lisédminen ja tyontekijoiden ikaanty-
misen ottaminen huomioon téiden organisoinnissa pienentavét tyokyvyttomyys-
elakeriskia.

Avainsanat: tydhyvinvointi, ennenaikaiset elakeaikeet, tyokyvyttomyyselakeriski,
ikadntyva tyontekija, eldkoityminen, rakennustydntekijé
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ABSTRACT

The subject of this survey is the work welfare of building and construction em-
ployees of over 50 years of age and the connection between different factors in
early retirement intentions. Intentions for early retirement mean planning to move
from working life to a disability pension. Any work welfare development needs
will be are based on the analyzed research findings and by conducting the results
the risk of disability pension will be reduced. The survey supports a pension in-
surance company Etera’s aim to reduce the risk of disability pension and raise the
age of retirement. A review of common work welfare and the different factors of
it and also the Finnish pension system will be oriented in the theory part of the
survey. The empiric research material is based on the research of work welfare
made by the pension insurance company Etera in 2006 - 2010. A group of 875
building and construction employees over the age of 50 took part in Etera’s re-
search.

The results of the survey are analyzed using the SPSS for Windows 19,0 program.
The coherence of the indicators is considered using the Cronbach alpha rate and
Pearson product-moment of correlation. The results are analysed by using Pearson
product-moment of correlation and the analysis will be deepened with the logistic
regression analysis.

Because of the heavy work and difficult working circumstances the work welfare
of building and construction employees of over 50 years of age turned out to be
deficient. Results show, that about 97 percent of workers suffers from thermo-
circumstances, e.g. cold, heat and the feeling of air draught and about 80 percent
were sometimes inordinately exhausted after work. Hurry and lack of organization
also weakens work welfare. Because of the deficiency of work welfare intentions
for early retirement were common. Intentions for early retirement were caused
mostly by bad health, deficient ability to work and lack of information from their
supervisor. Also bad thermo-circumstances of the worksites and a need for free
time raised the intention for early retirement. The risk of disability pension can be
reduced by raising workers™ physical condition, because better physical condition
reduces health risks and exhaustion after work. Also by increasing the information
given by supervisors and taking the aging of the workers into account when plan-
ning tasks will reduce the risk of disability pension.

Key words: work welfare, intention for early retirement, risk of disability pension,
aging worker, pension, building and construction employee.
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta

Suomalaiset tyoyhteisot elavat muutoksen aikaa. Seuraavan kymmenen vuoden
aikana suuret ikaluokat siirtyvat elédkkeelle. Poistuma tydvoimasta —raportin (Jar-
vinen & Levedlahti, 2009) mukaan vuoteen 2025 mennessa tydvoimasta poistuu
elakkeelle 1ahes 1,2 miljoonaa tyontekijad. Poistuma on 47 prosenttia vuoden
2007 ty6voimasta. Tamé aiheuttaa yhteiskunnalle suuria kustannuksia ja yrityksil-

le rekrytointivaikeuksia.

Rakennustyontekijét siirtyvat aikaisin elakkeelle. Alhaisesta elakkeellesiirty-
misiasta johtuen tyovoiman riittdvyys aiheuttaa suuria ongelmia. Rakennusala ei
ole nuorten keskuudessa kiinnostava, joten eldkkeelle siirtyvien tydntekijoiden
korvaajiksi eivat nuoret ikaluokat riitd. (Rytkonen, Hyttinen, Suolanen, Hanninen
& Juntunen 2007, 7.)

Rakennus-, Metsé-, Maatalous- ja Satama-alan tydntekijoiden tyokyvyttomyys-
elakeriskia selvittaneessa Tyokyvyttomyysriski LEL-aloilla tutkimuksessa havait-
tiin, ettd suurin todennédkoisyys siirtyd tyokyvyttomyyselakkeelle on 50-59-
vuotiailla tyontekijoilla. Heidan tyokyvyttomyyseldkeriskinsé on noin 32-

kertainen alle 29-vuotiaisiin verrattuna. (Rytkdnen et al. 2004, 20.)

Tyokyvyttomyyseldkeriski LEL-aloilla tutkimuksen mukaan ennenaikaiset el&-
keaikeet ovat merkki tulevasta tyokyvyttomyydestd. Ennenaikaisia elédkeaikeita
joskus ajatelleiden tyokyvyttomyyseldkeriski on ennenaikaisia eldkeaikeita poh-
timattomiin verrattuna kaksinkertainen. Jatkuvasti ennenaikaiselle elédkkeelle siir-
tymistd ajatelleiden tyontekijoiden tyokyvyttomyyselékeriski on 1ahes kuusinker-
tainen. (Rytkonen et al. 2004, 32.)



Hyvaésté tyohyvinvoinnista hyotyvét tyontekijat, tydyhteiso ja yritys. Tyohyvin-
vointitoimet ehkaisevét tydsta aiheutuvia terveyshaittoja, lisddvat tyontekijoiden
motivaatiota ja tydssa jaksamista. Mita parempi arvio tyontekijalla on omasta ty6-
kyvystaan, sitd todennakdisemmin hén jatkaa tyoelamassa keskiméaaraista kau-

emmin (Rytkdnen, H&nninen & Juntunen 2004, 54).

Tyb6hyvinvointitoimenpiteet ndkyvat valittéminé talousvaikutuksina, valillisin
talousvaikutuksina ja lopullisina talousvaikutuksina. Vélittdmat talousvaikutukset
ovat sairaus- ja tapaturmakustannusten pieneneminen, tehokkaan tydskentelyajan
lisd&ntyminen ja tyontekijan tuottavuuden kasvaminen. Vélilliset talousvaikutuk-
set muodostuvat tyontuottavuuden parantumisesta, tydvirheiden vahenemisesté ja
tuote- ja prosessi-innovaatioiden kasvusta. Lopulliset talousvaikutukset tarkoitta-
vat tuottavuuden, kannattavuuden ja kilpailukyvyn lisdantymisté. (Otala & Aho-
nen 2003.)

Rakennusalan tyéhyvinvointi on kehittynyt viimeisen kymmenen vuoden aikana
parempaan suuntaan. Rytkonen et al. (2009) tekeméssa rakennusalan tyoterveys-
tutkimuksessa verrattiin vuoden 2008 ty6oloja vuoden 1998 tydoloihin. Vaikka
tyon fyysinen kuormitus, tuki- ja liikuntaelimiin kohdistuva rasitus ja muut tyo-
ympariston haitat olivat lisaantyneet. Vuonna 1998 tuki- ja liikuntaelimiin kohdis-
tuvan rasituksen kokivat voimakkaaksi 38 prosenttia vastaajista ja vuonna 2008
rasituksen kokivat voimakkaaksi 42 prosenttia vastaajista. Huolimatta tyon kuor-
mittavuuden lisdantymisesta tyontekijat olivat aikaisempaa tyytyvaisempia tyo-

honsa.

1.2 Tutkimustavoitteet, tutkimusongelmat ja rajaukset

Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd, onko yli 50-vuotiaiden rakennustydntekijoi-
den tyohyvinvointi yhteydessa tyontekijoiden ennenaikaisiin eldkeaikeisiin ja pys-
tytd&nko tyohyvinvoinnin osa-alueita kehittamalla pienentdmaan tyontekijoiden
tyokyvyttomyyselakeriskia. Tyokyvyttomyyselékeriskin pienentamisen selvitta-
minen tukee opinndytetyon tilaajan Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Eteran tavoi-

tetta Eterassa vakuutettujen tyontekijoiden eldkkeellesiirtymisian nostamisessa.



Tama tutkimus auttaa Eteran tyohyvinvointitukitoimien kohdistamisessa niihin
tyohyvinvoinnin osa-alueisiin, joita kehittamalla tyontekijoiden tyokyvyttdmyys-
elakeriskia on mahdollista pienentdd. Opinndytetyon tutkimusongelma on kartoit-
taa tutkittavien rakennustyontekijoiden tyéhyvinvointia, tutkia rakennustyonteki-
joiden ty6hyvinvoinnin yhteyttd ennenaikaiselle elédkkeelle siirtymisaikeisiin ja
selvittad rakennustyontekijoiden tyohyvinvoinnin kehittdmistarpeet tyokyvytto-

myyselakeriskin pienentamiseksi.

Opinnaytetyon tutkimuskysymykset ovat:

1. Miké on yli 50-vuotiaiden rakennustydntekijoiden ndkemys omasta tyéhy-
vinvoinnistaan?

2. Onko yli 50-vuotiaiden rakennustyontekijoiden tydhyvinvointi yhteydessa
heidén ennenaikaisiin eldkeaikeisiin?

3. Mitka ovat tarkeimmat tyohyvinvoinnin kehittamistarpeet yli 50-
vuotiaiden rakennustyontekijoiden tyokyvyttdmyyselakeriskin pienenta-

miseksi?

Tutkimus rajataan rakennustyomailla tyoskenteleviin yli 50-vuotiaisiin rakennus-
tyontekijoihin. Tassa tutkimuksessa ei tutkita toimihenkil6ihin kuuluvien tyonjoh-

tajien, vastaavienmestareiden ja tyopaallikdiden ty6hyvinvointia.

Tutkimus aineistona kaytetaan Keskinainen Elakevakuutusyhti¢ Eteran asia-
kasyrityksille tekemi& tyohyvinvointitutkimuksia. Tyohyvinvointitutkimukset
ovat tehty vuosien 2006-2010 aikana. Tydhyvinvointia on tutkittu tutkimuskoh-
teena olleiden yrityksien nakdkulmasta ja tutkimuksilla on selvitetty yksittéisten
tutkittujen yrityksien tyéhyvinvoinnin tilaa, suhteessa koko aineistoon. Nama tut-
kimukset ovat antaneet pohjatietoa yrityksen tyohyvinvoinnin kehittdmiseen. Tut-
kimusaineistoa ei ole tarkasteltu aikaisesmmin ennenaikaisien elékeaikeiden nako-

kulmasta.



1.3 Tutkimuksen teoreettinen viitekehys

Tyokykyyn ja tyéhyvinvointiin vaikuttavia tekijoité on tutkittu Suomessa tyohy-
vinvoinnin ndkokulmasta 1990-luvulta alkaen. Tyokyvyn kehittdminen mainittiin
Suomessa ensimmaisen kerran vuoden 1990 tulopoliittisen ratkaisun yhteydessa.
Tyo6hyvinvointia ja tyokykya kuvaavia malleja on mm. Ty6terveyslaitoksen kehit-
tdma tetraedrimalli (Kuoppala et al. 2009, 4), llmarisen tyokyvyn talomalli (Tyo-
terveyslaitos 2011) ja Heinrichin (1932) teorian pohjalta tehty tyéhyvinvoinnin
pyramidimalli (Kuoppala et al. 2009, 4). Tutkimuksen teoreettinen viitekehys
muodostuu tyéhyvinvointia ja suomalaista elédkejarjestelmaé késittelevista Kirjalli-

sista lahteista.

Ty6hyvinvoinnin yhteytta ennenaikaisiin elékeaikeisiin on tutkinut von Bonsdorff
(2009). Han tutki véaitoskirjassaan suomalaisten sairaanhoitajien tyéhyvinvointia
ja tyéhyvinvoinnin yhteytta tyontekijan elakkeellesiirtymisaikeisiin. Hanen tutki-
muksessa havaittiin, ettd tydhyvinvoinnilla on merkittava yhteys tyontekijan elék-
keellesiirtymisaikeisiin. Tassé tutkimuksessa selvitetaan, toimiiko hypoteesi tyo-

hyvinvoinnin ja eldkeaikeiden vélisesta yhteydestda myods rakennustyontekijoilla.

Tyokykya ja ikdantymisen vaikutuksia tyokykyyn on tutkinut professori Juhani
IImarinen (mm. Ilmarinen et al. 2003). Ilmarisen mukaan tyon fyysista kuormitus-
ta on laskettava tyontekijan ikaantyessa. Laine (2006) tutki pro gradu -
tutkielmassaan naishoivatyontekijoiden tydhyvinvointia. Han tuli tutkimuksessaan
siihen tulokseen, ettd yli 45-vuotiaiden fyysinen kunto on yhteydessa heidan tyo-
kykyynsa ja yli 45-vuotiaat kokivat enemmén tyduupumusta kuin heitd nuorem-
mat. Laineen mielesta tyonjohtamisessa korostuu ik&johtaminen, jossa sovitetaan
tyd ihmisen eld&man erivaiheisiin siten, ettd tyontekija on motivoitunut tyoskente-

lemaan 68 vuoden elakeikaan asti.

Liikunnan yhteyttd tydhyvinvointiin on tutkinut mm. Miia Tuulasalo (2005). Han
tutki pro gradu -tutkielmassaan perusasteen koulujen opettajien tyéhyvinvointia.
Hénen tutkimuksessaan havaittiin, etta opettajien litkkunnalla on yhteyksia melkein

kaikkiin tydhyvinvoinnin osatekijoihin. Tutkimuksessa havaittiin myos, etta kiire



lisdd opettajien stressid. Tuulasalo esittaa kiireen vahentdmiseksi tyon parempaa

organisointia ja vapaa-ajan lisddmista.

Johtamista ja johtamisen kehittamistd tyohyvinvoinnin ndkokulmasta on tutkinut
mm. Juuti. Juutin mukaan parhaat esimiehet soveltavat tyosséan keskustelevaa
johtamista. (Juuti & Virtanen 2009, 148 — 149.)

Rakennusalan ty6tapaturmien ehkaisemista on késitelty Tyo6terveyslaitoksen teok-
sessa Tyo0 ja ihminen kohdassa rakennusalan tyGtapaturmien ehkaisytoimenpitei-
den vaikuttavuus. Katsauksessa on analysoitu seuraavia rakennusalan ty6turvalli-
suustutkimuksia Derr (2001), Lipscomb (2003), Spangenberg (2002), Suruda
(2002) ja Wickizer (2004). Analyysissa paadyttiin johtopaatdkseen, ettd monipuo-
linen turvallisuuskampanja seka péihteiden kayton vahentamiseen pyrkiva toimin-
taohjelma véhentavét tyotapaturmia rakennusalalla. (Lehtola et al. 2007, 316 —
319.) Tyotapaturmien syntya on tutkinut myds Reason (1997). Hanen mukaan
tyopaikalla on vaaratekijoitd, jotka voivat suojausten pettdessa johtaa tapatur-

maan.

Rakennusalalla tyoskentelevien henkildiden tydhyvinvoinnin yhteytta ennenaikai-
siin elékeaikeisiin ei ole tutkittu Suomessa riittavasti, joten tyd on ajankohtainen

jatyolle on tarve.

1.4 Tutkimusstrategia

Tassa opinnédytetydssa tehdaén kvantitatiivinen tutkimus yli 50-vuotiaiden raken-
nustyontekijoiden tyohyvinvoinnista ja tydhyvinvoinnin yhteydesta tyontekijan
ennenaikaisiin eldkeaikeisiin. Tutkimus on kuvaileva ja vertaileva survey-
tutkimus (Soininen 1995, 79 - 80). Tutkimuksella pyritd&dn luomaan uutta tietoa
rakennustyontekijoiden tyéhyvinvoinnin merkityksesta heidan ennenaikaisiin eld-
keaikeisiin. Kvantitatiivisen tutkimuksen keskeiset aineistonkeruumenetelmat
ovat havainnointi, haastattelu ja kysely, joista tassé tutkimuksessa hyddynnetéan
kyselya. Survey-tutkimuksella tarkoitetaan etukateen strukturoidun aineiston ke-
ruuta kyselylomakkeiden avulla. Kysymykset on tehty vakiomuotoisina ja etuka-



teen. (Alkula, Péntinen & Ylostalo 1995, 69 — 120.) Aineistona kéytetd&n vuosien
20062010 aikana El&dkevakuutusyhtio Eteran tekemié tyohyvinvointitutkimuksia.
Tyo6hyvinvointitutkimuksista poimitaan yli 50—-vuotiaiden rakennustydntekijoiden

vastaukset.

Tutkittavan joukon tydhyvinvointia selvitetdén tyéhyvinvoinnin eri osa-alueilta.
Tutkittava joukko muodostaa otoksen suomalaisista rakennustyontekijoista (Hirs-
jarvi, Remes & Sajavaara 2009, 193). Tyohyvinvointitutkimuksen osa-alueita ovat
tyontekijan tausta, terveys, elintavat, tyo, tyokyky ja ldhivuosien suunnitelmat.
Liitteessé 1 on tutkimuksessa kadytetty Eteran tyohyvinvointitutkimuskaavake.

Aineistoa analysoidaan kokonaisuutena. Tyohyvinvoinnin ja elédkeaikeiden vélille
pyritadn 10ytdmaéan tilastollisesti erittain merkitsevat, merkitsevét ja melkein mer-
kitsevéat yhteydet. Analyysissa pyritd&dn merkityksenannon tasolle. Analysoitujen

tutkimustulosten perusteella méaritetdan tydéhyvinvoinnin kehittdmistarpeet.

1.5 Tutkimuksen rakenne

Johdannossa kerrotaan tutkimuksen taustasta, tavoitteista, tutkimusongelmasta, ja
rajauksesta. Johdannossa perehdytdan myos tutkimuksen teoreettiseen viitekehyk-
seen, tutkimus strategiaan ja tutkimuksen rakenteeseen. Tutkimuksen tausta osuu-
dessa kerrotaan elakoitymisen kasvusta, tydhyvinvointitoimenpiteiden merkityk-

sestd ja rakennusalan tyéhyvinvoinnin muutoksista.

Teoriaosassa perehdytéan tydhyvinvointiin ja eldkeaikeisiin liittyvaan kirjalliseen
l&hdeaineistoon. Kappaleessa kaksi kerrotaan tyohyvinvoinnin eri osa-alueista.
Osa-alueita ovat johtaminen, tydyhteisd, ammattitaito, tydymparisto seka terveys
ja tyokyky. Johtamisen osiossa kuvataan tyéhyvinvoinnin kannalta hyvié johta-
mismenetelmid, hyvan johtajan ominaisuuksia ja muutoksen johtamista. Tyoyh-
teisdosiossa kerrotaan vuorovaikutuksesta, luottamuksesta, toisten ymmartamises-
t& ja kuuntelemisen merkityksestd. Ammattitaito osiossa keskitytdén perehdytyk-
seen, tyontekijoéiden vaihtuvuuteen, tyon organisointiin ja tyoturvallisuuteen.

Tydymparisto osiossa kdydaan 1api rakennustydmaan tyoympaériston aiheuttamia



vaaroja ja haittoja. Terveys ja tyokyky osiossa selvitetddn terveyteen ja tyokykyyn
liittyvié tutkimuksia seka tarkastellaan tyokykyyn vaikuttavia tekijoita. Terveys ja
tyokyky osiossa kaydaan lapi myos rakennustyon fyysista kuormitusta, stressia ja

stressistd palautumista seka tyéuupumuksen syntymisen vaiheita.

Kappaleessa kolme tarkastellaan suomalaista elédkejarjestelmaé. Kappaleen alussa
kuvataan suomalaisen elédketurvan syntya ja elaketurvan muodostumista. Kappa-
leessa nelja perehdytaan tutkimuskontekstiin ja tutkimusmenetelmiin. Tutkimus-
menetelmat osiossa selvitetddn mm. tutkimuksen luotettavuutta. Kappaleessa viisi
kuvataan tutkimuksen empiirinen osa. Empiirisessé osassa kuvataan tyohyvin-
vointitukimuksen tulokset ja tutkitaan elékeaikeiden ja tydhyvinvoinnin valista
yhteyttd Pearsonin tulomomenttikorrelaatiokertoimen avulla. Korrelaatiokertoi-
men perusteella 16ydettyja yhteyksié analysoidaan logistisella regressioanalyysil-
1.

Kappaleessa kuusi on tutkimuksen perusteella maaritetyt tyohyvinvoinnin kehit-
tamistarpeet. Tyohyvinvoinnin kehittdmistarpeet antavat pohjan tuleville tydhy-
vinvointisuunnitelmille, joiden avulla pyritd&dn parantamaan rakennusalalla tyos-
kentelevien yli 50-vuotiaiden tyontekijoiden tyohyvinvointia ja pienentdmaan
tyontekijoiden tyokyvyttomyyseldkeriskia. Tyéhyvinvoinnin kehittamistarpeiden
avulla voidaan ohjata elakevakuutusyhtididen asiakasyrityksilleen maksamien
tyohyvinvointitukien kohdistamista niihin toimenpiteisiin, milla saadaan pienen-
nettyd parhaiten tyontekijoiden tyokyvyttomyyselakeriskid. Kappaleessa seitse-

mé&n on opinndytetydn yhteenveto, johtopaatokset ja esitys jatkotutkimusaiheista.



2  TYOHYVINVOINTI

Tyo6hyvinvointi muodostuu tyostd, tyéturvallisuudesta, hyvinvoinnista ja tervey-
destd. Tyohyvinvointia kehitettdessa tulee kaikki eri osa-alueet ottaa huomioon.
Tyoterveyslaitoksen mukaan “Ty6hyvinvointi tarkoittaa, ettd tyo on mielekésti ja
sujuvaa turvallisessa, terveyttd edistavassé seké tyouraa tukevassa tydymparistos-

sé ja tydyhteisossa ” (Tyoterveyslaitos 2011.)

IImarinen kuvaa tyohyvinvointia tyokykytalomallin avulla. Tyokykytalomallin
pohjakerros muodostuu fyysisestd, psyykkisesta ja henkisestd toimintakyvysta
sekd terveydestd. Muissa kerroksissa olevat muutokset heijastuvat tahan kerrok-
seen. Toisessa kerroksessa on ammattitaito ja osaaminen. Arvot, asenteet ja moti-
vaatio muodostavat kolmannen kerroksen. Neljannessé kerroksessa on tyo0 ja sii-
hen liittyvat tekijat. Mallin mukaan tydkykyyn vaikuttaa tyon ja tyontekijoiden
voimavarojen vélinen tasapaino. Malli korostaa terveyden ja toimintakyvyn téarke-

ytta. (Ilmarinen 2006, 79 — 81.)

Yhteiskunta

Perhe Ldhiyhteiso
TYOKYKY

TYO
Tyoolot
Tyonsisilto ja vaatimukset
Tydyhteiso ja organisaatio
Esimiesty6 ja johtaminen

ARVOT
Asenteet Motivaatio

['yosuojelu

Tydterveyshuolto

AMMATILLINEN
OSAAMINEN

TERVEYS
Toimintakyky

KUVIO 1. Tyokyky ja siihen vaikuttavat tekijat (Ilmarinen 2006, 80)



Tyoterveyslaitoksen kehittdméassa tetraedrimallissa kuvataan tyohyvinvointiin
vaikuttavia moniulotteisia tekijoita. Tetraedrimallin mukaan tyohyvinvointi koos-
tuu neljésté eri osiosta. Osioita ovat terveys, tydymparisto, tydyhteiso ja ammatil-
linen osaaminen. (Mékitalo 2003, 141 — 147.)

Terveys

Tyoympiristo Ammatillinen

osaaminen

Tyoyhteiso
KUVIO 2. Tydhyvinvoinnin tetraedrimalli (Makitalo 2003, 145)

Tatd opinnaytety6ta varten tyoterveyslaitoksen tetraedrimalli muutettiin tydhyvin-
voinnin pyramidimalliksi. Tetraedrimallista poiketen tyohyvinvoinnin osatekijoi-
den joukkoon lisattiin johtaminen, koska tyéhyvinvoinnin teoriaan tutustuttaessa
havaittiin, ettd johtamisella on suuri merkitys tyontekijoiden ty6hyvinvointiin.
Liséksi voidaan todeta, ettd johtamisella pystytdan vaikuttamaan tyoymparistoon,
tydyhteis66n, ammattitaitoon ja terveyteen. Pyramidissa terveys ja tyokyky on
nostettu ylimmaiseksi, koska ilman terveytta ei tyontekijéll ole riittdvia voimia
tyon suorittamista varten. Voidaan myds todeta, ettd johtaminen, tydymparisto,

tyOyhteiso ja ammattitaito vaikuttavat terveyteen ja tyokykyyn.
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Terveys ja
tyokyky

Johtaminen

Tyoyhteiso
TyOymparisto

Ammattitaito

KUVIO 3. Ty6hyvinvoinnin kokonaisuus

2.1 Keskusteleva johtaminen luo tyéhyvinvointia

Esimiesty6lla ja johtamisella vaikutetaan tyontekijoiden tychyvinvointiin. Erityi-
sesti tyOn organisointi, tavoitteista keskusteleminen, palaverikéytannot, kehitys-
keskustelut, pelisd&nndisté sopiminen ja palautteenanto ovat esimiehen tarkeimpia
tehtavia tydhyvinvoinnin yllapidossa. (Forma & Vaananen 2004, 315.) Tilasto-
keskuksen tydolotutkimuksen mukaan tyytymattomyys esimieheen lisdé lyhyiden

sairauspoissaolojen maaraé (Lehto et al. 2006, 313).

Johtamisen tavoitteena on mahdollisimman suuren tuloksen saaminen organisaa-
tiosta. Td&mé on aikaansaatu aikaisemmin pelkéstaén tehokkuutta kehittdmalla.
Tyo6hyvinvoinnin merkityksen kasvaessa on alettu kehittdmaan myos tyontekijoi-
den ty6hyvinvoinnin huomioivia johtamismalleja. Esimerkiksi Kaplanin BSC-
tuloskorttimalli korostaa tyontekijoiden aineettoman pddoman osuutta yrityksen
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kokonaistulokseen. (Aro, Feld & Ruohomaéki 2007, 20.) Henkiseen pddomaan
pohjautuvat yritysstrategiat vaativat erilaisia paatoksentekojarjestelmia ja paatok-
sid kuin fyysiseen pddomaan perustuvat yritysstrategiat (Ahonen 1998, 10). Tu-
loksia aikaansaava johtaminen saavutetaan tuntemalla organisaation toiminta ja

ymmartamall& organisaatiossa tydskentelevia tyontekijoita (Lonngvist 2002, 61).

Juutin mukaan parhaat esimiehet soveltavat tydssaan keskustelevaa johtamista
(Juuti & Virtanen 2009, 148 - 149). Hyvé esimies rohkaisee, valmentaa, uskoo
asiaansa ja ihmisiin. Hanen johtamiseensa kuuluvat kysyminen ja innostaminen.
Hé&n arvostaa tyontekijoitd ja kuuntelee analysoivasti, mitd ndmé sanovat. Han
pystyy syvillisiin keskusteluihin ja osoittamaan uskovansa johdettavien kykyihin.
Hén kunnioittaa tyontekijoiden arvoja, vaikka hanen omat arvonsa eivét olisi sa-
manlaisia. Esimiehen tulee tietdd, ettd pddmadrat pystytddn saavuttamaan eri reit-
tejé pitkin. Han ei saa uskotella, ettd vain hanen polkunsa on oikea. Hanen tulee
uskoa, ettd johdettavilla on taitoja ja kykyja, joiden avulla pddmaarat on saavutet-
tavissa. (Juuti 2005, 137.) Johtamista ja tydyhteisoa on kehitettava reflektoinnin
avulla. Johtajan on haastettava organisaation tyontekijét osallistumaan, keskuste-
lemaan ja pohtimaan. (Boud, Cressey & Docherty 2006, 80 —81.)

Theodore Roosevelt on sanonut, etta:

”Paras johtaja on se, jolla on tarpeeksi jarkeé valita oikeat ihmiset haluamiinsa
hommiin, ja tarpeeksi itsehillintad olemaan héiritsematta heidan tyotaan” (Provi-
dentia Oy 2011).

Johtajan on luotava yhteinen visio siitd, mita kohti organisaation on mentavé. Hy-
va johtaminen on vaikuttamista ja johtajan tulee pystya vaikuttamaan tyontekijoi-
den sieluun ja mieleen niin, etta tyontekijat saadaan kulkemaan kohti yhteista vi-
siota. (Juuti 2005, 23.) Visio saadaan juurrutettua organisaatioon suostuttelulla,
vakuuttelulla ja innostamisella (Bennis & Warren 1986, 75). Kotterin mukaan
johtajat kertovat tyontekijoille liian vahan yrityksen visiosta (Kotter 1996, 13).
Johtajan on ennakoitava muutostarpeita ja analysoitava organisaation haasteita ja
kehitystarpeita. Johtajan on uskallettava kieltdytyd muutosehdotuksista, jotka ei-

vat tue strategiaa tai perustehtdvan suorittamista. Johtaja ei tule miellyttaa kaikkia,
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silla hanen on tehtévé paatoksia ristiriitaisissakin tilanteissa. (Paasivaara 20009,
125.)

Johtaja nayttaa organisaatiolleen omalla toiminnallaan kuka on arvostettu ja hyva
tyontekijé tai kenen tekemista ei arvosteta. N&in johtajat luokittelevat tyontekijoi-
t4. (Juuti 2005, 23.) Ihmisill& on tarve tulla arvostetuiksi ja esimiehelld on hyvé
tilaisuus tdman tarpeen tyydyttdmiseen. Kun esimies saa palautetta antamalla
tyontekijan tuntemaan onnistuvansa tydssaan, syntyy tyontekijélle tyoniloa. Tyon-
tekijat joille osoitetaan arvostusta pystyvét sitoutumaan paremmin yhteiseen ta-
voitteeseen. (Juuti 2005, 139 — 143.) Ty0 ja terveys Suomessa 2009 -
haastattelututkimuksen mukaan 63 prosenttia tydntekijoista pitavat esimiestaan
oikeudenmukaisena ja tasapuolisena aina tai hyvin usein. (Kauppinen et al. 2010,
77)

Esimiehen tulee analysoida omaa esimiestydskentelyaan ainakin seuraavien ky-

symysten avulla: (Kansanen & Cannon 1997, 57)

- olenko arvioinut tydntekijén suoritusta objektiivisesti?

- olenko antanut tyontekijélle palautetta?

- olenko ymmartényt, mita tyontekijélla on kerrottavana?

- olenko kertonut tavoitteista selkedsti?

- olemmeko tehneet toimintasuunnitelman tavoitteisiin pdasemiseksi?
- olenko seurannut tavoitteiden toteutumista jatkuvasti?

- olenko huomioinut kaikki tukeani tarvitsevat?

Johtamisen tulee olla johdettavien auttamista heidan tavoitteidensa saavuttamises-
sa (Hannukainen, Slotte, Kilpi & Nikiforow 2006, 72 - 73). Esimiehen on kerrot-
tava johdettaville heidan tyonsé tavoitteet niin selkedsti, ettd tyontekijat pystyvat
itse arvioimaan tavoitteidensa saavuttamista. Ty0 ja terveys Suomessa 2009 -
haastattelututkimuksen mukaan 97 prosenttia tyontekijoista pitdvat oman tyon
tavoitteita melko usein selkeind. Tyontavoitteita pitavat aina selkeiné 55 prosent-
tia. Tyon tavoitteiden selkeys on parantunut, silla vuonna 2003 tyontekijoista vain
43 prosenttia pitivat tyon tavoitteita aina selkeind. (Kauppinen et al. 2010, 75.)
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Palautetta antaessaan esimiehen on kohdistettava palaute tyokayttaytymiseen, eli
mita ja miten tehtiin ja mit4 jai tekemétta. Tyokayttaytyminen tulee kuvata niin,
ettd palautteen saaja ymmartaa sen. Palautteessa tulee keskittyé vain niihin asioi-
hin, mihin palautteensaajalla on itse mahdollisuus vaikuttaa. Palaute on annettava
valittomasti, kun siihen on aihetta ja hyvésta tydsuorituksesta tulee antaa tunnus-
tus mahdollisimman pian. (Kansanen & Cannon 1997, 70.)

Johtajalle ei riitd pelkka asiaosaaminen, silla tydyhteisdjen muuttuminen tiimior-
ganisaatioiksi on lisannyt Leadership -johtamisen merkitystd. Tyontekijoita on
pystyttava kohtelemaan yksil6lliset erot huomioon ottaen. Tehtdvien jakamisessa

on otettava huomioon tyontekijoiden kyky ja osaaminen.

Johtajan tarkeitd ominaisuuksia ovat: (Heinonen & Jérvinen 1997, 34)

- kyky luoda visioita tulevaisuudesta

- taito kasitella epdvarmuutta

- kyky saada henkilokunta innostumaan tyGstaan

- tunneélya sosiaalisten suhteiden hallintaan

- motivaatiota ja kykya analysoida ja kehittda toimintaa

- kyky kommunikoida ymmarrettavasti

- markkinointitaitoa omien ajatusten ja ideoiden myymiseksi

- oikeudenmukaisuus ja luottamuksellisuus.

Muutoksen johtaminen on esimiehelle haastava, silla esimiehen tulee toimia muu-
tostilanteissa kolmessa roolissa. Hanen tulee olla muutoksen kokija, tyontekijan
muutoksen ymmartaja ja tulevaisuuteen valmistautuja. Muutoksen kokijana hanel-
I& on pelkoa, vihaa, surua ja iloa muutosta kohtaan. Tydntekijoiden muutoksen
ymmartdjané esimiehen tulee pystyé asettumaan tyontekijoiden asemaan. Tulevai-
suuteen valmistautumisessa esimiehen tulee miettid, millaista osaamista ja resurs-
seja tavoitteena olevassa muutoksessa tarvitaan. (Arikoski & Sallinen 2007, 83 —
84.) Johtaja antaa omalla toiminnallaan mallia muutostilanteeseen suhtautumi-
seen. Muutosta johdettaessa tulee kiinnittdd huomioita muutoksen annosteluun,

silla kaikkea ei tule yrittdd muuttaa samanaikaisesti. (Aro 2002, 69 — 70.)
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Erilaisia johtamistyyleja on paljon, mutta johdettavien kannalta parhaimpia joh-
tamistyyleja on palveleva johtaja. Palveleva johtaja haluaa johtaa palvelemisen
tarpeen tyydyttamiseksi. (Kirjavainen & Laakso - Manninen 2000, 222.) Esimie-
hen tulee analysoida jatkuvasti mita hanen alaisensa, kollegat, esimies ja sidos-
ryhmét odottavat hanen tyoskentelyltdén. Esimiehen on pyydettéva palautetta joh-
tamisestaan kaikilta edelld kuvatuilta ryhmiltd. Tdma onnistuu esimerkiksi esi-
miesarvioinnin avulla. Esimiesarviointi 360-astetta antaa jokaiselle esimiehelle
palautetta omasta tydstdan alaisten, kollegoiden ja oman esimiehen taholta. Pa-
lautteen pohjalta esimiehet laativat henkil6kohtaisen kehittymissuunnitelman.
(Juuti 2005, 34.)

Esimiehen on luotava tilaisuuksia, missa hanen on mahdollista kommunikoida
johdettavien kanssa. Paras tapa on kahdenkeskinen vuoropuhelu. Viestin kulku on
tehokasta, kun kumpikin keskustelija keskittyy samaan aiheeseen ja keskustelu on
samalla tasolla. Esimiehen on kannustettava tyontekijoita keskusteluun avoimilla
kysymyksilla. Esimerkiksi miten menee tai mika helpottaisi sinun henkildkohtais-
ta tyotési. (Gleeson 2000, 213.) Esimiehen tehtdva on asettaa rajat, joita organi-
saatiossa tyoskentelevien tulee noudattaa. Mikéli rajat eivét ole selkeitd on vaara,
etta tyontekijat siirtyvat rajojen ylitse ja tyénkuvan mukainen tyo jaa hoitamatta.
Tama voi aiheuttaa ongelmia tydntekijoiden valisiin suhteisiin ja koko tydyhtei-
s00on (Juuti 2005, 34.)

2.2 Hyva tydyhteiso arvostaa ja kannustaa

Johtamisella on suuri merkitys tydyhteison toimivuuteen. Hyvalla johtajalla on
kyky luoda tydyhteisdon innostava tydilmapiiri. Vuorovaikutuksen avulla johtaja
pystyy nostamaan tyontekijoiden parhaat puolet esille ja saa organisaationsa toi-
mimaan yhteisty0ssa niin, ettd tyontekijat tukevat toisiaan yhteisten pddmaarien
saavuttamisessa. (Juuti 2005, 11.) Nyk&sen mukaan tydyhteison vaikutus tyéhy-
vinvointiin on suuri. Tuloksia aikaansaava tyoyhteisd syntyy hyvésta tydilmapii-
ristd. Hyvan tydilmapiirin tunnusmerkkeja ovat tyéhon ja tavoitteisiin sitoutumi-
nen, toisten tukeminen, luottamus, tunnustuksen anto ja kirkas tydnantajakuva.
(Nykanen 2007, 3 - 14.)
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Vuorovaikutus on tydyhteison tarkeimpid ominaisuuksia. Tyoyhteisoa rakennet-
taessa on vuorovaikutusta kehitettva tavoitteiden saavuttamista silmélla pitéen.
(Hanukainen, et al. 2006, 249 — 251.) Penmannin mukaan hyva kommunikaatio
lisdd kanssakdymista ja osallistumista. Kommunikaation tulee syntya sosiaalisen
todellisuuden pohjalta ja kommunikaation tulee olla avoin muutokselle. Kommu-
nikaation tulee sallia erilaisuutta, erilaisia tulkintoja ja kommunikaatiolle on sallit-
tava epataydellisyys. (Riikonen et al. 2002, 86.) Pelkk& puhuminen ja palaverei-
den pitdminen ei tuo avoimuutta organisaatioon. Térkedd on keskustelu ja vaikei-

siin asioihin puuttuminen. (Paasivaara 2009, 124.)

Tydyhteis6a on kannustettava erilaisten ndkokulmien esille tuomiseen, silla orga-
nisaatiota pystytdan kehittdmaan ainoastaan uusien ideoiden pohjalta. Erilaisista
nakokulmista keskusteleminen parantaa tyontekijoiden sitoutumista tyohon ja
organisaatioon. Esimiehen on pystyttava luomaan dialogeja niin, ettd organisaatio
huomaa esimiehen arvostavan tyontekijoiden esille tuomia nakékulmia. Organi-
saatioon tulee luoda sellainen keskusteluyhteys, etté erilaisten nakokulmien esille
tuominen koetaan uusien mahdollisuuksien etsimisend, eika ristiriitojen esille kai-
vamisena. (Juuti 2005, 26 — 43.)

Ty0 ja terveys Suomessa 2009 -haastattelututkimuksen mukaan 80 prosenttia
tyontekijoista pitavat tyopaikan tyodilmapiirid vapautuneena ja 19 prosenttia jannit-
tyneend ja kirednd. (Kauppinen et al. 2010, 78.) Ty6ilmapiiri on organisaation
ilmapuntari. Korkeapaineessa kuulee naurua ja tyontekijoiden valista kommuni-
kaatiota. Matalapaineessa korostuu syyttely ja riitely. (Nummelin 2007, 73.) Ku-
viossa 4 on kuvattu tydyhteison ilmapuntari. Tydyhteison korkeapainetta nostavat
mm. selkeét yhteiset tavoitteet ja toimiva yhteistyd. Tydyhteison matalapainetta

aiheuttavat mm. epavarmuus tulevaisuudesta ja johtajuuden puute.
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KORKEAPAINE MATALAPAINE

- Tulevaisuuden suunta sel- - Epévarmuutta ja huhuja
ked tulevaisuudesta

- Yhteiset tavoitteet selkeat - Yhteiset tavoitteet epa-

- Tehtavat ja vastuut selvilla selvat

- Selkeét pelisdannot - Tehtavat epaselvét

- Kehittyva tyoyhteiso - Vastuunjako epéselva

- Tyontekijoiden aktiivisuutta - Ei yhteisia pelisaantoja
tuetaan - Henkil6sto vaihtuu

- Tyontekijoiden kywvyt, taidot - Yhteisty0 ei toimi
ja luovuus noteerataan - Ristiriitoja, syyttelya

- Yhteisty0 toimii - Johtajuus epaselva

- Ongelmia ratkotaan

KUVIO 4. Tydyhteison ilmapuntari (mukaillen Nummelin 2007, 73)

Esimiehen tavoitteena on, ettd hdnen tydyhteisossaén vallitsee ilo, ylpeys ja tyyty-
vaisyys. Hyvé esimies toimii innostajana ja yhteishengen luojana. Esimiehen tulee
puuttua ristiriitoihin ja mahdolliset ristiriidat on ké&siteltdva valittomasti. Esimie-
hen on luotava omalla ké&yttaytymisellaan pelisd&nnot siitd, millaista kayttayty-
mista tyoyhteisdssa sallitaan ja hanen tulee olla esimerkillinen palautteen antami-
sessa. (Lehto & Saarinen 2008, 84.)

Luottamus on kaiken ldhtokohta tydyhteisdssé. Jos luottamuksessa on ongelmia,
ilmapiirista tulee varauksellista ja toiminnan kehittdminen ei ole mahdollista. Va-
rauksellisuus nakyy eleissé ja ilmeissa. Luottamuksen puute vaistotaan hyvin her-
késti. (Kansanen & Cannon 1997, 46.) Luottamus on liima, joka sitoo tydyhteison
yhteen. Luottamuksen syntyminen mittaa tydyhteison hyvéksymisenarvoisuutta
tyontekijoiden silmissd. Luottamusta ei ole mahdollista ostaa, vaan se taytyy an-
saita. Luottamus on toimivan organisaation perustus. (Bennis & Warren 1986, 103
—104.) Rehelliset tyontekijat myontavat virheensa ja eivat yrita vierittdd omia
virheit4 toisten niskoille. Kaikki tyontekijat tekevat virheitd, mutta virheen sattu-
essa luotettavat henkilot osaavat kasitella asian hyvin. (Goleman 1999, 114.) Paa-
sivaaran mukaan vain viidennes tydyhteisoista on sellaisia, missé vallitsee avoin

ja luottamuksellinen ilmapiiri.
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Toisten ymmartaminen luo pohjan viihtyisalle tydyhteisolle. Toisten ymmarta-
minen syntyy tunneélystd. Tunneélyké&s henkild pystyy ndkemé&an kasiteltavan
asian myos vastapuolen asemasta. Esimerkiksi Y T-neuvotteluissa empaattinen
esimies kykenee asettumaan alaisensa asemaan. Ty0 ja terveys Suomessa 2009 -
haastattelututkimuksen mukaan 83 prosenttia tyontekijoista kokevat, etta tyonteki-
joiden keskinaiset vélit ovat hyvat. Kiusaamisen kohteena oli tutkimuksen mu-
kaan 6 prosenttia tyontekijoistd. Rakennustydntekijoilla luku oli pienempi, silld 4
prosenttia rakennustydntekijoisté oli kiusaamisen kohteena. (Kauppinen et al.
2010, 80.)

Itsensd tunteminen on askel kohti parempaa empatiaa. Kyky tulkita muiden tuntei-
ta syntyy sen jalkeen, kun olemme oppineet ymmartaméaan ja hallitsemaan omia
tunteitamme. (Goleman 1997, 127.) Ty0yhteisossa tarvitaan nykyisin hyvaa yh-
teisty6té organisaation sisalla ja sidosryhmissa. Hyvin toimiva organisaatio vaatii
sosiaalista dlya ja ymmartamysta ihmisten vélisista suhteista. Sosiaalisten taitojen
puutteellisuus haittaa Williamsin ja Stenbergin mukaan ryhman toimintaa. Erityi-
sesti puutteellinen kyky ristiriitojen ratkomiseen aiheuttaa ongelmia ryhman toi-
minnalle. (Goleman 1999, 235 — 240.)

Kuuntelemisen taito on tydyhteison tarkeimpid taitoja. Jos tyontekijalla ei ole
kuuntelemisen taitoa, h&n voi vaikuttaa kylmélta tai valinpitdmattomalta. Tallai-
nen henkil0 eristaytyy organisaatiosta, silla toiset tyontekijat vélttelevat keskuste-
lua kyseisen henkilon kanssa. Hyva kuuntelija osaa esittad avoimia kysymyksia,
jotka innostavat puhujaa kertomaan liséé asiasta. Hyvéa kuuntelija ohjailee kysy-

myksillaan keskustelutilannetta. (Goleman 1999, 168.)

TyOyhteisossa tieto lisdéntyy havaintojen ja kokemusten perusteella. Tyéyhteisos-
sé tulee eteen kriisitilanteita, jotka vaativat ongelmanratkaisutaitoja. Hyvé tyoyh-
teisd kehittd ennalta kriisitilanteisiin ratkaisumalleja. Nain kriisitilanteet on mah-
dollista ratkaista valittdmasti, niiden tultua esiin. Mikali ongelmia ei tunnusteta ja
kasitella valittdmasti, ongelmat kasvavat. Ongelmallisiin tilanteisiin ajautuminen
ja kriisien ratkaiseminen on olennainen osa tyoyhteison kehittymista ja yhtyeen-
kasvamista. (Kulovesi 2002, 149.) Tydyhteison menestys on kokonaisuus, joka

koostuu useasta eri osatekijéstd. Osatekijat vaikuttavat toisiinsa molemminpuoli-
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sesti. Kuviossa 5 on esitetty sek& menestyvan etté kriisiytyneen tydyhteison tun-

nusmerkkeja. (Nakari & Valtee 1995, 37.)

Menestyva tydyhteisd

Vuorovaikutteinen
osallistuva johtaminen

Runsas positiivinen
palaute

Yhteisten foorumien
runsas kaytto
Tyoyhteison asioden Kannustava'ilmapiiri
yhteistoiminnallinen

kasittely Avoin tiedonkulku

Korkea
tyoyhteison
Keskindinen toimintakyky

uottamus/avuliaisuus

Yhdessa pohdittu
strategia

Asiakas-
suuntautuneisuus

Hyvien ihmissuhteiden
vaaliminen

Korkea
Pyrkimys tydelaman Selkeat tydroolit
" |
yhteisymmarrykseen laatu

Korkeat vaikutus-

Kriisiytynyt tydyhteisé
Etdinen, ei-
vuorovaikutteinen
johtaminen

Ei palautetta tai
negatiivinen palaute

Tyoyhteisdn yhteisten
foorumien puute

Kehittymiselle/muutoksille
kielteinen ilmapiiri

Ei yhteisia tyoyhteison
asioiden kasittelya

Lokeroituminen ja
klikkiytyminen

Matala
tyoyhteison
toimintakyky

Epaluottamus ja
kilpailu

Ei tyoyhteison
perustehtdvan ja
strategian yhteista
pohdintaa

lhmissuhteista
piuttaamattomuus

Matala
tydelaman Epaselvat

laatu tyoroolit

Paljon
ilmikonflikteja

Heikot vaikutus-
mahdollisuudet

Konfliktien vahattely,
kieltaminen tai

Vahan ilmikonflikteja mahdollisuudet tukahduttaminen tyossa
tydssa
) Voimakeinojen kaytto Matala
Erimielisyyksien Korkea tyotyytyvaisyys

konfliktitilanteissa

avoin kasittely tyotyytyvdisyys

KUVIO 5. Menestyvén ja kriisiytyneen tydyhteison tunnusmerkkeja (Nakari &
Valtee 1995, 37)

Tydyhteison menestykseen liittyvat tekijat vaikuttavat toisiinsa. Jos halutaan pa-
rantaa tydyhteison ihmissuhteita, on vaikutettava myés avoimuuden lisdédmiseen.
Mikali kehittdmisessa halutaan pysyvid muutoksia, on kehittdmisessa huomioitava

kaikki edellisessa kuvassa olevat osa-alueet. (Nakari & Valtee 1995, 38.)

2.3 Riittdvd ammattitaito on edellytys tyéhyvinvoinnille

TyoOtehtavat vaativat tyontekijoiltd paljon valmiuksia, osaamista ja tietoa. Ammat-
titaitoa yllapidetddn kokemusperdisesti oppimalla ja teoreettista tietoa hankkimal-
la. Tyontekijan on kehitettdva omaa tyotaén ja tydtapoja. Oman tyon kehittdmista
pidetdén tarke&dnd osana ammattitaitoa. (Elo & Leppéanen 1997, 14.) Ammattitai-

toinen tyontekija hallitsee tyonsé ja tunnistaa siihen liittyvét turvallisuus- ja riski-

tekijat. Yrityksen tarkein menestystekija on tyontekijoiden ammattitaito. Ammat-
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titaidon kehittdmisestd vastaa tyonantaja, mutta tyontekijoilla on suuri merkitys
ammattitaidon kehittamisessé. Drejerin mukaan osaamista ja ammattitaitoa on
kehitettava jatkuvasti. (Drejer 2000, 210.)

Perehdytys antaa uudelle tyontekijalle kuvan yrityksen organisaatiosta ja toimin-
nasta. Yrityksen johto luo k&ytannot, joiden avulla uusi tyontekijé tutustutetaan
organisaatioon. Perehdytys rakentaa yrityksen mainetta, sill& sen perusteella tyon-
tekijalle muodostuu ensivaikutelma tyosté ja organisaatiosta. Hyvéa perehdyttami-
nen varmistaa uuden tydntekijdn osaamisen taysipainoisen hyodyntamisen. Pereh-
dytyksessé uusi tyontekija tutustutetaan yrityksen tavoitteisiin, arvoihin ja organi-
saatioon. Esimies kay lapi tehtavasisallon, tyon merkityksen ja tavoitteet. Samalla
tyontekija sitoutetaan arvoihin ja tavoitteisiin. Tyontekijalle opetetaan koneiden ja
laitteiden k&yttd. Myos tydsuhdeasiat, palkkausperusteet, tyoajat, tyoterveyshuol-
to, tydsuhde-edut ja ty6turvallisuus k&ydaan lapi. Perehdytysprosessiin osallistu-
vat kaikki perehdytettdvan tyontekijan kanssa tyoskentelevét tyontekijat. Vastuu
perehdytyksen onnistumisesta on tyontekijan esimiehella. (Kauhanen 2006, 145 -
146; Heinonen & Jérvinen 1997, 142.)

Tydnohjaus on tarked tyohyvinvointiin vaikuttava tekija. Tyonohjaukseen kuuluu
ty6hon opastus, mentorointi, konsultaatio ja prosessikonsultaatio. Tyon opastuk-
sessa esimies tai kokenut tyontekija perehdyttavat uuden tyontekijan hanen tyo-
tehtdviinsa. Mentoroinnissa asiantuntija ohjaa ja opastaa tyontekijaa hanen tyoteh-
taviinsa kuuluvissa asioissa. Konsultaatiossa tyontekija kysyy neuvoa yksittaiseen
ongelmaan alansa huipulta. Prosessikonsultaatiossa etsitdan ratkaisuja ongelmaan

yhdessa asiantuntijan kanssa. (Nevalainen 2007, 167.)

Tyodntekijoiden vaihtuvuus aiheuttaa yritykselle kuluja. Tyontekijéiden vaihtu-
vuudesta aiheutuvia kuluja on vaikea tunnistaa, sill4 vaihtuvuus liséd monia yri-
tyksen sisdisié ja ulkoisia kustannuksia. Yritykset tarkastelevat vaihtuvuudesta
aiheutuvia kuluja reklamaatioiden, tuottavuuden ja asiakastyytyvéisyyden perus-
teella. (Liukkonen 2008, 231.)

Tyon organisointi mahdollistaa tyotehtavien suorittamisen kiireettomasti. Aika

on arvokkain hyodyke, silla se on uusiutumaton. Kiire ei saa olla esteend ajankay-
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ton suunnittelulle. Tarkeimpié keinoja ajankéyton tehostamisessa on jérjestelmal-
lisyys. Kaikissa tehtévissa on jokin logiikka, mita noudattaen tyd on mahdollista
tehda niin, ettd kiireen riski saadaan véhéiseksi. Kokenut ammattilainen suorittaa
eri tyévaiheet jarjestelméllisesti, ennalta tehdyn suunnitelman mukaisesti. Néin
han suorittaa tyon ilman liiallista kiiretta. (Taylor 1989, 14; Heiske 2005, 45.)
Ty6paikkojen kiirekokemuksia tutkittaessa on havaittu, etta tyéprosessien muu-
tokset ovat lisdnneet kiiretta tydpaikoilla. Tyontekijéiden tulee olla jatkuvasti ta-
voitettavissa, mista aiheutuu keskeytyksia tehtéviin. Toistuvat keskeytykset vai-
keuttavat myds ajankéyton suunnittelua. (Jarnefelt & Lehto 20002, 100.) Tyo ja
terveys Suomessa 2009 tutkimuksen mukaan 47 prosenttia tyontekijoisté joutuivat
Kiirehtimaan melko tai hyvin usein tydssaan. (Kauppinen et al. 2010, 85.) Tydolo-
tutkimuksen mukaan ty6tahtiin kohdistuvat vaikutusmahdollisuudet ovat pienen-
tyneet. Tamé kertoo siitd, ettd kiire tyopaikoilla on kasvanut. (Lehto & Sutela
1998, 24.)

Tehtavét on priorisoitava, eli laitettava tarkeysjarjestykseen. Priorisoinnin merki-
tys korostuu, kun ajankayttda mietitddn Pareton 20/80 saéntoé peilaten. 80 pro-
senttia ajastamme vie tehtavét, jotka tuovat 20 prosenttia tuloksista. Mikali oh-
jaamme ajankayttod tuloksellisesti parempiin tehtaviin, voimme valttaa kiiretta ja
paasta samaan lopputulokseen. Jokainen tydpaiva tulee aloittaa tydtehtavien suun-
nittelulla ja priorisoinnilla. Tyot aloitetaan aikataulun kannalta tarkeimmaésté teh-
tavésta. (Pelin & Pelin 2000, 48.) Kiireisessa tyossa keskittyminen yhteen asiaan
kerrallaan on vaikeaa. Tavoitteiden saavuttamisen kannalta ja kiireen vélttamisek-
si ajatukset tulisi pystya pitdamaan k&ynnissa olevassa tyovaiheessa. Hairiotilan-
teista palautuminen vie aina aikaa. Itsekuri ja kieltdytyminen toisarvoisista tehta-
vistd parantavat Kiireen hallintaa. Mikali pystymme keskittymaéan meneill&dan ole-
vaan ty6vaiheeseen, tyoturvallisuus paranee, valtdmme virheitd ja sdadstamme tyo-
aikaa. (Kulovesi 2004, 22.)

Tyo6tehtavien valilla on pysahdyttéva ja analysoitava tehtévén tavoitteiden toteu-
tumista. Saavutetut tavoitteet antavat hyvéan mielen ja kannustavat jatkamaan.
Ty0Opéivan aikana pidetyt analysointitauot antavat aikaa hengitta4 ja palautua teh-
tAvastéd ennen seuraavan tyotehtévan aloittamista. (Kulovesi 2004, 26.) Kiiretta

aiheuttaa myds ammattitaidon puute. Tiedot ja taidot pysyvét ajan tasalla ainoas-
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taan jatkuvalla oppimisella. Rakennustyomailla tulee vaihdella tyGpareja ja pyrkié
jakamaan hiljaistatietoa. Tyonorganisoinnilla on mahdollista ohjata tyontekijat
heiddn ammattitaitonsa perusteella parhaiten soveltuviin tyotehtaviin. Tama mah-
dollistaa hyvan tehokkuuden ilman liiallisen kiireen tunnetta. Hyvélla tyénorgani-
soinnilla on mahdollista pienentdd merkittavasti myos tyoturvallisuusriskié tyo-
paikalla. (Kulovesi 2004, 27.)

Tyoéturvallisuus luo tyontekijoille ty6hyvinvointia. Tyonantajan on laadittava
tyoturvallisuuden edistamiseksi tydsuojelun toimintaohjelma, joka sisaltéé tyoolo-
jen kehittdmistarpeet ja tydympéristoon liittyvien tyoturvallisuusriskien kartoituk-
sen. Tyontekijét on sitoutettava toimintaohjelman noudattamiseen. Toimintaoh-
jelma on esiteltdva myds rakennustydmaalla toimiville aliurakoitsijoille ja heidén
on sitoutettava omat tyontekijansa ohjelman noudattamiseen. Toimintaohjeita on
péivitettava tyopaikalla tapahtuvien muutostilanteiden jélkeen. (Riikonen et al.

2003, 21 — 33.) Kuviossa 6 on Reasonin malli tydtapaturmien synnysta.

Suojaukset i
| - l 1 syy tekijat
Piilevien olosuhde- _ _ i/ tutkinta
tekijoiden polut Ei turvalliset teot

Paikalliset tekijat tyémaalla

L

Organisaatiotekijat

KUVIO 6. Reasonin malli tapaturmien syntymisesta (Reason 1997, 17)
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Rakentaminen on vaarallisimpia toimialaoja tapaturmataajuudella mitattuna. Ra-
kentamisen tapaturmataajuus on noin 3-kertainen keskimaéaraiseen tapaturmataa-
juuteen verrattuna. Kaikista tapaturmista 8 prosenttia on vakavia tapaturmia. Va-
kava tapaturma tarkoittaa kuolemaa tai vaikeanlaatuista vammaa. (Riikonen et al.
2003, 45.) Rakennustyomailla vakavat tyotapaturmat aiheutuvat putoamisista ja
putoavista esineistd. Tyo0 ja terveys Suomessa 2009 -haastattelututkimuksen mu-
kaan viimeisen vuoden aikana 8 prosenttia rakentajista ovat joutuneet vahintaan
kolmen pdivan pituiselle sairauslomalle ty6tapaturman takia (Kauppinen et al.
2010, 207).

Tapaturmien ehkéisemiseksi tulee tehda suunnitelma. Suunnitelmassa on mietitta-
va vaaratekijoiden syntymisen estamistd, vaaratekijoiden poistamista tai tydmene-
telmien muuttamista turvallisemmaksi. Suunnitelmassa on huomioitava myos
henkilokohtaisten suojaimien kaytto. (Riikonen et al. 2003,

50.)

2.4 Rakennustyontekijoiden tydymparistdssa on useita tyota haittaavia tekijoita

Rakennustyémaalla on monia tydympériston haittatekijoita. Melu, tarina, poly,
kylmyys ja vetoisuus haittaavat rakennustyontekijéiden tyota. Rakentaminen ja
teollisuus ovat suurimpia melulle altistavia toimialoja. Ké&siin kohdistuvasta téri-
nasté arvioidaan Suomessa kérsivan 50 000 tyontekijaad. Rakentaminen on yhdessé
metalliteollisuuden ja autokorjaamojen kanssa eniten térinélle altistavia toimialo-
ja. Tyo ja terveys Suomessa 2009 -haastattelututkimuksen mukaan 27 prosenttia
rakennustyontekijoista kokevat tarindn haittaavan tyontekoa. Suomessa arvioidaan
olevan 360 000 kylmalle altistuvaa tyontekijédéd. Rakennustyotekijoista 54 prosent-
tia kokee kylmyyden tai vetoisuuden haittaavan tyontekoa. (Kauppinen et al.
2010, 45 -49.)

Melu héiritsee enemman ik&éntyvia tyontekijoitd, koska ik&déntyneen tyontekijan
kuulo on heikentynyt. Tériné on vaarallisempi ikdantyneille tyontekijoille, koska

ikadntyneen tyontekijan kudokset sietdvat vahemmaén rasitusta. Ikaantyneet tyon-
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tekijat tarvitsevat enemman valoa ndhdakseen tarkasti, koska ikaantyneen tyonte-
kijan silmét sopeutuvat huonommin valoisuuden muutoksiin. (WHO 1993, 50.)
Huono valaistus aiheuttaa rakennustyomailla tapaturmia ulkona ja hdmarissa sisa-
tiloissa. Rakentaminen on valaistuksen kannalta haastava toimiala, silla 45 pro-
senttia rakennustyontekijoistd kokee valaistuksen haittaavan tyontekoa. Huono
valaistus voi johtaa vaariin ty6asentoihin tai valillisiin oireisiin, kuten paanséar-
kyyn. (Kauppinen et al. 2010, 51.)

Kemikaalit aiheuttavat eniten ammattitauteja tyopaikoilla. Kemikaalialtistumiset
vahentyivét 1980- ja 1990-luvuilla voimakkaasti, mutta 2000-luvulla vakiintuivat
samalle tasolle. Rakennustyontekijat altistuvat mineraalikuitupdlylle ja kvartsille.
Osa kuiduista on luokiteltu sydpavaarallisiksi ja altistuminen voi ylittaa selvasti
raja-arvot. Altistuminen kvartsille on rakennustyémailla voimakasta. Tyo ja ter-
veys Suomessa 2009 -haastattelututkimuksen mukaan 74 prosenttia rakennustyon-
tekijoista altistuvat polylle ja 59 prosenttia tyontekijoistéd pitaé altistumista haital-
lisena. (Kauppinen et al. 2010, 52 —55.)

2.5 Terveys ja tyokyky ovat perusedellytyksia tyhyvinvoinnille

Tyo ja terveys Suomessa 2009 -haastattelututkimuksen mukaan 71 prosenttia
tyontekijoista kokevat oman terveydentilansa ik&tovereihinsa verrattuna erittain
tai melko hyvaksi (Kauppinen et al. 2010, 136). TyOntekijat jaksavat suorittaa
tyotehtédvansa, mikéali heidén tyon tuottama tyydytys, tyon kuormittavuus ja lepo
ovat tasapainossa keskendan (Saloméki 2002, 63). Harkonmaden tutkimuksen mu-
kaan tyokyvyttomyyttd aiheuttavat alentunut psyykkinen terveys, tyon kuormitta-
vuus ja perheeseen liittyvét psykososiaaliset tekijat (Harkonmaki 2007, 6).

Terveys 2000 tutkimuksessa havaittiin, ettd vahdinen koulutus ja fyysisesti raskas
tyo ovat voimakkaasti tyokyvyttomyyttd aiheuttavia tekijoita (Gould et al. 2006,
268). Tyo0 ja terveys Suomessa 2009 -haastattelututkimuksen mukaan rakennus-
tyontekijoilla on ammattitauteja kaksinkertainen maara tyontekijoiden keskiar-
voon verrattuna. Pitkdaikaissairaudet haittaavat kymmenté prosenttia rakennus-
tyontekijoista ja yleisin sairaus on tuki- ja litkuntaelinsairaudet. Sairauksien vuok-
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si 20 prosenttia tyontekijoista ei usko selvidvansa tydelamassa vanhuuselékkeelle
saakka. (Kauppinen et al. 2010, 208.)

Taulukosta 1 havaitaan, etta yksilon fyysisen rakenteen ja -kunnon puutteet seké
kuormittuneisuus ja sairausoireet lisddvat tyokyvyttomyyden vaaraa. Myos tyon-
vaatimuksilla ja tydymparistolla on merkitysté tyokyvyttomyysriskiin. Rakennus-
tyontekijoiden tyokyvyttdmyysriski on kohonnut, koska tydntekijat altistuvat ra-

kennustydssa monille taulukossa kuvatuille tyokyvyttomyysriskeille.

TAULUKKO 1. Tyokyvyn alenemista ja tyokyvyttomyysriskié aiheuttavia teki-
jOitd (Jarvikoski & Harké&pad 2004, 120)

Yksilon fyysinen rakenne ja -kunto
- heikko kaden puristusvoima
- vartalon koukistus- ja ojennusvoima
- silmien ja k&den yhteistyo

Kuormittuneisuus ja sairausoireet
- ruumiillinen tai psyykkinen kuormittuneisuus
- tuki- ja litkuntaelinten oireet
- psyykkiset oireet

Tyon vaatimukset
- ruumiillinen kuormittavuus
- kantaminen, nostaminen, &kkiponnistelut tytssa
- toistuvat tydliikkeet
- kumarat ja kiertyneet asennot

Fyysinen tyéympaéristo
- likaisuus
- tapaturmavaara
- kuumuus, kylmyys, lampdtilojen vaihtelut
- melu

Kunta-alan pitkittaistutkimuksen mukaan koettuun terveydentilaan vaikuttaa ne-
gatiivisesti ladkéarien toteamien sairauksien lukuméara, tupakointi, ruumiillinen
tyo ja lievakin epdvarmuus omasta tyytyvéisyydesta elamantilanteeseen. limarisen

mukaan liikunnan harrastaminen vahintdan kaksi kertaa viikossa ehkaisee merkit-
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tavasti oman terveyden kokemista huonoksi. (limarinen 1999, 67.) Tyokyvyn ja
tyéhyvinvoinnin perusta syntyy fyysisen-, psyykkisen- ja sosiaalisen toimintaky-
vyn perusteella. Tyokykyéa voidaan edistaa terveellisilla elaméantavoilla. Terveelli-
siin elamantapoihin kuuluvat terveellinen ravinto, riittdva youni, riittava lepo,
hyva fyysinen kunto, painonhallinta, kohtuullinen alkoholin kéaytto ja tupakoimat-
tomuus (Rauramo 2004, 48 - 67; llmarinen 1999,84.) Rakennustydntekijoiden
elintavat ovat epaterveelliset. Erityisesti alkoholin riskikaytto ja tupakointi ovat
yleisid. Rakennustyo6ta tekevista miehisté 44 prosenttia tupakoivat paivittain.
(Kauppinen et al. 2010, 142 — 143.)

Fyysinen toi-
mintakyky

Psyykkinen Sosiaalinen
toimintakyky toimintakyky

KUVIO 7. Toimintakyvyn tarkastelu tyokyvyn nakdkulmasta (Ilmarinen 1999,
85)

Kuvio 7 esittad tyokyvyn muodostumista toimintakyvyn eri osatekijoista. Toimin-
takyvyn osatekijat ovat sidoksissa toisiinsa. Mikali tyontekijé saa parannettua fyy-
sistd toimintakykyad, paranee samalla my6s psyykkinen ja sosiaalinen toimintaky-
ky. Toimintakyvyn heikkeneminen aiheuttaa yleensé sen, etta jéljelle ja&va toi-
mintakyKy riittdd vain tyon vaatimuksiin. Talloin uuden oppimiselle ja ty6sta pa-
lautumiselle ei jaa endd voimavaroja. Tasta alkaa kierre, joka johtaa siihen, ettd
toimintakyky ei riitd enda tayttamaan tyon vaatimuksia. Tilanteen jatkuessa uhkaa

tyokyvyn voimakas heikkeneminen ja tyokyvyttomyys. (Ilmarinen 1999, 84 —85.)
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Psyykkinen toimintakyky kuvaa subjektiivisesti ihmisen tyytyvéisyytta. Psyyk-
kistd toimintakykya laskevat masennus, ahdistuneisuus ja itseluottamuksen puute.
(Korhonen et al. 1995, 46.) Omien rajojen tunnistaminen ja niiden kunnioittami-
nen on monesti vaikeaa. Tyontekijat saattavat joutua kdymaén jaksamisen reunal-
la, ennen kuin ymmartavat rajojensa tarkeyden. Omaa kehon kieltd on analysoita-
va. Keho paljastaa rajojen ylittdmisessa tehdyt virheet, mutta usein lilan myoh&an.
Néissd tapauksissa sairausloma on viimeisin ratkaisu ongelman korjaamiseksi.
(Kulovesi 2004, 25.)

Stressi aiheuttaa tyokykyyn ongelmia. Siukkolan et al. mukaan runsaat stressiko-
kemukset lisdavat pitkien sairauspoissaolojen méaraa. (Siukkola et al. 2005.)
Tyosta aiheutuu tyontekijélle stressid, jos tyon vaatimukset ja paineet ovat liian
suuret. Mikéli tyon vaatimukset ylittavat tyontekijan voimavarat kohtuullisesti,
tyontekija pitaa tilannetta haasteena ja stressi jaé véhaiseksi. (Aro 2002, 60.)
Stressi alkaa aiheuttaa ongelmia, jos tyontekija ei paase vapaa-aikana palautu-
maan tyon aiheuttamasta stressistd (Saloméki 2002, 71). Stressaantuneena pienet-
kin asiat voivat aiheuttaa tunteiden kuohumisen yli. Stressaantuneena ajatuksem-
me sumenevat, silld syddmen sykkeen kasvaessa elimist0 asettuu puolustustilaan.
Aivot siirtyvat toteuttamaan eloonjadmisstrategiaa. Talldin ajattelumme hidastuu,
aivojen kyky ideointiin ja uuden kehittdmiseen pyséhtyy. Stressaantuneena aika

menee karjumiseen ja pienista asioista riitelemiseen. (Goleman 1999, 97.)

Meilla ihmisilla on erilainen kyky kestaa stressia. Joillakin ihmisilla stressikynnys
on niin korkea, ettd he pystyvét tyoskentelemaan kiireisessa ja kuluttavassa tyossa
ilman, ettd siitd aiheutuu heille stressia. Vaikeuksia sietavilla ihmisill& stressi las-
kee nopeasti ja he pystyvéat palautumaan nopeasti stressitilasta. Heidén toimintan-
sa ja valinnat stressitilassa ovat sellaisia, ettd ne vahentévét stressié tai auttavat
stressistd palautumisessa. (Goleman 1999, 100.) Tyo ja terveys Suomessa 2009 -
tutkimuksen mukaan 8 prosenttia tyontekijoista kokivat melko tai erittdin paljon
stressid (Kauppinen et al. 2010, 140). Stressitilassa olevan ihmisen unen rakenne
muuttuu, silld syvan unen pituus véhenee. Stressi ilmenee myds nukahtamisvaike-
uksina ja unen katkonaisuutena. Myos aamuy0lla tapahtuvat herddmiset ja uudel-
leen nukahtamisen vaikeudet ovat stressitilassa mahdollisia. Unettomuus on tyy-
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pillisimpia stressioireita. Uniongelmat korjaantuvat yleensa stressitilan helpotet-
tua. (Harmé & Sallinen 2004, 70.)

Tybuupumus aiheutuu pitkaan jatkuneesta stressista. Uupuvalle tyontekijalle syn-
tyy kelvottomuuden tunnetta ja tyontekija ei kykene selviytymaan tyotehtévistaan.
(Saloméki 2002. 77.) Kuviossa 8 on kuvattu tyduupumuksen vaiheet innostukses-

ta apatiaan.
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KUVIO 8. Tyduupumuksen vaiheet (Seuri & Suominen 2009, 11)

Masennus on noussut yleisimmaksi tyokyvyttomyyselékkeelle siirtymista aiheut-
tavaksi sairaudeksi. Vuoden 2006 lopussa 38 prosenttia tyokyvyttomyyselakkeista
aiheutui mielenterveysdiagnoosista. Suurin yksittdinen mielenterveysdiagnoosi oli
masennus. Masennuksen taustalla on biologisia, psykologisia ja sosiaalisia riski-
tekijoita. Tyolla on havaittu olevan yhteys masennukseen, silla Kunta 10 -
tutkimuksen mukaan lyhyet patkatydsuhteet lisddvat masennusladkkeiden kéyton
todenndkoisyyttd. Tutkimustulos johtuu todennédkaisesti siitd, ettd mielenterveys-

ongelmista karsivét jadvat helpommin patkatydsuhteisiin. (Virtanen 2007, 505 —
583.)
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Fyysinen toimintakyky alkaa heiketd viimeistdan 30 ik&vuoden jalkeen (Nien-
stedt et al. 1991, 635). Fyysista toimintakykyé laskevat tuki- ja liikuntaelinsairau-
det. Tuki- ja liikuntaelinsairaudet aiheuttavat paljon tyokyvyttomyytta, silld tyo-
kyvyttomyyselékkeistd 25 prosenttia aiheutuu tuki- ja liikuntaelinsairauksista.
Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet johtuvat monesti liian vahdisesté fyysisesta lii-
kunnasta. (Leinonen & Havas 2008, 113.) Onneksi tuki- ja liikuntaelin sairauksien

maaréé on saatu 2000-luvulla véhennettya (Aromaa & Koskinen 2002, 47).

Boedekerin mukaan fyysisesti raskas tyo lisda tuki- ja liikuntaelinsairauksia ja
vaikuttaa néin vahvasti sairauspoissaolojen maaraan (Boedeker 2001, 1081 -
1088). Tuki- ja liikuntaelinsairauksista yleisimpia ovat erilaiset selkdoireet. Kos-
kenvuon mukaan noin 20 prosenttia suomalaisista karsivat selkaoireista ja esiinty-
vyys on korkeimmillaan 55 - 64 vuoden ié&ssé. Selk&oireita aiheuttavat tapaturmat,
tyon fyysinen kuormitus, tyon psyykkinen kuormitus ja tupakointi. (Koskenvuo
1993, 48.) Rakentaminen on hankalien tydasentojen ja taakkojen késittelyiden
vuoksi fyysisesti kuormittavin toimiala. Ty0 ja terveys Suomessa 2009 -
haastattelututkimuksen mukaan 48 prosenttia rakennustyontekijoista pitavat tyo-
asentoja hankalina ja 20 prosenttia kantavat raskaita taakkoja. (Kauppinen et al.
2010, 65.) Tuki- ja liikuntaelinsairauksissa liikunta on terveiden elaméntapojen
ohella tarkeimpia sairauden hoitomuotoja. Liikuntaa ei saa lopettaa kivun takia,
vaan liikunta tulee sovittaa kiputiloihin ja liikuntaa on sadnndsteltava kivun mu-
kaan. (Aalto 2009, 43.)

Verenkiertoelinten sairaudet ovat merkittava tyokykya alentava tekija. Harvardin
yliopistossa tehdyn tutkimuksen mukaan terveelliselld ruokavaliolla ja liikunnalla
voidaan ehkaéista jopa 80 prosenttia ennenaikaisista verenkiertoelinten sairauksis-
ta. (Harju 2007, 12.) Ik&dantyminen liséa verenkiertoelimiston sairauksia, silld ika-
vuosien 44-58 valilla verenkiertoelimiston sairaudet lisaantyvat 15 prosentista 39
prosenttiin. Tastd voidaan paatelld, ettd miehilla yhdell& kolmesta on verenkier-

toelimiston sairaus tyouransa loppuvaiheessa. (Ilmarinen 1999, 65.)

Fyysinen aktiivisuus parantaa tehokkaasti terveyskuntoa. Terveyskunnolla tarkoi-
tetaan fyysisen kunnon osa-alueita, jotka vaikuttavat toimintakykyyn ja tervey-

teen. Taulukossa 2 on kuvattu liikunnan terveysvaikutuksia.
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TAULUKKO 2. Liikunnan terveysvaikutukset (Leinonen & Havas 2008, 53)

Liikunnan vaikutus sairau-

Terveydentila / sairaus teen
Sydansairaus Alentunut riski
Aivohalvaus Alentunut riski
Ylipaino / lihavuus Alentunut riski
Tyypin 2 diabetes Alentunut riski
Paksusuolen syopé Alentunut riski
Rintasydpa Alentunut riski
Tuki- ja litkuntaelin terveys Parantaa
Ikaihmisten kaatuminen Alentunut riski
Psyykkinen hyvinvointi Parantaa
Masennus Alentunut riski

Liikuntatilanteita on monenlaisia. Esimerkiksi rakennustyémailla tyéntekijat liik-
kuvat paljon. Valimatkat ovat usein pitkia ja tydmaalla on paljon portaita. Liikun-
tatilanteen aktiviteettiin vaikuttaa lilkunnan kesto ja intensiteetti. Liikuntatilantee-
seen liittyy fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen liikuntatilanne. Fyysisella liikun-
tatilanteella vaikutetaan terveyskuntoon, joka yllapitaa fyysista terveytta. Liikun-
tatilanteen psyykkinen puoli tulee elamyksistd, onnistumisista, mielekkyydesta ja
ilosta. Liikuntatilanteet voivat parantaa sosiaalista verkostoa, vuorovaikutusta,
yhteisollisyytta ja osallistumista. (Leinonen & Havas 2008, 53 — 55.) Tyd ja ter-
veys Suomessa 2009 -tutkimuksen mukaan noin puolet suomalaisista tyontekijois-

t& kuntoilevat vahintdan kolme kertaa viikossa (Kauppinen et al. 2010, 141).

Rakennustyd on fyysisesti erittdin kuormittavaa. Taulukosta 3 huomataan, etté
normaali rakennustyo vastaa kavelya 6 - 7 km/h. Eli tyépdivén aikana vastaava
kuormitus syntyy kavelemélld noin 45 km matka. Raskaimmat tyGvaiheet raken-
nustydmaalla syntyvét painavien taakkojen kantamisesta portaissa. Nama tyovai-
heet vastaavat juoksua 9 - 10 km/h. Naissé tyovaiheissa kuormitus on yli kolmin-
kertainen verrattuna kevyeen kotitaloustydhon. (Taulukko 3). Rakennustydn suu-
resta kuormituksesta johtuen rakennustyontekijoilla on oltava olla keskimaéaraista

parempi fyysinen kunto.
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TAULUKKO 3. Keskikokoisen tyontekijan tydssé kuormittuminen (Karhula
2005, 49)

Toiminto / tytehtéava Ulkoinen tydteho Hapenkulutus ~ Metabolinen

kuormituskokeessa ekvivalentti
(W) (ml/kg/min) (MET)

kéavely 3 km/h 10-50 <15 2-3

toimisto-, valvomoty6

kevyt kotitalousty6

kavely 5-6 km/h 50-75 15-20 4-5

kévely 6-7 km/h

rakennus- ja nostotyo 75-100 20 - 25 6-7

kévely / holkka 7-8 km/h

raskaat rakennustyot 100 — 150 25 - 30 7-9

juoksu 9-10 km/h

lapiolla kaivaminen

raskaiden taakkojen

kantaminen portaissa 150 - 200 30 - 40 >9

Sosiaalinen toimintakyky muodostuu tydntekijan vuorovaikutussuhteista ja ak-
tiivisista toimista erilaisissa yhteisoissa ja yhteiskunnassa. Yhteisoissa toimiminen
vaatii tyontekijalta erilaisia sosiaalisia taitoja. (Kuusinen 1994, 95 — 108.)

Ikaantyminen lisda sairauksia. Ikdvuosien 40 - 65 valilla liséantyminen on suo-
raviivaista. Ikd&ntyminen asettaa haasteita tyoterveyshuollolle ja tynorganisoin-
nille siten, etta tyontekijoiden sairaudet otetaan tyotehtavia jaettaessa huomioon.
Tyoterveyshuollon on tuettava ik&éantyvia tyontekijoita sairauksien ennalta ehkai-
semisessa ja sairauksien hoidossa. (Ilmarinen 1999, 63 — 66.) Ty0 ja terveys Suo-
messa 2009 -haastattelututkimuksen mukaan 50 prosentilla tyossakayvista on 55 —
64 -vuotiaana ladkarin toteama pitk&aikaissairaus tai vamma (Kauppinen et al.
2010, 136.)

Kunta-alan pitkittaistutkimuksessa havaittiin, ettd ruumiillista tyota tekevien mie-
hien lyhyet sairauspoissaolot lisadntyivat, mutta pitkét sairauspoissaolot véhenivét
idn myota (llmarinen 1999, 74). Suurin ikaantymisesté aiheutuva muutos tyoky-

kyyn tulee fyysisen toimintakyvyn alenemisesta, silld kunto heikkenee kaikilla idn
myotd. Hengitys ja verenkiertoelimiston toimintakyky heikkenee riippumatta siitg,
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mita toita tyontekija tekee. My0s tuki- ja liikuntaelinten toimintakyky heikkenee.
Fyysisen toimintakyvyn heikkenemistd voidaan hidastaa tai jopa ehkaista saannol-
liselld liikunnalla. Esimerkiksi 60-vuotias aktiivisesti lilkuntaa harrastava tyonte-
kijé voi olla kestavyydeltdan ja lihaskunnoltaan samalla tasolla kuin 40-vuaotias.
Saannollisell& litkunnalla on mahdollista tuottaa tyokykyyn 20 vuoden etu. (lIma-
rinen, Lahteenméki & Huuhtanen 2003, 51.)

Ikédantymisen myota tyon fyysista kuormitusta on laskettava. Esimerkiksi 40-60-
vuotiaiden tyontekijoiden fyysistd kuormitusta tulee véhent&4 ainakin 20 prosent-
tia. Mikali tyokuormitusta ei saada véhennettya, fyysiset kuormitusongelmat tule-
vat esille viimeistadan 55 ikévuoden jalkeen. Rakennustyd kuormittaa erityisesti
selkaa ja selkélihasten voima voi seurantatutkimusten mukaan vahentya runsaassa
10 vuodessa 40-50 prosenttia. Tutkimuksessa tutkittiin 45-57-vuotiaiden tyonteki-
joiden lihasvoimien muutoksia. Tutkimuksessa havaittiin, ettd fyysinen tyo ei tuo

suojaa lihasvoimien heikkenemiseen. (Ilmarinen et al. 2003, 52.)

Ikédantyminen laskee havaintotoimintojen nopeutta ja tarkkuutta. Ikaantyneet tyon-
tekijat ovat heikompia nopeaa tiedonkasittelya vaativissa tehtavissa. Muutoksia on
mahdollista kompensoida, mutta tiedonkésittelytoiminnot pystyvat muuttumaan
vain véhan tyoian aikana. lkdantymisen aiheuttamia puutteita korvaavat korkea
tyomotivaatio, kokemus ja tydsta hankittu hiljainen tieto. (Ruoppila & Suuntama
1991, 11.) Ikdantyminen heikentdd myos oppimisnopeutta. Oppimista voidaan
tehostaa sisélloltaan mielekkaalla ja selkeasti jasennellylla koulutuksella. Myds

opetuksen nopeus tulee ik&antyneilld olla hitaampaa. (Hanninen 1991, 36.)

Tyontekijan vahvuudet muuttuvat ikéantyessa. Vuosien kuluessa hankittu osaami-
nen muuttuu tarkeimmaéksi vahvuudeksi. Esimiehen on otettava vahvuuksissa ta-
pahtuvat muutokset huomioon, ik&antyvia tyontekijoita johdettaessa. Johtamisessa
on huomioitava myos tyontekijéiden erot ikddntymisessa. llmarinen on kuvannut
kuviossa 9 ikasyrjivan yrityskulttuurin merkitysta tyontekijén tyonvaikeuteen.

Kuviosta havaitaan, ettd ikasyrjinté lisaa tyonteon vaikeutta.
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KUVIO 9. Yrityskulttuuri vaikuttaa ikaantyvan tyontekijan tyon vaikeuteen (llma-
rinen et. al. 2003, 45)

Eskildsenin, Kristensenin ja Westlundin tutkimuksen mukaan ian ja tyotyytyvéi-
syyden suhde vahvistuu ian myo6té ja vanhemmat tyontekijat ovat tydoloihinsa
tyytyvaisempid kuin nuoremmat. Tyoolotutkimuksen mukaan ikaantyneista tyon-
tekijoista 80 prosenttia kokevat terveydentilaansa hyvaksi tai melko hyvéksi. Té-
han vaikuttaa todennéakaisesti se, etta ikadntyneiden tyontekijoiden ryhmaan on
jaanyt kaikista terveimmat henkil6t ja terveydentilaltaan heikommat ovat siirty-
neet tyokyvyttomyyselékkeelle. Tutkimuksessa kysyttiin mygs arviota omasta
tyokyvysté ja 81 prosenttia arvioi oman tyokykynsé hyvéksi. (Lehto et al. 2006,
187.)

2.6 Tyohyvinvoinnin kehittdminen

Tyohyvinvoinnin kehittdmisessa on haasteita, silla tydhyvinvointi on laaja koko-
naisuus, johon vaikuttaa ihmisen fyysinen-, emotionaalinen, mentaalinen, ja hen-
kinen kapasiteetti (Frost 2003, 111).
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Ty6hyvinvoinnin kehittdmissuunnitelmassa tulee luoda ohjeet siitd, miten tyonte-
kijoiden tyohyvinvointia on mahdollista kehittaa siten, ettd tyontekijoiden enneai-
kaisien elakeaikeiden riskid saadaan pienennettyd. Tyohyvinvointipanostuksilla
pystytédan vahentdmaén sairauspoissaoloja ja hallitsemaan henkildstén vaihtuvuut-
ta. Tyohyvinvointitoimenpiteet tukevat yrityksen onnistumista reaaliprosessien
lapiviemisessa. (Liukkonen 2008, 131.)

Tyo6hyvinvoinnin kehittdmissuunnitelman lahtétiedot saadaan tyohyvinvointitut-
kimuksesta. Tyohyvinvointitutkimuksessa havaitut ongelmat priorisoidaan. Suun-
nitelmassa haetaan ratkaisuja tutkimuksessa l6ytyneille ongelmille. Suunnitelmaa

noudattamalla tydhyvinvointiongelmia pystytdén vahentdmaén ennakoivasti.

Tyoterveyslaitoksen tekemassa tutkimuksessa Anna-Liisa Elo et al. tutki tydyhtei-
sOn ja johtamisen kehittdmisohjelman vaikutusta tyéhyvinvointiin kunta-alan tek-
nisessa virastossa. Tutkimuksen mukaan ohjelma paransi psykososiaalista tydym-
paristdd ja vahensi uupumisasteista vasymysta. Tyontekijat tunsivat tavoitteensa
paremmin, vaikutusmahdollisuudet, tiedonkulku ja johtaminen paranivat. Tyo6-
maalla kenttatoita tekevien tyontekijoiden sairauspoissaolot véhenivét hieman,
kun samalla kaupungin muissa organisaatioissa sairauspoissaolot lisdantyivat.
(Elo et al. 2004, 7.) Vauhkonen et al. tutki tydhyvinvoinnin kehittdmista metalli-
alalla 2002-2004 vertailemalla kolmea eri kehittdmismenetelmaa. Tutkimuksen
mukaan hyvéssa tydhyvinvoinnin kehittdmissuunnitelmassa yhdistyvét yrityksen
ulkopuolelta hankittu tieto, tiedon hyddyntamista tukeva oppimisprosessi ja pro-

sessissa tuotettu uusi yrityskohtainen tieto. (Vauhkonen et al. 2006, 2.)

Hyvinvoiva organisaatio syntyy useasta tekijastd. Hyvinvoivassa organisaatiossa
tyontekijoilla on mielekkaat tydtehtavat ja tyotehtavat ottavat huomioon tydnteki-
joiden tyokyvyn sekd osaamisen. Tyosuorituksista palkitaan ja tyontekijat pysty-
vat vaikuttamaan tyohonsa. Organisaatiossa on jarjestelmia kriisien ratkaisemi-
seen ja tyontekijoiden arvoja kunnioitetaan. Organisaatio sitoutuu yrityksen ar-
voihin ja kykenee hyvaan tiimitydhon. (Lindstrom & Leppéanen 2002, 61.)
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3 SUOMEN ELAKEJARJESTELMA

Suomalaisen elédketurvan muodostavat tydeléke ja kansaneldke. Kansanelaketté
maksetaan, mikali tyGeléke j&& pieneksi. Suomen eldkejarjestelméa on alkanut ke-
hittyd 1930—luvulla. Kansanelakelaki (248/1937) hyvaksyttiin eduskunnassa
27.4.1937. Kansaneldkelakia muutettiin 8.6.1956 niin, ettd kansaneldkkeesta tuli
kaikille samansuuruinen tasaelédke. (Niemeld 1988, 51 — 99.) NyKyisin voimassa
oleva kansanelékelaki (568/2007) tuli voimaan 1.1.2008. Tyoelakelaki (TEL
395/1961) ja lyhytaikaisessa tydsuhteessa olevien tyontekijoiden elékelaki (LEL
134/1962) tuli voimaan 1.7.1962. Taiteilijoita ja toimittajia varten perustettiin
1.1.1986 taiteilijoiden elékelaki (TaEL 662/1985). (Elédketurvakeskus 2011.)
Kaikki tyontekijoiden elékelait yhdistettiin 1.1.2007 alkaen yhdeksi Tydntekijoi-
den elékelaiksi (TyEL 354/1997) (Korpiluoma et al. 2007, 20).

Vuoden 2009 lopussa suomalaisia elakkeensaajia oli yhteensa 1 443 000. El&k-
keen saajista 1 156 000 sai ainoastaan omaa eldkettd, omaa ja perhe-eléketta sai
233 000 ja pelkkaa perhe-elakettd 53 000. Vuonna 2009 maksettiin elakkeita 22,3
miljardia euroa, miké oli 44 prosenttia sosiaalimenoista ja 13 prosenttia brutto-
kansantuotteesta. (Nyman 2010, 21.) Kuviossa 10 on Suomessa vuonna 2009

maksettujen tyoeldkkeiden ja kelan maksamien eldkkeiden jakauma.

Maatalouden Osa-aikaelakkeet;
erityiselakkeet; 0,2 mrd. €

0,1 mrd. €
Tyottomyys-

eldkeet; 0,7
mrd. €

Perhe-eldkkeet;
1,6 mrd. €

Tyokyvyttomyys-
eldkkeet; 3,2
mrd. €

Vanhuuselakkeet;
15,3 mrd. €

KUVIO 10. Tyo6eldkkeiden ja Kelan maksamien eldkkeiden jakauma Suomessa
vuonna 2009 (Nyman 2010, 22)
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Taulukosta 4 havaitaan, ettd tyokyvyttomyyseldkkeelld on 263 300 suomalaista.
Miehi& on tyokyvyttomyyselédkkeelle enemmaén kuin naisia, joten miesten tyoky-
vyttdmyysriski on suurempi. Miehet kuolevat naisia aikaisemmin, koska 86 pro-

senttia leskeneldkkeen saajista on naisia.

TAULUKKO 4. Suomalaiset elédkkeensaajat eldkelajin ja sukupuolen mukaan
31.12.2009 (Nyman 2010, 22)

Elékelaji Miehet Naiset Kaikki
kp) %  (kp) % (kp) %

Vanhuuseldke 419600 42 577800 58 997500 100
Tyokyvyttomyyseldkkeet 139000 53 124300 47 263300 100
Tyo6ttomyyseléke 20600 44 26000 56 46600 100
Maatalouden erityiseléke 10700 41 15500 59 26300 100
Osa-aikaelake 12400 44 15500 56 27900 100
Leskeneldke 36800 14 223400 86 260200 100
Lapseneldke 11400 50 11500 50 22900 100
Kaikki elakkeensaajat 607400 44 774100 56 1381400 100

3.1 Ikévuosien perusteella myonnettavat eldkkeet

Tyontekijéalla on oikeus jadda vanhuuselakkeelle seuraavan kalenterikuukau-
denalusta, jolloin hé&n tayttad 63 vuotta. Vanhuuseldkkeen maaré on elédkkeen al-
kamisajankohtaan mennessa ansaittu elake. Tyontekijan jatkaessa ty0ssa taytetty-
&an 63 vuotta hénen eldkkeensa karttuminen paranee. (Tapio et al. 2010, 4.) Tau-

lukossa 5 on kuvattu eldkkeen karttuminen vuoden 2005 jélkeisistd ansioista.

TAULUKKO 5. Eldkkeen karttuminen vuoden 2005 jalkeisista ansioista (Tapio
et. al. 2010, 4)

Ika Elédkkeen karttuminen (%)
18-53v 15
53-63v 1,9

63 -68 v 4,5
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Elékkeelle ja&mistd voi lykata 68 vuoden tayttdmisen jalkeenkin. Talloin elakkee-
seen lasketaan pysyvéa lykkayskorotus, joka on 0,4 prosenttia jokaiselta lykéatylta
kuukaudelta. (Tapio et al. 2010, 4.) Vanhuuselékkeitéd pienennetaan tulevaisuu-
dessa elinaikakertoimella. Kertoimen avulla pyritdén pienentdmaén elinian pite-
nemisesta johtuvia eldkekustannuksia. Elinaikakerroin lasketaan keskimaéraisen
elinajan mukaan. Mikali keskimadrainen elinaika pitenee, niin kerroin alentaa

elakkeita.

Tyontekijé voi jadda varhennetulle vanhuuseldkkeelle seuraavan kuukauden alus-
ta, jolloin hén tayttad 62 vuotta. Tallgin hanen elékettdan vahennetéan pysyvasti
0,6 prosenttia jokaiselta varhennus kuukaudelta. Esimerkiksi tyontekijan jaddessa
varhennetulle vanhuuselékkeelle heti seuraavan kuukauden alusta, jolloin hén
tayttdd 62 vuotta, elédkettd vahennetdén 12*0,6=7,6 %. (Tapio et al. 2010, 4.)

Tyontekijalla on oikeus osa-aikaeldkkeeseen siirtyesséa tekeméén osa-aikaista tyo-
td jos: (Tapio et al. 2010, 5-6)

- hén on osa-aikaty6hon siirtyessé 60 - 67 -vuotias

- hén on ollut viimeisen 18 kuukauden aikana kokoaikaisessa ansiotydssa
vahintdan 12 kuukautta

- hé&n on ansainnut tydelékettd vahintaén viisi vuotta viimeisten 15 vuoden
aikana

- hén ei saa muuta omaan tydskentelyyn perustuvaa eléketta tai vastaavaa
ulkomaista tai kansainvalisen jarjeston tai Euroopan yhteistjen toimieli-

mien palvelukseen perustuvaa etuutta.

3.2 Sairauden perusteella myodnnettavéat eldkkeet

Tyo6eldkekuntoutus on tyoeldkeyhtitiden jarjestdimaa ja kustantamaa ammatillista
kuntoutusta. Tydeldkekuntoutus on tarkoitettu tyontekijoille, jotka ovat olleet tyo-
elaméssa lahes koko aikuisikénsa ja joilla on koulutuksen tai tyon kautta saavutet-

tu ammattitaito. Ammatillisen kuntoutuksen tavoitteena on ehkaisté tyokyvytto-
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myyttd, auttaa tyontekijad jatkamaan tyeldmassa pidempéén tai auttaa palaamaan
takaisin ty0eldmadn sairaudesta tai vammasta huolimatta. (Etera 2010, 4.)

Vakuutuslaakari tekee tyoelakekuntoutuspaéatoksen seuraavan analyysiketjun pe-
rusteella: (Aro et al. 2004, 60)

- Aiheuttaako lausunnossa kuvattu sairaus potilaalle uhkan joutua pysyvasti
tyokyvyttomyys elakkeelle?

- Voidaanko tukemalla endotettua ammatillisen kuntoutuksen suunnitelmaa
todennékoisesti siirtaa tai estaa tata uhkaa?

- Ovatko ammatillisen kuntoutuksen taloudelliset panostukset merkittavasti

vahaisemmat kuin vaihtoehtoiset elakekustannukset?

Ammatillinen kuntoutus auttaa tyontekijaa séilyttdméaan ja parantamaan tyo- ja
ansiokykyja silloin kun terveydentila on heikentynyt ja tydssa jatkaminen vaikeu-
tunut. Kuntoutustarve tulisi todeta mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, silla
mit& nopeammin kuntoutuksen suunnittelu ja toimenpiteet aloitetaan, sitd parem-
pia tuloksia voidaan saavuttaa. Ammatilliseen kuntoutukseen on oikeutettu alle

63-vuotias tyontekija mikali: (Tapio et al. 2010, 8)

- tyontekijalla on ladketieteellisesti todettu sellainen sairaus, vika tai vam-
ma, ettd se aiheuttaa todennékdisesti tyokyvyttomyyden

- tyontekijalla on viimeisen viiden vuoden ajalta tydskentelysta saatuja an-
sioita vahintdan 30939,22 euroa

- tyontekijalla ei ole oikeutta saada kuntoutusta tapaturma- tai liikenneva-
kuutuksen perusteella

- tyontekijan kuntoutussuunnitelma on tarkoituksenmukainen ja edistéa tyo-

hon paluuta tai tydssé jatkamista.

Ammatillista kuntoutusta suunniteltaessa otetaan huomioon tyéntekijan ika, am-
matti, aikaisempi toiminta, koulutus ja vakiintuminen tyéelamaan. Lisaksi arvioi-
daan johtaako ammatillinen kuntoutus tyontekijén terveydelle sopivassa tytssa

jatkamiseen tai nykyiseen tyohon palaamiseen. Arvioitaessa ammatillisen kuntou-
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tuksen tarvetta pyritaan selvittamaan lykk&ako kuntoutus tyokyvyttdmyyselak-
keelle siirtymista. (Tapio et al. 2010, 8.)

Tybeldkeyhtididen tukema ammatillinen kuntoutus on tyohon liittyvaa kuntoutus-

ta ja sen keinoja ovat: (Etera 2010, 7 — 13)

- henkil6kohtainen neuvonta ja ohjaus kuntoutusasioissa

- tyokokeilu

- ty6honvalmennus

- ammatillinen uudelleenkoulutus, oppisopimuskoulutus ja kurssit

- alkavan yrittajatoiminnan tukeminen.

Tyo6kokeilu soveltuu tydntekijoille, joiden tyokyky on heikentynyt niin, ettd ha-
nelld on todettu olevan oikeus ammatilliseen kuntoutukseen. Ty6kokeilussa selvi-
tetddn ensin mahdollisuudet tydjarjestelyihin tai tydtehtavien muutoksiin omalla
tyopaikalla. Tyokokeilu on lyhyt jakso, jonka aikana katsotaan soveltuuko nykyi-

nen tai uusi tyo tyontekijan terveydentilaan. (Etera 2010, 7.)

Tybhonvalmennuksessa kehitetaan tyontekijan ammatillisten taitojen hankkimista.
Tyohonvalmennukseen liittyy kaytanndn harjoittelua ja mahdollisesti tydpaikan
ulkopuolella annettavaa tietopuolista opetusta. Tydhonvalmennus kestéa yleensa
puolesta vuodesta puoleentoista vuoteen. Tyohonvalmennuksesta tehdaan kirjalli-
nen sopimus elakeyhtion, tydntekijan ja tydnantajan valilla. Tyon valmennuksen
jalkeen tyOnantaja antaa elakeyhtiolle kirjallisen arvion tyéhénvalmennuksen su-
jumisesta. (Etera 2010, 10.)

Ammatillinen uudelleenkoulutus on hyvé vaihtoehto, mikéli tyontekijan nykyisel-
Ia tyopaikalla ei 10ydy terveydentilaan sopivaa tyotd. Ammatillisen uudelleenkou-
lutuksen vaihtoehtoja ovat ammatillinen perustutkinto, ammatti- ja erikoisammat-
titutkinto tai ammattikorkeakoulututkinto. Koulutus voi olla myés erilaista tay-
dennyskoulutusta tai ammatillista osaamista lisdévéaé kurssimuotoista koulutusta.

Tuettavan koulutuksen tulee olla padsaantoisesti maksutonta. (Etera 2010, 11.)
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Oppisopimuskoulutus soveltuu monesti hyvin ammatilliseen kuntoutukseen, silla
tyontekijalla on koulutuksen jalkeen mahdollisuus siirtya yritykseen vakituiseksi
tyontekijaksi. Oppisopimuskoulutus siséltaa tydpaikalla tapahtuvaa tydssa oppi-
mista ja tietopuolisia opintoja oppilaitoksessa. Koulutus on mahdollista raataloida

tyontekijan ja tyonantajan tarpeiden mukaisesti. (Etera 2010, 12.)

Alkavaa yritystoimintaa on mahdollista tukea ammatillisena kuntoutuksena. Tyo6-
elakekuntoutuksena on mahdollista myontéa elinkeinotukea, joka on korotonta
lainaa tai rahallista avustusta. Elinkeinotukea on mahdollista saada oman yrityk-
sen perustamiseen, yritystoiminnan kehittdmiseen tai ammatin harjoittamista var-
ten. Elinkeinotukea my®nnettaessa selvitetdan henkilon yrittdjaominaisuuksia ja
yrityshankkeen toimintaedellytyksia. (Etera 2010, 13.)

Tyokyvyttomyyselédke voidaan myontéa tyontekijélle, jonka tyokyky on alentunut
sairauden tai vamman vuoksi vahintadn vuoden ajaksi. Tyokyvyttémyys maarite-
taan laakarintodistuksen perusteella. Tyokyvyttomyyselakepaatods tehdaan laake-

tieteellisten ja sosiaalis-taloudellisten arviointien pohjalta. Huomioon otetaan ha-

kijan ikd, koulutus, aiempi tyékokemus, asumisolot ja perhesuhteet. (Korpiluoma
et al. 2007, 200 — 202.)

Tyokyvyttomyyseldkkeen myontaminen ei edellytd taydellista tyokyvyttomyytta.
Tyontekijan eldkelain mukaan ” tyontekijalld on oikeus tyokyvyttomyyseldkkee-
seen, jos hanen tyokykynsa arvioidaan olevan heikentynyt sairauden tai vamman
vuoksi véhintadan kahdella viidesosalla yht&jaksoisesti vahintd&n vuoden ajan.
Tyokyvyn heikentymista arvioidessa otetaan huomioon tyontekijan jaljella oleva
kyky hankkia ansiotuloja sellaisella saatavissa olevalla ty6ll4, jota tydntekijan
voidaan kohtuudella edellyttaa tekevéin.” Mikali tyontekijan tyokyky on heikenty-
nyt vahintd&n kolmella viidesosalla, myonnetaan tyokyvyttomyyseléke taytena
eléakkeend. Jos tyokyky on alentunut vahemmaén kuin kolmella viidesosalla myon-
netaan tyokyvyttomyyseldke osatyokyvyttomyyselakkeend. (Tyontekijan elakelaki
395/2006 35 8§.)

Osatyokyvyttomyyseldkkeen suuruus on puolet tyokyvyttomyyseldkkeen mééras-

t4. Kun tyontekija saavuttaa vanhuuseldkeién, niin osatyokyvyttomyyseldake muut-
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tuu tyokyvyttomyyseldkkeen suuruiseksi. Osatyokyvyttomyyseldkkeelld oleva
tyontekija tyoskentelee yleensd osa-aikatydssa. Osa-aikatyosté kertynyt eldke lisé-

taan elakkeeseen vanhuuselakkeelle siirryttdessa. (Aro et al. 2006, 155.)

Tyo6kyvyttomyyden aiheutuessa tapaturmasta sovelletaan eldkkeeseen tapaturma-
vakuutuslakia. Tapaturmasta aiheutuneissa ansionmenetyksissa korvaukset ovat
suuremmat. Tapaturmaeléke on 85 prosenttia ansionmenetyksesté. (Koskinen et
al. 2008, 43.)

3.3 Tyottémyyden perusteella myodnnettava elake

Tyottomyyselédke turvaa ikaantyneen pitkaaikaistyottoman tyontekijan toimeentu-
lon ty6ttomyyspaivarahan enimmaisajan jalkeen. Tyontekijalla on oikeus tyotto-
myyselédkkeeseen, mikali han on: (Korpiluoma et al. 2007, 122)

- véhintdan 60-vuotias

- syntynyt vuonna 1949 tai aikaisemmin

- saanut enimmaismaaran ansioon suhteutettua tyottdmyyspdivarahaa tai
vastaavalta ajalta peruspaivérahaa

- ollut viimeisen 15 vuoden aikana vahintdan 5 vuotta ansiotydssa tyotto-

mana tyonhakijana tydvoimatoimistossa eiké& hénelle voida osoittaa tyota.

Osatyokyvyttomyyselédkkeelld oleva henkil6 voi saada tyottomyyselékettd, mikali
hé&n on ollut ty6ttomana tyottomyyspaivarahan enimmaisajan. (Korpiluoma et al.
2007, 122) Mikali tyottomyyselakkeelle siirtyva tyontekija on tayttdnyt 62 vuotta,
hanelle myénnetaan tyottomyyseldkkeen sijasta vanhuuseléke, jota ei pienenneta
varhennusvéhennyksella. (Korpiluoma et al. 2007, 123.)
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4  TUTKIMUSKONTEKSTIJA TUTKIMUSMENETELMAT

4.1 Rakennustoimialan kuvaus

Tilastokeskuksen mukaan rakennustoimialan liikevaihto oli vuonna 2009 noin 24
miljardia euroa. Rakennusyritykset maksoivat vuonna 2009 palkkoja ja henkil6s-
tosivukuluja yhteensa noin 5,71 miljardia euroa. (Tilastokeskus 2011a.) Raken-
nusteollisuus RT ry:ssé on 2000 j&senyritysta ja naissa jasenyrityksissé tydskente-
lee 1&hes 55 000 tydntekijdd. Tdma on noin puolet kaikista rakennustyontekijoista.
(Rakennusteollisuus 2011.)

Kuviosta 11. ndhdaén asuinrakentamiselle myonnettyjen rakennuslupien maara.
Asuinrakentamisen luvat romahtivat vuosien 2007 — 2009 aikana noin 37 000
asunnosta noin 22 000 asuntoon. Asuntotuotanto on lahtenyt voimakkaaseen kas-
vuun vuoden 2009 lopulta. Vuoden 2010 aikana asuntotuotantoon myénnetyt ra-

kennusluvat saavuttivat 30 000 asunnon rajan.

Aszunnot kpl
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KUVIO 11. Myonnetyt rakennusluvat asunnoille, liukuva vuosisumma (Tilasto-
keskus 2011b.)

Liikerakentamisen rakennusluvat ovat pudonneet puoleen vuodesta 2008. Liikera-
kentaminen ei ole lahtenyt kasvuun talouden elvytty4 vuoden 2010 aikana. Toi-
mistorakennuksien rakennusluvat ovat kasvaneet vuoden 2009 syksystéa lahtien.

Kasvu ei kuitenkaan ole ollut yhtd voimakasta kuin asuntorakentamisessa.
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KUVIO 12. Myonnetyt rakennusluvat liike- ja toimistorakennuksille, liukuva

vuosisumma (Tilastokeskus 2011c.)

Teollisuusrakennuksien rakennusluvat ovat pudonneet vuodesta 2008 noin 50
prosenttia ja teollisuusrakennuksien rakennusluvissa on tapahtunut pient& nousua
vuoden 2010 aikana. Varastorakennuksien rakennuslupamaarét ovat edelleen al-
haiset. Vuodesta 2008 on varastorakennuksien rakennusluvat védhentyneet noin 50
prosenttia.
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KUVIO 13. Myonnetyt rakennusluvat teollisuus- ja varastorakennuksille, liukuva

vuosisumma (Tilastokeskus 2011d.)
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Edellisisté kuvioista voidaan paatelld, ettd rakennuslupien mééra on edelleen vuo-
teen 2008 verrattuna melko alhainen ja asuntorakentaminen on palautunut taantu-

masta muuta rakentamista nopeammin.

4.2 Opinndytetyon tilaaja

Opinnaytetyon tilaaja Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Etera on aloittanut toimin-
tansa vuonna 2003. Etera on toiminut aikaisemmin nimelld LEL-Ty6eldkekassa,
joka on perustettu vuonna 1962. Eteralla on siten l&hes 50 vuoden kokemus elé-
kevakuuttamisesta. Eldkevakuutusyhtit Eterassa vakuutetaan kaikkien alojen
tyontekijoita tyontekijan elakelain TyEL:n mukaan. Etera on vakuutusmaksutulon
perusteella pieni eldkevakuutusyhtié. Suomessa on kuusi eldkevakuutusyhtiota ja
Etera on vuoden 20009 tilinpa&tostietojen perusteella Suomen toiseksi pienin ela-
kevakuutusyhti6. Eteran osuus vakuutusmaksutulosta oli vuonna 2009 noin 5,4
prosenttia. Kuviossa 14 on elakevakuutusyhtididen osuudet vakuutusmaksutulosta
vuodelta 2009

Osuus vakuutusmaksutulosta %

Etera Eldke-
5,4

Fennia
11,1

Varma
34
Elake-
Tapiola
13,9
Veritas
3,7

IImarinen
32

KUVIO 14. Ty06eldkeyhtididen osuus vakuutusmaksutulosta vuonna 2009 (Elake-
vakuutusyhtitiden tilinpaatostiedot vuodelta 2009)
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Vuoden 2010 lopussa Eteralla oli rahastoituna myohemmin maksettavia elakkeité
varten sijoituksia yhteensé 5 434 miljoonaa euroa. Sijoituksista oli korkosijoituk-
sia 2 451 milj. euroa (45 %). Osakkeita oli 2 030 miljoonaa euroa (37 %), joista
listaamattomia osakkeita ja private equite -sijoituksia 331 milj. euroa. Sijoituksis-
ta oli kiinteistdja 782 milj. euroa (14 %) ja muita sijoituksia 170 milj. euroa (3 %).
(Etera 2011.)

Eléke- ja kuntoutuskuluja Etera maksoi 998 miljoonaa euroa. Kasvua vuodesta
2009 oli 3 prosenttia. Elakkeensaajia Eteralla oli vuoden 2010 lopussa 152 200.
Vuoden 2009 lopussa elédkkeensaajia oli 154 400, joten eldkkeensaajien maara on
vahentynyt. Eterasta saa tydeldketta 15 prosenttia kaikista tydelédkkeella olevista ja
Etera on Suomen kolmanneksi suurin tyoelakeyhtio elakkeensaajien méaran pe-
rusteella. (Etera 2011.)

Vuoden 2010 aikana Eteraan tuli 10 800 uutta eldkehakemusta. Elékehakemukset
vahenivat edellisvuodesta 14 prosenttia. Eniten vahenivét tyokyvyttémyys- ja
perhe-eldkehakemukset. Uusia elédkkeitd myonnettiin 8 190. Keskimé&aréinen
elakkeellesiirtymisiké oli 58 vuotta. (Etera 2011.) Se on selvasti alhaisempi, kuin
Suomessa keskiméarin, sill& El&keturvakeskuksen mukaan vuoden 2010 keski-

maarainen elakkeellesiirtymisikd Suomessa oli 60,4 vuotta.

Elédkevakuutusyhtit Eterassa on eldkevakuutettuna paljon rakennustoimialalla
tyoskentelevié tyontekijoité ja rakentaminen on ylivoimaisesti suurin Eteran toi-
mialoista palkkasumman perusteella mitattuna. Rakentaminen on fyysisesti raskas
toimiala, joten rakennustyontekijat elakoityvat muita aikaisemmin. Tamén vuoksi
rakennustyontekijoiden tyohyvinvointia tulee kehittdd. Tama tutkimus antaa poh-
jatietoa rakennustyontekijéiden ty6hyvinvoinnin kehittdmishankkeisiin.

4.3 Tutkimuksessa hyddynnetyt tyéhyvinvointitutkimukset

Tutkimusaineistossa on hyddynnetty 43 rakennusyrityksen tyéhyvinvointitutki-
muksia. Tutkituista yli 50-vuotiaista rakennustyontekijoista noin 67 prosenttia
tyoskentelevét valtakunnallisesti tunnetuissa rakennusliikkeissa. Loput 33 pro-



45

senttia tyoskentelevét paikallisten rakennusliikkeiden palveluksessa. Tutkimusai-
neistossa ei ole vastaajia alle 30 henkil6d tyollistavista rakennusyrityksistd, koska

Eterassa ei tehda tyohyvinvointitutkimuksia pieniin yrityksiin.

4.4 Tutkimusmenetelmat

Tassa opinnaytetydssa tehdaan kvantitatiivinen tutkimus rakennustydntekijoiden
tyéhyvinvoinnista ja tydhyvinvoinnin yhteydesta ennenaikaisiin elédkeaikeisiin.
Ennenaikaiset elékeaikeet tarkoittavat sitd, ettd tyontekija ajattelee siirtyvansa
tyoelamaésta tyokyvyttomyyselakkeelle. Tutkimus on kuvaileva ja vertaileva sur-
vey-tutkimus (Soininen 1995, 79 — 80). Tutkimusaineiston muodostavat 875 yli
50-vuotiasta rakennustyontekijad, mutta jokainen vastaaja ei ole vastannut kaik-
kiin kysymyksiin. Tarkat vastaajamaéarat selviavéat yksittaisien kysymyksien koh-
dalta. Kaikki vastaukset on taulukoitu liitteeseen 2. Tutkimuslomakkeet ovat 1a-
hetetty tyontekijoiden kotiosoitteeseen ja vastaajat ovat palauttaneet lomakkeet
postitse Eteran tyohyvinvointiyksikkéon. Ndin on varmistettu vastaamisen luot-
tamuksellisuus. Vastaajilta ei ole kysytty nimed, mika lis&a tutkimuksen luotetta-
vuutta. Tutkimustuloksia analysoidaan SPSS for Windows 19.0 -
analyysiohjelmalla ja analysoitujen tutkimustulosten pohjalta laaditaan selvitys
tyéhyvinvoinnin kehittamistarpeista, joita kehittdamélla saadaan tyontekijoiden

tyokyvyttomyyselakeriskia pienennettya.

Tutkimuksen luotettavuutta arvioidaan validiteetin ja reliabiliteetin avulla. Validi-
teetilla arvioidaan sité, ollaanko tutkimassa tarkoituksenmukaisia asioita (Metsa-
muuronen 2005, 57) Tutkimuksen reliaabeliudella tarkoitetaan tarkasteltavan mit-
tarin kykyd antaa ei- sattumanvaraisia tuloksia. Tuloksiin liittyy aina satunnaiste-
kijoitd, jotka joskus voivat kasautua tavallisista tuloksista poikkeaviksi. (Eratuuli,
Leino & Yli-Luoma 1994, 19.) Validiteetti jaetaan siséiseen ja ulkoiseen validi-
teettiin. Ulkoinen validiteetti kuvaa sitd, onko tutkimus yleistettavissa. Sisdinen

validiteetti kuvaa tutkimuksen omaa luotettavuutta.
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Sisdista validiteettia voidaan arvioida seuraavien kysymysten avulla: (Metsamuu-
ronen 2005, 57)

ovatko kasitteet oikeita?

onko teoria oikein valittu?

onko mittari oikein muodostettu?

mitataanko mittarilla mita on tarkoitus?

mitka tekijat mittaustilanteessa alentavat luotettavuutta?

Tutkimuksen reliaabeliutta arvioidaan laskemalla reliabiliteettikertoimia. Reliabi-
liteettikerroin kuvaa toistettavuutta. Reliabiliteetti on mahdollista laskea rinnak-
kaismittauksella, toistomittauksilla tai mittarin sisaisen yhtenéisyyden kautta. Si-
séisen konsistenssin mittaaminen suoritetaan laskemalla Cronbachin alfa-
kertoimia. (Metsdmuuronen 2002, 40.) Metsamuurosen mukaan alin hyvéksyttava
alfan arvo on 0,60 (Metsdmuuronen 2000, 36).

Tutkimusaineiston keradmisessa kaytetyn Eteran tyéhyvinvointitutkimuslomak-
keen reliabiliteettia ei ole aikaisemmin tutkittu, joten tdssé tutkimuksessa lasket-
tiin kaikille kysymyksille Cronbachin alfa-kertoimet. Cronbachin alfa-kertoimet
vaihtelivat vélilla 0,939 — 0,679. Cronbachin alfa-kertoimet on esitetty liitteessa 3.
Ammattiryhman arvostus -mittari antoi varsin alhaisen alfa-kertoimen, silla ndi-
den kysymyksien alfa-kerroin on 0,679 (Liite 3/2). Kuinka ammattiasi arvostetaan
tyopaikallasi? —kysymyksen pois jattdminen olisi nostanut alfa-kerrointoimen,
silla sen pois jattamisen jalkeen ammattiryhman arvostus —mittarin alfa-kerroin
olisi 0,729. Kysymysta ei haluttu jattada pois, koska juuri tyopaikalla tapahtuvan
arvostuksen selvittdminen on tarkea ja alfan arvo ylittaa alimman hyvaksytyn ar-
von. Muiden kysymyksien alfa-kertoimet olivat selvasti korkeammat, joten voi-

daan todeta, etta tutkimuksen reliabiliteetti on kunnossa.

Validiteetti kuvaa mittarin kykya mitata juuri sitd, mité sen on tarkoituskin mitata
(Eratuuli et al. 1994, 104). Tutkimusaineisto on keratty Eteran tyohyvinvointitu-
kimuslomakkeella. Lomakkeen kysymykset ovat yksiselitteisid, joten vastaajan on
helppo tulkita kysymysté oikein. Kysymyksissa on vastaajien kannalta sellainen
ongelma, ettd joissakin kysymyksissa suurempi numero tarkoittaa tyéhyvinvoin-

nin kannalta parempaa tilannetta ja toisissa kysymyksissa suurempi numero tar-
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koittaa tydhyvinvoinnin kannalta huonompaa tilannetta. Talla on saattanut olla
vaikutusta tutkimuksen validiteettiin, mutta suurta merkitysta sill& ei voi olla,
koska yhteydet olivat loogisia. Esimerkiksi tupakoinnilla ei ollut yhteytté raken-
nustyontekijan ennenaikaisiin elékeaikeisiin, vaikka tupakoinnin tiedetdan yleises-
ti heikentévan terveyttd. Kysymyksen tulkinnasta se ei voi olla kiinni, silla kysy-
mys oli tupakoitko s&&nndllisesti? ja vastaukset 1=en ja 2=kylla.

Vastaajille on toimitettu lomakkeen mukana palautuskuori, jolla vastaajat ovat
toimittaneet lomakkeen Eteran tyohyvinvointiyksikkdon. Vastaajilta ei ole kysytty
nimed, joten vastauksiin ei ole vaikuttanut pelko omien vastauksien joutumisesta
tyGnantajan tietoisuuteen. Kaavakkeessa on mainittu, etta tiedot ovat luottamuk-
sellisia, tietoja kéytetddn vain tutkimustarkoituksiin ja tutkimustulokset esitetaan
ryhmatasolla, eik& vastaajien henkil6llisyys tule esiin. Namé luottamuksellisuu-
teen liittyvét asiat ovat parantaneet tutkimuksen validiteettia.

Validiteetin kannalta vastaajien maara 875 vastaajaa on hyva. Osa yrityksistd on

halunnut, etté tyontekijoilta ei ole kysytty kaikkia kysymyksié, joten osaan kysy-
myksiin on vastannut vain noin 300 vastaajaa. Ndiden kysymysten validiteetti on
huonompi. Yhteenvetona voidaan todeta, ettd tutkimuksen validiteetti on kunnos-

Sa.

Elékeaikeiden ja tydhyvinvoinnin vélista yhteytta tutkitaan Pearsonin tulomo-
menttikertoimen avulla. Korrelaatio merkitsee suoraa, lineaarista, yhteytta kahden
muuttujan valill4. Korrelaatiokertoimen avulla saadaan selville, kuinka suuri yh-
teys on kahden muuttujan valilla. (Metsamuuronen 2000, 56.) Tassa tutkimukses-
sa lasketaan Pearsonin korrelaatiokerroin ennenaikaiselle eldkkeelle siirtymisen
aikomuksien ja eri tydhyvinvoinnin osatekijoiden valille.

SPSS-ohjelma laskee myds havaitun merkitsevyystason. Merkitsevyystasot ovat

seuraavat: (Metsamuuronen 2000, 57)

- p<.001 *** = tilastollisesti erittdin merkitseva
- p<.01 ** =tilastollisesti merkitseva
- p<.05 * = tilastollisesti melkein merkitseva
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Analysointia syvennetéén logistisella regressioanalyysilld. Metsamuurosen mu-
kaan logistisella regressioanalyysilla on mahdollista tutkia tarkeiksi havaittujen
muuttujien selittavyytta (Metsamuuronen 2005, 688). Tassa tutkimuksessa kéyte-
taan logistista regressioanalyysia juuri tahan tarkoitukseen, silla logistisella reg-
ressioanalyysilla tutkitaan Pearsonin tulomomenttikertoimen avulla havaittuja
yhteyksid. Regressioanalyysilla pystytaan tutkimaan myds ovatko jotkin muuttujat

toisia parempia selittajia (Metsamuuronen 2005, 688).

Tutkimustulosten tulkinnan helpottamiseksi vastauksia muutettiin siten, etta kai-
kissa kysymyksissé ty6hyvinvointi etenee huonommasta parempaan. Taulukossa 6
on esimerkki alkuperaisesta kysymyksestd, jonka vastausvaihtoehtoja ei ole muu-
tettu.

TAULUKKO 6. Kuinka tyytyvéinen olet nykyiseen tyohosi? kyselylomakkeen

mukaiset vastaukset

Kysymys Vaihtoehdot Vastaukset
(kpl)
Kuinka tyytyvéainen olet nykyiseen erittdin tyytyvéinen 103
tyohosi? melko tyytyvéinen 510
n=868 en tyytyvainen / tyytymaton 205
erittain tyytyméton 15
melko tyytymé&ton 35

Taulukossa 7 on taulukon 6 vastausvaihtoehdot k&annetty siten, ettd tyohyvin-

vointi etenee huonommasta parempaan.

TAULUKKO 7. Kuinka tyytyvainen olet nykyiseen tyohdsi? muutetut vastaukset

Kysymys Vaihtoehdot Vastaukset
(kpl)
Kuinka tyytyvdinen olet nykyiseen erittain tyytyméton 15
tyohosi? melko tyytymaton 35
n=868 en tyytyvainen / tyytymaton 205
melko tyytyvéinen 510

erittain tyytyvéinen 103
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Logistista Regressioanalyysié varten 3-luokkaisia ja 5-luokkaisia muuttujia tiivis-
tettiin 2-luokkaisiksi muuttujiksi yhdistelemalld vastauksia. Muutokset huomataan
taulukkoon tehdysté jakoviivasta. Jakoviivalla on rajattu vastaukset kahteen ryh-
maan. Taulukossa 8 on esimerkki vastauksien yhdistamisesta. Nykyiseen tyéhon
tyytyvaisyyttd mittaavan kysymyksen vastaukset on jaettu tyytyméttomiin ja tyy-
tyvaisiin. Liséksi ei tyytyvaiset eika tyytymattomat on jatetty kokonaan pois.

TAULUKKO 8. Esimerkki vastauksien yhdistamisesta

Oletko vakavissasi ajatellut lahiaikoina lahted ennenaikaisesti elak-
keelle?
Sig. |Exp(B)
Kuinka tyytyvéinen olet nykyiseen erittain tyytymaton
tyohosi? melko tyytyméton 1,000
melko tyytyvéinen
n=868 erittain tyytyvainen 0,002| 3,166

Elékeaikeita selvittavan kysymyksen oletko vakavissasi ajatellut lahiaikoina lah-
ted ennenaikaisesti elakkeelle? vastaukset kaannettiin myos niin, etta olen ajatellut
usein=1, olen ajatellut joskus=2 ja en ole ajatellut=3. Muutoksen avulla korrelaa-
tiosta saadaan samansuuntainen ja valtytdan negatiivisilta korrelaatiokertoimilta.
Logistista regressioanalyysia varten elékeaikeita kartoittavan kysymyksen vasta-
ukset muutettiin 2-luokkaiseksi. Vastaukset olen ajatellut joskus=2 ja olen ajatel-
lut usein=3, yhdistettiin vastaukseksi olen ajatellut=1. Nain eldkeajatus-muuttuja
saa arvot 1=on joskus tai usein ajatellut ja 2=ei ole ajatellut. Téssa tutkimuksessa

1-arvo tarkoittaa elékehakuista ja 2-arvo puolestaan tydsuuntautunutta.
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5 TYOHYVINVOINNIN YHTEYS ENNENAIKAISIIN ELAKEAIKEISIIN

Tyb6hyvinvointia ja tydhyvinvoinnin yhteyttd ennenaikaisiin elékeaikeisiin selvite-
taan johtamiseen, tyGyhteis6on, ammattitaitoon, tydympéristoon, terveyteen ja
tyokykyyn sekd vapaa-aikaan liittyvien kysymyksien avulla. Tyéhyvinvoinnin
osa-alueiden jako on vapaa-aikaa lukuun ottamatta sama kuin teoriaosuudessa ja
pohjautuu kuviossa 3 esitettyyn tyohyvinvoinnin kokonaisuutta esittdvaan pyra-
midimalliin. Ty6hyvinvoinnin yhteyttd ennenaikaisiin eldkeaikeisiin tutkitaan
korrelaatiokertoimen avulla ja korrelaatiokertoimen avulla I0ydettyja yhteyksia

analysoidaan logistisella regressioanalyysilla.

Tutkituista 875 rakennustyontekijésta 493 ilmoitti oman ammattinimikkeensa.
Ammattinimikkeen ilmoittaneista 397, eli 80 prosenttia on kirvesmiehia tai raken-
nusmiehid. Muita ammattinimikkeit& on asentaja, autonkuljettaja, betoniraudoitta-
ja, bitumieristéja, eristdja, hitsaaja, ilmastointiasentaja, kermieristdja, koneasenta-
ja, lvi-asentaja, maalari, mittamies, muurari, nosturinkuljettaja, panostaja, put-
kiasentaja, rakennuspeltiseppd, rakennus-siivooja, rappari, remonttimies, siivooja,
sédhkdasentaja, telineasentaja, tietoliikenneasentaja, torninosturinkuljettaja, varas-
tomies ja vuosikorjausmies. Kirvesmiesten ja rakennusmiesten suuresta osuudesta

johtuen vastaukset ovat paéasiassa ndiden tyontekijéiden antamia.

Tutkimustuloksissa on esitetty ainoastaan tilastollisesti erittdin merkitsevat, mer-
Kitsevat ja melkein merkitsevat yhteydet. Tasta syysta joissakin kysymyksissa on
kasitelty kysymyksen yhteyttd ennenaikaisiin elékeaikeisiin vain korrelaatioker-
toimen perusteella, koska logistisella regressioanalyysilla yhteytta ei enéa ollut.
Lahiaikoina ennenaikaisesti elakkeelle aikovista k&ytetadn nimitysté elakehakui-

nen ja enneaikaisia eldkeaikeita kokemattomia nimitetddn tyosuuntautuneiksi
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Yli 50-vuotiailla rakennustyontekijoilla on paljon ennenaikaisia eldkeaikeita. Vas-

taajista ainoastaan 36 prosenttia ei ole ajatellut lahted Ihiaikoina ennenaikaisesti

elakkeelle. Noin 64 prosenttia on ajatellut usein tai joskus l&hteé lahiaikoina en-

nenaikaisesti eldkkeelle. (Kuvio 15)
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KUVIO 15. Aikomukset lahted lahiaikoina ennenaikaisesti eldkkeelle

Ennenaikaisien eldkeaikeiden aiheuttajia kartoittavaan kysymykseen vastasi 132
vastaajaa. Vastaajista 69 ilmoitti aiheuttajaksi terveydelliset syyt. Tyon raskaus

aiheuttaa 28 vastaajan mielesta heidan ennenaikaiset eldkeaikeet. Tahan ryhméén

kuuluva vastaaja kertoi omista elédkeaikeistaan seuraavasti: ennenaikaisia ela-

keaikeitani aiheuttaa tyon raskaus, kiireinen lahes pakkotahtinen tyd, polyisyys ja

likaisuus™. Useilla vastaajilla on toive, ettd he voisivat jadda terveend eldkkeelle,

silla néin he pystyisivat nauttimaan eldkepéivistaan.
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5.1 Johtamisen yhteys ennenaikaisiin eldkeaikeisiin

Rakennustyontekijat ovat tyytyvéisia esimiehensa johtamistapaan. Vain 11 pro-
senttia vastaajista on tyytymaton lahiesimiehen johtamistapaan ja tyytyvéisia on
noin 66 prosenttia.. (Kuvio 16)

Tyytyvaisyys esimiehen johtamistapaan

60,00%
50,00%
2 40,00%
[
8 30,00%
o
& 20,00% II
oyt
0,00%
erittain melko melko erittain
tyytymaton | tyytymaton tyytyvalnen tyytyvdinen | tyytyvdinen
eika
tyytymaton
| = Sarjal 3,20% 7,80% 22,20% 52,30% 14,50%

KUVIO 16. Tyytyvaisyys esimiehen johtamistapaan

Lahiesimiehen johtamistavan ja -toiminnan yhteys ennenaikaisiin elakeaikei-

siin

L&hiesimiehen johtamistapa ja esimiehen tiedottaminen korreloivat erittain mer-
kitsevélla yhteydell& ennenaikaisiin eldkeaikeisiin. Esimiehen kuunteleminen ja
keskusteleminen sekd kannustaminen ja rohkaiseminen korreloivat merkitsevalla
yhteydelld ennenaikaisiin elédkeaikeisiin. Voimakkain yhteys on esimiehen tiedot-
tamisella. Tamé kertoo sen, ettd rakennustyontekijat kaipaavat l&hiesimiehelta
tiedottamista. My0s esimiehen johtamistapaan tyytyvaisyyden yhteys on melko
voimakas. Esimiehen kuuntelemiseen ja keskustelemiseen seka kannustamiseen ja
rohkaisemiseen tyytyvaisyyden yhteys on selvasti heikompi kuin edellisten. Teo-

riaosuudessa korostettiin kuuntelemisen ja kannustamisen tarkeyttd, mutta korre-
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laatiokertoimen perusteella tiedottaminen on tarkedmpéaa kuin kuunteleminen.

(Taulukko 9)

TAULUKKO 9. Lahimmaén esimiehen johtamistapaan tyytyvaisyyden yhteys elé-

keaikeisiin (Pearsonin tulomomenttikorrelaatiokerroin)

Oletko vakavissasi ajatellut ldhiaikoina lahted ennenaikaisesti eldkkeelle?

Miten tyytyvainen olet [ahimman
esimiehesi johtamistapaan?

erittain tyytymaton
melko tyytyméaton

n=837 en tyytyvainen / tyytymaton 0,205***
melko tyytyvéinen
erittain tyytyvéinen
Miten tyytyvainen olet seuraaviin erittain tyytymaton
seikkoihin l&hiesimiehesi melko tyytyméton
johtamistavassa? en tyytyvainen / tyytymaton 0,221***
*tiedottaa riittavasti melko tyytyvéinen
n=343 erittain tyytyvéinen
Miten tyytyvainen olet seuraaviin erittain tyytymaton
seikkoihin lahiesimiehesi melko tyytyméton
johtamistavassa? en tyytyvainen / tyytymaton 0,152**
*kuuntelee ja keskustelee melko tyytyvéinen
n=341 erittain tyytyvéinen
Miten tyytyvainen olet seuraaviin erittain tyytymaton
seikkoihin lahiesimiehesi melko tyytyméton
johtamistavassa? en tyytyvainen / tyytymaton 0,151**
*kannustaa ja rohkaisee melko tyytyvéinen
n=335 erittdin tyytyvéinen
p<.001 ***  p<.01 ** p<.05*

Kuviossa 17 on tarkasteltu tyytyvaisyytta lahiesimiehen tiedottamiseen. Vastauk-

sien perusteella voidaan paatell3, ettd esimiehen tiedottamiseen ei olla tyytyvaisia,

silld vain 11 prosenttia vastaajista on erittain tyytyvainen esimiehen tiedottami-

seen. Tyytymattomid on noin 20 prosenttia. Melko tyytyvéisten osuus on varsin

korkea, koska se on noin 45 prosenttia. Rakennustyontekijat antavat esimiehen

johtamistavalle huomattavasti paremman arvion kuin esimiehen tiedottamiselle.
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Esimiehen tiedottamiseen tyytyvaisyys
y
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KUVIO 17. Tyytyvéisyys esimiehen tiedottamiseen

Taulukosta 10 havaitaan, etta esimiehen tiedottamiseen tyytyvaisyydelld on myos
logistisen regressioanalyysin perusteella yhteys tyontekijan ennenaikaisiin ela-
keaikeisiin. Esimiehen tiedottamiseen melko tyytyvaisien yhteys on erittdin mer-
kitseva. Esimiehen tiedottamisen puutteet lisdavat elédkesuuntautuneisuutta, silla
esimiehen tiedottamiseen melko tyytyvéiset ovat yli 6-kertaisesti tydsuuntau-

tuneempia kuin erittain tyytymattomat.

Esimiehen kuuntelemisella on kaksi merkitsevad yhteytta tyontekijan ennenaikai-
siin elékeaikeisiin. Esimiehen kuuntelemisen ja keskustelemisen ongelmat lisdavat
elékesuuntautuneisuutta, koska esimiehen kuuntelemiseen ja keskustelemiseen
melko tyytyméttomat ovat vahemman eldkesuuntautuneita kuin erittdin tyytymat-
tomét. Taulukosta 10 voidaan paatella, etta pienikin kuuntelemisen ja keskustele-
misen lisdys vahentdd merkittavasti elakesuuntautuneisuutta. Juutin mukaan par-
haat esimiehet soveltavat tytssaan keskustelevaa johtamista. (Juuti & Virtanen

2009, 148) Tama tutkimus tukee Juutin ndkemysta.

Esimiehen johtamistavalla on melkein merkitsevé yhteys tyontekijan ennenaikai-
siin el&keaikeisiin. Esimiehen johtamistapaan tyytyvéiset ovat véhemman elé-

kesuuntautuneita kuin esimiehen johtamistapaan tyytymattomat, koska johtamis-
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tapaan tyytyvaiset ovat 1,9-kertaisesti tyGsuuntautuneempia kuin johtamistapaan
tyytymattomat.

Esimiehen kannustamisella ja rohkaisemisella ei ole logistisen regressioanalyysin
perusteella yhteyttd eldakesuuntautuneisuuteen, joten tdma on jatetty pois taulukos-
ta 10.

TAULUKKO 10. Ldhimman esimiehen johtamistapaan tyytyvéisyyden yhteys

eldkeaikeisiin (Logistinen Regressioanalyysi)

Oletko vakavissasi ajatellut lahiaikoina lahted ennenaikaisesti elak-
keelle?
Sig. |Exp(B)

Miten tyytyvainen olet Iahimmén erittain tyytymaton
esimiehesi johtamistapaan? melko tyytyméton 1,0

melko tyytyvéinen
n=837 erittain tyytyvéinen 0,016| 1,9
Miten tyytyvainen olet seuraaviin erittain tyytymaton 0,001| 1,0
seikkoihin lahiesimiehesi melko tyytyméton 0,004| 6,1
johtamistavassa? en tyytyvainen / tyytymaton 0,024| 2,8
*tiedottaa riittavasti melko tyytyvéinen 0,000| 6,1
n=343 erittain tyytyvéinen 0,003| 3,1
Miten tyytyvainen olet seuraaviin erittain tyytymaton 0,089, 1,0
seikkoihin l&hiesimiehesi melko tyytyméton 0,040| 41
johtamistavassa? en tyytyvainen / tyytymaton 0,928 1,0
*kuuntelee ja keskustelee melko tyytyvéinen 0,159| 16
n=341 erittdin tyytyvainen 0,043| 18

Taulukosta 11 havaitaan, ettd esimiehen jamakkyyteen, kdytanndn tuntemiseen
sekd suunnitelmalliseen ja jarjestelmélliseen toimintaan tyytyvaisyys korreloi
merkitsevalla yhteydelld ennenaikaisiin elékeaikeisiin. Esimiehen oikeudenmu-
kaiseen toimintaan tyytyvéisyys korreloi melkein merkitsevélla yhteydelld ennen-
aikaisiin eldkeaikeisiin. Voimakkain yhteys on esimiehen suunnitelmalliseen ja
jarjestelmalliseen toimintaan tyytyvaisyydelld, mutta tdmékin yhteys on melko
heikko. Heikoin yhteys on esimiehen oikeudenmukaiseen toimintaan tyytyvaisyy-
della. Tésta voidaan paatelld, ettd korrelaation perusteella esimiehien on tarkeam-

pééa toimia suunnitelmallisesti ja jarkevasti kuin oikeudenmukaisesti.
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TAULUKKO 11. Lahiesimiehen toimintaan tyytyvaisyyden yhteys elakeaikeisiin

(Pearsonin tulomomenttikorrelaatiokerroin)

Oletko vakavissasi ajatellut lahiaikoina lahted ennenaikaisesti elakkeelle?

Miten tyytyvainen olet seuraaviin
seikkoihin l&hiesimiehesi

erittain tyytymaton
melko tyytymé&ton

johtamistavassa? en tyytyvdinen / tyytymaton  0,138*
*toimii oikeudenmukaisesti melko tyytyvéinen
n=341 erittain tyytyvéinen
Miten tyytyvainen olet seuraaviin erittain tyytymaton
seikkoihin lahiesimiehesi melko tyytyméton
johtamistavassa? en tyytyvadinen / tyytymaton  0,174**
*on tarvittaessa jamakka melko tyytyvéinen
n=342 erittain tyytyvéinen
Miten tyytyvainen olet seuraaviin erittain tyytymaton
seikkoihin lahiesimiehesi melko tyytyméton
johtamistavassa? en tyytyvdinen / tyytymaton  0,163**
*tuntee asiat kaytanndssa melko tyytyvéinen
n=342 erittain tyytyvéinen
Miten tyytyvainen olet seuraaviin erittain tyytymaton
seikkoihin lahiesimiehesi melko tyytyméton
johtamistavassa? en tyytyvadinen / tyytymaton  0,189**
*toimii suunnitelmallisesti ja jarkevasti melko tyytyvéinen
n=342 erittain tyytyvéinen
p<.001 ***  p<.01 ** p<.05 *

Taulukosta 12 selviaé, ettd logistisen regressioanalyysin perusteella merkitsevat
yhteydet tyontekijéan ennenaikaisiin eldkeaikeisiin ovat esimiehen oikeudenmukai-
suuteen melko tyytyvaisilla seka esimiehen kdytannon tuntemiseen melko ja erit-
tain tyytyvaisilla. Puutteet esimiehen kaytdnnon tuntemisessa lisééavat eldkesuun-
tautuneisuutta paljon, sill4 esimiehen k&ytdnnon tuntemiseen melko tyytyvéiset
ovat 3-kertaisesti tyosuuntautuneempia kuin erittéin tyytyméattomat. Myos esimie-
hen oikeudenmukaisuuteen tyytyméattomyys liséé eldkeaikeita, koska esimiehen
oikeudenmukaisuuteen melko tyytyvéiset ovat melkein 3-kertaisesti tydsuuntau-

tuneempia kuin erittéin tyytymattomat.

Esimiehen jamakkyydelld on kaksi melkein merkitsevad yhteytté tyontekijan en-
nenaikaisiin eldkeaikeisiin. Melkein merkitsevat yhteydet ovat esimiehen jamék-

kyyteen erittéin tyytyvaisilla ja melko tyytyvaisilla. Esimiehen jamékkyydessa
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koetut ongelmat lisdavét eldkesuuntautuneisuutta, koska esimiehen jamakkyyteen
erittain tyytyvéiset ovat 2-kertaisesti tydsuuntautuneempia kuin erittéin tyytymat-

tomat.

Esimiehen suunnitelmalliseen toimintaan tyytyvaisyydelld on melkein merkitseva
yhteys ennenaikaisiin eldkeaikeisiin. Melkein merkitsevat yhteydet ovat esimie-
hen suunnitelmalliseen ja jarjestelmélliseen toimintaan melko tyytymattomilla ja
erittain tyytyvaisilla. Esimiestyon suunnitelmallisuuteen ja jarjestelmallisyyteen
tyytymattomyys liséa eldkesuuntautuneisuutta, silld suunnitelmalliseen ja jarjes-
telmalliseen johtamiseen melko tyytymattomat ovat 4-kertaisesti tydsuuntau-

tuneempia kuin erittain tyytymattomat.

TAULUKKO 12. Lahiesimiehen toimintaan tyytyvaisyyden yhteys eldkeaikeisiin
(Logistinen Regressioanalyysi)

Oletko vakavissasi ajatellut lahiaikoina lahted ennenaikaisesti elak-
keelle?
Sig. |Exp(B)

Miten tyytyvainen olet seuraaviin erittain tyytymaton 0,051 1,0
seikkoihin lahiesimiehesi melko tyytyméton 0,125 23
johtamistavassa? en tyytyvdinen / tyytymatén | 0,068 | 2,3
*toimii oikeudenmukaisesti melko tyytyvéinen 0,004| 2,7
n=341 erittdin tyytyvainen 0,013| 2,2
Miten tyytyvainen olet seuraaviin erittain tyytymaton 0,158 1,0
seikkoihin lahiesimiehesi melko tyytyméton 0,098 2,7
johtamistavassa? en tyytyvéinen / tyytyméaton | 0,075 2,2
*on tarvittaessa jamakka melko tyytyvéinen 0,046| 2,0
n=342 erittdin tyytyvainen 0,025| 2,0
Miten tyytyvainen olet seuraaviin erittain tyytymaton 0,089 1,0
seikkoihin ldhiesimiehesi melko tyytyméton 0,040 41
johtamistavassa? en tyytyvéinen / tyytyméaton | 0,928 | 1,0
*toimii suunnitelmallisesti ja jarkevasti melko tyytyvainen 0,159| 1,6
n=342 erittain tyytyvéinen 0,043| 1.8
Miten tyytyvainen olet seuraaviin erittain tyytymaton 0,022 1,0
seikkoihin ldhiesimiehesi melko tyytyméton 0,044, 29
johtamistavassa? en tyytyvainen / tyytymatén | 0,232 1,8
*tuntee asiat kdytannossa melko tyytyvéinen 0,003| 3,0
n=342 erittain tyytyvainen 0,003| 2,6
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5.2 Tyoyhteisdn yhteys ennenaikaisiin elédkeaikeisiin

Rakennustyontekijoitd kuormittaa epdvarmuus tyon jatkumisesta. Noin 57 pro-
senttia vastaajista kuormittuvat epavarmuudesta tyon jatkumisesta jonkin verran
tai paljon. Epdvarmuudesta tyonjatkumisesta kuormittumattomia on noin 43 pro-
senttia. (Kuvio 18)

Epédvarmuus tydn jatkumisesta kuormittaa
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KUVIO 18. Epdvarmuudesta tyon jatkumisesta kuormittuvat

Taulukosta 13 voidaan paéatelld, ettd epdvarmuudesta tyon jatkumisesta, tunnus-
tuksen ja arvostuksen vahyydesta ja huonosta tydilmapiiristd kuormittuminen kor-
reloi ennenaikaisien eldkeaikeiden kanssa erittain merkitsevalla yhteydelld. Myos
ammatin arvostuksen korrelaatio ennenaikaisiin eldkeaikeisiin on erittain merkit-
sevd. Kiusaamisesta kuormittuminen korreloi vain melkein merkitsevalla yhtey-
delld ennenaikaisiin elékeaikeisiin. Voimakkain yhteys muodostuu epédvarmuudel-
le tyonjatkumisesta kuormittumiselle. Tunnustuksen ja arvostuksen véhyydesté
kuormittumisen yhteyden voimakkuus on melkein yht& suuri. Samoin tyontekijan
ammattiryhman arvostuksen yhteys, mutta muiden kysymyksien yhteydet ovat
selvasti heikompia. Rakennustydmaat ovat projektiluonteisia, joten tyontekijoilla
ei ole aina varmuutta tyon jatkumisesta. T&ma epévarmuus tyon jatkumisesta liséa
selvasti rakennustyontekijoiden elédkeaikeiden riskid. Kuvioista 11, 12 ja 13 voi-
tiin paatella, ettd rakennusala on kérsinyt vuoden 2008 jélkeen taantumasta, jolla

on ollut osaltaan vaikutusta vastaajien epdvarmuuden kokemiseen.
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TAULUKKO 13. Tyoyhteison yhteys eldkeaikeisiin (Pearsonin tulomomenttikor-

relaatiokerroin)

Oletko vakavissasi ajatellut lahiaikoina lahted ennenaikaisesti elakkeelle?

Kuinka paljon seuraavat tekijat paljon
héiritsevét tai kuormittavat ty0ssési? jonkin verran 0,203***
* gpdvarmuus tyon jatkumisesta ei lainkaan
n=344
Kuinka paljon seuraavat tekijat paljon
héiritsevét tai kuormittavat ty0ssasi? jonkin verran 0,196***
* tunnustuksen tai arvostuksen véahan

vahyys
n=844
Kuinka paljon seuraavat tekijéat paljon
héiritsevét tai kuormittavat ty0ssési? jonkin verran 0,143***
* huono ilmapiiri ei lainkaan
n=844
Kuinka paljon seuraavat tekijat paljon
héiritsevét tai kuormittavat tyossasi? jonkin verran 0,131*
* kiusaaminen tai muu epéasiallinen ei lainkaan

kohtelu
n=337
Kuinka ammattiryhmaasi / vahan
ammattiasi arvostetaan tyopaikallasi? keskinkertaisesti 0,180***
n=863 paljon

p<.001 ***  p<.0l ** p<.05*

Taulukosta 14 voidaan havaita, etta tydyhteisoon liittyvissé kysymyksissa voi-
makkain elakesuuntautuneisuutta aiheuttava tekijé on logistisen regressioanalyy-
sin perusteella epdvarmuudesta tyon jatkumisesta kuormittumisella. Epavarmuus
tyonjatkumisessa liséa paljon eldkesuuntautuneisuutta ja yhteys on merkitseva.
Epavarmuudesta tyon jatkumisessa kuormittumattomat ovat melkein 4-kertaisesti

tyésuuntautuneempia kuin epdvarmuudesta tyon jatkumisesta kuormittuvat.

Tunnustuksen ja arvostuksen antamisella on merkitseva yhteys ennenaikaisiin
eldkeaikeisiin. Ongelmat tunnustuksen ja arvostuksen antamisessa lisaavét ela-
kesuuntautuneisuutta. Huono ammattiryhmén arvostus tydpaikalla lisaa el&-
kesuuntautuneisuutta, koska ammattiryhmaansa paljon arvostavilla tydpaikoilla

tyoskentelevét ovat noin 2-kertaisesti tydsuuntautuneempia kuin ammattiryh-
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maansé vahan tai keskinkertaisesti arvostavilla ty6paikoilla tyoskentelevat. Huo-
nolla tydilmapiirillé ja tyopaikalla tapahtuvalla kiusaamisella on melkein merkit-
seva yhteys ennenaikaisiin eldkeaikeisiin. TyOpaikalla tapahtuva kiusaaminen
lisad merkittavasti elakesuuntautuneisuutta, silla tyopaikalla tapahtuvasta kiusaa-
misesta kuormittumattomat ovat noin 2-kertaisesti tyosuuntautuneempia kuin Kiu-
saamisesta paljon tai jonkin verran kuormittuvat. Tyo6ilmapiiria parantamalla pys-
tytddn vaikuttamaan eldkesuuntautuneisuuteen, silla huonosta tydilmapiirista
kuormittumattomat ovat kuormittuviin verrattuna 1,5-kertaisesti tydsuuntau-

tuneempia.

TAULUKKO 14. Tydyhteison yhteys eldkeaikeisiin (Logistinen Regressioanalyy-

si)

Oletko vakavissasi ajatellut lahiaikoina lahted ennenaikaisesti elak-
keelle?
Sig. |Exp(B)
Kuinka paljon seuraavat tekijéat paljon
héiritsevét tai kuormittavat ty0ssasi? jonkin verran 1,0
* gpdvarmuus tyon jatkumisesta ei lainkaan 0,001| 3,8
n=344
Kuinka paljon seuraavat tekijat paljon
héiritsevét tai kuormittavat ty0ssési? jonkin verran 1,0
* tunnustuksen tai arvostuksen vahan 0,001 1,6
vahyys
n=844
Kuinka paljon seuraavat tekijat paljon
héiritsevét tai kuormittavat ty0ssési? jonkin verran 1,0
* huono ilmapiiri ei lainkaan 0,011 15
n=844
Kuinka paljon seuraavat tekijat paljon
héiritsevét tai kuormittavat ty0ssési? jonkin verran 1,0
* kiusaaminen tai muu epéasiallinen ei lainkaan 0,035| 2,0
kohtelu
n=337
Kuinka ammattiryhmaasi / vahén
ammattiasi arvostetaan? keskinkertaisesti 1,0
n=863 paljon 0,001 21




Vaikutusmahdollisuuksien yhteys ennenaikaisiin eldkeaikeisiin

61

Taulukosta 15 havaitaan, etta tyontekijoiden tyojarjestykseen vaikuttamisen mah-

dollisuus korreloi ennenaikaisiin elédkeaikeisiin erittdin merkitsevalla yhteydella.

Tyotahtiin, tydmenetelmiin ja ty6tapoihin sekd tyén monipuolisuuteen vaikutta-

misen mahdollisuus korreloi merkitsevalla yhteydelld ennenaikaisiin eldkeaikei-

siin. Tyojarjestykseen vaikuttamisen mahdollisuudella on voimakas yhteys ela-

kesuuntautuneisuuteen. Muiden ty6ssé vaikutusmahdollisuuksien yhteys on melko

heikko.

TAULUKKO 15. Tydssa vaikutusmahdollisuuksien yhteys eldkeaikeisiin (Pear-

sonin tulomomenttikorrelaatiokerroin)

Oletko vakavissasi ajatellut ldhiaikoina lahted ennenaikaisesti eldkkeelle?

Kuinka paljon voit tyossasi vaikuttaa en lainkaan
siihen, missa jarjestyksessa teet tydsi? jonkin verran 0,290***
n=860 paljon
Kuinka paljon voit tyossasi vaikuttaa en lainkaan
tyotahtiisi? jonkin verran 0,113**
n=854 paljon
Kuinka paljon voit tyossasi vaikuttaa en lainkaan
tyon monipuolisuuteen? jonkin verran 0,110**
n=856 paljon
Kuinka paljon voit tyossasi vaikuttaa en lainkaan
tyomenetelmiin ja tapoihin? jonkin verran 0,103**
n=856 paljon

p<.001 *** p<.05*

Taulukossa 16 on esitetty logistisella regressioanalyysilla analysoituja tydssé vai-

kutusmahdollisuuksien yhteyksi& ennenaikaisiin elédkeaikeisiin. Tydssé vaikutus-

mahdollisuuksia analysoitaessa havaitaan, ettd merkitsevé yhteys ennenaikaisiin

elakeaikeisiin on tyojarjestykseen ja tydn monipuolisuuteen vaikuttamisen mah-

dollisuudella. Ongelmat tydjarjestykseen vaikuttamisen mahdollisuudessa liséavat

elakesuuntautuneisuutta. Tyon monipuolisuuteen vaikuttamisella on melkein yhta

suuri merkitys eldkesuuntautuneisuuteen. Tyon monipuolisuuteen vaikuttamiseen

jonkin verran pystyvat ovat melkein 2-kertaisesti tydsuuntautuneempia kuin tyon

monipuolisuuteen vaikuttamiseen pystyméattomat.
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Melkein merkitsevat yhteydet ennenaikaisiin eldkeaikeisiin on tydmenetelmiin
vaikuttamisen mahdollisuudella ja jonkin verran tyGtahtiin vaikuttamisen mahdol-
lisuudella. Tydmenetelmiin ja -tapoihin vaikuttamiseen jonkin verran tai paljon
pystyvat ovat vaikuttamaan pystyméttomiin verrattuna tydsuuntautuneempia ja
jonkin verran ty6tahtiin vaikuttamaan pystyvat ovat myos ty6tahtiin vaikuttamaan
pystymattomiin verrattuna tyosuuntautuneempia. (Taulukko 16)

TAULUKKO 16. Tydssa vaikutusmahdollisuuksien yhteys eldkeaikeisiin (Logis-

tinen Regressioanalyysi)

Oletko vakavissasi ajatellut lahiaikoina lahted ennenaikaisesti elak-
keelle?
Sig. |Exp(B)

Kuinka paljon voit tydssasi vaikuttaa en lainkaan 0,003| 1,0
siihen, missa jarjestyksessa teet tydsi? jonkin verran 0,002 2,0
n=860 paljon 0,015| 15
Kuinka paljon voit tyossasi vaikuttaa en lainkaan 0,040| 1,0
tyotahtiisi? jonkin verran 0,016 1,7
n=854 paljon 0,078| 1,3
Kuinka paljon voit tyossasi vaikuttaa en lainkaan 0,013| 1,0
tyon monipuolisuuteen? jonkin verran 0,003| 1,9
n=856 paljon 0,014, 17
Kuinka paljon voit tyossasi vaikuttaa en lainkaan 0,015| 1,0
tydmenetelmiin ja —tapoihin? jonkin verran 0,016| 1,8
n=856 paljon 0,024| 14

Tyotyytyvaisyyden ja ikdasenteiden yhteys ennenaikaisiin eldkeaikeisiin

Vertailtaessa taulukon 17 tuloksia havaitaan, ettd nykyiseen tyohon tyytyvaisyys
korreloi erittdin merkitsevalla yhteydelld ennenaikaisiin eldkeaikeisiin. Myos
ikaan liittyvista asenteista ja liiallisesta tydstd kuormittuminen korreloi erittain
merkitsevalla yhteydelld ennenaikaisiin eldkeaikeisiin. Nykyiseen tyohon tyotyy-
tyvéisyyden yhteys ennenaikaisiin eldkeaikeisiin on voimakas. Myos tyopaikan

ikdasenteista ja liiallisesta tyosta kuormittumisella on melko voimakas yhteys.
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TAULUKKO 17. Tyotyytyvaisyyden ja tydomaaran yhteys eldkeaikeisiin (Pearso-

nin tulomomenttikorrelaatiokerroin)

Oletko vakavissasi ajatellut lahiaikoina lahted ennenaikaisesti elakkeelle?

Kuinka tyytyvéinen olet nykyiseen

erittain tyytymaton

tyohosi? melko tyytyméaton
n=868 en tyytyvdinen / tyytymatén ~ 0,291***
melko tyytyvéinen
erittain tyytyvéinen
Kuinka paljon seuraavat tekijéat paljon
héiritsevét tai kuormittavat tyossasi? jonkin verran 0,266***
* ik&éan liittyvat asenteet ei lainkaan
n=325
Kuinka paljon seuraavat tekijéat paljon
hairitsevat tai kuormittavat tyGssasi? jonkin verran 0,230***
* tyoté on liikaa ei lainkaan
n=345
p<.001 ***  p<.01 ** p<.05 *

Taulukosta 18 voidaan nahdé, ettd logistisen regressioanalyysin perusteella liialli-

sen tyon yhteys ennenaikaisiin elédkeaikeisiin on erittdin merkitseva. Liiallisesta

tyostd kuormittumattomat ovat melkein 3-kertaisesti tydsuuntautuneempia kuin

lilallisesta tyostd kuormittuvat. Tasta voidaan paatella, etta liiallinen tyo lisaa ela-

kesuuntautuneisuutta.

Tyobpaikan ikdasenteiden yhteys tyontekijan ennenaikaisiin elédkeaikeisiin on erit-

tain merkitseva. Tyopaikan ikdasenteista kuormittuvien eldkesuuntautuneisuus on

lisdantynyt, silld ikdasenteista kuormittumattomat ovat noin 2,7-kertaisesti tyo-

suuntautuneempia kuin kuormittumattomat. limarisen mukaan ikasyrjivéa yritys-

kulttuuri vaikeuttaa tyontekijoiden tyontekoa. Tdma tutkimus antaa tukea Ilmari-

sen johtopéatokselle.

Tyotyytyvéisyyden yhteys ennenaikaisiin elédkeaikeisiin on merkitsevd. Huono

tyotyytyvaisyys liséé eldkesuuntautuneisuutta, koska tyytyvaiset ovat yli 3-

kertaisesti tydsuuntautuneempia kuin tyytyméattomat.
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TAULUKKO 18. Tyotyytyvaisyyden ja tyomaaran yhteys elakeaikeisiin (Logisti-

nen Regressioanalyysi)

Oletko vakavissasi ajatellut lahiaikoina lahted ennenaikaisesti elak-
keelle?

Sig. |Exp(B)

Kuinka tyytyvéinen olet nykyiseen erittain tyytymaton
tyohosi? melko tyytymé&ton 1,0

melko tyytyvéinen
n=868 erittain tyytyvéinen 0,002| 3,2
Kuinka paljon seuraavat tekijat paljon
héiritsevét tai kuormittavat ty0ssési? jonkin verran 1,0
* jkaan liittyvat asenteet ei lainkaan 0,000f 2,8
n=325
Kuinka paljon seuraavat tekijat paljon
héiritsevét tai kuormittavat tyossasi? jonkin verran 1,0
* ty6té on liikaa ei lainkaan 0,000f 2,8
n=345

Tiedonkulun yhteys ennenaikaisiin eldkeaikeisiin

Kaikki taulukossa 19 esitetyt tiedon kulkuun liittyvat kysymykset korreloivat en-

nenaikaisiin eldkeaikeisiin erittdin merkitsevélla yhteydella. Voimakkain yhteys

on johdon ja henkil6ston véliselld tiedonkululla. Yllattavaa on, ettd tyoyksikon
siséisella tiedonkululla ei ole yht& voimakas yhteys kuin johdon ja henkilston

valisella tiedonkululla.
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TAULUKKO 19. Tiedonkulun yhteys elékeaikeisiin (Pearsonin tulomomenttikor-

relaatiokerroin)

Oletko vakavissasi ajatellut lahiaikoina lahted ennenaikaisesti elakkeelle?

Miten hyvin tiedonkulku sujuu
johdon ja henkil6ston vélilla?
n=803

erittain huonosti

melko huonosti

kohtalaisesti 0,218***
melko hyvin

erittain hyvin

Miten hyvin tiedonkulku sujuu
tyoyksikdssasi?
n=831

erittain huonosti

melko huonosti

kohtalaisesti 0,199***
melko hyvin

erittain hyvin

Miten hyvin tiedonkulku sujuu
tyoyksikoiden valilla?

erittain huonosti
melko huonosti

n=778 kohtalaisesti 0,171***
melko hyvin
erittain hyvin
p<.001 ***  p<.01** p<.05*

Vertailtaessa taulukossa 20 esitettyja logistisella regressioanalyysilla selvitettyja

tiedonkulun yhteyksia ennenaikaisiin elékeaikeisiin huomataan, ettad merkitsevin

yhteys on johdon ja henkiloston véliselld tiedonkululla. Tosin kaikki kysymykset

ovat merkitsevassa yhteydessa ja erot ovat pienid. Huono johdon ja henkil6ston

valinen tiedottaminen lisaa eldkesuuntautuneisuutta, silla johdon ja henkiléston

vélisen tiedonkulun hyvéksi kokevat ovat noin 1,8-kertaisesti tyosuuntautuneem-

pia kuin johdon ja henkiloston vélisen tiedottamisen huonoksi kokevat. (Taulukko

20)

Tyoyksikon siséisen tiedottamisen ongelmat lisddvat eldkesuuntautuneisuutta,

koska tyoyksikon sisdisen tiedonkulun hyvéksi kokevat ovat noin 1,8-kertaisesti

tydsuuntautuneempia kuin tyoyksikon sisdisen tiedottamisen huonoksi kokevat.

My®os huono tydyksikoiden valinen tiedottaminen liséé elakesuuntautuneisuutta,

mutta sen merkitys on tiedon kulkuun liittyvien kysymyksien pienin. Tydyksikoi-

den valisen tiedonkulun melko hyvéksi tai erittdin hyvaksi kokevat ovat noin 1,6-
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kertaisesti tyosuuntautuneempia kuin tiedonkulun huonoksi kokevat. Tasta voi-
daan paatella, ettd tiedottamista mittaavien kysymyksien osalta eniten elakesuun-
tautuneisuutta aiheuttaa yksikon siséisen tiedottamisen seké johdon ja henkiléston

valisen tiedottamisen ongelmat.

TAULUKKO 20. Tiedonkulun yhteys elékeaikeisiin (Logistinen regressioanalyy-
si)

Oletko vakavissasi ajatellut lahiaikoina lahted ennenaikaisesti elak-
keelle?
Sig. |Exp(B)

Miten hyvin tiedonkulku sujuu erittain huonosti

johdon ja henkiloston vélilla? melko huonosti 1,0
melko hyvin

n=803 erittain hyvin 0,001 18

Miten hyvin tiedonkulku sujuu erittdin huonosti

tyoyksikossasi? melko huonosti 1,0
melko hyvin

n=831 erittdin hyvin 0,002 1,8

Miten hyvin tiedonkulku sujuu erittdin huonosti

tyoyksikoiden valilla? melko huonosti 1,0
melko hyvin

n=778 erittain hyvin 0,006 1,7

5.3 Ammattitaidon yhteys ennenaikaisiin elédkeaikeisiin

Yli 50-vuotiaita rakennustyontekijoita kuormittaa kiireen ja pakkotahtisuuden
kokeminen. Vastaajista noin 72 prosenttia kuormittuu kiireesta paljon tai jonkin
verran. Kiirettd kokemattomia tydntekijoita on vain noin 28 prosenttia, miké on
todella vahén. (Kuvio 19) Kiirettd on keskimaaraista enemman, silld Ty0 ja terve-
ys Suomessa 2009 -haastattelututkimuksen mukaan 47 prosenttia tyontekijoista

joutuivat kiirehtiméan melko tai hyvin usein tyossaan.
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KUVIO 19. Kiireen kokeminen tyopaikalla

Taulukosta 21 havaitaan, ettd kaikki ammattitaitoon liittyvét kysymykset korre-
loivat erittdin merkitsevalld yhteydelld ennenaikaisiin eldkeaikeisiin. VVoimakkain
yhteys syntyy tyénorganisoinnin yhteydelle. Myos raskailla ja kuormittavilla tyo-
vaiheilla ja kiireesta kuormittumisella on melkein yhta voimakas yhteys ennenai-
kaisiin eldkeaikeisiin. Heikoin yhteys on puutteellisilla tai muuten epdasiallisilla
tyovalineilld. Taméa kysymys liittyy tapaturmiin, joita varsinkin puutteelliset séh-

kotyokalut aiheuttavat rakennustyomailla.
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TAULUKKO 21. Ammattitaidon yhteys elékeaikeisiin (Pearsonin tulomomentti-

korrelaatiokerroin)

Oletko vakavissasi ajatellut lahiaikoina lahted ennenaikaisesti elakkeelle?

Kuinka paljon seuraavat tekijat paljon
héiritsevét tai kuormittavat ty0ssési? jonkin verran 0,219***
* tyon organisointi ei lainkaan
n=341
Missd maarin tyossasi esiintyy paljon
seuraavia haittoja ja vaaroja? jonkin verran 0,210***
* raskaat tai kuormittavat tyovaiheet ei lainkaan
n=357
Kuinka paljon seuraavat tekijat paljon
héiritsevét tai kuormittavat tyossasi? jonkin verran 0,189***
* Kiire ei lainkaan
n=865
Missa maarin tyossasi esiintyy paljon
seuraavia haittoja ja vaaroja? jonkin verran 0,133***
* puutteelliset tai epéasialliset ei lainkaan

tyovélineet
n=856

p<.001 ***  p<.0l ** p<.05 *

Taulukosta 22 havaitaan, etta logistisen regressioanalyysin perusteella ammattitai-

toon liittyvien kysymyksien yhteydet ennenaikaisiin eldkeaikeisiin ovat paéosin

merkitsevia. Tydn organisoinnissa olevat puutteet lisadvat paljon eldkesuuntautu-

neisuutta, koska tyon organisoinnista jonkin verran kuormittuvat ovat melkein 5-

kertaisesti tydsuuntautuneempia kuin tyd organisoinnista paljon kuormittuvat.

Teoriaosassa kerrottiin, ettd Taylorin mukaan tyén organisointi mahdollistaa ty6-

tehtdvien suorittamisen Kiireettomasti ja tarkeimpia keinoja ajankayton tehostami-

sessa on jarjestelmallisyys.

Kiireen kokeminen lisda elakesuuntautuneisuutta, silla kiireesta kuormittumatto-

mat ovat noin 1,9-kertaisesti tydsuuntautuneempia kuin Kkiireestd kuormittuvat.

Kuviosta 19 voitiin paatella, ettd tassa tutkimuksessa tutkitut yli 50-vuotiaat ra-

kennustyontekijat kuormittuvat tydssééan kiireestd huomattavasti enemman kuin

Suomessa keskimadarin. Tatd rakennustydmaiden kiirettd on pystyttava vahenté-

mé&én. Rakennusyrityksien johdon tulee hankkia tyémaille turvallisia tydvalineita,
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silla turvallisilla tyovalineilla tydskentelevat ovat noin 1,6-kertaisesti tydsuuntau-

tuneempia kuin vaarallisilla tyovélineilla tydskentelevat.

TAULUKKO 22. Ammattitaidon yhteys elékeaikeisiin (Logistinen regressio-

analyysi)

Oletko vakavissasi ajatellut lahiaikoina lahted ennenaikaisesti elak-

keelle?
Sig. |Exp(B)

Kuinka paljon seuraavat tekijat paljon 0,019, 10
hairitsevat tai kuormittavat tyGssasi? jonkin verran 0,006| 4,9
* tydn organisointi ei lainkaan 0,138 15
n=341

Kuinka paljon seuraavat tekijat paljon

héiritsevét tai kuormittavat ty0ssasi? jonkin verran 1,0
* Kiire ei lainkaan 0,002 19
n=865

Missa madrin tyossasi esiintyy paljon

seuraavia haittoja ja vaaroja? jonkin verran 1,0
* puutteelliset tai epaasialliset ei lainkaan 0,001 1,7

tyovélineet
n=856

5.4 Tyoympdriston yhteys ennenaikaisiin elékeaikeisiin

Tyo0 ja terveys Suomessa 2009 -kyselytutkimuksen mukaan 54 prosenttia raken-

nustyontekijoistd ilmoittavat kylmyyden tai vetoisuuden haittaavan tyontekoa.

Tassa tutkimuksessa vastaajista 97 prosenttia pitdd lampoolosuhteita ty6ta haittaa-

vana tekijané. Osuus on paljon suurempi kuin rakennustyontekijoilla keskimaarin.

Tahén vaikuttaa todennékoisesti se, ettd yli 50-vuotiaiden rakennustyontekijoiden

verenkiertoelimiston toimintakyky on heikentynyt. (Kuvio 20)




70
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KUVIO 20. Lampdatilan aiheuttamat haitat tyopaikalla

Taulukosta 23 havaitaan, ettd lampooloista haittaa kokeminen korreloi erittdin
merkitsevalla yhteydella ennenaikaisiin eldkeaikeisiin. llman laadusta, melusta ja
tyopaikan siisteydesté haittaa kokeminen korreloi merkitsevélla yhteydelld ennen-
aikaisiin eldkeaikeisiin. Riittdmattdmasta valaistuksesta haittaa kokeminen korre-
loi melkein merkitsevalld yhteydelld ennenaikaisiin eldkeaikeisiin. Yhteyksien
voimakkuudessa on suuria eroja, silla kahden kysymyksen yhteyden voimakkuus
on lahelld nollaa. Voimakkain yhteys on tyopaikan lampdéolosuhteilla. Ty6paikan
ilmanlaadun ja tydpaikan melun yhteys on heikko. TyOpaikan siisteyden ja riitta-

mattoman valaistuksen yhteys on erittain heikko.
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TAULUKKO 23. Tydympariston yhteys elédkeaikeisiin (Pearsonin tulomomentti-
korrelaatiokerroin)

Oletko vakavissasi ajatellut lahiaikoina lahted ennenaikaisesti elakkeelle?

Missa madrin tyossasi esiintyy paljon
seuraavia haittoja ja vaaroja? jonkin verran 0,190***
* [ampdoolot ei lainkaan
n=861
Missd maarin tyossasi esiintyy paljon
seuraavia haittoja ja vaaroja? jonkin verran 0,117**
* ilman laatu (polyt, itiét, hajut, ei lainkaan
kosteus / kuivuus, sahkoisyys)
n=353
Missa madrin tyossasi esiintyy paljon
seuraavia haittoja ja vaaroja? jonkin verran 0,114**
* melu tai haittaavat danet ei lainkaan
n=864
Missa maarin tyossasi esiintyy paljon
seuraavia haittoja ja vaaroja? jonkin verran 0,09**
* tyopaikan epéjérjestys ja siisteys ei lainkaan
n=853
Missa madrin tyossasi esiintyy paljon
seuraavia haittoja ja vaaroja? jonkin verran 0,087*
* riittdmaton valaistus ei lainkaan
n=854

p<.001 ***  p<.01 ** p<.05 *

Taulukosta 24 havaitaan, etta logistisen regressioanalyysin perusteella vain ty6-
paikan lampdolosuhteilla on merkitsevé yhteys ennenaikaisiin eldkeaikeisiin.
Muilla kysymyksilla on melkein merkitseva yhteys. Tydpaikan lampdolosuhteista
haittaa kokevien eldkesuuntautuneisuus on lisdantynyt paljon, koska lampdolosuh-
teista haittaa kokemattomat ovat noin 5-kertaisesti tydsuuntautuneempia kuin hait-

taa kokevat.

Myds rakennustyomaiden melu, riittdmaton valaistus ja epéjarjestyksessa oleva
tyopaikka lisdavéat eldkesuuntautuneisuutta. Melun ja tyopaikan epéjarjestyksen
yhteydet eldkesuuntautuneisuuteen ovat melko heikot. Tyopaikan valaistuksella
on melkein merkitseva yhteys eldkesuuntautuneisuuteen. Tydpaikan huonosta

valaistuksesta kuormittuminen lisda eldkesuuntautuneisuutta, silla valaistuksesta
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kuormittumattomat ovat noin 1,6-kertaisesti tydsuuntautuneempia kuin valaistuk-

sesta kuormittuvat. Liitteestd 2/5 selviad, etté tutkittavista yli 50-vuotiaista raken-

nustyontekijoistd 764, eli noin 89 prosenttia pitdd huonoa valaistusta ty6té haitta-

vana tekijanéd. Kauppisen mukaan keskimaéarin 45 prosenttia rakennustyontekijois-

t& kokevat huonon valaistuksen haittaavan tyontekoa. Téssa tutkimuksessa tutkit-

tuja huono valaistus haittasi kaksinkertaisesti. T&t4 selittdd todennékdisesti se, ettd

ikaantyneen tyontekijan silmét sopeutuvat huonommin valoisuuden muutoksiin.

(WHO 1993, 50)

TAULUKKO 24. Tyoympariston yhteys eldkeaikeisiin (Logistinen regressio-

analyysi)

Oletko vakavissasi ajatellut lahiaikoina lahted ennenaikaisesti elak-

keelle?
Sig. |Exp(B)

Missa madrin tyossasi esiintyy paljon

seuraavia haittoja ja vaaroja? jonkin verran 1,0
* [ampdoolot ei lainkaan 0,001| 5,2
n=861

Missa madrin tyossasi esiintyy paljon

seuraavia haittoja ja vaaroja? jonkin verran 1,0
* melu tai haittaavat aanet ei lainkaan 0,046 1,8
n=864

Missa madrin tyossasi esiintyy paljon

seuraavia haittoja ja vaaroja? jonkin verran 1,0
* tyopaikan epéjarjestys ja siisteys ei lainkaan 0,044 15
n=853

Miss& maarin tydssasi esiintyy paljon

seuraavia haittoja ja vaaroja? jonkin verran 1,0
* riittdmaton valaistus ei lainkaan 0,029| 1,6

n=854
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5.5 Terveyden ja tyokyvyn yhteys ennenaikaisiin eldkeaikeisiin

Tutkittavat rakennustyontekijat kokevat oman terveytensa paaosin melko hyvéksi
tai keskinkertaiseksi. Ainoastaan 0,70 prosenttia vastanneista pitdvat omaa ter-
veyttdan erittdin huonona ja melko huonoksi terveytensa arvioi 7,5 prosenttia vas-
taajista. Terveys on kuitenkin huonompi kuin suomalaisilla yleensd, silla Tyo- ja
terveys Suomessa 2009 -haastattelututkimuksen mukaan 71 prosenttia tyonteki-
jOista arvioivat oman terveydentilansa erittéin tai melko hyvéksi. T&ssa tutkimuk-
sessa erittdin hyvaksi tai melko hyvéksi terveydentilansa arvioivat vain noin 55

prosenttia vastanneista. (Kuvio 21)

Koettu terveys
45,00%
40,00% -
35,00% —
+ 30,00% —
é 25,00% —
O 20,00% —
o 0 —
15,00% -
10,00% .' — .
[v) ———
>,00% -_— . p y
0,00% — - —
erittain melko keskin- melko erittain
huono huono kertainen hyva hyva
| = Sarjal 0,70% 7,50% 36,40% 44,20% 11,20%

KUVIO 21. Rakennustydntekijoiden kokema terveys

Vertailtaessa taulukossa 25 olevia terveyteen ja tyokykyyn liittyvia kysymyksia
havaitaan, ettd kaikki terveyteen ja tyokykyyn liittyvat kysymykset korreloivat
erittain merkitsevélla ja voimakkaalla yhteydelld ennenaikaisiin eldkeaikeisiin.
Voimakkain yhteys ennenaikaisiin elakeaikeisiin on uskolla, etté tyontekijé pys-
tyy tyoskentelemaédn nykyisessa ammatissaan terveytensé puolesta kahden vuoden
kuluttua. Myos tyokyvylla, kokonaisvoinnilla ja terveyden tilalla on voimakas

yhteys eldkesuuntautuneisuuteen.
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TAULUKKO 25. Terveyden ja tydkyvyn yhteys elakeaikeisiin (Pearsonin tulo-

momenttikorrelaatiokerroin)

Oletko vakavissasi ajatellut lahiaikoina lahted ennenaikaisesti elakkeelle?

Uskotko, etta terveytesi puolesta tuskin

pystyisit tyoskentelemaan nykyisessa en ole varma 0,466***
ammatissa kahden vuoden kuluttua? melko varmasti

n=864

Oletetaan, etta tyokykysi on taysin tyokyvyton=1

parhaimmillaan saanut 10 pistetta. tyokyky parhaimmillaan=10  0,396***

Minké pistemaaran antaisit
nykyiselle tyokyvyllesi?

n=861
Miten hyvin kaiken kaikkiaan erittdin huonosti=0
olet voinut viime aikoina? 0,393***
n=346 erittdin hyvin=10
Onko terveyden erittain huono
tilasi tall& hetkell& melko huono
ikaisiisi verrattuna? keskinkertainen 0,374***
n=872 melko hyva
erittdin hyva
p<.001 ***  p<.0l ** p<.05 *

Taulukosta 26 havaitaan, etta kaikki terveyttd ja tyokykya mittaavat kysymykset
ovat myos logistisen regressioanalyysin perusteella erittdin merkitsevassa yhtey-
dessa ennenaikaisiin elakeaikeisiin. Eniten elakesuuntautuneisuutta lisaa tervey-
den tilan huononeminen, koska terveydentilansa hyvéksi kokevat ovat yli 12-

kertaisesti tydsuuntautuneempia kuin terveyden tilansa huonoksi kokevat.

Tyokyvyn heikentyminen lisaa paljon eldkesuuntautuneisuutta, silla tydkykynsa
yli viideksi arvioivat ovat noin 5,8-kertaisesti tydsuuntautuneempia kuin tyoky-
kynsa viideksi tai sen alle arvioivat. Tdmé tutkimus tukee johdannossa kerrottua
Rytkdsen et. al. vditettd, ettd mitd parempi arvio tyontekijalla on omasta tyokyvys-

t&én, sitd todennakdisemmin han jatkaa tyteldmassa keskiméaraistd kauemmin.

Myos puutteet kokonaishyvinvoinnissa lisdévét eldkesuuntautuneisuutta melkein

yhté paljon, koska kokonaishyvinvointinsa yli viideksi arvioivat ovat noin 5,3-
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kertaisesti tyosuuntautuneempia kuin kokonaishyvinvointinsa viideksi tai alle sen

arvioivat.

TAULUKKO 26. Terveyden ja tyokyvyn yhteys elakeaikeisiin (Logistinen reg-

ressioanalyysi)

Oletko vakavissasi ajatellut lahiaikoina lahted ennenaikaisesti elak-
keelle?

Sig. |Exp(B)
Uskotko, ettd terveytesi puolesta tuskin
pystyisit tydskentelemaén nykyisessa  en ole varma 1,0
ammatissa kahden vuoden kuluttua?  melko varmasti 0,000 9,6
n=864
Oletetaan, etta tyokykysi on tdysin tyokyvyton........... 0
parhaimmillaan saanut 10 pistetta.
Minka pistemaardn antaisit .. 5 1,0
nykyiselle tyokyvyllesi?
n=861 tyokyky parhaimmillaan..10 | 0,000 5,8
Miten hyvin kaiken kaikkiaan erittdin huonosti............ 0
olet voinut viime aikoina? L. 5 1,0
n=346 erittdin hyvin............. 10 0,000| 5,3
Onko terveyden erittdin huono
tilasi tall& hetkell& melko huono 1,0
ikdisiisi verrattuna? melko hyva 0,000 12,3
n=872 erittdin hyva

Taulukosta 27 havaitaan, ettd uupumusta, stressié ja sairauspoissaoloja mittaavat
kysymykset korreloivat erittdin merkitsevalla yhteydell4 ennenaikaisiin el&-
keaikeisiin. Tyopaivan jalkeisen uupumuksen yhteys elédkeaikeisiin on voimak-
kain. Stressin kokemisella on kohtuullisen voimakas yhteys elékeaikeisiin ja hei-

koin yhteys on sairauspoissaoloilla

Stressin oireita kysyttédessd 81 vastaajaa ilmoitti tunteneensa stressinoireita. Liit-
teestd 2/3 voidaan havaita, etta stressid kokivat melko tai erittdin paljon 78 vastaa-
jaa eli 8,9 prosenttia vastaajista. Tyo- ja terveys Suomessa 2009 tutkimuksen mu-
kaan 8 prosenttia tyontekijoista kokivat melko tai erittdin paljon stressid, tasta
voidaan paatelld, etta tassa tutkimuksessa tutkitut kokevat stressia keskimaaraista

enemman. Vastaajista 42 ilmoitti kokeneensa unettomuutta tai univaikeuksia.
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Tyypillisimpi& uniongelmia ovat nukahtamisen vaikeudet ja katkonainen uni.
Toissa koettu kiire lisdé univaikeuksia ja tyGasiat tulevat uniin silloin, kun toissa
on liian kiire. Joidenkin vastaajien mielesté Kiire on lisdéntynyt ja tdima aiheuttaa
lisdd stressid: ’nykyisin on hirved kiire tydmailla aina pitdd saada nopeammin
valmiiksi”. Ahdistuneisuutta, jannitysta tai levottomuutta tuntee 24 vastaajaa. Le-
vottomuutta lisdéd mm. lomautukset, joita rakennusalalla on keskimaaraista enem-
man. Stressia lisasi myos raha huolet ja terveyden heikentyminen. Myods huonot
tyoolosuhteet aiheuttavat stressié: ” sateellakin pitéisi tehda kunnollista jalkea

tyonjohdon mielestd”

TAULUKKO 27. Uupumuksen, stressin ja sairauspoissaolojen yhteys elékeaikei-

siin (Pearsonin tulomomenttikorrelaatiokerroin)

Oletko vakavissasi ajatellut lahiaikoina lahted ennenaikaisesti elakkeelle?

Kuinka usein tunnet tyopdaivan jal- erittain usein
keen olevasi kohtuuttoman uupunut? melko usein
silloin talloin 0,338***
melko harvoin
n=801 en juuri koskaan
Stressi tila erittain paljon
melko paljon
jonkin verran 0,263***
vain vahén
n=872 en lainkaan
Kuinka monta kokonaista paivaa olet 10 pdivaa tai enemman
ollut poissa tyosta sairauden vuoksi enintaan 9 paivaa 0,205***
viimeisen 12 kuukauden aikana? en lainkaan
n=856

p<.001 ***  p<.01** p<.05*

Sairauspoissaolon syyn ilmoitti 389 vastaajaa. Vastaajista 113 ilmoitti, olleensa
poissa tdistd viimeisen 12 kuukauden aikana flunssan tai kuumeen takia. Tuki- ja
litkuntaelimist& johtuvien sairauksien vuoksi viimeisen 12 kuukauden aikana oli
138 vastaajaa poissa toistd. Tama on erittdin korkea luku, silla flunssa aiheuttaa
vahemman sairauspoissaolokertoja. Tuki- ja liikuntaelimisté johtuvat sairauslomat
ovat yleensé pitkid, joka lisaa tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvien sairauslo-

mien merkitystd. Osa tuki- ja liikuntaelinsairauksista karsineisté olivat poissa tois-
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t& myos flunssan takia. Tuki- ja liikuntaelin vaivoista 48 aiheutuivat sel&ssa ole-
vista kivuista. Tapaturman takia oli viimeisen 12 kuukauden aikana poissa toisté
33 vastaajaa. Tapaturmista 26 oli tyGtapaturmia. Sairauspoissaolo kysymykseen
vastasi 856 rakennustyontekijad, joten vastaajista 3 prosenttia oli viimeisen 12
kuukauden aikana poissa toisté tyotapaturman takia. Tasta voidaan péatelld, ettd
yli 50—vuotiailla rakennustyontekijoilla on huomattavasti véhemman tyotapatur-
mia kuin rakennusalalla yleensd, koska viimeisen vuoden aikana 8 prosenttia ra-
kentajista, on joutunut vahintaan kolmen péivan pituiselle sairauslomalle tyttapa-
turman takia (Kauppinen et al. 2010, 207). Sydan- ja verisuonitaudit aiheuttivat 15
tyontekijan sairauspoissaolon. Sydan sairauksien vuoksi oli poissa toisté alle 2
prosenttia vastaajista. Taméa on vahan, silla IImarisen mukaan yhdell&d kolmesta on

verenkiertoelimiston sairaus tyouransa loppuvaiheessa (llmarinen 1999, 65).

Kuviosta 22 havaitaan, ettd noin 80 prosenttia karsii tyopaivan jalkeisesta uupu-
muksesta ainakin silloin talléin. Vain 5,5 prosenttia ei kokenut tydpaivan jalkeista
uupumusta juuri koskaan. Tama johtuu rakennustydn suuresta fyysisestad kuormi-
tuksesta. Taulukosta 3 voitiin paatella, etta rakennustyd on fyysisesti erittéin

kuormittavaa.

Ty0Opaivén jalkeen kohtuuttoman uupunut
35,00% —
30,00%
= 25,00%
e
S 20,00%
b A
O 15,00%
% 10,00%
-
0,00% — — - —
erittain melko silloin melko ei juuri
usein usein tallgin harvoin koskaan
|lSarja1 13,60% 32,10% 33,60% 15,20% 5,50%

KUVIO0 22. Tyopaivan jalkeen kohtuuttoman suurta uupumusta kokevat raken-

nustyontekijat
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Taulukosta 28 havaitaan, ettd myos logistisen regressioanalyysin perusteella uu-

pumusta, stressié ja sairauspoissaoloja mittaavien kysymyksien yhteys ennenai-

kaisiin elékeaikeisiin on erittdin merkitseva. Tyopaivan jalkeistd uupumusta tun-

tevien tyontekijoiden eldkesuuntautuneisuus on lisdantynyt paljon, silla tydpdivan

jalkeistd uupumusta ei juuri koskaan tai melko harvoin kokevat ovat 5,3-

kertaisesti tydsuuntautuneempia kuin tyopaivén jalkeista uupumusta erittéin tai

melko usein kokevat.

Myds rakennustyontekijoiden stressi lisdd melko paljon elékesuuntautuneisuutta,

koska stressid ei lainkaan tai vain vahan tuntevat ovat noin 3-kertaisesti tydsuun-

tautuneempia kuin stressid melko tai erittain paljon tuntevat. Pitkét sairauslomat

lisadvat elakesuuntautuneisuutta, silla sairauden vuoksi ei lainkaan tai enintaéan 9

paivaa poissa olleet rakennustyontekijat ovat yli 2-kertaisesti tydsuuntautuneem-

pia kuin sairauden vuoksi yli 10 pdivaa poissa olleet.

TAULUKKO 28. Uupumuksen, stressin ja sairauspoissaolojen yhteys elékeaikei-

siin (Logistinen regressioanalyysi)

Oletko vakavissasi ajatellut lahiaikoina lahted ennenaikaisesti elak-

keelle?
Sig. |Exp(B)
Kuinka usein tunnet tyopdaivan jal- erittain usein
keen olevasi kohtuuttoman uupunut? melko usein 1,0
melko harvoin
n=801 en juuri koskaan 0,000| 5,3
Stressi tila erittain paljon
melko paljon 1,0
en lainkaan
n=872 vain vahén 0,000| 31
Kuinka monta kokonaista paivaa olet 10 péivaa tai enemman
ollut poissa tyosta sairauden vuoksi enintaan 9 paivaa 1,0
viimeisen 12 kuukauden aikana en lainkaan 0,000f 22

n=856
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5.6 Vapaa-ajan yhteys ennenaikaisiin elékeaikeisiin

Yli 50—vuotiaille rakennustydntekijoille jaa liian véhan aikaa ja voimavaroja va-
paa-ajalle. Fyysisesti raskas ty0 kuluttaa tydpdivén aikana paljon voimavaroja ja
vapaa-aika voi mennd toipumiseen raskaasta tyopdivastd. Vastaajista noin 62 pro-
senttia kuormittuvat vapaa-ajalle jadvasta vahéaisesta ajasta ja voimavaroista. (Ku-
vio 23)

Vapaa-ajalle jaava liian véhéinen aika ja voimat kuormittavat
50,00% -
40,00%
S 30,00%
@
2 20,00%
10,00%
0,00%
jonkin verran ei lainkaan
| m Sarjal 48,20% 37,80%

KUVIO 23. Vapaa-ajalle jaava liian vahainen aika ja voimavarat kuormittavat

Taulukossa 29 on kuvattu vapaa-aikaan liittyvien kysymyksien yhteyttd ennenai-
kaisiin elékeaikeisiin. Vapaa-aikaan liittyvét kysymykset korreloivat erittdin mer-
kitsevélla ja merkitsevalla yhteydelld ennenaikaisiin eldkeaikeisiin. VVapaa-ajalla
harrastamaan pystymiselld on merkitsevé yhteys ennenaikaisiin elakeaikeisiin.
Muilla vapaa-aikaa mittaavilla kysymyksilla on erittdin merkitseva yhteys. Voi-
makkain yhteys ennenaikaisiin elakeaikeisiin on vahaisestd vapaa-ajasta kuormit-
tumisella. L&hes samansuuruinen yhteys on vapaa-ajalla lepddmaan ja nukkumaan
pystymiselld. Vapaa-ajalla kotitoista suoriutumisella ja ihmissuhteista nauttimisel-
la on vield kohtuullisen voimakas yhteys, mutta vapaa-ajalla harrastamaan pysty-

misen yhteys on melko heikko.
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TAULUKKO 29. Vapaa-ajan yhteys elékeaikeisiin (Pearsonin tulomomenttikorre-

laatiokerroin)

Oletko vakavissasi ajatellut lahiaikoina lahted ennenaikaisesti elakkeelle?

Kuinka paljon seuraavat tekijat paljon

héiritsevét tai kuormittavat ty0ssési? jonkin verran 0,318***

* vapaa-ajalle jaa liian vahan aikaa ei lainkaan

javoimia

n=344

Miten hyvin pystyt vapaa-aikanasi erittdin huonosti

lepddmaan ja nukkumaan melko huonosti

n=351 kohtalaisesti 0,310***
melko hyvin
erittain hyvin

Miten hyvin pystyt vapaa-aikanasi erittain huonosti

suoriutumaan kotitdisséa melko huonosti

n=350 kohtalaisesti 0,260***
melko hyvin
erittdin hyvin

Miten hyvin pystyt vapaa-aikanasi erittdin huonosti

nauttimaan ihmissuhteistasi melko huonosti

n=349 kohtalaisesti 0,248***
melko hyvin
erittdin hyvin

Miten hyvin pystyt vapaa-aikanasi erittdin huonosti

harrastamaan melko huonosti

n=348 kohtalaisesti 0,158**
melko hyvin
erittain hyvin
p<.001 ***  p<.0l ** p<.05 *

Taulukosta 30 havaitaan, ettd vapaa-ajalla lepddmaan ja nukkumaan pystymisella

on logistisen regressioanalyysin perusteella yksi erittdin merkitseva yhteys tyon-

tekijan ennenaikaisiin elédkeaikeisiin. Erittdin merkitsevé yhteys on lepddmaéan ja

nukkumaan melko hyvin pystyvilla. Rakennusty6 on fyysisesti erittdin kuormitta-

vaa, joten vapaa-ajalla on pystyttavé palautumaan raskaasta tyostd. Lepaamiseen

ongelmat lisdavat paljon eldkesuuntautuneisuutta, silld melko hyvin lepddmaén ja

nukkumaan pystyvét ovat yli 4-kertaisesti tydsuuntautuneempia kuin erittdin huo-

nosti lepddmaan ja nukkumaan pystyvéat. Hyvé lepo auttaa tyopaivasta palautumi-
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sessa ja samalla laskee tydsta aiheutuvaa stressid. Salomé&en mukaan Stressi alkaa
aiheuttaa ongelmia, mikéli tyontekija ei padse vapaa-aikana palautumaan tyon

aiheuttamasta stressista.

Ihmissuhteista nauttimaan pystymisell& on yksi erittdin merkitseva yhteys tyonte-
kijan ennenaikaisiin elakeaikeisiin. Erittdin merkitseva yhteys on melko hyvin
ihmissuhteista nauttimaan pystyvilld. Ongelmat ihmissuhteissa kotona ja kaveri-
piirissé lisdavét elakesuuntautuneisuutta, silla melko hyvin ihmissuhteista nautti-
vat ovat yli 3-kertaisesti tydsuuntautuneempia kuin erittdin huonosti ihmissuhteis-

ta nauttivat.

Vapaa-ajalle jaavilla liian vahaisilla voimavaroilla on erittdin merkitsevé yhteys
tyontekijan ennenaikaisiin eldkeaikeisiin. Fyysisesti raskaalla rakennusalalla tyds-
kentelevilla tyontekijoilla on riski, ettd tyo vie kaikki fyysiset voimavarat ja va-
paa-ajalle ei j&a riittdvasti aikaa ja voimavaroja. Vapaa-ajalle jadvat liian vahdaiset
voimavarat lisddvatkin elakesuuntautuneisuutta, silla vapaa-ajalle jadvien voimien
vahyydesta kuormittumattomat ovat noin 2,5-kertaisesti tydsuuntautuneempia

kuin vapaa-ajalle jaavista liian véhéisista voimavaroista kuormittuvat.

Kotitoista suoriutumisella on yksi merkitseva yhteys ennenaikaisiin elakeaikeisiin.
Merkitseva yhteys on kotitdista melko hyvin suoriutumaan pystyvilla. Kotitoista
suoriutumattomuus liséé eldkesuuntautuneisuutta, koska melko hyvin kotitoista
suoriutuvat ovat 3-kertaisesti tydsuuntautuneempia kuin erittdin huonosti kotitois-

té suoriutuvat.

Vapaa-ajalla harrastamaan pystymiselld on yksi merkitsevé yhteys tyontekijan
ennenaikaisiin eldkeaikeisiin. Merkitseva yhteys on melko hyvin harrastamaan
pystyvilld. My0ds ongelmat harrastamisessa lisdévat eldkesuuntautuneisuutta, silla
melko hyvin harrastamaan pystyvat ovat 2,4-kertaisesti tydésuuntautuneempia kuin

erittdin huonosti harrastamaan pystyvat.



82

TAULUKKO 30. Vapaa-ajan yhteys elékeaikeisiin (Logistinen regressioanalyysi)

Oletko vakavissasi ajatellut lahiaikoina lahted ennenaikaisesti elak-

keelle?
Sig. |Exp(B)
Kuinka paljon seuraavat tekijat paljon
héiritsevét tai kuormittavat ty0ssési? jonkin verran 1,0
* vapaa-ajalle jaa liian vahan aikaa ei lainkaan 0,000| 2,5
javoimia
n=344
Miten hyvin pystyt vapaa-aikanasi erittain huonosti 0,000f 1,0
lepddmadn ja nukkumaan melko huonosti 0,920 1,2
n=351 kohtalaisesti 0,016 5,0
melko hyvin 0,000| 4,0
erittain hyvin 0,068| 1,6
Miten hyvin pystyt vapaa-aikanasi erittdin huonosti 0,012 1,0
suoriutumaan kotitoisséa melko huonosti 1,000 | ####
n=350 kohtalaisesti 0,038| 41
melko hyvin 0,001 3,0
erittain hyvin 0,233| 14
Miten hyvin pystyt vapaa-aikanasi erittain huonosti 0,001| 1,0
nauttimaan ihmissuhteistasi melko huonosti 1,000 | ####
n=349 kohtalaisesti 0,036| 44
melko hyvin 0,000| 34
erittain hyvin 0,001| 25
Miten hyvin pystyt vapaa-aikanasi erittain huonosti 0,048| 1,0
harrastamaan melko huonosti 0,999| 0,0
n=348 kohtalaisesti 0,020| 2,8
melko hyvin 0,006 24
erittéin hyvin 0,094| 1,6

Vapaa-ajalle muodostui yllattavan suuri yhteys ennenaikaisiin elakeaikeisiin. Tata

selittdd osaltaan vastaajien korkea ik& ja rakennustyon fyysinen kuormitus. Vapaa-

ajalla on pystyttava palautumaan kuormittavasta tyosté ja fyysisen kunnon heik-

keneminen ikaantyessa lisdd lepddmisen tarvetta.
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6 TYOHYVINVOINNIN KEHITTAMISTARPEET
TYOKYVYTTOMYYSELAKERISKIN PIENENTAMISEKSI

Tyontilaaja Eldkevakuutusyhtio Etera tukee asiakasyritystensa tyéhyvinvoinnin
kehittdmistd. Tyohyvinvoinnin kehittdmisen tavoitteena on Eterassa eldkevakuu-
tettujen tyontekijoiden tyokyvyttomyyselakeriskin pienentdaminen. Tyontekijoiden
ennenaikaiset elakeaikeet lisdavat tyokyvyttomyyselakeriskié, koska Tyokyvyt-
tomyyselékeriski LEL-aloilla tutkimuksen mukaan vahdinenkin ennenaikaiselle
elakkeelle siirtymisen pohtiminen on merkki tulevasta tydkyvyttdmyydesta (Ryt-
konen et al. 2004, 32). Tassa kappaleessa on selvitetty niitd tydhyvinvoinnin osa-
alueita, joita kehittamalla tyokyvyttomyyseldkeriskida on mahdollista pienentéa.
Ty6hyvinvoinnin kehittdmistarpeet on saatu selvitettyé logistisella regressio-
analyysilla saaduista vedonlydntisuhteista. Téssd yhteydessa vedonlyontisuhteet
kuvaavat sitd, miten moninkertaisesti tyokyvyttomyyselékeriskia on mahdollista

pienentad, kyseistd tydhyvinvoinnin osa-aluetta kehittdmalla.

6.1 Johtamisen kehittamistarpeet tyokyvyttomyyselékeriskin pienentdmiseksi

Taulukossa 31 kuvataan johtamisen kehittdmistarpeita tyokyvyttdmyyseldkeriskin
pienentamisen nakokulmasta. Suurin yksittdinen esimiestyon kehittdmistarve on
tiedottamisen parantaminen, koska lahiesimiehen tiedottamisen ongelmat lisdéavat

tyokyvyttomyyselakeriskia suurimmillaan noin 6-kertaisesti.

Tyokyvyttomyyselakeriskid pystytdan pienentdméén esimiehen jarjestelméllista
toimintaa kehittdmallg, koska ongelmat esimiehen jarjestelmallisessa toiminnassa
lisdavét tyontekijoiden tyokyvyttomyyselékeriskid suurimmillaan 3,5-kertaisesti.
Jarjestelméllinen toiminta vaatii organisointikykya. Kokenut ammattilainen suo-
rittaa eri tyovaiheet jarjestelmallisesti, ennalta tehdyn suunnitelman mukaisesti.
Samaa jarjestelmallisyytta ikadntyvat ja ammattitaitoiset tyontekijat vaativat omil-

ta esimiehiltaan.

Esimiehen kaytdnnon tuntemista parantamalla pystytééan tyontekijoiden tyokyvyt-
tomyyselékeriskia pienentdmadn, silla esimiehen kdytannén tuntemisen puutteet

lisddvat tyokyvyttomyyselékeriskia suurimmillaan 3-kertaisesti. Kaytannon tun-
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teminen tulee vuosien myotd hankitun ammattitaidon mukana. Tdmé asettaa haas-
teita varsinkin nuorille, vastavalmistuneille esimiehille. K&ytdnnon tuntemista
pystytéan kehittdméan organisoimalla tydmaat siten, ettd tydmailla on kokeneita

sekd tyouransa alkuvaiheessa olevia tyontekijoita.

Esimiehen oikeudenmukaisuutta lisdédmalla saadaan tyokyvyttomyyselékeriskia
pienennettyd, koska puutteet esimiehen oikeudenmukaisuudessa lisadvat tyoky-
vyttomyyselakeriskia suurimmillaan noin 2,7-kertaisesti. Heinonen & Jarvinen
listasivat hyvén esimiehen ominaisuuksia ja yksi hyvan esimiehen ominaisuuksis-

ta oli oikeudenmukaisuus ja luottamuksellisuus.

Esimiehen kuuntelemista ja keskustelemista kehittdmalla pystytaan pienentaméaan
tyontekijoiden tyokyvyttomyyseldkeriskid, silla kuuntelemisen ja keskustelemisen
ongelmat lisdavat tyokyvyttomyyselékeriskia suurimmillaan yli 4-kertaisesti.

Esimiehen jamakkyytta lissamalla pystytdan tyontekijoiden tyokyvyttomyyselake-
riskid pienentdmaan, silla esimiehen jamakkyyden puute liséa tyontekijan tyoky-
vyttomyyselékeriskia suurimmillaan 2-kertaisesti. Juutin mukaan esimiehen teh-
tva on asettaa rajat, joita organisaatiossa tydskentelevien tulee noudattaa. Téhan
rajojen asettamiseen tarvitaan jamakkyytta. Myos organisaation ristiriitojen selvit-

tdminen vaatii jamakkyytta.

TAULUKKO 31. Esimiestyon kehittamisen vaikutus tyokyvyttomyyselakeriskin

pienenemiseen

Oletko vakavissasi ajatellut Ihiaikoina lahted

ennenaikaiselle elakkeelle? Sig. (OR)
Esimies tiedottaa riittavéasti 0,000 6,1
Esimies toimii jarjestelmallisesti 0,002 3,5
Esimies tuntee asiat kdytannossa 0,003 3,0
Esimies toimii oikeudenmukaisesti 0,004 2,7
Esimies kuuntelee ja keskustelee 0,040 4,1
Esimies on tarvittaessa jamakka 0,025 2,0




85

6.2 Tydyhteison kehittamistarpeet tyokyvyttomyyselakeriskin pienentamiseksi

Liiallisen tyémaaran vahentaminen alentaa tyokyvyttomyyselékeriskia, silla liial-
linen tydmaéara liséé tyokyvyttomyyseldkeriskid suurimmillaan melkein 3-
kertaisesti. Liiallisen tyomaaran véhentamiseen liittyy olennaisesti tyon organi-
sointi. Tyémaiden paremmalla organisoinnilla vahennetdan Kiiretta ja liiallisen

tyén kokemista.

Tyodyhteison ikdasenteita kehittdmalla pystytddn pienentdmaan tyokyvyttémyys-

elakeriskid, koska huonot ikéasenteet lisdavat tyokyvyttomyyselakeriskié suu-

rimmillaan noin 2,8-kertaisesti. Kuvio 9 kuvasi sitd, miten huonot asenteet ikaan

tyvié kohtaan vaikeuttavat ikdantyvien tyontekoa. Ik&antyvien tyontekijoiden esi
miesten on otettava tyontekijan ikd&dntyminen huomioon asenteissa ja k&ytannon
tyossd, kuten tdiden organisoinnissa. Paremmalla tyonorganisoinnilla pyritaan

estamaan se, etta tyontekijat joutuvat tydskenteleméaén jatkuvasti heikkouksiensa

alueella.

Epdvarmuutta tyon jatkumisesta pienentaméalld vahennetaan tyokyvyttomyysela-
keriskid. Epavarmuus tyonjatkumisesta lisaa tyokyvyttomyyselakeriskia suurim-
millaan 4-kertaisesti. Epavarmuutta saadaan vahennettya tiedottamalla tulevista
urakoista, tarjouskannasta ja muista tulevaisuuden nakymistd. Keskusteleminen
lisad tyontekijoiden tietoa tyon jatkumista. Tyytyvéisyytta nykyiseen tydohon on
myos lisattava, koska silla pystytdan vahentdmaan myos merkittavasti tyokyvyt-

tomyyselékeriskia.

Tyokyvyttomyyselékeriskia pystytdan vahentaméaén myaos tyontekijan ammatinar-
vostamista lisdamalla. Tyoyhteison tulee arvostaa kaikkia tydyhteisdssa toimivia
tyontekijoitd, heiddn ammattiaan ja ammattitaitoaan. Rakennustyontekijoilla on
tarve vaikuttaa tyojarjestykseen, tydn monipuolisuuteen, tydmenetelmiin ja tyo-
tahtiin. Vaikutusmahdollisuuksia lisédmalla vahennetdén tyokyvyttomyyselake-
riskié. Ik&antyneilla rakennustyontekijoilla on kokemuksen tuomaa tietoa téiden
suorittamisesta. Tama kokemus tulee ottaa huomioon tyénorganisoinnissa. Tyon
organisointia on kehitettavé siten, etta tyontekijat kokevat pystyvansa vaikutta-

maan omaan ty6honsa liittyviin asioihin, ndin tyokyvyttomyyselékeriski pienenee.
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Myos tiedonkulkua kehittdmalla saadaan tyokyvyttomyyselékeriskia vahennettya.
Tiedonkulkua on kehitettdva tyoyksikon siséllg, tyoyksikoiden vélilla seké johdon

ja tyontekijoiden vélilla.

Ty6ilmapiirid parantamalla saadaan tyokyvyttomyyselakeriskié pienennettya.
Ty6ilmapiiri on organisaation ilmapuntari. Korkeapaineessa kuulee naurua ja
tyontekijoiden vélistd kommunikaatiota. Matalapaineessa korostuu syyttely ja
riitely. (Nummelin 2007, 73.) Ty6ilmapiirid voidaan kehittaa lisadmalla kuviossa
4 esitettyd korkeapainetta. Tyoyhteisossé tapahtuva tyokiusaaminen on aina ty6-
yhteis0d haittaava tekija. Tyokiusaaminen edesauttaa tyontekijan tyokyvytto-
myyselakkeelle siirtymistd, joten tydyhteiséd on kannustettava kiusaamiseen puut-

tumiseen ja tavoitteeksi tulee asettaa tydkiusaamisen poistaminen.

TAULUKKO 32. Tyoyhteison kehittamisen vaikutus tyokyvyttomyyselékeriskin

pienenemiseen

Oletko vakavissasi ajatellut Ihiaikoina lahte&

ennenaikaiselle elakkeelle? Sig. (OR)
Liikatyo 0,000 2,8
Ikaasenne 0,000 2,8
Epdvarmuus tyon jatkumisesta 0,001 4,0
Tyytyvdisyys nykyiseen tyohon 0,002 3,2
Ammattisi arvostaminen tydpaikalla 0,001 2,1
Tiedonkulun sujuvuus johdon ja henkiléston valilla 0,001 1,8
Tunnustuksen tai arvostuksen vahyys 0,001 1,6
Vaikutusmahdollisuuksien puute 0,001 1,6
Tyojarjestykseen vaikuttamisen mahdollisuus 0,002 2,0
Tiedonkulun sujuvuus tydyksikon sisalla 0,002 1,8
Ty6n monipuolisuuteen vaikuttamisen mahdollisuus 0,003 1,9
Tiedonkulun sujuvuus tydyksikoiden valilla 0,006 1,7
Huono ilmapiiri 0,011 1,5
Tyomenetelmiin vaikuttamisen mahdollisuus 0,016 1,8
Tyotahtiisi vaikuttamisen mahdollisuus 0,016 1,7
Kiusaaminen 0,035 2,0
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6.3 Ammattitaidon kehittamistarpeet tyokyvyttomyyselékeriskin pienentami-
seksi

Ty6n organisointia parantamalla pystytaan alentamaan tyontekijoiden tyokyvyt-
tomyyselékeriskia voimakkaasti, koska huono tyén organisointi lisaa tyokyvytto-
myyselakeriskid suurimmillaan melkein 5-kertaisesti. Kappaleessa 2.3 kasiteltiin
tyon organisointia. Tyon organisoinnilla pystytddn ohjaamaan tyontekijat heidén
ammattitaitonsa perusteella parhaiten soveltuviin ty6tehtaviin. Taméa mahdollistaa
hyvan tehokkuuden ilman liiallisen kiireen tunnetta. Tydn organisoinnissa on

huomioitava myds tyontekijoiden ikdantyminen.

Kiirettd vahentdmalla voidaan pienentdd tyokyvyttomyyselakeriskid, silld Kiireesta
kuormittuminen lisaa tyokyvyttomyyselakeriskia suurimmillaan 1,9-kertaisesti.
Myaos tyovélineiden parantaminen pienentéa tyokyvyttomyyselékeriskia. Epéasial-
liset tyovalineet haittaavat tyontekoa, lisdévat tydtapaturmia ja ndin edesauttavat
tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymista.

TAULUKKO 33. Ammattitaidon kehittdmisen vaikutus tyokyvyttomyyselékeris-
Kin pienenemiseen

Oletko vakavissasi ajatellut Ihiaikoina lahte&

ennenaikaiselle elakkeelle? Sig. (OR)
Ty6n organisointi 0,006 4,9
Kiire 0,002 19
Puutteelliset tai muuten epaasialliset tydvalineet 0,001 1,7

6.4 Tyodympariston kehittdmistarpeet tyokyvyttomyyselakeriskin pienentami-
seksi

Tydympariston suurin yksittdinen kehittdmistarve on lampoolojen parantaminen.
Lampdolojen parantamisella on mahdollista pienent&d tyokyvyttomyyselékeriskié
voimakkaasti, silla huonot tydympariston lampdolosuhteet lisadvét tyokyvytto-
myyselakeriskid suurimmillaan yli 5-kertaisesti. Rakennustyontekijoille aiheutuu
haittaa kylmyydestd, vedosta ja kuumuudesta. Ikaantyvien rakennustyontekijoiden
kovalla pakkasella tekemid ulkotoita tulisi véhentdd. Mikéali mahdollista, niin pak-

kaskaudella ik&antyvat tyontekijat tulisi siirtdd sisatdihin. Myos suojautumista
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kylmyytté vastaan tulee parantaa. Verenkierron heikkenemisesté johtuen erityises-

ti kdsien suojaaminen kylmalta on tarpeellista.

Tydympariston melua véhentamaéllg, valaistusta lisédmalla ja tydmaan siisteytta
parantamalla pystytdédn myos alentamaan tyokyvyttomyyselakeriskid. Taman joh-
dosta rakennustyomaiden valaistuista ja kuulosuojaimien kayttoa on lisattava seka

tyoémaiden siisteyttd parannettava.

TAULUKKO 34. Tydympariston kehittamisen vaikutus tyokyvyttomyyselakeris-

Kin pienenemiseen

Oletko vakavissasi ajatellut lahiaikoina lahted

ennenaikaiselle elakkeelle? Sig. (OR)
Lampoolot (kylmyys, kuumuus ja veto) 0,001 5,2
Melu tai haittaavat aanet 0,046 1,8
Riittaméaton valaistus 0,029 1,6
Ty0Opaikan epajarjestys 0,044 15

6.5 Terveydentilan ja tydokyvyn kehittamistarpeet tyokyvyttomyyselakeriskin
pienentdmiseksi

Yli 50-vuotiaiden rakennustydntekijoiden terveydentilan parantaminen muodostaa
tdman tutkimuksen mukaan tarkeimman kehittamistarpeen. Suurin tyokyvytto-
myysriskid lisdavé tekija on huono terveydentila, koska huono terveydentila liséa
tyokyvyttomyyselakeriskid suurimmillaan yli 12-kertaisesti. Terveydentilan pa-
rantaminen tulee aloittaa laajalla tyoterveystarkastuksella, jossa tyontekijan terve-
ys tutkitaan tarkasti. Lisaksi tyontekijoiden fyysinen kunto tulee mitata. N&iden
selvitysten pohjalta ikaantyneille tyontekijoille on laadittava yksilollinen tervey-
dentilan kehittdmisohjelma. Terveydentilan ja fyysisen kunnon tunteminen autta-

vat myos tydnorganisoinnin ja ikdjohtamisen parantamisessa.

Myos tyokykya kehittaméalla pystytdén pienentdmaan tyokyvyttomyyselékeriskia
voimakkaasti, silld huono tyokyky lisdé tyokyvyttomyyselakeriskid suurimmillaan

melkein 6-kertaisesti. Nykyista tyokykya on kehitettava siten, ettd tyo ei vie kaik-
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kia tyontekijan voimavaroja, vaan voimavaroja jaa myos vapaa-ajalle. Tyokyky
muodostuu fyysisesta toimintakyvystd, psyykkisestd toimintakyvysté ja sosiaali-
sesta toimintakyvysté. Fyysisté toimintakykya tulee parantaa ja fyysisen toiminta-
kyvyn paranemista tapahtuu terveyden kehittdmisen myota. Psyykkisen tyokyvyn
yllapidossa on tarke&d, ettd tyontekijalla on aikaa palautua tyonkuormituksesta
tyossd ja vapaa-ajalla. Tastd johtuen tyontekijoille on mahdollistettava tyosté pa-
lautuminen ruoka- ja kahvitaukojen aikana. Sosiaalinen toimintakyky paranee

tydyhteisoa ja yhteisollisyytta kehittamalla.

Tyopaivén jalkeistda uupumusta ja stressia vahentamalld pystytaan pienentdaméaén
tyokyvyttomyyselakeriskid melko voimakkaasti. Tyéuupumusta ehkaistaan stres-
sid alentamalla ja tyokykya parantamalla. Tyostd aiheutuvaa stressid pystytéaan
vahentdmaan tyon organisointia kehittdmalla. Myos pitkét sairauspoissaolot lisda-
vét kohtalaisesti tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymisen riskié. Terveytta ja tyoky-
kya kehittamélla saadaan sairauspoissaolojen riskid pienennettyé ja tdma osaltaan

vahentéa tyokyvyttomyyselakeriskia.

TAULUKKO 35. Terveyden ja tyokyvyn kehittdmisen vaikutus tyokyvyttomyys-

elakeriskin pienenemiseen

Oletko vakavissasi ajatellut Ihiaikoina lahte&

ennenaikaiselle elakkeelle? Sig. (OR)
Terveydentila 0,000 12,3
Nykyinen tyokyky 0,000 5,8
Hyvinvointi kokonaisuudessaan 0,000 5,3
Tyopaivén jalkeinen uupumus 0,000 5,3
Stressin tunteminen 0,000 3,1
Ty0Osté poissaolo sairauden vuoksi 0,000 2,2

6.6 Vapaa-ajan kehittdmistarpeet tyokyvyttomyyselakeriskin pienentamiseksi

Yli 50-vuotiaat rakennustyontekijat kaipaavat lisd4 vapaa-aikaa. Vapaa-ajalla ta-
pahtuvaa lepadmistd parantamalla pienennetéén tyokyvyttomyyselakeriskia, silla
lilan vahéinen vapaa-ajalla tapahtuva lepdaminen lisaa tyokyvyttomyyselakeriskié

suurimmillaan yli 4-kertaisesti. Ikdantyvan tyontekijan vapaa-ajalle jaavén ajan
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lisdédmiseksi on otettava kayttoon erilaisia tydajan lyhennys keinoja. Naita ovat
esimerkiksi osa-aikaeléke, josta on kerrottu tarkemmin teoriaosuudessa. Myos

vapaa-ajan ihmissuhteet ovat merkittavassa asemassa tyokyvyttomyyseléke riskia

alennettaessa. Vapaa-ajalle jadvien voimien lisaédmiseksi on rakennustyontekijoi-

den fyysistd kuntoa kehitettava, koska vahaiset vapaa-ajalle jadvat voimat lisdavéat

tyokyvyttomyyselakeriskid. Myos terveyden ja organisoinnin kehittdmiselld on
mahdollista lisatd vapaa-ajalle jaévia voimavaroja. Rakennustyontekijoité tulee
kannustaa lilkkkumaan vapaa-ajalla. Liikuntaharrastus liséé fyysista kuntoa ja sa-
malla kohottaa tyopaivan jalkeisid voimavaroja. Ndma osaltaan pienentévét tyo-
kyvyttomyyselékeriskid. Rakennustyontekijat pitavat tarkeand, etté selviytyvat

kotitoista seka heilla on aikaa harrastaa vapaa-ajalla. Kotitdista hyvin selvidminen

ja vapaa-ajalla harrastamaan pystyminen pienentévat myos tyokyvyttomyyseléke-

riskia.

TAULUKKO 36. Vapaa-ajan kehittdmisen vaikutus tyokyvyttomyyselékeriskin

pienenemiseen

Oletko vakavissasi ajatellut Ihiaikoina lahte&

ennenaikaiselle elakkeelle? Sig. (OR)
Aikaa levété vapaa-ajalla 0,000 4,1
Aikaa nauttia ihmissuhteista vapaa-ajalla 0,000 3,4
Vapaa-ajalle jaa liian vahan aikaa tai voimia 0,000 2,5
Aikaa kotitdista suoriutumiseen vapaa-ajalla 0,001 3,0
Aikaa harrastaa vapaa-ajalla 0,006 2,4

6.7 Yhteenveto tydhyvinvoinnin kehittdmistarpeista tyokyvyttomyyselakeriskin
pienentdmiseksi

Tyo6hyvinvoinnin kehittdmistoimenpiteill4 saadaan pienennettya yli 50-vuotiaiden
rakennustyontekijoiden tyokyvyttomyyselédkeriskid. Suurin kehittdmistarve on
terveydentilan parantaminen. Tyokyvyttomyyseldkeriskié voidaan pienentaa pal-
jon myos kehittdmalla nykyista tyokykya, hyvinvointia kokonaisuudessaan ja vé-

hentdmalla tyopaivan jalkeistd uupumusta.
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Esimiehen tiedottamista tulee parantaa merkittavasti, sill4 esimiehen tiedottamista
parantamalla pystytdén pienentdmaan voimakkaasti tyontekijoiden tyokyvytto-
myyselakeriskid. Myds esimiehen jarjestelmallista toimintaa ja kaytdnnon tunte-

mista kehittdmaélla saadaan tyokyvyttomyyselékeriskié pienennettya.

Rakennustyémaiden huonot lampdolosuhteet kaipaavat kehittdmista. Huonot lam-
poolosuhteet haittaavat paljon yli 50-vuotiaiden rakennustyontekijoiden tyota ja
samalla lisdévat voimakkaasti tyokyvyttomyyselakeriskid. Muiden tydympériston
haittatekijoiden, kuten melun ja polyn merkitys tyokyvyttdmyyseldkeriskiin jai
yllattavan vahaiseksi. Rakennustydmaiden tyon organisointia tulee kehittad, koska
tyénorganisoinnin kehittdmiselld saadaan pienennettya tyokyvyttomyyselakeriskia

voimakkaasti.

Vapaa-ajalle jadvalla ajalla on suuri merkitys tyokyvyttomyyselakeriskiin. Paran-
tamalla vapaa-ajalla tapahtuvaa lepaamisté pienennetaan tyokyvyttomyyselakeris-
kia merkittavasti. Myds ihmissuhteista nauttimisella, vapaa-ajalle jaavilla voimil-
la, kotitoistd selviamiselld ja harrastamisella on merkitysta tyokyvyttomyyseléke-

riskiin.

Liiallisen tydn vahentdmiselld pystytaan pienentaméaén tyontekijoiden tyokyvyt-
tomyyselakeriskid. My0s organisaation ik&asennetta, tyontekijoiden tyotyytyvai-
syyttd, ammatin arvostamista ja tiedottamista kehittdmalld voidaan tyokyvytto-

myyselakeriskid pienentda merkittavasti.

Eldkevakuutusyhtio Eteran tulee kannustaa asiakasyrityksidaan kehittdméaan yli 50-
vuotiaiden rakennustyontekijoiden tydhyvinvointia. Tyohyvinvoinnin kehittami-
sessd tulee keskittya tassd kappaleessa esiin tulleisiin tydhyvinvoinnin osa-
alueisiin. Tyohyvinvoinnin kehittdminen kannattaa aloittaa niista tyéhyvinvoinnin
osatekijoistd, joiden kehittdminen pienentdéd voimakkaimmin tyokyvyttomyysela-
keriskid. Kohdistamalla tydhyvinvoinnin tukitoimet ndihin tarkeimpiin esiin tul-
leisiin ty6hyvinvoinnin osa-alueisiin, vaikutetaan parhaiten yli 50-vuotiaiden ra-

kennustyontekijoiden tyokyvyttomyyseldkeriskin pienentdmiseen.
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7 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tassa opinnadytetydssa mitattiin yli 50-vuotiaiden rakennustyontekijoiden tyohy-
vinvointia ja tutkittiin tydéhyvinvoinnin yhteyttd ennenaikaisiin elékeaikeisiin.
Ennenaikaiset elékeaikeet tarkoittavat sitd, ettd tyontekijé ajattelee siirtyvansa
tyGelamasta tyokyvyttomyyselakkeelle. Tutkimuksessa selvitettiin myos tyohy-
vinvoinnin kehittdmistarpeita, joita kehittamalla tydntekijoiden tyokyvyttomyys-

elakeriski& pystytdan pienentdmaan.

Rakennustyontekijoiden tydhyvinvointitukimuksia on tehty jo useiden vuosien
ajan, mutta rakennustyodntekijoiden tydhyvinvoinnin yhteyttd ennenaikaisien ela-
keaikeiden ei ole tutkittu riittavasti. Rakennustyontekijoiden tyohyvinvoinnin yh-
teyttd ennenaikaisiin eldkeaikeisiin on tutkittu ainoastaan Tyokyvyttomyyselake-
riski LEL-aloilla tutkimuksessa, jossa rakennusala oli yksi tutkituista neljasta toi-
mialasta. Tutkimus keskittyi padosin terveydentilaan liittyvien kysymyksien yh-
teyteen tyokyvyttomyyselékkeelle siirtymiseen. Suomessa on tutkittu tyéhyvin-
voinnin ja eldkeaikeiden valista yhteytta terveydenhoitoalalla. Monika von Bons-
dorff tutki sairaanhoitajien tydhyvinvoinnin ja elédkeaikeiden vélista yhteytta ja
han tuli tutkimuksissa siihen tulokseen, etta sairaanhoitajien tydhyvinvointi on
yhteydessé heiddn ennenaikaisiin elédkeaikeisiin. von Bonsdorffin tutkimuksen
tulosta kdytettiin tdmén tutkimuksessa hypoteesina. Tutkimusaineistoa analysoi-
tiin SPSS for Windows 19.0 -ohjelmalla. Mittarien reliaabeliutta arvioitiin laske-
malla Cronbachin alfakertoimet tydhyvinvoinnin eri osa-alueille. Tuloksia analy-
soitiin Pearsonin tulomomenttikorrelaatiokertoimen avulla ja analyysia syvennet-

tiin logistisella regressioanalyysilla.

Tutkimuksen perusteella yli 50-vuotiaat rakennustydntekijat pitdvat omaa tervey-
dentilaansa huonompana kuin suomalaiset yleensé. Vastaajista vain noin 55 pro-
senttia kokivat terveydentilansa vahintddn melko hyvéksi, kun tyo ja terveys
Suomessa 2009 tutkimuksen mukaan 71 prosenttia tyontekijoista kokivat oman
terveydentilansa vahintddn melko hyvaksi. Téahan tulokseen vaikuttaa todennékoi-
sesti vastaajien ikd ja normaalia kuormittavampi ty0. Stressié koettiin yhtd paljon
kuin suomessa keskimadarin. Tasta voidaan paatella, etta rakennustyo ei ole kes-

kimaéaraista vaikeampi stressin suhteen. Sairauspoissaoloja oli saman verran kuin
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rakennusalalla yleensg, joten ika ei lisdd merkittavésti sairauspoissaoloja raken-

nusalalla.

Liikuntaa harrastettiin véhan, silla vain noin 20 prosenttia vastanneista harrasti
lilkuntaa vahintdan kolme kertaa viikossa. Suuren kansallisen liikuntatutkimuksen
2005 — 2006 mukaan 30 prosenttia suomalaisista miehist4 harrastaa liikuntaa vé-
hintdén 5 kertaa viikossa, joten liikuntaa harrastavien maaré jai kauaksi keskiméa-
réisestd. Liikuntaa harrastamattomia oli noin 16 prosenttia vastanneista, kun Suu-
ren kansallisen liikuntatutkimuksen 2005 — 2006 mukaan vain 4 prosenttia suoma-
laisista miehistd ei harrasta liikuntaa ollenkaan. Téhan on saatava kehitysta, sill&
rakentaminen on fyysisesti raskas toimiala ja sen vastapainoksi rakennustyonteki-
joiden pitéa harrastaa liikuntaa keskimaaraistd enemman. Vastaajista vain 12,5
prosenttia ei koe tydpaivén jalkeen olevansa kohtuuttoman uupunut. Tamakin

kertoo voimakkaasti lilkunnan lisddmisen tarpeesta.

Lampoolosuhteita pitivat haittaavana noin 97 prosenttia vastaajista. Tamé on pal-
jon enemmaén kuin rakennusalalla yleensd, silld tyo ja terveys Suomessa -
haastattelututkimuksen mukaan 54 prosenttia rakennustyontekijoista ilmoittivat
kylmyyden tai vetoisuuden haittaavan tyontekoa. Tahéan vaikuttaa todennakdisesti
se, ettd tutkimuksessa tutkittujen yli 50-vuotiaiden rakennustyontekijoiden hengi-
tys ja verenkiertoelimiston toimintakyky on heikentynyt, kuten teoriaosuudessa
havaittiin. Lamp0dolosuhteista haittaa kokemista on pienennettéva esimerkiksi

tyon organisointia ja pukeutumista parantamalla.

Rakennustydémailla kuormitutaan kiireesta, silla noin 72 prosenttia vastaajista
kuormittuu tydssaan kiireesta paljon tai jonkin verran. Kiirettd kokemattomia
tyontekijoitd on vain noin 28 prosenttia, miké on todella véhan. Yli 50-vuotiailla
rakennustyontekijoilla on tydssaén Kiirettd paljon keskimaaréistd enemman, koska
Tyo0 ja terveys Suomessa 2009 -haastattelututkimuksen mukaan 47 prosenttia

tyontekijoista joutuivat kiirehtimaan melko tai hyvin usein tygssaan.

Taman tutkimuksen perusteella voidaan todeta, etta yli 50-vuotiaden rakennus-
tyontekijoiden tyohyvinvointi on kohtalaisen huono. Kuormittava tyo ja tydympa-

riston haitat laskevat tybhyvinvointia ja heikentavét terveyttd. Huonosta tyohy-
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vinvoinnista johtuen usealla yli 50-vuotiailla rakennustydntekijoilla on ennenai-
kaiselle eldkkeelle siirtymisaikeita. Vastaajista yli 60 prosenttia on ajatellut usein

tai ainakin joskus siirtya lahiaikoina ennenaikaisesti elakkeelle.

Ty6hyvinvoinnin ja ennenaikaisien elédkeaikeiden valista yhteyttd tutkittaessa ha-
vaittiin, ettd voimakkaimmat yhteydet ennenaikaisiin elékeaikeisiin ovat tervey-
della ja tyokyvylla. Teoriaosuudessa korostettiin terveyden ja tyokyvyn merkitys-
t& tyéhyvinvoinnin yllapidossa. Tamé tutkimus antaa tukea tuolle johtopéaatoksel-
le. Tutkimuksessa havaittiin, ettd terveys ja tyokyky ovat erittéin merkitsevassa
yhteydessé rakennustyontekijan ennenaikaisiin eldkeaikeisiin. Terveytta ja tyoky-
kya kehittamalla pystytdan vahentdmaan tyontekijoiden tyokyvyttomyysriskia

erittdin voimakkaasti.

Johtamisella on yhteys ennenaikaisiin eldkeaikeisiin ja johtamisen ongelmat lisaa-
vat tyokyvyttomyyselakeriskid. Suurin tyokyvyttomyyselékeriskia aiheuttava teki-

ja johtamisessa muodostui puutteelliselle tiedottamiselle.

Tydolosuhteilla on yhteys ennenaikaisiin eldkeaikeisiin. Rakennustyémaiden
huonot tydolosuhteet lisdavat rakennustyontekijoiden elékeaikeita. Tarkein tyo-
olosuhteisiin liittyva kehittamiskohde muodostui lampoéolosuhteiden kehittdmisel-
le. LAmpdolosuhteita kehittdmalla saadaan tyokyvyttomyyselakeriskid vahennet-
tya paljon.

Tyoyhteisoll& on yhteys ennenaikaisiin elékeaikeisiin. Tyoyhteisossa kuormittaa
liiallinen ty0 ja tyon organisoinnin puute. Toiden organisointia kehittdmaélla pysty-
taan kiireen tunnetta vahentdaméaén ja tyontekijéiden vaikutusmahdollisuuksia li-
s&amaan. Yli 50-vuotiailla rakennustyontekijoilla on pitkén tyduransa tuomaa
kokemusta toiden suorittamisesta, timéa kokemus tulee ottaa huomioon t6ita orga-
nisoitaessa. Huonot tydyhteison ikdasenteet lisddvat merkittavasti rakennustyon-
tekijoiden elékeaikeita. Ik&asenteiden parantaminen on liiallisen tyon vahentami-
sen ohella tarkeimpié tydyhteisoon liittyvia kehityskohteita. Tiedonkulkuun liitty-
vat asiat tulivat myos tarkednd kehityskohteena esille. Tiedonkulkua ja tiedotusta

kehittamalla pystytddn myos pienentdmaédn epdvarmuutta tyon jatkumisesta.
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Vapaa-ajalla on yhteys ennenaikaisiin eldkeaikeisiin. VVapaa-aikaan liittyvien ky-
symyksien yhteys ennenaikaisiin eldkeaikeisiin muodostui yllattavan merkitse-
vaksi ja voimakkaaksi. Rakennustydn raskaus ja vaativat tydolosuhteet lisadvat
vapaa-ajan tarvetta, koska raskaasta tyosta palautuminen vaatii enemman lepoa.
Monilla yli 50-vuotiailla rakennustyontekijoille raskas tyo kuluttaa kaikki voima-
varat ja vapaa-ajalle ei j& riittavasti voimia. Tdma aiheuttaa myos ongelmia va-
paa-ajan riittavyyteen, koska vapaa-ajat menevat lepddmiseen ja tyosta palautumi-
seen. Rakennustyota tulee kehittda siten, ettd vapaa-ajalle jaa riittavasti voimava-

roja. Ndin saadaan tyokyvyttomyyselakeriskid vahennettya.

Ammattitaidolla on yhteys ennenaikaisiin elakeaikeisiin, mutta yhteydet eivét
olleet kovin merkitsevid, eikéd vahvoja. Parhaiten tyokyvyttomyysriskia saadaan
pienenettyé kehittdméalla tydn organisointia. Tyon organisointia kehittamalla saa-

daan my®os kiireen tuntemista vahennettya.

Yhteenvetona tyéhyvinvoinnin ja ennenaikaisien elédkeaikeiden yhteydesta voi-
daan todeta, etté kaikilla tydhyvinvoinnin osa-alueilla oli yhteyksié rakennustyon-
tekij&an ennenaikaisiin elékeaikeisiin. Tyohyvinvointia kehittdméalla voidaan va-

hentéé rakennustyontekijoiden tyokyvyttomyyselake riskia merkittavasti.

Tutkimustulokset antavat hyvén pohjan rakennustyontekijoiden tyéhyvinvoinnin
kehittdmiseksi niin, etta tyontekijoiden tyokyvyttomyyseldkeriskia saadaan pie-
nennettyd. Tutkimus auttaa myos tyontilaajan Elakevakuutusyhtité Eteran asiak-
kailleen tarjoamien tydhyvinvoinnin tukitoimien kohdistamisessa niihin tydhyvin-
voinnin osatekijoihin, jotka alentavat tyokyvyttomyyseldkeriskié. Talla pystytaéan

osaltaan vaikuttamaan rakennustyontekijoiden eldkkeellesiirtymisidn nostoon.

Valitut analysointimenetelmét soveltuivat hyvin tydhyvinvoinnin ja ennenaikaisi-
en elékeaikeiden yhteyden selvittdmiseen. Pearsonin tulomomenttikorrelaatioker-
toimella saatiin selvitettya tydhyvinvoinnin osatekijoisté ne, joilla oli yhteys en-
nenaikaisiin eldkeaikeisiin. Logistisella regressioanalyysilla pystyttiin testaamaan
yhteyden séilymisté ja syventdaméan analyysid. Monissa kysymyksissé logistinen
regressioanalyysi antoi heikomman ja tilastollisesti merkityksetttmamman yhtey-

den kuin korrelaatiokerroin. Tama oli ennustettavissa, koska mm. Metsdmuurosen
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mukaan korrelaatiokerroin antaa usein liian hyvén yhteyden tutkittavien osateki-
joiden vélille. Logistisen regressioanalyysin avulla saatiin laskettua vedonlyon-
tisuhteet, jolla tydhyvinvoinnin paraneminen vahentaa ennenaikaisia elékeaikeita.
Yhteenvetona voidaan todeta, ettd tutkimuksessa kéytettyjen analysointimenetel-

mien avulla saatiin tutkimuksen tavoite ja tutkimusongelma ratkaistuiksi.

Jatkotutkimuksissa olisi hyva tutkia rakennustydn kuormittavuutta ja kehittdd me-
netelmié tydnkuormituksen vahentamiseksi. Tyonkuormituksen alentaminen on
tarke&d, koska tutkituista yli 50-vuotiaista rakennustyontekijoista noin 80 prosent-
tia karsi tyopéaivén jalkeisesta uupumuksesta.

Yhtena tutkimusaiheena voisi olla selvittda kehitysmenetelmié tassa tutkimukses-
sa havaittujen tyohyvinvoinnin ongelmien korjaamiseksi. Tutkimuksessa tulisi
selvittad keinoja rakennustyontekijoiden terveyden edistdmiseksi ja rakennustyo-

maiden tydn organisoinnin parantamiseksi.
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TYOHYVINVOINTITUTKIMUSLOMAKE

eltera

Eteran tyohyvinvointitutkimus

Antamasi tiedot ovat luottamukseliisia. Tietgja kaytersan vain tutkimustarkoituksiin. Tutkimustulokset esitetaan ryimatasolfa, eiks

vastaajan herkilollisyys tule esille.

Qe hyva fa ympyroi vaifitoehto taf kirjoita vastauksesi viivalle.

Tausta

e Oletko
T nainen
2 mies

e Syntymavuotesi

2 naimisissa tal svoliitosss
3 eronnut tal leski

o Vrityksen mimi

e Mik o nykyinen ammattisi ftyotehtsvisi?

Oletko

T tyantekiis

2 rtoimihenkifa

3 esimies/tyoniohtsis

Nykyinen tydsufiteesi on sovittu

T pysyveikst
2 mdsrdaikalseksi

e Nykyinen tydsufiteeni on
T kokopaivainer

2 osapaivainen

Mik on peruskoulutuksesr?
T kansa-scansalaiskoul

2 perus-soppikoults

3 piloppilas

@ Mits ammattikouiutusta olet hankkinut?
T ef ammattikoulotusts

tyssa jdrjestetty kowlutus (Kurssit, oppisopimus, tms.)

ammatillinen tutkinto

apistotasoinen tutkinto

ammattikorkeskoulututkings

korkeakoulu- tal yiopistotutkinta

oo o Wk

Terveys

Onko terveydentilasr talld hetkells
ikaisiisi verrattuna

T erittasin hyvd

2 malka hyvs

3 keskinkertaimen

4 malko huano

& erittsin huona

Stressills tarkoitetaan tilaa, fossa ibminen tuntee
itsenisa j@nnittynesksi, levottomaksi, hermostunesksi taf
ahdistuneekst. Hanen voi olfa varkea nukkua ja muitakin
oireita voi ilmets. Tunnetko Sing tallaista stressia?

T enisinkasn
2 vain vahan

3 _jonkin verran
4 malko palion
5 erittdin paljon

@ Mits edell ofevia stressi- tai muita oireita Sinulla on?

Kuinka monta kokonaista paivas olet offuf
poissa tydsta sairauden vuokst
viimeksi kuluneiden 12 kuukauden aikana?

T en iainkaan, siimy kysymykseen 76
2 enintasn 9 paivas
3 10 paivas tai enemman

@ Millaister vaivgjen, vammofen tai sairauksien takia olit
tydsts poissa?

@ Miten hyvin kaiken kaikkizan olet voinut viime aikoina?
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Elintavat

@ Tupakoitko sasnmllisesti
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@ Harrastatko kuntosi kohentamiseksi likuntaa (esim.

_juoksts, rejpas kavely, sauvakavely, pydrdily, hiifito,

T en palloily, uinti, voimistelu tai voimailu )?
2 kyils

7 anlainkasn 2 7-Z kertaa vitkossa

2 1-3 kertaa kuuksudessa 4 kolme kertas vitkosss

taf Lsasmmin
@ Kuirkea usein kiytst alkoholia niin. etts olet
an karran pEn kerran parf kerran pait
kosksan kunrkseedesss viikzsss

ligvast! paifgyayt 7 2 3 4 -
tosi humal 7 2 3 4 .5
krapulassa 7 2 3 e .5

@ Painosi? kg
Tyo

Kuirkea tyytyvéinen olet nykyiseern
tydificisi?

7 erittdin tyyryvainen

2 melia tyytyvainen

3 en fyLyVanen anks tyyimatonksan
4 melko tyytymaten

5 erittin tyytymaran

e Pitutesi? cm

Miten tyytyvdinen olet iZhimman
esimielest johtamistapaan?

T erittsin tyytyvainen

2 melko tyytyvainen

3 en Dyytyviainen enka Yy ymatankEan
4 malko tyyiymaton

& erittsin tyytymatdn

@ Miten tyytyvainen olet seuraaviin seikkoifiin arittain melko  en tyytyvainen mailko arittain

Iahresimiehesi joftarmi ? nytyvdinen  tyytydinen enks nytymatan  tyytymatsn

o tyytumatankEan

Esimies

+ tigdottaa rijttavast 4 -

» tofmil suunnitelmaliisesti s (arjestelmalisesty 4 .5

+ kuuntelee fa keskusteize... 4 .5

+ kamnustas ja rofikaises. 4 .5

+ ol oikeLidenmika sest 4 -]

» 0N tarvitessa jAmakks . . 4 .5

+ tuntee 58 kaytannasss p— 2 4 5
€ Miten hyvin tiedonkulku sujuu typaikalasi? e malko

Fryvin Fryvin

fyayksickdisi/Dsastositimisd sisalla. T 2

eri tygyksikoiden-osastajen; timien valils  —

_johdart ja henkildston valilla 7 2

@ Kuinka ammattiryhmaéasi/ammattiasi arvostetaan?

@ Millaiset ovat tydtovereiden valit tydpaikalliasi?

Keskin-

véhén  kertaisesti  pajjon 7 erittain hyvat 4 hiukan ongelmaiset
tyopaikaliasi 7 3 2 kohtalaisen Ayvat 5 huonot
[ghiymparistossasi T 3 3 ef hyvét mutta ef huonotkaan 8 tydskentelen yksin
Vleensa yhteiskunnassa T 3

@ Miten fiyvin pystyt vapaa-aikanasi erittain melko kafita- malks eritiEin
fiyvim fyvin laisesti Fuongsti Fuonesti

lepsamadn ja nukkumasn 7 3 4
suoriutumasn kotitdista T 3 4 5
nauttimaan ihmissuhteista T 2 3 4. L
harrastamaan...... S - B -




Kuirka usein tunnet tydpaivan jalkeen  enjuurd malko
olevasi kohtuuttoman uupunut? fpskaan harvain

@ Kuinka paljon voit tydssasi vaikuttaa

siifiem, misss [Srfestyksasss teet Vsl ..

sillain
taligim

enlainkaan _jonkin verran

melko

LIS

i
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v
usEin

paljon
.3

EYOEBBEISS e

L

Ly e T TR T R —

Pa he Ra ha he

tyomenatalmiin ja yotapoiiEl . e

@ Missa maarin tydssdsi esiintyy seuraavia haittofa tar vaaroja?

» raskagt raj Kuormittawat b iheet (mostot. \at asanmat,
paikallaan ola, toistoliikket, tiring)

ef fginkaan _fonkin verran

paljon

» puuitteeliiset taf muten ialliset yovali

« tydpaikan epdjarfestys tal -siisteys.

*melu tal haittaavar aanet ...

« rifttdmdton valaistus, haikdisy ymn:

» Iampdolot (kyimyys, kuumuus, veto ja sa8 wikotoisss)

» liman lagtu (palyt, ftice, hafut, kostaus uiviws, sahkol )
» Lapaturmariski (komeet, kemikaalit, safkd tyoravat]

* rLnsEs pESLet taly tai halli itteiden kdyttd
« vaikivalian uhks, Wrvationuus

T B BB B RS

he ha Po he Ra ke hg Re Ry Re

O T L L

@ Kuinka paljon seuraavat tekijat hairitsevat tai kuormittavat tydssasi?

» tyeita on likaa

eilainkaan _jonkin verran

T

paton
3

+ kifre tai Cyon pakkotalitisuus

7

T

» tyein yksitofkkolse

* EYON organisointi- ja jakokysyrykset
* SULTIITTE): At mustokset.

+ jatkuvat keskeytykset tai tydn pirstala

+ lifan st tyon henkiner vaativuus

+ tiadon hailinta, tietotulvs, muistamisvaatimuksat.

+ jatkuva vuden omaksuminesn

» vaikutL holoifisuksion puute.
» vaikeat paatoksentekatiianteet

(O A R Y

« kehittyrmis- tai etenemismahdollisuuksien véhyys

+ ELAUSELIKSEN taF arvostuksen vafyys

+ vaativa asiakastyo

+ aativa potilastyd
» asimiahern i stapa

» sukupusinen epatasa-aro,

+ huono ifmapiiri.

+ kiusagminen tal muy gpaasialiinen kohtely

[FOR R R R R N Y

B
* vapas-ajaile j44 lian vahan aikaa tai voimia

» tysimatkat

« ikadin lictyvét asenteet.

e L

» ML, mika?
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Tyokyky

@ Oletetaan, etta tydkykysi on parhaimmillaan
saanut 10 pistettd. Minks pisterndaran antaisit
nykyiselle tydkyvyllesi?
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@ Uskotho et terveytesi puolesta pystyisit
tydskentelemaan nykyisesss ammatissasi kahdern

viroden kufuttua?
g.f7. .2 .3 .4 5.6 7 8.8 10 T tuskin
rEymin [yu?" vy £ en ole varmsa
Lysiytan parfigimimilizsn 3 melio varmasti
Lahivuosien suunnitelmat
@ Oletko vakavissasi ajatellut Izhiaikoina anole olen ajatafiut olen ajateliut
ajataiiut oSS wisairt
vaifitas tydpainkss tai ammattis 7. 2 3
kehittdd ammattitaitos (mm opiskeiu) - 2 3
lahtes ennenaikal: j alik e - 2 3

@ Jos alet ajatellut, etts saattaisit [htes elskkeells enmen vanhuuselakeikas,

mitkd tekijat vaikuttaisivat paatokseesi?

Kommentit

@ Mitks ovat tydsi tai tydyhteisosi parfiaat puolet?

@ Mista ammennat voimaa tychosi?

@ Haluaisitko kertoa viels jotain tytstas tai tydyhteisostasi?

Kiitos vastauksestass!
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LIITE 2/1
TYOHYVINVOINTITUTKIMUKSEN VASTAUKSET
Kysymys Vaihtoehdot Vastaukset
(kpl)
Oletko? nainen 41
n=866 2 mies 825
Siviilisaatysi? naimaton 31
naimisissa tai avoliitossa 279
n=351 eronnut tai leski 41
Oletko? tyontekija 875
toimihenkild 0
n=875 esimies / tyonjohtaja 0
Nykyinen tyosuhteesi on solmittu? pysyvaksi 262
n=337 maéraaikaiseksi 75
Nykyinen tydsuhteeni on? kokopdivéinen 343
n=346 osapaivéinen 3
Mika on peruskoulutuksesi? kansa-/kansalaiskoulu 734
n=867 perus-/oppikoulu 112
ylioppilas 21
Mit& ammattikoulutusta ei ammattikoulutusta 216
olet hankkinut? tydssa jarjestetty koulutus 244
n=823 ammatillinen tutkinto 316
ammattikorkeakoulu 4
yliopisto 26
Tupakoitko sé&annollisesti? en 612
n=871 kylla 259
Harrastatko kuntosi en lainkaan 136
kohentamiseksi liikuntaa? 1 - 3 kertaa kuukaudessa 197
n=774 1 - 2 kertaa viikossa 270
3 kertaa viikossa tai useammin 171
Kuinka usein kéytat alkoholia niin, paivittain 5
ettd olet lievasti paihtynyt? kerran pari viikossa 150
n=813 kerran kuukaudessa 387
kerran pari vuodessa 190
en koskaan 81
Kuinka usein kaytat alkoholia niin, paivittain 0
ettd olet tosi humalassa? kerran pari viikossa 17
n=492 kerran kuukaudessa 75
kerran pari vuodessa 245
en koskaan 155
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Kysymys Vaihtoehdot Vastaukset
(kpl)
Kuinka usein kaytat alkoholia niin, paivittain 0
etta olet krapulassa? kerran pari viikossa 4
n=471 kerran kuukaudessa 66
kerran pari vuodessa 232
en koskaan 169
Miten tyytyvéinen olet Iahimmén erittdin tyytymaton 27
esimiehesi johtamistapaan? melko tyytyméton 65
n=837 en tyytyvainen / tyytyméton 186
melko tyytyvdinen 438
erittdin tyytyvéinen 121
Miten tyytyvéinen olet seuraaviin erittdin tyytymaton 20
seikkoihin l&hiesimiehesi melko tyytyméaton 51
johtamistavassa? en tyytyvdinen / tyytyméaton 81
*tiedottaa riittavasti melko tyytyvdinen 153
n=343 erittdin tyytyvéinen 38
Miten tyytyvainen olet seuraaviin erittdin tyytymaéton 17
seikkoihin l&hiesimiehesi melko tyytymaton 29
johtamistavassa? en tyytyvdinen / tyytyméaton 74
*kuuntelee ja keskustelee melko tyytyvdinen 149
n=341 erittdin tyytyvéinen 72
Miten tyytyvainen olet seuraaviin erittdin tyytymaéton 24
seikkoihin l&hiesimiehesi melko tyytymaton 53
johtamistavassa? en tyytyvdinen / tyytymaton 114
*kannustaa ja rohkaisee melko tyytyvéinen 107
n=335 erittéin tyytyvainen 37
Miten tyytyvainen olet seuraaviin erittdin tyytymaéton 22
seikkoihin l&hiesimiehesi melko tyytymaton 31
johtamistavassa? en tyytyvainen / tyytyméton 90
*toimii oikeudenmukaisesti melko tyytyvéinen 133
n=341 erittain tyytyvainen 65
Miten tyytyvdinen olet seuraaviin erittain tyytymaton 19
seikkoihin l&hiesimiehesi melko tyytymaton 37
johtamistavassa? en tyytyvainen / tyytyméton 87
*on tarvittaessa jamakka melko tyytyvdinen 137
n=342 erittéin tyytyvdinen 62
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LIITE 2/3
Kysymys Vaihtoehdot Vastaukset
(kpl)
Miten tyytyvdinen olet seuraaviin erittain tyytymaton 24
seikkoihin lahiesimiehesi melko tyytymaton 29
johtamistavassa? en tyytyvdinen / tyytymaton 81
*tuntee asiat kaytanndssa melko tyytyvéinen 154
n=342 erittdin tyytyvéinen 54
Miten tyytyvéinen olet seuraaviin erittdin tyytymaton 17
seikkoihin l&hiesimiehesi melko tyytyméton 55
johtamistavassa? en tyytyvainen / tyytyméton 90
*toimii suunnitelmallisesti ja jarkevasti melko tyytyvdinen 143
n=342 erittdin tyytyvéinen 37
Miten hyvin tiedonkulku sujuu erittdin huonosti 84
johdon ja henkil6ston valilla? melko huonosti 180
n=803 kohtalaisesti 221
melko hyvin 264
erittdin hyvin 54
Miten hyvin tiedonkulku sujuu erittdin huonosti 40
tyoyksikdssasi? melko huonosti 133
n=831 kohtalaisesti 211
melko hyvin 357
erittdin hyvin 90
Miten hyvin tiedonkulku sujuu erittdin huonosti 56
tyoyksikoiden valilla? melko huonosti 198
n=778 kohtalaisesti 274
melko hyvin 221
erittdin hyvin 29
Kuinka paljon voit tydssasi vaikuttaa en lainkaan 146
siihen, missé jarjestyksessa teet tydsi? jonkin verran 427
n=860 paljon 287
Kuinka paljon voit tydssasi vaikuttaa en lainkaan 152
tyotahtiisi? jonkin verran 407
n=854 paljon 295
Kuinka paljon voit tydssasi vaikuttaa en lainkaan 379
tydn monipuolisuuteen? jonkin verran 374
n=856 paljon 103
Kuinka paljon voit tydssasi vaikuttaa en lainkaan 97
tydmenetelmiin ja tapoihin? jonkin verran 401
n=856 paljon 360
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Kysymys Vaihtoehdot Vastaukset
(kpl)
Kuinka paljon voit tydssési vaikuttaa en lainkaan 237
tyomaaraasi? jonkin verran 392
n=849 paljon 220
Kuinka tyytyvéinen olet nykyiseen erittdin tyytymaton 15
tyo6hosi? melko tyytymaton 35
n=868 en tyytyvainen / tyytyméton 205
melko tyytyvdinen 510
erittdin tyytyvéinen 103
Kuinka paljon seuraavat tekijét paljon 36
héiritsevat tai kuormittavat tydssasi? jonkin verran 112
* jkaan liittyvat asenteet ei lainkaan 177
n=325
Kuinka paljon seuraavat tekijat paljon 46
héiritsevat tai kuormittavat tydssasi? jonkin verran 225
* tyotd on liikaa ei lainkaan 74
n=345
Kuinka paljon seuraavat tekijat paljon 30
hairitsevét tai kuormittavat tyossasi? jonkin verran 216
* tyodn organisointi ei lainkaan 95
n=341
Missa maarin tydssasi esiintyy paljon 211
seuraavia haittoja ja vaaroja? jonkin verran 143
* raskaat tai kuormittavat tyfvaiheet ei lainkaan 3
n=357
Kuinka paljon seuraavat tekijat paljon 246
hairitsevét tai kuormittavat tydssasi? jonkin verran 514
* Kiire ei lainkaan 105
n=865
Missa maarin tydssasi esiintyy paljon 115
seuraavia haittoja ja vaaroja? jonkin verran 501
* puutteelliset tai epaasialliset ei lainkaan 240
tyovalineet
n=856
Missa maarin tydssasi esiintyy paljon 506
seuraavia haittoja ja vaaroja? jonkin verran 332
* |ampoolot ei lainkaan 23

n=861
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Kysymys Vaihtoehdot Vastaukset
(kpl)
Missd madrin tydssasi esiintyy paljon 182
seuraavia haittoja ja vaaroja? jonkin verran 154
* ilman laatu (polyt, itit, hajut, ei lainkaan 17
kosteus / kuivuus, sahkdisyys)
n=353
Missé maarin tydssasi esiintyy paljon 418
seuraavia haittoja ja vaaroja? jonkin verran 391
* melu tai haittaavat 4anet ei lainkaan 55
n=864
Missd maéarin tyossasi esiintyy paljon 216
seuraavia haittoja ja vaaroja? jonkin verran 499
* tyOpaikan epdjérjestys ja siisteys ei lainkaan 138
n=853
Missd maéarin tyossasi esiintyy paljon 265
seuraavia haittoja ja vaaroja? jonkin verran 499
* riittdmaton valaistus ei lainkaan 90
n=854
Missa maarin tydssasi esiintyy paljon 109
seuraavia haittoja ja vaaroja? jonkin verran 221
* tapaturmariski (koneet, kemikaalit ei lainkaan 15
séhko, tybtavat)
n=345
Missa maarin tydssasi esiintyy paljon 8
seuraavia haittoja ja vaaroja? jonkin verran 89
* runsas paatetydskentely tai ei lainkaan 734
hallintalaitteiden kayttd
n=831
Missé maarin tydssasi esiintyy paljon 3
seuraavia haittoja ja vaaroja? jonkin verran 24
* vékivallan uhka, turvattomuus ei lainkaan 317
n=344
Kuinka paljon seuraavat tekijat ei lainkaan 449
hairitsevét tai kuormittavat ty9ssasi? jonkin verran 351
* tyon yksitoikkoisuus paljon 55
n=855
Kuinka paljon seuraavat tekijat ei lainkaan 65
hairitsevat tai kuormittavat tydssasi? jonkin verran 218
* suunnittelemattomat muutokset paljon 63

n=346
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Kysymys Vaihtoehdot Vastaukset
(kpl)
Kuinka paljon seuraavat tekijat ei lainkaan 83
hairitsevat tai kuormittavat tyossasi? jonkin verran 202
* jatkuvat keskeytykset ja tydn paljon 59
pirstaleisuus
n=344
Kuinka paljon seuraavat tekijat ei lainkaan 229
héiritsevat tai kuormittavat tydssasi? jonkin verran 108
* liian suuri tydn henkinen vaativuus paljon 11
n=348
Kuinka paljon seuraavat tekijat ei lainkaan 178
hairitsevét tai kuormittavat ty0ssasi? jonkin verran 150
* tiedon hallinta, tietotulva, paljon 12
muistamisvaatimukset
n=340
Kuinka paljon seuraavat tekijat ei lainkaan 230
héiritsevat tai kuormittavat tydssasi? jonkin verran 110
* jatkuva uuden omaksuminen paljon 2
n=342
Kuinka paljon seuraavat tekijat ei lainkaan 355
hairitsevét tai kuormittavat tydssasi? jonkin verran 407
* vaikutusmahdollisuuksien puute paljon 82
n=844
Kuinka paljon seuraavat tekijat ei lainkaan 198
héiritsevat tai kuormittavat tydssasi? jonkin verran 133
* vaikeat paatoksentekotilanteet paljon 9
n=340
Kuinka paljon seuraavat tekijat ei lainkaan 204
hairitsevét tai kuormittavat tyossasi? jonkin verran 106
* kehittymis- tai etenemismahdolli- paljon 30
suuksien véhyys
n=340
Kuinka paljon seuraavat tekijat paljon 56
hairitsevét tai kuormittavat ty9ssasi? jonkin verran 141
* gpévarmuus tyon jatkumisesta ei lainkaan 147
n=344
Kuinka paljon seuraavat tekijat paljon 129
hairitsevét tai kuormittavat tyossasi? jonkin verran 34
* tunnustuksen tai arvostuksen vahan 381

vahyys
n=844
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LIITE 2/7

Kysymys Vaihtoehdot Vastaukset

(kpl)
Kuinka paljon seuraavat tekijat paljon 67
hairitsevat tai kuormittavat tydssasi? jonkin verran 252
* huono ilmapiiri ei lainkaan 525
n=844
Kuinka paljon seuraavat tekijat paljon 7
hdiritsevét tai kuormittavat tydssasi? jonkin verran 52
* Kiusaaminen tai muu epdasiallinen ei lainkaan 278

kohtelu

n=337
Kuinka ammattiryhmaasi / vahan 140
ammattiasi arvostetaan tydpaikallasi? keskinkertaisesti 529
n=863 paljon 194
Kuinka paljon seuraavat tekijat paljon 13
hairitsevét tai kuormittavat ty0ssasi? jonkin verran 72
* vaativa asiakasty0 ei lainkaan 246
n=331
Kuinka paljon seuraavat tekijat paljon 2
héiritsevat tai kuormittavat tydssasi? jonkin verran 18
* vaativa potilastyd ei lainkaan 280
n=300
Kuinka paljon seuraavat tekijat paljon 37
hdiritsevét tai kuormittavat tydssasi? jonkin verran 141
* esimiehen johtamistapa ei lainkaan 168
n=346
Kuinka paljon seuraavat tekijat paljon 2
hdiritsevét tai kuormittavat tydssasi? jonkin verran 22
* sukupuolinen epétasa-arvo ei lainkaan 309
n=333
Kuinka paljon seuraavat tekijat ei lainkaan 150
hairitsevét tai kuormittavat ty9ssasi? jonkin verran 135
* tydmatkat paljon 58
n=343
Uskotko, etté terveytesi puolesta tuskin 59
pystyisit tydskentelemaan nykyisessa en ole varma 301
ammatissa kahden vuoden kuluttua? melko varmasti 504

n=864
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LIITE 2/8
Kysymys Vaihtoehdot Vastaukset
(kpl)
Kuinka paljon seuraavat tekijat paljon 48
hairitsevat tai kuormittavat tyossasi? jonkin verran 166
* vapaa-ajalle jaa liian vahan aikaa ei lainkaan 130
javoimia
n=344
Miten hyvin pystyt vapaa-aikanasi erittdin huonosti 2
lepddmaan ja nukkumaan melko huonosti 17
n=351 kohtalaisesti 85
melko hyvin 133
erittdin hyvin 114
Miten hyvin pystyt vapaa-aikanasi erittain huonosti 1
suoriutumaan kotitdissa melko huonosti 15
n=350 kohtalaisesti 76
melko hyvin 168
erittdin hyvin 90
Miten hyvin pystyt vapaa-aikanasi erittdin huonosti 1
nauttimaan ihmissuhteistasi melko huonosti 13
n=349 kohtalaisesti 100
melko hyvin 148
erittdin hyvin 87
Miten hyvin pystyt vapaa-aikanasi erittdin huonosti 5
harrastamaan melko huonosti 37
n=348 kohtalaisesti 105
melko hyvin 126
erittdin hyvin 75
Oletko vakavissasi ajatellut on ajatellut usein 235
lahiaikoina l&hted enneaikaisesti on ajatellut joskus 309
elakkeelle? ei ole ajatellut 308
n=852
Oletko vakavissasi ajatellut on ajatellut usein 20
ldhiaikoina vaihtaa tydpaikkaa on ajatellut joskus 50
tai ammattia? ei ole ajatellut 143
n=213
Oletko vakavissasi ajatellut on ajatellut usein 12
lahiaikoina kehittdd ammattitaitoa? on ajatellut joskus 44
ei ole ajatellut 147

n=213
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LIITE 2/9
Kysymys Vaihtoehdot Vastaukset
(kpl)
Oletetaan, ettd tyokykysi on taysin tyokyvytén=0 7
parhaimmillaan saanut 10 pistetta. 1 4
Minka pistemdaran antaisit 2 7
nykyiselle tyokyvyllesi? 3 12
4 20
5 52
6 66
7 163
8 320
9 167
n=861 tyokyky parhaimmillaan=10 43
Miten hyvin kaiken kaikkiaan erittdin huonosti=0
olet voinut viime aikoina? 1
2
3
4 10
5 32
6 35
7 71
8 105
9 60
n=346 erittdin hyvin=10 20
Onko terveyden erittdin huono 6
tilasi tall& hetkella melko huono 65
ikdisiisi verrattuna keskinkertainen 318
melko hyva 385
n=872 erittain hyva 98
Kuinka usein tunnet tydpaivén jal- erittain usein 44
keen olevasi kohtuuttoman uupunut? melko usein 122
silloin talldin 269
melko harvoin 257
n=801 en juuri koskaan 109
Stressi tila erittdin paljon 16
melko paljon 62
jonkin verran 293
vain véhén 286
n=872 en lainkaan 215
Kuinka monta paivaa olet ollut poissa 10 péivaa tai enemman 234
tyOsta sairauden vuoksi viimeisen 12 enintaan 9 paivaa 251
kuukauden aikana? n=856 en lainkaan 370




TUTKIMUSKYSYMYKSIEN RELIABILITEETTI

Lahiesimiehen johtamistapa-mittarin reliabiliteetti
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LITE 3/1

Miten tyytyvdinen olet seuraaviin
seikkoihin l&hiesimiehesi

johtamistavassa? n Q, jos osio poistetaan
tiedottaa riittavasti 343 0,929

toimii suunnitelmallisesti ja jarkevasti 342 0,925

kuuntelee ja keskustelee 341 0,93

kannustaa ja rohkaisee 335 0,927

toimii oikeudenmukaisesti 341 0,93

on tarvittaessa jamakka 342 0,93

tuntee asiat kéytdnnossa 342 0,934

a=0,939

Alkoholin kaytto-mittarin reliabiliteetti

Kuinka usein kaytat alkoholia

niin, etté olet?

n a, jos osio poistetaan

lievasti péihtynyt 813 0,826

tosi humalassa 492 0,672

krapulassa 471 0,799

a=0,830

Tiedonkulun sujuminen-mittarin reliabiliteetti

Miten hyvin tiedonkulku

sujuu tydpaikallasi?

n a, jos osio poistetaan

tyoyksikkdsi/osastosi/tiimisi sisélla 831 0,875

eri tydyksikoiden/osastojen/tiimien valilla 778 0,799

johdon ja henkildston valilla 803 0,815

0=0,872




Ammattiryhmadsi arvostus-mittarin reliabiliteetti
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LITE 3/2

Kuinka ammattiryhmaési/ammattiasi

arvostetaan?
n a, jos osio poistetaan
tyOpaikallasi 831 0,729
lahiympaéristdssa 778 0,418
yleensd yhteiskunnassa 803 0,586
0=0,679
Vapaa-aika-mittarin reliabiliteetti
Miten hyvin pystyt
vapaa-aikanasi?
n a, jos osio poistetaan
lepddmaan ja nukkumaan 351 0,758
suoriutumaan kotitdista 350 0,714
nauttimaan ihmissuhteista 349 0,708
harrastamaan 348 0,769
0=0,790
Vaikutus mahdollisuus tyéssa mittarin reliabiliteetti
Kuinka paljon voit
tydssési vaikuttaa?
n a, jos osio poistetaan
sithen missa jarjestyksessa teet tydsi 860 0,806
ty6tahtiisi 854 0,781
tyomaaraasi 849 0,793
tyén monipuolisuuteen 856 0,812
tydmenetelmiin ja tyotapoihin 856 0,813

0=0,835




Haitat ja vaarat tyossa mittarin reliabiliteetti
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LITE 3/3

Missa maarin tydssasi esiintyy
seuraavia haittoja tai vaaroja?

n a, jos osio poistetaan
raskaat tai kuormittavat tydvaiheet 357 0,753
puutteelliset tai muuten epéasialliset tydvalineet 856 0,748
tyOpaikan epdjérjestys tai -siisteys 853 0,736
melu tai haittaavat dénet 864 0,722
riittdmaton valaistus, haikaisy, yms. 856 0,719
lampdolot (kylmyys, kuumuus, veto) 861 0,735
ilman laatu 353 0,728
tapaturmariski 345 0,733
runsas paatetyoskentely tai hallintalaitteiden kaytto 831 0,782
vékivallan uhka, turvattomuus 344 0,778

0=0,765




Tyon héiridtekijat mittarin reliabiliteetti
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LIITE 3/4

Kuinka paljon seuraavat tekijat hairitsevét
tai kuormittavat tydssasi?

n a, jos osio poistetaan

tyota on liikaa 345 0,874
Kiire tai tyon pakkotahtisuus 865 0,874
tyon yksitoikkoisuus 855 0,875
tyon organisointi ja jakokysymykset 341 0,871
suunnittelemattomat muutokset 346 0,873
jatkuvat keskeytykset tai tyon pirstaleisuus 344 0,872
lilan suuri tyon henkinen vaativuus 348 0,872
tiedon hallinta, tietotulva, muistamisvaatimukset 340 0,873
jatkuva uuden omaksuminen 342 0,875
vaikutusmahdollisuuksien puute 844 0,869
vaikeat paatoksentekotilanteet 340 0,871
kehittymis- tai etenemismahdollisuuksien vahyys 340 0,871
tunnustuksen tai arvostuksen vahyys 844 0,871
vaativa asiakastyo 331 0,875
vaativa potilasty6 300 0,879
esimiehen johtamistapa 346 0,871
sukupuolinen epatasa-arvo 333 0,877
huono ilmapiiri 844 0,87

kiusaaminen tai muu epdasiallinen kohtelu 337 0,875
epdvarmuus tydn jatkumisesta 344 0,877
vapaa-ajalle j&a liian v&hén aikaa tai voimia 344 0,87

tyomatkat 343 0,877
ikdan liittyvat asenteet 325 0,873

0=0,878
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LIITE 4/1
LOGISTISEN REGRESSIOANALYYSIN TULOKSET
Variables in the Equation
Terveys B S.E. Wald df | Sig. | Exp(B)
Step 1a terveys(1) 2,510 473 28144] 1| ,000] 12,305
Constant ,055 ,092 ,357 1 ,550| 1,057
Stressi B S.E. Wald | df | Sig. | Exp(B)
Step 1a stressi(1) 1,124 ,302 13,874 1 ,000| 3,078
Constant ,295 ,091 10,461 1 ,001 1,343
Tyosta poissaolo B S.E. Wald df | Sig. | Exp(B)
Step 1a poissa(1) 800 175 20,831 1| ,000] 2225
Constant ,357 ,083 18,724 1 ,000 1,430
Ty6tyytyvaisyys B S.E. Wald df Sig. | Exp(B)
Step la tyotyytyvaisyys_(1) 1,152 378 9288 1| ,002] 3,166
Constant ,339 ,083 16,811 1 ,000 1,404
Tyo6hyvinvointi kokonaisuudes-
saan B S.E. Wald | df | Sig. | Exp(B)
Step 1*  kokonaishyvinvointi(1) 1,674 423 15,649 1 ,000 5,334
Constant ,209 ,120 3,003 1 ,083| 1,232
Tyotyytyvaisyys B S.E. Wald df | Sig. | Exp(B)
Step la tyotyytyvéisyys (1) 1,152 ,378 9,288 1 ,002| 3,166
Constant ,339 ,083 16,811 1 ,000 1,404
Esimiesarvio B S.E. Wald | df | Sig. | Exp(B)
Step la esimiesarvio(1) ,620 ,257 5,792 1 ,016 1,858
Constant ,434 ,088 24,636 1 ,000 1,544
Esimiehen tiedottaminen B S.E. Wald df | Sig. | Exp(B)
Step 1a Etiedotus 18,892 4 ,001
Etiedotus(1) 1,803 627 8,265 1 ,004| 6,067
Etiedotus(2) 1,025 454 5,084 1 ,024 2,786
Etiedotus(3) 1,803 ,435 17,137 1 ,000 6,067
Etiedotus(4) 1,140 ,387 8,685 1 ,003 3,126
Constant -, 773 ,349 4,908 1 ,027 ,462
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LIITE 4/2
Variables in the Equation
Esimiehen jarjestelmallisyys B S.E. Wald df | Sig. | Exp(B)
Step 1a Ejéarjestelmallis 9,774 4 ,044
Ejarjestelmallis(1) 1,264 ,648 3,799 1 ,061| 3,538
Ejarjestelmallis(2) ,992 446 4,936 1 ,026 | 2,696
Ejarjestelmallis(3) 1,264 415 9,278 1 ,002| 3,538
Ejarjestelmallis(4) ,982 ,388 6,403 1 ,011| 2,670
Constant -,571 347 2,704 1 ,100 ,565
Esimiehen kuunteleminen B S.E. Wald df Sig. | Exp(B)
Step 1la Ekuuntelu 8,068 4 ,089
Ekuuntelu(1) 1,415 ,689 4,220 1 ,040 4,118
Ekuuntelu(2) -,040 443 ,008 1 ,928 ,961
Ekuuntelu(3) 481 ,341 1,987 1 ,159 1,618
Ekuuntelu(4) ,600 ,297 4,081 1 ,043 1,821
Constant -,029 ,241 ,014 1 ,904 971
Esimiehen oikeudenmukaisuus B S.E. wald df Sig. | Exp(B)
Step la eoikeus 9,436 4 ,051
eoikeus(1) ,827 ,539 2,348 1 125 2,286
eoikeus(2) ,834 456 3,340 1 ,068| 2,303
eoikeus(3) ,981 ,341 8,255 1 ,004 2,667
eoikeus(4) 778 ,313 6,192 1 ,013 2,177
Constant -,288 ,255 1,277 1 ,258 ,750
Esimiehen jamakkyys B S.E. Wald df | Sig. | Exp(B)
Step la ejamékkyys 6,602 4 ,158
ejamakkyys(1) ,989 ,599 2,731 1 ,098| 2,689
ejamakkyys(2) 171 433 3,168 1 ,075 2,162
ejamakkyys(3) ,686 ,343 3,996 1 ,046 1,986
ejamakkyys(4) ,707 ,315 5,036 1 ,025| 2,029
Constant -,201 ,259 ,598 1 ,439 ,818
Esimiehen kaytanndntunteminen B S.E. Wald df Sig. | Exp(B)
Step la ekaytanto 11,464 4 ,022
ekaytanto(1) 1,050 ,520 4,074 1 ,044| 2,857
ekaytanto(2) ,564 AT72 1,432 1 ,232 1,758
ekaytanto(3) 1,114 ,370 9,093 1 ,003| 3,048
ekaytanto(4) ,965 ,329 8,608 1 ,003| 2,624
Constant -,421 ,281 2,250 1 ,134 ,656
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LIITE 4/3
Variables in the Equation

Tiedonkulku tydyksikon sisalla B S.E. Wald df Sig. | Exp(B)

Step 1a tiedkull(1) ,604 ,197 9,383 1 ,002 1,830
Constant 341 ,097 12,382 1 ,000 1,407

Tiedonkulku tydyksikdiden vélilla B S.E. wald df Sig. | Exp(B)

Step la tiedkul2(1) ,509 ,187 7,445 1 ,006 1,664
Constant 227 ,128 3,148 1 ,076 1,255

Tiedonkulku johdon ja tyonteki-

joiden valilla B S.E. Wald df Sig. | Exp(B)

Step la tiedkul3(1) ,567 ,178 10,196 1 ,001 1,763
Constant ,282 114 6,125 1 ,013 1,326

Vapaa-ajalla lepdamaan pysty-

minen B S.E. Wald df Sig. | Exp(B)

Step 1a vlepo 21,278 4 ,000
vlepo(1) 143 1,427 010 1| ,920| 1,154
vlepo(2) 1,609 ,668 5,806 1 ,016 5,000
vlepo(3) 1,396 ,328 18,154 1 ,000 4,038
vlepo(4) ATT ,261 3,331 1 ,068 1,611
Constant -,143 ,189 ,570 1 ,450 ,867

Vapaa-ajalla kotitoista suoriutu-

minen B S.E. Wald df Sig. Exp(B)

Step la vpkotityd 12,896 4 ,012
vpkotity6d(1) 21,225 40192,970 ,000 1| 1,000 | #HHHH#H
vpkotity6(2) 1,409 ,679 4,299 1 ,038 4,091
vpkotityd(3) 1,085 ,340 10,176 1 ,001 2,961
vpkotityd(4) ,318 ,266 1,421 1 ,233 1,374
Constant -,022 ,212 ,011 1 ,916 ,978

Vapaa-ajalla ihmissuhteista naut-

timinen B S.E. Wald df Sig. Exp(B)

Step 1a vpsuhteet 17,972 4 ,001
vpsuhteet(1) 21,579 | 40192,970 ,000 1| 1,000 | #H#HHH#H
vpsuhteet(2) 1,475 ,702 4,417 1 ,036 4,371
vpsuhteet(3) 1,214 ,312 15,099 1 ,000 3,367
vpsuhteet(4) ,903 ,281 10,341 1 ,001 2,466
Constant -,376 ,219 2,942 1 ,086 ,686

Vapaa-ajalla harrastamaan pys-

tyminen B S.E. Wald df Sig. | Exp(B)

Step 1a vpharraste 9,578 4 ,048
vpharraste(1) -21,095 | 17974,843 ,000 1 ,999 ,000
vpharraste(2) 1,025 441 5,404 1 ,020 2,786
vpharraste(3) 877 ,316 7,687 1 ,006 2,403
vpharraste(4) ,500 ,299 2,801 1 ,094 1,648
Constant -,108 ,233 ,216 1 ,642 ,897
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LIITE 4/4
Variables in the Equation
TyoOpdaivan jalkeinen uupumus B S.E. Wald df Sig. | Exp(B)
Step 1a kohtuupunut(1) 1,660 ,249 44,499 1 ,000| 5,258
Constant ,110 ,105 1,098 1 ,295 1,116
Tyojarjestykseen vaikuttamisen
mahdollisuus B S.E. Wald df Sig. | Exp(B)
Step 1la vaiktyojarj(1) AT4 ,202 5,531 1 ,019 1,607
Constant 481 ,078 38,206 1 ,000| 1,618
Tydbjarjestykseen vaikuttamisen
mahdollisuus B S.E. Wald df Sig. | Exp(B)
Step la vaiktydjarj 11,473 2 ,003
vaiktyojarj(1) ,699 221 9,958 1 ,002| 2,011
vaiktydjarj(2) ,383 ,158 5,859 1 ,015| 1,467
Constant ,257 ,120 4571 1 ,033 1,293
Tydn monipuolisuuteen vaikut-
tamisen mahdollisuus B S.E. Wald df Sig. | Exp(B)
Step 1la vaikmonipuolisuus 8,660 2 ,013
vaikmonipuolisuus(1) ,662 ,226 8,542 1 ,003 1,939
vaikmonipuolisuus(2) ,556 ,226 6,037 1 014 1,744
Constant ,039 ,198 ,039 1 ,843 1,040
Tyodmenetelmiin vaikuttamisen
mahdollisuus B S.E. Wald df Sig. | Exp(B)
Step la vaikmenetelma 8,392 2 ,015
vaikmenetelmé&(1) ,614 ,255 5,826 1 ,016 1,848
vaikmenetelméa(2) ,342 ,152 5,075 1 ,024| 1,408
Constant ,347 ,108 10,377 1 ,001 1,415
Puutteelliset tyovéalineet B S.E. Wald df Sig. | Exp(B)
Step 1la tydvéline(1) ,501 ,156 10,252 1 ,001 1,650
Constant ,210 ,130 2,605 1 ,106 1,234
Tyopaikan epajarjestys B S.E. Wald df | Sig. | Exp(B)
Step la jarjestys(1) ,382 ,190 4,062 1 ,044| 1,465
Constant ,249 172 2,099 1 ,147 1,283
Melu B S.E. Wald df | Sig. | Exp(B)
Step 1a melu(1) ,568 ,285 3,979 1 ,046 1,764
Constant ,038 275 ,019 1 ,891 1,038
Valaistus B S.E. Wald | df | Sig. | Exp(B)
Step 1la valo(1) ,494 ,226 4,784 1 ,029 1,638
Constant ,112 ,212 ,281 1 ,596 1,119
Lampoolosuhteet B S.E. Wald df | Sig. | Exp(B)
Step la 1&mpd(1) 1,644 ,480 11,715 1 ,001| 5,178
Constant -1,041 AT75 4,810 1 ,028 ,353
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LIITE 4/5
Variables in the Equation
Liiallinen tyomaara B S.E. Wald df Sig. | Exp(B)
Step 1a liikatyd(1) 1,041 271 14,796 1 ,000| 2,833
Constant -,383 ,237 2,617 1 ,106 ,682
Kiire B S.E. Wald df Sig. | Exp(B)
Step 1la Kiire(1) ,638 ,210 9,226 1 ,002| 1,892
Constant ,019 ,195 ,010 1 9221 1,019
Tyon yksitoikkoisuus B S.E. Wald df | Sig. | Exp(B)
Step 1a  yksitoikkoisuus(1) ,303 ,145 4,373 1 ,037| 1,354
Constant 432 ,097 19,683 1 ,000| 1,540
Tiedonhallinta B S.E. Wald df | Sig. | Exp(B)
Step la tieto(1) ,469 ,228 4,213 1 ,040 1,598
Constant ,195 ,152 1,646 1 199 1,215
Vaikutusmahdollisuuksien puute B S.E. Wald df Sig. | Exp(B)
Step 1a vaikmahd(1) ,490 ,146 11,283 1 ,001| 1,632
Constant 276 ,108 6,541 1 ,011 1,318
Vaikeat paatoksentekotilanteet B S.E. Wald df Sig. | Exp(B)
Step la pt(1) ,466 ,233 4,001 1 ,045| 1,593
Constant ,216 ,144 2,253 1 133 1,241
Tunnustuksen ja arvostuksen
puute B S.E. Wald df Sig. | Exp(B)
Step 1a tunnustus(1) ,491 ,145 11,389 1 ,001| 1,634
Constant ,286 ,105 7,480 1 ,006| 1,331
Vaativa asiakastyo B S.E. Wald df | Sig. | Exp(B)
Step 1a asiakas(1) ,627 276 5,160 1 ,023 1,872
Constant ,256 ,131 3,793 1 ,051 1,291
Huono tydilmapiiri B S.E. Wald df | Sig. | Exp(B)
Step 1a ilmapiiri_3(1) ,389 ,153 6,491 1 ,011| 1,475
Constant 428 ,090 22,633 1 ,000| 1,534
Kiusaaminen B S.E. Wald df | Sig. | Exp(B)
Step 1a kiusaaminen(1) ,689 ,326 4,470 1 ,035 1,993
Constant ,316 124 6,528 1 ,011 1,372
Epévarmuus tydn jatkumisesta B SE Wald df Sig. | Exp(B)
Step 1la jatko 11,025 2 ,004
jatko(1) 1,334 ,405 10,871 1 ,001| 3,796
jatko(2) ,139 241 ,335 1 ,563| 1,149
Constant ,182 ,168 1,179 1 ,278 1,200
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LIITE 4/6
Variables in the Equation
Vaikeat paatoksentekotilanteet B S.E. Wald df | Sig. | Exp(B)
Stepla vp_3(1) ,901 ,233 14,972 1 ,000| 2,461
Constant -,125 177 499 1 ,480 ,882
Ikaan liittyvat asenteet B S.E. Wald df Sig. | Exp(B)
Step la ikédasenne(l) 1,014 ,244 17,319 1 ,000| 2,755
Constant -,046 ,152 ,092 1 ,762 ,955
Tyokykyarvio B S.E. Wald df | Sig. | Exp(B)
Step la tydkykyarvio(1) 1,766 ,342 26,690 1 ,000| 5,847
Constant ,420 ,075 31,412 1 ,000 1,522
Organisoinnin puutteet B S.E. Wald df Sig. | Exp(B)
Step 1a organisointi 7,965 2 ,019
organisointi(1) 1,594 ,584 7,455 1 ,006 4,922
organisointi(2) ,373 251 2,203 1 ,138 1,452
Constant ,065 ,207 ,097 1 ,756 1,067
Huonot tydvalineet B S.E. Wald df | Sig. | Exp(B)
Step la tydvaline 11,537 2 ,003
tyovéline(1) ,725 ,249 8,511 1 ,004| 2,066
tyovéline(2) ,453 ,161 7,886 1 ,005 1,573
Constant ,210 ,130 2,605 1 ,106 1,234
Uskao, ettéa 2 vuoden kuluttua pys-
tyy tyoskentelemadn terveytensa
puolesta nykyisessa tydssa B S.E. Wald df Sig. | Exp(B)
Step la usko(1) 2,259 440 26,362 1 ,000| 9,576
Constant -,081 ,090 ,806 1 ,369 ,922
Tyotahtiin vaikuttamisen mahdol-
lisuus B S.E. Wald df Sig. | Exp(B)
Step 1a vaiktahti 6,460 2 ,040
vaiktahti(1) ,518 ,216 5,754 1 ,016 1,678
vaiktahti(2) ,280 ,159 3,097 1 ,078 1,323
Constant ,342 ,119 8,227 1 ,004| 1,408




