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Opinnaytetyoni kasittelee tuottajan roolia lyhytelokuvan esituotannossa.
Tavoitteenani on selvittda tuottajalta vaadittavia ominaisuuksia ja esituotantoon
littyviin ongelmiin sopivia ratkaisumalleja. Mitka seikat vaikuttavat tuotannon
onnistumiseen? Pohdin esituotannossa tehtavien taloudellisten, henkisten ja
ajankaytollisten ratkaisujen vaikutusta myO6hempéan tuotantoprosessiin.
Raportissani perehdyn tarkemmin tuottajan rooliin lyhytelokuvan "Seitsemas
marraskuuta” esituotannossa.

Tarkastelen tuottajan tarkeimpid tyotehtavia reflektoimalla omia kokemuksiani
sekd alan kirjallisuuden perusteella. Perehdyn tuottajan vastuuseen ja
tarvittaviin  tyokaluihin  projektien |apiviemiseksi. Tuottajan tydvaiheisiin
esituotannossa kuuluvat budjetin laadinta, aikataulun suunnittelu, rahoituksen
hakeminen, tydryhméan johtaminen ja sopimusasioiden jarjestaminen.

Tuottajana haluan pitda projektin langat késissani koko ajan. Tama vaatii niin
taitoa tyoskennella ihmisten kanssa kuin tarkkaa suunnittelua ja rahavirtojen
hallintaa. @~ Ennen tuotannon kaynnistamista on tiedettavd perusteet niin
projektinhallinnasta kuin rahoituksen hankkimisesta.

Opinnaytetyoni tarkoitus on kertoa aloitteleville tuottajille milla tavoin suurta
tyomaaraa kannattaisi lahestyd ja miten suurimmat ongelmat ratkaistaan.
Kuinka rahoitus hoidetaan? Miten kaikki tdmé& saadaan vietya lapi aikataulussa?
Tama tyo ei pysty aiheen laajuudesta johtuen vastaamaan tyhjentavasti kaikkiin
kysymyksiin. Joitakin suuntaviivoja se kuitenkin antaa niista erityispiirteista joita
lyhytelokuvan tuottajan taytyy ottaa huomioon. Huolellinen suunnittelu ja
ongelmaan paneutuminen auttavat aloittelevaa tuottajaa kuljettamaan projektin
loppuun asti.
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This thesis deals with the producer's role in the preproduction of a short movie.
My main goal is to find out what characteristics are required to be a good
producer and what are the solution models for handling problems related to
preproduction. What factors do strongly affect the success of production? |
reflect on the impact of the economical, psychological and time management
decisions made in preproduction on the later production process. In my thesis |
discuss the details of the producer’'s role from the point of view of the
preproduction in the short movie “Seitsemas marraskuuta”.

| focus on the producer's most important duties by reflecting my own
experiences and knowledge and looking closely into the literature in the field. |
also study the producer’s responsibilities and all the tools that are needed to get
a project done. Making the budget and the schedule, funding, heading the
production team and attending to legal matters are all duties involved in
preproduction.

The producer wants to have everything in control at all times. This requires
skills in managing people, detailed planning and controlling the money flow. You
must know the basics of project management as well as of funding before
starting the production.

This thesis aims at advising a producer how to handle a huge workload and
how to solve the biggest problems in preproduction. How are the financial
difficulties dealt with and everything finished on schedule? This thesis falls short
in giving complete answers to all questions because of the complexity of the
subject. However, it gives at least some guidelines to the special features that a
short movie producer has to take into account. Careful planning and forthright
tackling of the problems help a new producer to finish a production.

Keywords: preproduction, producer, short movie, planning.
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1 JOHDANTO

Tama tyo kasittelee lyhytelokuvan esituotantovaihetta tuottajan nakokulmasta.
Tavoitteenani on selvittdd aloittelevalle videoalan tuottajalle millaisia seikkoja
taytyy ottaa huomioon videotuotannon esituotantovaiheessa ja miten esiin
nousevat ongelmat voidaan ratkaista. Tarkoitukseni on hahmottaa esituotannon
kokonaisuutta seka siihen sisaltyvien prosessien toteutusta ja ratkaisujen
vaikutusta tuotannon onnistumiseen. Tutkin aihetta reflektoimalla omia

kokemuksiani tuottamistani av-tuotannoista seka alan kirjallisuuden perusteella.

Raportissani paneudun tarkemmin tuottajan rooliin esituotantoprosessissa ly-
hytelokuvan "Seitsemds marraskuuta” avulla. Vaikka toimin lyhytelokuvassa
monissa eri rooleissa, keskityn tydsséni puhtaasti tuotannollisiin asioihin otta-
matta kantaa elokuvan taiteelliseen toteutukseen. Koska opinnadytetyoni on
suunnattu aloitteleville tuottajilla ja esimerkiksi budjettia laadittaessa pitdéa ottaa
huomioon myds esituotannon jélkeiset tuotantovaiheet, tunnen mielekkaaksi

kertoa lyhyesti koko tuotantoprosessin vaiheet.

Tuottaja on operatiivinen johtaja, vastuunkantaja, ideoija, varasuunnitelman
keksija, hengennostaja, neuvottelija, ja realisti. Tuottajan tehtéviin kuuluu
palkata tuotantohenkil6std, valvoa tuotantoa, jarjestdé rahoitus, laatia budjetti ja
aikataulu, hoitaa sopimusasiat ja jarjestada mahdollisesti myds levitys. Haluan
opinnaytetydssani kertoa mitd kaikkea tulee huomioida ja mitd toimenpiteita

vaaditaan taméan suuren vastuun kantamisessa.

Tuotanto on projekti eli tarkkaan suunniteltu, budjetoitu ja aikataulutettu
ainutkertainen hanke tietyn pddmaaran saavuttamiseksi. Projektin tavoin se
sisdltéd usein monimutkaisia ja vaikeasti ennakoitavia ongelmia tai
erityista luovuutta ja erikoisosaamista vaativia tehtavia. Tuotanto on johtajansa
ja tekijoidensa nakdinen. Ajatus opinndytetydonani toteutettavasta projektista
l&ahti Henrik Tuomisen aloitteesta. Han kysyi haluaisinko léahted tuottamaan
hanen kasikirjoitustaan. Tutkittuani aihetta ja tarkasteltuani kasikirjoituksen

toteutettavuutta, ndin opinnaytetyon arvoisen haasteen osuneen kohdalleni.



Kaytin lahteind Internetid, kirjoja, opinnaytetditd, omia kokemuksiani ja erilaista
tutkimusaineistoa. Faktojen luotettavuuden olen varmistanut vertailemalla eri
aineistoja kesken&an. Kirjallisuuslahteiden Ioytaminen oli haasteellista, mutta

tyd kannatti.



2 "SEITSEMAS MARRASKUUTA” — lyhytelokuvan tuotanto

"Seitsemas marraskuuta” — lyhytelokuva sai alkunsa Jokelan koulukeskuksessa
tapahtuneesta aseellisesta hydkkayksesta. Koulun oppilas Pekka-Eric Auvinen
ampui koulun sisatiloissa kasiaseella useita henkil6itd kohti. Lyhytelokuva

kertoo kuvitteellisen version tAmén paivan tapahtumista.

Idea syntyi Henrik Tuomisen lahestyttyda minua lyhyellda hahmotelmalla
tarinasta, joka alkaa miehestd peseméssa kasvojaan vessassa ja katsomassa
itsedan totisena peilistéa. Tarinan tyonimi oli jo silloin "Seitsemas marraskuuta”.
Koska tapahtumasta oli silloin kulunut vain muutamia viikkoja, tarina oli viela

vahvasti muistissa.

Tutkin aihetta tarkoin ennen paatosta l&hted tuottamaan projektia. Olisiko
minulla tarpeeksi motivaatiota lahteda mukaan? Enta sujuisiko yhteistyd
k&sikirjoittajan kanssa ja miten yhteistybkumppanit ja sponsorit suhtautuisivat
nain vaikeaan aiheeseen? Henrikin hahmotelma oli melko suoraviivainen.
Olisiko tarina kuitenkin tarpeeksi vahva kantamaan itsensa ilman monimutkaisia

juonikuvioita ja ndin pitamaan katsojan mielenkiinnon?

Ymmarsin jo tuotannon alkumetreilla aiheen heikot kaupalliset mahdollisuudet.
Punnitsin tatd asia mielessani pitkddn ja tulin siihen tulokseen ettd
tulevaisuudessa en todenndkdisesti pdadsisi toteuttamaan yhta arkaan
aiheeseen pureutuvaa projektia. Lisdksi rahoituksen jarjestdminen nain
herkk&an aiheeseen oli haaste jonka halusin kohdata. Selvitimme yhteistydssa
projektiin sisallytettavat tavoitteet, riskit ja tyot. Keskustelimme elokuvan tyylista
ja toteutuksesta pitkdan ennen lopullista p&datostani lahted mukaan. Pdadyimme
lopulta yhteisymmarrykseen ja aloitimme kasikirjoituksen tydston ja

esituotannon.



3 TUOTTAJA

Tuottaja on todella laaja termi. Se kattaa hyvin erilaisia ihmisia ja tehtavia.

Tuottaja-nimikkeella tydskentelevia ihmisia 16ytyy nykyaan kulttuurilaitoksista ja
elokuvatuotantoyhtidistda matkatoimistoihin, levy-yhtidihin ja mainostoimistoihin,
eikd missaan naista paikoista tuottajan tyonkuva ole samanlainen. Jo
pelkastaén tuotantoyhtion koko vaikuttaa siihen, mika kaikki kuuluu tuottajan
tehtaviin. Karkeasti voidaan kuitenkin sanoa, ettd tuottaja on periaatteessa

tuotannon ylin paattava henkild. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2008, ammattinetti)

Opinnaytetydsséni viittaan tuottajalla elokuva-, tv- ja videotuottajaan.
Elokuvatuotannon alkuaikoihin verrattuna tuottajan vastuualue on laajentunut
projektin valvomisesta, aina taiteelliseen vastuuseen asti (Harmon 1988, 1).
Esituotantovaiheessa tuottaja jarjestdd rahoituksen, laatii aikataulun, hoitaa
sopimusasioita ja palkkaa tuotantohenkiloston. Taman liséksi tuottajan tehtaviin
kuuluu valvoa tuotantoprosessia ja osallistua mahdollisesti levitykseen ja

markkinointiin.

Tuottaja on projektipaallikko, joka osaa jo ennakkoon varautua ongelmiin ja
valmistautua ratkaisemaan ne. H&an on avoin muun tuotantoryhmén
ehdotuksille, mutta tuottajan taytyy olla aktiivisempi osapuoli, silla muut eivat
valttamatta tee aloitteita. Varsinkin budjetista ja aikataulusta puhuttaessa
tuottajalla on vastuu suunnitelmien pitdmisesta ja tuotannon valmistumisesta
ajallaan. Tuottaja seuraa mediaa ja on tietoinen nykyisista trendeista, silla han
on aina ajan hermolla ja tietdéd mistd puhutaan. Tama on tarkeda
suunniteltaessa ja ideoidessa uusi tuotantoja. Tuottajalla tulee olla hyvat
liketoimintavaistot ja luova mieli. TAman liséksi sosiaaliset taidot ovat vahintaan
yhta tarkeat.

On tuottajan asia maaritella, onko hanke valmis tuotantoon, pitaako sita viela
kehitella ja jos niin miten; tuodaanko mukaan uusia kirjoittajia, dramaturgeja tai
jotain  muuta. Tuottaja maarittelee tuotannon koon, markkina-alueen, sen
rahoitusmahdollisuudet, mihin hanketta tarjotaan, onko se tv-tuotanto,

teatterilevitystuotanto vai jotain muuta.



llman tuottajaa ei ole tuotantoa. Tuottaja kaynnistaa ja paattdd tuotannon,
vaikka kaikki tuotannot eivat kaynnistykdan tuottajan ideasta. Han valvoo
tuotannon jokaista vaihetta ja on vastuussa sen etenemisté. (Kellison, 2006, 4.)
Tuottajalla voi tuotantovaiheesta riippuen olla my0s avustavia tuottajia ja
pienissa tuotannoissa, kuten "Seitsemas Marraskuuta”, tuottaja on usein myods

tuotantopaallikko.

Tuottaja pitda huolen siita, ettd hankittu rahoitus riittda ja ettd kaytettavissa
olevilla resursseilla saadaan aikaan paras mahdollinen lopputulos. Mikali
lopputulokseen paaseminen vaatii taloudellisia riskeja, ne riskit kantaa tuottaja.
Mikali riskeja ei haluta tai voida ottaa, tuottajan kuuluu huolehtia siita, ettd siita
huolimatta taiteellisesti paavastuulliset henkilét saavat aikaan kaytettavissa

olevilla resursseilla parhaan mahdollisen elokuvan.

3.1 Tuottaja kaiken keskella

Tuottajan tydssa tulee eteen tilanteita jolloin monia eri asioita jarjestetaan
samaan aikaan. Tuotantopalaveria varten hahmoteltava rahoitussuunnitelma on
viela kesken kun samaan aikaan ohjaaja pyytaa liséa resursseja
joukkokohtauksen avustajien jarjestamiselle ja puhelin muistuttaa tuotantotukien
viimeisestd anomuspaivasta. Tilanteista selviaminen vaatii organisointikykya.
Onneksi tuottajan ei tarvitse tehda kaikkea yksin. Kaikista tuotantoon liittyvista
asioista pitda kuitenkin tietdd perusteet, jotta niiden organisointi olisi
mahdollista. Jos tuottaja ei tiedd millainen on hyva kasikirjoitus, han ei osaa
valita sellaista tuotettavakseen. Tuottaja hankkii sopivimmat tyontekijat tyohon

ja rakentaa ryhman, joka puhaltaa tavoitteiden saavuttamiseksi yhteen hiileen.

Tuottajan tavoite on saada parasta laatua mahdollisimman halvalla. Samalla
han pitad ryhman henkea ylla. Hyvan tuottajan ominaisuuksiin kuuluvat kyky
nauttia tyostdan ja tuntea olonsa kotoisaksi, oli kyseessa neuvottelu

yhteistybkumppanien kanssa, tuotantopalaveri tai budjetin laatiminen. Jos
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tuottajasta huokuu hermostuneisuus, myds muut ryhmén jasenet suhtautuvat

epéilevasti projektin onnistumiseen.

Omien kokemuksieni mukaan kaikissa tilanteissa kannattaa olla oma itsensa.
Ylim&aardisen roolin yllapitdminen on raskasta ja muut huomaavat sen
ennemmin tai myéhemmin. Jos olet hieman outo persoona, niin ole sita reilusti.
Keinotekoinen rooli ja suojamuuri antavat tyéryhmalle arveluttavan tunteen koko

tuotannosta.

3.2 Erilaisia tuottajia

Tuotannossa tydskentelevat tuottaja, avustava tuottaja, tuotantopaallikkd,
tuotantokoordinaattori ja tuotantosihteeri. Kaikki ovat erityyppisien tuottajien
tyonkuvia ja eroavat toisistaan melkoisesti. Avustava tuottaja on tuottajan oikea
kési, joka tekee asioita joita tuottaja hanelle m&ardd. Han auttaa tuottajaa
rahoituksen jarjestamisessa ja kaikissa mahdollisissa asioissa joita tuottaja ei
itse ehdi tai osaa tehda.

Tuotantopaallikk6  on  tuottajan kuvauksiin ~ nimittdma  vastuuhenkild.
Tuotantop&allikkd vastaa tuotannon kaikkien yksityiskohtien koordinoinnista ja
valvonnasta, kuten budjetin ja aikataulun noudattamisesta. H&n raportoi
tuottajalle mahdollisista yllattavistd muutoksista ja tuotannon etenemisesta.
Tuotantopaallikkd tekee myds tuotantovaiheessa alustavan kasikirjoituksen
purun, aikataulun ja tarkennetun budjetin seka neuvottelee maksu-, palkka- ja
tydsopimukset tydéryhman jasenten kanssa. Tuotantopaallikkd ja tuottaja ovat
l&heisessa yhteistydssa lapi koko tuotannon. Pienimmissa projekteissa tuottaja
ja tuotantopaallikkd saattavat olla sama henkild. (Viikari, Raike & Laitinen,
1999.)

Tuotantokoordinaattori on tuotantop&allikon laheinen apulainen, joka vastaa
tuotantotoimiston kaytannon toiminnasta ja hoitaa esimerkiksi logistiikkaan,

majoitukseen, tiedotukseen ja henkilostoon liittyvia tehtavia. Tuotantosihteeri on
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tuotantokoordinaattorin avustaja, joka toteuttaa sek&d tuotantokoordinaattorin

ettd tuotantopéaallikon antamat tehtavat.

Tuotantosihteeri laatii ennen kuvauksia kuvausaikataulut sekd ottaa yhteytta
elokuvaryhmaan, nayttelijoihin ja avustajiin. Han huolehtii tarvittavan rekvisiitan
ja  kuvauspaikat kuntoon. Kuvausten aikana tuotantosihteeri laatii
kuvausraportit tuottajalle, lyo klaffin ja seuraa kuvallista jatkuvuutta. Kuvausten
jalkeen tuotantosihteeri tarkistaa tytkopion ja huolehtii Teosto-, arkisto- ja

valmistumisilmoitusten tekemisesta.
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4 TUOTANTOPROSESSIN VAIHEET

Tuotantoprosessilla tarkoitetaan tuotannon elinkaarta alusta loppuun. Prosessi
alkaa idean tyostamisestda ja paattyy valmiiseen tuotteeseen, eli taman
opinnaytetyon kohdalla valmiin lyhytelokuvan DVD levyyn (LIITE 1). Oli
kyseessa millainen tuotanto tahansa, siita on aina eroteltavissa esituotanto-,
tuotanto- ja jalkituotantovaiheet. Esituotannossa kehitetdan ideaa ja
suunnitellaan sen toteutusta. Esituotanto kasittdd kaiken tuotantoon liittyvan
budjetoidun toiminnan ennen varsinaisia kuvauksia. Huolellisesti toteutettu
esituotanto mahdollistaa kustannusten pitdmisen Kkurissa. Kuvaukset eli
varsinainen tuotanto seuraavat esituotantoa ja ovat ndkyvin osa tuotantoa.
Tehokkaan toteutuksen takaamiseksi henkilostd jaetaan kuvausten aikana
ryhmiin, joista kutakin johtaa taiteellisessa vastuussa oleva henkil6.
Jalkituotanto alkaa kuvausten paatyttya. Jalkituotannolla tarkoitetaan kuvalle

tehtavia teknisia toita, kuten leikkausta, miksausta ja varimaarittelya.

Projektiluonteisuutensa vuoksi tuotantoprosessi on henkisesti erittdin haastava.
On sopeuduttava ja ratkaistava ainutlaatuisia ongelmia. Tama on tuotannon
kannalta seka hyva ettd huono asia, silla se pakottaa ajattelemaan asioita aina
uudella tavalla. Koska tuotantoprosessi on uniikki, ensiarvoisen tarkea
ennakkosuunnittelu vaatii paljon tyota ja aikaa. Hyvin tehty ennakkotytkaan ei
aina takaa tuotannon onnistumista. On mahdollista ettd tuotantoprosessi
katkeaa, mikali esimerkiksi budjetti ei riitd tai aikataulut venyvat loputtomiin.
Tallaisten takaiskujen valttamiksi tyd0 on suunniteltava erittdin tarkasti ja
mahdolliset riskit ennakoitava etukateen. Omien kokemuksieni mukaan
varasuunnitelma on aina tarpeellinen, oli varsinainen etukateissuunnittelu tehty

miten hyvin tahansa.

Yleisena ohjeena voidaan sanoa etta esituotantovaiheeseen tulisi kayttda noin
70 prosenttia tuotantoon kaytetysté ajasta. 30 prosenttia jalkity6hon ja jaava 10
prosenttia varsinaiselle kuvaukselle. Jos tydskentelet 110 % tehokkuudella
kuten mind. (Cartwright 1996, 4.) Varhaisten tuotantojensa parissa
tyoskentelevat tuottajat luottavat lilkkaa jalkituotannon voimaan. Kuvauksissa

suoritaan mahdollisimman monta ottoa kohtauksesta, mutta heikon suunnittelun
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takia materiaalia osoittautuu jalkituotannossa vaarélla kuvasuhteella kuvatuksi
tai muuten epdaonnistuneeksi. Valineet eivat korvaa hyvin toteutettua
esituotantoa ja kustannukset pysyvat kurissa kun suunnitelmat ovat kunnossa.
Rahalla voidaan korvata huonoa suunnittelua, mutta harvassa tuotannossa on
tdahan tarkoitukseen ylimaaraista. Suunnittelun ansiosta varsinaisissa
kuvauksissa on helpompi pitdd langat kasissa ja tydryhman epéilykset
tuotannon epaonnistumisesta halvenevat. Voidaan keskittyd taysilla

varsinaiseen tyohon.

4.1 |ldea

Tuotannon aloittava idea voi olla synopsis, valmis kasikirjoitus tai treatment el
laajahko tiivistelmé josta nakyy elokuvan rakenne ja juoni. Tarkasti ottaen tama
ei ole viela edes esituotantoa, silla mitaan sopimuksia ei ole allekirjoitettu. Vasta
kun rahoitus on laadittu, tuotanto voidaan kaynnistda ja esituotanto virallisesti

aloittaa.

Ideointivaiheessa tuottaja laatii alustavan budjetin sen hetkisen suunnitelman
pohjalta. Taméa raaka arvio on apuna tunnusteltaessa yhteistybkumppaneita
mukaan projektiin. Rahoituksen ja yhteistydkumppanien hankinta on tuottajan
tarkeimpia tehtéavia. Jo idean kehittelyvaiheessa tuottajan tunnustelee
alustavasti mahdollisia yhteistyokumppaneita. Tarkoituksena ei ole viela
hankkia varsinaisia lupauksia yhteistyostda, vaan kertoa yleisesti ideasta ja
mahdollisuudesta paasta siihen mukaan. Jos tukijat vaikuttavat kiinnostuneilta,
voidaan sopia tapaaminen jolloin keskustellaan varsinaisesta yhteistydsta.
Neuvottelut on jarkevaa aloittaa vasta kun kasikirjoitus on valmis, se on purettu
ja tarkka arvio budjetista on suoritettu.

Kaikkiin laki- ja sopimusasioihin tulisi tutustua etukateen ja ottaa selvda
mahdollisista vuoka-, vakuutus-, palkka-, levitys- ja Teosto kustannuksista.
Nama asiat unohtuvat helposti, koska tuottajalla on hoidettavanaan niin paljon
kaytannon asioita, kuten aikataulut, ydintyéryhman kasaaminen ja
kuvauspaikkojen etsinta.
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Joissakin tuotannoissa, kuten tdman opinnaytetyon kaytannon esimerkissa,
esituotanto aloitetaan jo ennen varsinaisen rahoituksen hankkimista tai osan
rahoituksesta ollessa vield epavarmaa. Koska tuotantokustannukset ovat
erittdin pienet ja tuotantohenkilostolle ei makseta palkkaa, on mahdollista etta
tuotannon nopeuttamiseksi suunnitelmat ovat jo valmiina rahoitusta

hankittaessa.

4.2 Suunnitelma

Suunnittelu eli esituotantovaiheessa idea on saanut jo konkreettisemman
muodon. Kasikirjoitus on saavuttanut lahes lopullisen olemuksensa. On aika
laatia tarkka kustannussuunnitelma kasikirjoituksen purun perusteella ja
hankkia rahoitus sille. Edessd on myos lopullisen kuvausaikataulun ja
kuvauspaikkojen valinta sek& tarvittavien lupien, tuotantotiimin ja kaluston
hankinta. Suunnitteluvaihe on pitk& suhteessa kuvausjaksoon, silla rahoittajien

ja sponsorien hankinta vie varsin paljon aikaa.

Tuottaja tekee lopullisen paatoksen tuotannon synnysta. Han hyvaksyy
lopullisen budjetin ja suunnitelman, jonka mukaan projekti aiotaan toteuttaa.
Tuotantopdattksen toinen osapuoli riippuu siitd millaista videoproduktiota ollaan
tekemassa. Mainoksissa sopimus tehdaan asiakkaan kanssa, tv-sarjoissa tv-
kanavan kanssa ja elokuvissa mahdollisen julkaisijan kanssa. Lyhytelokuvilla on
harvoin varsinaista julkaisijaa, joten sopimus tuotannon synnysta tehd&an

tuotannon toteutukseen osallistuvien henkiléiden ja sponsorien kesken.

Tuottaja auttaa kaikkia muita toimijoita eteen nousevissa ongelmissa. Onneksi
tuottajan ei tarvitse olla joka alan asiatuntija. Riittéd kun osaa jokaisesta
tuotantoon liittyvastéa tehtdvastd hieman ja tietdd minne kannattaa ottaa

ongelmatilanteessa yhteytta.
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4.3 Kuvaukset

Kun kaikki on hyvin suunniteltu, aikataulutettu ja budjetoitu, varsinainen
kuvausvaihe voi olla tuottajalle helpoin vaihe tuotannosta. Kuvausvaiheessa
tuottajalla on tarkeimpané tehtavana valvoa tuotannon etenemista ja katsastaa
tuotannon yleista ilmetta. Laheinen yhteydenpito ohjaajan ja tuotantop&allikon
kanssa mahdollisten viime hetken muutoksien tai ongelmien ratkaisemiksi on

erityisen tarkeaa.

Tuottaja ei ole valttdmaton kuvaustilanteessa. Venyneiden kuvausaikataulujen
tai muiden taloudellisten takaiskujen paikkaamiseksi on hankittava lisaa
rahoitusta. Tama menee muiden asioiden edelle, silla projekti ei valmistu ilman
taloudellisia panostuksia. Tuottajan on Kkuitenkin oltava tavoitettavissa
puhelimen valityksellda mahdollisten ongelmien varalta. Kuvausten péaatyttya
tarkastetaan kustannusarvion paikkansapitdvyys ja seurataan projektin

aikataulussa pysymista.

Dokumentti- ja sarjatuotannoissa tehd&én usein demo tai pilotti rahoittajille
ennen varsinaisia kuvauksia. Tuottaja hankkii rahat ensin demoon sitten
varsinaiseen tuotantoon. Tama on pienempi riski rahoittajille, silla demon

perusteella rahoittaja nakee, haluaako hén lahtea tosissaan mukaan.

4.4 Jalkityot

Jalkituotannolla tarkoitetaan varsinaisten kuvausten jalkeen kuvatulle
materiaalille tehtdvid teknisid t6itd. Tuottaja on l&heisessd yhteistydsséa
leikkaajan kanssa ja ratkaisee esiin nousevia ongelmia, kuten aikataulua,
leikkausta ja aanitystd. Taman lisdksi han varmistaa viela, ettd kaikki

sopimusasiat ovat kunnossa.

Jalkituotanto on kustannusten kannalta vaikeinta hallita. Suurimmat
kustannukset syntyvat teknisista laitteista ja tyontekijoiden palkoista.

Pienemmissa tuotannoissa on mahdollista toteuttaa leikkaus esimerkiksi
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kaverin tietokoneella ja héanen ostamillaan ohjelmalisensseilla. Taméa tuntuu
taloudelliselta ja katevaltd vaihtoehdolta. Jos kyseessa on hieman suurempi
tuotanto, tdméa ei loppujen lopuksi ehkd olekaan kustannustehokkain ratkaisu.
Pahimmassa tapauksessa aikaa kuluu paljon hukkaan ja kaikki pitdd tehda
uudelleen ammattilaisten kanssa. Jalkitoitd helpottavat ja nopeuttavat
huomattavasti kuvatun materiaalin tarkka organisointi, erityisesti jos materiaalia

on runsaasti.

Jalkityokuluihin lasketaan musiikista maksettavat korvaukset. Tuottajan on
varmistettava kuuluuko saveltdja Teostoon tai muihin tekijanoikeusjarjestoihin.
Vaikka kayttdoikeuksien luovutuksesta olisi sovittu tiettynd konttdsummana
suoraan musiikin tekijan kanssa, tekijanoikeusjarjesto voi pyytaa taman liséksi
omat korvauksensa musiikista. Tahan on syytd varautua budjettia
rakennettaessa ja Teoston alaisen musiikin kayttéa tuleekin mietti& tarkoin

erityisesti pienemman budjetin tuotannossa.

Raakaleikkauksen valmistuttua kutsutaan paikalle tuotannon ulkopuolinen
testiyleiso, jolle ndytetdan keskeneraista tuotosta. Tdma antaa alustavan kuvan
miten yleisod reagoi videoon. Lopullisen leikkauksen valmistuttua sama prosessi
on syyta toistaa, jotta saadaan tarkin mahdollinen palaute ja materiaalia

voidaan mahdollisesti muokata viela laadukkaammaksi.

4.5 Markkinointi ja levitys

Leikkauksen valmistuttua tuottajan tyé ei ole viela ohitse. Edessa on muun
muassa lopullisen budjetin tarkastaminen, paatosjuhlien jarjestaminen, valmiin
tuotteen l&hettaminen yhteistyOkumppaneille ja tyéryhmalle seka valmiin
tuotteen levitys ja  markkinointi.  Levitys ja  markkinointi  ovat
lyhytelokuvatuotannon suurimpia haasteita, koska budjetti on erittdin rajallinen
ja toisin kuin suurien tuotantoyhtididen valmistamien sarjojen kohdalla, valmiita
esityskanavia ei olemassa. Riippuen tuottajan hankkimista kontakteista
vaihtoehdot ovat melko rajalliset. Demol/traileri voidaan lahettaa tv-kanalle,

mutta todenn&kdisesti tata ei huomioida millaan tavalla, ellei aikaisempaa
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yhteisty6téd kyseisen televisiokanavan kanssa ole ollut. Todennakdisin
esityskanava lyhytelokuville ovat festivaalit. Ne ovat aloittelevan tekijalle
parhaita kanavia, Internetin ohella, hankkia uusia suhteita ja yrittdd markkinoida
tuotetta levittgjille. Myo6s paikallisiin videovuokraamoihin kannattaa ottaa

yhteyttd mahdollisesta DVD — vuokrauksesta.

Internet on avannut uusia vaylid tuotantojen esittamiselle ja markkinoinnille.
Tama on varsinkin aloitteleville tuottajille hyva keino saada oma materiaalinsa
nahtaville ilman suuria kustannuksia. Tastd ei tietenkdan ole varsinaisesti
mitdén taloudellista hyttya — pois lukien Internetin kautta tapahtuva DVD- ja
oheistavaran myynti. N&in voidaan markkinoida projektia ja luoda yhteyksia
ihmisiin joiden kautta taloudellisen hyddyn saaminen olisi mahdollista. Omat
Internet-sivut kannattaa tehda vaikka projekti olisi vaatimaton, silla se on
periaatteessa ilmainen tapa saada huomiota. Taman jalkeen voidaan kirjoittaa

keskustelupalstoille projektista ja néin saada kavijoita sivustolle.

Taman lisdksi on olemassa amatdorituotantoihin erikoistuneita Internet-
sivustoja kuten pixoff.net, www.dvoted.net ja elokuussa 2008 avattu
indietaivas.fi, jotka julkaisevat videota sivustoillaan. Mainitsemisen arvoisia
sivuja ovat myds kaikkien tuntema videopalvelu Youtube sek& Joost, joka
julkaisee ainoastaan ammattimaisesti tuotettua materiaalia. Vasta kun
festivaaliesityksid ja mainetta on keréatty Internetin kautta, aloittelevalla
tuottajalla on edes teoreettiset mahdollisuudet saada lyhytelokuvansa esille

valtakunnallisiin medioihin.
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5 TUOTTAJAN ROOLI ESITUOTANNOSSA

Tuotannon haastavin vaihe on toteuttamisen arvoisen tarinan |6ytaminen.
Hyvan tarinan voi kuulla ystavalta, lukea paivan lehdesta tai se voi tulla mieleesi
kun olet syventynyt mielenkiintoiseen kirjaan. Ideoita sataa joka puolelta kun
osaa pitdaa mielen avoimena. Haasteena on valita ideoista parhaimmat eli ne,

jotka kannattaa toteuttaa.

Hyvalla tuottajalla pitdd olla visio — aktiivinen tahtotila paamaaran
saavuttamiseksi, selked idea, jonka han haluaa tuoda esiin ja jakaa katsojien
kanssa. Vaikka alkuperainen idea ei olisikaan tuottajan kehittelem4, visio auttaa
maadrittelemaén mita tavoitteita halutaan saavuttaa. Tama motivoi tekemaan
tyota tehokkaammin ja auttaa jaksamaan pitkid tyOpaivia aikataulun
suunnittelun ja budjetin parissa. ldean muokkaaminen projektiksi on paljon
haasteellisempaa kuin miltd se vaikuttaa. Kovalla ty6llakaan ei aina saada
aikaan halutunlaisia lopputuloksia, silla kilpailu on intensiivistd ja ty0 vaatii
tekijaltdédn paljon uhrauksia. Tilastojen mukaan noin 0,25 % kirjoitetuista
kasikirjoituksista valmistuu valmiiksi ohjelmaksi joka saa esitysoikeudet
(Kellison, 2006, 40).

Tuottajan ty0 on johtamista. Johtajan kayttaytyminen ja visio maaraavat
tuotannon toteutustavan. Onko kyseessa avoin ilmapiiri jossa keskustellaan
eteen nousevista ongelmista vai valtaako pelko tyOpaikan menettdmisesta
ihmisten ajatukset? Johtajan oma motivaatio ratkaisee suurelta osin tuotannon
onnistumisen. Jos tuottaja ei itse usko tuotannon onnistumiseen, on turha

haaveilla ettd kukaan muukaan ajattelisi niin.

"Tuottaja on riittavan vahvoilla, kun muu tydyhteiso tietdd jo etukateen mita
tuottajan tyohon kuuluu. Jalkijattéinen tekemisten selitteleminen ei auta
erimielisyyksien ratkaisemisessa.” (Hytti 2005, 20.) Hyvan tyéryhmén
kasaaminen tavoitteiden saavuttamiseksi on téarkea tehtava. llman ymparilleen
kasaamaansa tyoryhmaa tuottaja ei voi tehda mitaan. Tuotantotiimi koostuu eri

alan ammattilaisista, mikd on ké&annettava tuotannon eduksi sijoittamalla
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jokainen tuotannon tydntekija hanella parhaiten sopivaan tydnkuvaan. Tuottaja

ohjaa ja tukee jokaista tyoryhman jasentd parhaan taitonsa mukaan.

Mahdollisimman selked ilmaisu auttaa muuta tyéryhmaa ymmartdmaan
tuottajan tavoitteleman padamaaran. Tuotantoprosessin edetessa tulee varmasti
eteen vaarinymmarryksia. Suurin osa naistd on mahdollista selvittaa
keskustelemalla asioista asiallisesti, keskittymalla syyllisien etsimisen sijaan
ratkaisun selvittamiseen. Maltin sailyttdminen ja tilanteen pitdminen hallinnassa

ovat hyvan tuottajan ominaisuuksia, huumorintajua unohtamatta.

5.1 Tuotannon kaynnistaminen ja tavoitteiden asettaminen

Jokainen tuotanto alkaa erilaisella tavalla. Aloitteen tekijd voi olla niin
k&sikirjoittaja, tuottaja tai tuotteen tilaajakin. Tuli idea mistda suunnasta tahansa,
se aloittaa tuotannon. Idea puolestaan kehitetaan kasikirjoitukseksi. "Seitsemas
marraskuuta” — lyhytelokuvan Kkasikirjoituksen toteutti Henrik Tuominen.
Tuottajana tarkastelin ja kommentoin k&sikirjoitusta erityisesti tuotannolliselta
kannalta. Paatimme ensimmaisessa tuotantopalaverissa jakaa roolit
taiteelliseen ja tuotannolliseen vastuuseen, miké toimi nain pienen mittakaavan

projektissa erittain hyvin.

Kasikirjoitus on avain tuotantoon, joten sen kehittdmiseen on syyta kayttaa
riittdvasti aikaa. Kasikirjoitusta tyostettdessa ja toteutettavuutta arvioitaessa
otetaan huomioon kaytettdvissd oleva aika ja raha. On turhaa Kirjoittaa
kasikirjoitukseen joukkokohtauksia, jos sen toteuttamiseen ei ole taloudellisia
resursseja tai riittavasti aikaa. Vaikka aikaa olisi niukalti, ei kuvauksien aloitusta
kirehdita, silla loppuun asti viimeistelty kasikirjoitus Iyhentaa kallista
tuotantoaikaa ja helpottaa tyoskentelyd varsinaisessa kuvaustilanteessa.
Tuottaja perehtyy kasikirjoittamisen toteutukseen, koska hénen on tunnistettava

hyva kasikirjoitus vaikka han ei itse osaisi sellaista tehdakaan.

Kasikirjoitus pitda pystya toteuttamaan budjetin maarittdmien taloudellisten

rajojen puitteissa. Taman takia jo kasikirjoituksen suunnitteluvaiheessa
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pohditaan ovatko kaikki kasikirjoitetut kohtaukset todella tarpeellisia tarinan
kertomiseen. Voidaanko  jotakin  asioita tehda  toisella  tavalla

kustannustehokkaammin, mutta saada silti valitettya katsojalle sama tunnelma?

Kunnon ennakkotyé antaa vapautta ja varmuutta kuvaustilanteeseen. Nain
kevennetaan tyota kovassa paineessa ja tulosvastuullisessa kuvaustilanteessa.
Toimitaan  kuvaustilanteessa  sitten  improvisaation tai  kontrolloidun
suunnitelmansa mukaan, ennakkotyd on tehtdva huolellisesti. Kaikkea ei voi
ennalta suunnitella, sillda ohjaajan on luotettava kuvauksissa tapahtuvaan
vuorovaikutukseen, vyllatyksiin  ja uusiin ideoihin.  Sattumanvaraisuus,
ennakoimattomat hetket ja tilannetaju ovat ohjaajan tyévalineitd. TAman otetaan

huomioon suunniteltaessa kuvaustilannetta.

Tavoitteena "Seitsemds Marraskuuta” — lyhytelokuvan tuottamisessa ol
ammatillisen osaamiseni ja tuottajakokemukseni kartuttamisen liséksi saada
aikaa keskustelua. Vaikka asiat ovat viela tuoreena ihmisten mielissa, erityisesti
Kauhajoen ja Saksan Winnendenin tapahtumien johdosta, niistd on syyta
kuitenkin puhua. Aihe asetti tiettyja rajoitteita tuottajalle, mitkd ymmarsin jo
projektin mukaan lahtiessani. Vaikeudet kuvauspaikkojen ja rahoituksen
hankkimisessa olisivat erittdin todennakoéisia. Taman takia erityinen
hellavaraisuus neuvottelutilanteissa ja laadittaessa sopimuksia

yhteistybkumppaneiden kanssa oli valttamatonta.

5.2 Budjetin laadinta

Budjetin tekeminen pakottaa ennustamaan tulevaisuutta. On arvioitava
menoeria realistisesti ja suhteutettava niistéd saatava hyoty syntyviin menoihin.
Realistinen budjetin laskenta on sitd, ettd menot yliarvioidaan ja tulot
aliarvioidaan. Kaikki tulo- ja menokohdat pilkotaan mahdollisimman pieniin osa-
alueisiin ja tehd&dén niiden vastuuhenkilot tietoiseksi myo6s taloudellisesta
vastuusta. Tarvittaessa tuottajan on tehtava vaikeita paatoksia, jotka vaikuttavat

kriittisesti koko kuvausryhman toimintaan.
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Ennen budjetin laatimista mietitdan kenelle tuotetta ollaan tekemassa, koska
kohdeyleison odotukset maarittdvat budjetin laajuutta.  Nuorille suunnattu,
nopearytminen tuotanto vaatii enemman panostusta kuin olkapaalla lepaava
kamera ja kaksi puhuvaa pé&atd. Onnistunut tuotanto on yleisén odotuksia

vastaava.

Kohdeyleiso ei ole ainoa budjettiin vaikuttava asia. Omat tavoitteet maarittavat
tuotannolle tarvittavat panostukset. Selkeiden tavoitteiden maarittely koko
tuotantoryhman kesken on tarkedd myos projektiin sitouttamisen ja motivaation
kannalta. Laadun takaamiseksi maaritelladn tarkat ja saavutettavat tavoitteet.

Tama helpottaa kustannuksien maarittelya.

Lopputuotteen  jakeluformaatti  merkitsee tiettyja  tuotantovaatimuksia.
LopputyOné toteutettavalle lyhytelokuvalle riittdvana formaattina pidetaan DVD
levyd. Nama ovat erittéin edullisia ja lahes jokaisesta kodista I0ytyvat laitteet
pienen maaran tuottamiseen, joten tuotteen jakelusta aiheutuvat kustannukset
koostuivat taman projektin kohdalla lahinn& postikuluista. Ammattimaisesti
tuotetulta projektilta vaaditaan huomattavasti enemman resursseja moninaisista

jakelukanavista johtuen.

"You can have it good, fast and cheap... pick two.” (Cartwright 1996, 73.)
Tuotantoaikataulu vaikuttaa budjetin lisdksi myds kuvausryhmén toimintaan.
Nopeasti toteutettava tuotanto vaatii enemman rahaa kuin rauhassa suunniteltu,
jotta siitd ei tulisi heikkolaatuista. Naista kaikista suurin budjettiin vaikuttava
tekija on varsinainen kasikirjoitus, jonka tuotantokustannukset eritellaan purun

yhteydessa.

Koska ké&sikirjoitus pitda pystyd toteuttamaan taloudellisten rajoitusten
puitteissa, on suunniteltava budjetti. Budjetti syntyy kasikirjoituksen purun
perusteella. Kasikirjoituksen purussa konkreettisiksi kustannuksiksi erotellaan
muun muassa kuvauspaikat, kohtauksien maarét ja pituudet, siséltd, nayttelijat,
avustajat, tarvittavat materiaalit ja vakuutukset, koko tuotannon tekemiseen
kaytettdva aika ja toteutustapa. Samalla arvioidaan onko kasikirjoitus

toteutuskelpoinen. Voidaanko asiat toteuttaa jollakin muulla tavalla, mita pitéisi
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karsia, jotta toteutus olisi mahdollista ja mita oikeasti tarvitaan. Purun tarkoitus
on minimoida syntyvat kustannukset ja suunnata raha sitd eniten tarvitseviin

kohteisiin.

Kasikirjoituksen on oltava valmis ennen tarkan budjetin laatimista. Kaikissa
tuotannoissa, kuten pitkdan kestavissa sarjoissa, tama ei ole mahdollista mika
hankaloittaa budjetin kokoamista. Budjetti ei ole realistinen, jos ei tiedeta
tarkalleen mitd ollaan tekemdassa, vaan perustetaan laskelmat ainoastaan
suurpiirteisiin arvioihin. Arviointitarkkuus perustuu télléin suurilta osin tuottajan
kokemuksiin samantyyppisistd tuotannoista. Tatd arviointitaitoa kuitenkin
vaaditaan yhteistydkumppaneita haettaessa. Jo projektin alkuvaiheessa, kun
kasikirjoitus ei ole viela valmis, mahdolliset yhteistybkumppanit haluavat tietaa

paljonko toteuttaminen vaatii rahallista panostusta.

Yksi vaihtoehto l&hteéd laatimaan budjettia on jakaa se esituotantoon, kuvauksiin
ja jalkituotantoon. Toinen tapa on jakaa budjetti kuvauspaiviin. Erityisesti
lyhytkestoisissa projekteissa kustannuksista voidaan pdaatella paljon jo
pelkastaan kuvauspaivien maaran perustalta. Kolmas yleisesti kaytetty keino on
jakaa budjetti "above the line” kustannuksiin, jotka syntyvéat ennen kuvauksia tai
ovat neuvoteltuja ja "below the line” kustannuksiin eli normaalitilanteessa
kiintedhintaisiin menoihin (Dally 2002, 337). Mik&&n naista ei ole oikea tai vaara
tapa hallita tuotantokustannuksia vaan niiden kaytto riippuu projektista ja
tuottajan henkilokohtaisista mieltymyksista. Itse kaytin ensin mainitsemaani

tapaa, koska olen kokenut sen toimivaksi aikaisempien projektieni kohdalla.

Tuotantobudijettiin (LIITE 2) on usein merkittynéd arvio jokaisen kustannusluokan
suuruudesta ja siihen todellisuudessa kaytetystd maarasta. Todellista maaraa
paivittdmalla tuottajan on helppo seurata kustannuksien kehittymista verrattuna
arvioonsa ja tarvittaessa puuttua tilanteeseen budjetin pitdmiseksi kasassa.
Kokonaiskustannusten hahmottamista helpottaakseen voidaan lisdtd kolmas
sarake joka kertoo kuinka paljon arvio ja lopullinen budjetti eroavat. Pienessa
mittakaavassa tama ei ole jarkevaa, mutta kustannusten kasvaessa tastd on
erittdin  paljon hyétya, silla ndin nahdaan valitttmasti budjetin tila.

Henkilokohtaisesti pidin jarkevana kayttdd kolmatta saraketta hyodyksi kunkin
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kustannusluokan prosenttiosuuden maarittamiseksi kokonaisbudjetista. N&in
pysyin aina ajan tasalla minkélaiset kulut vievat suurimman osan

kokonaisbudjetista.

Budjetin koostaminen perustuu tutkimukseen. Tuottaja tutkii tarjolla olevia
vaihtoehtoja tuotannon toteuttamiseen ja vertailee niitd toisiinsa. Tama onnistuu
esimerkiksi Internetin, puhelimen, kirjojen ja toisten tuottajien avulla. Myds
muiden tuottajien tekemien budjettien tarkastelu auttaa hahmottaman miten he
ovat laskelmansa tehneet ja nain hankkimaan perustietoa budjetin laatimisesta.
Parhaiten budjetin tekemisen oppii harjoittelemalla ja ndkemalla budjetissa
tehtyjen ratkaisujen vaikutus kaytdnnossa. Aloitus pienen tuotannon

budjetoinnista on jarkevinta, silla ndin suuret taloudelliset riskit voidaan valttaa.

5.3 Aikataulun suunnittelu ja kuvauspaikkojen valinta

Aikataulun  rakentamisessa luova ajattelu  korostuu. Vaihtoehtojen
punnitseminen ja priorisointi eri tekijdiden mukaan ovat aikataulun laatijan
arkipaivaa. Lopputulokseen vaikuttavat monet tekijat, mutta koska yhta ainoata
oikeaa ratkaisua ei ole olemassa, oppiminen tapahtuu paéasaantdisesti
kokemuksen, tyoryhmaélta saatavan palautteen ja oman havainnoinnin kautta.

On tiettyja asioita jotka otetaan huomioon jokaisen aikataulun laatimisessa.

Pessimistinen ajattelu suunnittelutydssa antaa tuotantoryhmalle aikaa toimia.
Taydellisen onnistumisen vaativa aikataulu ei toimi koskaan, silla aina nousee
esiin odottamattomia ongelmia. Neuvottelut siirtyvat seuraavalle viikolle,
kuvauskalusto osoittautuu vajavaiseksi ja naapurin autotallissa talvirenkaita
vaihtava yksityisyrittdja aloittaa &anekkdan urakkansa juuri kuvauksien
alkaessa. Téllaisista tilanteista selviaminen vaatii hyvien paatoksien liséksi

ennakointia aikataulun rakentajalta.

Kronologinen eli todelliseen aikajarjestykseen perustuva kuvausrakenne ei ole
taloudellisesti eikd ajankaytollisesti jarkeva. Samassa lokaatiossa tapahtuvat

kohtaukset kuvataan perékkain jos se on mahdollista. Nain ei synny turhaa
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matkustamista eika kulu Kkallista kuvausaikaa. Jo pienenkin mittakaavan
lyhytelokuvassa kuvauspaikan vaihtoon kuluu, riippuen tietysti matkasta, aikaa
noin tunti. Kalusto siirretddn uuteen paikkaan, valot kohdistetaan ja
nayttelijdiden tunnetila sovitetaan kohtaukseen. Nayttelijoille ja ohjaajalle olisi
tietysti helpompaa elda elokuvan tarinan mukana, mutta taloudellisesti tai

aikataulullisesti se ei ole jarkevaa.

Aikataulu on kuvausten kivijalka. Se rytmittaa kuvauspdaivan tapahtumat ja
palvelee parhaiten kun kaikki ylimaarainen toiminta on minimoitu. Nain
paastaan keskittymdan rauhassa kuvan rakentamiseen ja kohtauksen
harjoittelemiseen (Toyryla 2005, 14). Samoin kuin budjettia varten, myds
kuvausaikataulua varten kasikirjoitus puretaan osakokonaisuuksiin, joiden

perusteella aikataulu laaditaan.

Kuvauspdaiva kannattaa aloittaa helposti toteutettavalla kohtauksella. Nain
saadaan hyva henki paalle ja paiva kayntin aikataulussa. Henkisen puolen
huomioon ottaminen aikataulun rakentamisessa vaikuttaa lopputuloksen
laatuun. Kukaan ei jaksa ymparivuorokautisia kuvauspaivia montaa perakkain.
Jos nain pitkid kuvauspaivia on pakko jarjestaa, valipaivat ovat jo lain mukaan
pakollisia. Tamankaltaisia tilanteita tulee valttdd aikataulussa viimeiseen asti,
silla pitkdnad kuvauspaivana laatu alkaa karsia kuvausten loppuvaiheessa. Myos

maksettavat ylityokorvaukset nostavat palkkakustannuksia.

Kuvauspdivien lukuméaran pitaminen mahdollisen pienena vahentaa palkka-,
vuokra- ja yleisid kustannuksia. Kuvauspéivien kasvaessa myos budjetti
kasvaa, joten kuvauspdivien maara sovitetaan taloudellisiin panostuksiin.
Lyhytelokuvan tai mink& tahansa videotuotannon tekemisessa ei kuitenkaan ole
itsetarkoitus saada tuotanto valmiiksi vain mahdollisimman nopeasti ja halvalla,

vaan tarkeinta on lopputuloksen laatu.

Kuvauspaikkojen runsaus ja etdisyys toisistaan vaikuttavat ratkaisevasti
aikatauluun ja budjettin. Yhdessad paikassa kuvattava tuotanto vaatii
huomattavasti vahemman matkustamista kuin kymmenessa eri kohteessa

tapahtuvat kuvaukset. Tuottaja pohtii tarvitaanko kaikkia kuvauspaikkoja tarinan
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kertomiseen. Hanelle kuuluu myo6s paatds kuvataanko studiotiloissa, aidoilla
kuvauspaikoilla vai molemmissa. Studion hyvid puolia ovat taydellinen kontrolli
ja kuvaamisen helppous tutussa ymparistossa ilman ulkopuolisia hairittekijoita.
Aidot kuvauspaikat tarjoavat pienen budjetin tuotannolle valmiin lavastuksen, tai
ainakin valmiit puitteet sen rakentamiselle. Vaikka aidoissa kuvauspaikoissa on
monia rajoituksia, ne vaativat lupajarjestelyitd ja niiden Ioytaminen vie aikaa, on
hyvan kuvauspaikan loytaminen vaivan arvoista. Tarinan uskottavuuden ja
tunnelman rakentamisen kannalta erilaisia kuvauspaikkoja tarvitaan, silla ne

ovat tarinaa eteenpdin vieva voima.

Erityisesti ulkona kuvattavat kohtaukset siséltavat monia elementtejd, jotka
vaikuttavat aikataulun suunnitteluun. On jarkevaa aikatauluttaa ulkona
kuvattavat kohtaukset ensimmaisiksi, koska s&& saattaa muuttua milloin
tahansa ja kuvausten aikataulu muuttua yllattden. Ensiksi kuvattujen ulkokuvien
perusteella sisétilan valaistusta voidaan korjata ulkotilaan sopivaksi. Ulkokuvat
ja julkisissa paikoissa toteutettavat kuvaukset vievat todenndkodisesti myds
enemman aikaa johtuen ulkopuolisista hairidista. Aikataulua ja budjettia
suunniteltaessa voidaan miettia kohtauksen sijoittamista sisatiloihin  mika
helpottaa kuvausolosuhteita ja vauhdittaa kuvauksia. Jos kasikirjoitus kuitenkin
edellyttaa tiettya tapahtumapaikkaa, laaditaan varasuunnitelma kuvattavista
kohtauksista, elleivat kuvaukset eivat jostain syysta olekaan mahdollisia

suunniteltuna ajankohtana.

Kaikkia ei voida miellyttada, vaan aikataulu on aina kompromissien summa. On
otettava huomioon budjetti, tuotantoon varattu aika, laadulliset tavoitteet ja
henkinen rasitus. Projektissa mukana olevat ihmiset tulevat varmasti
kommentoimaan aikataulua. Heitd on syyta kuunnella, mutta palautteesta ei
kannata lannistua vaan yrittdd parhaansa, silla aikataulujen laadintaan ei ole

yht& oikeaa ratkaisua.
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5.4 Rahoitusvaihtoehdot

Rahoituksen jarjestamiseksi laaditaan realiteetteihin perustuva budjetti, joka
auttaa yhteistyokumppaneita ja rahoittajia  ymmartdmaan mihin rahoitusta
tarvitaan. Jo suunnittelun alkuvaiheessa on perehdyttdva ulkopuolisen
rahoituksen tarpeellisuuteen ja selvitettdva rahoituslahteiden joukosta sopivin
paarahoitusmuoto omalle projektille. Suomessa lyhytelokuvatuotantoihin tukea
myontavat paaasiassa Suomen elokuvasaatio (SES) ja Audiovisuaalisen
kulttuurin edistamiskeskus (AVEK).

AVEK myontdd tukea elokuvan eri lajityyppien kehittelyyn ja kulttuurivientiin,
audiovisuaalisen alan tekijoiden jatko- ja tadydennyskoulutukseen seka
festivaalien ja tapahtumien jarjestamiseen. Lisaksi AVEK myontaa tukea lyhyt-,
dokumentti- ja animaatioelokuvien sekd mediataideteosten tuotantoon (AVEK,
toimintakertomus 2007 - 2008). SES myo6nt&é elokuvan tuotantotukea, esitys- ja
levitystoiminnan tukea seka kansainvalisen toiminnan tukea. S&atid myontaéa
tukea myds valtakunnallisesti merkittaville kansainvalisille elokuvafestivaaleille
Suomessa (SES, Tukiohjeet 2009). Muita mahdollisia rahoituskanavia
lyhytelokuvalle ovat ennakkomyynti televisiokanaville, yksityiset sijoittajat,

yhteistuotanto toisten tuotantoyhtididen kanssa ja erilaiset pankkilainaratkaisut.

Pienen budjetin amat6ori- ja opiskelijatuotannoille ndmé rahoituskanavat ovat
toiveajattelua, koska tuotantotukien mydntamiseen tarvitaan aina tuotantoyhtio.
Pankkilainan ottaminen onnistuu ilman tuotantoyhtiota, mutta se ei ole jarkevin
ratkaisu tuotannon rahoittamiseksi. Kasikirjoitustukea voidaan myontaa
yksityisellekin henkil6lle, mutta koska kasikirjoituksen tydstoon ei kulunut téssa
projektissa taloudellisia resursseja, sen hakeminen oli turhaa. Realistisia
rahoituskanavia yksityishenkildiden toteuttamille pienen budjetin lyhytelokuville

ovat yritykset eli sponsorit, kuntien kulttuuritoimet, saatiot ja liitot.

Yksinkertaisimmalta tuntuisi rahoittaa koko tuotanto itse ilman ulkopuolisia
tahoja. Nain taiteellinen vapaus sdilyisi tuotantoryhmalla. Oikeastaan tama ei
ole oikea rahoitusmuoto, vaan vyhteistyd tyoryhméan kesken. Tuotannon

paavastuulliset tekijat kuten tuottaja, kasikirjoittaja ja ohjaaja kerdavat resurssit
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kokoon omista saastdistaan. (Harmon 1988, 11.) Aina kyseinen toimintamalli ei
ole mahdollinen eikd edes jarkeva, vaikka yhteistyOkumppanin hakeminen
saattaisi tuntua sielunsa myymistéa tukijalle. Kun projektiin sijoitettavat summat
kasvavat moniin tuhansiin  euroihin, alkaa kuka tahansa miettia
riskinottokykynséd rajoja. Tamén takia myds pienet tuotannot tarvitsevat
yhteistybkumppaneita, vaikka se rajoittaisi tuotannon taiteellista toteutusta.
Sponsorointiyhteistyd on tarkein ja oikeastaan ainoa rahoituskanava pienen
mittakaavan lyhytelokuvalle, joten yhteistyon lainalaisuuksien ymmartadminen on

onnistuneen rahoituksen edellytys.

5.5 Ty6ryhman valinta ja sen johtaminen

Tuottaja palkkaa projektin jokaiseen osa-alueeseen sopivat tekijat. Tarvitaan
ohjaaja, kuvaaja, ndayttelijat, lavastaja, puvustaja, aanittdja, puomittaja,
leikkaaja, valaisija, kamera-assistentti, tuotantopaallikko, tuottajanassistentti,
kuvaussihteeri ja apulaisohjaaja, vai tarvitaanko? Tuotantoryhman koko
suhteutetaan projektin tarvitsemiin panostuksiin. Asia on kustannuskysymyksen
lisdksi riippuvainen kuvauksen visuaalisesta toteutustavasta. On turhaa palkata
ihmisia, joita ei oikeasti tarvita projektin eteenpainviemiseksi. Tuottaja huolehtii
henkiloston maarésta, toimivuudesta ja tyokunnosta. Vastuualueiden
maaritteleminen ja mitoittaminen tyontekijan aikaisempaan kokemukseen antaa
vahvat lahtokohdat tuotannon onnistumiselle. Sdanndlliset ja hyvin valmistellut

kokoukset varmistavat toimivan tiedonkulun.

Tybryhman kasaaminen lahtee tuottajan aikaisemmin luomista yhteyksista ja
kokemuksista — ketk& sopisivat parhaiten juuri tdman projektin toteuttajiksi.
Henkildkemiat ja samankaltaisen ajatusmaailman jakaminen helpottavat
yhteisty6ta. Aloittelevalle tuottajalle tyoryhmén loytdminen voi olla hankalaa.
Kun aikaisempaa kokemusta tuotannoista ja sitd kautta sopivista tekijoista ei
ole, on kysyttdvad apua toisilta tuottajilta tai tuotantoyhtitiltd. Myos Internet
tarjoaa palveluita, kuten elonet.fi, joiden kautta on mahdollisuus etsid osaavaa
henkildstoa.
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Suomessa suurin 0sa videotuotannoista on tekijalahtdisia. Ohjaaja etsii
tuottajan produktiolle eika painvastoin. Ihanteellisessa tapauksessa ohjaaja ja
tuottaja ovat valinneet toinen toisensa ja pystyvat kaymaéan dialogia toisiaan
hyodyttavassad yhteistydssa lapi  tuotannon. Perinteisesti taiteellisesti
vastuullisten tekijoiden ja nayttelijdiden valinnasta vastaa ensisijaisesti ohjaaja
ja yleensa kunkin osaston pé&éavastuullinen taiteilija valitsee omat alaisensa

(Suomen Elokuva- ja videotyontekijoiden liitto 1999, Ammattikuvat).

Opiskelijatuotannoille on luonteenomaista tarvittavan henkiléston hankkiminen
tyoryhmiin oppilaitoksen sisélta kavereista ja tutuista. Kavereiden kanssa
tyoskentely on kaksiterdinen miekka — se voi johtaa loistaviin tuloksiin, mutta
ystavyyssuhteet saattavat myds vaikuttavaa tyéryhman hierarkiaan seka tasa-
arvoisuuteen tyontekijoiden valilla. Yli kuuden ihmisen projekteissa osalle tulee
aina hieman pienempi rooli tuotannossa tai tydnkuva ei ole se jota ensisijaisesti
haluaisi. Muu tuotantoryhma ei valttdméattd ole niin motivoitunut kuin sin&.
Tallaisessa tilanteessa tuottajan  johtamistaidot punnitaan  henkilon

sitouttamiseksi projektiin.

Haluamieni henkildiden saaminen mukaan tydryhmaan oli iso haaste, koska
samaan aikaan olivat kaynnissa muiden oppilaiden opinnaytety6t ja
aikaisemmat vuosikurssit olivat harjoittelussa. Lyhytelokuva “Seitsemas
marraskuuta” toteutettiin erittdin pienella tuotantoryhmalla. Ryhmén piti koostua
nayttelijoiden ja kahden keskeisen tuotantohenkilon lisaksi kahdesta
avustajasta kuvaustilanteessa, joista molemmat peruivat osallistumisensa viime
hetkellda. Kun avustajia ei ollut sitoutettu projektiin palkkaa, opintopisteitéd tai

muita etuuksia vastaa, syntyi peruutuksia muiden kiireiden takia.

Hyvéat nayttelijat luovat tarinalle sielun ja antavat uskottavuutta. Tunnettu
nayttelija lisdd yhteistybkumppaneiden halukkuutta l&hted mukaan projektiin ja
houkuttelee yleisbd katsomaan valmiin tuotteen, mutta samalla kustannukset
kohoavat. Vaikka budjetti olisi tiukalla, kannattaa yrittdd saada edes lyhyeen
sivurooliin  tunnettu  nayttelija. Tama& helpottaa  markkinointia ja

yhteistybkumppanien hankintaa.
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Tarinaan sopivien nayttelijoiden l6ytaminen vie aikaa. Tuottaja miettii yhdessa
ohjaajan kanssa, sopiiko tuotantoon harrastaja- vai ammattindyttelijat. Pienella
budjetilla toteutettavaan projektiin voidaan l6ytéda hyvia nayttelijoitéa esimerkiksi
kouluista, harrastajateattereista tai avoimilla koekuvauksilla. Koekuvauksia
varten valitaan mahdollisimman viihtyisa tila, jotta nayttelijaehdokkaat pystyvat
parhaiten nayttdm&an osaamisensa. Nayttelijdiden huomioon ottaminen on yksi
tarkeimmista asioista motivaation kannalta niin kuvauksissa kuin ennen sita.
Ehdokkaiden suorituksista pidetaan kirjaa ja koekuvaus tallennetaan
videokameralle, sillda n&din suoritusta voidaan tarkastella mydhemmin.
Ansioluettelon ja koekuvauksien perusteella sopivimmat nayttelijat valitaan

syvéllisemp&éan haastatteluun.

Pienella budjetilla toteutettavan projektin on jarkevaa panostaa nayttelijdiden
valintaan. Heikompikin kasikirjoitus ja budjetin takia tehtdvat kompromissit
annetaan osittain anteeksi hyvien nayttelijdiden ansiosta. "Seitsemas
marraskuuta” lyhytelokuvaan néayttelijoitéa etsittin Pixoff.fi ja Indietaivas.net
internet sivustojen kautta, koekuvauksilla ja séhkdpostilla sovituilla tapaamisilla.
Lopulta ohjaaja teki paatoksen ettd kaikki nayttelijat valitaan Suomen
teatteriopistosta, siellda suoritettujen koekuvausten perusteella. Myds avustajien
hankkimista harkittin, koska se tekisi koulussa tapahtuvasta tarinasta
todellisemman. Paadyimme lopulta siihen, ettda tyhjd koulu sopii paremmin

tarinan tunnelmaan.

Esimiehen tehtavat ovat tydelaméassa tuottajalla ja nain sen pitdisi olla myo6s
oppilaitostuotannoissa, joiden tavoitteena on ammatillinen oppiminen. Pienissa
tuotannoissa ja varsinkin opiskelijaprojekteissa hierarkian maarittaminen on
hankalaa. Tassa produktiossa ei varsinaisesti voida puhua ty6ryhmén
johtamisesta, koska projektissa oli vain kaksi vastaavaa henkil6a, taiteellinen ja
tuotannollinen. Tama tyonjako oli alusta alkaen selvdaa ja toimi
esituotantovaiheessa erinomaisesti. Aikaisempien tuottamieni projektien
pohjalta voin sanoa, ettd opiskelijatuotannon hierarkian rakentaminen on
vaikeata. Ty0ryhméan toimijat ovat ammatillisen uransa samassa vaiheessa,
monesti esimerkiksi saman vuosikurssin opiskelijoita, eikd esimiesasemaa

mielelladan suoda toiselle opiskelijalle. Talloin tuottajan on vaikea saada
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tyonjohdollista asemaa ja tydtyhman asettua tuottajan johdettavaksi. Hierarkian
ollessa epaselva, ei tydskentely ole hedelmaéllistd. Oikeiden ihmisten kanssa
tdma onnistuu opiskelijatuotannoissakin, mutta se vaatii kaikilta vahvaa

sitoutumista ja motivoituneisuutta annettuun tehtavaan.

Tuottajan haaste on saada asiat tapahtumaan motivoimalla tuotantotiimi ja
johtamalla tuotanto kohti onnistumisia. Tydnjohdollinen p&aatdshierarkia on siis
tehtdva heti selvéksi. Minulla ei ollut tahan riittavia tyovalineita eikd sellaista
auktoriteettia opiskelutovereihini ndhden, ettd olisin onnistunut niin hyvin kuin
olisin halunnut. Ryhméadynamiikan ja johtamistaidon laajempi tuntemus ja niita
edeltavat opinnot olisivat varmasti auttaneet eteenpéin téllaisessa tilanteessa.
Jos tybéryhman muut jasenet eivat suostu tydnjohdolliseen alaisuuteen, ovat
opiskelijatuottajan kaytettavissd olevat sanktiomahdollisuudet olemattomat.
Tilanteen valttdmiseksi tuottaja saa kayttdd kaiken ongelmanratkaisukykynsa ja
joutuu todennakoéisesti tinkimaan projektin laadusta, silla muuten elokuva ei

valmistuisi.

Tuottaja on esimerkkind muille tyontekijoille.  Myohassa kuvauspaikalle
saapuminen kertoo epakunnioittavasta asenteesta tyéryhmaa kohtaan. Jo
kymmenen minuutin my6hastyminen riittda aiheuttamaan artymysta ryhmén
muissa jasenissd seka sotkemaan aikatauluja. Myds jatkuvasti muita
aikaisemmin kuvauksista poistuminen aiheuttaa saman reaktion. Syyt
mahdollisiin - myoh&stymisiin tai aikaisiin [&ht6ihin kerrotaan tyéryhmaélle
epaselvyyksien valttdmiseksi. Jos vaaditaan tyéryhm&a tulemaan ajoissa

paikalle, on itsekin noudatettava samoja saantoa.
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5.6 Sopimus-, lupa- ja tekijanoikeusasiat

Kaikki sopimukset, luvat ja tekijanoikeudellisiin asioihin liittyvat asiakirjat
tehddaan aina Kkirjallisesti. Kirjallisen sopimusten tarkoitus on valttaa
vaarinymmarryksia, toimia vakuutena sopijaosapuolille ja luoda juridinen pohja
yhteistyolle. (Alaja & Forssell 2004, 107.) Tuotantoon liittyy paljon lainopillisia
asioita joita tuottaja ratkoo. Sopimusjuridiikkaan perehtyminen on l&hes
pakollista, koska koko projekti voi kaatua yhdestakin sopimusrikkeesta

maksettaviin korvauksiin.

Tuottaja varmistaa ettd kaikki oikeudet ja luvat ovat kunnossa. Jos idea ei ole
oma, on hankittava oikeudet kasikirjoituksen toteuttamiseen. Musiikin tekijalle
kuuluvat oikeudet, jotka voidaan hankkia suoraan tekijaltd, Saveltgjain
tekijanoikeustoimisto Teosto ry:lta tai Gramexilta, riippuen siitd onko tekija
littynyt kyseisiin jarjestoihin. Nayttelijdiden ja tuotantoryhman tydsopimukset ja
vakuutukset, jotka on hoidettava hyvissad ajoin. Myds kalustolle hankitaan
vakuutus mabhdollisten rikkoutumisien tai varkauksien varalle. Tekijdille
selvitetddn heiddn omat oikeutensa ja vastuunsa tuotannon eri vaiheissa ja
laaditaan asiasta kirjallinen selvitys. Naiden lisédksi my6s seuraavat
sopimusteknilliset asiat tulee hallita: Sponsorisopimukset, vuokrasopimukset ja

kuvausluvat.

Tekijdnoikeudella tarkoitetaan laissa s&adettyjd maaraamisoikeuksia, jotka
kuuluvat luovan tyon tekijalle. Tekijanoikeudellista suojaa saa se, joka on luonut
kirjallisen tai taiteellisen teoksen. Suojan kohteena on joko koko teos tai vain
sen osa. Kuitenkaan aihe, idea, juoni, periaate tai menetelmét eivat ole
suojattuja. Tekijd voi pitdd oikeuden itsellaén tai luovuttaa sen kokonaan tai
osaksi eteenpain. Kokonaisluovutuksesta on  kysymys, kun tekija
siirtdd taloudelliset  oikeutensa  kokonaan  jollekin  toiselle. Moraalisia
oikeuksiaan tekija ei voi luovuttaa. Tekijdnoikeus on padsaantdisesti voimassa

70 vuotta tekijan kuolinvuodesta. (Murto 2007, Tekijanoikeuksien abc)

Kasikirjoitusta on vaikea suojata erityisen tehokkaasti, koska jo pienet

muutokset katsotaan muuttavan kasikirjoituksen taysin uudeksi tarinaksi. ldean



32

esittelyvaiheessa kasikirjoitus kuitenkin paljastetaan yhteistyokumppaneille ja
tyoryhmalle, jotta se voidaan toteuttaa. Kasikirjoittaja ottaa aina pienen riskin
esitellessaan kasikirjoitusta. Tama riski on pakollinen, koska kasikirjoittaja ei

pysty yksin toteuttamaan ideaansa.

Musiikintekijalta ostettavat oikeudet voidaan jakaa kokonaisluovutukseen,
kopiointioikeuteen ja esitysoikeuteen. Kokonaisluovutus tarkoittaa nimensa
mukaisesti taydellistd oikeutta kayttdd musiikkia kaupallisiin tarkoituksiin. Se
voidaan ostaa vain suoraan musiikin tekijaltd. Tekijdlle jaavat kuitenkin aina
moraaliset oikeudet, joihin kuuluu isyysoikeus, tekija ilmoitettava ja
respektioikeus, tekijdd ei saa loukata. Kopiointioikeus- eli tallennusoikeus
tarkoittaa tallenteiden monistuslupaa, jolloin lopputuotteesta voidaan ottaa
kopioita muuhun kuin  yksityiskayttoon. Kopiointioikeuteen ei  kuulu
esitysoikeutta, joka ostetaan erikseen. Teoksen esitysoikeus mahdollistaa
julkisen esittdmisen ja on voimassa kolme vuotta, jos erikseen ei ole muuta
sovittu.  Kustannukset  ma&ardytyvat otettavien  kopioiden,  musiikin

alkuperaismaan, esittamispaikan ja kaytettavan musiikin maaran mukaan.

Tekijanoikeusjarjestot Gramex ja Teosto eroavat toisistaan edustamalla eri
tahoja. Kun Gramex edustaa muusikkoja, laulajia, kapellimestareita ja
aanitteiden tuottajia - Teosto edustaa saveltdjid, sovittajia, sanoittajia ja musiikin
kustantajia. Teosto maksaa korvauksia, kun musiikkia esitetddn
nauhoitemuodossa tai livend. Gramex ei kuitenkaan maksa tai ota maksua live-

esiintymisesta, vaan keskittyy ainoastaan aanitemusiikkiin.

Pienen budjetin projekteissa ei yleensa voida kayttaa tekijanoikeusjarjestéihin
littyneiden taiteilijoiden musiikkia koska esitys- ja kopiointioikeuksista koostuvat
korvaukset kohoavat nopeasti tuhansiin euroihin. On mahdollista sopia erillinen
kayttokorvaus Teoston ja taiteilijan kanssa, mutta harva musiikin tekija suostuu
erikseen sovittavaan pienempaan tuloon. Ainoiksi jarkeviksi vaihtoehdoiksi
jaavat musiikin tekeminen itse, opiskelutovereiden osaamisen hyddyntadminen
tai Teoston ja Gramexin ulkopuolisen musiikin kayttd ja korvauksien sopiminen
suoraan tekijan kanssa. Sovimme jo aikaisemmin yhteistydta tekemamme

ulkomaalaisen tekijanoikeusjarjestdihin  kuulumattoman henkilon kanssa
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pienimuotoisen kertakorvauksen musiikin sdveltdmisestd, sovituksesta ja
oikeuksien kokonaisluovutuksesta. Nain saimme parhaan mahdollisen hyédyn

sijoittamallemme rahasummalle.

Vakuutus- ja kuvausryhmén palkkausasioihin ei taman Iyhytelokuvan
tekoprosessissa tarvinnut paneutua erityisen perusteellisesti. Nayttelijoiden
kanssa tehtiin kirjallinen sopimus projektiin sitouttamista ja tyotodistusta
ajatellen. Koululle ilmoitettiin heidan sosiaaliturvatunnukseksensa vakuutusta
varten. Myos kaytettdva kuvauskalusto oli vakuutettu koulun puolesta ja muu
tarvittava kalusto oli vakuutettu kotivakuutuksen piiriin. Vakuutusasioista

huolehtiminen antaa turvaa suurilta taloudellisilta tappioilta.

Kuvauslupien neuvotteleminen mahdollisimman varhaisessa vaiheessa saastaa
turhilta viime hetken muutoksilta. Alueen tai taloyhtion omistajan kanssa
varmistetaan ettd kuvaaminen on mahdollista sovittuna ajankohtana eika se
hairitse ketaan. Julkisilla paikoilla kuvattaessa ilmoitetaan selke&sti kuvausten
olevan kaynnissa jos tilanne vain sallii. Sisatiloissa tapahtuvissa kuvauksissa

tarvitaan aina kuvauslupa tilojen haltialta.

Tarkeimmaksi  sopimusasiaksi  lyhytelokuvan "Seitsemas marraskuuta”
tuotannon aikana koin sponsorien kanssa tehtavan yhteistydsopimuksen (LITE
3) koska se loi laillisen velvoitteen Iyhytelokuvan toteuttamiseen.
Yhteistyosopimukseen kirjataan kaikki neuvotellut oikeudet, velvollisuudet ja
yhteistydbn kannalta olennaiset asiat ymmarrettdvddn muotoon. Molemmat
osapuolet tarkastavat ja hyvaksyvat sopimuksen allekirjoituksellaan.
Sopimuksia neuvotellessa aloite kannattaa antaa neuvottelukumppanille. Nain
saadaan selville mik& on asianosaisen alkuperainen tarjous ja ndkemys asiasta.

Tama ei tarkoita tyytymistd ensimmaiseen sopimusehdotukseen.

Yhteistyosopimus on tyyliltdan napakka, asiallista faktatekstia sisaltiva ja
hyvalla suomenkielella kirjoitettu (LIITE 4). Sen laatimisessa on viisasta kayttaa
juridista asiantuntemusta esimerkiksi Internetistd tai lakiopiskelijoilta, jotka
saattavat tarkastaa sopimuksen puhtaasta auttamisen halusta. Alustavan

sopimuksen pitdminen valmiina jo neuvottelutilanteessa antaa pohjan
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neuvotteluille. Jos sopimuksesta p&atetddn muuttaa ehtoja, voidaan tehda
molempia osapuolia tyydyttéava versio. Vaikka sovittava asia olisi mitattomalta
tuntuva kuvauslupa kerrostalon pihalla tai taloudellisesti pieni sponsorointi, on
epaselvyyksien valttdmiseksi tehtdva aina kirjallinen sopimus. Samaa
sopimuspohjaa voidaan kayttdd muunneltuna myds kuvausluvan hankkimiseen

ja vuokrasopimukseen, jos siihen ilmenee tarvetta.
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6 ESITUOTANNON SUURIMMAT HAASTEET

6.1 Projektinhallinta

Projektinhallinta tarkoittaa resurssien organisointia ja hallintaa sellaisella tavalla
etta projekti voidaan  paattda suunnitellun siséltdisend ja laatuisena,
aikataulun seka budjetin mukaisesti. Tuottaja on tyoryhmén ydin, joka jakaa
tehtavid, valvoo tuotantoa ja tekee kokonaisvaltaisia paatoksia tuotannon alusta
loppuun. H&n on vastuussa projektin lapiviemisesta. Tarkeimpia
projektinhallintaan liittyvia tehtavid (LIITE 5) ovat projektin aikataululliset,
laadulliset, taloudelliset tavoitteet ja niiden pitaminen koko ajan kirkkaana
mielessa. Kun suuret kokonaisuudet ovat kunnossa, voidaan hioa pikkuasioita.
Ja mitd paremmin pienet asiat ovat hoidossa, sitd paremmin tuotanto onnistuu.
Tuottajalla on kokonaisndkemys tuotannon vallitsevasta tilanteesta, sen
kohderyhmasta, tavoitteista, aikataulusta, budjetista, riskeistd, ulkoasusta ja

tarvittavista materiaaleista.

Selkeiden tybnkuvien, tehtdvien ja tyomaarien jarjestaminen jokaiselle
tuotannon jasenelle kannustaa tekemaan toita tehokkaammin. Jokaisen
tyontekijdn osaaminen omassa tyotehtavassdén varmistetaan ja jarjestetaan
tarvittaessa lisatietoa antavaa opastusta jos se vain on mahdollista. Tuotannon
edetessd varmistetaan ettd eri vastuualueiden johtajat laativat aikataulun ja

suunnitelman tyonsa toteuttamiseksi.

Tuottaja paattdd tarvittaessa nopeistakin  muutoksista  tuotannossa.
Muutostarpeiden kartoitusta varten jarjestetddn saannollisia palavereita
tyoryhman kesken, joissa keskustellaan avoimesti esiin nousseista ongelmista
ja raportoidaan tyon edistymisesta. Tapaamisten maara riippuu projektista,
joten selkedd Ilukumaard on vaikea antaa. Kerran viikossa pidettava
viikkopalaveri koko tyoryhmé&n kesken on mielekés tapa kartoittaa tilannetta.
Taman lisaksi tuotannon sisdiset ryhmat kuten, valaisijat, lavastajat ja
ydinryhma tapaavat niin usein kuin tarvetta ilmenee. Kokoontumistiheys

luonnollisesti kasvaa kuvauksien |ahestyessa.
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Jos joku ty6ryhmén jasen ei hoida omia ty6tehtaviaan, on tuottaja vastuussa
ettd joku hoitaa asian. Tuotantotiimin toiminnan valvominen ja motivointi ovat
tuotannon onnistumisen elinehtoja. Tuottaja ei yksin pysty hoitamaan jokaista
tyotehtavaa. Naihin toimenpiteisiin kannattaa kayttad aikaa vaikka se saattaisi
aluksi tuntua hukkaan heitetyltd. My0ds tuotannon jalkeiset toimenpiteet kuten
konkreettinen kiitos tyéryhmalle ja yhteistydkumppaneille sekd paatdspalaveri
ovat osakokonaisuuksia, jotka kasvattavat ryhmadynamiikkaa eli ryhmaéan
kuuluvien ihmisten valisid suhteita ja vuorovaikutusta. Tunne siitd ettd on
hoitanut tybnsa hyvin ja se on huomattu antaa erityisesti "Seitsemas
marraskuuta” tyyppisissd pienen mittakaavan lyhytelokuvaprojekteissa

suurimman palkan mukana olleille ihmisille.

Hyva tuottaja on organisoitunut ja projektinhallinnan helpottamiseksi on
olemassa erilaisilla apuvdlineilld. Tuotantokirja (LITE 6) eli selkea lista
tuotantoon liittyvistd asioista, auttaa muistamaan asiat ja pitAmaan projektin
aikataulussa. Kaytin tietokoneelle asennettavaa Celtix ohjelmaa, jolla pystyin
samanaikaisesti kasittelem&én kasikirjoitusta, tarvike- ja kalustolistaa,
kuvakasikirjoitusta ja aikataulua. Ohjelman Kkautta onnistui asiakirjojen
tulostaminen jolloin sain tarvittavat asiakirjat tuotantokansioon, jossa sailytin

kaikki tuotantoon liittyvia dokumentit ja muistiinpanot.

Projektinhallinta on kuin laivan navigointia keskiajalla. LAhdetd&n kohti tiettya
paamaaraa tietamatta tarkasti milla keinoin tai milla aikataululla maaranpaahan
paastaan. Tama on monimutkainen tehtdva joka vaatii erilaisia voimavaroja,
asiantuntemusta ja tarkkaa suunnittelua toteutuakseen, mutta edessa
haamottavat paddmaarat ovat vaivan arvoisia. Tavoitteiden onnistumiseksi on

tehtava paljon tdité ja vain kokemuksesta voi oppia hyvaksi projektipaalikoksi.

6.2 Budjetin pitaminen kasassa

Elokuvan tekeminen on bisnestd, oli tydstettdva aineisto kuinka omaperéaista

tahansa. On olemassa idea, joka halutaan toteuttaa ja hytdyntdd siita
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mahdollisesti saatavat voitot. Tuotannon jokainen vaihe kuitenkin aiheuttaa
kustannuksia. Koska esituotanto on kustannuksien hallittavuudeltaan
yksinkertaisin  tyOvaihe, sen kayttaminen tehokkaasti hyvaksi antaa
mahdollisuuden supistaa kuluja. Kasikirjoituksen lapikdyminen ja kriittinen
analysointi jo k&sikirjoituksen tyostovaiheessa auttavat hahmottavaan tarvittavat

resurssit.

Kaikkien av-tuotantojen esituotantokustannukset koostuvat lahes samoista
perustekijoistd. Lyhytelokuvan esituotantobudjetin muodostavat hyvin samat
asiat kuin pitkan elokuvan tai sarjan. Esimerkiksi henkildstokulut, kalusto- ja
hallintokulut kuuluvat aina osana budjettiin. Suuruusluokka ja painotus
vaihtelevat tuotannon koosta ja panostettavista resursseista riippuen (Kellison
2006, 59). Amatdoriprojekteissa ei makseta suuria korvauksia nayttelijoille tai
tyoryhmalle, joka kuulostaa hyvalta budjettia laadittaessa, mutta aiheuttaa

ongelmia projektiin sitouttamisessa ja hierarkian yllapitdmisessa.

Kun elokuva on saanut rahoituksen, on se yleensd pienempi kuin haettaessa
toivottiin. Talldin alkaa budjetin karsiminen, jolloin tuottaja tai tuotantopaallikko
sopeuttaa budjetin kasilla oleviin resursseihin. Kun budjetti on saatu
raameihinsa, alkaa varsinaisen tuotannon toteuttaminen. Tuotantopaallikké joko
tekee sopimuksia tai tuottaa faktaa tuottajalle erilaisten sopimusten teon
pohjaksi. NA&ita ovat esimerkiksi kamera-, &&ni-, valo- ja muuhun
kuvauskalustoon liittyvat tarjoukset, koko elokuvan jalkityosto seka
nayttelijoiden- ja tyéryhman sopimukset. Tuotantopaallikk®é toimii siis tuottajan

oikeana katena.

Kuvaus, eli tuotantovaiheessa budjetoidut kulut saattavat muuttua
huomattavasti. Syina voivat olla sddolosuhteet, onnettomuudet tai muut ennalta
arvaamattomat tapahtumat, jotka viivyttavat yllattden tuotantoa. Siksi tuottaja
rakentaa budjetin yleensa noin kymmenen prosenttia ylijddmaiseksi,
mahdollisen katteen liséksi. Tama antaa pelivaraa yllattavien menojen
kattamiseksi. Vaikka suunnitelmat olisivat tarkasti laaditut, niin virhearviointeja

luonnollisesti  sattuu.  Tuotantosuunnitelman ja aikataulun pettaessa
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varasuunnitelman lisdksi on lI6ydyttava rahaa, jonka kymmenen prosentin

puskurirahasto tarjoaa.

Tuotannon aikana suurimmat kulut muodostuvat henkildston palkkioista. Toinen
merkittdva kustannus syntyy teknisestd valineistostd. Naista normaalisti
suurimmista menoerista, "Seitsemds marraskuuta” — lyhytelokuvan budjetti
kasvoi nolla euroa. Jo tasta voidaan paatella ettd kyseessa oli pienen budjetin
tuotanto.  Suurin osa laatimastani kustannusarviosta koostui matka- ja
cateringkuluista. Tama johtui etéisyydestéa kuvauspaikalle ja tuotantoryhmalle
maksettavien palkkioiden hoitamisesta laadukkaan muonituksen kautta. Pienen
projektin tuottajalle ruokana maksettava palkka on kaiken puolin jarkevaa, silla

hyva ruoka auttaa jaksamaan ja pitda motivaation ylla kohtuullisin kustannuksin.

Perinteisesti koko tuotannon vaikein budjetoitava tydvaihe on ollut jalkituotanto.
Tama johtuu lukuisista vaikeasti hallittavista muuttujista. NAaihin kuuluvat
l&pikaytavan kuvamateriaalin méara, editointiin ja erikoisefekteihin kuluva aika,
musiikin séveltaminen, Teosto-maksut ja markkinointikustannukset. Kaikki
pienimmatkin muutokset kasikirjoituksessa vaikuttavat jalkituotantoon kuluvaan
aikaan. Jalkikateen tehtava paatds lisatd kertojaddni kasvattaa kuluja niin
jalkitéihin - kaytettdvan ajan, kuin osaavan spiikkaajan palkan osalta.
Kustannusten noustessa on todennakoista ettd budjetti ylittyy ja syntyy tarve
hankkia lisda yhteistybkumppaneita tuotannon taakse. On my6s mahdollista
suunnitella kuvausten jalkeen tuleva raha kaytettdvaksi jo kuvausten aikana ja
ottaa laina tarvittavaksi ajaksi. Ylimaaraisten tavaroiden ja lavasteiden myynti
kuvausten jalkeen auttaa paikkaamaan budjettin syntyvdd alijagamaa.
Tuotantoyhtiossa on mahdollista ulkoistaa jalkitytvaihe siihen erikoistuneelle
yritykselle ja maksaa laitteista ja tekijoistd samalla konttasummalla. Nain
valtytddn monilta materiaalikustannuksilta ja muilta yllattavilta kuluilta, joita

jalkitdissa syntyy.

Opin tuotannon aikana etta budjettiasioissa ei kannata luotaa yhteen tai edes
kahteen lahteeseen. Vaikka tietolahteet ovat aikaisemmin koettu luotettaviksi, ei
budjettia tulisi koskaan rakentaa toisen kaden tietoon jos vain suinkin on

mahdollista hankkia tieto viralliselta taholta. Tamé virhearviointini maksoi
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tuotannon péaatosjuhlien eli karonkan verran, joka jatti hieman karvaan maun

suuhun koko tuotantoryhmalle.

Normaali AV-tuotanto on tiukkaa liiketoimintaa, jonka tarkoitus on tehda
mahdollisimman paljon voittoa. Tama lyhytelokuva eroaa normaalista av-
tuotannosta, silla lahtokohtana oli voiton tavoittelemisen sijaan tuotannon
toteuttaminen mahdollisimman laadukkaasti ja saada sita kautta arvokasta
tyokokemusta. N&in on asia ldhes jokaisen lyhytelokuvan kohdalla. Teimme
taman selvaksi jo alusta alkaen niin tydryhmalle, kuin yhteisty6kumppaneillekin.
Tama ei poistanut tarvetta budjetin laatimiseen, vaan lisasi sitd entisestaan.
Rahoituksen ollessa mitatén verrattuna oikeiden ohjelmien tekemiseen,
suunnitellaan tarkasti minne olemassa olevat resurssit olisi jarkevinta sijoittaa.
Sovimme tydryhmén kanssa ettd omia rahoja emme tuotantoon sijoita, joten

kaikki raha ja tarvittavat valineet hankittaisi yhteisty6kumppaneiden kautta.

6.3 Miten pidan kiinni aikataulusta?

Lahtdkohta aikataulun onnistumiselle lahtee suunnittelusta. Ylioptimistisesti
rakennettu kuvaustaikataulu aiheuttaa kiireen ja stressin lisdksi mydhastelyita ja
heikkolaatuista kuvausmateriaalia. Aikataulun nayttaminen tyéryhman jasenille
ja heidan mielipiteensa kysyminen auttaa hahmottamaan aikataulun
rakentamista ja sen puutteita. Onnistuneen tuotannon jarjestdmistd voidaan
kuvata kulkemisena valietapista toiseen. Ennen kuin ryhdytdan varsinaisiin
toteutustoimiin, tulee tietyt suunnitelmat ja perusvalmiudet olla tiedossa. Nain
rakennetaan selkeat paamaarat jokaiselle osa-alueelle ja aikataulut niiden
toteuttamiselle.  Valitavoitteiden asettaminen on tarkedd motivaation
yllapitamiseksi, silla lopullinen maaranpaa saattaa alkuvaiheessa tuntua kovin
kaukaiselta. Ensimmaisesta synopsiksesta saattaa kestaa vuosia teoksen
valmistumiseen. Vélitavoitteiden avulla tyon kehittymistad voidaan seurata myos

aikataulullisesti tarkemmin.

Kuvaustilanteessa aikataulu antaa pohjan tyonteolle, mutta aina sita ei voida

noudattaa orjallisesti. Jos ja kun kuvausaikataulu jostakin syysta pettaa ei ole
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syytd menna paniikkiin. Ennakolta varattu ylimaarainen kuvauspaiva ja 10 %
yljadma budjetista tulevat nyt tarpeeseen. Seuraava askel on kertoa koko
tuotantoryhmalle ongelmasta aikataulussa. lhmisten ajan tasalla pitaminen
selventaa ennakkoluuloja ja valmistaa henkisesti tulevaan. Turha kiirehtiminen
johtaa virheisiin ja sitd kautta aikataulu venyy entisestdan. Joskus paras tapa
saada kiinni aikataulusta on unohtaa se ja rauhoittaa tilanne keskustelemalla

tyoryhman kanssa ongelman ratkaisumahdollisuuksista.

Onnistuin sovittamaan koko tuotantoryhméan aikataulut toisiinsa erinomaisesti.
Aikataulut pitivat ja ylimaaraistd aikaa ei jaanyt kuin hieman, joten tunsin
onnistuneeni aikataulutuksessa hyvin. Kuvauspaikalla ei vallinnut kaaosta vaan
tekemisen meininki. Kuvausten hajauttaminen kolmeen eri viikonloppuun toimi
loistavasti, silla nain tydryhma ei rasittunut liikaa, materiaali voitiin tarkastaa
rauhassa ja tehda muita tarvittavia muutoksia. Tama oli osittain kaytdnnon
sanelema pakko kaluston saatavuuden, oman péaivatyoni ja néayttelijdiden

aikataulun takia.

Tarkka aikataulu rakennettiin nayttelijdiden ehdoilla (LIITE 7). Suunnittelun
lahtobkohtana toimi nayttelijan kaikkien kohtausten kuvaaminen yhden tai
kahden eri viikonlopun aikana. N&ain ei syntyisi tarvetta kuljettaa kaikkia
nayttelijoitd kuvauspaikalle joka viikonloppu, mika olisi miellyttdvampaa
nayttelijoille ja leikkaisi cateringkuluja. Jalkikdteen voidaan todeta etta
ylimaaraiset avustajat, jotka valitettavasti joutuivat perumaan viime hetkella,
olisivat olleet erittdin tarpeellisia tavaroiden kantamisessa kuvaustilanteessa.
Nain kuvauspaikalta toiseen siirtyminen olisi nopeutunut huomattavasti.
Onneksi nayttelijat antoivat oman panoksen néissa heille taysin vapaaehtoisten
toiden tekemisessa.
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6.4 Yhteistyokumppanien hankinta

Sponsorointiyhteistyd on vastikkeellista yhteisty6téa kahden eri osapuolen
kesken (Alaja & Forssell 2004, 22). Se syntyy itsekkaista lahtokohdista, kun on
tarve rahaan ja resursseihin. Kyse ei ole hyvantekevéisyydesta, vaan
yhteistybkumppanit haluavat tietda tarkasti mihin rahansa sijoittavat ja mita
panoksellaan saavat. Sponsoriyhteistydn perusajatuksena on tarinan

kertominen sponsoroitavan tuotteen tai tapahtuman avulla.

Yrityksilla on yleisesti ottaen negatiivinen kuva sponsoroinnista. Se mielletaan
avustusluonteiseksi ja nain ajattelevat myds monet yksityishenkilot. Sponsorien
etsintdani nimitettiin tuotantoryhmani kesken leikkisasti "kerjuukierrokseksi”. Se
kertoo paljon yleisistd asenteista. Yrityksille kannattaa puhua sponsorin sijaan
yhteistybkumppanista ja yhteistydsopimuksesta. Yritysten ajatusmalliin
vaikuttaa sponsorointiyhteistyon vaikutuksien vaikea arvioiminen. Kun kohde
elad omaa elAma&ansa ja on alttina niin onnistumisille kuin epaonnistumiselle,
on ymmarrettavaa ettd suuret panostukset ovat vaikeita. Yrityksen maineelle on
eduksi punnita tarkasti hyvat ja huonot puolet ennen paatoksen tekoa. Tassa
tilanteessa tuottajalla on tarkea tehtava kertoa yritykselle yhteistyosta saatavat
edut.

Sidosryhmaétydstéa saatavat hyodyt ovat yritykselle tarkein
kulttuurisponsoroinnista saatava hyoty. Sidosryhmalla tarkoitetaan kaikkia niitéa
tahoja joiden kanssa yritys on tekemisissd. Tuki kohdistuu yleisesti pieniin
kohderyhmiin pois lukien festivaalit ja massatapahtumat. Yhteistydn suurimpia
vahvuuksia onkin kyky tavoittaa merkittavia sidosryhmia pienella panostuksella.
On vakuutettava yhteistybkumppani mahdollisuudesta saada vaatimattomalla
panostuksella aikaan suuri hyoty rajatussa kohderyhméssa. Myds puhdas
auttamisenhalu ja yhteisvastuullisuus ovat asioita jotka saavat yrityksen
mukaan yhteistydhén.  Mainostajienliiton teettdman  sponsoribarometri
(Mainostajien liitto, sponsorointibarometri 2008, 18) tutkimuksen mukaan juuri

yhteiskuntavastuullisuus on tarkein syy aloittaa sponsoriyhteistyo.
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Suomessa kulttuurisponsorointi on valtaamassa alaa urheilulta, joka kattaa
kaikesta sponsoroinnista 60 prosenttia. Kulttuurisponsorointi on jaljessa
verrattuna Euroopan keskiarvoon prosenttiosuuden ollessa 14 prosenttia
kaikesta sponsoroinnista. Loput 26 prosenttia jakautuvat muihin kohteisiin.
(Mainostajien liitto, sponsorointibarometri 2008, 3.) Tutkimuksen mukaan
sponsorointia aiotaan lisata vuonna 2008. Tulevaisuudessa vuoden 2008
lopussa alkanut taantuma vahentaa yrityksien sponsoriyhteisty® halukkuutta

merkittavasti.

Urheilua sponsoroidaan koska se on tuttu ja turvallinen kohde. Liikuntaan
litetddn terveet ja positiiviset arvot, joita yritys haluaa liitettdvaksi myds omaan
toimintaansa. Taman tiedostamisen ja siitd saatavan hyddyn vertaaminen
kulttuurisponsorointiin on avain lyhytelokuvan yhteistydkumppaneita etsittéessa.
Mitd konkreettista hyotya yritys saa sponsoroimalla suurella summalla nuorten
jalkapalloa verrattuna pieneen panostukseen juuri tahan projektiin? Perustelut
mietitdan tarkasti jo ennen neuvotteluja, koska uskottavuus on varsinaisessa
tapaamisessa kaikkein tarkeintd. Esimerkkina kaytan "Seitsemas Marraskuuta”
— lyhytelokuvaa, joka kertoo Jokelan surmatapahtumista. Tama ei ole tuttu,
turvallinen, terve tai positiivinen aihe, joten alkuasetelma sponsoritukea
haettaessa on vahintddn haasteellinen. Yhteistybkumppanit on vakuutettava

yhteistyon kannattavuudesta ja siita saatavasta hyodysta.

Taman projektin kohdalla sponsorien houkuttelemiseksi jouduin tukeutumaan
normaalien lopputekstimainintojen, elokuvafestivaaleille |ahetyksen, opiskelun
tukemisen ja DVD — kopion liséksi myo6s yhteistybkumppanien moraalisiin
arvoihin. Paatimme yhteistydssd koko tuotantoryhmén kanssa lahjoittaa
vahintdédan 20 prosenttia rahana saatavasta sponsorituesta Jokelan uhrien
omaisten tukemiseen. Vaikka tama leikkasi lyhytelokuvaan sijoitettavan
panostuksen maaréa sponsorien antamasta tuesta, se oli liikkeellepaneva
voima yritysten yhteisty6halukkuuteen. Lisaksi tama oli tydéryhméan

henkilokohtainen avunanto Jokelan tapaukselle.

Tapaamisen eli pitchin jarjestaminen yhteistyOkumppanien kanssa voi olla

hankalaa. Pitch on englanninkielinen lainasana, joka viittaa idean,
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kasikirjoituksen tai elokuvan myymiseen. Se on myds tuottajan myyntipuhe,
jonka tarkoituksena on saada projektille rahoitus. Hankalaksi tapaamisen
jarjestamisen tekee oikeiden ihmisten loytdminen. Tutkimusty® mahdollisista
sponsoreista ennen tapaamisen jarjestamistd on lahes pakollista tulosten
aikaansaamiseksi. Pitd& tuntea yrityksen arvomaailma, asenteet ja yleinen
suhtautuminen sponsorointiin.  Kun yrityksen arvomaailmat ovat linjassa
toteutettavan projektin kanssa, on paljon helpompi myydéa idea yritykselle.
Samat asiat patevat myods suuremman tuotannon rahoituksen etsimiseen.
(Kellison 2006, 51, 52, 253.) Markkinoiden ja ihmisten tunteminen ja niihin
tutustuminen on avain onnistuneeseen myyntipuheeseen tai ainakin sen

jarjestamiseen.

Yhteistyokumppaneihin, tdssd tapauksessa sponsoreihin, voidaan olla
yhteydessa sahkopostilla tai puhelimella jo ennen tapaamista, jotta paattavat
elimet olisivat paikalla silloin kun ehdotus yhteistyOsta esitetddn. Aikataulu
tapahtuu tietysti yrityksen ehdoilla. Neuvottelut on mahdollista hoitaa my6s
sahkopostin  kautta, mutta itse koen parhaimmaksi kayda neuvottelut
kasvokkain. Nain luodaan henkilokohtaisempi side yhteisty6kumppaniin mikéa
luo parempia mahdollisuuksia myo6s tulevaan yhteistydhén. Toinen vaihtoehto
on menna liikekadun varteen, kavellda rohkeasti sisdan liikkeeseen ja kysya
johtajaa neuvotteluihin. Suora lahestymistapa toimii pienissa yrityksissa, joissa
paattavat elimet ovat lahes aina lasnd. Vaikka ndin pystytaankin lyhyessa
ajassa kdymaan lapi monen yrityksen kiinnostus projektia kohtaan, niin pienet
sponsorointisummat ja todenndkdisyys nuivaan vastaanottoon ajavat

tutkivampaan lahestymistapaan.

Neuvotteleminen yhteistydsopimuksista kannattaa aina. Vaikka neuvotteluissa
menisi aikaa ja lopputuloksena olisi epdonnistuminen, niistd oppii aina jotain
uutta. Projektista ja yrityksesta riippuu mita asioita kannattaa korostaa. Monet
yritykset haluavat tietdd muiden ja mahdollisesti vield haettavien
yhteisty6kumppanien nimia. Tarkeintd on tehdd selvaksi olevansa tosissaan
projektin suhteen ja kuulostaa samalla tuoreelta kuulijan korvaan. Erottuminen
muista sponsoritukea hakevista tahoista kuten urheiluseuroista tapahtuu

viestiméall& tunteella, joka on linjassa yrityksen arvomaailman kanssa.
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Sponsorit katsovat tarkasti miltd sponsoritukea hakeva henkild nayttaa ja
kayttaytyykd han kuten projektinjohtajan odotetaan. Edustava pukeutuminen ja
itsevarma esiintyminen viestittavat osaltaan yritykselle edustuskelpoisesta
sponsorointikohteesta, joka saattaisi sopia yrityksen arvomaailmaan. Naista
kaikista asioista yhdessa syntyy yrityksen paéatds yhteistyon aloittamisesta.
"Seitsemas marraskuuta” oli paattétyd joten samalla yritys tuki opiskelijoita ja
heidan tulevaisuuttaan tydelamasséd, olemalla néin yhteiskuntavastuullinen.
Yritykset eivéat valttdmattd itse ajattele mitd annettavaa heilla on opiskelijoille,
joten tuottajan on kerrottava heille mitd he voivat saada aikaan pienella

panostuksella.

Sponsorointikohdetta myytdessa mietitaan tarkoin milla eri tavoilla nékyvyytta
voidaan tarjota. Urheilusponsoroinnissa logon nékyminen lippalakissa ja
paidassa ovat yksinkertaisia asioita, mutta enta lyhytelokuvaidean myyminen?
Logo lopputeksteissa, ensi-iltakutsut, festivaaliesitykset ja DVD - kopiot eivat
aina riitd. Nakyvyys on seka tekijat ettéd tukijan etu, joten siihen kannattaa
panostaa. Hyvia keinoja nakyvyyden lisaamiseksi ovat tuotteen liittdminen
tapahtumiin ja tilaisuuksiin, erilaiset tempaukset, shokeeraaminen ja yhteistyd
esimerkiksi kaupungin kanssa. Koskaan ei kuitenkaan luvata asioita joita ei
varmasti pystyta pitamaan. Sopimukseen kirjattujen asioiden toteutus

varmistetaan aina ennen allekirjoitusta.

Ensimmaista kertaa myyntipuhetta esittdessa tilanne voi tuntua jannittavalta ja
vaikuttaisi helpommalta tehda esitys kollegan tukemana. Tastd huolimatta
kannustan kokemuksieni pohjalta hoitamaan neuvottelut yksin ilman partneria.
N&ain muodostuu henkilokohtaisempi suhde yhteistyOkumppaniin ja usko
tuottajan  kykyihin  projektinvetdjana  vahvistuu  sponsorin  silmissa.
Yhteistyoprojekteissa saattaa olla mukana monia ihmisida, joiden tulee olla
mukaan neuvotteluissa alusta alkaen. TallGin sovitaan ja harjoitellaan selkeét
roolit ennen neuvottelujen aloittamista epdajarjestyksen  valttdmiseksi.
Ehdotuksen tarjoaminen edustavasti ja selkeasti esimerkiksi PowerPoint-
esityksena kannetavalta tietokoneella antaa osaavan kuvan

projektinhallintataidoista. Mukaan kannattaa ottaa myds mahdollinen demoreel



45

eli lyhyt videokollaasi aikaisemmista tGistd. Tama antaa yhteistyokumppaneille
alustavan kuvan valmiin tuotteen laadusta. Hyva valmistautuminen esitykseen

on kunnioitusta mahdollista yhteistydkumppania kohtaan.

Yhteistyokumppanien lahestyminen my0s kirjallisesti on mahdollista.
Ammattimaisesti kirjoitettuun pitchiin on olemassa tietyt standardit joita
noudatetaan. Yksinkertaisen fontin kayttaminen ja oman persoonallisuutesi pois
jattaminen ovat tarkeimpia asioita. (Kellison 2006, 90-94.) Kirjallinen
lahestyminen kannattaa ottaa mukaan mahdolliseen tapaamiseen, silla tarpeen
tullen sen voi jattda yhteistydkumppanille. Kokemuksieni perusteella sopimus,
jonka taloudellinen suuruus ei ylita sataa euroa, kannattaa yrittdd vieda loppuun
asti heti. Yritykselle kyse ei ole suurista summista ja asia on nain viela tuoreena

mielessa.

Lyhytelokuvan tekemiseen tarvitaan aina rahaa, mutta yhteistydkumppanille
tuen antaminen yrityksen omina tarvikkeina ja palveluina on mieluisampaa.
Ainakin majoitus, ruokailu, kuljetus ja joitakin s&hkdlaitteita on mahdollista
saada oikeiden sponsorien kautta ilmaiseksi tai tuntuvalla alennuksella. Samalla
budjetista varatut rahat vapautuvat muuhun kayttéon. Majoituksen tai auton
vuokraaminen on Kkallista, joten neuvottelut yrityksien kanssa ovat lahes aina

vaivan arvoisia.

Rahoituksen hakeminen on pitkgjanteistd ty6td, jossa on varauduttava
pettymyksiin. Loistavasti tehty esitelmd@ ja valmistautuminen eivat takaa
yhteistybkumppanuuden syntyd. Vastaanotosta riippumatta on kayttaydyttava
ammattimaisesti. Yrityksen palvelut saattavat tulla tarpeeseen tulevissa
projekteissa, jotka sopivat paremmin yrityksen arvomaailmaan. Kun asia on
esitetty selkeéasti neuvottelukumppanille eik& vastakaikua asian timoilta ole
ilmennyt, voidaan vain kiittda annetusta ajasta ja hankia seuraava tapaaminen.
Sponsoreita etsittdessa alkuvuosi on parasta aikaa, silla yritysten budjeteissa
on vield valjyytta. Jo vuodenvaihteessa voidaan aloittaa alustavia neuvotteluja

yhteistyosta.
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Myyntipuheen p&atavoitteena on kertoa yhteistybkumppanille mita halutaan ja
mit& annettavaa juuri talla projektilla on yritykselle. Esityksen tyylin sovittaminen
projektiin ja tuottajan persoonallisuuteen on tarkeaa, silla samalla kun myyt
projektia myyt myos itsedsi. Koska tapaamiset kestavat yleensd muutamia
minuutteja, myyntipuhe on lyhyt ja ytimekas ja siséltaa vain tarkeimmat faktat.
Naihin kuuluvat synopsis, kustannusarvio ja aikataulu. Mukaan otetaan myos
sopimusasiakirjat ja vastaukset yhteistyokumppanin mahdollisesti esittdmiin
kysymyksiin. Kun koko tuotannon keskeinen idea pystytaan kertomaan
neuvottelujen paatteeksi kahdella lauseella, ollaan lahelld tiivistystd jonka
yhteistybkumppani  pystyy selkedsti hahmottamaan. Edellda esitetyt
lahestymistavat poikkeavat tuotantoyhtiditd ja televisiokanavia lahestyttaessa
suuresti niin laajuudeltaan kuin yksityiskohdiltaan ja ohjeet ovat tarkoitettu

sovellettaviksi ainoastaan yrityksien kanssa tehtaviin sponsorisopimuksiin.
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Tavoitteeni oli valaista tuottajan tydnkuvaa ja roolia lyhytelokuvan
esituotannossa ja kertoa milla keinoin esiin nousevista ongelmista selvitaan.
Tavoitteeni olivat hieman liian kunnianhimoisia ja laajoja. Tarkempi aiheen
rajaus olisi antanut enemman aika keskittyd yksityiskohtiin pintapuolisen
kasittelyn sijaan ja nain helpottanut tytn koostamista. Toisaalta tarkoitukseni oli

antaa pohja aloittelevalle tuottajalle esituotannon eri osa-alueista.

Lyhytelokuvan tuottaminen ei ole erityisen tydelamalahtdinen aihe, koska
pelkkien lyhytelokuvien tuottamisella ei Suomessa pysty itsedan elattamaan. Ne
kuitenkin antavat tarkedd kokemusta tuotannon rakentamisesta, toimivat
tyonaytteina ja nain antavat ponnahduslaudan aloittelevalle tuottajalle, kun tulee
aika hakea oikeisiin t6ihin. Tama oli syy miksi halusin perehtya tuottajan rooliin

lyhytelokuvan esituotantovaiheessa.

Koulutukseni aikana toimin neljan eri projektin tuottajana. Taman lisaksi olen
toiminut tuottajana monissa koulun ulkopuolisissa tuotannoissa. Jokainen
projekti on tarjonnut uudet uniikit haasteensa, joiden edessa kasvoin ja kehityin
tuottamisen osa-alueella. Oman kokemukseni kautta olen havainnoinut miten
ihmisten ja asioiden kanssa tulee toimia. Lisdksi oman tyoni reflektoinnilla
pystyin ldytamaan omia vahvuuksiani ja heikkouksiani tuottajana ja nain
kehittamaan ammattitaitoani. Lukemani Kkirjallisuus ja muu lahdeaineisto
vahvistivat k&sitystani tuottajan roolista. Tuottajan rooli ja paatoksenteon motiivit
olisivat selkeytyneet viela paremmin haastattelemalla useita eri tuottajia niin
amatoori  kuin  ammattilaistuotannoista. Nain olisin saanut omien ja
koulukaverieni jakaman tietdmyksen tueksi kokemuksellista tietoa myds

ulkopuoliselta taholta. Totuus selvida vasta oikean tydelaméan alkaessa.

Eras heikkouteni tuottajana téssd produktiossa oli tydtehtdvien delegointi.
Aikaisemmissa kouluprojekteissa luokka jaettiin ryhmiin, mutta nyt jouduin
hankkimaan koko tydéryhman itse. Olimme sopineet tyéryhman pitdmisesta
mahdollisimman pienend, mutta kaksi tyontekijga oli lian vahan

kuvaustilanteessa. Tama toimi intiimeissa kohtauksissa, mutta kuvauspaikan
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rakentamiseen ja kaluston pystyttamiseen kului turhan paljon aikaa. Parempi
tyoryhman rekrytointi ja sitouttaminen projektiin olisivat ratkaisseet taman
ongelman. Haalin tehtavat liiaksi itselleni, koska enka luottanut siihen, etta muut
hoitaisivat ne. Kaikkia asioita ei tarvitsisi tehda minun haluamallani tavalla, silla

toinen tapa hoitaa asiat saattaisi olla yhta tehokas tai jopa tehokkaampi.

Selvittamattomiksi  asioiksi  jaivat muun muassa budjettineuvottelujen
kadynnistaminen ja toteuttaminen ammattimaisessa tuotannossa. Perustuuko
kaikki sisapiiriyhteyksiin vai onko mahdollista saada tuote myytya ilman laajaa
suhdeverkostoa? Olen ollut mukana ammattilaisvoimin toteutetuissa
tuotannossa vain muutaman kerran kamera-assistenttina tai apulaisena, joten
tarkkaa kuvaa ei ole syntynyt. Kysymykseen vastaaminen olisi vaatinut

haastatteluja kokeneilta tuottajilta.

Tuotanto koettiin tydryhman ja nayttelijoiden kesken onnistuneeksi ja
yhteistybkumppanit olivat tyytyvaisida rahoillensa saamaan vastineeseen.
Ty6sséani nakyy varmasti myos selkedasti se, etta olen itse hoitanut rahoituksen
kaikille tuottamilleni projekteille. Koska aihe oli erityisen kiinnostava, keskityin
yhteistybkumppanien hankintaan tarkasti. Opinnaytetyoni tekemisen aikana
olen oppinut ymmartamaan Ihmisten kanssa toimimista ja sen kuinka tarkeaa
on olla organisoitunut. Tama tyd ei perustu ainoastaan “Seitsemas
marraskuuta” - lyhytelokuvan kautta opittuihin  asioihin  vaan on
kokonaisvaltainen ndkemykseni tuottajan roolista lyhytelokuvan esituotannossa.
Tama ei tietenkddn ole ainoa totuus, vaan tapoja toimia tuottajana on

luonnollisesti olemassa yhtéa monta kuin on tekijoitakin.
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LITTEET LITE 2
Tuotantokustannukset | NIMI: Seitsemas Marraskuuta
LYHYESTI TEKIJAT: Henkka & Arto
PAIVAYS: 29.9.2007
OHJAAJA: Henrik Tuominen TUOTTAJA: Arto Makela
# ESITUOTANTO:90 # KUVAUSPAIVAT:6 # JALKITUOTANTO:60
# RAKENTAMINEN:1 # STUDIO:0 # KENTTAKUVAUS:6
BUDJETTI LAJITTELU ARVIO | TODELLINEN %
A | KASIKIRIOITUS - - -
B | TYORYHMAN PALKAT - - -
C | ESITUOTANTO 50€ 45€ 6
D | LAVASTUS, PUVUSTUS, TARVIKKEET 100€ 150€ 20
E | MATKUSTUSKUSTANNUKSET 250€ 210€ 28
= STUDIO A RANITYS : : :
G | RAKENNUSKULUT 20€ 15€ 2
- RALUSTO : : :
| KUVA JA AANI NAUHAT 35€ 34,90€ 4
J | CATERING 300€ 254€ 34
L | SEKALAINEN 60€ 40€ 5
M | EDITOINTI JA JALKITYOT, MONISTUS 10€ 5€ 1
YHTEENSA 825€ 753,90€ 100
ESITUOTANTO 150€ 195€ 26
KUVAUKSET 605€ 513,90€ 68
JALKITUOTANTO 70€ 45€ 6
KOMMENTIT:

KOSKA TYORYHMALLE El MAKSETA PALKAA, HEILLE ANNETAAN KUVAUSPAIVINA
KUNNON RUOKA RAVINTOLASSA MIKA LISAA MUONITUSKUSTANNUKSIA.

JALKITYO KUSTANNUKSET OVAT ERITTAIN PIENET, SILLA OLEMME JO
HANKKINEET AIKAISEMPIA PROJEKTEJA VARTEN TARVITTAVAT MATERIAALIT,
JOITA VOIDAAN KAYTTAA HYVAKSI.

KAIKKI KALUSTO SAADAAN KOULULTA KAYTTOON ILMAISEKSI.
DVD LEVYJEN LAHETYKSESTA JA MARKKINOINNISTA SYNTYNEET POSTIKULUT ON
SISALLYTETTY SEKALAISIIN KULUIHIN.




SPONSOROINTISOPIMUS

1. Vastaanottaja:

Nimi: )

Yhtevshenkild:

Puhelin:

Pankkitili:
2. Sponsoroija

Nimi:

Yritys:

Osoite:

Puhelin:

3. Sponsorin mainoksen sijainti

4. Taloudellinen tuki:
Tuen laatu:

Tuen médri:

Tuen saamisen erdpaivia: .
Sopimus on voimassa: . . -

5. Muita sovittuja asioita:
Liittonne nimi/logo nikyy lyhytelokuvan lopputeksteissi.
Lyhytelokuvaa tullaan lihettimadin elokuvafestivaaleille.
Teille toimitetaan DVD-kopio valmiista tuotteesta.

Lyhytelokuvan sponsorituesta lahjoitetaan Jokelan uhrien omaisten
tukemiseen. Tuen luovuttamisen vhieydessd mainitaan liittonne nimi.

Tati sopimusta on tehty 2 kappaletta, vksi vastaanottajalle ja vksi sponsorille.
6. Allekirjoitukset:

Paikka ja aika: Vastaanottajan allekirjoitus ja nimen selvennys:

Paikka ja aika: Sponsorin allekirjoitus ja nimen selvennys:
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LIITE 3
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LITE 4
YHTEISTYOSOPIMUKSEN SISALTO

- Sopijapuolet

- Sopimuksen tarkoitus

- Sopimuksen kesto

- Yrityksen rooli

- Rajoitukset

- Yrityksen saamat oikeudet
- YhteistyOkorvaus

- Velvollisuudet

- Sanktiot

- Erimielisyyksien ratkominen
- Paivays ja allekirjoitus

(Alaja & Forssell 2004, 109.)
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LIITE 5

PROJEKTINHALLINNAN TEHTAVIA

- Tyon ja tavoitteiden suunnittelu

- Projektin etenemisen hallinta

- Riskien hallinta

- Resurssien arviointi ja jako

- Tyon organisointi

- Rahoituksen hankinta

- Virheiden ehkaiseminen

- Projektin paattdminen

- Tulosten analysointi

- Tyoryhman ja
yhteistydkumppanien kanssa
kommunikointi

(Kankaanp&a T. 1998, Projektinhallinta.)
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LIITE 6

TUOTANTOKIRJA

- Tybéryhman yhteistiedot

- Vastuualueiden maarittely

- Kasikirjoitus

- Aikataulu

- Budjetti

- Materiaali luettelo ja kalusto
- Lavasteet ja puvustus

- Ruokailu ja matkustaminen

- Kuvausluvat ja vakuutukset
- Tarvittavat sopimukset’

(Kellison, 2006, 103.)
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TUOTTAJA:__Arto Méakeld OHJAAJA:

Henrik Tuominen

KUVAUSAIKATAULU LYHYESTI NIMI:_ Seitsemés Marraskuuta Kuvauspaivat: 6 (5) HITE 7:1(2)
Mita Int
Aika tapahtuu Paivasyo Ext Nayttelijat Paikka Lavasteet Vaatteet
15.3.2008 LA 13:00 | Kavely koululle Paiva Ext Samuli ja Minna Koulun parkki Auto Samulin puku
15.3.2008 LA 15:30 | Ruokatauko - - - - - -
15.3.2008 LA 16:30 | Koulun edessa juttelu Paiva Ext Samuli ja Minna Koulun edusta - Samulin puku
15.3.2008 LA 20:00 | Valokuvaus kaytavalla Paiva Int Samuli Koulu 2.kerros kamera
16.3.2008 SU 11:00 | Keskustelua Paiva Ext Sanna ja Hansu Sivu sisdankaynti tupakat Hansun takki
16.3.2008 SU 15:00 | Ruokatauko - - - - - -
16.3.2008 SU 16:00 | Pekka saapuu paikalle Paiva Ext Sanna,Hansu,Pek | Sivu sisdankaynti ase Pekan puku
ka
16.3.2008 SU 18:00 | Sanna puhuu puhelimeen | Paiva Int Sanna Koulun ala-aula puhelin ase
12.4.2008 LA 11:30 | Pekka kéavelee kadulla Paiva Ext Pekka Pankin vieressa Pekan puku
12.4.2008 LA 13:30 | Pekan asunto kuvia YO Int - Pekan asunto Televisio Matto
12.4.2008 LA 14:00 | Pekka pesee naamaa Yo Int Pekka Pekan wc
12.4.2008 LA 16:30 | Ruokatauko - - - - - -
12.4.2008 LA 17:00 | Pekka soittaa pianoa Yo Int Pekka Makuuhuone ase piano
12.4.2008 LA 19:30 | Pekka istuu ase kédessa YO Int Pekka Pekan olohuone ase,kello matto
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13.4.2008 SU VARAPAIVA

19.4.2008 LA 12:00 | Minna kavelee, soittaa Paiva Int Minna “Musiikkiluokka” piano

19.4.2008 LA 15:30 | Ruokatauko

19.4.2008 LA 16:30 | Pekka tulee luokkaan Paiva Int Pekka ja Minna “Musiikkiluokka” ase Pekan puku

19.4.2008 LA 19:00 | Pekka koulun vessassa paiva Int Pekka Koulun vessa ase

19.4.2008 LA 21:00 | Loppukuvia Paiva Int - Luokka terotin

20.4.2008 SU 11:00 | Hansu istuu aulassa Paiva Int Hansu,Pekka Ala-aula Ase,veri Hansun takki

20.4.2008 SU 14:30 | Hansu makaa,Samuli tule | Paiva Int Pekka,Hansu,Sam | ala-aulan portaikko Ase Samulin puku
ul

20.4.2008 SU 16:30 | Ruokatauko - - - - - -

20.4.2008 SU 17:30 | Samuli pakenee Paiva Int Samuli, Pekka alakerta Ase Samulin puku

20.4.2008 SU 19:00 | Pekka katsoo samulia Paiva Int Samuli, Pekka Kaytava Ase Puvut

LITE 7: 2 (2)
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