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1 JOHDANTO

Tassa opinnaytetydssa kehitetdan Yla-Savon Ammattiopiston Hingunniemen hevostalo-
usyksikon kansainvalista toimintaa ajatellen eurooppalaistuvaa Suomea. Tarkoituksena
on kartoittaa kansainvélisen toiminnan tilanne talla hetkelld ja luoda alustava suunnitel-
ma kuinka toimintaa lahdetdaan kehittdmaan jarjestelmallisesti eteenpdain. Opinnaytetytta
voidaan kayttaa esimerkkina toisen asteen ammattioppilaitoksen kansainvalisen toimin-

nan kehittdmisessa ja kansainvélisen oppimisen tarkeyden esille tuomisessa.

Toimeksiantajana toimii Yl&-Savon ammattiopiston luonnonvara-alan hevostalouden
yksikkd. Tyd tehdaén paaosiltaan Kiuruvedellda Hingunniemessé ja osa tydsta tehdaan
vierailuilla muissa oppilaitoksissa seka valitussa ulkomaan oppilaitoksessa seka ulko-
maisessa tyossaoppimispaikassa. Yhteistybkumppaneina toimivat padasiassa kotimai-
set oppilaitokset seka Yla-Savon ammattiopiston muut yksikot, jotka ovat jo pidemmalla

kansainvéalisen toiminnan luomisessa.

Kansainvélisyys on yh& enemman esilla hevostaloudessa varsinkin kun eldainten liikku-
vuus maiden valilla on Euroopan Unionin my6téa lisdantynyt. Yha useampia suomalaisia
matkustaa ulkomaille kilpailemaan ratsu- ja ravipuolella ja ahkerat suomalaiset he-

vosenhoitajat ovat haluttuja tydntekijéitd ympéari Eurooppaa.

Oppilaitosten merkitys kansainvalisend kasvattajana on korostunut viime vuosina. Eri-
laisten kaytantojen ja toimintatapojen haku ulkomailta on tarkeda. Erittdin hyva ja kas-
vattava tapa tata varten on lahted tydssa oppimaan tai opiskelemaan osia omasta am-
mattikoulutuksesta alan oppilaitokseen ulkomaille. Vastaavasti ulkomaisesta oppilaitok-
sesta vastavierailulle tulevat opiskelijat tai opettajat tuovat varia suomalaisen oppilaitok-
sen opetukseen muodostamalla vierailun ajaksi monikulttuurisen oppimisympariston.
Opinnayteyossa esimerkkina toimii kontaktin luominen tyéssaoppimispaikkaan ja oppi-
laitokseen Englannissa. Esimerkki antaa mallin tulevaisuutta varten kuinka yhteistyéop-

pilaitosverkostoa perusammattiopintotasolla saadaan alkuun.

Opinnaytety6n tavoitteena on saada selvitettya hevostalouden yksikdn kansainvalisen
toiminnan tilanne ja tehd& suunnitelma kansainvélisen toiminnan jatkosta. Rahoitukseen
kaytetdan jo aiemmin selvitettyja rahoituskanavia ja mietitddn rahoitusta jatkossa tapah-

tuvaa toimintaa varten.



2 KOULUTUS JA KANSAINVALISTYMINEN

Kansainvalistyminen on yhteiséja moninaistava ja taloudellista kehitystad edistava ilmio.
Yhteisdissa, joissa vallitsee vapaa ja luottamusta herattava ilmapiiri erilaisten ihmisten
valilla, syntyy uusia tapoja toimia ja uudenlaisia innovaatioita. (Koulutuksen ja tutkimuk-
sen kehittdmissuunnitelma 2007-2012,10)

Globaalisessa menestymisessé, koulutuksen laadun parantamisessa ja innovaatiopoh-
jan luomisessa avaintekijoita ovat kansainvalistyva koulutusjarjestelmé ja kansainvali-
nen tutkimusyhteistyd. Suomen menestyminen kansainvélisess& OECD:n Pisa-
tutkimusohjelmassa on herattanyt kiinnostusta Suomen koulutusjarjestelméaa kohtaan.
Viitekehyksen kansainvélistymiselle koulutuksessa luo EU:n elinikdisen oppimisen oh-
jelma ja Lissabonin strategia vuodelta 2000. Koulutuksen kansainvalistyminen parantaa
ammatillisen koulutuksen suorituskykyd, laatua ja vetovoimaa seka lisda vertailtavuutta
Euroopassa. Yhteistyd myods muualle maailmaan kehittyy. (Koulutuksen ja tutkimuksen
kehittamissuunnitelma 2007-2012,14)

Ammattikoulutuksella on tarkeé tehtava yhteiséllisyyden rakentajana niin oppilaitoksen
sisalla kuin paikallisestikin. Korkeatasoinen ammatillinen koulutus ei kuitenkaan yksin-
omaan riitd uudenlaisten toimintamallien syntymiseen. Tarvitaan sivistystasoa, joka
kannustaa toisilta oppimista ja mahdollistaa oman toiminnan nakemisen osana suurem-
paa kokonaisuutta. Kansainvélisen toiminnan eri muodot lisaavat erilaisten kulttuurien
sekoittumista keskendan ja luovat oppilaitoksen opetukseen kaivattua kokonaisnake-
mysta. Koululla on suuri yhteisollinen vaikutus nuorten kansainvélisessa kasvatuksessa
ja valmistamisessa kansainvdlistyvaan tydelaméaan. Tydeldméassa eri kulttuurien ja toi-
mintatapojen kohtaaminen on osa arkea. Opiskelijan oppilaitoksessa saama kansainva-
linen koulutus ohjaa ja antaa itsevarmuutta kohtaamaan ndmé haasteet ja opiskelija
sopeutuu kansainvaliseen tyoyhteisdon helpommin. Luottamus erilaisten ihmisten kans-
sa tyoskentelyyn ja valmius liittyd monenlaisesta osaamisesta koostuvaan yhteis6on
voidaan lukea kansainvalisen toiminnan myota jo opiskeluaikana. (Koulutuksen ja tutki-
muksen kehittdmissuunnitelma 2007-2012,42-43)

2.1 Lissabonin ja Ké6penhaminan Strategiat

Lissabonin strategia oli alun perin kymmenvuotinen ja sen tarkoituksena on kehittéa EU-
maiden ymparistopoliittisia, yhteiskunnallisia ja taloudellisia toimia liittyen kaikkeen toi-
mintaan néiden aiheiden sisalla. Lissabonin prosessin kehitystd késitelladn vuosittain

Euroopan Unionin maaliskuun kokouksessa. Strategian avulla pyritdédn tekemaan Eu-



roopan Unionin alueesta maailman kilpailukykyisin ja dynaamisin osaamistalous. Kun
vahvan talouden tukena on kestavan kehityksen takaava ymparistd- ja sosiaalipolitiikka,
sen uskotaan luovan tytpaikkoja. Keskeisena tavoitteena Lissabonin strategiassa on
ty6llisyyden kehittdminen ja ennen talouden laskusuhdannetta sen avulla oli luotu noin
18 miljoonaa tyOpaikkaa. Euroopan taloudellisen kriisin my6ta kevaan 2010 kokoukses-
sa paatettiin, etta Lissabonin strategia keskittyy talouden vakauttamiseen ja jalleenra-

kentamiseen kriisisuunnitelman avulla. (Lissabonin Strategia)

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen kansainvélinen yhteistyé on lisdantynyt muun
muassa Kéopenhaminan prosessin myota. Kéopenhaminan prosessi kdynnistyi vuonna
2002 ja sen tavoitteena on parantaa Eurooppalaisen yhteistydn avulla ammatillisen kou-
lutuksen vetovoimaa, laatua ja suorituskykya seka edistdd ammatillisessa koulutuksessa
olevien liikkkuvuutta. Laajemmin sen tarkoituksena on edistad Eurooppalaisia tydmarkki-
noiden kehittymista. Prosessissa mukana ovat kaikki jasenmaat ja tydmarkkinaosapuo-
let. Eurooppalaisen yhteistytn keskeisena tehtdvana on tutkintojen vertailtavuutta ja
lapinakyvyytta lisdavien ja laatua parantavien yhteisten konkreettisten valineiden kehit-
taminen. Nailla tarkoitetaan ammatillisten koulutuksen opintosuoritusten eurooppalaista
siirtojarjestelmaa (ECVET, European Credit system for Vocational Education and Trai-
ning), eurooppalaisten tutkintojen viitekehysta (EQF, European Qualifications Frame-
work) ja ammatillisen koulutuksen laadunvarmistuksen eurooppalaista viitekehysta
(EQARF, European Quality Assurance Reference Framework for Vocational Education
and Training). Jo aiemmin on kehitetty kansainvéliseen kayttoon tarkoitettu ammatillisen
tutkintotodistuksen liite (Europass Certificate Supplement) ja ammatillista osaamista
osoittava ansioluettelo liitteineen (EUROPASS). Prosessin aikana on kehitetty myds
jasenmaiden vertaisoppimisen vdlineita, kuten vertaisoppiminen (peer learning) ja ver-
taisarviointi (peer review). My6s eurooppalaisen ammatillisen koulutuksen ohjauksen
verkosto ja laatuverkosto perustettiin. Seurantakokouksia jarjestetdan kahden vuoden
valein. (Kddpenhaminan prosessi - uudistusten kaynnistaja eurooppalaisessa ammatilli-

sessa koulutuksessa)

2.2 Pohjois-Savon kansainvalistymissuunnitelma

Kansainvalistamisella on merkittdvéd asema Pohjois-Savon kehityksessa globaalisti kil-
pailukykyiseksi maakunnaksi. Pohjois-Savon maakuntaohjelman lapileikkaava teema
vuosille 2011-2013 on kansainvélistyminen ja sen lisdantyminen. Perusedellytyksia télle
ovat osaavan Kkielitaitoisen tyévoiman saatavuus, hyvat likenneyhteydet ja toimiva pal-
velurakenne joka houkuttelee parhaimmassa tydidssé olevaa véaestda perheineen. Kan-
sainvalistyminen koskee myo6s hyvinvointia ja sen palvelurakenteita. Kun kasvuyritysten

kansainvalistyminen onnistuu, ne ajoittavat oikein markkinoille menon ja havaitsevat
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viennin eri kohdealueet. Kansainvalistymisen kykya kehitetéan matkailu-, liike- ja palve-
luliiketoimintaosaamisen kehittymiselld ja yritysten kansainvalistymista tukevien neuvon-
tapalveluiden kehittdmisella. Kansainvélistyminen ja sen kehittdminen luo tapahtues-
saan uudenlaisia tyopaikkoja maakuntiin ja antaa myds mahdollisuuksia tydperaiselle
maahanmuutolle. Maakunnan koulutukseen on lisatty kansainvalisen liiketoiminnan ke-
hittAmisen kaynnistaminen osana Ita-Suomen yliopiston ja Savonia ammattikorkeakou-
lun perusopetusta. Tama on kansainvalistamisen kokonaisuutta tukeva ja toteuttava
toimenpide. Hyo6tyjen ja vahvuuksien hyddyntaminen tukee elinkeinoeldman ja alueen
kansainvélistymista. Savon eri alueiden ja toimielinten valinen yhteistyd ja verkottuminen
ovat tarkeitd kansainvalistymisen toteutumisessa. (Pohjois-Savon maakuntaohjelma
2011-2013, 12)

Esimerkiksi itddn pain kohdistuvaa kansainvalista suuntautumista pidetdan imagollisesti
merkittdvana. Pohjoissavolaiset toimijat voivat hyédyntad edullisesti ja tehokkaasti Ita-
Suomen businessedustoa liiketoimien kehittamisessa. Hyvia ja houkuttelevia liiketoimin-
tamahdollisuuksia alueen yrittgjille 16ytyy muun muassa luonnonvarojen, perusinfrastruk-
tuuria kehittdvien energia- ja ymparistoteknologian, puu- ja muun rakentamisen seka

puhtaan veden osaamisen kautta. (Pohjois-Savon maakuntaohjelma 2011-2013, 12)

Edella mainittujen toimenpiteiden tukemiseksi ja niiden liséksi on tarjottava ulkomaalai-
sille opiskelijoille opiskelu-, harjoittelu ja tydpaikkoja paikallisissa oppilaitoksissa ja yri-
tyksissa. Naita kansainvalistamisen toimintoja tehdessa saadaan kayttdon uusia toimin-
tatapoja sekéd vastavuoroista markkinointia ja kaupantekoa. (Pohjois-Savon maakunta-
ohjelma 2011-2013, 12)

2.3 Hevostalousalan nykytilanne ja tulevaisuus

Hevostalouden ala on ainoa kotieldintuotannon ala joka kasvaa. Samankaltainen kehitys
on nahtavilla kaikissa Euroopan Unionin maissa, my6s niissa joissa alalla on jo entuu-
destaan merkittdvaa toimintaa. Hevosten mé&ara Suomessa lisdantyy noin tuhannella
vuosittain, josta ratsuhevosten ja ponien kohdalla maaran kasvu on suurinta. Kokonai-
suudessaan hevosia on Suomessa talla hetkelld noin 75 000. Puolet Suomen hevosista
on ratsukaytdssa ja ratsastuksen harrastajia on 120 000. Ravipeleja seuraa noin
250 000 — 300 000 henkilod ja hevospelien liikevaihto on lahes 250 miljoonaa euroa.
Voidaan arvioida, ettd hevonen vaikuttaa lahes 500 000 henkilén elaméaéan joko elinkei-
notoiminnan, harrastuksen tai hevosen omistamisen kautta. (Markku Saastamoinen
2010, 1-2)



Hevostalousalan ja tallien maaran (Kuvio 1) kasvulla on suuri merkitys suomalaiselle
maaseudulle ja vaikutukset nékyvat niin maaseudulla kuin kaupungeissa ja taajamissa-
kin. Yritysmaisesti toimivia maatila-, ratsastus- ja ravitalleja arvioidaan Suomessa olevan
runsas 3000. Kokonaisuudessaan talleja on noin 16 000. Tallit tarjoavat hevosalan pal-
veluita kuten hevosten valmennusta ja koulutusta, hoitopalveluita, ratsastustunteja ja
hevosmatkailua. Hevosten kaytté myds sosiaalipedagogisessa toiminnassa seké hyvin-

vointipalveluiden tuottamisessa on lisaantynyt. (Markku Saastamoinen 2010, 3)
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Kuvio 1. Hevostallien lukumaara Suomessa vuosina 2002 ja 2005 seka méaaran arvioitu

kasvu vuoteen 2012 (MTT hevostalous)

Suomessa kolme neljasosaa yritystoiminnasta tapahtuu kaupunkien ulkopuolella ja he-
vosala tyéllistaa 15 000- 16 000 ihmista. Kokopaivaisesti yrityksissa on toissa noin 5000
henkiléa ja hevosalan palvelut, kauppa ja rehuntuotanto tyéllistavat 1000 henkilda koko-
paivaisessa tydsuhteessa. Kokonaisuudessaan Euroopan Unionin alueella ty6llistava
vaikutus on 300 000 henkil6a ja eri maissa tyollisyysvaikutuksen arvioidaan olevan yksi
ihminen 3 -10 hevosta kohti. Tama on 2,4 % koko maataloussektorin tyopaikoista.
(Markku Saastamoinen 2010, 5-6)

Investointeja on hevostalousalalla tehty runsaasti ja kohteina ovat olleet uudet tallit ja
ratsastushallit. Hevostalouden investointituilla on ollut merkittdva vaikutus. Kaikkiin toi-
mintaymparistoon kaytettyjen investointien suuruus vuosien 2000 — 2005 vélisena aika-
na oli noin 100 miljoonaa euroa. Tama on suuruudeltaan 50 — 75% samanaikaisesti teh-
dyista sikalainvestoinneista ja 30 — 40% navettainvestoinneista. Hevostalousalan inves-
toinnit jatkuvat edelleen ja toiminnan laajentamiseen nayttaa olevan halukkuutta. (Mark-
ku Saastamoinen 2010, 5-6)



12

Suomessa hevosalalle arvioidaan syntyvan seuraavan viiden vuoden kuluessa noin tu-
hat uutta yritysta, jotka tyollistavat yrittajien lisdksi 250 - 500 henkil6d. Tydpaikat tulevat
olemaan enimmékseen maaseudulla, suurin osa lahelld taajamia ja kaupunkeja asiak-
kaiden lahella. Hevostalouden aloista eniten odotetaan kasvavan ratsastuskoulutoiminta
ja valjakkoajo kuten Thuneberg T. 2009 tutkimuksessaan totesi. Maaseudun elinkeino-
ja yritystoiminnan monipuolistamisessa kasvava hevostalous on eri toimintamuotoineen

merkittava mahdollisuus. (Markku Saastamoinen 2010, 5-6)

Hevosala ja tutkimuslaitokset laativat kansallisen hevostutkimusohjelman yhteistyona
vuonna 2005 Maa- ja metsatalousministerién pyynnosta hevosalan kehittamista varten.

Tutkimuksen painopistealat nimitettiin seuraavasti.

1) Hevoskasvatuksen edellytysten parantaminen, hevosen hyvinvointi
2) Hevostalous, hevosalan yritystoiminnan kilpailukyky
3) Hevosala osana yhteiskuntaa, ihmisen ja hevosen vuorovaikutus ja hevostoimin-

nan ja yhteiskunnan véliset suhteet

Hevosalan koulutuksessa on painotettu ammatillista koulutusta, jota antaa nykyaan yh-
dekséan oppilaitosta. Ammattikorkeakoulututkinnon, hevostalouteen suuntautuneen agro-
logi AMK:n tutkinnon voi suorittaa kahdessa ammattikorkeakoulussa. Alan yritysten ja
kaupan tydvoiman tarve on nain turvattu. Monessa muussa maassa loytyy myos yliopis-
totasoisia koulutusohjelmia kuten Equine Science, Equine Studies. Euroopan tasolla on

kaynnissa hevosalan opintojen kehittaminen. (Markku Saastamoinen 2010, 5-6)

2.4 Hevostalousalan kansainvalistyminen

Hevoskasvatus ja -urheilu kansainvalistyvat nopeasti. Tama luo haasteita kilpailutoimin-
nalle ja yhteisille tavoitteille. Esiin nousevat eettiset ja elainten hyvinvointiin liittyvat ky-
symykset ja doping-puhtaus. Hevosjalostus kansainvélistyy ja sen mukana jalostusta-
voitteet ja kaytannot yhdenmukaistuvat. Esimerkkina tasta on Interstallion, usean maan
yhteinen arvosteluohjelma urheiluratsuhevosen jalostuksessa (www.wbfsh.org). Tama
tuo haasteita kotimaisen kasvatuksen ja toiminnan kilpailukyvyn séilyttdmiseen ja kehit-
tdmiseen. Menestyminen on edellytys. Toiminnan tulee olla kestavalla ja osaavalla poh-
jalla ja tdahan tarvitaan hevostalouteen liittyvaa tutkimusta seké& neuvonnan, koulutuksen
ja tiedonsiirron kehittdmista. Kansainvalisissad hevosalan kongresseissa on katsottu, etta
hevosalan on paastava paremmin hydédyntamaan muitakin, kuin rahapelien kautta tule-
via, erityisesti Euroopan Unionin, rahoitusléhteitd alan yritys- ja kehitystoiminnassa.

Kansainvélisissa yhteyksissd on myos painotettu sitd, ettéd hevosen on sdilytettava tuo-



tantoeldaimen statuksensa, jotta se voisi sailyttdad asemansa ja merkityksensa. Kansain-
valinen yhteistyd® hevostalouden koulutuksen kehittdmisesséd ja hevostutkimuksessa
tulee lisddntyméaan, koska kasvavan hevostalousalan haasteet eri maissa ovat saman-
kaltaiset. (Markku Saastamoinen 2010, 4)

Hevostalousalan kansainvalistyminen nakyy myds monikansallisten konferenssien jar-
jestamisend. Tasta esimerkkina Ruotsissa jarjestetty EQuus2009 konferenssi, jolle osal-
listui 165 hevostalousalan asiantuntijaa 20 eri maasta muodostaen osaajaverkoston
alan kehittamisté varten. Konferenssin paatavoitteita olivat selvittda kuinka hevostalous-
ala voisi vaikuttaa Euroopan Unionin tavoitteiden saavuttamisessa maaseudun kehitta-
misessd, ekonomisessa kasvussa, ympariston suojelussa ja terveyden seka tieteen tie-
touden lisadmisessa. Euroopan taloudellisen tilanteen vaikutuksista hevosalaan keskus-
teltiin. Asiantuntijat keskustelivat myds kuinka hevosala voisi olla aktiivisesti osallisena
vuoden 2014 Maaseudun kehittdmisohjelman luomisessa. (Summary of EU Equus 2009

conference)
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3 KANSAINVALISTYMINEN YLA-SAVON AMMATTIOPISTOSSA

3.1 Yla-Savon Ammattiopiston kuvaus

Yla-Savon ammattiopisto kuuluu Yla-Savon Koulutuskuntayhtymaan, joka on yhdeksan
savolaisen kunnan muodostama yhtyma ja vastaa paaosin seutukunnan perus- ja ai-
kuiskoulutuksesta seka oppisopimuskoulutuksesta kokonaisuudessaan. Koulutuskun-
tayhtymé& on toiminut jo vuodesta 1962 lahtien. Vuosiopiskelijamaara on oppilaitoksessa
1900 ja henkildstd mukaan lukien yhtymaan kuuluu noin 2200 henkil6&a. Yhtymassé kou-
lutetaan lahes kolmeenkymmeneen eri ammattiin kahdeksassa eri toimipaikassa ja nel-
jalla eri koulutusalalla. Koulutusaloja ovat Tekniikan ja liikenteen ala, Kulttuuri-, matkailu-
, ravitsemis- ja talousala, Luonnonvara- ja ympéristfala, Sosiaali-, terveys- ja liikunta-
ala.

Yhtyman tehtdva on vastata valtakunnalliseen tydvoimatarpeeseen, kouluttaa riittava
maard osaavia ammattilaisia alueellisen elinkeinoelaman tydntekijoiksi ja antaa vahva
perusta jatko-opintoja varten. Yl&-Savon Koulutuskuntayhtyméalla on myds tarked rooli
seutukunnan kehittdjana. Yhtyma on mukana hankkeissa, jotka kouluttavat ja kehittavat
henkilostbd ja paikallisia elinkeinoja. Yhtymé& pyrkii myos tiivistamaan koulutuksen ja
yrittajien valista yhteisty6ta. Visiona on, etta Yla-Savon koulutuskuntayhtyma olisi vuon-
na 2014 itsendinen ja laadullisesti valtakunnan karjessa oleva oppimiskeskus. Ohjaavia
arvoja toiminnassa ovat asiakaskeskeisyys, luotettavuus, hyvinvoiva henkilostd, yhteis-
tyokyky ja taloudellisuus. (Yla-Savon Koulutuskuntayhtyman Toiminta- ja taloussuunni-
telma 2009-2011)

3.2 Kansainvalisyysstrategia ja kansainvalisen toiminnan tavoitteet

Yla-Savon ammattiopiston kansainvalistymisstrategia perustuu voimakkaasti koulutus-
kuntayhtyman strategiaan ja hakee siitd linjansa. Oppilaitos vaikuttaa koulutuskuntayh-
tyman yhdeksan omistajakunnan alueella. Alueelta 16ytyy maa- ja metsataloutta seka
runsaasti metalli- ja elintarviketeollisuutta. Alueen maakuntasuunnitelmassa kansainva-
listyminen on tuotu esiin tarkedna osana maakuntasuunnitelmaa ja alueen yritykset ovat
kansainvélistyneet nopeasti. Yritykset tarvitset kansainvalisesti osaavaa kielitaitoista
tyévoimaa Suomeen ja ulkomaille. Yla-Savon ammattiopiston arvoja ovat asiakaskes-
keisyys, tybelamayhteistyd, verkostoituminen ja verkoston osaaminen. Kansainvalisen
toiminnan arvot noudattavat naita arvoja. (Yla-Savon Koulutuskuntayhtyman Kansainva-

listymissuunnitelma 2010)



Koulutuskuntayhtyman strategisen kehittdmisen painopisteet on jaettu kuuteen osaan.

1) Toiminta-alue ja tahtotila on selkeasti maaritelty.

2) Tieto oppilaitoksen osaamisesta ja sen tasosta on kattava ja ajankohtainen.
Osaaminen kattaa maaritellyn toiminta-alueen osaamis- ja kehittamistarpeet.

3) Opettamis- ja kehitystoiminnan seka kokonaisuudenhallinnan tydkalut ja niita tu-
kevat prosessit ovat ajan tasalla.

4) Tyontekija ja opiskelijarekrytointi on onnistunutta.

5) Panostetaan tyontekijoiden ja opiskelijoiden hyvinvointiin ja osaamisen kehitty-
miseen seka erityisesti tukea tarvitsevien opiskelijoiden ohjaamiseen.

6) Koulutuskuntayhtyma on kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannattava vakavarai-

nen.

Kansainvalisyysstrategian p&atavoitteena on luoda ammattilaisia, jotka pystyvét toimi-
maan tydelaman monikulttuurisessa ymparistéssa niin kotimaassa kuin ulkomaillakin
sekéd saada koko organisaatio mukaan kansainvéliseen toimintaan. (Yla-Savon Koulu-

tuskuntayhtyman Kansainvéalistymissuunnitelma 2010)

Kansainvalisella toiminnalla halutaan lisata yhteistyota paikallisten yritysten kanssa kan-
sainvalisessa toiminnassa erilaisten liikkuvuushankkeiden muodossa. Halutaan hyodyn-
taa yritysten jo olemassa olevia yhteyksia seka halutaan osallistua ja koordinoida mui-
den toimijoiden ja oppilaitosten yhteisia kansainvélisid hankkeita seka tarjota monipuo-
listen kielikoulutusten saatavuutta Yla-Savossa. Verkko-oppimista pyritdan hyddynta-
maan kansainvélisessa toiminnassa ja tavoitteena on hyodyntaa alueella asuvien maa-
hanmuuttajien alakohtainen osaaminen yritysten ja oppilaitosten valisten kansainvalisten
verkostojen luomisessa. Harjoitusyritystoimintaa, jossa kieli- ja kulttuuriopetus korostuu,
pyritddn kehittdmaan. Suhteet entisiin ja uusiin ulkomaisiin kumppanioppilaitoksiin halu-
taan yllapitdd. Toiminnassa hyddynnetddn myos lisalmen kunnan ystavyyskaupunkisuh-

teita ulkomaille. (Yla-Savon Koulutuskuntayhtyméan Kansainvalistymissuunnitelma 2010)

Oppilaitoksen henkilostolla on mahdollisuus kansainvalistymiseen ja kieli- seka kulttuuri-
taitojen kehittdmiseen erilaisten kansainvalisten hankkeiden, stipendien, kansainvalisen
opettajavaihdon ja kieliopintomatkojen kautta. Opettajia ja henkildstéa kannustetaan
ottamaan osaa naihin toimintoihin ja rohkaistaan heitd kannustamaan opiskelijoita kieli-
ja kulttuuriopintoihin sekéa opiskelijavaihtoon. Ammattiopiston henkilokunnalle tehdaan
kansainvélisen osaamisen ja kansainvalisen valmiuksien kartoitus kehityskeskustelun

yhteydessa. Oppilaitos pyrkii toimimaan alueellisena esimerkkina kieli- ja kulttuurimyon-
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teisyyden edellakavijana ja tavoitteena on hyoddyntdaa Eurooppalaisia kaytantoja. (Yla-

Savon Koulutuskuntayhtymé&n Kansainvalistymissuunnitelma 2010)

Méaarallisind tavoitteina vuosittain 18 opiskelijaa lahtee suorittamaan tydssaoppimisjak-
son ulkomaille ja kotimaassa noin 42 opiskelijaa osallistuu kansainvéliseen toimintaan
toimimalla tuutoreina. Vuosittain 15 asiantuntijaa osallistuu kansainvéliselle opintovierai-
lulle tai asiantuntijavaihtoon ulkomailla. Viisi asiantuntijaa osallistuu kielikurssille Suo-
messa ja yksi asiantuntija ulkomaan kielikursseille Comeniuksen ja Pohjola-Nordenin
stipendeilla. Vuosittain vahintddn yksi henkild kultakin koulutusalalta saavuttaa riittdvan
kielitaidon tarvittavista kielistd. Tama voidaan osoittaa esimerkiksi kielitutkinnon suorit-
tamisena. Oppilaitokseen saapuu vuosittain kymmenen asiantuntijaa ja 18 opiskelijaa eri
aloille oppilaitoksen vieraiksi. (Yla-Savon Koulutuskuntayhtyman Kansainvalistymis-

suunnitelma 2010)

Yla-Savon ammattiopisto toimii vahintaan yhden laajemman kansainvalisen kehittamis-
hankkeen koordinaattorina ja osallistuu yhteen tai kahteen hankkeeseen kumppanina.
Oppilaitos osallistuu viiteen kansainvaliseen verkostohankkeeseen ja toimii koordinaat-
torina yhdessé likkuvuushankkeessa. Kansainvélistyminen toteutetaan myds kahden
opiskelijan ja kahden ekspertin tai lajipaéllikon osallistumisella kansainvalisiin Skills-
ammattitaitokilpailuihin. (Yl&-Savon Koulutuskuntayhtymé&n Kansainvalistymissuunnitel-
ma 2010)

3.3 Kansainvalinen toiminta opetussuunnitelmissa ja toiminnan organisointi

Opetussuunnitelmassa kansainvalisyys nékyy seuraavasti. Vieraiden kulttuurien tunte-
musta opetetaan "Vieraat kulttuurit ja kansainvalisyys”- kurssilla. Opiskelijoille opetetaan
suomalaista identiteettid ja yleissivistysta seka kieli- ja viestintataitoja. Valinnaiskursseja
on tarjolla vieraalla kielella ja mahdollisia maahanmuuttajaopiskelijoita hyddynnetaan

opetuksessa. Vapaavalintaisena kurssina on tarjolla kansainvélisyyskurssi.

Yla-Savon ammattiopiston kansainvalista toimintaa markkinoidaan sisaisesti pitamalla
heti opintojen alussa tietoisku kansainvalisestéd toiminnasta, infotilaisuuksia jarjestetaan
ulkomaan tydssaoppimisjaksoista ja muusta kansainvalisestd toiminnasta. Oppilaitoksel-
la pidetdan teemapaivia, esimerkiksi "Eurooppa”-péiva ja internet-sivuilla ja intranetissa
on ajankohtaista tietoa kansainvélisesta toiminnasta. Matkakertomukset ja muu matkoil-
ta saatu tuotos on esilla. Kansainvalistd toimintaa esitelladn kuukausipalavereissa hen-

kilbkunnalle.



Ulkoisesti kansainvalista toimintaa markkinoidaan tiedottamalla kansainvalisista opinto-
mahdollisuuksista. Tieto saatetaan opiskelijjoiden vanhemmille kotivaenilloissa ja van-
hempainpdaivind. Muista oppilaitoksista saapuville vierailijoille esitelladn kansainvalista
toimintaa oppilaitosesittelyn ohessa. Koulutusmessuilla on kansainvélisen toiminnan
osasto. Yrityksille, joilla on mahdollisuus osallistua kansainvalisiin hankkeisiin, kerrotaan
kansainvélisen toiminnan mahdollisuuksista. Kansainvalistd toimintaa esitelladn vuosi-
kertomuksessa ja paikallislehdissa ja muissa artikkeleissa kerrotaan kansainvélisesta
toiminnasta ja siihen liittyvista tapahtumista. Rahoittajien tiedotustilaisuuksissa informoi-
daan hankkeista ja yhteisty6ta tiedottamisesta tehdddn myés muiden toimijoiden kans-

sa.

Toiminta organisoidaan kansainvalisen tiimin avulla. Tiimissa tyoskentelee kansainvali-
sen toiminnan koordinaattori ja kuusi eri alojen opettajaa sek& oppilaitoksen rehtori.
Kansainvélisten asioiden tiimi kokoontuu 4-5 kertaa vuodessa. Paakehittdmiskohteena
on organisaation sitouttaminen kansainvaliseen toimintaan. (Yla-Savon Koulutuskun-

tayhtyméan Kansainvalistymissuunnitelma 2010)

Toiminta on organisoitu kansainvalisen toiminnan vuosikellon mukaan ja vuosi alkaa
elokuusta kuten lukukausikin. Vuosikello on tarkoitettu kansainvalisessd toiminnassa
mukana oleville henkiloston jasenille ja ylla mainituille kansainvélisen toiminnan tiimin

jasenille.

Elokuussa tapahtuu lukuvuoden erilaisten kansainvélisten tapahtumien suunnittelu ja

budjetointi.

Syyskuussa pidetddn verkostohankkeiden aloituskokoukset. Opetushallituksen rahoi-
tuspéatds saapuu, jonka perusteella ennakoidaan verkostokokoukset ja valmistelevat
vierailut, paatetdan varsinainen toiminta ja paljonko omarahoitusbudjetti tulee olemaan
seuraavalle vuodelle. Syksyn ensimmainen kansainvalisen tiimin kokous pidetaan ja
henkilokuntaa informoidaan kansainvalisistd tapahtumista. Opiskelijoiden vanhemmille

esitelladn kansainvalista toimintaa vanhempainillassa.

Lokakuussa kokoonnutaan Leonardon ja Comeniuksen tiedotustilaisuuksissa. Henkilos-
t6& osallistuu kansainvélisen toiminnan paiville. Ulkomaille 1&hddsté kiinnostuneille opis-

kelijoille jarjestetaédn infotilaisuudet oppilaitoksen eri yksikoissa.

Marraskussa osallistutaan koulutusmessuille, joilla tehd&&n kysely kansainvalisyydesta.
Hakuaika kevaan ulkomaan tydsséoppimisjaksoille paattyy. OPE-kysely lahetetdan
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opettajille ja henkildkunnalle. Kyselylla selvitetddn opettajien ja henkilokunnan kansain-

valisia valmiuksia.

Joulukuussa kansainvalinen tiimi valitsee kokouksessaan opiskelijat kevaan jaksoille ja

analysoi koulutusmessujen tulokset. Partnereille 1ahetetaan joulumuistamiset.

Tammikuussa jarjestetaan verkostokokoukset ja analysoidaan OPE-kyselyn tulokset.

Helmikuussa kootaan edellisen vuoden liikkuvuustilastointi ja tehddan liikkuvuushake-
mukset. Kumppanikoulujen sitoumuskirjeiden perusteella ennakoidaan seuraavan luku-

vuoden aikana saapuvat opettajat seka opiskelijat.

Maaliskuussa kootaan vuosikertomuksen tiedot ja jarjestetdan kansainvalinen tiimi pitaa
kokouksen. Liikkuvuustilastot analysoidaan. Asevelikadulla opiskelijavalinnan tulokset
saadaan opintolinjoittain, josta ennakoidaan seuraavan lukuvuoden ulkomaan ty0ssa-

oppimisjaksoille lahtevat kun tietoon on saatu liilkkuvat opintolinjat.

Huhtikuussa pidetaan taas opiskelijainfo ja syksyn tydssdoppimisjaksojen hakuaika
paattyy. Halukkaat opiskelijat valitsevat kansainvalisyyskurssin. Liikkuvuushankkeiden
rahoituspaatokset saadaan ja naistd ennakoidaan seuraavan lukuvuoden liikkuvuus

seka vaikutus seuraavan kalenterivuoden budijettiin.

Toukokuussa jarjestetaan loppukevéaén verkostokokous ja Eurooppapdaiva. Opetushalli-
tuksen hankkeet raportoidaan ja uudet hakemukset tehd&an. Liikkuvuushankkeiden pa-
lauteraportit analysoidaan. Kansainvalisen toiminnan tiimi valitsee opiskelijat syksyn
tydssaoppimisjaksolle. Hakemusten perusteella ennakoidaan seuraavan syyslukuvuo-

den opiskelijoiden tydssédoppimisjaksot.

Kesakuussa pidetdan strategiaseminaari.

Kansainvalisyyskurssien palautekyselyt pidetdan joka toinen kuukausi tammi-, ja touko-
kuussa ja syksylla syys- ja marraskuussa. Tulokset analysoidaan. (Perala 2009)



3.4 Kansainvalinen liikkuvuus Yla-Savon Ammattiopistossa 2000-luvulla

Kansainvalistd toimintaa mitataan tunnusluvuin, jotka on koottu lahtevien ja saapuvien
asiantuntijoiden ja lahtevien ja saapuvien opiskelijoiden maarasta. Koko oppilaitoksessa
opiskelijoita ja henkildkuntaa on noin 2000. Tunnuslukuihin on otettu mukaan kaikki viisi

paivaa tai pidempaéan kestaneet ulkomaan vierailut ja vastavierailut.

Kuviosta 2 ndhdaan, ettéd 2000-luvun alkupuolella lahtevien opiskelijoiden maara saapu-
neihin opiskelijoihin verrattuna oli puolet vAhemman. Saapuneita asiantuntijoita oli hie-
man vahemman kuin lahteneita. 2000-luvun loppupuolella lahtevien ja saapuvien opis-
kelijoiden keskindinen suhde vaihtui. Lahtevia opiskelijoita oli enemman kuin saapuvia.
Kuten liitteend olevasta taulukosta selvidd, on vuosikymmenen aikana kiinnostus ulko-
maille 1&htéa kohtaan oppilaitoksen siséisesti lisaantynyt, niin opettajien kuin opiskeli-
joidenkin keskuudessa. Keskimaéarainen saapuneiden opiskelijoiden ja asiantuntijoiden
maéara on suhteellisen vakiintunut. Saapuneiden asiantuntijoiden maara on kuitenkin
lisdaantynyt vuosikymmenen alkupuolelta loppua kohti ja on vuosikymmenen keskiméa-
raistd saapuneiden asiantuntijoiden maaraa suurempi. Saapuneiden opiskelijjoiden maa-
r& on kymmenen vuoden aikana véhentynyt ja on keskimaaraista maaraa vahemman
vuosikymmenen loppupuolella alkupuoleen verrattuna. L&htevien asiantuntijoiden ja
opiskelijoiden maara on kasvanut selvasti ja on keskimaaraistd maaraa suurempi vuosi-
kymmenen lopussa. Kokonaisuudessaan lahtevien asiantuntijoiden ja opiskelijoiden
maara on viela pieni, keskimaarin 1,5% koko oppilaitoksen opiskelijoiden ja henkildston

maarasta.
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Kuvio 2. Kansainvalinen liikkuvuus kaikilla aloilla Yla-Savon Koulutuskuntayhtymassa
2000-2010. (Liite 5, Liikkuvuustilasto 2000-2010, Perala R.)

Vertailuna ammatillisen opintoasteen likkuvuuden kokonaiskuva 2008. Vuonna 2008
ulkomaisiin vaihtoihin lahti koko maassa yhteensd 5343 opiskelijaa. Luku on noin 11%
opiskelunsa ammatillisella asteella aloittaneista. Suomeen saapui 2510 opiskelijaa, joka
on vastaavasti 5% opiskelunsa aloittaneiden maarasta. Opettajia Suomesta lahti ulko-
maille vuonna 2008 1601 opettajaa ja Suomeen saapui 1600 opettajaa. Kaaviossa ver-
tailuna liikkuvuuden kehitys vuodesta 2006 vuoteen 2008. (Korkala 2009, Liikkuvuus

ammatillisissa oppilaitoksissa 2008)
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Kuvio 3. Ammatillisen opintoasteen liikkuvuuden kokonaiskuva ja kehitys 2006-2008.
(Korkala 2009, Liikkuvuus ammatillisissa oppilaitoksissa 2008)

3.5 Hanketoiminta

Yla-Savon ammattiopisto on aktiivisesti mukana kansainvalisessd hanketoiminnassa.
Oppilaitos osallistuu talla hetkellda kolmenlaiseen hanketoimintaan. Naitéa ovat verkosto-
hankkeet, likkuvuushankkeet ja kehittamishankkeet. Eri hankkeet ja rahoittajina toimivat
tahot l6ytyvat listattuina Taulukossa 1.

3.5.1 Liikkuvuus- ja verkostohankkeet

Yla-Savon ammattiopiston Tekniikan ja liikenteen ala on ollut mukana opetushallituksen

rahoittamassa ja Kokkolan ammattiopiston hallinnoimassa Majakka-




verkostohankkeessa, jossa mukana ovat lisaksi Nivalan, Kainuun, Raahen ja Vaasan
ammattiopistot. Hankkeessa mukana on 17 maata, Saksa, Norja, Ruotsi, Unkari, Slova-
kia, Bulgaria, Romania, Malta, Turkki, Puola, Espanja, Itdvalta, Sveitsi, Viro, T3ekki,
Italia seka Iso-Britannia. Hankkeen toimesta on kaannetty ulkomaiseen tydssaoppimi-
seen liittyvat asiakirjat. K&&nnetyt asiakirjat on jaoteltu kolmeen paaluokkaan, Pre-
mobility, Mobility ja  Post-Mobility.  Asiakirjat ovat saatavilla  sivulla

http://majakka.kpedu.fi. Lukuvuoden 2009-2010 toimintoina hankkeissa ovat opiskelijoi-

den ja henkiloston kielivalmennuksien tueksi tehtava verkkomateriaali ja kulttuurival-
mennuksien kehittdminen. Hankkeita paivitetddn uusien opintosuunnitelmien tasalle ja
yhteydenpitoa  tehostetaan testaamalla  erilaisia kommunikointimenetelmia.

(www.ysao.fi)

Yla-Savon Ammattiopisto hallinnoi matkailu-, ravitsemus- ja talousalan sek& hiusalan
espanjankielisiin maihin suunnattua opetushallituksen rahoittamaa Hispania Network -
verkostohanketta. Hankkeen tarkoituksena on kehittéd mukana olevien oppilaitosten
kansainvélistd toimintaa ja perehtyd kansainvalisten yritysten toimintaan seka kehittaa
ulkomailla tapahtuvaa tydssaoppimisen ja osaamisen arviointia erityisesti Suomen elin-
keinoelaméan kannalta tarkeilld asioilla. Tassa hankkeessa on otettu kayttdon ammatilli-
sen koulutuksen opintosuoritusten eurooppalainen siirtojarjestelmé eli ECVET ja hank-
keen aikana oppilaitoksen ECVET-tietous lisdantyi. Hankkeen tuloksena perustettiin ja
rakennettiin verkosto ja yritysyhteisty6ta kehitettiin vastavuoroisiin vaihtoihin. Oppilaitok-
sen kieli- ja kulttuurivalmennusta kehitettiin. Oppilaitos sai erikoisosaamista Espanjalai-

sesta olosuhteista ja espanjankielen taito lisdantyi. (www.ysao.fi)

Logistikan ala ottaa osaa opetushallituksen rahoittamaan verkostohankkeeseen, jota
hallinnoi Savon ammatti- ja aikuisopisto. Verkostohankkeessa ovat mukana myos Etela-
Savon-, Pohjois-Karjalan- ja Savonlinnan ammattiopistot sekda kumppanit Tanskasta ja

Hollannista. (www.ysao.fi)

Luonnonvara-ala on mukana Kainuun ammattiopiston koordinoimassa MESTA-Metsét,
Vainiot, Verstaat hankkeessa. Hanke on Leonardo-opiskelijaliikkuvuushanke. Mukana
hankkeessa on oppilaitoksia Kainuusta, Pohjanmaalta ja Savosta. Mukana on paaosin
luonnonvara-alan oppilaitoksia. Hankkeen tavoitteena opiskelijoiden ammatillisten tieto-
jen ja taitojen kartuttaminen, sosiaalisten ja viestintataitojen harjoittaminen seka suvait-
sevuuteen ja itsendistymiseen kasvaminen. Myds erilaisiin olosuhteisiin sopeutuminen
ja kielellinen ja kulttuurinen kasvaminen on tarkeda. Nelja Peltosalmen yksikon opiskeli-
jaa ja kaksi Hingunniemen yksikén opiskelijaa matkusti ulkomaille tydssdoppimaan ta-

man hankkeen rahoittamina. Opiskelijjat viipyivat ulkomailla vahintdan kuusi viikkoa.


http://majakka.kpedu.fi/
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Taman opinnaytetydn esimerkki yhteistyon luomisesta koottiin MESTA ja ETEVA hank-

keiden Isoon Britanniaan suuntautuneiden matkojen aikana. (www.ysao.fi)

ETEVA-Eurooppa-jakso tekevélle on Leonardo-asiantuntijalikkuvuushanke, jota koor-
dinoi Koulutuskeskus SEDU. Hankkeessa on mukana oppilaitoksia Kainuusta, Pohjan-
maalta ja Savosta. Oppilaitokset ovat pa&dosin luonnonvara-alan oppilaitoksia. ETEVA
hankkeen tavoitteena etsitdan yrittajyyden malleja metsa-, luonto-, ja ymparistd-, maata-
lous- seka kulttuurialan toimijoille. Hankkeen tavoitteena on tarjota matkaan lahteville
opettajille ja muille asiantuntijoille mahdollisuus vertaisoppimiseen. Painopisteind ovat
tybelamayhteistydn kaytantéjen vertaaminen ja yrittdjyyden edistdminen. Hanke rohkai-
see kehittamaan Kkieli- ja kulttuurivalmiuksia seké opiskelemaan yrittdjyyttda osana omaa
ammattialaa. Yla-Savon Ammattiopistosta lahti kolme opettajaa Unkariin, Sloveniaan ja
Englantiin viikoksi Eteva-hankkeen kautta. Opettajat sijoittuivat samaan aikaan ulkomail-

la olevien opiskelijoiden tydssé&oppimispaikkoihin. (www.ysao.fi)

Tekniikan alalla on meneilldan tekniikan verkostojen kehittamishanke, jonka rahoittajana
toimii opetushallitus. Hanketta hallinnoi Turun ammatti-instituutti. Hankkeessa on hallin-
noijan lisaksi mukana Yla-Savon ammattiopisto, Jyvaskylan, Vaasan, Espoon, Lapin ja
Oulun Seudun ammattikoulut, Hameen ammattikorkeakoulu, Savon ammatti- ja aikuis-
opisto, Turun ammattiopetussdétio sekd Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma.
Hankkeen tavoitteena on kehittda kilpailuvalmennusta tukevaa verkostoa, joka tukisi
ulkomaan tydssaoppimisjaksojen toteutumista. Hankkeessa osallistutaan kansallisten
ammattitaitokilpailujen rakentamisjaksoihin ja kilpailutehtaviin. Kohdemaina ovat Hollan-

ti, Saksa, Itavalta, Slovakia ja Pohjoismaat. (www.ysao.fi)

Harjoitusyritystoimintaa painotetaan Oph-rahoitteisessa hankkeessa ja myos jatkohank-
keessa, joka on Esedun hallinnoima. Hankkeessa painotetaan kouluttajakoulutusta ja

Finpec-harjoitusyrityskonseptiin Itd-Suomessa. (www.ysao.fi)

3.5.2 Kehittamishankkeet

Kuten taulukosta 1 nékyy, on kehittdmishankkeita meneilladn Yla-Savon ammattiopis-
tossa useita, joista selvasti kansainvalisesti suuntautuneita ovat INTL Practicum, WERT,
Educa Learn, Envolwe, Futuuri, ISKE ja Eurooppalaiset hyvéat kaytannot Itd-Suomeen —

hanke.

Yla-Savon ammattiopisto on mukana Euroopan sosiaalirahaston ja Ita-Suomen laanin-

hallituksen rahoittamassa Intl Practicum — kansainvalinen tydharjoittelu yritysten kan-


http://www.ysao.fi/

sainvalistamisen tytkalu- hankkeessa yhdessa Itd-Suomen Yliopiston, Savonia ammat-
tikorkeakoulun ja Savon ammatti- ja aikuisopiston kanssa. Hanke on nimensa mukaises-
ti yritysten kansainvalistamisen kehittdmishanke. Hanke on jatkoa vuonna 2007 toteutu-
neelle Yritysten kansainvalistymisen pullonkaulat- pilottihankkeelle. Hankkeen tavoittee-
na on tukea Pohjois-Savon kasvukykyisia yrityksia kansainvélisilla markkinoilla. Tarkoi-
tuksena on myds kehittdd yrityksen henkildstén valmiuksia toimia kansainvalisesti. Yri-
tyksen nakokulmasta tavoitteena on vientikaupan kehittaminen kunkin yrityksen yksil61-
listen tarpeiden mukaisesti. (KEHYS-verkkolehti 2010)

Toinen Itd-Suomen la&ninhallituksen ja ESR:n rahoittama hanke on Educa Learn, jonka
tavoitteena on synnyttdd teknologia-alalle yritysten ja koulutusorganisaatioiden valinen
tutkimus- ja koulutusverkostokeskittymaa tukeva vuorovaikutteinen toimintamalli. Yhteis-
ty6tahoja ovat Educaworks OY, Yla-Savon Kehitys OY, Itd-Suomen laaninhallitus, Sa-
vonia ammattikorkeakoulu seka alueen koulutusorganisaatiot ja teknologia-alan yritykset
seka heidan verkostokumppaninsa. (KEHYS-verkkolehti 2010)

Euroopan sosiaalirahasto (ESR) on rahoittamassa my6s Futuuri, ISKE ja Eurooppalaiset
hyvat kaytannot 1td-Suomen ammatilliseen koulutukseen - hanketta. Futuurin tavoitteita
ovat muun muassa naisten yritystoiminnan ja johtajuuden edistaminen seka kasvun ja
kansainvélistymisen vauhdittaminen. Yhteisty6tad tdssd hankkeessa tehd&aén eri yrittdji-
en, Kuopion yliopiston, Savonia ammattikorkeakoulun ja lisalmen- seka Kuopion yritta-
janaiset ry kanssa. ISKE — Ita-Suomi kohtaa Euroopan hankkeessa on tarkoitus verkos-
toitua sekéd kansainvélisesti ettd kansallisesti ja kehittdd Virtuaalinavetta verkkoympéris-
t66n maahanmuuttajille tarkoitettua kielenoppimiseen tadhtddvaa ammattialan koulutusta.
Hanketta koordinoi Savon ammatti- ja aikuisopisto. Yla-Savon ammattiopisto on hank-
keessa mukana osatoteuttajana yhdessa pohjoissuomalaisten toimijoiden kanssa. Eu-
rooppalaiset hyvat kaytannot Itd-Suomen ammatilliseen koulutukseen — hankkeessa
etsitddn kansainvéalisia malleja elinikaisen oppimisen avaintaitojen edistamiseen ja ky-
vykkaiden opiskelijoiden etsimiseen. Hanketta koordinoi Pohjois-Karjalan koulutuskun-
tayhtyma. Osatoteuttajina mukana ovat Itd-Suomen kuntayhtymat ja Etela-Suomen Kou-
lutus OY. (KEHYS-verkkolehti 2010)

Leonardo da Vinci — ohjelman rahoittamia kehittdmishankkeita ovat WERT "Women
Entrepreneurs in Rural Tourism” ja Envolwe — Nature Based Entrepreneurs (NBE) and
Vocational Education Training (VET) Providers Learning and working Together. Mo-
lemmat hankkeet ovat suuntautuneet maatilamatkailun kehittamiseen. WERT on yhteis-
tydokumppanuushanke, joka vastaa maaseutumatkailun ja kasityén alalla toimivien nais-

yrittdjien tarpeisiin. Hankkeen tavoitteena on kehittd& heidan taitojaan seka parantaa
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ammattikoulutuksen naiden alojen tarjpaman koulutuksen laatua. Hanke perustuu aiem-
paan European Rural Tourism Development (ERTD)-hankkeen tuloksiin. Envolwe hank-
keen tavoitteina on kehittdéda ammatillisen koulutuksen ja mikroyritysten yhteisty6ta.
Hankkeessa siirretdédn ja jatkokehitetddn aikaisempia malleja ja kokemuksia hyvista
kaytannoista ja ne modifioidaan sopimaan ammatillisen kohderyhmien valiseen yhteis-
tyéhon. (KEHYS-verkkolehti 2010)



HANKKEEN NIMI HANKKEEN TYYPPI RAHOITTAJA ALA/Suuntaus
MESTA - Metséat, vaini- | Opiskelijaliikkuvuus LEONARDO Luonnonvara-ala
ot, verstaat
ETEVA - Eurooppa-jakso | Asiantuntijaliikkuvuus | LEONARDO Luonnonvara-ala
tekevalle
ENVOLWE - Nature | Kehittamistoiminta LEONARDO Yritystoiminta, luonto-
Based Entrepreneurs matkailu
(NBE) and Vocational Edu-
cation Training (VET) Pro-
vides Learning and Work-
ing Together
WERT - Women Entre- | Kehittdmistoiminta, LEONARDO Maaseutumatkailu, kasi-
preneurs in Rural Tour- | yhteistydbkumppanuus tydala
ism
HISPANIA NETWORK Verkosto OPH Matkailu-, ravitsemus-,
talousala
MAJAKKA Verkosto OPH Tekniikan ja liikenteen ala
Logistiikan alan verkos- | Verkosto OPH Logistiikan ala
tohanke
Harjoitusyritystoiminnan | Verkosto OPH Harjoitusyritystoiminta
kehittamishanke
Tekniikan  verkostojen | Verkosto OPH Tekniikan ala

kehittamishanke

EDUCA LEARN

Kehittamistoiminta

ESR, Ita-Suomen

laaninhallitus

Teknologian ala

Eurooppalaiset hyvét | Kehittdmistoiminta ESR, ELY Hyvien kaytantdjen siirto
kaytannot Ita-Suomeen

FUTUURI - Tulevaisuu- | Kehittdmistoiminta ESR, ELY- kes- | Moniala, naisyrittajyys
den naisyrittdja ja - joh- kus, TyoOvoima-

taja osasto, TL1

INTL PRACTICUM - | KehittAmistoiminta ESR, It&-Suomen | Moniala

kansainvalinen tyohar- laaninhallitus

joittelu

ISKE — Ita-Suomi kohtaa | Kehittamistoiminta, ESR Digitaalinen oppimateri-

Euroopan

verkosto

aali maahanmuuttajille

Taulukko 1. Taulukossa on listattu YSAO:ssa meneilladn olevat KV-hankkeet.
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3.6 Kansainvalinen toiminta Hingunniemessa, Luonnonvara-alan hevostalouden yksi-

kossa

Kuva 1. Hingunniemi (Yl&-Savon Koulutuskuntayhtyman markkinointi)

Yla-Savon ammattiopiston luonnonvara-alan hevostalouteen suuntautuvat opinnot suori-
tetaan Kiuruvedella Hingunniemessa, jossa toimii Hingunniemen koulutila, nakyvilla ku-
vassa 1, Kiurujarven rannalla noin kuuden kilometrin paasséa Kiuruveden keskustasta.
Tilan hevosmaara on keskimaarin noin 70 hevosta, jotka majoittuvat ratsutalliin, pihat-
toon, ravitalliin ja aikuisopiskelijoiden lahiviikkojen aikana vierastalliin. Opetuskaytossa
olevat ravi- ja ratsuhevoset ovat Yla-Savon Koulutuskuntayhtyman omistuksessa ja tilal-
la on yksityisia hevosia valmennuksessa ja hoidossa. Hingunniemesséa on mahdollisuus
opiskella ammatillisen peruskoulutuksen hevosalan tutkinnoista hevosenhoitajan tai rat-
sastuksenohjaajan perustutkinnot . Hevosenhoitaja voi suuntautua raviin, hevosten kas-
vatukseen ja hoitoon tai hevosharrastepalvelujen tuottamiseen. Aikuispuolella voi opis-
kella edellisten lisaksi ratsastuksenopettajan, hevostenvalmentajan tai kengityssepan
ammattitutkintoon tai tallimestarin erikoisammattitutkintoon. Henkildkuntaa ja opiskelijoi-
ta aikuispuoli mukaan lukien on Hingunniemessa yhteensa noin 270. (www.ysao.fi)

3.6.1 Kansainvdlisen toiminnan tavoitteet ja nykyinen toiminta

Hingunniemessa kansainvalisen toiminnan tavoitteena on kasvattaa opiskelijoiden, opet-

tajien ja muun henkildston kulttuurien tuntemusta, kehittaa kielitaitoa, levittaa hyvia kay-


http://www.ysao.fi/

tantoja ja kasvattaa opiskelijoiden ja opettajien kansainvalista ammattitaitoa. Myds kan-

sainvalistd yhteistyota pyritddn kehittdmaan edelleen ja uusia yhteistydsuhteita etsitaan.

Ulkomaille 1&ht6 on ollut pdasaantdisesti tydssadoppimisjakson suorittamista ulkomaises-
sa yrityksessa. Opiskelu ulkomaisessa oppilaitoksessa ei ole viela ollut mahdollista niin,
etta siitd opiskelija saisi opintosuorituksen. Oppilaitosvierailuita on tehty tydssaoppimi-
sen yhteydessa ja opettajavierailujen aikana. Tarkoituksena on ollut tutustua tydssaop-
pimispaikan tarjoavaan oppilaitokseen tai yritykseen silmélla pitaen jatkoyhteisty6ta ja
opiskelijoiden oppimismahdollisuuksia. Hingunniemen opiskelijoiden nykyinen ulkomaille
lahdodn ajankohta on ollut perinteisesti kolmannen vuoden viimeinen jakso. Monet opis-
kelijat tayttavat 18 vuotta vasta kolmantena opiskeluvuotena ja ulkomaille tydssaoppi-
mista suorittamaan voidaan ottaa padsaantoisesti vain taysi-ikaisia opiskelijoita. Toinen
syy on ollut se, etté ulkomaille [&htevalta opiskelijalta vaaditaan hyvaa opiskelumotivaa-
tiota ja ajan tasalla olevia opintosuorituksia viimeista jaksoa lukuun ottamatta. Peltosal-
men ja Asevelikadun opiskelijat ovat olleet ulkomailla jo toisena opiskeluvuotenaan.
Harkinnanvaraisesti on mukana ollut my6s alle 18-vuotiaita opiskelijoita. (Yla-Savon

Koulutuskuntayhtyman kansainvalistymissuunnitelma 2010)

Talla hetkella toimintaa ovat vierailut ulkomaisissa oppilaitoksissa, tydssaoppimisjaksot
ulkomailla. Vaihtoehtoisesti kotimaisessa oppilaitoksessa opiskelevat ulkomaalaiset
opiskelijat tuovat lapinakyvyytta koulusta hankittuun kokemukseen. Konkreettinen pohja-
tyd hevostalouden yksikdn kansainvalistamiselle on jo tehty ammattimaisesti ja maara-

tietoisesti, mutta kehittdmisen alueita l16ytyy viela.

3.6.2 Ohjeistus opiskelijalle ja opettajille

Oppilaitoksen Internet-sivulla on kerrottu lyhyesti ulkomaille tydssappimaan paasyn eh-
doista, jotka ovat yleinen aktiivisuus, opinnot suoritettuina ajallaan, riittava kielitaito ja

opiskelumotivaatio. Opiskelijalla on mahdollisuus saada stipendirahoitusta.

Kansainvalinen vaihtoprosessi on kuvattu askel-askeleelta. 1) tydssadoppimispaikan 6y-
taminen, 2) matkastipendihakulomakkeiden tayttd oppilaitokselle ja englanninkielisen
ansioluettelon kirjoittaminen 3) Tyodsséoppimispaikan varmistuksesta ja sopimuksen
teko. Tassé vaiheessa aloitetaan valmistautuminen kieli- ja kulttuurivalmennukseen,
kohdat 4), 5) ja 6) ohjeistavat passien ja viisumien seka rokotusten ja kela-kortin hankin-
taan. Ohjeistuksen kohdissa 7), 8) ja 9) kasitellaan matkustamista ja siihen liittyvia asia-
kirjoja kuten opiskelijan takaisinmaksusitoumusta ja vakuutuksia matkan aikana. Koh-

dassa 10) ohjeistetaan suunnittelemaan tydssaoppimisen siséltd ja tavoitteet sekad yh-
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teydenpito ulkomaan matkan aikana yhdessa ryhméanohjaajan kanssa. Kohta 11) pereh-
dyttdd kriisinhallintasuunnitelmaan. Kustakin kohdasta l6ytyy linkki asiaa kasittelevaan

tiedostoon tai toiseen sivustoon kuten KELAN sivustoon.

Ohjeistuksen lopuksi on kerrottu kuinka matkan aikana pidetaan paivékirjaa ja kuinka
itsearviointi suoritetaan. Ohjeistus jatkuu kertomalla, mita tulee tehda matkan jalkeen.
Sivun lopusta l6ytyy oppilaitoksen kansainvélisen toiminnan koordinaattorien yhteystie-

dot ja tarvittavat lomakkeet. (www.ysao.fi)

Opettajille selkeda ohjeistusta, johon olisi koottu kaikki ulkomaanmatkoihin tarvittava
tieto, ei ole. Opettajat on ohjeistettu kansainvélisten koordinaattorien kautta puhelimitse
ja sahkopostitse. Kaytannon toimissa opettajat ovat seuranneet opiskelijan ohjeistusta ja
oppilaitoksen kansainvalisen toiminnan vuosikelloa ja henkildston tehtdvénkuvaus kaa-

viota. Prosessikaavio on kirjoitettu ja se viimeistelladn kaavioksi vuonna 2011.

Prosessikaavio kertoo opiskelijan, kv-koordinaattorin, kehittdmisjohtajan, projektihenki-
I6ston, markkinointinenkiloston ja opettajan/muun ulkomailla olleen henkiléstén tehtavat
littyen oman ulkomaanmatkansa raportointiin ja markkinointiin. Kustannuksien ja tyotun-
tien merkitsemisestd on pdaapiirteittdin yleiset ohjeet, joita kansainvalisen toiminnan
koordinaattori tAsmentéaa vuosittain. Myds Hingunniemen yksikdssa seurataan kansain-
valisen toiminnan vuosikelloa. Matkustamiseen liittyva tieto on oppilaitoksen Inter- ja
Intranetissd, oppilaitoksen tietokoneasemilla useassa paikassa seka jonkin verran

Moodlessa.

3.6.3 Kieli- ja kulttuurivalmennus

Jokaiselle ulkomaille lahtijalle jarjestetaan kieli ja kulttuurivalmennus. Valmennus on
jarjestetty eri aloille tarpeen mukaan. Ensiaskeleet kieli- ja kulttuurivalmennuksessa ovat
kaikille yhteiset. Valmennukset seuraavat loogisesti kansainvélisen toiminnan vuosikel-
loa. Ensimmainen vaihe jarjestetaan syksyn kansainvalisyyspalaverin yhteydessa, jonka
perinteisesti on pitdnyt Yla-Savon ammattiopiston kansainvalisen toiminnan koordinaat-
tori. Palaverissa annetaan opiskelijoille tehtavaksi tutustua lomakkeisiin, jotka I0ytyvét
Internetista ohjeineen ja opiskelijoita pyydetdan tekemaan tehtava, "Work placement
abroad”, jossa opiskelija kertoo suomalaisesta kulttuurista ja tutustuu kohdemaansa
kulttuuriin. Apuvalineenda on kaytetty Majakka-hankkeen luomia valmennussivustoja
Ready-study-go!, (saatavilla; www.rsgo.eu), joissa kerrotaan ulkomaille lahtemisesta ja

opiskellaan eri maiden sanastoa. Kun ulkomaille l&htijat opiskelijoiden keskuudesta on



valittu ja tehtavat on tehty, tarkistetaan ne yhdessa mythemmin tapahtuvassa palave-

rissa.

Alkukevéasta, kuitenkin ennen matkalle 1&ht6&a, on opiskelijoille ja opettajille jarjestetty
kieli- ja kulttuurivalmennus koulun puolesta. Valmennuksessa on jaettu alakohtaista sa-
nastoa ja suoritettu alaan liittyvia kaytdnnon tehtavia englanniksi ja eri kohdemaiden
kulttuureista on luotu keskustelu valitulla vieraalla kiellella. Suomen kulttuurista on opis-
kelijoiden pitanyt tehda lyhyt essee. Kriisikoulutus on siséllytetty kieli- ja kulttuurivalmen-
nuksen yhteyteen. Ammattienglantia opiskelijat opiskelevat suhteellisen vahan ja kielten
kayttd oppilaitoksen muun toiminnan yhteydessa olisi suotavaa, jota opiskelijat olisivat

valmiita kansainvalistyvaan tydelamaan valmistumisen jalkeen.

Luonnonvara-alalle jarjestettiin kevaalla 2010 englanninkielinen kielikylpypéaiva Hingun-
niemen yksikossa ja paivan teemana oli tydskentely englannin kielella. Tapahtuma jar-
jestettin juuri ennen luonnonvara-alan opiskelijoiden ja henkiloston ulkomaille lahtoa.
Tapahtumaan osallistui kevaalla 2010 Hingunniemesta tai Peltosalmen yksikdsta ulko-
maille [&htevat opettajat ja opiskelijat. Kuten liitteena (Liite 3) olevasta paivan ohjelmasta
nakyy, opiskeli jokainen valmennukseen osallistunut hevosten hoitoon liittyvia asioita
kuten hevosten talutus, varustus, puhdistus. Myos perusasiat hevosten ruokinnasta kay-
tiin [&pi. Kukin vuorollaan ohjasi toista opiskelijaa tai opettajaa englanniksi samalla ope-
tellen ammattisanastoa, joka oli jaettu aiemmin monisteina. Lopuksi pidettiin keskustelu-
hetki erilaisista asioista, joihin ulkomailla saattaa tdrmata. Mukana oli myds mielikuvi-
tusmatkailua eri maiden ruokakulttuurissa ja muissa kaytannéissa ja kaytostavoissa.
Kaikki keskustelu kaytiin paivan aikana englannin kielella. Paiva koettiin hyodylliseksi ja

vastaavanlaista toivottiin myos tulevaisuudessa.

Hingunniemeen tulleet ulkomaiset opiskelijat ovat laatineet kirjeen englanniksi ja opiske-
lijat kertovat kirjeessé itsestaan ja kokemuksestaan hevosten kanssa. Ysao ei ole tehnyt
vierailijoille kielitestid. Kaytanndssa on kuitenkin havaittu, etta opetuksen onnistumiseksi
opiskelijoiden tulisi suorittaa tietynlainen tasotesti heidan kielitaidostaan, jotta suurimmil-
ta kielimuuriongelmilta valtyttaisiin opintoja suorittaessa. Opettajakunnassa on koettu,
ettd kielitaito ei aina ole ollut kovin hyva ja se on luonut omat haasteensa opetuksen
onnistumiselle. Kielitaitovaatimuksessa tulee kuitenkin ottaa huomioon, etté perusasteen
opiskelijat ovat ialtdan ja elamankokemukseltaan nuoria, eikd heiltd voi vaatia saman-

laista kielitaitoa kuin vanhemmilta opiskelijoilta tai opettajilta.
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3.6.4 Liikkuvuus

Jo pidemmaén aikaa Hingunniemen yksikostéd on matkustanut vuosittain opettajia ja opis-
kelijjoita ulkomaille tydssaoppimaan ja asiantuntijavierailuihin. Opiskelijjoita on matkusta-
nut keskimaarin 3-5 ja opettajia vahintdan yksi. Kiinnostus ulkomaanvierailuja ja ulko-
mailla tehtya tydssaoppimista kohtaan on kasvavaa. Kiinnostus vaihtelee vuosittain riip-
puen opiskelijakannasta ja heidan henkilokohtaisesta kiinnostuksestaan ulkomaanmat-

kailua kohtaan.

Lukuvuonna 2009-2010 ulkomailla vieraili seitsemén opiskelijaa ja kaksi opettajaa, yksi
aikuispuolelta ja yksi nuorisopuolelta. Mesta-hankkeen tukemana yksi opiskelija lahti
Unkariin ja yksi Englantiin tydssédoppimaan. Kaksi muuta Englannissa ollutta opiskelijaa
matkustivat koulun stipendeilla. Ulkomailla kayneet kaksi opettajaa matkustivat ETEVA.-
hankkeen tukemana. Toinen opettajista matkusti Sloveniaan luonnonvara-alan Pel-
tosalmen yksikon opiskelijoiden kanssa ja toinen Englantiin Hingunniemen hevostalous-
yksikosta lahtevien opiskelijoiden kanssa. Pohjoismaista Ruotsiin matkusti kaksi opiske-

ljaa ja Tanskaan yksi opiskelija Nord Plus-rahoituksella.

Lukuvuonna 2010-2011 ulkomaiseen tydssaoppimiseen on lahddssa yhteensd yhdek-
san opiskelijaa. Alustavan kiinnostuksen kohteena alueellisesti on Etela-Eurooppa, Kes-
ki-Eurooppa ja Ruotsi. Kiinnostuneet opiskelijat ovat tasaisesti ravi- ja ratsastussuuntau-
tuneita opiskelijoita. Kolme opettajaa teki mahdollisten tytssaoppimispaikkojen tarkis-

tusmatkan Viroon.

Hingunniemen yksikon opiskelijat ovat matkustaneet luonnonvara-alan hankkeiden mu-
kana. Ajankohtaisia hankkeita ovat Leonardo-likkuvuushankkeet. MESTA opiskelijoille
ja ETEVA opettajille. Omia hankkeita ei ole meneillaan ja erityisesti hevostalouteen liit-
tyvat hankkeet ovat olleet hevostalouden muuhun kehittdmiseen, ei hevostalouden kan-

sainvalisyyteen liittyvia hankkeita.

Nykykaytannodssa ulkomaiset opiskelijat tulevat oppilaitokseen yleensa heille parhaiten
sopivana ajankohtana. Opiskelijat ovat olleet mukana opiskelussa noin kolmen viikon
ajanjakson kerrallaan. Ulkomaiset opiskelijat opiskelevat suomalaisen oppilaitoksen
opiskelijoiden kanssa heille lukujarjestyksessa suunniteltujen oppituntien mukana. Ul-
komaiset opiskelijat ovat saaneet mahdollisuuden esittdd toivomuksia opintoaineista,
jotka heitd kiinnostavat eniten ja heidan lukujarjestyksensa suunnitellaan talta pohjalta.
Lukujarjestykset kaydaan lapi opettajien kokouksessa ennen vierailuja varmistaen aika-

taulujen sopivuus. Ulkomainen oppilaitos "ostaa” nama palvelut oppilaitokseltamme ja



palvelut on kirjattu vaihdon sopimukseen. Sopimukseen kirjatut asiat pyritaan toteutta-

maan mahdollisimman hyvin.

Oppilaista valitut tuutor-opiskelijat viettavat aikaa ulkomaisten opiskelijoiden kanssa
my6s kouluajan ulkopuolella. Ulkomaisille opiskelijoille jarjestetddn myds mahdollisuus
tutustua normaaliin suomalaiseen perhe-elamaan valittujen perheiden kanssa ainakin
yhden viikonlopun ajan. Viikonlopun aikana heille jarjestetddn harrastustoimintaa, josta
kuvassa 2 kerrotaan. Aiempina vuosina perheet ovat olleet opettajien perheitqd, mutta
vuonna 2010 on lahdetty kartoittamaan paikallisia tuutor-perheita. Oppilaitoksessa on
nimetyt opettajat, joiden puoleen ulkomaiset opiskelijat voivat kdantya, jos heilla on jo-
tain erityistd kysyttavaa tai he tarvitsevat apua sellaisessa asiassa, jossa tuutor-
opiskelijat eivat voi tai osaa auttaa. Vaihtoon tulevat opiskelijat ja opettajat ovat esittay-
tyneet kirjeitse etukateen. Kuitenkin jatkuvasti sattuu tilanteita, joissa tulevista vieraili-
joista ei tiedetd tarpeeksi ja se aiheuttaa ongelmia lukujarjestyksen ja harrastustoimin-
nan suunnittelussa. Kuviossa 4 on esilla kansainvélisesta toiminnasta vastaavien henki-
I6iden yhdessa koulutusvastaavan suunnittelema Slovenialaisten vieraiden viikkolukujar-

jestys.

Kuva 2

Viikonloppuisin jarjestetty toiminta tapahtuu usein
paikallisissa tapahtumissa tai paikallisten yrittajien
tiloissa. Syksylla 2010 Hingunniemessa vieraili opis-
kelijoita Unkarista (kuvassa) ja he saivat perehtya
valjakkohevosen elamaan ja valjakkoajoon paikalli-
sen yrittdjan opastamana. Kuva Miia Ruuskanen.
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Kuviossa 4 viikkoaikataulu Hingunniemesséa 25.10.-15.11.2010 vieraileville Slovenialai-

sille opiskelijoille ja opettajalle.

WiG-Sewan 25.10-15. 112010

Bssaiiast T30 Dinnar 15000 Ble o the Schooll 715
Lusgh 11:00-11:30 Black to this Darmitely Miah 13 45 Tus-Wad-Thu 9645 Fri 13:20

Mo 25100 Tus 26100 Wil 27 10, Thiu 28100 Frl 2318, ‘Sat 30.10 Sun 31.10.

3.6.5 Rahoitus ja henkilosto resurssit

Kansainvélinen toiminta rahoitetaan oppilaitoksen perusrahoituksella ja EU-
projektirahoituksella erilaisten hankkeiden kautta. Esimerkkind Leonardo, Comenius,
Grundtvig, NordPlus ja Equal. Perusrahoitukseen ei ole budjetoitu oppilaitoksen puolelta
riittavasti resursseja kansainvélisen toimintaan kohdistuvien tyGtuntien kattamiseen.
Opettajat ja muu henkilosto ovat joutuneet kayttdmaan omaa aikaansa ja henkilékohtai-
sia resurssejaan kansainvdlisen toiminnan kehittdmiseen. Henkildstba ei ole palkattu
nimenomaan kansainvalisestd toiminnasta huolehtimiseen vaan kansainvélisesta toi-

minnasta kiinnostuneet opettajat ovat hoitaneet toiminnan.

3.7 Kansainvalistyminen & kestava kehitys koulutusohjelmassa

Koulutuksella on keskeinen merkitys kestavan kehityksen edistamisessa. Tavoitteena
on kasvattaa ihmisid, jotka ovat motivoituneita ja sitoutuneita kestavaan elaman tapaan.
Kestavan kehityksen edistaminen ja tietojen ja taitojen kartuttaminen ovat osa ihmisen
elinikaistd oppimista. Suomen kasvatuksen ja koulutuksen strategia, joka edistad kesta-
vaa kehitysta, korostaa, ettd kestava kehitys tulee tuoda esille koulutuspoliittisesti tar-
keéna painopistealueena ja sita tulee edistaa kaikessa koulutuksessa ja tutkimuksessa.
(Saarinen 2009)



Hingunniemessa noudatetaan ammattikouluille tehtya kestavan kehityksen ohjeistusta,
jonka mukaan koulutuksen jarjestgja sisallyttdd kestdvan kehityksen ohjelman toiminta-
jarjestelmaansa ja huolehtii kestdvan kehityksen periaatteiden toteutumisesta kaikessa
toiminnassaan. Hevostalouteen suuntautuminen otetaan huomioon teemojen toteutta-
misessa. Kestavan kehityksen sertifiointi alkaa vuonna 2011. Materiaali ja tiedot tarvitta-
vista toimenpiteista sertifiointia varten on koottu Moodle-oppimisymparistéon henkiloston
saataville. Vuosittain oppilaitoksen henkiléstén voimin valitaan teema(t) ekologisesta ja
taloudellisesta kestdvyydesta seka kulttuurisesta ja sosiaalisesta kestavyydestd, joita
lahdetééan kehittimaan eteenpain vuorollaan sertifiointia varten. Yksi kulttuurisen ja so-
siaalisen kestavyyden teemoista on monikulttuurisuus ja kansainvalisyys, jonka kehitta-
minen Hingunniemen yksikdssa on tulevaisuudessa edessa. Jotta teeman ajankohtai-
seksi tullessa oppilaitos olisi jo etukdteen valmistautunut, on etu, ettd kansainvalisen
toiminnan suunnittelu ja raportointi on siina vaiheessa jo aloitettu. (Kestavan kehityksen

huomioiminen hevostalouden koulutuksessa)

Yhteenveto/koonti kestdvan kehityksen huomioimisessa hevostalouden alalla tehtiin
kyselyna kevaalla 2010. Kyselylla kartoitettiin, kuinka opettajat ottavat huomioon kestéa-
van kehityksen opetussuunnitelman mukaisessa opetuksessaan. Kansainvalistimisen
kannalta tarkeita asioita tuli jo tdssa vaiheessa esille, vaikka se kasiteltavana teemana
ei viela ollut ajankohtainen. Kansainvalistamisteemaan liittyvia toimintatapoja ja esille
tuotuja asioita olivat verkko-opintojen lisaaminen, Moodlen kaytén tehostaminen, muu
sahkdinen opetusmateriaali, asenne- ja tapakasvatus, erilaisuuden huomioiminen, hy-
vaksyminen ja kunnioittaminen sek& kansainvélistaminen toimintana. Esimerkiksi vie-
raankielen kaytosta ja kielitaitojen kehittamisesta tai hyvien kaytanttjen siirtdmisesta ei
kukaan vield maininnut. Kestavan kehityksen teemojen alkutilanne arvioitiin yhteenveto-
lomakkeella, jossa on neliportainen tasokuvaus nollasta kolmeen arvioimaan kestavan
kehityksen toteutumista opetuksessa. (Kestavan kehityksen huomioiminen hevostalou-

den koulutuksessa)

Teemojen kehittdmisessa voidaan ottaa mallia, kuinka muissa oppilaitoksissa on kehi-
tysty6ta tehty ja naista paljon on jo toteutunut myos Yla-Savon ammattioppilaitoksessa
kansainvélisen toiminnan yhteydessd. Kotikansainvélistymiseen tulisi panostaa, jotta
myds niiden opiskelijoiden ja henkiloston kohdalla, jotka eivat matkusta, tayttyisivat kes-
tavan kehityksen vaatimukset. Teeman Monikulttuurisuus ja kansainvalisyys molemmat
aiheet liittyvat hyvin laheisesti toisiinsa ja toteuttamalla monikulttuurisuuteen liittyvia asi-
oita tuetaan samalla kansainvélisyyteen liittyvid tietoja ja taitoja. Teemaa on toteutettu

opetuksessa tuomalla esiin monikulttuurisuutta ja kansainvalisyyttéa tydelamassa, on
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jarjestetty kansainvalisia hankkeita ja vierailuja, kansainvéalistd opiskelijavaihtoa on ta-
pahtunut sekd vuorovaikutusten harjoittelua eri kulttuuritaustaisten opiskelijoiden kes-
ken. Opiskelijoille on myos jarjestetty suvaitsevuuskasvatusta, oppilaitoksiin on kutsuttu
vahemmistdryhmien edustajia vieraiksi ja nuorisolle on annettu mahdollisuus tutustua
erilaisiin nuorisokulttuureihin esimerkiksi kuvataiteen tai ilmaisutaidon opiskelussa. Kan-
sainvalisessa toiminnassa on kaytetty lisdantyvissa maarin verkkoluentoja ja — kokouk-
sia turhan matkustamisen valttamiseksi. Kansainvalisessa toiminnassa etaisyydet ovat
usein tunnetusti pitkid. Myds opiskelijoiden ja opettajien turvallisuus on otettu huomioon

pitamalla kriisinhallintakoulutus ennen matkalle laht6a. (Koulutus ja kestava kehitys)

Esimerkkeja kuinka kansainvélisyys on tuotu mukaan kestavan kehityksen kriteeristos-

Sa.
» Kansainvaliset teemapaivéat
» Opetus eri kulttuureista ja vierailijat muista kulttuureista => erilaisuuden hyvak-
syminen
» Kielten opiskelu
» Verkostohankkeet, jolloin voimavarat saadaan yhdistettya
» Materiaali verkossa ja verkossa tapahtuvat kokoukset/tapaamiset
» Opiskelija ja asiantuntijavaihdot => hyvien kaytantdjen siirtyminen

Kuviossa 5 selvitetaan koulutuksen kestavan kehityksen toimintalinjaukset. YK on julis-
tanut vuodet 2005-2014 "kestavaa kehitysta edistavan koulutuksen vuosikymmeneksi”,
jonka aikana kaikki jasenvaltiot asettavat tavoitteekseen siséllyttda kestavan kehityksen

kansallisiin opetussuunnitelmiinsa. (Koulutus ja kestava kehitys)



| Edistaminen kasvatuksessa ja koulutuksessa

eKestdva kulutus ja tuotanto

—[ Sitoutuminen politiikka-, J

eOsoitetaan todellista sitoutumista kestdvan kehityksen periaatteisiin ja kdytantodihin

ohjaus-, ja kdytannon tasoilla

] Eettinen ja integroitu lahestymistapa

¢ Pyritddn huomioimaan ekologinen, taloudellinen ja sosiaalis-kulttuurinen ulottuvuus tasapainoisesti toisiaan
tukien

) Lapaisevyys (

¢ Kestavyyden ndkokulma on siséllytettava kaikkeen toimintaan.
*On kehitettava koulutuksen ohjelmia, vélineita ja keinoja, jotka edistavat kestdvaa kehitysta.
¢ Kaikkien, opettajien, tutkijoiden ja opiskelijoiden, on osallistuttava oppiaineesta riippumatta.

—[ Henkilokunnan koulutus }

¢ Opetusta, koulutusta ja rohkaisua tarjolle, jotta henkilokunta voi hoitaa tehtdvansa ekologisesti, taloudellisesti,
sosiaalisesti ja kulttuurisesti vastuullisella tavalla.

) Poikkitieteellisyys

¢ Kestavaan kehitykseen liittyvd opetus ja tutkimusohjelmat
* Kokonaisvaltainen asioiden ja ilmiciden kasittely hyodyntden eri metodeja ja opetusmuotoja
e Hyddynnetdan ja valitetddn perinteista tietamysta ja taitoja

—[ Tiedon levittaminen }

¢ Koulutusohjelmat ja opetusmateriaali kaikkien saatavilla, yleiséluennot, yhteistyo tiedotusvalineiden kanssa
e Tietoa kestavan kehityksen tavoitteista ja niiden edistdmisesta verkko- ja virtuaaliopetuksena
¢ Osallistumis ja yhteydenpitomahdollisuus yksityisille, yrityksille, yhteiséille ja julkishallinnolle

“ Verkostoituminen ja yhteistyén lisdaminen

¢ Edistetddn koulutuksen poikkitieteellisid asiantuntijaverkostoja paikallisella, alueellisella, kansallisella ja
kansainviliselld tasolla tavoitteena toimia yhteistydssa yhteisten opetus- ja tutkimusohjelmien puitteissa

* Opiskelijoiden, opettajien, tutkijoiden liikkuvuutta tulee tukea
* Yhteisty6 suunnittelemalla, toimeenpanemalla koordinoituja strategioita ja toimintaohjelmia
¢ Moniammatillinen yhteistyo

) Osallistuminen |

e Aidot osallistumis ja vaikuttamismahdollisuudet; Kansalaisjarjestésyhteistyo,
kansalaisvaikuttamisen edistaminen

*Oppimisymparistdn laajentaminen ymparoéivaan yhteiskuntaan ja tyéelamaan

—[ Tutkimus-, jatko- |

eEdistetdan tutkimusta

*Ohjelmien laatiminen eri kohderyhmille (opettajat, yritysmaailma, valtionhallinto,
tiedotusvalineet, kansalaisjdrjestot)

ja taydennyskoulutusohjelmat

l nhnovaatiolden hyodyntaminen

eEdistetdan innovaatioiden ja teknologioiden kdytt6a opetuksessa ja sen sisallossa

Kuvio 5. Suomen kestavaa kehitysta edistavan koulutuksen toimintalinjaukset.
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4  OPPILAITOKSEN KANSAINVALISTYMINEN

Oppilaitokset kansainvalistyvat asteittain ja ne voidaan tyypitelld, kuten CIMOn julkai-
sussa "Laatua ja vaikuttavuutta kansainvalistdmisen johtamiseen, 2007” kerrotaan, kan-
sainvélisen toimintansa mukaan neljddn osaan. 1) Kotikansainvalistyneet oppilaitokset,
2) Paikallisten yritysten mukana kansainvalistyneet oppilaitokset, 3) Vahvasti kansainva-

lisessa verkostoitumisprosessissa olevat oppilaitokset ja 4) Kansainvéliset oppilaitokset.

Kotikansainvélistyneet oppilaitokset tuovat kansainvalistymisen esiin teemapdivina ja
kieliopintoina tai muiden kulttuureiden opiskeluna. Oppilaitokset eivat hae aktiivisesti
tukea kansainvaliseen toimintaan. Naiden oppilaitosten opiskelijat tyéllistyvat yleensa

oman oppilaitoksen lahiseudulle ja oppilaitokset karsivat usein opiskelijapulasta.

Paikallisten yritysten mukana kansainvélistyneet oppilaitokset kehittavat ja lisdavat kan-
sainvalista toimintaansa paikallisen tyéelaman luomien paineiden mukaan. Kansainvali-
syys ei korostu sen enempaa kuin sidosryhmiin kuuluvissa tydeldmén esimerkeissa.
Kansainvalinen toiminta on johdonmukaista opetussuunnitelman mukaisesti ja pa&paino
on ammatillisessa kasvatuksessa. Kotikansainvélisyys ja kansainvélinen toiminta ovat
kuitenkin keskeisemmassa roolissa kuin kotikansainvalistyneissé oppilaitoksissa. Osas-
sa naissa oppilaitoksessa koulutetaan maahanmuuttajia ja tyéelaman kontaktien ulko-

maalaisia tyontekijoita.

Vahvasti kansainvélisessa verkostoitumisprosessissa olevissa oppilaitoksissa kansain-
valinen toiminta on jo aktiivista ja osa arkipdivaa. Verkostoituminen muiden oppilaitosten
kanssa katsotaan laatua kehittavana. Opiskelijan saama hyoéty ei kuitenkaan nay asiakir-
joista ja oppilaitoksella saattaa olla lukuisia eri kehittamisprojekteja, joilla erilaisia ver-
kostoja laajennetaan. Oppilaitoksen toiminta perustuu laajaan kansainvélisen toiminnan
suunnitelmaan ja strategiaan ja tukea toiminnalle haetaan aktiivisesti opetushallituksen

ja EU:n eri ohjelmilta.

Kansainvdlistyneilla oppilaitoksilla suhteet eri oppilaitoksiin, yrityksiin ja muihin sidos-
ryhmiin ovat vakiintuneet. Oppilaitokset hakevat tukea toiminnalleen aktiivisesti eri rahoi-
tuskanavilta. Kansainvalisen toiminnan suunnitelma ja strategia on vuosien varrella hi-

outunut ja kehittynyt. Asiakirjat ovat perusteltuja ja laadukkaita.

Oppilaitokset eroavat toisistaan kansainvalisen toimintansa proaktiivisuudessa vs. pas-

siivisuudessa. Tyoelaman paineet kansainvdalistyda on vaikuttavin tekija oppilaitoksen



kansainvalistymisprosessissa. (Laatua ja vaikuttavuutta kansainvalistamisen johtami-
seen 2007, 19-20)

4.1 Hankety6 oppilaitoksen kansainvalistamisprosessissa

Tyypillisimmilladn oppilaitosten kansainvalistyminen alkaa liikkuvuustoiminnoista, joilla
edistetaan opiskelun ja opetuksen kansainvalistymistd. Toisissa oppilaitoksissa liikku-
vuuteen liittyvia toimintoja kutsutaan Kansainvéliseksi toiminnaksi, johon ei kuulu Kan-
sainvalinen hanketoiminta. Niiden koordinoinnista ja toteutuksesta vastaavat eri henkil6t,
kun taas toisissa oppilaitoksissa liikkuvuustoiminnot ja hanketoiminta siséltyy samaan
kansainvéliseen toimintaan. Liikkuvuustoimintoja ohjaamaan tarvitaan opetushenkilds-
t64, joka on kansainvalistymisessaan sita pidemmalla mita vaativampia liikkuvuustehta-
vat ovat. Liikkuvuustehtdvia voivat olla opettajan tai opiskelijan ulkomailla tapahtuvat
vaihtojaksot tai tydssdoppiminen, vastavierailuille saapuvien opiskelijoiden tai opettajien
opastaminen ja opintojaksojen suunnittelu tai pienet, yksittdiset asiantuntijatehtavat ku-
ten kansainvélisille konferensseille osallistuminen esimerkiksi luennoitsijana. Nama
asettavat koetukselle osallistujien kielitaidon, kulttuurisen ja kontekstuaalisen ymmarryk-
sen, vuorovaikutustaidot ja organisointikyvyn. Liikkuvuusyhteistytsséa saavutetut tulokset
saavat usein aikaan halun laaja-alaisempaan yhteistydhon kansainvalisten kumppanei-
den kanssa. Mielenkiinnon kohteena on usein oman opetuksen ja oman oppilaitoksen
kehittaminen kansainvalisessa yhteisdssa. Rahoitusta lahdetddn hakemaan eri tahoilta
ja naihin hankkeisiin sisaltyy myds vaatimus levittdd saavutettuja hyvia tuloksia myos
muille toimijoille. Onnistumisen perusedellytys on hanketoiminnan hyva perusosaami-

nen. (Kaikkonen, Maunonen-Eskelinen, Mutka 2007)

Kansainvalinen hanketyd ei edellyta vain sujuvaa kielitaitoa tai hankkeiden haku-, hallin-
nointi- ja toteuttamisosaamista. Hanketydssé tarvitaan suurta joustavuutta, halua ym-
mart&a erilaisten kulttuurien arvoja, asenteita ja toimintatapoja, jotta toimiva vuorovaiku-
tus voidaan rakentaa. Osallistujilta edellytetdén vahvaa innostusta ja halua monikulttuu-
risten kokemusten vaihtoon seké tahtoa ymmartaa ja ylittdd oman kulttuurin asettamat
rajat. Monikansalliselle ja -kulttuuriselle yhteistydlle ominaista on joustavuus, pyrkimys
tasa-arvoon ja osallistujien ainutlaatuisten kokemusten kunnioittaminen. Hanketytssa
tarvitaan yrittdjamaista otetta, paamaaratietoisuutta, toiminnan organisointitaitoja seka
halua luoda yhteyksia seké yhteistydareenoita kuten Ritva Nurminen (2005, 40-41) ko-
rostaa. Monikulttuurinen osaaminen ei ole uuden taidon lisé&misté entiseen vaan niiden

taitojen elavoittamista, rikastamista ja uudelleen tarkastelua, joita on jo olemassa.
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Hanketoimintaan tarvitaan vahvaa ammatillista osaamista seka hanketoiminnan kaytan-
non osaamista. Osaamista voidaan vahvistaa joko kouluttautumalla tai olemalla mukana
hanketydssa. Erittdin varteen otettava vaihtoehto on, ettd hankeosaamista opetellaan
kokeneemman hanketyontekijan rinnalla, jolloin hankkeessa toimiminen nadhdaan henki-
I6stbn tydssa oppimisen muotona. Hanketyd tulee kytked organisaation asettamiin stra-
tegisiin valintoihin, rakenteellisiin ratkaisuihin ja suunnitelmalliseen henkiléston osaami-
sen kehittdmiseen taloudellisine panostuksineen, jotta siitd saadaan menestyvaa. Han-
ketoiminnassa kunkin toimijan rooli maaraytyy aiemman kokemuksen perusteella. Hen-
kilostotasolla kannattaa kokemusta hankkia ensin projektiasiantuntijana ennen kuin ete-

nee koordinointitehtaviin. (Kaikkonen, Maunonen-Eskelinen, Mutka 2007)

Parhaimmillaan hyvin suunnitellut ja strategisesti linjatut liikkuvuustoiminnot ja kansain-
valinen hanketoiminta palvelevat resurssien kayton vahvistamista, henkildston osaami-
sen kehittAmista ja sisdisten synergiaetujen loytamista. Jotta koveneviin kansainvélisen
kilpailun haasteisiin voidaan vastata laadukkaasti ja menestymisessa onnistutaan, on
my0s jarkeva voimien ja osaamisen yhdistdminen niin alueellisella, kansallisella kuin

kansainvélisellékin tasolla sen edellytys. (Kaikkonen, Maunonen-Eskelinen, Mutka 2007)

4.2 Kansainvalisyys uudessa opetussuunnitelmassa sekd kansainvalisen toiminnan

mittarit

Kansainvalisyys tuodaan esiin uudessa hevostalouden alan opetussuunnitelmassa kes-
tavan kehityksen ja elinikdisen oppimisen kautta. Elinikdisen oppimisen avaintaidot (Ku-
vio 6) on sisallytetty ammattitaitovaatimuksiin ja ammattitaitoa tédydentéavien tutkintojen

osien tavoitteisiin. Kansainvalinen toiminta arvioidaan ndiden yhteydessa.



Kuvio 6. Elinikaisen oppimisen avaintaidot (Sirkka-Liisa Karki, 2008)

Kansainvalista toimintaa seurataan laadullisin ja maarallisin mittarein.

Maarallisia mittareita ovat saapuneet ja lahteneet opiskelijat, opettajat ja muu henkildsto.
Kansainvalisyytta mittaa myds kansainvalisyyskurssille, kansainvalisiin kilpailuihin (Eu-
roskills ja Worldskills) osallistuneiden opiskelijoiden maaré seka kielikoulutukseen tai
valinnaisille kielikursseille osallistuneiden henkiléston ja opiskelijoiden maara. Henkilos-
tén kansainvalistymisen tasoa testataan esimerkiksi webropol-kyselylla ja henkildston
kielitasoa testataan. Kansainvéalisen toiminnan nakyvyytta tiedotusvalineissa tarkkaillaan
laskemalla lehtiartikkeleiden maara vuosittain. Myds yritysten osallistumista kansainvali-
seen toimintaan asiantuntijavaihtoina huomioidaan. Oppilaitoksen osallistumista kan-
sainvalisiin ja kansallisiin verkostoihin seurataan. Kansainvalisille opintomatkoille osallis-
tuneet henkilét kuten yritysten henkildsté on myds mittarina toimiva maara. Myos oppi-
laitoksen oma panostus kansainvaliseen toimintaan on selked mittari viitaten suoraan

budjettiin. Opetushallituksen suositus on 5% opiskelijayksikkéhinnasta.

Laadullisia mittareita ovat opiskelijoiden palautteet kansainvalisyyskursseilta, ulkomaan
tydssaoppimismatkoilta ja opettajien palautteet asiantuntijavaihdoista, yrityksille tehdyt
kyselyt opiskelijoiden kansainvélisista valmiuksista ja kansainvalisten projektien huomi-

oiminen rahoittajan puolesta. Tasta esimerkkina valinta Best practice-hankkeeksi.
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5 HANKETOIMINNAN KEHITTAMINEN HINGUNNIEMESSA

Kehittdmistehtdvan tavoitteena on selvittdd nykytilanne ja kehittdd Yla-Savon Ammat-
tiopiston kansainvélista toimintaa. KehittdAmisen painopisteiden ja keinojen maarittami-
seksi tehtiin laadullista eli kvalitatiivista tutkimusta. Laadullisen tutkimuksen tunnus-
merkkeja ovat aineistonkeruumenetelmat, tutkittavien nakékulma, harkinnanvarainen tai
teoreettinen otanta, aineiston laadullis-induktiivinen analyysi, hypoteesittomuus, tutki-
muksen tyylilaji ja tulosten esitystapa seka narratiivisuus ja tutkijan asema. (Eskola &
Suoranta 2000,13-22)

Laadullisessa tutkimuksessa aineisto poimitaan joko harkinnanvaraisesti, teoreettisesti
tai tarkoituksenmukaisesti tai puhutaan harkinnanvaraisesta naytteestd, kuten kirjassa
"Johdatus laadulliseen tutkimukseen" opastetaan. Tassa opinnaytetydssa aineisto koot-
tiin sekd teoreettisesti ettd tarkoituksenmukaisesti ja esimerkki yhteistyén luomisesta
toimii harkinnanvaraisena naytteena. Tyon tarkoituksena on ymmartaéa paremmin oppi-
laitoksen kansainvalista toimintaa, kuvata sen kulkua sek&d saada aikaiseksi teoreetti-
sesti mielekas tulkinta kansainvalisen toiminnan kehittdmiselle ja ohjeistukselle niin
opiskelijoille kuin opettajillekin. Aineiston koolla ei tassa tutkimuksessa, kuten ei laadulli-
sessa tutkimuksessa yleensa ole merkitystd tutkimuksen onnistumiselle. Mekaanisia
saantoja ei aineiston koolle ole ja se pyritddn pitdmé&éan suhteellisen pienena. Tarkoitus
ei ole vain kertoa aineistosta vaan pyrkia rakentamaan siitd teoreettisesti kestava nako-
kulma. (Eskola & Suoranta 2000,13-22)

Yleisesti pelkistetyimmilladan laadullinen aineisto on tekstid, joka on voinut syntya tutki-
jasta riippuen tai riippumatta, esimerkkeind haastattelut ja havainnoinnit, kuten henkilo-
kohtaiset paivakirjat, omaelaméankerrat ja kirjeet, kirjallinen ja kuvallinen aineisto tai aa-
nimateriaali. Tassa tutkimuksessa tutkimussuunnitelma eli tutkimushankkeen mukana ja
laadullisilla menetelmilla saavutettiin ilmididen prosessiluonne. Tutkimussuunnitelmaa ja
tutkimusongelman asettelua jouduttiin tarkistamaan aineistonkeruun kuluessa. (Eskola &
Suoranta 2000,13-22)

Osallistuvuus on keskeista kvalitatiivisessa tutkimuksessa. Osallistuminen tutkittavan
elamaan ei kuitenkaan ole ehdoton edellytys vaikka tdssa opinnaytetyossa tutkija oli
mukana organisaation kansainvalisessd toiminnassa tutkimuksen aikana. Laadullinen
tutkimus tarkoittaa nykyddn monimuotoista tutkimustapojen kirjoa. Taman osoittaa jo
kaytettavissa oleva aineisto kuin myos tutkijan luova mielikuvitus. Objektiivisuus syntyy

laadullisessa tutkimuksessa kaiken subjektiivisen tiedostamisesta, mik&a on hyvin ideaa-



linen mutta tarked tavoite. Laadullisessa tutkimuksessa otanta on usein varsin pieni,
mutta tapaukset pyritdan analysoimaan mahdollisimman perusteellisesti. Tieteellisyyden
kriteeri ei ole maara vaan laatu. Tutkimuskohde sijoitetaan yhteiskunnallisiin yhteyksiin-
sa antamaan historiallisesti yksityiskohtaisen ja tarkan kuvan. Vahvat teoreettiset perus-
tat ohjaavat aineiston hankintaa. Laadullisessa tutkimuksessa on ldahes aina kyseessa
nayte, ei otos. Talléin puhutaan myés harkinnanvaraisesta naytteesta harkinnanvaraisen
otannan sijaan. (Eskola & Suoranta 2000,13-22)

Liikkeelle laadullisessa tutkimuksessa voidaan lahtea ilman ennakkoasettamuksia tai
maaritelmi&. Analyysi laadullisessa tutkimuksessa on aineistolahtoista ja pelkistetyimmil-
laan se tarkoittaa teorian rakentamista empiirisesta aineistosta lahtien alhaalta ylos.’
Koska laadullinen aineisto ei lopu koskaan tulee aineiston rajaus tehda siten, ettd sen
analysointi on mielekasta ja jarkevaa. Aineistolahtdinen analyysi on tarkeda varsinkin
silloin, kun tarvitaan perustietoa jonkin tietyn asian tai ilmion olemuksesta, mité jokin on
ja mité se merkitsee. (Eskola & Suoranta 2000,13-22)

Hypoteesittomuus laadullisessa tutkimuksessa merkitsee sita, ettd tutkijalla ei ole var-
moja ennakko-olettamuksia tutkimuskohteesta tai tutkimuksen tuloksista. Tilastotieteelli-
sessa tutkimuksessa tutkimushypoteesit on mahdollista asettaa etukédteen ennen aineis-
ton hankintaa. Aineiston tarkastelua etukateen tai siitd oppimista ja uusien ajatusten
herdamista pidetddn suorastaan kiellettynd. Laadullisessa analyysissé tutkijan jopa pi-
taisi oppia tai yllattya tutkimuksen kuluessa sen l6ydoista. Ennakko-oletukset tulee tie-
dostaa ja ne otetaan huomioon tutkimuksen esioletuksina. On jopa suotavaa, etta tutkija
kehittaa itselleen tydhypoteeseja siita mita analyysi voi tuoda tullessaan. Mukaillen Kap-
lanin (1964) teoriaa voidaan ajatella, ettd aineiston tehtavana ei ole hypoteesin todista-
minen vaan sen keksiminen. Aineistojen tarkoituksena on vauhdittaa tutkijan ajattelua, ei
latistaa sitd ja aineiston avulla tutkija voi l16ytdd uusia nakokulmia ei vain todentaa jo

aiemmin epaileméaansa. (Eskola & Suoranta 2000,13-22)

Aineistoa laadullisessa tutkimuksessa voidaan lahestya narratiivisuuden nakékulmasta.
Tasta nakokulmasta eli tarinamuodosta, joka on inhimillinen ominaisuus ja elamisen
perusrakenne, paasee hyvin perille kuuntelemalla jokapaivaistd keskustelua. Puhe ja-
sentyy tarinoiksi ja kaikilla tarinoilla on alkunsa, keskikohtansa ja loppunsa. Narratiivi-
suus jasentaa kirjallista kulttuuria ja nykyaikaisen tiedonvdlityksen maailmaa. Tarinoita
kerrotaan ja niitd kuunnellaan. Narratiivisuutta kaytetddn tutkimuksellisena resurssina

lukemalla, kirjoittamalla ja kirjoituttamalla tarinoita. Haastattelu on kertomuksien keréa-
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mistd, haastattelupuheen muoto on kertomuksellinen ja haastattelun muoto voidaan
laatia sellaiseksi, ettd se houkuttelee tarinoiden kertomiseen. Haastateltavaa voidaan
pyytdd kertomaan suoraan tapahtumasta tai tilanteesta. Tarina-aineiston voi kerété
myds valmiista kirjoituksista ja ne vaativat vain kerddmisen ja teoreettisen jdsennyksen
vaivan. Laadullisessa tutkimuksessa narratiivisuus voi olla nakdkulma aineistoon tai se
voi olla laadullista tutkimusta luonnehtiva yleinen ominaisuus, joka kertoo niin tekijasta
kuin kaytetysta aineistosta. (Eskola & Suoranta 2000,13-22)

Tutkijalla on laadullisessa tutkimuksessa toiminnassaan vapautta, joka antaa mahdolli-
suuden joustavaan tutkimuksen suunnitteluun ja toteutukseen. Tutkijalta vaaditaan pal-
jon tutkimuksellista mielikuvitusta. Tutkimus siséltdd aina ratkaisuja, jotka eivat ole sel-
via tutkimuksen tekijalle. On olemassa erilaisia ennakko-oletuksia ja intuitiivisia kaytan-
t6ja, joita ohjaavat arkijarien mukaiset paattelyketjut. Tallaiset paattelyt saattavat olla
pelkastaan hyodyksi varsinkin silloin kun astutaan ennestdan tuntemattomalle alueelle ja
kdannetddn nakemykset tieteen ymmartamalle kielelle. Jos ndkemykset haviavat perin-
teisen tieteenteon mekaniikkaan, johtaa se usein laaduttomiin tusinatutkimuksiin. Joskus
kvalitatiivinen tutkimus on koettu olevan yleinen parannuskeino kaikenlaisiin sosiaali- ja
kasvatustieteellisiin tutkimusongelmiin. Laadullisessa tutkimuksessa tieteellinen osa on

vain pieni osa kaikesta siihen siséaltyvasta. (Eskola & Suoranta 2000,13-22)

Tyyliltdan tamén opinnaytetyon tutkimus on l&ahinné toimintatutkimusta. Toimintatutkimus
on lahestymistapa, jossa tutkija osallistumalla tutkittavan yhteison toimintaan pyrkii rat-
kaisemaan ongelman yhdessé yhteison jasenten kanssa. Perusidea on, ettd ne ihmiset,
joita tutkimus koskettaa ovat jollain tapaa mukana tutkimuksessa. Maaritelmina toiminta-
tutkimukselle voidaan pitaa tutkimusta, interventiota, parempaan pyrkimista ja tutkittavi-
en subjekti luonne. Toimintatutkimuksen ideaalina on muutos parempaan. (Eskola &
Suoranta 2000,126, 210)

Tassa opinnaytetyossa tutkija on jatkuvasti mukana tutkimuksen edetessa osallistuvana
havainnoijana ja toimii aktiivisena jarjestajana oppilaitoksen oppilaille jarjestettavissa
kansainvélisyyspalavereissa ja muussa kansainvalisessa toiminnassa. Tassa tutkimuk-
sessa havainnointia tehdaan tutussa ymparistéssa ja havaittu tieto on koottu muistiin-
panoiksi. Osallistuva havainnointi on subjektiivista toimintaa ja voi olla hyvin valikoivaa.
Ennakko-odotukset ovat vahvasti esilla ja muita asioita voi jddd& huomaamatta. Havain-
noija vaikuttaa itse havainnoitavaan ilmiéon ja sen toimintaan havainnoinnin aikana.
Myo6s havainnoijan aiempi elaménkokemus vaikuttaa havainnoituihin asioihin kuten
my6s havainnoijan mieliala ja aktiivitaso havannointinetkelld. Tutkimuksessa paatettiin

kayttda myds havainnointia osana tutkimusprosessia, jotta valmiit kaytannot ja niiden



kehittamistarpeet saadaan tuotua parhaiten esille. Tutkija on mukana toteutuksessa ja
suunnittelussa ulkomaisten vieraiden vierailujen aikana ja han valmentaa uusia ulko-
maille Iahtijoitd. Han pitdd oppitunteja ulkomaisille vieraille ja kasittelee heihin liittyvia
arviointeja. Havainnoija myos kuuntelee ja kirjaa ylds muilta asianosaisilta saamiaan
kommentteja ja seuraa sivusta, kuinka olemassa olevat kaytannét toimivat. Han havan-
noi myoés kuinka Yla-Savon ammattiopiston kansainvalistymissuunnitelma toteutuu Hin-
gunniemen yksikdssa ja kirjaa ylos havaintonsa. Tutkija kokoaa opinnaytetydn aineiston
ja suunnittelee ja toteuttaa haastattelut, kyselyt ja havainnoinnin. (Eskola & Suoranta
2000,98)

Haastattelut suoritetaan teemahaastatteluna, jossa keskustelualueet ovat etukateen
valittuja ja kysymyksid ei tarvitse esittda tarkassa muodossa tai jarjestyksessé vaan
keskustelun edetessda. Teemahaastattelussa haastattelija hallitsee tilanteen, mutta
haastattelutapa antaa haastatelluille vapauden vastata kysymyksiin kukin omalla tyylil-
laan kayttden omaa tyylidan kertoessaan vastaukset kysymyksiin. Keskustelun lomassa
on myds mahdollisuus esittéda selventéavia tai tdydentavia kysymyksia ja haastateltavalla
on mahdollisuus tarkentaa kysymyksia niin kaivatessaan. Teemahaastattelu valittiin
haastattelutyyliksi, koska se on sopivin vaihtoehto laadulliseen tutkimukseen, jota kayte-
tdan usein tutkimuksissa sosiaalisella ja kasvatustieteellisilla aloilla. Haastattelu on
myds yleisin tapa kerata laadullista aineistoa ja sen tavoitteena on selvittd& mita haasta-
teltavalla on mielesséan. Haastattelun idea on yksinkertainen, kun haluamme tietaa jo-
tain, miksi emme kysyisi sitd asianomaisilta suoraan. Haastattelu on vuorovaikutusta,
jossa molemmat osapuolet vaikuttavat toisiinsa. Haastattelulle on tyypillista seuraavat
asiat;

1)ennalta suunnittelu

2)se on haastattelijan alulle panema ja ohjaama

3)haastattelija joutuu usein motivoimaan haastateltavaa ja pitdimaan haastattelua ylla
4)haastattelija tuntee roolinsa ja haastateltava oppii sen

5)haastateltavan on luotettava siihen, ettd hdnen kertomiaan asioita kasitellaan luotta-

muksellisesti.

Haastattelijan taytyy olla kaikkeen varautunut. Haastattelutilanteet varsinkin teemahaas-
tatteluja tehdessa vaihtelevat suuresti ja olosuhteet voivat poiketa huomattavasti odote-
tusta. Esihaastatteluita voidaan kayttaa luomaan ns. jutunjuurta, jos haastateltava kokee
tilanteen hankalaksi tai on hiljaisempi henkild. Haastattelut tdssd opinnaytetydssa nau-

hoitettiin ja saatu tieto litteroitiin jalkeenpain. Nauhoituksella sai tiedon tarkasti ylos ja
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nauhoitetta muistiinpanoihin vertaamalla saatiin aikaiseksi tarkka aineisto. Kirjalliset ky-

selyt tehtiin puolistruktuoiduiksi samalla periaatteella. (Eskola & Suoranta 2000, 85)

Kysymykset suunniteltiin kutakin haastattelutilannetta varten erikseen. Savonia Ammat-
tikorkeakoulun kansainvalisen toiminnan kulusta saatiin kayttdon benchmarking - kay-
tdntd Hingunniemen kansainvalisen toiminnan kehittdmista varten ja haastattelussa esi-
tetyt kysymykset kerasivét tietoa kansainvdlisen toiminnan alkutilanteesta haastatelta-
van uran alkuvaiheessa siirtyen kysymyksiin kansainvalisen toiminnan nykytilanteesta.
Kysymyksilla selvitetéan myods miten toiminnassa on kehitytty ja mita ongelmia on tullut
eteen. Haastatteluista saatu aineisto kaytettiin Hingunniemen kansainvalisen toiminnan

tilanteen kartoittamiseen ja jatkokehittdmisen suunnitteluun.

Tutkittavan oppilaitoksen koulutusvastaavalle esitettiin samat kysymykset haastattelussa
kuin muulle henkilostolle esitettiin kirjallisesti. Erillisena kysymyksena pyydettiin kerto-
maan erityisesti koulutusvastaavan tehtavia kansainvalisten vieraiden vierailujen suun-
nittelussa. Oman koulun henkildstolle lahetettiin puolistrukturoitu kyselytutkimus, jolla
pyrittiin  selvittamaéan heidan kokemuksiaan kansainvélisestd toiminnasta, kielitaidon
tasoaan sekd sen kehittamistd. Kyselyssa selvitettiin myods heidan mielipidettddn kan-
sainvalisesta toiminnasta seka kiinnostuksesta kansainvalisten kurssien kehittémiseen.

Muu aineisto valittiin luoden tietty viitekehys kirjalliseen materiaaliin. Aineisto rajattiin
teemalla kansainvalisyys toisen asteen koulutuksessa vertailukohteena korkeamman
asteen kansainvalistdminen. Tutkimukseen mukaan otetut liikkuvuustilastot ja muut or-
ganisaation asiakirjat rajattiin 2000-luvulle. Asiaa kasittelevista tieteellisista tutkimuksista
valittiin uusimmat. Olemassa oleviin kaytantéihin tutustuttiin tydelamassa tutkimuksen

edetessa samalla havainnoiden kayténtdjen toimivuus ja kehitystarpeet.

Analyysilla on tarkoitus luoda aineistoon selkeytta siten tuottaa tietoa. Analyysissa pyrit-
tiin tiivistAmaan kadottamatta sen sisaltdmaa informaatiota, hajanaisesta aineistosta
luotiin selked ja mielekas kokonaisuus. Laadulliseen analyysiin ja tulkintoihin on ole-
massa kaksi periaatteellista lahestymistapaa. Voidaan kayttaa Grounded-mallia, jossa
pitdydytaan tiukasti aineistossa ja rakennetaan tulkintoja tiiviisti aineistosta k&sin. Toinen
tapa on pitda aineistoa tutkijan teoreettisen ajattelun tai tulkintojen lahtékohtana tai apu-
valineena tulkinnoille. Talldin aineisto toimii hitaan ajattelun apuvélineena tulkinnoille
kuten Garfinkel (1967) sanoi. (Eskola & Suoranta 2000, 139, 159)

Tassa tutkimuksessa tietoa analysoidessa aineistotriangulaatiolla yhdistelldadn useam-

manlaisia aineistoja keskendén. Teemahaastattelujen ja kyselyiden runkoa kaytetdan



apuna aineiston analysoinnissa ja ryhmittelyssa tulkintaa varten. Aineistoja ovat haastat-
telut, kyselyt ja olemassa olevat kdytannot kansainvélisessa toiminnassa sekd muu kir-
jallinen aineisto kuten organisaation asiakirjat. Tallainen tutkimustapa on aikaa vievaa
vaikka aineistoa on maaréllisesti vahan. Kyselyilla ja tilastojen tutkimisella hahmotetaan
kansainvélistymisen tilaa ja ongelmia kun taas aikaisempiin kaytantoihin tutustumalla,
naytteen hankinnalla ja haastatteluilla saadaan monipuolistettua ja benchmarkattua
kansainvalistamisprosessia hyviin ja toimiviin kaytantdihin. Tutkimukseen siséllytettiin
esimerkkina yhteistydn luomisesta ulkomaanvierailu ulkomaiseen oppilaitokseen ja
tydssaoppimispaikkaan. (Eskola & Suoranta 2000,139,159)

5.1.1 Tutkimuksen toteutus

Opinnaytety6n aihe on erittéain haastava ja luo erittdin hyvan pohjan tulevaisuuden kan-
sainvélisen toiminnan kehittamiselle. Organisaation kansainvélisen toiminnan kehittdmi-
selle tarvitaan oman organisaation ja sen toimintamenetelmien hyvaa tuntemista. Mui-
den kulttuurien tunteminen ja avoin halu oppia muista kulttuureista lisda on tarkeaa yh-
teistydbn luomisessa ulkomaisten oppilaitosten tai yrittdjien kanssa. Oppilaitoksessa
oman yksikdn opintojaksot taytyy tuntea kaytanndssa ja muiden opettajien osuus tulee
ottaa huomioon. Kaytadnnonjarjestelyt vierailujen suunnittelussa vievat enemman aikaa
kuin kotimaan vierailuiden kohdalla ja lomien/ty6jaksojen sattuminen kohdalleen koti-
maassa ja ulkomailla yht& aikaa vaatii erityisen tarkkaa suunnittelua. Tutkimuksen haas-
tattelujen toteutus voi olla vaikeaa jarjestda kiireisen opettajakunnan keskuudessa ja
kyselyihin vastaaminen piti jarjestaa niin, etta kyselya ei voida sivuuttaa esimerkiksi Kii-

reen takia.

Syksy 2009 kaytettiin uuden yhteistydsuhteen Idytamiseen ja muun materiaalin etsimi-
seen. Kyselylomake ulkomaille valittuun esimerkkikohteeseen léhteville opiskelijoille
tehtiin maaliskuussa 2010 vierailukohteen l6ydyttya. Ulkomaan vierailu valittuun oppilai-
tokseen ja tyossaoppimispaikkaan tehtiin huhtikuussa. Matkaraportti esiteltin omassa
oppilaitoksessa toukokuussa. Opiskelijoiden palauttama kysely analysoitiin kesan 2010
aikana. Opiskelijoille annetulla kyselylla selvitettin heidan kokemuksiaan ulkomaisesta
esimerkkioppilaitoksesta ja heidan matkaraporttinsa kertovat uudesta tydssaoppimispai-

kasta ja siella tapahtuvista rutiineista.

Oman oppilaitoksen opettajille annettiin kansainvélista toimintaa kasitteleva kyselyloma-
ke lokakuussa 2010. Ulkomaisia vieraita on Hingunniemen yksikossa vieraillut touko-
kuussa 2010 ja syys-lokakuussa 2010, jolloin opettajat ovat saaneet tuoretta kokemusta

kansainvélisesta toiminnasta ja kyselyyn vastaaminen oli realistisempaa. Syksylla 2010



46

suoritettiin kolme nauhoitettua haastattelua. Ensimmainen Savonia Ammattikorkeakou-
lun kansainvélisestad toiminnasta vastaavalle henkil6lle, toinen Hingunniemen yksikén
koulutusvastaavalle ja kolmas henkiloston jasenelle, jolla oli negatiivinen kokemus kan-
sainvélisesta toiminnasta. Haastattelut analysoitiin ja tulkittin muun materiaalin kanssa

lokakuussa.

5.2 Hingunniemen yksikdn sisaiset toiveet, mahdollisuudet, kriittiset nakdkulmat

Yksikon kansainvalistamisprosessin kulkua ja mahdollisuuksia selvitettiin tutkimuksessa
haastattelemalla Savonia ammattikorkeakoulun lisalmen yksikdén kansainvélisesta toi-
minnasta vastaavaa henkilda. Haastatellulla on vuosien kokemus kansainvélisen toi-
minnan kehittdmisesta oppilaitoksessa ja haastateltu on nahnyt prosessin samassa op-
pilaitoksessa alkuvaiheilta nykypaivaan asti. Ulkomaan matkan takia samat asiat selvi-
tettiin kirjallisesti Yla-Savon ammattikoulun kansainvaliseltd koordinaattorilta ja verrattiin
kesken&an, jotta saataisiin selville missé tilanteessa oppilaitoksen kansainvalistymispro-

sessi on.

Aluksi selvitettiin, miksi haastateltavan oppilaitoksessa on kansainvalistéd toimintaa ja

mihin silla pyritaan ja kuinka toiminta on muuttunut alkuajoista.

Ammattikorkeakoulutasolla kansainvdlisyys lahtee selvasti ylemmalta taholta ja pohjan
kansainvéliselle toiminnalle tuo korkeakoulujen kansainvalistamisstrategia. Kansainva-
listd toimintaa tulee olla, koska ministeribn kanssa tehty taso- ja tulossuunnitelma maa-
rittelee kansainvalistymisen keskeisena tavoitteena ja on hyvin laheinen kansainvélisty-
van tydmaailman kanssa. Jokainen korkeakoulu pyrkii tayttamaan tavoitteet mahdolli-
simman hyvin. Savonia ammattikorkeakoulussa tavoite on, ettd kaikki oppilaitoksesta
valmistuneet opiskelijat tayttavat tavoitteet taidoissaan. Se, mita ei kotimaasta pystyta
hankkimaan haetaan ulkomailta. Tavoitteena on kansainvélinen korkeakouluyhteiso,
jossa opiskelemassa on omien opiskelijoiden lisaksi ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita ja

tarjolla on englanninkielistd koulutusmateriaalia ja kursseja.

Kansainvalisyytta mitataan silla, kuinka paljon tapahtuu kansainvalista vaihtoa. Pyrkimys
on, ettd vaihto olisi tasaista molempiin suuntiin. Asetetuista kompetensseista l6ytyy nelja
osa-aluetta, jotka tulee tayttyd. Naiden mukaan omaa yhteis64, kielitaitoa, ammattitaitoa
ja erilaisia kulttuureja tulee kehittdd myds kansainvalisesti eika vain kotimaassa tai
omalla seudulla. Oppilaitokselta vaaditaan my6s innovaatiotoimintaa, jonka tulee ulottua

myo6s kotimaan rajojen ulkopuolelle.



Koulutusta tulee myds yhtendistaa ja tunnistaa kansainvélisesti, mik& on sovittu ja Kirjat-
tu korkeakoulupuolella Bolognan sopimuksessa ja toisella asteella Kéépenhaminan so-
pimuksessa. TAma edellyttda kansainvalistdmisen huomioimisen oppilaitoksen budjetis-
sa. Kansainvalisen toiminnan alkuaikoina vaihtoja oli muutamia vuodessa ja oppilaitok-
seen tulevia vaihtoja ei ollut lainkaan. Lahtevien ja tulevien vaihtojen méara on kasvanut
ja oppilaitoksen muuttuessa ammattikorkeakouluksi on toiminnasta tullut suunnitelmalli-
sempaa ja on menty strategisella tasolla eteenpain. Myds resursseja toimintaan on tullut
lisdéd ja hankkeita on opittu hyédyntamaan. Muutosta alkoi tapahtua, kun maarays kan-
sainvaliseen toimintaan lahti ylh&aaltéd pain. Aluksi mukana olivat vain halukkaat ja toi-
minnasta kiinnostuneet henkilét, kun nykyisin oppilaitoksella on palkattu kansainvalisen
toiminnan koordinaattori. Oppilaitosta lahdettiin myymaan ulkomaille ja kehitettiin eng-
lanninkielistd opetustarjontaa. Englanninkielella opettavia on tullut opettajakuntaan lisaa,
vaikka vielakaan kaikki eivat siihen halua ryhtyd. Nykyisin uusia opettajia rekrytoidessa
hyva englanninkielen taito on ehdoton edellytys tydhon ottoon. Talossa olevaa henkil6-
kuntaa koulutetaan jatkuvasti ja englanninkielen tasokokeen suorittaa vuosittain kaksi
opettajaa. Myds opetussuunnitelman muuttuminen tuo esiin kansainvalisen toiminnan

tarpeen. Huomattavin muutos on tapahtunut vimeisen kymmenen vuoden aikana.

Ammattiopiston kansainvélisen toiminnan syyksi painotettiin halu tarjota oppilaitoksen
henkildstolle ja opiskelijoille mahdollisuus tutustua vieraisiin kulttuureihin ja tyétapoihin.
Oppilaitoksen tutkimusta tehdesséa kaytdssa olleessa koulutusstrategiassa kansainvali-
syytta kasitellaan hyvin pintapuolisesti, vaikka asian tarkeys huomioidaan seudun kehit-
tamisty6ssa. Kansainvélisyyden painotus on yhteydessa tydoelamaan noudattaen Yla-
Savon ammattiopiston arvoja eli asiakaskeskeisyytta ja tydelamayhteistyota. Viimeisen
kymmenen vuoden aikana kansainvalinen toiminta on kuitenkin lisaantynyt ja vaihtojen
maara on kasvanut. Opiskelijaryhmien lyhyet vierailut ovat muuttuneet kuuden viikon
tyossaoppimisjaksoiksi. Verkostoituminen saman alan oppilaitosten kanssa kansainvali-

sessd toiminnassa on lisdantynyt ja yksinainen oppilaitos ei enda tee hankkeita.

Kansainvalisen toiminnan nykytilanne ja partnerin valinta

Ammattikorkeakoulussa nykyisin asioita hoitaa kansainvalisen tydn koordinaattori ja
opetuskulttuuri on muuttunut kansainvalisemmaksi ja monikulttuurisemmaksi. Tavoittei-
siin on paasty yli vaatimusten ja asiantuntijavaihtoa on paljon. Partnerit toimintaan hae-
taan kaikille aloille tarkoitetuilla EAIE-konferensseilla, jo valmiista verkostoista tai sattu-

manvaraisesti. Joskus partnerit ovat |8ytyneet muun verkostotoiminnan yhteydessa.
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Ammattikoulussa nykyisin 12-14 opiskelijaa lahtee ulkomaille suorittamaan harjoittelun
ja oppilaitos on mukana neljassa eri verkostohankkeessa. Osa partnereista on vanhoja
partnereita ystavyyskuntatoiminnan ajoilta. Osa on ldydetty kansainvalisten seminaarien

ja tapaamisten kautta. Myos muiden verkostojen kautta on I6ydetty yhteistytpartnereita.

Kansainvalisen toiminnan suunnitelman kehitys

Ammattikorkeakoulussa asiakirjoja on kehitetty, tavoite- ja tulossopimusta seurataan ja
noudatetaan, ministeridon pisteet kerrytetaan eri aloilla. Oman strategian yhtena tavoit-
teena on kansainvélistyminen. Kansainvalistymissuunnitelmat on teetetty koulutusala-
kohtaisesti. Suunnitelmassa toiminnalla on selva suunta, esimerkiksi jokaisena vuonna
valitaan toiminnan kohteet hyvissa ajoin. Eri osa-aluilla teetetddn suunnitelma, toiminta
on avointa, jarkevaa ja tasapuolista. Ammattikoulussa etukateisvalmennus on kehittynyt,
suunnitelmat ovat laajentuneet ja erilaisia toimintoja ja yhteistydbmuotoja on tullut lisaa.

Kontaktien luonti ja partnereiden etsintd on helpompaa modernin teknologian myota.

Kansainvdlisen toiminnan kehittdmisen ongelmat

Ammattikorkeakoulussa esiin tulleita ongelmia ovat olleet alussa negatiivinen asenne
toimintaa kohtaan ja kateus toiminnasta kiinnostuneiden kesken. Resursseja on ollut
toiminnassa liian vahan, kielitaidon puutteellisuus vaihtoasiantuntijoilla tai heidan luen-
tonsa kurssittaminen aiheen ollessa jotain muuta mita oppilaitoksella on silla hetkella
menossa. Toiveet eivat aina istu kaytantdéon. Kulttuurierot ja ilmasto-olosuhteet ovat
tuoneet jonkin verran ongelmia vierailijoilla. Tutoreilla ja ystéavaperheilla on sopeuttami-

sessa tarkea osuus.

Ammattikoulussa ongelmia on esiintynyt, kun toiminta on ollut ynden henkilén varassa ja
henkil vaihtaa tyopaikkaa tai jAd elakkeelle. Yhteistyo voi talldin keskeytya tai loppua
kokonaan. Euroopassa monessa oppilaitoksessa henkildstdon englanninkielentaito on
puutteellista tai pahimmassa tapauksessa vain yksi koko oppilaitoksessa puhuu englan-

tia.

Ongelmien ratkaisu

Ammattikorkeakoulussa ongelmia on ratkaistu kehittdmalla tutkimus ja kehitystoimintaa.
Uusien asioiden eteen tullessa ei enda jouduta oppimaan kantapééan kautta. Kansainva-
lisen koordinaattorin toimi on helpottanut byrokratian noudattamisessa. Hanen yksi teh-

tavansa on auttaa mm. opiskelijoita lomakkeiden taytdssa. Verkko-oppimisymparisto



Moodleen on koottu kaikki kansainvaliseen toimintaan liittyvat lomakkeet ja ohjeistus
sekd aiemmat matkaraportit kaikkien saataville. Kielitaitoa ja sen kehittdmista seka tar-
kistamista varten on kehitetty Moodle-kurssi Walter, joka valmentaa vaihtoon léhtevia ja

tulevia.

Ammattiopistossa esiintyneen ongelman ratkaisuksi on toistaiseksi pyritty saamaan en-
tisen tilalle tehtavaén uusi innostunut henkild tai on annettu vanhan yhteistytékanavan
unohtua ja pyritty l6ytamaan uusi. Oman oppilaitoksen henkildstolle on tarjottu mahdolli-

suuksia kielen oppimiseen.

Kansainvalisen toiminnan tdiden muuttuminen

Ammattikorkeakoulussa on todettu selvasti, ettd kansainvélisen toiminnan tydt ovat kai-
kille kuuluvia ja osa jokapaivaista arkea. Toimintaa ei koeta enaéa pakonomaiseksi jutuk-
si vaan kaikki ovat mukana ja jakavat vastuun. Koska toiminta maarataan ylemmalta
taholta, on se itsestaan selvaa. Ammattikoulussa on havaittu, etta yhteydenpito on hel-
pompaa modernilla teknologialla kuten séhkodpostilla faksin sijaan, varsinkin kun fakseil-

la oli tapana havita.

Tybelamasta otetut mallit tai tydkalut kansainvalisen toiminnan kehittdmiseen

Ammattikorkeakoulussa ei ollut kaytetty tydelaman malleja tai tyokaluja. Laheisia toimin-
toja ovat kuitenkin resursointi, jatkuvan kehittdmisen ja parantamisen periaate, toimin-
nan arviointi ja itsearviointi, hyvien kaytantojen levittdminen, naista vahvimpana jatkuvan
parantamisen periaate. Ammattikoulussa oli hyédynnetty ty6elaman kautta luotuja suh-

teita mutta ei varsinaisesti tydelaméasta tunnettuja tytkaluja.

Opettajakunnan ja johdon asenne

Ammattikorkeakoulussa asenne on muuttunut positiiviseksi ja hyvaksyvaksi. Pakote
ylh&altapain on saanut hyvaksymaan toiminnan.

Ammattikoulussa suurin osa opettajista ei uskalla lAhted mukaan toimintaan, koska pe-
latdan kielitaidon puutetta. On my6s niitd, jotka ovat aina aktiivisia, opiskelevat kielid ja
ottavat vastaan seka isannoivat kansainvalisia vieraita toistuvasti. Oppilaitoksen johto ei
arvosta kansainvalisyyttd ja kansainvalistymista riittavasti. Tama nakyy resursseissa,

joita on aivan liilan vahan tydmaaraan nahden.
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Ongelmat opettajakunnan suhtautumisessa

Ammattikorkeakoulussa ei ole enaa selvaa totaalikieltdytymista, on vain innokkaimpia ja
vahemman innokkaita. Kynnys kansainvéliseen toimintaan on viela joillakin korkealla,
mutta kynnys tulee nykyisin esiin [&ahinna hyvin erilaisten kulttuurien kohdalla. Hyvat ko-
kemukset ovat edesauttaneet kansainvalistymista. Uusi ongelma on tullut eri alojen kes-
ken kuten kuinka suomalainen maaseutu voi kilpailla Eurooppalaisen maaseudun kans-
sa, kun markkinoidaan esimerkiksi Joint Degree tutkinnon osia kansainvalisille korkea-
kouluille. Ammattikoulussa resurssit ovat aivan liian pienet ja harvat opettajat suostuvat

tekemaan toita talkoovoimin nykyisin.

Kansainvalisen toiminnan tulokset oppilaitoksessa ja ymparistossa

Ammattikorkeakoulussa tuloksena voidaan katsoa syntyneen vientikoulutusta ja oppilai-
tos on mukana Joint Degree ja Double Degree tutkintojen suunnittelussa ja markkinoin-
nissa. Vaihtojen méaara on kasvanut. Kansainvalinen toiminta on muuttunut yleismaail-
mallisempaan suuntaan ja saanut uusia muotoja. Ammattioppilaitoksessa kansainvalis-
tyminen on tuonut mukanaan uutta valmennusmateriaalia, valinnaiskursseja, kansainvé-

lista tietoisuutta, nakyvyytta ja on parantanut kielitaitoa.

Molemmissa oppilaitoksissa kansainvalinen toiminta on ollut aktiivista jo pitkdan. Moti-
vaatio kansainvaliseen toimintaan tulee eri tahoilta. Ammattikorkeakoulussa johto maa-
raa toiminnan, ammattiopistossa kiinnostus asiaa kohtaan nousee opettajakunnasta.
Molemmissa oppilaitoksissa opetusministerid ja uusi opintosuunnitelma maaraavat, etta
kansainvélistd toimintaa tulee olla oppilaitoksessa. Ammattikorkeakoulussa kuljetaan
myos alueellisen kehittdmissuunnitelman mukana, kun taas kansainvalinen toiminta on
ammattioppilaitoksessa jatetty vahemmalle huomiolle, vaikka maakunnassa kansainva-
listyminen on nostettu esiin ajankohtaisena asiana. Koska ammattikorkeakoulussa johto
on ottanut kansainvalistdmisasian vakavasti, on siihen johdettu myo6s resursseja ja toi-
mintaa on paasty kehittdmaan laadukkaasti eteenpain. Opettajakunnan asenne kan-
sainvalista toimintaa kohtaan on myds muuttunut positiiviseksi, koska kansainvalistami-
nen on ollut suunnitelmallista ja resursoitua. Se on koettu osana tavanomaista arkipai-
vaa painvastoin kuin ammattioppilaitoksessa, jossa kansainvalista toimintaa tulee tehda
pienin resurssein ja talkoovoimin, ikdan kuin "vasemmalla kadelld”. Resurssien puut-
teesta johtuen kansainvalinen toiminta ei paase kehittyméaan ja pysymaan ajan henges-
sa mukana. Vahaisin resurssein on pystytty keskittym&an vain kansainvélisen toiminnan
osiin. Valinnan ollessa edessé etusijalle on laitettu kompetensseista erilaisten kulttuurien

tuntemus ja painotus oppilaitoksen antamille arvoille. Kielitaito nousi esiin ongelmana ja



kehittamisen tarpeena molemmissa oppilaitoksissa seka oman henkiloston ettd ulko-

maisen henkildston kohdalla.

5.2.1 Henkilbkunnan asenne ja kansainvalinen osaaminen

Henkilokunnan ja opettajan kansainvalistymisen prosessi kehittyy oppilaitoksen kan-
sainvalistymisen my6ta tai opettaja voi olla aktiivinen itse ja kehittdd omaa kansainvalis-
td osaamistaan ja valmiuttaan oma-aloitteisesti. Kuten kuviossa 7 kuvataan, kansainva-
listyminen alkaa suomalaisen kulttuurin siséistamiselld ja sen opettamisella opiskelijoille.
Seuraavaksi opettaja kehittaa kielitaitoaan joko oppilaitoksen jarjestamilla kursseilla tai
muualla kuten kansalaisopistossa tai lukion jarjestamilla kielikursseilla. Eteenpain men-
tdessa opettaja kokee olevansa valmis isannéimaan ulkomaisia vierailijoita oppilaitok-
sessaan tai kodissaan. Kun vieraat kulttuurit alkavat kiinnostaa ja kielitaito on kohentu-
nut, on opettaja valmis lahtemaan ulkomaille opettajastipendien tai projektien rahoitta-
mana. Opettaja kokee olevansa valmis myds oman alansa kansainvalisiin verkostoihin
littymiseen ja hanketoimintaan. Kun opettaja on taysin kansainvalistynyt, han myos
opettaa vieraalla kielelld. Opettaja on my6s valmis opettamaan vierasta kulttuuria, luo-
maan ammattisanastoa ja tekem&éan opintokokonaisuuksia tai sen osia vieraalla kielella.
Kansainvalistymisprosessiin kuluu aikaa vaihtelevasti ja kaikki opettajat eivat koskaan
ylla taysin kansainvalistyneelle tasolle. Kansainvalistyminen tapahtuu kunkin opettajan

omien kykyjen, kiinnostuksen ja tavoitteiden tahtiin. (Perala 2010)

Kuvio 7. Prosessikaaviossa on kuvattu opettajan kansainvalistymisprosessi.
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Tutkimuksessa haastateltiin myds yksikdn koulutusvastaavaa selvittden kuinka
han koki kansainvalisen toiminnan ja oliko han kiinnostunut olemaan mukana

jatkokehittdmassé kansainvalistd toimintaa.

Koulutusvastaava kertoi tehtaviinsa vierailujen aikana kuuluvan avustaminen lu-
kujarjestyksen suunnittelussa, ylimaaraisten tuntijarjestelyjen tekeminen. Koulu-
tusvastaava koki, etta paaasiassa jarjestelyihin oltiin tyytyvaisia, mutta valilla
opettajien viimehetken poissaolot aiheuttivat kireyttd, mutta vieraat olivat tyyty-

vaisia eikd muutokset haitannut heita.

Vierailijat koetaan kaytdssa olevilla resursseilla ylimaaraiseksi tyoksi arjen muun
kiireen lisdksi. Aikaa kansainvalistamistyotlle pitdisi olla varattu enemman ja
suunnittelu tulisi tehda paljon aikaisemmin kuin nykyaan, mieluiten jo edellisena
kevaana jos vieraat ovat tulossa syksyllda. Kansainvélinen toiminta tulisi olla otet-
tu mukaan vuosisuunnitelmaan, jotta asiat voitaisiin hoitaa huolella eika ikédan
kuin vasemmalla kadella. Parannusehdotukseksi ehdotettiin, etta yksi sovittu
jakso voisi olla kansainvalista toimintaa varten. Myos kielitaidon petraamista kai-
vattiin molemmille henkilékunnalle ja vieraille. Jonkinlaista yhdessé&oloa ja ryh-

maytymista toivottiin nopeamman tutustumisen edistdmiseksi vierailujen alussa.

Oppilaitoksessa vierailevat opiskelijat koetaan kulttuuriseksi rikkaudeksi ja roh-
keimmat opiskelijat usein saavat eniten kokemuksia. Ujoimmat opiskelijat tulisi
saada jollain keinolla myds mukaan. Vierailijoiden mukana on tullut esiin uusia

tyotapoja.

Resursseja kansainvalistymiseen on tuskin lainkaan. Kaytanndssa se tarkoittaa
sitd, ettd aika ylimaaraiseen tyéhon nipistetdédn normaalista tydajasta. Tiedotta-
minen tarvitsee kehittdmista, informaatio heilahtelee laidasta laitaan ja valilla saa
olla mukana suunnittelemassa ja vélilla vain ilmoitetaan mita tapahtuu ottamatta

selvaa tuntijarjestelyjen sopivuudesta.

Koulutusvastaava haluaa olla mukana suunnittelemassa vapaavalintaista kan-
sainvalista kurssia mutta ei koe kielitaitoaan riittavaksi englanninkielisten kurssi-
en suunnitteluun. Kielitaidon kehittdmiseksi verkkokurssi ja puhumisen harjoittelu
olisi toivottu kielten harjoittelumuoto niin oman oppilaitoksen vaelle, kuin vieraili-
joillekin. Viralliset kielitasokokeet tuntuvat toistaiseksi liian vaikeilta. Haastatelta-
van vahvin ulkomainen kieli on Englanti. Ruotsia ja Saksaa han ymmartda koh-

tuullisesti, mutta puheen tuottaminen nailla kielilla on vaikeaa.



Vierailijoiden viikonloppuohjelmat koetaan valilla hankaliksi. Jotkut opettajat otta-
vat vierailijoita mielelldan kotiinsa ja jarjestavat heille viikkonloppuohjelmaa. Toiset
kokevat, etta vierailijat annetaan heille vain huostaan viikonloppujen ajaksi. Talli-
ty6t ovat yksi hyva viikonloppuvaihtoehto varsinkin, jos vierailujen pituus on vain

kolme viikkoa. Tutor-perheet olisivat hyva idea.

Kehittamisena tulisi ottaa kaikki mukaan suunnitteluun ja innostaa henkilokuntaa,
jottei pakonmakua syntyisi. Resursseja tulisi olla enemman ja opetustunteja pi-
taisi varata kansainvaliselle toiminnalle ja ne pitaisi saada merkata normaaleiksi

tunneiksi.

llmapiiri kansainvalisesta toiminnasta koetaan koulutusvastaavan mukaan ylei-
sesti ottaen negatiiviseksi siita kertyvan ylimaaraisen tyon takia. Tilanteen paran-
tamiseksi suunnittelu pitaisi saada jo lukujarjestykseen. Tutor-opiskelijoille tulisi
informoida ajoissa ja tutorointi tulisi liittdd mukaan muuhun ulkomaille [&ht66n.
Ulkomaanvierailut voisi sijoittaa vapaavalintaisten jaksojen aikaan puolin ja toi-
sin. Kansainvélinen toiminta tulisi valita vapaavalintaiseksi opiskeluksi jo opinto-
jen alkuvaiheessa. Kansainvalinen toiminta on ehdotonta koululle, toiminnasta

tulee tehda joustavaa ja toimintaa tulee kehittda edelleen.

Oman yksikoén henkilékunnalle lahetettiin kyselymuodossa oleva haastattelu jos-
sa kysymykset olivat samat kuin koulutusvastaavalle esitetyt. Kyselylla pyrittiin
selvittamaan heidan kiinnostustaan kansainvélistda toimintaa kohtaan ja kartoit-
tamaan heiddn kokemuksiaan toiminnasta sekad selvittdmé&én kansainvéliseen

toimintaan liittyvia kehittdmistarpeita henkildstén keskuudessa.

Kysely lahetettiin taytettavaksi 35:lle henkildstén jasenelle, joista vastasi kaksi.
Vastausten maara on niin pieni, etta siitd saatua tietoa ei voida pitda luotettava-
na ja voidaan kayttéda vain suuntaa antavana tietona. Vastausten vahyys selvasti
osoitti, etta kysely ajoittui hyvin kiireiseen aikaan ja etta kansainvalista toimintaa
ei viela koeta kaikkien asiaksi niin kuin ammattikorkeakoulussa, jossa kansainva-
lisessa toiminnassa ollaan jo selvasti astetta edella. Kysely pyydettiin palautta-

maan nimettdmana.

Vastanneiden mielesta Hingunniemen yksikdn kansainvalinen toiminta on men-
nyt eteenpdin ja se tuo vaihtelua normaaleihin rutiineihin. Vastanneet eivat kui-

tenkaan olleet valmiit toimimaan vieraileville opiskelijoille tai opettajille tutorper-
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heind viikonloppuisin. Viikonlopputoiminnaksi ehdotettiin tallitditd. Resursseja
toimintaan oli vastaajien mielesta kaytettavissa aivan lilan vahan ja kansainvali-
nen toimintaa ei koettu ykkdskehityskohteeksi kyselyn tekohetkelld. Selvitetties-
sé halukkuutta valinnaisten kansainvalisten kurssien, englanninkielisen materiaa-
lin suunnitteluun toinen vastaajista oli halukas olemaan mukana suunnittelussa
ja toinen ei. Kielteisen vastauksen antanut ei kokenut kielitaitoaan riittavaksi teh-
tavaan. Vastaajien kesken vahvin ulkomainen Kkieli oli Englanti. Kielten opiskelua
varten koettiin aluksi verkko-opintojen olevan paras vaihtoehto. Tiedotus kan-

sainvalisesta toiminnasta on ollut riittdvaa henkilokunnan kesken.

Kolmantena haastatteluna haastateltiin kansainvalisesta toiminnasta negatiivisen
kokemuksen saanutta henkildston jasenta. Haastattelun tarkoituksena oli selvit-

téda syyt negatiivisiin kokemuksiin.

Vaikeimmaksi koettu asia on puutteellinen Kielitaito ja siitd juontavat ongelmat.
Opiskelijoiden ja vierailijoiden eli molempien puutteellinen kielitaito vaikeuttaa
kommunikointia ja tehtavien anto on vaikeaa. Ohjeita ei ymmarretd tai ne ym-
marretadn vaarin ja tydn laatu heikkenee eika toitd saada tehtya ajallaan. Koulun
ympaériston esittelytilanteet koetaan vaikeaksi kielitaidon puutteen takia. Kommu-
nikoinnin vaikeuden takia ilmapiiri kiristyy ja tydymparistd muuttuu ahdistavaksi.
"Mitenkohan tanaan TAAS selvitaan!”, "Voi ei, minulla on kv-vieraat tandan, mita
teen!” Myds oppilaitoksen omat oppilaat tulevat aroiksi ulkomaisten vieraiden

lasna ollessa.

Haastateltu koki oman Kielitaitonsa riittavaksi peruskommunikointiin vaikkakin
ammattisanastoa han ei kokenut hallitsevansa riittavasti. Vierailevien opiskelijoi-
den kielitaito on usein koettu puutteelliseksi. Heille tulisi jarjestda jonkinlainen

kielikurssi ennen vierailua.

Kielitaidon kehittdmiseksi olisi hyva opiskella ensin verkossa ja myéhemmin pu-
humisen harjoituksia. Jatkossa nama voisi yhdistda. Kielitasokokeet voivat olla
lian vaikeita niille, joilla kielitaitoa ei ole, mutta ammattitaito on erittdin hyvaa.

Opiskelemalla voisi kehittya kokeeseen asti.

Tiedotus oli haastateltavan mielesta toiminut hyvin, aina ollaan oltu tietoisia mil-
loin vieraita on tulossa. Ylimaaraisia tydtunteja ei kaytetty. Negatiivisen asenteen
syyna on kielitaidon puute molemmin puolin ja siitéd aiheutuva kireys tydymparis-

tosté ja kommunikoinnin puute.



5.2.2 Havainnoinnit

Tutkija toimi tutkimuksen aikana aktiivisena havainnoijana ollen mukana kan-
sainvalisessa toiminnassa aktiivisesti. Tutkimuksen aikana Yla-Savon ammat-
tiopiston kansainvélinen toiminta oli selvasti aktiivista. Tyossdoppimaan ulkomail-
le lahti useita opiskelijoita ja opettajia. Tutkija itse oli yksi naista. Vaihtoon koti-

maahan saapui kolmeen eri otteeseen opiskelijoita ja yksi opettaja.

Tutkija kuunteli ja keskusteli ja oli mukana jarjestimassa kansainvalista toimin-
taa. Tatakin kautta selvasti esiin tullut ongelma oli kielitaidon puute varsinkin vas-
tavierailujen ja niihin liittyvien jarjestelyjen yhteydessa. Ulkomaille lahtijat saivat
ylimaaraista kielivalmennusta, jonka he kokivat helpottaneen ulkomailla oloa ja
sinne laht6d. Resurssit ovat selvasti liian pienet. Kiireisimpind kansainvélisen
toiminnan ajankohtina oppilaitoksen henkildstd joutui kayttdmé&éan huomattavan
paljon omaa aikaa kansainvalisten asioiden jarjestamiseen. Kehittyneempi suun-
nitelmallisuus olisi helpottanut tyétaakkaa huomattavasti. Ohjeistus oli vaikeasti
saatavilla ja samoja asioita joutui kysymaan useampaan otteeseen eri tahoilta.
Varsinkaan tyfaikaan, matkustamiseen ja ulkomaan matkan jarjestamiseen ei
IBytynyt tiivistettyja kirjallisia ohjeita hevostalouden yksikdsta. Myds englannin-

kieliset asiakirjat olivat puutteelliset.

Hingunniemen opiskelijat kokivat kansainvélisen toiminnan erittain kiinnostavana
ja opiskeluun innostavana. Tama tuli selkeasti esille ulkomaisten vierailijoiden
vierailujen aikoina, jolloin ilmapiiri yksikdssa selvasti piristyi ja opiskelijoilta kysyt-
tdessa vierallijoiden lahdettyd, he sanoivat odottavansa uusia vieraita innolla.
Kaikki ulkomailla olleet olivat matkaansa tyytyvaisia ja palasivat kotimaahan sel-
vasti elamankokemusta saaneina ja uusia kaytantoja oppineina. Kotimaassa ul-
komaalaisten vieraileminen oppilaitoksessa koettiin aluksi vaikeana ja tutoreiden
saaminen avuksi oli vaikeaa. Kun opiskelijat saivat vierailuiden aikana varmuutta
kielitaitoonsa, alkoivat he tutkimuksen lopussa tapahtuneiden vierailujen yhtey-
dessa olla yha aktiivisempia. Aiempi positiivinen kokemus antoi valmiuksia seu-
raavaan kertaan. Opiskelijat olivat myos kiinnostuneita siitd heiltd kysyttdessa
pidemmista kuin yhden jakson mittaisista ulkomaan matkoista ja ulkomailla ta-
pahtuvasta opiskelusta. Monet kokivat kielitaitonsa olevan kuitenkin riitdmatén
ulkomaiseen opiskeluun ainakin opintojen alussa. Opiskelijat kokivat oppivansa
vierasta kielta tydéssaoppimisen ja vastavierailujen aikana voimakkaasti. He koki-
vat myos oppivansa elamantapoja ja uusia tyotapoja toisesta kulttuurista ja koki-

vat oman identiteettinsd suomalaisena vahvistuneen. Kaikki kansainvalisessa



56

toiminnassa mukana olleet opiskelijat suunnittelivat lahtevansa ulkomaille uudel-
leen ja puhelimitse vahvistettuna syksylla 2010 ulkomaille oli lahtenyt tai juuri

l[Ahtem&ssa uudelleen nelja edellisend kevaana ulkomailla ollutta opiskelijaa.

5.2.3 Tutkimuksen tulokset

Tutkimuksessa kavi selvasti ilmi, ettd Yla-Savon ammattiopiston luonnonvara-
alan hevostalouden yksikdssd kansainvélista toimintaa on ja kiinnostusta sen
kehittamiseen 10ytyy. Paapiirteittdin henkilostd suhtautuu kansainvélistamiseen
positiivisesti. Negatiivinen ilmapiiri johtuu kielitaidon ja resurssien puutteesta, joi-
den takia ilmenee ongelmia opetuksessa tai ajankaytdssa. Tutkimuksen tulosten
perusteella yksikon opettajakunnan kansainvalistymisprosessi on viela suhteelli-
sen alussa ja suunnitelmallisella oppilaitoksen kansainvalistimisella myds opet-

tajat saadaan mukaan prosessiin ja heidan kansainvélistymisensa edistyy.

Tutkimuksessa tuli ilmi, ettd Yla-Savon ammattiopisto on vahvasti kansainvali-
sessa verkostoitumisvaiheessa oleva oppilaitos. Asiakirjat I0ytyvat ja ovat suh-
teellisen laajat ja oppilaitos hakee tukea kansainvéliseen toimintaansa opetus-
hallituksen ja EU:n rahoitusohjelmista. Ulkomaille tydsséoppimaan lahteminen
on saanndllistéd ja ulkomaisia vieraita saapuu oppilaitokseen vuosittain. Kansain-
valisid teemapaivia jarjestetdén vuosittain ja ulkomaalaisia asiantuntijoita vierai-
lee sdannollisesti. Oppilaitos ei kuitenkaan tarjoa viela opintojaksoja vieraalla
kielelld, toiminta on painottunut tydelamalahtdisyyteen tyéssaoppimisen ja yritta-
jyyden hengesséa. Kansainvalinen toiminta on selvasti lisddntymassa ja oppilaitos
on tilanteessa, jossa kansainvdlista toimintaa tulee suunnitella ja kehittaa edel-

leen.

Tutkimuksessa esiin nousseita ongelmakohtia olivat hyvin selvasti kielitaito ja re-
surssit. Muut ongelmat linkittyivat naihin. Aika muun tydn ohella tehtavaan kan-
sainvéliseen toimintaan jouduttiin ottamaan jo muutenkin tiukasta ty0ajasta. Ta-
ma vaikutti suunnitteluun ja motivaatioon negatiivisesti. Kansainvaliset vieraat
olivat mukana normaaleilla oppitunneilla, jolloin kaikki asiat jouduttiin kertomaan
seka suomeksi ettd englanniksi, miké lisasi ohjeistukseen kaytettya aikaa. Puut-
teellinen kielitaito puolin ja toisin lisdsi kaytannon tdissd vaaratilanteita vaarin
ymmarrettyjen ohjeiden takia. Erityisesti eldinten kanssa toimiessa on tarkeaa,
ettd ohjeet on ymmarretty hyvin ja ne usein tulee ymmartaa myds nopeasti. Jat-
koa ajatellen tulee oppilaitoksen luoda verkkoymparistéon kielitaitoa kehittava

opintojakso, joka on niin henkiloston, opiskelijoiden kuin vierailevien ulkomaalais-



tenkin kaytdssa. Matkojen ajankohdat tulee olla tiedossa riittdvan ajoissa. Saa-
puvat vieraat pyritddn ottamaan vastaan samanaikaisesti mahdollisuuksien mu-

kaan.

Tutkimuksen mukaan lisaa resursseja kaivataan ja ongelman ratkaisemiseksi
paatettiin kevaalla 2011 hakea opetushallituksen verkostohankerahoitusta yh-
dessa kolmen muun luonnonvara-alan ja hevostalouteen suuntautuneen oppilai-
toksen kanssa. Rahoitushakemus lahti opetushallitukselle méaaréapaivdan men-

nessa.

Tutkimuksessa ilmeni my6s ohjeistuksen vahyys ja jonkinasteinen epaselvyys.
Ajansaastamiseksi ja suunnittelutydn helpottamiseksi oppilaitoksen ohjeistus
kansainvélistad toimintaa varten tarkistetaan ja siirretddn yhteen paikkaan, jossa
se on kaikkien helposti saatavilla. Suunnittelua vaikeutti henkiléston mukaan
myos viimehetkella tulleet tiedot vieraiden haluamista opintojaksoista ja vastavie-

railujen ajankohdista.

Opiskelijat kokivat kansainvalisen toiminnan huomattavasti positiivisempana
asiana kuin opettajat. Myds opiskelijat kokivat kielitaidon olevan suurin kynnys
kansainvéliseen toimintaan osallistumiseen. Usea opiskelija haluaisi mahdolli-

suuksia kansainvaliseen toimintaan kotimaassa ja ulkomailla.
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6 HINGUNIEMEN KANSAINVALISTAMISSUUNNITELMA

Hingunniemen yksikélle ei ole aiemmin tehty omaa kansainvalistdmissuunnitelmaa vaan
on kuljettu Yla-Savon ammattiopiston kansainvalistdmissuunnitelman mukana. Ensim-
mainen, liitteend 4 oleva Hingunniemen kansainvalistdmissuunnitelma 2011 noudattaa
paapiirteittdin oppilaitoksen muuta kansainvalisen toiminnan linjausta ja oppilaitoksen
strategiset tavoitteet otetaan perustaksi. Oppilaitoksessa on tarve alakohtaisille suunni-
telmille, jotta kansainvélisesta toiminnasta saadaan suunnitelmallisempaa ja kansainva-

lisen toiminnan kehitysta pystytddn mittaamaan jarkevasti.

Kansainvalistymista ja sen tukemista korostetaan EU-tasolla ja uudistetut opintosuunni-
telmat ja kestavan kehityksen vaatimukset tuovat kansainvalistamisen vahvasti esiin
opetuksessa. Elinkeinoelamén kehittymisen kannalta ihmisten kieli- ja kulttuurituntemus
on tarke&da. Hevostalous on voimakkaasti edelleen kansainvalistyva ala hevoskaupan ja
kilpailutoiminnan myo6ta. Yh& useampi suomalainen ratsu- tai ravitoimintaa harjoittava
ammattilainen siirtdd toimintansa Eurooppaan tai muualle maailmaan paastakseen la-
hemmas kansainvalistd kilpailutoimintaa tai turismia. Tarve kansainvalisesti osaavalle ja
kielitaitoiselle tydvoimalle kasvaa. Ulkomailta saadaan kotimaahan hyvia kaytantoja
vanhoista hevosmaista. Tehdyn tyon laatu kotimaassa paranee ja ulkomaille luodaan
yhteistydverkostoa suomalaisten hevostalousyritysten kansainvalistdmisen tueksi. He-
vostalouden yritystoiminnan prosessit ja rakenteet kansainvalistyvat ja uusia innovaatioi-
ta tuodaan maahan opittujen uusien kaytanteiden myo6ta. Seutuyhteisdn vaikuttavuus
hevostaloudessa paranee. Ajan tasalla olevan osaamisen myoéta hevostalousala paasee

uudistumaan kansainvalisesti toimivaksi alaksi niin ravi- kuin ratsupuolellakin.

Osaaminen hevostalouden koulutuksessa ja tutkimuksessa edesauttaa hevostalouden
kehittymista. Kehittyessddn se edesauttaa sosiaalista hyvinvointia harrastustoiminnan ja
matkailupalveluiden sekd& muun hevostalouden yritystoiminnan mennessé eteenpéin.
Hevostalous on hyvin aktiivista Pohjois- ja Yla-Savon alueella. Kilpailu- ja harrastustoi-
minta kasvaa ja alueella on jo pelkastaan ratsupuolta katsoen hevostaloudessa kansalli-
sesti ja kansainvdlisesti menestyvia hevostalousyrittdjia ja kilparatsastajia. Laadukas
hevostalous on myds mukana alueella matkailun alan vahvistuessa seudulla. Matkai-
luyrityksi&, jotka tarjoavat hevosiin liittyvia elamyksia on tullut vimevuosina lisaa. Yla-
Savon ammattiopiston tulee pystyd tarjoamaan alueen kansainvélistyvalle hevostalou-
delle tyontekijoita, joilla on kansainvaliset valmiudet alaan. Raviurheilutoiminta on myoés
aktiivista ja kuuluu vahvasti myds alueen historiaan. Opiskelijoilla on hyva mahdollisuus
valmistuttuaan sijoittua oman alueen hevostalousyrityksiin ja Yla-Savon ammattiopiston

koulutusjarjestelmén takia heilla on mahdollisuus elinikdiseen oppimiseen alueellamme.



Opiskelijoiden alueidentiteetti vahvistuu ja valmistuneet ovat halukkaita jaamaan Yla-
Savon seudulle tydelamaan. Hevostalouden kansainvélisen toiminnan arvot vastaavat

Yla-Savon ammattiopiston arvoja eli asiakaskeskeisyys ja tydelamayhteistyt korostuvat.

6.1 Liikkuvuus ja kielitaito

Liikkuvuutta pyritdan lisédmaan tai ainakin vaihtojen maara pidetaan viimevuosien tasol-
la, mutta liikkuvuuteen liittyvien kaytantbjen laatua ja toimivuutta parannetaan. Maaralli-
sesti mitattuna tavoitteena on vuosittain neljan opiskelijan ulkomaille tydssaoppimaan tai
opiskelemaan laht6 seké ravi- etta ratsupuolelta. Vastaavasti vastavierailulle tulevien
opiskelijoiden maara on kahdeksan opiskelijaa ulkomaisista oppilaitoksista. Asiantuntija-
vaihtoon vuosittain lahtee vahintdan yksi opettaja ja vastavierailulle tulee vastaavasti

yksi opettaja.

Liséksi vahintaan yksi henkilostén jasen saavuttaa riittdvan kielitaidon. Osaaminen voi-
daan osoittaa kielitutkinnon suorittamisena. Opiskelijat ovat kansainvélisessa tutoroin-
nissa mukana. Valittuja on vuosittain kahdeksan. Yksikdssa toimii yksi opettaja kansain-
valisestd toiminnasta vastaavana henkildné ja hadnen apunaan toimii yksi kansainvalis-
tamisesta kiinnostunut opettaja, kuten Hingunniemen kansainvalistdmissuunnitelmassa
todetaan. Yksikdn muut opiskelijat ja opettajat ottavat osaa kotikansainvalistdmiseen
osallistuen teemapaivien jarjestamiseen, vierailevien opiskelijoiden opettamiseen ja vie-
railevien opettajien opastamiseen ja asiantuntijuuden hyédyntadmiseen. Henkilostd osal-

listuu aktiivisesti kielten opiskeluun yksikon kielitaidon parantamiseksi.

6.1.1 Tydssdoppiminen ja vaihtojen ajankohdat

Vaihdon jattdminen kolmannelle opiskeluvuodelle ei anna opiskelijalle mahdollisuutta
uuteen ulkomaan vaihtoon, eikéd h&n mydskaan voi soveltaa ulkomailla oppimaansa kay-
tantdon opiskeluaikana ja nain hyddyntdd sitd opiskelussaan. Opettajalle opiskelijan
ulkomaille lahettaminen lahelld valmistumista tdssa vaiheessa luo paineita paperitdiden
suhteen. Kaiken pitda olla saman tien valmista, kun opiskelija palaa Suomeen. Viivas-
tyksiin syysta tai toisesta ei ole varaa. Myds opiskelijalle tulee kiire tehda esimerkiksi
tydssaoppimisraportti valmiiksi ajallaan. Opiskelijat eivat mydskaan ole kertomassa seu-
raavana vuonna muille opiskelijoille kokemastaan tai toimimassa tuutoreina heille. Toi-
set opiskelijat kokivat kuuden viikon ajanjakson suhteellisen lyhyeksi ja olisivat halun-
neet viipya ulkomailla pidempaén valilla Suomessa kaymattd. Tama kaytantd ei myds-
kdan mahdollista sitd, ettd tydssaoppimisjakso ja ulkomainen opiskelujakso olisivat pe-

rakkain tai kesatydjakso ulkomailla niiden valissa. Myos uusi opinto-opas luo vaikeuksia
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taman toteuttamisessa silla jaksojen ajankohdat ovat vaihtuneet sellaisiksi, etta perak-

kaisyyttad on vaikea toteuttaa.

On erittdin vaikeaa saada vierailijat saapumaan oppilaitoksen ehdottamana ajankohta-
na. Yla-Savon ammattiopiston kannalta olisi helpompaa, ettéd ulkomaalaiset opiskelijat
otettaisiin vastaan vuosittain aina saman jakson aikana, jolloin ylimaarainen ty6 voitaisiin
ottaa huomioon lukujarjestyksia suunnitellessa. Vaihtojen tapahtuessa samanaikaisesti
myos resursseja saastyisi, kun samoja asioita ei tarvitsisi jarjestdd useaan kertaan.
Myds omien opiskelijoiden tutortoiminnan jarjestdminen helpottuisi ja kansainvaliseen
toimintaan liittyvat suoritukset olisi helpompi jarjestaa. Erittéin hyva ajankohta vierailuille
olisi vapaavalintaisten aineiden aikaan, jolloin kansainvélisen toiminnan valinneet pys-

tyisivat keskittymaan joko tuutorointiin tai opintoihin liittyvaan ulkomailla oloon.

6.1.2 Ohjeistus opiskelijalle ja opettajalle (suunnitelma)

Opiskelijan ohjeistus tydssaoppimismatkoja varten on selva ja helposti saatavilla ja
saannollisesti pidettavat kansainvalisen toiminnan tiedotustunnit pitavat opiskelijat aika-
taulussa. Yleinen ohjeistus ulkomaan tydsséoppimista varten 16ytyy oppilaitoksen Inter-
net-sivuilta. Intranetista ja oppilaitoksen yhteiselta tietokoneasemalta 10ytyy liséda tietoa
opettajalle, mutta varsinkin ensikertaa ulkomaille matkaavalle ja matkoja jarjestavalle
opettajalle tiedot ovat varsin hajallaan. Selkedlle yhtenaiselle ohjeistukselle opiskelijaa ja
opettajaa varten on tarve. Luonnonvara-alan yksikdille on luotava toisen oppilaitoksen
kanssa yhtendinen ohjeistus ja toimintajarjestelméa alojen erikoisominaisuudet huomioon
ottaen. Opettajille ongelmia ja epaselvyytta on syntynyt, koska kaytannot eri yksikodiden
valilla poikkeavat hieman toisistaan. Ohjeistusta on annettu puhelimitse ja sdhképostitse
ja tiedon hankinta on talla tavoin suhteellisen aikaa vievaad. Valmis yleisluontoinen oh-
jeistus saastaisi aikaa ja yhtenaistaisi kaytantoja. Eri hankkeiden valilla olevat eroavai-
suudet voitaisiin tdydentdd ohjeistukseen hankkeiden voimassaoloajaksi ja paivittaa

hankkeiden uusiutuessa tai muuttuessa toiseksi.

Suurimpia ongelmakohtia ovat olleet erilaiset paivaraha- ja palkanmaksukaytannot yksi-
koittdin seka valmiin alakohtaisen kieli- ja kulttuurivalmennusmateriaalin ja englanninkie-
listen sopimuksien puute. My0ds eri hankkeissa toiminta- ja raportointiohjeistus eroaa
toisistaan. Hankaluutta tuo myds rajoitukset, mista oppilaitos voi hankkia lentoliput 1&hti-
j6ille. Vaikeuden tuo erilaisten maksutapojen kayttdmahdollisuuden puute. Esimerkiksi
monet halpalentoyhtitt vaativat Internetin kautta luottokortilla tehdyt lentojen varaukset
ja maksut. Oppilaitos ei pysty naita hyddyntamaéan luottokortin puuttuessa. Tilanne on

ratkaistu niin, etta lahtijat joutuvat hankkimaan lennot itse ja anomaan kayttamansa



paaoman kuitteja vastaan takaisin oppilaitokselta. Tallainen kaytantdé on hankalaa silloin,

jos lahtij6itd on useampi kuin yksi ja kaikkien tulisi lentd&d samalla lennolla.

Opettajien ohjeistamiseksi asiakirjat tulee koota yhteen paikkaan ja vuosittaisessa jar-
jestyksessa. Kuluihin liittyvat ohjeet tulisi koota opettajalle tarkoitettuun oppaaseen.
Hankkeiden muuttuessa opasta tulisi paivittaa.

Opettajan ulkomaanmatkaoppaasta tulisi |0ytya seuraavat kohdat.

1. Johdanto: yleistd oppaan sisallosta
2. Vaihto-ohjelmien kautta tehtavéat matkat
2.1 Leonardo
2.2 Nordplus
2.3 Comenius
3. Muihin hankkeisiin liittyvat matkat/eri alojen matkat
3.1 Tekniikan ja likenteen ala
3.2 Kulttuuri-, matkailu-, ravitsemis- ja talousala
3.3 Sosiaali-, terveys- ja likunta-ala
3.4 Luonnonvara- ja ymparistoala
3.5 Hevosala
3.6 Koulun stipendeilla tehtavat matkat (opiskelijat)
Muut matkat
Matkajarjestelyt
5.1 Kaytannon matkajarjestelyt
5.2 Ulkomaanmatkoihin liittyvat lomakkeet
5.3 Matkaennakko
5.4 Matkavakuutus
5.5 Terveys ja rokotukset
5.6 Paivarahat
5.7 Esitteet ja lahjat sek& muu materiaali
6. Ulkomailla
7. Matkaraportti ja matkalasku
8. KVTES:n ja OVTES:n mukaiset matkakustannusten korvaukset vuonna xxxx

Liite: Hankkeisiin liittyvat kustannuspaikat ja hankenumerot

6.2 Resurssit

Resurssit kansainvalistamistydhdn ovat rajatut ja rajoittuvat [ahinna eri hankkeista saa-

tuihin korvauksiin. Yla-Savon ammattiopisto myont&& noin 500 euron suuruisia matka-
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stipendeja ulkomaille lahteville opiskelijoille matkakulujen kattamiseksi, hankkeiden
kautta opiskelijalla on mahdollisuus saada suurempia stipendeja. Hevostalouden ja
luonnonvara-alan kansainvalisen toiminnan kehittdmiseen p&aéatettiin hakea Opetushalli-
tuksen rahoitusta omalle alakohtaiselle verkostohankkeelle. Verkostoituminen on hyvak-
si koettu tapa edistdd kansainvalistymista ja useampaan kuin yhteen verkostoon voi

kuulua samanaikaisesti.

Verkostoituminen edistaa liikkuvuutta ja verkostoyhteistyd on toimiva tyotapa. Verkosto-
hankkeen koordinaattorin rooli on tarkea toiminnan onnistumisen kannalta, silla jonkun
on pidettdva langat kasissaan ja huolehdittava, etta verkoston tavoitteiden saanndllinen
tarkistaminen ja jdsenten motivoiminen tulee tehtya. Koska kansainvalisia asioita hoita-
vat toimivat usein yksin organisaatiossaan, on verkoston tuoma vertaistuki ja korkea
osaamisen taso sekd tuki uusien henkildiden perehdyttdmiseen téarke&d. Verkoston
mahdollistamat asiantuntijavaihdot edistavat opiskelijoiden tydssaoppimisjaksojen onnis-
tumista silla tydelamapartnerit ovat olleet mukana jakson suunnittelussa alusta lahtien.
Opiskelijan on helpompi menna tyéssaoppimisjaksolle vieraaseen maahan tuttujen part-
nerien luokse. Kehittdminen olisi ndin suunnitelmallista ja siihen olisi selkeat tavoitteet ja
aikataulu. (Korkala 2010)

Verkostoitumisessa on etuna myos kustannusten ja ajankayton jakaminen. Esimerkiksi
ulkomaiset luennoitsijat on pystytty hyédyntdmaan verkostoitumalla ja valmiit kansainva-
liset kontaktit saadaan mukaan toimintaan kayttamatta kohtuuttomasti aikaa. Erityisesti
asiantuntijuuden jakaminen on ollut verkostoissa tuloksellista silla jAsenorganisaatioiden
kesken tapahtuu vertaisoppimista ja hyvien kaytanteiden levittdmistd. Tuloksellisinta
toiminta on verkostossa, jossa vuorovaikutus on tiheaa ja tapahtuu tasa-arvoisesti ja-

senten valilla. (Korkala 2010)

6.2.1 Verkostohankesuunnitelma

Syksylla 2010 Yla-Savon ammattiopisto lahti suunnittelemaan verkostohanketta (Liite 2),
joka on suuntautunut hevostalouteen. Hankkeeseen mukaan on lahddssa Yla-Savon
ammattiopisto sek& Ruukin maaseutuoppilaitos ja Pudasjarven ja Kainuun ammattioppi-
laitokset. Muiksi yhteistyokumppaneiksi mukaan on tulossa Hevostietokeskus ja alueen
kaksi hevostalousyrittdjaa, Aario Equisport ja Onnenhumma. Ulkomaisiksi yhteistyo-
kumppaneiksi hankkeeseen lahtee Yla-Savon ammattioppilaitoksen aiempia hevosta-
louden kontakteja oppilaitoskontakteja Unkarista, Sloveniasta ja Englannista sekd uute-
na kontaktina Ranskalainen kumppani. Uusia yhteisty6kumppaneita vanhoista hevosta-

lousmaista pyritddn hakemaan hankkeen aikana. Opetushallituksen painopisteet ovat



aiempina vuosina painottuneet tyéelamaan ja oppilaitoksen ja tyéelaman valisen yhteis-
tyon parantamiseen. Vuonna 2011 uutena painopisteend oli myds uusien oppilaitosten
mukaan saaminen kansainvaliseen toimintaan ja edelleen painotettiin arkioppimisen ja
aiempien hankkeiden tuotoksen jatkamista ja kehittelya. Hankesuunnitelma koottiin
mahdollisimman valmiiksi syksylla 2010 kaikkien kontaktien varmistuttua ja hankesuun-
nitelma viimeisteltiin kevaalla 2011 opetushallituksen vahvistettua uudet painopistealu-
eet. Hankkeen kautta saadaan resursseja hevostalousalan kansainvalisen toiminnan

kehittamiseen seka hallinnointiin.

Hankkeen tavoitteena on kehittdd systemaattista ja vastavuoroista yhteistyota ja asian-
tuntijuuden vaihtoa seka tydssaoppimista yhteistyokumppaneiden ja sidosryhmien kans-
sa. Verkoston tavoitteena on helpottaa tyévoiman liikkuvuutta ja kansainvalisen asian-
tuntijuuden saatavuutta kehittAméalla seuraavia toimintoja: kieli- ja kulttuurivalmennus,
asiantuntijuuden vaihto ja kattavan tytpaikkarekisterin ratsastuksen eri lajien, valjakko-
ajon ja siittolatoiminnan seka matkailupalveluiden tuottajien kanssa. ECVET—periaate
otetaan kaytt6on hevosalan arkioppimisen kuvaamisessa. Kotimaista verkostoa tayden-
netdan kartoittamalla oppilaitosten vaikuttamisalueilla ne yritykset, joilla on valmiuksia

ottaa vastaan opiskelijoita ja asiantuntijoita yhteistydmaista.

Verkostoyhteisty6ta pyritddn parantamaan loytamalla uusia yhteistyOkumppaneita rat-
sastuksen niin sanotuista vanhoista maista kuten Saksa, Ranska, Irlanti ja Alankomaat.
Vastavuoroisuutta pyritddn edistimaan asiantuntijavaihtojen kautta. Aiempien suoma-
laisten hankkeiden hyvia kaytanteita, kuten onnistunut hanketoiminta, ECVET kuvaukset
seka kieli- ja kulttuurivalmennusmateriaalit hyédynnetdan. Vuonna 2009 Hispania hank-
keessa laadittu ehdotus arkioppimisesta yhdistettyna ammatillisiin opintoihin hyddynne-
tdaan ja sovelletaan hevosalalle seka arviointikriteerit suunnitellaan ja testataan he-
vosalalla. Suomen verkosto hyédyntaa ja levittdd hankkeiden Ready Study Go Ahead,

Majakka ja FinEcvet3 tuloksia.

Hanke tarvitaan, koska tydssaoppimisen, asiantuntijavaihtojen ja osaamisen kehittami-
nen kiintedssa yhteistydssa verkostoalueen ja yhteistydkumppaneiden seké sidosryhmi-
en kanssa kansainvélisesti kehittdd oppilaitosten ulottuvuusalueen koulutuksen ja elin-
keinoelaman laatua ja edistaa kansainvalistymisprosessia. Lifelong Learning — program
ohjelmaan kirjattujen taitojen; yrittdjyys-, vuorovaikutus- ja aktiivinen kansalaisuus seka
kieli- ja tietoteknisten, kulttuurien valisten hyvien kaytanteiden sekd kansainvélisten ja
kestavan kehityksen taitojen vahvistaminen on integroitu verkoston aktiviteetteihin. Kiin-
nostus kielitaidon kehittdmiseen ja eri kulttuureihin on oppilaitoksissa kasvanut, joten

verkoston tuloksellisen toiminnan vakiinnuttaminen kolmen vuoden tavoitteena vaikuttaa
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realistiselta. Lisdksi oppilaitokset tukevat opiskelijoiden yksildllisia kansainvéalisia opin-

polkuja.

Koordinoivana oppilaitoksena Yla-Savon ammattiopisto hallinnoi hanketta ja koordinoi
kokoukset, matkat ja muun tyénjaon. Partnerioppilaitokset valitsevat hankkeeseen mu-
kaan lahtevan opettajan ja opiskelijat. Ensimmaéinen verkostokokous pidetddn mahdolli-
simman pian kaikille sopivana ajankohtana syksylla 2011. Kokouksessa sovitaan ja
vahvistetaan tehtavan jaot, vastuualueet ja aikataulutus. Ulkomaan matkat jarjestetaan
lukuvuoden 2011-2012 aikana mahdollisesti kevaalla. Loppukevéédstd 2012 pidetaan
verkostokokous, jossa kootaan toimintavuoden tuloksia yhteen ja suunnitellaan kesalla
pidettdvdaa seminaaria, johon kutsutaan edustaja opetushallituksesta, verkosto-
oppilaitosten rehtorit ja sidosryhmien edustajia. Toiminnan suunnittelua varten pidetaan

verkkokokouksia 2-3 kappaletta.

Hankkeen avulla tavoiteltavia konkreettisia tuloksia ovat 1) selvitys hankkeessa mukana
olevien eri maiden tydssaoppimisympariston ja tyokulttuurien eroista, 2) hankkeelle teh-
daan verkkosivut ja blogi 3) yritysyhteistydn kehittdminen vanhoista hevostalousmaista
hevosalan eri suuntautumisissa; yritys- ja oppilaitosrekisteri niistd toimijoista jotka vas-
taanottavat ja lahettavat tydssaoppijoita ja asiantuntijoita 4) kartoitetaan asiantuntijaver-
kostoa kansainvalisesti ja Suomen verkostoalueella; vastavuoroiset vaihdot ja hyvien
kaytanteiden siirtaminen 5) kieli- ja kulttuurivalmennuksen kehittdminen; verkkokurssi
englanninkielen taidon kehittamista varten hevosalalle 6) verkoston jasenten perehdyt-
taminen ECVET ja EQF - jarjestelmiin 7) yksilollisen opintopolun malli hevosalan ulko-

maan vaihtoihin.

Tulokset arvioidaan itsearviointina ja vertaisarviointina. Konkreettisten tulosten tulee olla
kayttoonotettavia oppilaitoksissa ja verkoston tulee jaddéa osaksi koulutuksen jarjestédjien
kansainvélistd toimintaa. Verkoston toiminnan ajan hankkeen edistymista arvioidaan.
Hanke kayttda sosiaalista mediaa edistamaan palautteen antamista ja kommunikointia.
Hankkeen tulokset annetaan muiden hankkeiden kayttdon ja ammattilehtiin kirjoitetaan
artikkelit. Ammattilehtiesimerkkeind Opettaja-, Hippos ja Ratsastuslehti. Hankkeen ku-
luessa hankkeesta tiedotetaan suoraan oppilaitoksien henkilostdille kokouksissa ja paik-
kakuntatasolla tiedotusvalineissa. Valtakunnan tasolla hankkeesta tiedotetaan kansain-
valisen toiminnan eri tilaisuuksissa. Kansainvalisella tasolla tiedotus tapahtuu vierailujen

yhteydessa paikallisessa lehdistossa tai radiossa. (Hakutiedote 2011)



6.3 Kieli- ja kulttuurivalmennus (suunnitelma)

Hingunniemessa pidetyn Kkieli- ja kulttuurivalmennuksen parannukseksi toivottiin viela
enemman kaytannon harjoittelua ja ammattisanastoa englanniksi. Paiva koettiin erittain
hyddyllisena ja katsottiin tarpeelliseksi koota materiaali luonnonvara-alan kieli- ja kulttuu-
rivalmennusta varten. Parhaiten materiaalin katsottiin olevan saatavilla Moodlessa. Siksi
jo olemassa oleva Kieli- ja kulttuurivalmennuksen aineisto kootaan Moodle-
oppimisymparistéon ja ryhmitelladn aihepiireittdin matkustamisesta kertovaan osaan,
kielitaitoa valmentavaan osaan ja kulttuurien ymmartamistd valmentavaan osaan. Ai-
neisto kertyy edelleen ulkomaanmatkojen yhteydessa ja on vuosivuodelta kehittyva ko-
konaisuus. Materiaaliin kuuluu ulkomailla olleiden alan opiskelijoiden tekemét matkara-
portit, maatalouteen ja hevostalouteen liittyva sanasto ja linkit MOT-sanakirjoihin. Mood-
leen kootaan myds kieli- ja kulttuurivalmennukseen liittyvat asiakirjat ja tehtdvéat seka
linkit muualla olemassa oleviin alaamme soveltuviin ja toimiviin kieli- ja kulttuurivalmen-
nuspaketteihin. Hispania ja Majakka — hankkeiden yhteydesséa syntynyt tuotos otetaan

kayttéon hevostalouden alalle soveltuvin osin.

Taytyy myos selvittdd onko mahdollista kayttad opetuskielena englantia ulkomaisten
vaihto-oppilaiden tai vieraiden l&asné ollessa. Tama helpottaisi opettamista siind maarin,
ettei asioita tarvitsisi jatkuvasti toistaa eri kielilla. Sekd suomalaisten ettd ulkomaalaisten
opiskelijoiden englanninkielen taito on suunnilleen samantasoista. Samalla opiskelijoi-
den kielitaito kehittyisi. Kaikkien opintoihin oppilaitoksessa kuuluu ammattienglannin
kayttd kaytdnnossa ja englannin kielen kéyttd opetuksessa ehdottomasti auttaisi naissa
opinnoissa. Kaikki opettajat eivat tdhan kuitenkaan ole halukkaita tai heiddn oma eng-
lannin kielen taitonsa ei valttamatta ole riittava. Aiemmin oppilaitoksessa vierailleet opis-
kelijat kokivat osallistumisen suomenkielisille tunneille ja tapahtumiin hieman tylsaksi
koska eivat ymmartaneet puhuttua kieltd, eik& oppimista tapahtunut parhaalla mahdolli-
sella tavalla. Opetuksessa ja tuutoroinnissa voi kayttda apuna niitd opiskelijoita, jotka
ovat aidosti kiinnostuneet ulkomaille l&htemisesta ja erityisen halukkaita kayttdmaan

englannin Kielta.

Henkiloston keskuudessa koetaan, ettei kielitaito ole aina riittavaa tai ulkomaisen kielen
kayttd syttyy hitaasti taukojen jalkeen. Siksi kielitaidon yllapitamista ja sen kehittamista
varten kootaan verkkokurssi, joka sopii ulkomaille lahteville ja ulkomailta Suomeen tule-
ville. Verkkokurssin kehittdminen vaihtoon tuleville ja vaihtoon lahteville opiskelijoille
helpottaa tata tilannetta. Vaihtoon lahtevan tulee suorittaa verkkokurssilla olevat kielipa-
ketin tehtavéat hyvaksytysti, jotta heidan englanninkielen taitonsa on Suomeen/ulkomaille

saavuttaessa tarpeeksi kattava. Kielipaketin tehtavat harjoittavat alan ammattienglantia
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ja samalla tarkistavat englanninkielen tason. Kielipakettiin siséltyy myds kaytannoén har-
joittelutehtavat, jotka toteutetaan joko ty6- tai opiskeluymparistéssa erikseen sovittuina

ajankohtina.

Kurssiin tulee osat, jotka on suunniteltu kaytettavaksi joko henkilostolle, opiskelijoille

seké ulkomailta Suomeen vaihtoon tuleville.

Opettajien osaan kootaan tehtdvid taydentamadn hevostalousalaan ja opettamiseen
littyvdd ammattisanastoa sekéa kieliopin kertausta. Tehtdvida kootaan myos kaytannon
harjoittelua varten ja kurssiin kuuluu keskusteluryhméan kokoontuminen verkkotehtévien
suorittamisen jalkeen. Taman kielikurssin tarkoitus on kerrata englanninkielta ja syven-
tdd oman ammattiosaamisensa sanastoa seka pyrkia parantamaan henkildkunnan kes-

kustelu- ja ohjausvalmiutta englanninkielella.

Suomalaisten opiskelijoiden kurssi seuraa opintosuunnitelman mukaisia englanninkielen
opintoja. Liséna kurssilla on kulttuurivalmennusosio ja ylimaaraiset kaytannén harjoituk-
set keskusteluryhmissa. Kurssin tehtavét suunnitellaan niin, ettd kurssin osia voidaan
kayttdd normaalien kielten opetustuntien yhteydessd soveltuvin osin. Tahan kurssiin
kootaan ylimaarainen vapaavalintainen englanninkielen kurssi halukkaille. Opiskelija voi
saada kurssin hyvaksytysti suoritettuaan merkinnén vapaavalintaisiin opintoihin. Kurssin
tarkoitus on kehittdd opiskelijan englanninkielen sanastoa ja keskusteluvalmiutta seka

omalla alalla, etta yleisesti ulkomaille matkustamiseen liittyen.

Vaihto-opiskelijoille suunnatussa kurssissa on osia ulkomaille l&hteville opiskelijoille
suunnatulta kurssilta. Yhteisia osia voi olla kielioppiharjoitukset ja englanninkieliset teh-
tavat. Lisana ovat Suomen kulttuurista kertova osa ja kotioppilaitoksessa vapaaehtoi-
sesti suoritettavat kaytannon keskusteluharjoitukset. Kurssin tarkoituksena on kehittaa
vaihto-opiskelijan englanninkielen taitoa valmistellen Suomeen tulemista seké& lisata
suomalaisen kulttuurin tuntemusta ennen matkaa. Kurssiin liittyy myds ammattisanastoa

hevostalousalalta.

Kurssia tehdessd tutkitaan mahdollisuudet muiden kielten/kulttuurien verkko-
opiskelusivujen kaytostd osana opintoja. N&itd ovat aiemmin kaytdssa olleet Leonardo
innovaatiosiirtohankkeen Ready Study Go (www.rsgo.cu) verkkomateriaali ja Peppi -
jarjestelma, joka on unkarilaisilla yhteistydkumppaneilla kaytossa. Kursseilla olevilla teh-
tavilla pyritaan lisddmaan myos henkiléston ja opiskelijoiden tuntemusta hevosalasta
seké eri kulttuureista ja keskusteluun ja muuhun kielen kayttdmiseen pyritddn rohkaise-

maan.


http://www.rsgo.eu/

6.3.1 International Tutoring-Opas kansainvdliselle tutorille

Tutorointijarjestelmé saatetaan ajan tasalle ja jatkossa jo heti ensimméaisen vuoden
opiskelijat koulutetaan ja orientoidaan kansainvélisté tutorointia varten. Ulkomaille lah-
don edellytyksené on toimiminen tutorina kansainvalisille vieraille. Vierailevat opiskelijat
tarvitsevat kanssaopiskelijan, joka perehdyttda heidat koulun toimintaan ja vapaa-ajan
mahdollisuuksiin. Tutoreilla on erittain suuri merkitys opiskelijoiden viihtyvyydelle vie-
raassa maassa ja varsinkin pidemman vierailun aikana tutorit toimivat valikatend suoma-
laiseen kulttuuriin tutustuessa ja ovat tukena koti-ikéavan yllattdessa. Tutorien tehtava on
olla vaihto-opiskelijoiden tukihenkilbita ja kavereita. Suomalaiselle opiskelijalle tutorointi
antaa mahdollisuuden ottaa osaa kansainvéliseen toimintaan ja kotikansainvalistyminen

oppilaitoksessa tulee vahvasti esille.

Tutoreiden eli KV-kamujen kouluttamista varten benchmarkataan ammattiopisto Luovin
hyvaksi todettua kaytantda. Kaikilla opiskelijoilla on mahdollisuus olla mukana KV-kamu
toiminnassa, jolloin my6s ne opiskelijat, joilla ei ole mahdollisuus matkustaa, paasevat
tasavertaisesti mukaan toimintaan. KV-kamuksi haetaan ja hakijoista valitaan tietty maa-
ra opiskelijoita mukaan toimintaan. Tata kautta opiskelija sitoutuu tehtavaansa. Haluk-
kaille jarjestetddn koulutuspéiva. Koulutuspaiva voi olla useamman oppilaitoksen yhtei-
nen ja erikseen jarjestetddn oppilaitoskohtainen koulutus kussakin yksikdsséa. Koulutus-
paivana esitellaan oppilaitoksen/oppilaitosten kansainvélista toimintaa ja perehdytetaan
KV-kamut tehtdvaansa. Tilaisuudessa suunnitellaan vapaa-ajantoimintaa vieraille ja
kaydaan lapi ohjeistus vieraiden kanssa toimimisesta. Koulutuksessa perehdytdadn myos
eri kulttuureihin ja kulttuurien valiseen viestintaan niin ulkomaalaisena Suomessa kuin
suomalaisena ulkomailla. KV-kamut saavat koulutukseen osallistuttuaan KV-kamu pas-
sit. He saavat osallistua toimintaan kukin omien kykyjensa, kiinnostuksensa ja mahdolli-
suuksiensa mukaan. KV-kamut ovat vaihto-opiskelijoiden apuna vaihtojaksojen alussa ja
suunnittelevat vapaa-ajan toimintaa yhdessa henkilékunnan kanssa. Tapahtumat ovat
erilaisia peleja, retkia ja tutustumiskaynteja sekd pienimuotoisia tapahtumia. KV-
kamujen tehtavat maaritellaan tarkemmin heidan kykyjensa ja kiinnostuksensa mukaan.
Aktiivisesta KV-kamu toiminnasta opiskelija saa merkinnan vapaavalintaiseen tutkinnon
osaan. ( KV-kamukoulutuksen ohjelma 2010)

KV-kamuille tehddan opas, josta l6ytyy neuvoja toimintaa varten. Opas on tehty seka
Suomen, ettd englannin kielella. Oppaassa tuodaan selvasti esille mitéa kansainvéliselta
KV-kamulta vaaditaan ja odotetaan. Opas toimii yhdessa vierailijoille annettavan oppaan
kanssa. Oppaaseen siséllytettavat asiat on kuvattu alla. Kohdat 1-4 toimivat johdantona

oppaaseen ja sen kayttoon. (Ala kamuksi! 2010)
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1) Internationality is part of everyday life - Kansainvéalisyys on osa arkea.

Tassa kohdassa kerrotaan lyhyesti kansainvalistymisesté yleensa.

2) Task for international tutor —Kansainvélisen tuutorin tehtavat.
Tutori on suomalainen kontakti, ystdva ja opas. Tietoa tuutorin tehtévista ja tuutorin

merkityksesta ulkomaalaiselle vierailijalle.

3) New experiencies and improved language skills — Uusia kokemuksia ja kielitaitoa.
Téassd kohdassa on tietoa kuinka tehtévéssa toimitaan vapaa-ajalla missa kulkee

edustavuuden rajat.

4) Tutoring Guide-Tutorin opas
Tietoa oppaan sisallosta

5) Internationalisation team-Kansainvalisen toiminnan tiimi
Tietoa oppilaitoksen kansainvalisen toiminnan jarjestdjista, heidan yhteystietonsa seka

tehtdvansa

6) Prior to your guests arrival-Ennen vieraan saapumista

Tassa kohdassa on tietoa vaadituista tehtavistd ennen ulkomaisten vieraiden saapumis-
ta. Vieraisiin on hyva ottaa yhteyttad jo ennen saapumista. Saapumisen jannityksen kyn-
nys helpottuu silloin huomattavasti. TaAsséd kohdassa on kerrottu mita viestiin toivotaan

sisallytettavan.

7) Meeting your visitor-Vieraan vastaanotto
Ohjeet kuinka toimitaan vieraan saapuessa, kuten kellonaikojen tarkistus, yopymispaik-

kojen esittely.

8) Getting started- Ensiaskeleet

Yleista tietoa kuinka paivittain toimitaan, vierailijalle tarkoitetun materiaalin antaminen ja
muu ohjeistaminen. Kuinka vieras ohjeistetaan seuraavissa asioissa asuminen, likkumi-
nen, kartat, osoitteet ja puhelinnumerot, l&hialueen palvelut, kaupassa kayminen ja au-

kioloajat. Rahankayttddn liittyvat asiat.

9) Getting to know the school-Kouluun tutustuminen
Tietoa koulun alueesta, ruokailusta, arkipaivaisista rutiineista, tupakoinnista. Alueen

esittely. Atk:n kaytto ja internetyhteydet.



10) On the job-Toissa

Kaytannontoihin liittyvd opastus ja tavat seka varusteet

11) Finnish Culture-Suomalainen kulttuuri
Tietoa suomalaisesta kulttuurista ja kuinka ulkomaalainen on siihen hyva tutustuttaa,

neuvoja ja vinkkeja seka tapakasvatusta tutorille.

12) Local events-Paikalliset tapahtumat

Tutorin tehtavat paikallisten tapahtumien ja kulttuuritarjonnan yhteydessa

13) Cultural Shock — Kulttuurishokki
Tietoa tutorille kulttuurishokista. Miké se on ja miten se ilmenee. Kuinka tutorin tulee

toimia jos kulttuurishokki iskee vierailijaan.

Oppaan tarkoituksena on ohjata tutori edustavaan tutorointiin ja samalla kehittd&d hanen
kieli- ja kulttuurituntemustaan seka ymmartamystaan ulkomailla olemisesta. (MobiTutor
Guide)

6.3.2 Welcome to Finland! - opas vierailijoille

Suomeen saapuminen ja varsinkin viipyminen pidemman aikaa saattaa olla vaativaa
hyvin erilaisesta ymparistdsta ja kulttuurista tulevalle. Suomen sééolosuhteet ovat hyvin
poikkeavat muualta Euroopasta tuleville, jo pelkka oikeiden varusteiden mukaan ottami-
nen saattaa olla vaikeaa. Talvella todellisen kylmyyden arviointi ja oman ruumiin kyl-
mankesto on mahdotonta tietdd etukateen. Kesalla Suomessa on lahes joka puolella
hyttysia ja muita hyonteisid, joita Keski-Euroopassa on huomattavasti vahemman tai
tuskin lainkaan. My6s Suomessa kaytettavat tyovaatteet poikkeavat usein muualla Eu-
roopassa kaytettavista. Esimerkiksi ajo- tai ratsastuskyparan kayttd tai turvakenki-

en/ratsastuskenkien kaytto tallissa ja ratsastaessa voi olla taysin uutta vierailijoille.

Hyvin tavanomaiset asiat, kuten ruokailutottumukset, tervehtiminen ja tydhdn saapumis-
ajat saattavat olla aivan erilaiset totutusta. My6s keskustelun ja muun tutustumisen kul-
ku suomalaisessa kulttuurissa eroaa eurooppalaisesta. Oppaassa tulisi olla tietoa oppi-
laitoksesta ja sen yksikoistd sekéd paikallisesta ympéaristosta ja Suomesta yleisesti. Ra-
hayksikdn ja sen riittavyyden arviointi on vaikeaa sellaisille henkiléille, ja varsinkin nuoril-
le, jotka ovat matkustaneet hyvin vahan. Esimerkkeja hinnoista ja jo siitd minka verran ja

minkalaisia rahoja kannattaa ottaa mukaan, tulisi olla kerrottu oppaassa. Sadan euron
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setelid tuskin huolii moni kauppa Suomessa mutta kahdenkymmenen euron seteleita voi

olla mukana enemmankin.

Vierailijoille etukateen sahkdisesti annettu opas selventdisi naitd asioita ja helpottaisi

Suomeen tulijan kulttuurishokkia. Opas kansainvalisen tutorin oppaan kanssa ovat hyvin

samankaltaiset, jotta tuutori ja vieras saisivat mahdollisimman saman informaation vaik-

kakin eri kannalta. Oppaassa tulisi olla selvitettyna ainakin seuraavat asiat:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Information of our Institute by Unit, local area and Finland - tietoa oppilaitoksesta

yksikkdkohtaisesti, paikallisesta alueesta ja Suomesta.

International Tutors — tietoa kansainvalisista tutoreista ja heidan tehtavistaan vie-

railun ajan.

Our international team - tietoa oppilaitoksen kansainvalisen toiminnan tiimista

kontaktitietoineen.

Prior to your arrival-tietoa asioista, jotka tulee ottaa huomioon ennen Suomeen

saapumista.

Getting started — mitd tapahtuu ensimmaisena Suomeen saapumisen jalkeen
seka tietoa liikkumisesta, harrastustoiminnasta ja ostoksista ja laakarilla kayn-
neistd sekd minka verran se maksaa. Tassa kohdassa olisi hyva olla mukana
linkki sivuille mistd pystyy tulostamaan paikallisen kartan seka tietoa kun-
nan/kaupungin toiminnasta ja tapahtumista ja tarkeimmista osoitteista. Myds
asumisesta tulisi I6ytya perustietoa kuten mitd mukavuuksia on ja miten toimii
ruokailut ja pyykkays, tupakointi, tv ja Internet. Tahan kohtaan listataan myds
paikalliset vierailuajankohtaan ajoittuvat tapahtumat joihin on mahdollisuus osal-

listua.

At the school — tietoa mita koululta 16ytyy ja missa eri asiat sijaitsevat, mahdolli-
sesti kartta mukaan. Kuinka ruokailu on jarjestetty, missé saa tupakoida ja missa
kokoonnutaan ennen oppituntien alkua. Missé ja milloin on mahdollisuus kayttaa
tietokonetta ja internettia ja milloin siihen on mahdollisuus. Taman osion liitteeksi
litetddn alustava lukujarjestys, johon on koottu oppilaitoksen tarjonta vierai-
luajankohtana. Tahan kohtaan merkitadn myds oppilaitoksen tapahtumat, joihin
on mahdollisuus osallistua vierailun aikana. Tietoa Suomessa opiskelusta koo-

taan tdhan osioon.



7) At work - asioita, joita tulee tietaa tydskennellessdan Suomessa joko tydssaop-
pimassa tai vain ottaessaan osaa esimerkiksi navetta -tai tallitihin. Pidempiai-
kaiseen tydssaoppimiseen liittyvat lakiasiat yleisesti ja tiedot ty6ssédoppimisen
ohjaajista, tybajoista ja varusteista. Vastaavat tiedot lyhyiden tydpéatkien ja tyo-

hon tutustumisen yhteydessa.

8) Finnish Culture — tietoa Suomesta ja suomalaisuudesta. Kiteytettyna suomalaiset

kaytostavat, ruoka- ja juomakulttuuri ja siihen liittyvat ikarajat ja tavat.

9) Freetime — vapaa-aika. Tietoa harrastusmahdollisuuksista koulussa, paikallisista
kulttuurikohteista ja urheilumahdollisuuksista ymparistossd seka tietoa hyvin
suomalaisista asioista kuten jokamiehen oikeuksista; mitéd saa tehda ja mita ei,
saunasta, potkukelkkailusta, ohjeet matkustamisesta Suomessa. Katsaus turval-
liseen toimintaan Suomessa ja kuinka toimia ristikulttuurisia asenteita kohdates-

sa.

10) Cultural Shock-kulttuurishokki. Tietoa kulttuurishokista ja sen hallinnasta seka

tietoa kuinka toimia koti-ikavan yllattaessa.

Kuhunkin kohtaan kootaan linkkeja aiheeseen liittyviin ja lisatietoa tarjoaviin Internet-
sivuihin. Opas tehdaan englanninkielisend. Mallina voidaan kayttda Majakka-
hankkeessa luotuja materiaaleja soveltuvin osin. Ohjeistus tarkistetaan ja paivitetdén
vuosittain kansainvalistamistiimin toimesta aloittain. (Welcome to Finland!, school year
2007-2008)

6.4 Sosiaalinen media ja sen kaytto

Sosiaalinen media valtaa enemman ja enemman alaa ihmisten valisessa kommunikoin-
nissa kotimaassa ja ulkomailla. Sosiaalista mediaa kayttdvan on otettava huomioon siel-
l& kasiteltyjen asioiden julkinen nakyvyys. Organisaatiota, sen henkilostda tai opiskelijoi-
ta loukkaavaa aineistoa tai tietoturvaa rikkovaa aineistoa ei saa sosiaalisessa mediassa
kasitella. Sosiaalinen media on kuitenkin erittdin ajankohtainen ja kustannustehokas
tapa pitdad yhteytta ja tiedottaa seka jakaa ja kasitelld tietoturvasta vapaita dokumentteja
sekd muuta informaatiota. Sosiaalisesta mediasta Skype ja Facebook ovat olleet kay-
tossa aktiivisimman Yla-Savon ammattiopiston hevostalousyksikdn ulkomailla vieraillei-
den kesken. Ohjeistus sosiaalisen median kaytosta Yla-Savon koulutuskuntayhtymassa

on tekeilla tata opinnaytetyota kirjoitettaessa.
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Facebook on erityisesti opiskelijoiden seka opettajien suosiossa. Facebookissa on mah-
dollisuus chat-keskusteluihin tai viestien vaihtoon tai valokuvien ja videoiden esittelyyn.
Yksityisyys on Facebook-sivuilla saadettavissa. Facebook kayttajaksi voi rekisteroitya

osoitteessa http://www.facebook.com/. Ulkomaan matkoilla Facebook on kateva, koska

siihen voi kommentoida aikaeroista huolimatta juuri itselleen sopivaan aikaan ja sen
avulla voi tiedottaa matkan tapahtumista ja kulusta myds matkapuhelimen kautta. Face-
bookiin voi myos liittda tarpeellisia linkkeja tiedonhankintaa varten kuten konsulaattien

linkit, matkapuhelinnumerot ja osoitteet.

Skype toimii hyvin edullisena puhelimena, jossa on myds video-ominaisuus. Ulkomaan
puhelut Skypesta Skypeen ovat ilmaisia, mutta matkapuhelimeen tai maalinjaan soitet-
taessa peritddn maksu. Maksu maksetaan pankkitilille etukateen. Skype toimii pitkilla
matkoilla hyvana yhteytena kotiin edellyttden, ettd molemmissa paissé on toimiva net-
tiyhteys seka henkildé vastaamassa puheluun. Skypen vélityksella pystytaan esittamaan
tiedostoja samalla tavoin kuin Connect Pro:ssa. Skypeen tarvittavan ohjelmiston voi
ladata Skypen nettisivuilta, joita 16ytyy maakohtaisesti. Skype-Suomi |6ytyy osoitteesta

http://www.skype.com/intl/fi/home/.

Secondlife virtuaalimaailmaa on mahdollista hy6dyntdé esimerkiksi kielten opiskelussa.
Secondlifessa pystyy valvomaan mukana olevien lasnaoloa ja verkkokurssien tekemi-

nen on mahdollista. Secondlife |6ytyy osoitteesta www.secondlife.com

Oman blogin luominen on erittéain ajankohtainen vaihtoehto matkakertomusten tallenta-
mista varten. Blogin voi luoda esimerkiksi Googlen kautta. Blogiin saa tallennettua mat-
kustamisen aikana tapahtuneen jatkuvasti ja tuoreimmat kuvat saa nakyville paivittain.
Kotona matkaa seuraavat pysyvat ajan tasalla tapahtumista helposti ja pysytyvat kom-

mentoimaan blogiin oman nédkemyksensa tai viestinsd matkaajalle.


http://www.facebook.com/
http://www.skype.com/intl/fi/home/
http://www.secondlife.com/

7  YHTEISTYOKONTAKTIN LUOMINEN (ESIMERKKI)

Yhteisty6kontaktin luomisessa tulee ottaa huomioon oppilaitoksen oman toimintasuunni-
telman ja kv-strategian tavoitteet ja rahoittavissa hankkeissa mukana olevat yhteisty6-
maat. Meneilld&n olevat hankkeet luovat kehykset kansainvdliselle toiminnalle ja sen

painotukselle. Esimerkiksi Eteva hankkeessa painotettiin yrittdjyyden tarkastelua.

Kontaktia etsiessa oli tarkeda loytda mahdollisimman laadukas oppilaitos, jonka sijainti
oli mahdollisimman keskeisella paikalla ulkomailta tulevia opiskelijoita ajatellen. Myds
samankaltaisuus Yla-Savon Ammattioppilaitoksen kanssa oli eduksi. Alueeksi rajattiin
Keski-Englanti ja seudulle osui useampi oppilaitos, joita lahdettiin tutkimaan tarkemmin.
Ensin suosituksia kysyttiin British Horse Society:lta (BHS) ja taman jalkeen tutkittiin op-
pilaitoksesta |6ytyvia tietoja internetin kautta. Internet sivustot ovat Englannissa yleisesti
ottaen hyvia ja kattavia. Sivuilta I10ytyy paljon tietoa oppilaitoksista ja niiden toiminnasta,
joten oppilaitoksen tarjoamat resurssit on helppo kartoittaa jo tdssd vaiheessa. Tama ol
eduksi valintaa tehdessa. Loppujen lopuksi jatkoyhteydenottoa varten valittin Moulton
College Northamptonshirestd Keski-Englannista, (http://www.moulton.ac.uk/). Oppilai-
toksessa tarjottiin koulutuksellisesti samantasoisia kursseja hevostalouden opiskelijoille
kuin Yla-Savon Ammattiopistossa ja muut opiskeltavat aineet olivat samankaltaisia aja-
tellen yhteistydon kehittamistd muissakin opintoaineissa kuin hevostaloudessa. My0ds
erityisominaisuuksia oli riittavasti, jotta kiinnostus oppilaitosta kohtaan herési. Seuraa-
vaksi yhteytta otettiin soittamalla. Palvelu oli hyvin asiallista ja oikeat yhteyshenkil6t oli
helppo tavoittaa. Tassa tapauksessa kontaktihenkild oppilaitoksessa oli oppilaitoksen

vastaava ratsastuksen ja hevostalouden opettaja.

Esimerkin tydssaoppimispaikalla on hyvat suhteet esimerkin oppilaitokseen. Englantilai-
sissa oppilaitoksissa opetustyyli on suuntautunut Yl&-Savon ammattiopistoa enemman
ulkona luokasta tapahtuvaan opetukseen ja tehtévien tekoon kokeiden sijaan opintojak-
son arviointia tehdessa. Tasta lahtokohdasta katsoen Britannia maana on hyva paikka
aloittaa opiskeluyhteistydverkoston luominen. Opiskelijan suorittamat tehtavat voidaan
valita kaytantopainotteisina. Tama helpottaa mahdollista nuoren opiskelijan vieraan kie-
len kayttamiseen liittyvaa kynnysta. Myods englanninkieli on kielend hyvin yleismaailmal-

linen ja suurin osa oppilaista on lukenut englanninkielté jo peruskoulussa.
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7.1 Yhteistybn eteenpain vieminen

Aloitettiin kirjeenvaihto sahkopostitse ja oppilaitoksen edustaja oli erittdin avulias myods
korkeatasoisen englantilaisen tytssaoppimispaikan loytdmisessa. Paikka loydettiinkin
hyvin laheltd yhteistydoppilaitosta ja oppilaitos seka tydpaikka olivat erittain tuttuja kes-
kendan. Tallin omistaja oli oppilaitoksen hevostalousyksikon perustajajasenia vuosien
takaa. Tydssaoppimispaikan kanssa lahdettiin tekemé&éan jarjestelyja opiskelijoiden suh-
teen ja yhteistydoppilaitoksen kanssa suunniteltiin vierailua, joka ajoittuisi samaan ai-
kaan kun Yla-Savon Ammattiopiston opiskelijat olivat suorittamasta tydssaoppimisjak-
soa Englannissa. Opiskelijoille jarjestettin myds mahdollisuus kayda tutustumassa yh-
teistyboppilaitokseen ja he saivat taytettavakseen kyselylomakkeen, jossa he toivat esiin
opiskelijan ndkdkulman oppilaitoksesta ja sen tarjonnasta. Opettajalle jarjestettiin opas-
tettu tutustuminen oppilaitokseen huhtikuussa 2010. Samalla ulkomaanmatkalla opetta-
ja saattoi opiskelijat uuteen tydssaoppimispaikkaan ja tarkisti myds tdman. Oppilaitos-
vierailun aikana tarkastettiin oppilaitoksen puitteet ja suoritettiin avoin haastattelu liittyen
oppilaitoksen opintoihin ja niiden soveltuvuuteen Yla-Savon Ammattioppilaitoksen he-
vostalouden opiskelijoille. Myds yhteistyboppilaitoksen kiinnostusta vaihto-opiskeluun
selvitettiin. Yhteisty6oppilaitos oli erittdin kiinnostunut aloittamaan yhteistyon ja suunnit-
telua paatettiin jatkaa puhelimitse ja sdhkopostitse loppukevaan ja kesan 2010 aikana.

Mahdollisuutta vastavierailuun lahdettiin selvittamaan.

7.2 Kuvaus yhteistydoppilaitoksesta

Yhteisty6oppilaitokseksi valittiin Moulton College Northamptonista useamman vaihtoeh-
don joukosta. Moulton College on perustettu 1960-luvulla ja onkin yksi kauimmin toimi-
neista ammattioppilaitoksista maassa. Oppilaitoksessa voi opiskella luonnonvara-, ra-
kennus, urheilu- ja ympéaristdalan ammattitutkintoja, naihin aloihin liittyvid lyhytkursseja
seka suorittaa oppisopimustutkintoihin liittyvia nayttdja. Oppilaitos tarjoaa myés ammat-
tikorkeakouluasteen opintojaksoja samoilla aloilla. Taysipaivaisia opiskelijoita Moulton
Collegessa on kaiken kaikkiaan noin 3000. Oppilaitokseen on hyvat yhteydet maan paa-
teiltd seka junareiteiltd. Kavelymatkan paassa Moultonin kyldssa on tarjolla kaupat, pos-
ti, autokorjaamo ja terveyskeskus. Linja-autoreitti kulkee Moultonista Northamptoniin ja
Ketteringiin péaivittdin sekd opiskelijoille ilmainen kuljetus kulkee Northamptonin yliopis-
ton, Moulton Collegen ja Weston Favelli-ostoskeskuksen valilla saéanndllisesti. Oppilai-
toksen alueella on eri opintoaineiden opetustilat lahella toisiaan, mukaan lukien oppilai-
toksen hallinnolliset tilat, ruokala, pubi, kirjasto ja tietokoneluokat. Alueella toimii myo6s
puutarha myymala, pienelainklinikka seka elainterapiakeskus, joissa opiskelijat padsevét

mukaan kokemaan kaytannon tydelamén. Koska oppilaitos tarjoaa myos urheilualan



koulutusta, on oppilaitoksen alueella erittdin hyvat ja kattavat eri lajien harrastamismah-
dollisuudet myds kouluajan ulkopuolella. Myds koulun ulkopuoliset seurat kayttavat puit-
teita seuratoiminnassaan. Rakennusalaan liittyvid koulutuspisteitd 16ytyy my6s muualta
[&hialueilta kuten Silverstonesta ja Peterboroughista. (Moulton College Further Educati-
on Prospectus 2010-2011)

Oppilaitoksessa on my6s hyvin kehittynyt ja toimiva jarjestelma erityistukea tarvitseville
opiskelijoille omaa 24/7 valvottua asuntolaa myéten. Koululla tyéskentelee erityisopetus-
tiimi, joka huolehtii, ettd tukea tarvitsevat opiskelijat suoriutuvat opinnoistaan parhaalla
mahdollisella tavalla ja saavat asiantuntevaa apua silloin kun he sita eniten tarvitsevat.
(Moulton College Further Education Prospectus 2010-2011)

Hevostalouden yksikk6&d on modernisoitu 2000-luvun aikana ja kaytossa on kansainvali-
sen tason 70 m x 40 m ratsastushalli katsomoineen ja sosiaalitiloineen, 60 m x 25 m
kumirouhepdaallysteinen ulkoratsastuskentta yhdistettynd 20 m x 40 m kenttdan, maas-
toesterata seka erityinen alkeisratsastajille ja nuorten hevosten koulutukseen tarkoitettu
ratsastusalue. Vuosien 2009-2010 aikana on rakenteilla uusi taysimittainen ratsastus-
kenttd lisdantyneen tarpeen vuoksi. Oppilaitoksen omistamalle 485 ha suuruiselle alu-
eelle on tehty maastoratsastusta varten ratsastusreitistd. Vuonna 2006 kayttéon otettiin
uusi 60 hevosen taysihoitoon keskittyva tallialue ratsastushallin yhteydessa, jossa opis-
kelijat osallistuvat kaupallisen tallin paivittaisten rutiinien hoitamiseen. Vanhempi opiske-
lijoiden itsensa hoitama tallialue jatettiin heidan omille hevosilleen. Tallialueella on kay-
tossa myos jaloittelutarhat ja kéavelytyskone. Opiskelijat hoitavat opiskelijatallialueen
kaikki toimet itse. Koulun talleissa asuvat myts opetushevoset, jotka paaasiassa eivat
ole koulun omistuksessa vaan lainassa koululla ulkopuolisilta hevosen omistajilta. Hevo-
sen kaytbn maarasta riippuen hevosen omistajan ei tarvitse maksaa hevosen yllapitoa.
Omistajalla on mahdollisuus huolehtia ja ratsastaa hevosellaan oppilaitoksen kayttaman
ajan ulkopuolella. Taméa kaytantd on ollut toimiva ja pidetty sek& oppilaitoksen, etta he-
vosen omistajien puolesta. (Moulton College Further Education Prospectus 2010-2011)

Vuodesta 2008 alueella on ollut toiminnassa hevosklinikka, jolla on kaytdssaan moderni
leikkaussali, jossa opiskelijat paasevét seuraamaan operointia sitd hairitsematta, vesite-
rapia-allas, vedella taytettdva juoksumattojarjestelmé seké hevosten uittoallas loukkaan-
tuneiden hevosten kuntoutusta varten. Vesiterapiavélineet ovat myods pieneléinten, ku-
ten koirien ja kissojen kuntoutuksessa mukana. Oppilaitoksella jarjestetaan alan erityis-
osaajien avulla saanndllisesti ratsastuskilpailuja, valmennuksia, koulutustilaisuuksia ja
kaytdnndn naytoksia ratsastuksen eri lajeissa ja hevostaloudessa yleensé. Kouluratsas-

tuksessa lahjakkailla oppilailla on mahdollisuus osallistua erityiseen kouluratsastusryh-
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maan (Dressage Academy), jossa he saavat kannustusta ja mahdollisuuden syventaa
kouluratsastustaitoaan muun opiskelun ylimaaraisena osana. Aktiivisesti kouluratsas-
tuksessa kilpailevia opiskelijoita kannustetaan ja heidan kilpailemistaan tuetaan. Opiske-
lijoilla on mahdollisuus suorittaa yliméaraisia lyhyt kursseja oman tutkintonsa ohella.
(Moulton College Further Education Prospectus 2010-2011)

Opettajan tehtava kyseisessa oppilaitoksessa on erilainen suomalaisen oppilaitoksen
opettajan tehtaviin nahden. Opettaja kollegoineen suunnittelee hyvin pitkélle itse yksikén
toiminnan noudattaen kuitenkin opintosuunnitelmaa. Yksikén tuottavuus on opettajien
vastuulla ja toiminnan tulee olla tuottavaa, jotta opetusta pystytaan jatkamaan. Tyoela-
ma ja yrittajyys pyritdan yhdistamaan opiskeluun jatkuvasti kouluymparistdssa. Tama
parantaa opettajien tydmotivaatiota ja tuo tydhén haasteita sekd antaa enemman vapa-
utta oman tyén suunnitteluun ja sen kehittdmiseen pitkallakin tahtaimella. Oppilaitoksen
tilat ovat uudet ja ajan tasalla seka alan kaytt66n hyvin soveltuvat. Vuosittaista kehitysta
tapahtuu jatkuvasti ja opiskelijat saavat parhaan mahdollisuuden kayttdd moderneja

tyotekniikoita ja — valineita opiskellessaan.

7.2.1 Yhteisty6oppilaitos opettajan nakdkulmasta

Moulton College on erittéain hyva yhteistydoppilaitos vierailleen opettajan, joka on tutki-
muksen tekija, mielesta. Oppilaitos on organisaationa samantyyppinen oman oppilaitok-
sen kanssa. Opiskeltavat aineet ja organisaation historia ovat samankaltaisia. Yhteis-
tyooppilaitoksessa on myos erilaisia opintojaksoja Yla-Savon ammattiopistoon verrattu-
na, jotka tuovat haluttua liséé opintojaksotarjontaan. N&ita ovat eldinterapiaan liittyvat
hevostalousaineet ja maastoesteratsastuksen mahdollisuus ympéarivuoden. Perushevos-
taloudessa tulevat esiin maan omat ty6tavat ja tyylit esimerkiksi hevosten karsinoiden
kuivituksessa/kuivikkeissa, hevosten varusteissa, koulutustavoissa ja erilaisesta tyylista
opettaa ratsastusta. Erityisesti ratsastuksen ohjaajaopiskelijoita ajatellen erilainen ope-
tustyyli voi olla hyvinkin avartava ja mieleenpainuva kokemus. Opettajat ovat oppilaitok-
sessa hyvin koulutettuja ja kokeneita alan ammattilaisia ja avoimia uusille haasteille
tydssaan. Oppilaitoksen puitteet ovat erinomaiset opettamista ajatellen ja poikkeavat
kotona totuttuihin. Tilojen erilaisuus tuo opiskelijoille mahdollisuuden kokeilla tavan-
omaisesta poikkeavia menetelmid. Myts hevosten ruokinta on hyvin erilaista suomalai-
seen ruokintaan verrattuna, jolloin ruokinnasta kiinnostunut opiskelija saa mahdollisuu-

den opiskella aihetta lisdaa myos kaytannossa.

Ongelmia kyseisessa oppilaitoksessa tuottaa asumisen jarjestaminen, silla oppilaitoksel-

la on koulualueella rajoitettu maéara asuntolapaikkoja, ja ne on varattu koulun omille



opiskelijoille. Koululla toimii hotelli, johon opiskelijoita pystytaan sijoitamaan. Asumis-
kustannus hotellissa on kuitenkin suurempi kuin oppilasasuntolassa. Toinen vaihtoehto
on loytaa paikallisia perheitd, jotka olisivat halukkaita majoittamaan opiskelijat vaihtonsa
ajaksi. Tama kaytantd on Iso-Britanniassa yleinen, mutta edellyttaa paikkojen l16ytymista
ennen matkan alkua ja tiettyja erityisjarjestelyja ja lisdkoulutusta asumispaikkojen ja niita
jarjestavien henkildiden kanssa, jotta he ymmartavat minkalaisen vastuun he itselleen
ottavat majoittaessaan nuoria, jotka matkustavat ehkd ensimmaista kertaa elamassaan.
Opiskelijoiden tulee erityisesti olla tietoisia maan kulttuurista ja tavoista ennen kuin l&h-
tevat matkaan, jos he yopyvat perheessa. Myds opiskelun kalleus tuo haasteita. Tuki
rahoitukseen taytyy ehdottomasti olla kunnossa, kun opiskelija l&htee opiskelemaan
kyseiseen oppilaitokseen, jottei kalliita yllatyksia paase syntymaan. Opiskelijan tulee olla

varautunut jonkin kokoiseen rahalliseen panokseen myos itse.

Ulkomaan vierailun suuntautuessa Itd-Euroopan maihin kuten Sloveniaan tai Unkariin
tulee ottaa huomioon vielda enemman meidan kulttuuristamme poikkeava kulttuuri. Myds
tydskentely- ja asumisolosuhteet voivat olla hyvinkin poikkeavat verrattuna niihin, joihin
olemme Suomessa tottuneet. Vaeston kayttama kieli ei ole meille tuttu ja englannin kie-
lella kommunikoiminen voi valilla olla vaikeaa. Suuri osa vaestosta puhuu englantia su-
juvasti, mutta heidankaan kayttaméansa sanasto ei ole luonnollisesti yhtéa laaja kuin ai-
dinkielendén englantia puhuvan. Naihin maihin ldhtevan on ehdottomasti opeteltava
ennen laht6dan hieman perussanastoa kohdemaan kielella tai ainakin pidettava hyva

sanakirja mukanaan.

7.2.2 YhteistyOoppilaitos opiskelijan ndkdkulmasta

Kevaalla 2010 Englantiin tytéssaoppimaan lahteneille opiskelijoille jarjestettin mahdolli-
suus kayda tutustumassa yhteistydoppilaitokseen, Moulton Collegeen. Opiskelijoille an-
nettiin mahdollisuus tutustua oppilaitoksen internetsivuille ennen vierailua. Heille annet-
tiin myds kyselylomake, johon he tutustuivat etukdteen ja tayttivat oppilaitosvierailun
jalkeen. Oppilaitoksessa vieraili kolme opiskelijaa Yla-Savon ammattioppilaitoksesta.
Kaksi heista taytti ja palautti kyselylomakkeen. Kolmas opiskelija vastasi kysymyksiin
suullisesti. Kyselylomakkeen kysymykset olivat avoimia kysymyksia ja oppilaita pyydet-
tiin vastaamaan kysymyksiin ranskalaisin viivoin tai lyhyin lausein. Opiskelijat kokivat

oppilaitoksen erittain yrittajahenkiseksi.
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Opiskeltavat ammattiaineet

Opiskeltavat ammattiaineet siséltavat runsaasti yritystaloutta ja siihen liittyvaa opiskelua.
Yhteisty6taitoihin panostettiin ja oppilaat jarjestivét kilpailuja seké olivat mukana tarjoa-
massa palveluja koulun alueella toimivissa yrityksissa. Oppilaitoksen ammattiainetarjon-
nan he kokivat tarpeellisiksi, kiinnostaviksi ja kaytannonlaheisiksi, 60% ensimmaisen
vuoden opiskelusta tapahtuu kaytanndn tehtavin. Opettajien mé&ara koettiin suureksi,
hevostaloutta opiskelevia opetti 11 opettajaa ja 5 muuta tyéntekijad, kuten tallimestari,
hevosterapeutti ja avustaja seka tallityontekijat. Erityisopettajia ei laskettu mukaan tahan
maaraan, silla he toivat omana timinaan. Harrastusmahdollisuuksia kouluajan ulkopuo-
lella tuntui olevan runsaasti ja ajatus mahdollisuudesta paasta erityiseen valmennus-
ryhmaan oli opiskelijoiden mielesta kiinnostava. My0s lisdratsastustuntien saamiseen ol
jarjestetty mahdollisuus. Muiden liikuntamuotojen harrastaminen oppilaitoksen alueella

koettiin kiinnostavaksi.

Oppilaitoksen tilat ja kulkuyhteydet

Tilat olivat opiskelijoiden mielestd uudet ja hienot. Oppilaitos oli sijoitettu kauniille paikal-
le. Rakennukset ja alue oli pidetty erittain siistind. Asuntolapaikkoja oli rajoitettu méara
ja asuntolassa asuminen oli maksullista. Taman koettiin hyvaksi, silla asuntolapaikkaa
tuli arvostettua enemmaén, mutta toisaalta huonoksi, koska kaikilla ei ollut varaa asua
asuntolassa. Osa opiskelijoista kdvi koulua kotoa kasin. Sisaopiskelutilat havaittiin uu-
siksi ja hienoiksi. Luokat olivat tilavia ja nykyaikaisia. Tietokoneluokka oli erittdin suuri ja
taytti 1ahes rakennuksen yhden kerroksen. Tallirakennus oli uusi, koulun hevosia oli 28
omassa tallissaan. Opiskelijoiden omille hevosille oli jarjestetty tilat vanhasta talliraken-
nuksesta, jossa oli kaytdssa noin 40 karsinaa. Maneesin katsottiin olevan tilava ja siina
oleva lammitysmahdollisuus koettiin erittdin tarpeelliseksi. Ratsastuskentta vaikutti opis-
kelijoiden mielesta pieneltd, mutta he katsoivat kentédn olevan hyvapohjainen. Hevosille
oli kaytdssa riittavasti laitumia. Hevosten kuntoutuskeskuksen tilat koettiin kattaviksi.
Kulkuyhteydet oppilaitoksen alueella oli jarjestetty opiskelijoille yhteiskyydein, mika koet-
tiin hyvaksi. Yhteydet oppilaitoksen ulkopuolelle linja-auto vuoroilla koettiin kohtuullisek-

si. Monilla opiskelijoilla oli omia autoja.
Ulkomailla suoritettava opiskelu opiskelijan ndkdkulmasta
Moulton Collegessa vierailleet opiskelijat kokivat olevansa valmiita maksamaan itse jon-

kin verran opiskelustaan, mutta kokivat kyseisessa oppilaitoksessa opiskelun Kalliiksi

ulkomaalaiselle opiskelijalle, hinta noin 8000 e/vuosi. llman mink&anlaista stipendia



opiskelu tassa oppilaitoksessa tuntui opiskelijoiden mielesta mahdottomalta. Englannin-
kielelld opiskelu koettiin haastavaksi, muttei mahdottomaksi. Kielitaidon koettiin kehitty-
van paljon vaikka sanaston puutteellisuus tuottaisi aluksi ongelmia. Vieraalla kielella
puhuminen on vaikeampaa kuin puheen ymmartdminen. Opiskelijat kokivat, ettd jos
joutuisivat suorittamaan kokeita englannin kielelld, joutuisivat he pyytam&an hieman
helpotusta tai ainakin luvan kayttda sanakirjaa. He kokivat mahdollisesti tarvitsevansa
hieman pidemman ajan kokeiden suoritusta varten. Opiskelijat ottaisivat opiskeluun mu-
kaan mieluusti seka teoriaa ettd kaytantoa varsinkin, jos opiskeltava aihe olisi kiinnosta-
va. Nayttjen antamisen englanninkielella he kokivat haasteelliseksi mutta ei mahdotto-

maksi. Tamakin saattaisi vaatia erityisjarjestelyja.

Ulkomaisesta opiskelusta saadut valmiudet ja kehittamisehdotuksia

Ulkomaisesta opiskelusta saadut valmiudet ja kehittdmisehdotukset selvitettiin. Opiske-
lijat kokivat, etta ulkomainen opiskelujakso kehittaisi kielitaitoa runsaasti eteenpdin ja
antaisi lisda elamankokemusta omaan ja tydelamaan. Ulkomailla ollessa oppii tekeméaén
tuttuja asioita eri tavoilla ja naita tapoja voi soveltaa kotimaassa. Opiskelu ulkomailla
lisaisi rohkeutta lahted ulkomaille tydelamaan. Opiskelijat kokivat avun rahoituksessa
tarkedksi, jotta opiskelu ulkomaisessa oppilaitoksessa olisi yleensak&an mahdollista.
Majoitusongelmat tulisi ratkaista opiskelijan kannalta helpolla ja edullisella tavalla, jos
asuntolaan ei mahdu jakson ajaksi. Erittain tarkeaksi he kokivat myés ulkomailla opiske-
lusta kotimaiseen opiskeluun liittyvat hyvaksiluvut, jotta kotiin palaamisen jalkeen ei tun-

tuisi siltd, ettd joutuu suorittamaan samoja kursseja uudestaan.
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8 YHTEENVETO

Kansainvalistyminen on ajankohtainen asia yhtélailla maailmanlaajuisesti kuin organi-
saatioissa tai yksilotasolla. Tyomarkkinoiden muutokset ja talouden globalisoituminen
ovat tehneet kansainvélistymisen kysymykset yha ajankohtaisemmiksi. Ammattikoulutus
on tydelamaa lahella olevaa koulutusta ja tydelaman muutokset maakuntatasolla, kan-
sallisesti ja maailmalla heijastuvat myds oppilaitosorganisaatioiden toimintaan. Tyd ja
padomat likkuvat nopeasti maasta toiseen ja tuovat lisaa epavakautta tyémarkkinoille.
Oppilaitosorganisaatioiden on pystyttava kouluttamaan kansainvalisesti osaavia ammat-

tilaisia tulevaisuuden tydmaailmaan.

Oppilaitoksille kansainvalisen toiminnan suunta annetaan ministeridtasolta. Ministerio
puolestaan noudattaa kansainvalisesti tehtyja sopimuksia kuten Lissabonin ja Ké6pen-
haminan sopimukset. Oppilaitoksen johto paattaa organisaation strategian ja toiminta-
suunnitelman linjauksista yhdensuuntaiseksi maakuntasuunnitelman kanssa. Kansain-
valinen toiminta on osa oppilaitoksen arkipdivaa ja on mukana jatkuvasti oppilaitoksen
kehittAmistoiminnassa, opetussuunnitelmissa ja sitd kautta jokapaivaisessa toiminnassa.
Kansainvalisyystoiminta tuo oppilaitokselle ndkyvyytta ja luo mahdollisuuden kansainva-
liseen hyvien kaytanteiden siirtoon eri kulttuurien valilla. Tata kautta laadun yllapitami-
nen ja parantaminen mahdollistuu muun muassa kielitaidon kehittymisena ja oppilaitok-

sen ammattiosaaminen saadaan esille.

Oppilaitoksen ja sen mukana henkiloston kansainvélistyminen on kuitenkin pitkd, vuosia
kestava monivaiheinen prosessi, johon tarvitaan kansainvalista toimintaa tekeviltd henki-
I6stbn jaseniltd suurta joustavuutta, paljon halua ymmartaa erilaisia kulttuureja ja sinnik-
kyytta opiskella kielitaitoa seké kykya hyvaksya kulttuurien vdliset erot ja hakea niista
positiiviset asiat rikastuttamaan omaa kulttuuriamme. Kehittyminen kansainvaliseksi
osaajaksi organisaationa tai yksilona vaatii paljon resursseja ja yrittdjamaista asennetta

sekd vahvaa ammattiosaamista.

Yla-Savon ammattiopiston Hingunniemen yksikdssa kansainvalisen toiminnan kehitty-
misen suurimpia hidastajia ovat resurssien, mukaan lukien ajan, ja kielitaidon puute.
Henkilostd kokee, ettd joutuu tekemaan kansainvéliseen toimintaan liittyvat asiat ilman
taytta panostusta ajan puutteen takia. Kansainvalinen toiminta on siséllytetty paaosin
normaalioppituntien yhteyteen, jolloin jo ennestaan kiireiset oppitunnit suurine ryhmi-
neen vaativat lisgjarjestelyja. Kaikki opettajat eivat koe omaa tai vieraiden kielitaitoa

rittdvaksi toimiakseen vieraalla kielelld puhuen taysipainoisesti. He pelkdavat sen aihe-



uttavan vaarinkasityksia ja sitd kautta vaaratilanteita. Kansainvalisestad toiminnasta on

kuitenkin yleisesti ottaen yksikossa positiivinen ilmapiiri ja halukkuutta toimintaan 16ytyy.

Resurssien lisdamiseksi Hingunniemen hevostalouden yksikolle haettiin Opetushallituk-
sen rahoitusta kansainvalisen verkostotoiminnan jatkokehittamista varten. Hankkeen
aikana pyritdan tekemaan englanninkielinen kieli- ja kulttuurivalmennusaineisto he-
vosalalle henkiloston ja opiskelijoiden sekd muiden toimijoiden kielitaidon kehittamista
varten. Myos yleinen ohjeistus tuutorointia ja kv-toimintaa varten kirjoitetaan ja oppilai-
toksen Internet sivujen kdantamista englannin kielelle jatketaan. Kansainvalisen toimin-
nan ja siihen littyvdn materiaalin kehittdminen on pitkan linjan tyd. Tulee menema&an
vuosia ennen kuin toiminta Hingunniemessa on kokonaan kansainvalistynytta ja opinto-

jaksoja vieraalla kielella pystytdén tarjoamaan avoimesti.

Uusia ty6ssaoppimispaikkoja ulkomailta hankitaan tulevaisuuden verkostohankkeiden
aikana lisaa. Opinnaytetydssa esitelty malli yhteistydkontaktin luomisesta ja sen edel-
leen viemisesta antaa esimerkin uusien suhteiden luomista varten. Tarkoitus on saada
mukaan perinteisid vanhoja hevostalousmaita kuten Saksa, Ranska, Alankomaat ja Ir-
lanti. Asiantuntijavaihtojen avulla pystytdan hyvia kaytanteita siirtAmaén maasta toiseen
ja alan ammattiosaaminen kasvaa. Opiskelu ulkomaisessa oppilaitoksessa on jo mah-
dollista siséllyttden se opintoihin vapaavalintaisina opintoina. Se on kuitenkin kallista,
ellei sitd kustanneta esimerkiksi hankkeen avulla. Ecvet jarjestelman kayttddonoton myo-
ta pystytaan arkioppimista tunnistamaan ja liittamaan ammatillisiin valinnaisiin opintoihin

ja ndin tunnistamaan kansainvalistd oppimista selkeammin.

Paljon kehitettdvaa jaa tulevaisuuteen, mutta pikkuhiljaa kansainvalisen toiminnan kay-

tannot tulevat tutuiksi kaikille ja toimiminen helpottuu.
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9 PAATANTO

Tama tyd antoi selkedn ja suuntaa antavan kuvan seka Yla-Savon ammattiopiston, etta
Hingunniemen hevostalousyksikon kansainvalisen toiminnan tilasta ja kehittamistarpeis-
ta. Jatkossa tarvitaan aktiivista kansainvalista toimintaa, jotta hevostalousyksikko p&asi-
si kansainvalistymaan edelleen. henkiléston ja muiden kansainvélisté toimintaa harjoit-
tavien organisaatioiden ja heidan yhteyshenkildidensd kuuleminen eri tilanteissa antaa
mabhdollisuuksia uuden oppimiseen ilman, ettd se taytyy tehda kantapédan kautta. Ver-
kostojen laajentuessa uusia yhteistydkumppaneita syntyy toisten oppilaitosten valmiista
yhteistydkumppaneista ja aikaa saastyy. Kansainvalistyminen nopeutuu, kun aika pysty-
taan kayttdmaan uuden luomiseen sen sijaan, ettd tehdaan jo toisen tekemaét asiat uu-

delleen.

Kansainvalinen toiminta on pysyva osa myos Yla-Savon ammattiopiston Hingunniemen
hevostalousyksikdn toimintaa ja toiminnan ammattimaisuus voi vain kehittyd eteenpain
kohti kansainvalistynyttéa hevostalousyksikktd. Kansainvélisen toiminnan jatkokehittami-
nen alkaa heti seuraavana lukuvuonna uuden hankkeen myo6ta. Opinnaytetydssa suun-
nitellut tuutoreiden ja vierailijoiden oppaat toteutetaan mahdollisimman pian, jotta ne
saadaan kayttoon lukuvuoden 2011-2012 aikana. Kieli- ja kulttuurivalmennusta kehite-
tdan pidempaan. Realistinen aikataulu kaytettavissa olevien resurssien puitteissa opin-
tojakson toteuttamiselle on vahintdaan kolme vuotta. Opintojakson loppusuunnittelu ja
alkuunpano tapahtuu kuitenkin jo lukuvuoden 2011-2012 aikana. Hingunniemen kan-
sainvdlisen toiminnan suunnitelma paivitetdan vuosittain ja siihen kirjataan eteenpdain
menneet ja suunnitellut kehittdmiskohteet. Opettajien ohjeistus tehddén samalla kun
toimintaa toteutetaan ja sen kaytannollisyytta paivityksien kanssa testataan kaytanndssa
ulkomaanmatkojen yhteydessd. Kansainvalisen toiminnan maaralliset tavoitteet pyri-
tdan toteuttamaan ja vaihtojen maaraa pyritdan lisdéamaan vahitellen. Asiantuntijuuden
vaihtoa halutaan lisatéa. Hevosalan ulkomaiset yhteistyokumppanit ja tydssaoppimispai-
kat kootaan yhteen omaan rekisteriin helposti saataville seuraavan kolmen vuoden ai-
kana. Kansainvalisen toiminnan kehittdminen on jatkuvaa ja sen tarkeytta ei saa unoh-

taa.

Ulkomaalaisten vieraiden ja asiantuntijoiden sdanndlliset vierailut ja kansainvélisen toi-
minnan ohjeistuksen olemassaolo helpottavat kansainvalisen toiminnan pydrittdmista
yksikén arjessa. Mahdollisuudet laajemman opintotarjonnan antamisesta kasvavat kan-
sainvalisen osaamisen ja henkiléston kielitaidon lisaantyessa. Yha useampi henkildston
jasen pyrkii matkustamaan ulkomaille tydnséa puolesta ja mukana tulee hyvia kaytantoja.

Meilld jo oleva tieto ja taito saadaan elavditettya, rikastettua ja uudelleen tarkasteltua



monikulttuurisen toiminnan avulla. Tulevaisuuden tydmarkkinoille valmistuu kansainvali-
sesti valmiita alan ammattilaisia ja maakunnan kansainvdlistyville yrityksille saadaan

valmiiksi kansainvalistymisen paineet tuntevia kielitaitoisia tydntekij6ita.
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Liiteluettelo

Liite 1a

Kysymykset Savonia ammattikorkeakoulun lisalmen yksikon ja Yla-Savon ammat-
tiopiston kansainvalisesta toiminnasta vastaaville henkil6ille, aiheena kansainvali-

sen toiminnan kehittdminen.

1a) Miksi oppilaitoksessasi on kansainvalista toimintaa ja mihin silla pyritadn?
1b) Milla tavoin kansainvalisen toiminnan tilanne on kehittynyt tyéurasi aikana?
2a) Millainen kansainvalisen toiminnan tilanne on tana paivana?

2b) Miten kansainvalisen toiminnan partnerit on valittu?

3) Kuinka suunnitelma on kehittynyt siihen mitd se on nykyisin? Kerro erilaisia vai-

heita prosessista.
4) Minkalaisia ongelmia on tullut vastaan yhteisty6ta luodessasi?
5) Kuinka ongelmat ratkaistiin?

6) Miten kansainvélinen toiminta ja siihen liittyneet tyot ovat muuttuneet alkuajois-

ta?
7) Kaytitkdé malleja/tydkaluja tydelaméasta suunnitelmia ja kehittamista tehdessasi?

8) Kuinka opettajakunta on suhtautunut kansainvalistimiseen? Enta organisaation
johto?
9) Millaisia ongelmia opettajakunnan siséisesti on ollut kansainvalistamiseen liitty-

en?

10) Millaisia tuloksia on syntynyt kv-toiminnan my6ta? a)Oppilaitoksessa
b)Ymparistossa



Liitelb
KYSELY koulutusvastaavana toimivalle henkil6lle(videohaastattelu) seké henkilos-

tolle.
Hingunniemen kansainvalisen toiminnan kehittaminen

1)Koulutusvastaavan nykyiset tehtévit ulkomaalaisten vieraiden tullessa. TAMA KYS. VAIN KOULU-
TUSVASTAAVALLE TAI KOULUTUSVASTAAVAN TEHTAVISSA TOIMINEELLE.

2) Minkalaisia a) ongelmia b) positiivista vierailujen jarjestaminen tuo normaaliin tyérutiiniisi?

3)Kuinka muuttaisit tilannetta? Mitka asiat koet positiivisena?
4)Mielipiteesi Kansainvalisesta toiminnasta yksikéssamme, kerro plussaa ja miinusta.

5)Onko kv-toimintaan kaytdssa olevat resurssit mielestasi riittdvat? Miten muutoksia toivoisit tilan-
teeseen omalla kohdallasi?

6)Olisitko halukas olemaan mukana suunnittelemassa? Vastaa "Kylla” tai “Ei” kyseiseen kohtaan.
a)vapaa valintaista kv-kurssia opiskelijoillemme,

b) Englanninkielisia kursseja vierailijoillemme oman opintoaineeseesi?
7)Koetko kielitaitosi riittavaksi ulkomaankielelld opettamiseen? Miksi?

8)Mika on vahvin ulkomainen kielesi?

9) Minkalainen kielenopettelu olisi omalla kohdallasi sopivin kielitaidon lisdamiseksi? Ympyrdoi sinulle
sopivin vaihtoehto.
a)Keskusteluryhma

b)Verkko-opinnot tason mukaan omasta ammattisanastosta

c)Virallinen kielitasokoe

10) Mika on ehdotuksesi ulkomaalaisten vieraiden sijoittamiseen viikonloppuisin?

11) Mita mielta olet kaytéanndsta nykyisin, eli opettajat huolehtivat vieraista vuoroviikonlopuin.
Oletko osallistunut itse?

Oletko osallistunut viikonloppuviihdyttdmiseen, en. Tutor-perhe esim Eila tikkanen, idea hyva.
12) Onko informaatio/tiedotus kv-toiminnasta ollut riittavaa tdhan asti? Mitd muutoksia toivoisit?

Porukka mukaan innostumaan, osallistumaan enemman. Ei saisi olla pakon makua. Resursseja li-
saa. Olisi suotavaa, ettd muutama tunti varattu Kv-asioiden hoitoon. Ja saisi merkata tunnit yl6s

normaalisti.



Liite 1c

Kysymykset Kv-toiminnasta negatiivisen kokemuksen saaneelle.

1)Minkéalaiset asiat koet vaikeiksi kansainvalisten vierailujen aikana?

2)Ovatko ndma asiat syyna negatiiviseen mielipiteeseesi kansainvalista toimintaa

kohtaan?
3)Minkéalaiseksi koet oman kielitaitosi? Entd muiden osallisten?
4)Oletko halukas kehittamaan kielitaitoasi edelleen? Milla tavoin?

5)Kuinka tiedotus kansainvélisesta toiminnasta on mielestasi toiminut?



Liite 2

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KANSAINVALISTYMINEN
Ammatillinen peruskoulutus

1. Koulutuksen jirjestdja

10
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Hingunniementie 98
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10.1.1.2 2. Hankesuunnitelma

10.1.1.3

1. Hankkeen nimi [ ] x Uusi hanke
ConnectEquus 2011-2014

[ ] Jatkava hanke

2. Hankkeen tavoitteet
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Hankkeen tavoitteena on saada mukaan kansainvéliseen toimintaan uusia oppilaitoksia. Hank-
keen tavoitteena on kehittdd systemaattista ja vastavuoroista yhteisty6td ja asiantuntijuuden
vaihtoa seka tydssaoppimista yhteistydkumppaneiden ja sidosryhmien kanssa. Verkoston tavoit-
teena on helpottaa tydvoiman liikkuvuutta ja kansainvélisen asiantuntijuuden saatavuutta kehit-
tamalla seuraavia toimintoja: kieli- ja kulttuurivalmennus, asiantuntijuuden vaihto ja kattavan
tyopaikkarekisterin ratsastuksen eri lajien, valjakkoajon ja siittolatoiminnan sek& matkailupalve-
luiden tuottajien kanssa. ECVET—periaatteen kayttdonotto hevosalan arkioppimisen kuvaami-
sessa. Kotimaista verkostoa taydennetddn kartoittamalla oppilaitosten vaikuttamisalueilla ne

yritykset, joilla on valmiuksia ottaa vastaan opiskelijoita ja asiantuntijoita yhteistydmaista.

3. Hankkeen kuvaus

Verkostoyhteistyota pyritd&n parantamaan loytamalla uusia yhteistybkumppaneita ratsastuksen
niin sanotuista vanhoista maista kuten Saksa, Ranska, Irlanti ja Alankomaat. Vastavuoroisuutta
pyritddn edistamaéan asiantuntijavaihtojen kautta. Aiempien suomalaisten hankkeiden hyvia kay-
tanteita kuten onnistunut hanketoiminta, ECVET kuvaukset seka kieli- ja kulttuurivalmennusma-
teriaalit hyédynnetaan. Vuonna 2009 Hispania hankkeessa laadittu ehdotus arkioppimisesta
yhdistettyna ammatillisiin opintoihin hyédynnetdan ja sovelletaan hevosalalle sek&a arviointikri-
teerit suunnitellaan ja testataan hevosalalla. Suomen verkosto hyddyntaa ja levittd& hankkeiden
Ready Study Go Ahead, Majakka ja FinEcvet3 tuloksia.

4. Miksi timi kehittimishanke tarvitaan?
Hanke tarvitaan, koska tytssdoppimisen, asiantuntijavaihtojen ja osaamisen kehittami-
nen kiintedssa yhteistydssa verkostoalueen ja yhteistydkumppaneiden seka sidosryhmi-
en kanssa kansainvalisesti kehittda oppilaitosten ulottuvuusalueen koulutuksen ja elin-
keinoelaman laatua ja edistdaa kansainvalistymisprosessia. Lifelong Learning —program
ohjelmaan Kirjattujen taitojen; yrittdjyys-, vuorovaikutus- ja aktiivinen kansalaisuus seka
kieli- ja tietoteknisten, kulttuurien valisten hyvien kaytanteiden seka kansainvalisten ja
kestavan kehityksen taitojen vahvistaminen on integroitu verkoston aktiviteetteihin. Kiin-
nostus kielitaidon kehittdmiseen ja eri kulttuureihin on oppilaitoksissa kasvanut, joten
verkoston tuloksellisen toiminnan vakiinnuttaminen kolmen vuoden tavoitteena vaikuttaa
realistiselta. Lisdksi oppilaitokset tukevat opiskelijoiden yksildllisia kansainvélisia opin-

polkuja.

5. Miten hanke kdytinndssi toteutetaan? Tyonjako ja aikataulu

Koordinoivana oppilaitoksena Yla-Savon ammattiopisto hallinnoi hanketta ja koordinoi

kokoukset, matkat ja muun tydnjaon. Partnerioppilaitokset valitsevat hankkeeseen mu-
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kaan lahtevan opettajan ja opiskelijat. Ensimmainen verkostokokous pidetddn mahdolli-
simman pian kaikille sopivana ajankohtana syksylla 2011. Kokouksessa sovitaan ja
vahvistetaan tehtdvan jaot, vastuualueet ja aikataulutus. Ulkomaan matkat jarjestetaan
lukuvuoden 2011-2012 aikana mahdollisesti kevaalla. Loppukevaasta 2012 pidetdan
verkostokokous, jossa kootaan toimintavuoden tuloksia yhteen ja suunnitellaan kesalla
pidettavaa seminaaria, johon kutsutaan edustaja opetushallituksesta, verkosto-
oppilaitosten rehtorit ja sidosryhmien edustajia. Toiminnan suunnittelua varten pidetaan

verkkokokouksia 2-3 kappaletta.

Opiskelijoiden top-jaksot aikataulutetaan siten, ettd ne sopivat yhteistyokumppaneiden ty6ssé-
oppimispaikkojen ohjelmaan. Yhden opettajan mukana lahtee kaksi opiskelijaa, opettaja viipyy 5

paivaa ja opiskelija jaa suorittamaan 4-6 viikon top-jakson.

Vastuualueet:

Paatetddn mychemmin.

Oppilaitokset huolehtivat omalta osaltaan yritysrekistereiden, raporttien ja muiden sovittujen
asiakirjojen tuottamisesta seké varmistavat lahtijéiden kieli-ja kulttuurivalmennukseen osallistu-
misesta.

Eri aloilla toimivien henkildiden erityisosaamista hydodynnetdan koko verkoston kayttoon.

6. Mitkd ovat hankkeen avulla tavoiteltavat konkreettiset tulokset?
Hankkeen avulla tavoiteltavia konkreettisia tuloksia ovat 1) selvitys hankkeessa mukana
olevien eri maiden ty6ssaoppimisympariston ja tyokulttuurien eroista, 2) hankkeelle teh-
daan verkkosivut, 3) yritysyhteistyon kehittdminen vanhoista hevostalousmaista he-
vosalan eri suuntautumisissa; yritys- ja oppilaitosrekisteri niista toimijoista jotka vas-
taanottavat ja lahettavat tydssaoppijoita ja asiantuntijoita 4) kartoitetaan asiantuntijaver-
kostoa kansainvalisesti ja Suomen verkostoalueella; vastavuoroiset vaihdot ja hyvien
kaytanteiden siirtaminen 5) kieli- ja kulttuurivalmennuksen kehittaminen; verkkokurssi
englanninkielen taidon kehittdmista varten hevosalalle 6) verkoston jasenten perehdyt-
taminen ECVET ja EQF —jarjestelmiin 7) yksildllisen opintopolun malli hevosalan ulko-

maan vaihtoihin.

7. Miten tulokset ja vaikutukset arvioidaan?

Tulokset arvioidaan itsearviointina ja vertaisarviointina. Konkreettisten tulosten tulee olla
kayttbonotettavia oppilaitoksissa ja verkoston tulee jadda osaksi koulutuksen jarjestajien
kansainvélista toimintaa. Verkoston toiminnan ajan hankkeen edistymistd arvioidaan.

Hanke kayttaa sosiaalista mediaa edistamaan palautteen antamista ja kommunikointia.




8. Miten hankkeessa syntyvid tuloksia aiotaan levittda ja hyédyntaa?

Hankkeen tulokset annetaan muiden hankkeiden kayttédn ja ammattilehtiin kirjoitetaan
artikkelit. Ammattilehtiesimerkkeind Opettaja-, Hippos ja Ratsastuslehti.Hanketta levite-
tddn hankkeen web-sivun, postikortin ja esitteiden avulla ja niihin on myds budjetoitu ra-
haa.

9. Miten hankkeesta tiedotetaan sen kuluessa ja sen paatyttya?

Hankkeen kuluessa hankkeesta tiedotetaan suoraan oppilaitoksien henkilostdille kokouksissa ja

paikkakuntatasolla tiedotusvdlineissa. Valtakunnan tasolla hankkeesta tiedotetaan kansainvali-

sen toiminnan eri tilaisuuksissa. Kansainvélisella tasolla tiedotus tapahtuu vierailujen yhteydes-

sa paikallisessa lehdistdssa tai radiossa

10. Hankkeen koordinaattori (koulutuksen jirjestija, yhteyshenkild, yhteystiedot)

Yli-Savon koulutuskuntayhtyma p.017-

Yla-Savon ammattiopisto

Hingunniementie 98

74700 KIURUVESI

Sanna Cork

+358400798525

hevostalouden lehtori

sanna.cork@ysao.fi

11. Hankkeen toimintaverkosto (muut koulutuksen jarjestdjit, yhteystiedot ja yhteyshenkil6t)

Ruukin ammattioppilaitos, Raahen koulutuskuntayhtyma

Pudasjirven ammattioppilaitos, Oulun seudun ammattioppilaitos

Kainuun ammattioppilaitos

Hankkeen toteuttamiseen sitoutuneet muut yhteistyOkumppanit

Nk -

Hevostietokeskus
Unkarin oppilaitos
Slovenian oppilaitos
Englannin oppilaitos
Ranskan oppilaitos
Aario Equisport)
Onnenhumma




3. Talousarvio

Henkiléstokustannukset €
Yhteishankkeen koordinointi 5100,00
Hankesuunnittelu, web-sivujen uudistus ja paivitys 1000,00
Neuvonta ja ohjaus 650,00
Arviointi 400,00
Raportointi 1100,00
Tiedotus, viestinti ja markkinointi: 300,00
Muut ty6t, kirjanpito 250,00
Yhteensi 8800,00
Muut kustannukset €
Kokous- ja koulutusmenot: kokouskulut ja seminaari ko-
timaassa 6000,00
Matkustuskulut: koordinaatiomatkat 6 x 1300 =7800,00
asiantuntijoiden matkat 6 x 1300 =7800,00
Opiskelijoiden matkat 6 x 1000= 6000,00 21600,00
Palvelujen ostot Kielikurssin kehittiminen, logo

1900,00
Laitehankinnat: kuulokkeet ja minikannettavat web- koko- 2400,00
uksia varten
Materiaalimenot, ConnectEquus-postikortit, esitteet 400,00
Vuokrat 300,00
Muut kustannukset, mitki
Yhteensi 32600,00

Hankkeen kokonaiskustannukset

8800,00 + 32600,00= 41400




4. Rahoitussuunnitelma

Opetushallitukselta haettava summa (enintddn 60 %) |24840

Oma rahoitusosuus (40 %) 16560
Mistia muualta haetaan avustusta Muualta haetun avustuksen maira
)

Mahdolliset kytkennidt EU-hankkeisiin. Tarvittaessa selvitys erillisella liitteelld

(Tamia hanke voi tehdd yhteisty6td EU-hankkeiden kanssa, mutta ei voi olla jonkin EU-
hankkeen osa.)

Hanke hyédyntiia EU-hankkeissa ja muissa kansallisissa hankkeissa tehtyja materiaaleja:
OPH:n Majakka-verkoston lomakkeita hyodynnetiin www.kpedu.fi

Kielivalmennuksessa kiytetddn hyviksi Leonardo-innovaationsiirtohankkeen Ready Study Go
(Www.rsgo.eu) —valmennusmateriaalia,

Leonardo-innovaatiohankkeen =~ Kompass tulosten  ja  testausten  hyodyntiminen

www.europakompass.de

Lisitietoja



http://www.kpedu.fi/
http://www.rsgo.eu/
http://www.europakompass.de/
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Kieli- ja kulttuurivalmennuspéiva, Hingunniemi
Sanna Cork ja Sari Karvali

Klo 8.30-9.00 Kokoontuminen ratsutallin kahvioon

Aamuéivén ohjelman selvitys, Sanna Cork
Sanaston jako

Klo 9.00-11.00 Siirtyminen ratsutalliin ja tallitehtavien suoritus
Parityd, hevosen hoito ja varustus, Sanna Cork ja Sari Karvali ohjaa
Klo 11.00-11.30 Lounas

Klo 11.30 Kokoontuminen tallikahviossa

Iltapéivéan ohjelman selvitys, Sanna Cork, Sari Karvali

Klo 12.00 Siirtyminen rehuvarastoon

Ryhmakeskustelu hevosen ruokinnasta ja rehuista, Sari Karvali

Klo 13.00 Kahvi

Klo 13.30 Kokoontuminen tallikahviossa

Ryhmékeskustelu matkustamisesta, kulttuurieroista, ruokailutottumuksista, Kriisitilanteista
Lopuksi vielé sanaston kertaus tallissa. Sanna Cork

Klo 15 Paiva paattyy

10
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Liite 4

Hingunniemen kansainvalistymissuunnitelma
2011

1. YI&-Savon ammattiopiston kansainvalisyysstrategia

Yla-Savon ammattiopiston vaikutusalueet ovat koulutuskuntayhtyman 9 omistajakuntaa. Alueella on runsaasti metalli - ja
elintarviketeollisuutta sekd maa- ja metsataloutta. Alueen yritykset ovat kansainvalistyneet nopeasti ja tarvitsevat tyon-
tekijoita, joilla on ammattitaidon liséksi kyky toimia vaativassa kansainvélistyvassa tydymparistossa sek& myds ulkomail-
la. Vastataksemme yrityseldmén haasteisiin ammattiopiston on koulutettava kansainvélisia tyontekijoita.

Kansainvélisen toiminnan arvot noudattavat Yla-Savon ammattiopiston arvoja eli asiakaskeskeisyys ja tyoelamayhteis-

tyo.

Yl4-Savon ammattiopiston vision 2012 mukaan Yl3-Savoon kehittyy vuoteen 2012 mennessa itsendinen ja laadullisesti
valtakunnan karjessa oleva seutuopisto, jossa Yla-Savon koulutuskuntayhtyma on yhdessa kuntien kanssa mukana
aktiivisena toimijana. Toimintamme perustuu tydelaméayhteyksiin, verkostoitumiseen ja omaan osaamiseen. Ihmisten

osaamista, yritystoimintaa ja tyéeldamaa kehittdmélla lisddmme hyvinvointia Y1&-Savossa.

Kansainvalisyyden korostaminen valittyy Yla-Savon ammattiopiston strategiassa 2008 — 2012 kehittdmiskohteina seu-
raavasti:

»  Vetovoimaisuuden lisd&dminen
—  Kriittiset menestystekijat:
» Kattava seudullinen toisen asteen koulutustarjonta
* Huippuosaajien seudullinen kohtaamispaikka
»  Asiakkaiden mielenkiinnon herattaminen
+  Panostaminen vetovoima-aloihin seka aloihin, joilla on tydvoimapula
»  Asiakaslahtéinen pedagoginen toimintamalli
—  Kriittiset menestystekijat:
»  Osaamisen edistaminen
« Tybeldman tarpeita vastaava palvelutarjonta
+  Toiminnan erinomaisuus
»  Tybhyvinvointi
*  Kumppanuudet
—  Kriittiset menestystekijat:
*  Koulutus- ja tydpaikkatakuu yhdesséa tydnantajien kanssa
»  Osaamisverkostot
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Strategiasta valittyy Yla-Savon ammattiopiston halu ja alueellinen tarve kouluttaa kansainvalisesti huippuammattilaisia

tybelaman tarpeisiin yhteistydssa alueen elinkeinotoiminnan kanssa.

2.1 Hingunniemen kansainvalisen toiminnan tavoitteet

Hingunniemen tavoitteena on tuottaa alueen hevosalan elinkeinoelamalle ammattitaitoisia tyontekijoita, joilla on kielitai-

toa ja kykya toimia vieraan kulttuurin edustajan kanssa sek& kotimaassa etta ulkomailla.

Tavoitteenamme on

lisata paikallisten yritysten kanssa tehtavéé kansainvélisté yhteistyta verkostoitumishankkeen seké valmennustoi-
minnan muodossa ja hyddyntééa jo olemassa olevia yritysten kansainvalisia yhteyksia

osallistua oman oppilaitoksen ja alueen muiden toimijoiden yhteisiin kv-hankkeisiin

lis4ta monipuolisten kielikoulutusten saatavuutta Yla-Savossa

kouluttaa kieli- ja kulttuuritaitoja osaavaa tyévoimaa alueen elinkeinolle

hyddyntaa lisalmen kaupungin ystavyyskuntasuhteita ja lisétd yhteistyotad myds Kiuruveden kaupungin kanssa
suhteiden yllapitdminen entisiin ja uusiin ulkomaisiin kumppanioppilaitoksiin

verkko-oppimisen hyddyntdminen kansainvalisessa toiminnassa

kehittda harjoitusyritystoimintaa, jossa kieli- ja kulttuuriopetus korostuvat

lis&ta opetushenkildkunnan kieli- ja kulttuuriosaamista

kannustaa ja mahdollistaa opetushenkilékunnan kielikoulutus-, opettajavaihdot- ja tydssoppimisjaksot ulkomailla
rohkaista opetushenkilokuntaa kannustamaan opiskelijoiden kieli- ja kulttuuriopintoihin sek& opiskelijavaihtoon
kehittda tuutortoimintaa ja tuutorperhetoimintaa edelleen

toimia alueellisena esimerkkina kieli- ja kulttuurimyonteisyyden edellakavijana

pyrkii kehittdmaan Yla-Savon ammattiopiston kv-toimintaa edelleen suunnitellusti hevosalan osalta

Maaralliset tavoitteet;

vuosittain 8 opiskelijaa suorittaa tydsséoppimisjakson ulkomailla

8 opiskelijaa osallistuu kansainvaliseen toimintaan toimimalla oppilaitokseen saapuville opiskelijoille tutoreina
vuosittain 1 asiantuntija (opettajat ja muut henkiloston jasenet) osallistuu ulkomaanjaksoille

vuosittain 1 asiantuntija osallistuu kielikurssille Suomessa tai ulkomailla (Comenius-ja Pohjola-Nordenin stipen-
dit)

e vuosittain 1 asiantuntijaa ja 8 opiskelijaa saapuu oppilaitoksen vieraaksi

2.2 Kansainvalisyys hevostalouden opetussuunnitelmassa

Kansainvalisyys on maaritelty hevostalouden opetussuunnitelmassa yhteisiin painotuksiin kuuluviksi ja kansainvalisyys

nakyy mm. seuraavasti:

kulttuurien tuntemuksen opettaminen: vieraat -kulttuurit ja kansainvalisyyskurssi
suomalaisen identiteetin ja yleissivistyksen opettaminen

kieli - ja viestintataitojen opettaminen

vieraalla kielelld opetettavat valinnaiskurssit

Kestavan kehityksen kautta toteutunut kansainvalisyyskasvatus

2.3 Kansainvilisen toiminnan markkinointi Yla-Savon ammattiopistossa
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Hingunniemen sisdinen markkinointi

e opintojen alussa tietoisku kv-toiminnasta

e FErilaiset infotilaisuudet ulkomaan to-jaksoista ja muusta kv-toiminnasta ja osallistuminen Yla-Savon ammaa-
tiopiston muiden yksikdiden jarjestamiin kv-tilaisuuksiin esim. Eurooppapaivaan

¢ Hingunniemen Hinkulaari-verkkolehdessa ajankohtaista kv-tietoa

o matkakertomukset ja muu materiaali esitelldan ja pidetdan helposti saatavilla

Hingunniemen ulkoinen markkinointi seuraa ammattiopiston ulkoisen markkinoinnin toimintatapoja

markkinoinnissa tiedotetaan kv-opintomahdollisuuksista

opiskelijoiden vanhemmille kerrotaan kv-toiminnasta vanhempainpaivina
peruskouluvierailujen yhteydessé esitelldén kv-toimintaa

messuillaesitellaan Hingunniemen kansainvalista toimintaa

oppilaitoksen web-sivuilla, facebookissa ja Hinkulaari-verkkolehdesta I0ytyy tietoa
kv-hankkeisiin osallistuvat yritykset kertovat edelleen Hingunniemen kv-toiminnasta
kv- toimintaa esitellaan oppilaitoksen vuosikertomuksessa

paikallislehdessa julkaistaan artikkelit toiminnasta

eri tilaisuuksissa esim. rahoittajien tiedotustilaisuuksissa kerrotaan hankkeista
tiedottaa erilaisista kv-hankkeista yndessé muiden toimijoiden kanssa

2.4 Toiminnan organisointi

YIa-Savon ammattiopistossa toimii kv-tiimi, jossa tyoskentelee kansainvalisten asioiden koordinaattori ja kuusi erialojen
opettajaa seka oppilaitoksen rehtori. Tiimi kokoontuu 4 - 5 kertaa lukuvuoden aikana. Hingunniemesté osallistuu kv-tiimin
kokouksiin vahintaan yksi Hingunniemen opettaja. Toiminnasta vastaa Hingunniemen yksikdsséa tehtavaan nimetty opet-

taja apunaan tarvittaessa toinen kv-toiminnasta kiinnostunut opettaja tai henkiloston jasen.

Lahteet:
Yla-Savon ammattiopiston strategia 2008-2012

Yl4-Savon ammattiopiston kansainvélisyyssuunnitelma 2008-2010
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Yla-Savon Ammattiopiston liikkuvuustilasto 2000-2010. Tiedot koonnut Raija Peréla.

VUOSI LAHTEVAT ASI- | LAHTEVAT SAAPUNEET SAAPUNEET
ANTUNTIJAT OPISKELIJAT | ASIANTUNTIJAT | OPISKELIJAT

2000-2001 4 8 5 4

2001-2002 4 6 2 9

2002-2003 3 6 3 11

2003-2004 4 8 2 9

2004-2005 6 16 4 6

2005-2006 5 11 3 5

2006-2007 8 16 1 2

2007-2008 8 13 7 -

2008-2009 16 13 17 -

2009-2010 17 14 4 6

KESKIMAARIN | 4,2 8,8 3,2 7,8

2000-2005

KESKIMAARIN | 10,8 13,4 6,4 2,6

2005-2010

KESKIMAARIN | 7,5 111 4.8 5,2

koko kautena
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