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Nyt katse kohti 20-lukua

10.4.2019 — Arja Hautala

Nyt kuonot kohti Koiraméked” kehotti Sdrk&nniemen kadunvarsimainos jokunen vuosi
sitten. Kiusoittelin lahipiirin pikkulapsia, onko heillda myds kuono, kun ei kait mainos voi olla
koirille tarkoitettu. Puhekielessa pikkulapsia on ennenkin puhuteltu eldinten kanssa
tasavertaisin ilmaisuin, kuten ’nyt pestdén tassut” tai “képalat irti siitd”. No, ehkd mainos oli
kuitenkin viesti meille kuonokkaille vanhemmille; Koiraméessa on jotakin, mista kannattaa
lahted koko perheen voimin katsomaan.

Ammatillinen minani kehottaa nyt kd&dntdmaan kuonon kohti 20-lukua. TAMKIin strategia
ulottuu kuluvan vuosikymmenen loppuun. 20-lukuhan alkaa vuonna 2021 tuoden OKM:n
pyytamén uuden 10-vuotisstrategian lisdksi AMKeille uuden rahoitusmallin. Sen muutokset
pyrkivét ohjaamaan ministerion 2030-vision toteuttavaan suuntaan. Visioon paasemista
edistavat muun muassa korkeakoulujen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kasvattaminen,
suomalaisten korkeakoulutusasteen nostaminen, tydeldmassa osaamista uudistavan jatkuvan
oppimisen tarpeeseen vastaaminen, digitalisaation hyodyntdminen oppimisessa, seké
kansainvélisesti kilpailukykyisten ja verkostoituneiden osaamiskeskittymien vahvistaminen.

Padsaantoisesti strategisen mittakaavan kehittdminen vaatii tyon ja sen mahdollistamiseksi
rahoituksen uudelleen kohdentamista. Perinteiset tehtdvat pitada hoitaa aiempaakin
tehokkaammin, jos kerran korkeakoulutettujen osuus kasvaa, eiké rahoitusta luvata liséa.
Voimme kylla lisata ansaintaa muun muassa maksullisella kv-koulutuksella, mutta tulot
menevét padosin néiden toteutusten kustannuksiin. Mutta tyota se sailyttad TAMKIssa, ja
kehittd4 osaamistamme.



Valtionrahoituksen tuntuvaa kasvua ei kannata haikailla. Realismi valkenee, kun katsoo
vaestonkehitystd. Elakelaisten maaré kasvaa lahes 50 prosenttia vuoteen 2070 mennessa.
Huoltosuhde heikkenee nopeasti, kun samaan aikaan vakiluku kaantyy laskuun jo 30-luvun
puolivalissa, ellei syntyvyys tai maahanmuutto nouse merkittavasti nykyisesta. Jo kolme
vuotta suomalaisia on kuollut enemmaén kuin syntynyt.

Juuri nyt nuorten aikuisten iké&luokat pienenevét. Tyypillisessa lahivuosien hakijaidssa olevia
(16-20 v.) on 10 prosenttia eli noin 30 000 vahemman kuin nyt tyypillisessé opiskeluidssé
olevia (21-25 v.). Samaan aikaan kasvavan seniorivaeston palvelut vaativat jo seuraavalla
hallituskaudella 1,3 mrd. lis&& rahoitusta. Siis nykytasoisena, hoivakotiongelmineen
paivineen.

AMKien rahoitusmalli muuttuu vuodesta 2021, jonka rahoitus lasketaan vuosien 2017-2019
tuloksista. Uudessa mallissa rahaa siirtyy pois tutkintokoulutuksen mittareilta 1&hes 50 Me
muilla perusteilla jaettavaksi. Se ja hieman poistuvasta henkiléston kv-
liikkuvuusmittaristakin lisatdan TKI-toiminnan ulkoisen rahoituksen ja jatkuvan oppimisen
opintopisteiden perusteella jaettavaksi. TAMK:ille uuden jakotavan ennustetaan tarkoittavan -
1,4 Me valtionrahoituksen muutosta, jos tuloksemme kuluvalta vuodelta pysyvat samassa
suhteessa muihin kuin edeltdvané kahtena vuotena. Tuosta yli 40 prosenttia menisi niiden
AMK:ien tukemiseen, joilla rahoitus laskisi enemmén kuin enimmaismaaraksi saddetty -3
%lv.

90-luvun presidentti tokaisi ettd “tarttis tehrd jotain”. Olemme TAMKilaisten hienolla tyolla
saavuttamassa lopuillaan olevalle strategiakaudelle asetetun 20 prosentin ulkoisen
rahoituksen tavoitteen, vaikka se viitisen vuotta sitten asetettiin hieman ylékanttiin
’suoritusta venyttdviksi”. Lahtokohta kun oli alle 10 %:a. Seuraavat 10 prosenttiyksikkoa
kasvua pitédnee ponnistella jo 20-luvun alkupuolella. Kun puolet ulkoisesta rahoituksesta tulee
nytkin TKI-hankkeista, joihin tarvitaan valmistelu- ja omarahoitusta nelisenkymmenta
prosenttia, TKI-toimintaan on jatkossa kéytettdva enemmaén valtionrahoitusta sen kasvun
mahdollistamiseen.

NyKkyiselld toimintatavalla menetdmme ennusteessa ulkoisen TKI-rahoituksen mittarilla 1ahes
0,8 Me lisad, ja ansaitsemme silld yli 3,5 Me vahemman kuin TAMK saa keskimaarin jaossa
olevasta AMK-rahoituksesta (7,5 %). Jatkuvan oppimisen, joka siséltdd muun muassa
erikoistumiskoulutuksen ja avoimen AMK:n, tuotto on TAMKIin ennusteessa yli 2,2 Me
vahemmaén kuin keskimaardiset mittaritulomme. Naissé suhteellisesti heikoimmissa
lajeissamme lienee helpompi parantaa kuin jo nyt suhteellisesti paremmin tuottavilla
mittareilla. Niissékin pitdd aseman séilyttamiseksi edetd, kun meitd heikommat parantavat, ja
raha jaetaan tulosten suhteessa.

Keinot kyll4 keksitddn. Kyll4 se siitd”, valoi uskoa mainittu presidenttikin. TAMKin
osaamisella ja toimintaymparistéll& on ennenkin onnistuttu, kun yhteinen tahtotila on
I0ydetty. Heikkouksia parannettaessa kaikkia muitakin osa-alueita on kehitettava, jotta
’pyrsto ei tartu, kun nokka irtoaa”. Nyt kun 55 opintopistettd vuodessa -mittari poistuu,
tarkeda on parantaa AMK-tutkintojen valmistumisajoissa. Jo vuoden normiajan ylitys
vahentéda kolmanneksen tutkinnosta saatavasta rahoituksesta. Ja niiden perusteella jaetaan
edelleen yli puolet rahoituksesta.

50-luvun presidentti piti tapanaan sanoa ettd “’tosiasioiden tunnustaminen on kaiken viisauden
alku”. Néin on tehty. TAMKissa tarvittavat muutokset aloitetaan jo tand vuonna kaikilla



rintamilla. Nyt tarvitaan uusia paatoksia ja muutoksen tekijoité, niin parjataan 20-luvullakin.
Ja meiltd se kay, sita en epaile.
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