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1.1

JOHDANTO

Taman opinndytetydn tavoitteena on selvittdd ammatillisen opettajan teh-
tdvissid vaadittavaa osaamista. Tarvittava osaaminen ei ole staattista, vaan
siind tulee huomioida ympdérillimme tapahtuva kehitys. Yhteiskunnan,
teknologioiden ja tydeldmidn muutokset ja kasvavat osaamistarpeet seké
oppimiskasitysten uudistukset ja koko ik&luokan koulutus lisddvit haastei-
ta opettajien osaamiseen ja kouluorganisaation toimintaan. Muutoksia ei
useinkaan riittdvisti seurata ja huomioida koulun toiminnassa ja opettajien
osaamisen kehittimisessd. Vain ennakoidun opetushenkildiden osaamisen-
tarpeen ja koulutuksen kautta tyGeldméldhtdinen ammattikoulutus on
ajanmukaista. Henkil6sté on voimavara, jonka kyvystd uusiutua ja saada
aikaan tavoiteltavia tuloksia on pidettavéd huolta. Menestyksen ylldpitimi-
nen edellyttdd uuden innostuneen tydvoiman saatavuutta seké jo opettajina
tyoskentelevien osaamisen jatkuvaa uudistamista. Opettajankoulutus ja
opetustoimen tdydennyskoulutus ovat tdssid osaamisen kehittdmisen tyoka-
luja. Oman ammattitaidon yllépitiminen ja kehittdminen on opettajan oi-
keus ja velvollisuus. Opettajien tdydennyskoulutuksesta vastaa ensisijai-
sesti tyOnantaja.

Osaaminen ja sen johtaminen ovat keskeisid asioita menestyvissi organi-
saatioissa tdnd pdivdnd. Thmisten osaamisen muuttaminen toiminnan tu-
lokseksi edellyttdd tutkittua ennakointia osaamistarpeista sekd oppimista
tukevia organisaatiorakenteita. Organisaatioiden kilpailukyky tulee yhéa
riippuvaisemmaksi niiden henkisestd pddomasta: tietimyksestd ja osaami-
sesta, mutta my0s inhimillisestd tahdosta, innostuksesta sekd henkisesti ja
fyysisestd jaksamisesta. Organisaatioiden kilpailutekijoitd ovat ne jérjes-
telmét ja toimintatavat, joilla vaalitaan osaamista, tuetaan oppimista ja
kannustetaan oivaltamaan ja I6ytyméén uusia ratkaisuja.

Helsingin tekniikan alan oppilaitoksessa on tehty paljon strategiatyota,
mutta se ei ole kattavasti kantanut osasto- ja opettajatasolla nikyviksi
toiminnaksi. Organisaatiokulttuurissa on paljon perinteistd. Toimintaym-
paristdn muutoksia ei oppilaitoksessamme ole kattavasti seurattu eikd en-
nakoitu ja nithin reagointi on ollut sattumanvaraista. Oppilaitoksessa ei
osaamisen kehittdminen ole titen méaratietoista. Eli ei tiedetd, miti osaa-
mista osastolta ja sen opettajilta tulisi edellyttdd. Kehityskeskustelukdytan-
t0 on vain osalla henkilostod eikd henkilokohtaisia tai osastokohtaisia ke-
hitys- ja koulutussuunnitelmia juuri tehdé. Tavoitteellinen henkiloston ke-
hittdminen siis ontuu.

Kehittimisen tavoitteet

Kehittdmistavoitteena on toimintaymparistotarkastelun sekéd tutkimus- ja
asiantuntijatiedon pohjalta ja strategiatyohon tukeutuen maarittaa teknii-
kan alan ammatillisten opettajien yleiset osaamistavoitteet oppilaitok-
seemme. Tamén rinnalla maéritetdin yhden perustutkinnon substans-
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siosaaminen eli tdssd autoalan autotekninen osaaminen. Oppilaitokseen
tehdddn téstd opettajien kanssa yhteisend prosessina oppilaitoksen osaa-
mistarpeet yhteen vetdvé visuaalinen osaamiskartta sisiltden myos auto-
alan substanssiosaamisen. Yksittiisille osaamisille tehddan kuvaukset, ar-
viointiasteikko ja tavoitetasot. Vuosittain voidaan valita ne osaamistarpeet
strategian ja kehittdmistarpeen pohjalta, joihin kulloinkin voimakkaimmin
panostetaan. Opinndytetyon tuloksia voidaan kdyttdd pohjana timén kehit-
tdmisaiheen kattavalle kdytolle koko organisaatiossa. Kokemusten pohjal-
ta kootaan oppilaitokselle aihepiiriéd tukevia kehittamisehdotuksia.

1.2 Tyon rakenne ja eteneminen

Kyseessd on kdytdnnon kehittimishanke case menetelmaélla eli tapaustut-
kimuksena. Tiedonhankintaa on tehty tutustumalla laajasti toimintaympa-
riston muutoksiin ja ennakointeihin valtionhallinnon, opetus- ja kulttuuri-
ministerion, korkeakoulujen, etujérjestdjen ja tutkijoiden toimesta tehtyjen
tutkimusten ja selvitysten pohjalta. Térked vdyld on ollut myds erilaiset
opinndytetyot ja ammatilliset opettajakorkeakoulut. Tietdmysta on kehitet-
ty myos tutustumalla muiden oppilaitosten kdyténteisiin sekd haastattele-
malla asiasta vastuullisia. Ty0ssd on yhdistetty kvalitatiivista ja kvantita-
tiivista tietoa.

Laajan muihin tutkimuksiin ja selvityksiin perustuvan pohjatyon kautta
luodaan késitys oppilaitoksen ammatillisten opettajien erilaisista osaamis-
tarpeista. Tyohon liittyen vedettiin osastolla 1dpi kehittdmisprosessi. Sii-
hen osallistui apulaisrehtori, osastonjohtaja seké edustaja kustakin viidesta
osaston tiimistd. Tyon tuloksena syntyi osaamiskartta. Opinndytetyota
tehdessd oman organisaation kehittdmisajatuksia nousee esiin. Niistéd rea-
listisimmat ja toteuttamiskelpoisimmat on valittu jatkotyoskentelyn ehdo-
tuksiksi organisaation kehittimiseksi. Lopuksi on arvioitu hanketta ja sen
hyodyllisyytta.
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2 AMMATILLINEN KOULUTUS JA TOIMINTAYMPARISTON
MUUTOKSET

Tassd luvussa kisitellddn niitd muutoksia, tavoitteita ja haasteita, jotka
koulua ja opettajia koskettavat ja joita tulee huomioida koulun toiminnassa
niin yhteisé kuin yksilotasolla. Aluksi kdydédédn lépi koulun ja opettajien
nykytilaa. Sen jidlkeen kdydaddn ldpi kouluun ja oppimiseen liittyvid toi-
mintaympariston muutoksia.

2.1 Tietoa ammatillisesta koulutuksesta

Suomen koulutusjirjestelmd muodostuu yleissivistivistd peruskoulusta,
sen jilkeisestd lukio- ja ammatillisesta koulutuksesta sekéd korkea-asteen
koulutuksesta. Aikuiskoulutusta on tarjolla kaikilla kouluasteilla. Lainsaa-
déanndssd méadritelldén tavoitteet kullekin koulutukselle. Laadunvarmistuk-
seen kuuluvat lisdksi opetussuunnitelmien ja ndyttStutkintojen perusteet,
koulutuksen jarjestamis- ja toimiluvat, opettajien kelpoisuutta koskevat
saddokset sekd ulkoinen arviointi.
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Ammattikoulutus muodostuu ammatillisista perustutkinnoista ja lisdkoulu-
tuksena suoritettavista ammatti- ja erikoisammattitutkinnoista. Sekd nuoret
ettd aikuiset voivat opiskella samoihin ammatillisiin perustutkintoihin. Pe-
rustutkinto voidaan suorittaa ammatillisena koulutuksena tai ndyttotutkin-
tona. Ammatillisen koulutuksen yleiseni tavoitteena on kohottaa ammatil-
lista osaamista, kehittdd tydoeldmaa ja vastata sen osaamistarpeista, edistda
tyollisyyttd sekd tukea elinikiistd oppimista. Kolmivuotisen 120 opinto-
viitkon laajuisen ammatillisen peruskoulutuksen tavoitteena on tuottaa
opiskelijalle laaja-alaiset ammatilliset perusvalmiudet alan eri tehtiviin
sekd erikoistuneemman osaamisen ja tydeldmén edellyttimén ammattitai-
don jollakin tutkinnon osa-alueella sekd antaa yleisen jatko-
opintokelpoisuuden. Tamaén pohjalta hén voi tutkinnon suoritettuaan sijoit-
tua alan erilaisiin ammatteihin ja tyotehtiviin, suoriutua alansa vaihtele-
vista tehtdvissd my0s muuttuvissa oloissa sekd kehittdd ammattitaitoaan
lapi eldamén. Perustutkintoihin sisdltyy védhintddn 20 opintoviikkoa eli noin
puoli vuotta tydssdoppimista tydpaikoilla. Opetus on maksutonta ja opis-
kelijalle jai itse maksettavaksi tekniikan alalla ldhinnd oppikirjat ja tietyt
viranomaismaksut kuten tulityokorttiin ja ajokorttiin liittyen.

Valtioneuvosto péittid opetus- ja kulttuuriministeriéon valmistelun pohjalta
ammatillisen koulutuksen valtakunnallisista tavoitteista, tutkintojen raken-
teesta sekd yhteisistd opinnoista. Tarkemmin tutkinnoista ja niiden laajuu-
desta paattdd ministerid. Ministerid myontdd myos jarjestdmisluvat ja sii-
hen liittyvén koulutustehtdvan. Ammatillisen koulutuksen jarjestdjiné toi-
mii Suomessa 12 kuntaa, 39 kuntayhtyméa sekd 87 yhteisod, sdétiotd tai
valtion liikelaitosta ja vield yksi valtion oppilaitos. Valtion talousarviossa
on vuodelle 2010 tavoitteena, ettd peruskoulun paittavistd 42 % jatkaisi
samana vuonna ammatillisessa koulutuksessa. Vuosittain ammatillisen pe-
ruskoulutuksen aloittaa noin 70 000 opiskelijaa, joista 58 000 oppilaitok-
sissa ja 12 000 oppisopimuksella. Tutkintoja suoritetaan vastaavasti oppi-
laitoksissa noin 37 000 ja oppisopimuksessa noin 6 000 vuosittain. Minis-
terion tyotd ohjaa hallitusohjelma, hallituksen strategia-asiakirja seké kou-
lutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelma vuosille 2007 - 2012.
(Opetus- ja kulttuuriministerio).

2.1.1 Opetussuunnitelmista

Opetussuunnitelman perusteet on opetushallituksen julkaisema maédrdys,
jonka perusteella koulutuksen jirjestdjdn on tehtdvd opetussuunnitelma.
Perusteet siséltivit yleisohjeiden liséksi ammattitaitovaatimukset, arvioin-
nin kohteet sekd ammattitaidon osoittamistavat. Varsinaisen opetussuunni-
telman tulee sisdltdd toimenpiteet asetettujen tehtivien ja tavoitteiden saa-
vuttamiseksi. Siind on riittdvét tiedot tutkinnon osista ja opinnoista, arvi-
oinnista ja opintojen suorittamiseen liittyvistd jérjestelyistd. Helsingin
kaupungin ammatillisen peruskoulutuksen opetussuunnitelma vuosina
2006- 2010 uusittujen tutkintojen perusteiden pohjalta sisdltdd kaikkia
koulutusaloja ja tutkintoja varten yhteisen osan ja tutkintokohtaisesti eriy-
tyvit osat. Opetussuunnitelma on laadittu yhteistydssd oppilaitosten ja
tyoeldmain kanssa kdyttden hyviksi alakohtaisia neuvottelukuntia. Oppilai-
toksessa opetussuunnitelman laadinta on keskeinen yhteisollinen kehitti-
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misprosessi, jossa voidaan kehittdd opetusta, toimintatapoja ja opetusjar-
jestelyjd ja sitd kautta oppimista.

Vuosina 1999-2001 uudistettiin kaikki ammatilliset perustutkinnot kolmi-

vuotisiksi (120  opintoviikkoa), ne antoivat yleisen jatko-

opintokelpoisuuden ja tydssdoppiminen tuli kdytdnnoksi. Ammatilliset

opinnot muodostavat suurimman osan ammatillisesta perustutkinnosta.

Kolmivuotinen perustutkinto koostuu 120 opintoviikosta, joista 90 on

ammatillisia opintoja, 20 yleissivistdvid opintoja ja 10 vapaasti valittavia

opintoja. Opetussuunnitelmaperusteiseen ammatilliseen peruskoulutuk-

seen lisdttiin ammattiosaamisen ndytot 1.8.2006 alkaen. Nailld ndyt6illa

tarkoitetaan yhteistydssd tyoeldmén kanssa jérjestettdvid ammattitaidon

osoittamistilanteita. Naytot ovat osa koulutusta ja ajoittuvat koko koulu-

tuksen ajalle. Nayttdjen suunnittelu, toteuttaminen ja arviointi seké opiske-

lijoiden ohjaus- ja tukipalvelut vaativat opettajien tyOpanosta. Vuosina

2006 — 2010 tarkastettiin kaikkien opetussuunnitelmien perusteet. Keskei-

sid uudistuksia olivat:

- tutkinnot muodostettiin tutkintojen osista, jotka perustuvat tydeldmén
tyotehtavikokonaisuuksiin

- ammattiosaamisen ndytot integroitiin tutkinnon perusteisiin

- tutkinnon osille maariteltiin ammattitaitovaatimukset tietoina, taitoina
ja osaamisena/pitevyytend

- tyOelamévastaavuutta vahvistettiin ottamalla kayttoon laaja-alaiset
ammatilliset valmiudet, alakohtainen ammattipdtevyys, jatko-
opiskeluvalmiudet

- mahdollistettiin yhdistelld ja suorittaa yksildllisesti tutkinnon osia

- ammattitaitoa tdydentdvit tutkinnon osat (aikaisemmin yhteiset opin-
not) integroitiin paremmin tutkinnossa vaadittuun ammattitaitoon

- elinikdisen oppimisen avaintaidot huomioitiin ja siséllytettiin tarvitta-
essa tutkinnon osien ammattitaitovaatimuksiin. Erityisesti huomioitiin
yrittdjyys ja kestdvén kehityksen edistiminen

- opetussuunnitelman perusteista ja ndyttdtutkinnon perusteista laadittiin
yhteiset tutkinnon perusteet

- arviointiasteikosta tuli kolmiportainen (1, 2, 3) ja méériteltiin arvioin-
nin perusteet sekd arvosanaluokkien arviointikriteerit. Otettiin kédyt-
to0n kasitteet osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen sekd oppimi-
sen ja osaamisen arviointi

2.1.2  Helsingin kaupungin ammatillinen koulutus

Helsingin kaupunki on suuri ja monipuolinen koulutuksen jérjestdja. Kau-
pungin opetusvirastossa ja kaupungin kouluissa tydskentelee lihes 6000
henkil64, joista opettajia on noin 4800. He tuottavat palveluja noin 79 000
perusopetuksen ja toisen asteen koululaiselle ja opiskelijalle, joista kau-
pungin kouluissa on noin 53 000. Helsingissd on kaupungin rinnalla kou-
lutuspalveluita tuottamassa eri kouluasteilla yksityisid sopimuskouluja,
yksityiskouluja ja valtion kouluja. Kaupungin kolmessa ammatillisessa
oppilaitoksessa on yhteensd 7400 opiskelijaa, joista ulkopaikkakuntalaisia
on vajaa neljannes. (Opetusvirasto).
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Opetusvirasto on organisatorisesti jaettu neljddn linjaan. Nuoriso- ja ai-
kuiskoulutuslinjan (Nal) alaisuudessa se jirjestdd suomenkielistd opetus-
suunnitelma- ja nayttdtutkintoperusteista ammatillista peruskoulutusta ja
ammatillista lisdkoulutusta nuorille ja aikuisille. Linjan alaisuudessa toimii
lisdksi oppisopimustoimisto, nuorten tyopajat, 13 lukiota seki aikuislukio.
Kaupungin ammatillista koulutusta jarjestetddn Helsingin palvelualojen
oppilaitoksessa (Helpa), Helsingin sosiaali- ja terveysalan oppilaitoksessa
(Hesote) ja Helsingin tekniikan alan oppilaitoksessa (Heltech). Lisédksi
kaupungin alueella toimii 19 yksityistd ammatillista oppilaitosta.

Opetustoimen arvot ovat asiakaslahtdisyys, kestavé kehitys, jatkuva oppi-
minen, oikeudenmukaisuus, taloudellisuus, turvallisuus ja yrittdjamieli-
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Helsingin kaupunki vastaa jirjestdmislupansa puitteissa koulutuksen orga-
nisoinnista, sen suuntaamisesta alueen elinkeino- ja tydeldmén tarpeiden
mukaisesti sekd opetussuunnitelmien siséllostd perusteiden pohjalta. Kau-
punki saa my0s péattdd millaisia kouluja ja toimipisteitd se yllapitdd. Kou-
lutuksen hallintoon sovelletaan kuntalakia ja hallinnon keskeisid toimia
ohjataan johtosddnnodssd. Yleissdddosten perusteella oppilaitoksella tulee
olla ainakin rehtori, riittdvisti opettajia ja oppilaskunta. Ammatillisen pe-
ruskoulutuksen kunnat ja valtio rahoittavat yhdessa, mutta lisdkoulutuksen
valtio yksindén. Vuonna 2010 kustannukset ammatillista opiskelijaa kohti
kaupungilla olivat noin 10 200€. Rahoitus myonnetddn laskennallisin pe-
rustein, jossa tirkein yksittdinen tekijd on opiskelijamédird. Rahoitus ei ole
korvamerkittyd. Tuloksellisuusrahoituksen osuutta on kasvatettu useasti.
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Opetus- ja kulttuuriministerié on myontianyt Helsingin kaupungille amma-
tillisen koulutuksen jdrjestimisluvan ja siihen liittyvdn koulutustehtdvan
sekd erityisen koulutustehtdvén. Jarjestimisluvassa mairitellddn 1dhinnd
valtionosuuteen oikeuttava kokonaisopiskelijamddrd, luvanvaraisten kou-
lutuksien jarjestimisoikeudet sekd erityiset koulutustehtivit. Erityisind
koulutustehtdvini Helsingin kaupungilla on:

- tybdeldmén kehittdmis- ja palvelutehtdvd, jossa kaupungin elinkeino-
strategian mukaisesti tarjotaan pienille ja keskisuurille yrityksille ke-
hittimispalveluja Itd-Helsingin tyopaikkakeskittymissa.

- ammatilliseen peruskoulutukseen ohjaava ja valmistava koulutus

- maahanmuuttajille jérjestettdvd ammatilliseen peruskoulutukseen val-
mistava koulutus

- vieraskielisen opetuksen jirjestiminen (sosiaali- ja terveysalan perus-
tutkinto)

- urheilijoiden ammatillisen peruskoulutuksen jérjestdminen

Ruotsinkielistd ammatillista koulutusta tarjoaa Helsingissd Yrkesinstitut
Praktikum, jonka taustayhteisssd kaupunki on osakkaana. Koulutustehti-
vén puitteissa Helpassa on hotelli-, ravintola- ja cateringalan, matkai-
lualan, tekstiili- ja vaatetusalan, elintarvikealan, kauneudenhoitoalan seké
hiusalan perustutkinnot. Hesotessa on hammastekniikan, ld&kealan seké
sosiaali- ja terveysalan perustutkinnot.

2.1.3 Helsingin tekniikan alan oppilaitos (Heltech)

Helsingin tekniikan alan oppilaitos (Heltech) on Suomen suurin tekniikan
alan toisen asteen oppilaitos. Oppilaitos perustettiin vuonna 1999 yhdis-
tamilld Haagan, Kipyldn ja Vallilan ammattioppilaitokset. Oppilaitos
toimii kahdeksassa eri osoitteessa. Sielld on mahdollista opiskella 18 pe-
rustutkintoon ldhes 30 koulutusohjelmassa. Noin 4 000 nuorta ja aikuista
opiskelee parhaillaan Heltechissd ammatilliseen perustutkintoon, ammatti-
tutkintoon tai erikoisammattitutkintoon. Opiskelijamédrd on noussut jo
monena vuonna kaupungin saadessa lisdd koulutuspaikkoja ministeriolta.
Vuonna 2004 opiskelijaméérd oli noin 3000 eli nousua on yli 30 %. Kun
samanaikaisesti keskeiset koulurakennukset ovat tulleet peruskorjaus-
ikddn, on opetustilojen etsintd, suunnittelu, korjaus ja varustaminen ollut
vaativa ja tyollistdva haaste. Talousarviossa menot ovat 40 M€ ja koulu on
Helsingin kaupungin omistama. Helsingin tekniikan alan oppilaitoksessa
voi opiskella seuraavissa perustutkinnoissa. Mukana ovat ennakoidut
opiskelijamiérat 20.9.2011. Useaan tutkintoon on varattu kiintiét tai omat
ryhmét ylioppilaille, erityisoppilaille ja kaksoistutkintoon tdhtaaville:

- autoala 560
- AV-viestintd 279
- kiinteistopalveluala 44
- kone- ja metalliala 320
- laboratorioala 126
- logistiikka 190
- maanmittausala 48
- painoviestintd 308
- pintakésittely 48
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- prosessiteollisuus 49
- puuala 155
- rakennusala 370
- suunnitteluassistentti 80
- sdhko- ja automaatiotekniikka 405
- talotekniikka 156
- tieto- ja tietolitkennetekniikka 349
- turvallisuusala 128
- verhoilu- ja sisustusala 145
- ammattistarttiluokat 163
- maahanmuutt. valmistava koulutus 63
- Yhteensd 3980 nuorisoasteen opiskelijaa

Oppilaitoksen auto-osasto sijaitsee Haagan yksikdssd. Auto-osastolla
opiskelee yli 500 nuorta autoalan ammatteihin. Suuntautumismahdolli-
suuksina ovat ajoneuvoasentaja, raskaan kaluston asentaja, pienkonekor-
jaaja, automaalari, autokorinkorjaaja, automyyja ja varaosamyyja. Liséksi
on hieman aikuiskoulutusta. Auto-osaston toimintakate on v. 2010 hieman
yli 4 M€ siséltden henkilostomenot, aineet, tarvikkeet ja palvelujen ostot,
mutta ilman vuokrakustannuksia. Investointihankintoihin on lisdksi osoi-
tettu tdlle vuodelle 500 000€. Osastolla tydskentelee 35 opettajaa ja liséksi
sitd palvelee kaksi henkildd varastossa sekd tdiden vastaanottaja. Osaston
kaytossé olevan kiinteiston peruskorjaus valmistuu syksylla 2011.

2.2 Tietoa ammatillisista opettajista

Ammatillisen opettajan urapolku alkaa joko ammatillisen perustutkinnon
tai ylioppilastutkinnon suorittamisella. Tdméan jilkeen siirrytdén tyoela-
madn tai jatketaan heti opintoja kohti amk- tai DI/maisteritutkintoa. Tyo-
kokemuksen hankkimista jatketaan, kunnes saadaan tdyteen véhintdin
kolme vuotta kdytdnnon tyokokemusta opetustehtivédn sisdltod ldhinnd
vastaavissa tehtivissd. Tdmin jdlkeen seuraa pyrkiminen opettajankoulu-
tukseen, jonka suoritettuaan on pedagogisesti kelpoinen. Tdmén jédlkeen
voi hakea vakinaisiin opettajatehtéviin, saada toistaiseksi voimassa olevan
tyosopimuksen ja vieldpd viran/lehtoraatin titd vahvistamaan. Ammatilli-
sen opettajan patevyydelld tyollistytddn tilla hetkelld hyvin erityisesti tek-
niikan ja litkenteen alalla. Sama trendi ndyttdd jatkuvan myos pitkélle
eteenpdin.

Saddosten perusteella ammatillisten opintojen opettajalta edellytetédn seu-
raavanlaista kelpoisuutta 1.8.2011 alkaen (A 986/1998, 13§, muutettu
16.12.2010/1168). Opetusta on kelpoinen antamaan henkilo:

1) joka on suorittanut koulutuksen jirjestdjdn pdittdmin opetustehtdvin
kannalta soveltuvan korkeakoulututkinnon ja

2) joka on suorittanut vihintddn 60 opintopisteen tai vdhintdin 35 opinto-
viikon laajuiset opettajan pedagogiset opinnot ja

3) jolla on vihintdén kolmen vuoden pituinen kdytinnon tyokokemus ope-
tustehtivén sisdltod 1dhinné vastaavissa tehtévissa.

Edelld 1 momentin 1 kohdassa sdddetystd soveltuvaa korkeakoulututkintoa
koskevasta vaatimuksesta voidaan poiketa, jos korkeakoulututkintojen jar-
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jestelmissad ei ole koulutuksen jérjestdjidn paattimén opetustehtdvin edel-
lyttdmad soveltuvaa korkeakoulututkintoa tai jos koulutuksen jérjestdjan
paittdiméa opetustehtdvé edellyttdd erityisen vahvaa tai erikoistunutta kéy-
tinnon ammattitaitoa. Opettajalla on tdlldin oltava koulutuksen jérjestdjan
paittdimédn opetustehtdvdin soveltuva erikoisammattitutkinto tai, jollei
tutkintorakenteessa ole soveltuvaa erikoisammattitutkintoa, muu soveltuva
tutkinto tai koulutus, 1 momentin 2 kohdassa tarkoitetut opettajan pedago-
giset opinnot sekd vdhintddn viiden vuoden pituinen kiytdnnon tyokoke-
mus koulutuksen jérjestdjan paédttimin opetustehtdvan sisdltod ldhinnd
vastaavissa tehtivissa.

Edella on siis asetustekstin muodossa kerrottu opettajan muodolliset péte-
vyysvaatimukset uusille tehtdvadn valittaville opettajille. Jo toissd olevat
patevit opettajat sédilyttivét aina patevyytensd siirtosdéddosten perusteella.
Aukaistuina oheiset patevyysmaéraykset tarkoittavat tekniikan alalla seu-
raavaa: tutkinnon tulee olla yleensd diplomi-insinddri tai amk-insindori
samalta tai ldheiseltd koulutusalalta kuin aikoo opettaa. Opistoinsindori-
tutkinto ei endi siis riitd. Tyokokemusvaatimuksen kohdalla on lisétty yksi
tarked sana eli “kdytdnnon” tyokokemus, joka ilmentdd minkd tyyppistad
tyokokemusta opettajalla arvostetaan. Korkeakoulututkinnosta voidaan
tyonantajan harkinnan perusteella poiketa ja eniten esilld ollut esimerkki
koskee kuljettajakoulutuksen liikenneopetusta. TyOnantaja voi palkata
my0s epdpitevdn opettajan tilanteesta riippuen 0,5 — 3 vuodeksi kerral-
laan. Tyypillisesti ammatillinen opettaja aloittaa opettajauransa epipéte-
vand ilman pedagogista koulutusta. Tdma suoritetaan nykyisin useimmiten
tyon ohessa.

Ammatilliseen opettajakoulutukseen voidaan hyvéksyéd, jos vaaditusta pé-
tevyydestd puuttuu ainoastaan pedagoginen koulutus. Opettajankoulutus
on edelleen hyvin suosittua Suomessa. Viiteen ammatilliseen opettajakor-
keakouluun haki vuonna 2010 melkein 5 100 hakijaa. Midrdssé oli vuo-
desta 2008 nousua yli kolmanneksella. Ammatilliseen opettajankoulutuk-
seen hyvéksyttiin noin puolet kelpoisista hakijoista. Tekniikan ja litken-
teen alalle koulutetaan eniten opettajia ja kaikista hyviksytyistd noin kol-
masosa kuului tekniikan ja liikkenteen alan ryhméén. Ammatilliseen opetta-
jankoulutukseen hakeneiden keski-ikd oli 38 vuotta ja hyviksyttyjen 41
vuotta. Profiili eroaa siis melkoisesti yleiskoulun opettajista.(Kumpulainen
2011, 30)

Opettajien kelpoisuus on yksi opetuksen laatutekijoistd ja se on Helsingis-
sd my0Os valtuustotasoinen strateginen tavoite. Kelpoisuus mahdollistaa
vakinaisen palvelussuhteen ja vaikuttaa sitd kautta ty6hon sitoutumiseen.
Kaupungin ammatillisissa oppilaitoksissa kelpoisuusehdot tayttdvid opet-
tajia oli vuonna 2009 88% ja Heltechissd 80%.

Kevitlukukaudella 2010 ammatillisessa koulutuksessa tydskenteli yhteen-
sd 14 514 opettajaa. Ammatillisen koulutuksen opettajista toimi ensisijai-
sesti yhteisten opintojen opettajana 1845 ja ammatillisten opintojen opetta-
jana 12 669. Ammatillisen koulutuksen opettajistosta ldhes 73 prosenttia
oli muodollisesti kelpoisia hoitamaansa tehtdvadn. Tekniikan ja liikenteen
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alalla vastaava luku oli 67%. Kelpoisuuden puuttumisen syyni oli ennen
kaikkea opettajalta vaadittavien pedagogisten opintojen puuttuminen.
Tekniikan ja liitkenteen alalla yli puolet (54 %) opettajista oli véhintidén 50
vuotta tai yli. Lihitulevaisuudessa ammatillisen koulutuksen opettajatarve
tulee lisddntyméén. (Kumpulainen 2011, 68-73).

2.3 Megatrendeistd ja toimintaympéariston muutoksista

Globalisaatio tarkoittaa kansainvélistymistd eli yhteiskunnallista muutosta
jossa maailmanlaajuisesti verkostoidutaan monella eri tavalla. Sen keskei-
nen piirre on kansantalouksien maailmanlaajuinen yhdentyminen. Siihen
liitetddn esimerkiksi kansainvélistyvdd kauppaa, pddomien liikkuvuutta,
kulttuurinvaihtoa, matkailua, siirtolaisuutta, standardisoitumista ja yritys-
toimintaa. Tyon paikkasidonnaisuuden vdheneminen ja kehittynyt infor-
maationvilitys ovat tukeneet maailmanlaajuisten markkinoiden muodos-
tumista. Tdmén seurauksena on paine kasvanut kotimaisen tyon joustoille
ja uudelleenorganisoinnille. Suomi on kotimarkkinoiltaan pieni maa, jossa
viennilld on keskeinen merkitys kansantuotteen nousulle. Tdten globali-
saatiokehityksen ymmartdminen ja ennakointi on meille erityisen tarkeda.
Globalisaatio on meille mahdollisuus oman hyvinvoinnin edistijéni ja tu-
kee my0s kansainvilisen hyvinvoinnin kehitystd. Koulutusjarjestelman
tuottaman osaamisen ja asenteen on tuettava uuden tyon syntymistd Suo-
meen sekd valmiuksia sopeutua globalisaation aiheuttamiin muutoksiin.

Maailman integraatio- ja globalisaatiokehitys ovat jatkuneet voimakkaina
ja toimintaympdriston muutokset titen ovat yhd nopeampia, muutoksen
voima kasvaa ja niitten luonne on kompleksisempi ja jopa ylldtyksellinen.
Yhi uudet maat panostavat koulutukseen, tutkimukseen, luovuuteen ja in-
novatiivisuuteen haastaen kehittyneet taloudet. Menestyserot maiden vilil-
le saadaan syntymdén yritysten, yksiloiden ja yhteiskuntien kyvystd hyo-
dyntdd hallussaan olevia kykyjdin ja téltd pohjalta kehittdd koulutuksen,
teknologian, tieteen sekd taiteen ja kulttuurin antamia mahdollisuuksia.

Taloudellinen kasvu jatkui pitkddn hyvand 2000-luvun alkuvuosina. Syk-
sylla 2008 Yhdysvalloissa tapahtui taloudessa tapahtumasarja, jonka seu-
rauksena maailmantalous notkahti ja Suomessa bruttokansantuote romahti
yli 8 %. Olimme saaneet ndytoksen globalisaation yhdenlaisesta vaikutuk-
sesta, Suomen ulkopuolisen tapahtumasarjan vaikutuksen kotimaiseen hy-
vinvointiimme. Viimeisen vuoden aikana erdissd Euroopan Unionin mais-
sa on tullut esiin huonoa taloudenpitoa. Sen hoidon on ndhty tarvitsevan
yhteistd panostusta estiméédn laajempaa epéluottamusta ja talouden taan-
tumaa. Erdénlainen globalisaation vaikutusten ymmarryksen ja siithen suh-
tautumisen testaus tehddin Suomessa eduskuntavaalien yhteydessd tdmén
kirjoituksen viimeistelyn aikaan.

Yhteiskunnallisten ja tydelamd@muutosten taustalla ovat megatrendit. Seu-
raavassa esitelldén neljd nikemystd megatrendeisti ja sen vaikutuksista.

Ammatillisen koulutuksen asiantuntija Seppo Helakorpi luettelee muutos-
ten taustalla olevat megatrendit seuraavasti(Helakorpi 2010, 121):
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- Globalisaatio, johon liittyy kansainvélistyminen, maailmanlaajuiset
markkinat ja rahatalous, rajojen merkitysten vdheneminen. Koulutuk-
sen kannalta globalisaatio muuttaa kansallista elinkeinorakennetta, luo
paineita tyon uudelleen organisoinnille ja tyon joustolle sekéd vahentdd
tyon paikkasidonnaisuutta

- Verkostot, jotka voivat olla sosiaalisia ja fyysisid verkkoja, yritys-
verkkoja, hallinnollisia verkkoja, konserneja, tyon ulkoistamista ja tie-
toverkkoja

- Asiakasldhtoisyys, jossa yksilo on keskeinen, yksilon riemuvoitto

- Kestéva kehitys, joka voi olla ekologinen ja sosiaalinen seké ja sithen
liittyy myds biotekniikka ja uudet energiavaihtoehdot

- Logistinen ajattelu, jolle on tyypillistd tiimityd, tuotannon ja palvelun
integrointi, kustannustehokkuus, hajautetut organisaatiot ja tietoyh-
teiskunta

- Uusi maailmankuva, johon liittyvét arvo- ja kulttuurimuutokset, syr-
jaytyminen, kolmas sektori sekd suurten uskomusten murtuminen

- Ymmairrysyhteiskunta, jossa tyypillistd on tietimys, osaaminen, enna-
kointi, metataidot sekd maailmankansalaisuus

Suomen itsendisyyden juhlavuoden rahasto Sitra esitteli ndkemyksidén
vuonna 2008 tiivistettynd oheisesti:

Isot edessé olevat haasteet:

- globalisaatio

- osaamiskilpailun kiristyminen

- véeston ikddntyminen

Haasteisiin vastaaminen:

- luovuus

- dynaamisuus

- uudistumiskyky

- teknologian hyodyntdminen

Tyo:

- enemmadn ajasta ja paikasta riippumatonta

- tavoitteisiin sidottuja kumppanuuksia

- tyosuhteen epdvarmuus kasvaa ja kesto lyhenee

- globaalit osaajien markkinat

Osaaminen: jotta tutkimus ja innovaatio toteutuvat, tarvitaan:

- osaamista

- koulutusta

- dynaaminen koulutusjarjestelma

Ihmiset:

- kuluttajien valta kasvaa — lisdd valinnanvaraa, yksilollisempid tuotteita
- eldkeldisten mahti kasvaa — miérd ja ominaisuudet

- -terveys- ja hyvinvointipalveluiden kysynti kasvaa nopeasti
Y mpiristo:

- luonnonvaroista taistellaan, niitd suojellaan ja hinnat nousevat
- globaali vesiongelma

- ympdriston tilan heikkenee

- ekologisesti ja sosiaalisesti kestéva kehitys korostuu

- Suomelle mahdollisuus

11
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Pekka Himanen kirjoitti vuonna 2007 Teknologiateollisuuden juhlajul-
kaisuna innovaatioraportin nimeltddn Suomalainen unelma: Siind hén ki-
teyttdd Suomen talouteen keskeisimmin vaikuttavat globaalit trendit seu-
raavasti:

innovaatiopohjainen kilpailu, jossa Suomen kilpailuetu 16ytyy inno-
vaatiopohjaisesta tyon tuottavuuden parantamisesta

verkostomainen organisaatiomuoto, jossa tuotanto jakautuu verkos-
toksi, jonka elementit voivat sijaita ympari maailmaa

Aasian nousu perustuen suuriin viestoméériin, elinkeinoeldmén ja
elintason nousuun sekd koulutukseen ja tutkimukseen panostamiseen
absoluuttisen johtajuuden periaate rajatuilla alueilla. Tdssé ratkaisevaa
ei ole menestyminen erilaisissa keskiarvotilastoissa vaan rajatulla alu-
eella absoluuttinen johtajuus globaalissa kilpailussa

selektiivisyyden periaate, jossa on loydettédva erikoistumisen alueet,
joilla voi toimia suurilla markkinoilla.

Tyoterveyslaitoksen johtaja Olli Punnonen esitteli ndkemyksidén opetus-
hallituksen osaamistarpeiden ennakointiseminaarissa 25.3.2010 otsikolla
Ty0 ja hyvinvointi Suomessa 2025 seuraavasti:

Todennikdoiset kehitystrendit

Globalisaatio ja talouden rakennemuutos Suomessa jatkuvat
Ekologisten kysymysten merkitys lisddntyy

Ty0 ja sen muodot muuttuvat

Arvomaailman jénnitteet lisdantyvét

Eriarvoisuus lisdéntyy

Vieston ikdrakenne muuttuu ja monikulttuurisuus lisddntyvat
Teknologia luo uusia mahdollisuuksia

Terveys, mielenterveys ja tyokyky sdilyvét arvoina
Terveydenhoidon ja sosiaaliturvan jdrjestiminen pysyy haasteena

Epédvarmuuden ldhteet

Miten talouden rakenne muuttuu?

Syntyyko voimakas ekosysteemin kriisi ja miten se vaikuttaa?

Miten arvot muuttuvat?

Kuinka voimakkaasti eriarvoistuminen vaikuttaa yhteiskuntaan?
Kuinka paljon ja minkélaista maahanmuuttoa Suomeen on?

Miten paljon uusi teknologia muuttaa arkea?

Miten paljon tydsséd olemisen rakenteet muuttuvat?

Kuka on vallassa ja pddttdd hyvinvoinnin ja tyon hallinnon rakenteis-
ta?

Yhteisind ammatillisessa koulutuksessakin huomioon otettavia piirteind
edelld olevasta 10ytyy seuraavaa:

globalisaatio jatkuu vahvana vaikuttaen laajasti yhteiskuntaan
verkostoitumien etenee monella rintamalla vaikuttaen tapaamme tehdé
tyotd, opiskella, organisoitua ja eldd

kestdva kehitys, ymparistoasiat, ekologia, energia — kokonaisuus, jolla
on laajasti kasvava merkitys, vihred teknologia lisdéntyy

tydon muutos, tyosuhteet, yrittdjyys, yhteistoiminta, tiimit, kehittyvat
organisaatiot, tyourien pidentdiminen
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- innovatiivisuuden merkityksen nousu kirkeen kilpailutekijané. Kyky
hyodyntda kykyjddn ja omaleimaisuuttaan

- viestomuutokset, ikddantyminen, maahanmuutto, syrjdytyminen — en-
nakointi ja huomioiminen on keskeista

- teknologian eteneminen; luo mahdollisuuksia, tulee osata hyodyntaa,
huomioida ja hallita

2.4 Tyoeldmin muutokset

Suomalaisessa tydeldmédssd hierarkia on matalaa, tyontekijoiden itsendi-
syys laajaa ja asioista neuvotellaan paljon. Tyontekijét liikkuvat paljon,
tyd on usein hajautunut eri toimijoiden kesken ja tyontekijoitd on paljon
siirtynyt tai heidédt on ohjattu siirtyméin yrittdjiksi. Myods ammattikuntien
rajat ovat usein hdmaértyneet. Osaaminen on endd harvemmin yhden ithmi-
sen osaamista ja siksi tietoa tdytyy jakaa ja tehdd yhteistyotd. Tyon osa-
aikaisuus ja méérdaikaisuus ovat lisdéntyneet ja elinikdisten tydsuhteiden
tavoiteltavuus vihentynyt. TyOpaikat ovat myos tulleet hyvin teknolo-
giatiheiksi, joka edellyttdd osaamista teknologioiden kdyttoon ja hyddyn-
tamiseen. Toisaalta osittain edellisiin liittyen my0s jatkuvan kiireen ilma-
piiri on lisddntynyt. Monikulttuurisuus on lisdéntynyt nopeasti erityisesti
padkaupunkiseudulla ja kansainvilisissd yrityksissd. Maahanmuuttajia on
vield toissd ldhinnd sisddntuloammateissa, mutta tulevaisuudessa haastee-
na on heiddn osaamisensa parempi hyddyntdminen. Hyvin kattavasti kes-
tava kehitys, ympéristdasiat ja energiakysymykset ovat nousseet ja tulevat
nousemaan haasteeksi ja osaksi toiminnan arkipédivaa.

Vield viime vuosisadan lopulla tyon jakamisesta ajateltiin, ettd korkeaa
osaamista vaativat tehtdvét pysyvit meilld. Nyt kaikenlainen ty0 ja kaikilla
tasoilla voidaan siirtdd kehittyviin maihin. Tdméa konkretisoituu erityisesti
asiantuntijatyon osittumisena. Yha useampi tyontekija kaikilla tydelamén
tasoilla kilpailee suoraan ympéri maailmaa olevien kollegoidensa kanssa.
Uusilla teknologioilla on korvattu tehtdvid, yrityksid ja jopa kokonaisia te-
ollisuudenaloja. Rutiininomainen tyd milld tahansa koulutus- tai osaamis-
tasolla on siirrettdvissd. Sama riski on, jos tehtdvén sisdlté on muunnetta-
vissa digitaaliseksi tai tyossd on vdhdn kasvotusten tapahtuvaa vuorovai-
kutusta. Suomalaiset yritykset ovat kansainvilistyneet moni tavoin ja ta-
voittelevat silld globalisaation etuja. Suomessa toimialarakenteessa palve-
lujen osuus ja merkitys kasvaa.

Nuorten keskuudessa tehdyn kyselyn perusteella tirkeimmat tyopaikkaan
liittyvét seikat ovat heiddan mielestdén mielenkiintoiset tyotehtavit, selkedt
tavoitteet, mukavat tyokaverit, hyvé esimies ja varmuus tydsuhteen jatku-
misesta. Selvisti ndiden jidlkeen tulevat korkea palkka ja vapaat tydajat.
Heilld on hyvin vdhdn tyokokemusta, mutta paljon mielikuvia erilaisista
yrityksistd ja toimialoista tyOpaikkoina ja tyOnantajina. Hyvédn johtajan
ominaisuuksia olivat tasapuolisuus, kannustavuus ja vastuuntuntoisuus.
Lisdksi pitdéd antaa paljon palautetta ja olla kiinnostunut alaistensa tydsta.
Kaverillisen ja auktoriteettisen johtajan vélilld mielipiteet jakaantuvat.
Nuorten kokemuksilla on suora vaikutus tyonantajan vetovoimaan ja mah-
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dollisuuksiin rekrytoida osaavia tyontekijoitd. (Nuoret ja johtaminen
2010).

Peruskoulun tai ylioppilastutkinnon jélkeistd koulutusta vailla olevilla on
yhd vidhemmén tyotehtdvid teknologian alueella. Yleisesti tydeldma palve-
luvaltaistuu. Eldkkeelle siirtyy suuria méérid ihmisid ja enemmén kuin
koulusta valmistuu tydeldiméddn. Teknologiateollisuuden rekrytointitar-
peesta kohdistuu edelleen yli 40 % ammattiosaajiin ja noin neljinnes am-
mattikorkeakoulutettuihin. Talouden elpyminen on jo kasvattanut rekry-
tointivaikeuksia, joita on nyt jo joka neljdnnelld yritykselld. (Elinkei-
noeldmén keskusliitto)

Olemme osittain murroksessa siirtyméssi tietoyhteiskunnasta verkostoyh-
teiskuntaan ja samalla vaurauden ldhde muuttuu tiedosta verkostoksi. Yh-
teinen tietdminen eli myos kollektiivinen asiantuntijuus, kumppanuus ja
verkostoituminen ovat tissd oleellisia tekijoitd. Ajankohtainen esimerkki
tastd on lippulaivamme Nokian uusi linjaus ldhted kehittiméédn yhtiota.
Pelkkd paras laite ei endd riitd, vaan ympdrille tarvitaan kokonainen sys-
teemi. Uuden toimitusjohtaja Stephen Elopin Burning Platform —puhe ker-
too sen selkedsti: “The battle of devices has now become a war of ecosys-
tems, where ecosystems include not only the hardware and software of the
device, but developers, applications, ecommerce, advertising, search, so-
cial applications, location-based services, unified communications and
many other things. Our competitors aren't taking our market share with
devices; they are taking our market share with an entire ecosystem. This
means we're going to have to decide how we either build, catalyse or join
an ecosystem.” (Elop 2011).

Ty6eldman muutoksista tulee ammatillisessa koulutuksessa huomioida eri-
tyisesti yrittdjyys ja yrittdjimdinen toiminta, monitahoinen yhteistyd, glo-
baali kilpailu sielld missd mahdollista, runsas teknologian kaytto kaikissa
toissd, monikulttuurisuus niin asiakkaiden kuin tydtovereiden kautta, kes-
tavian kehityksen huomioiminen kaikessa toiminnassa, asiakaspalvelun
merkityksen nousu sekd ammattitaitovaatimusten kasvu.

2.5 Yhteiskunnan muutokset

Nuorten yhteiskunnallinen osallisuus on muuttanut muotojaan. Perinteisen
jarjestotoiminnan sijaan eldméntapoihin ja — tyyliin liittyy uusimuotoinen
kevyt yhteisollisyys. Monet ndistd uusista ryhmistd ja yhteisoistd syntyy
tietoverkoissa perinteisen institutionaalisen toiminnan sijaan ja ulottumat-
tomiin. Tdmé haastaa perinteisid instituutioita kehittimédn toimintaansa.
Aktiivinen osallisuus tukee kouluttautumista ja tyollistymistd, jotka sitd
kautta ehkiisevit syrjdytymistd. Koulujen tulee titen tukea nuorten osalli-
suutta. Nuorten ty0ttdmyys on huolestuttavaa ja osalla nuorista pahoin-
vointi ja yhteiskunnan ulkopuolelle jidminen ndyttdd voimistuvan. Talou-
dellinen, sosiaalinen, kulttuurinen sekéd osallistumiseen liittyva polarisaatio
nuorten vililld syvenee. Joidenkin nuorten kohdalla useat nuoren kannalta
tarkedt tekijat heikentyvit yhtd aikaa. Néiissd tilanteissa syrjdytymisriskin
todenndkoisyys kasvaa jyrkésti ja ndmi tilanteet tulisi koulussa pystyé
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tunnistamaan. Tilanteissa tarvittavaa tukea ja osaamista ei voi kohdistaa
yksistddn opettajan niskaan, vaan tilanteessa tulee pystyd hyodyntdmééin
moniammatillista tiimid ja yhteistyoverkostoa. Syrjdytymisen ennaltach-
kdisy on vaikuttavinta nuorten vaikeuksiin puuttumista niin yksilon kuin
yhteiskunnan kannalta. Alle 30 — vuotiaista tydmarkkinoiden ja koulutuk-
sen ulkopuolella olevista suurimmalla osalla on vain peruskoulu suoritet-
tuna.

Yhteiskunnallisesta ja taloudellisesta huono-osaisuudesta ja yhteiskunnan
turvaverkkojen heikentymisestd aiheutuvia ongelmia kerddntyy yha
enemmain koulujen ratkaistaviksi. Kasvatustehtdvin koetaan vaikeutuneen
ja oppilaiden henkil6kohtaisten ongelmien lisddntyneen. Opettajien tulee
tdten saada perus- ja tdydennyskoulutuksessaan riittavit valmiudet oppi-
misvaikeuksien ja syrjdytymisen havaitsemiseen ja ehkdisemiseen seki
moniammatilliseen yhteistyohon. Lisdksi koulujen kédyttdoon tarvitaan riit-
tdvisti ammattitaitoista oppilashuoltohenkilokuntaa, jotta oppilaiden ter-
veydellisiin, sosiaalisiin ja psyykkisiin ongelmiin saadaan ajoissa riittdva
ja oikea asiantuntija-apu. Téstd seuraa koulujen taloudellisten voimavaro-
jen lisddamistarve.

Mielenkiintoisia tietoja edelld olevaan liittyen 10ytyy myds Suomen Aka-
temian tutkimuksesta. Sen mukaan joka viides vuonna 1987 Suomessa
syntyneistd on 21 vuoden ikd&n mennessd saanut hoitoa mielenterveyson-
gelmiinsa. 10 000:Ita puuttuu peruskoulun jélkeinen tutkinto. Niistd 40
prosentilla on mielenterveysongelmia. Perusta aikuisidn hyvinvoinnille
luodaan lapsuudessa. Geneettinen perimid yhdessd kasvuolosuhteiden ja
ympérdivan yhteiskunnan kanssa muokkaa ihmisti. Sukupolvelta toiselle
siirtyy henkisid, sosiaalisia, aineellisia ja kulttuurisia el&dméanhallinnan
voimavaroja. Syrjdytymisen tai parjddmisen kierre el siirry geeneisséd, vaan
kehitykselld on suunta, joka syntyy ja uusiutuu jatkuvasti yksilon ja ympi-
riston vuorovaikutuksessa. Pédrjdaminen syntyy koetusta hyvidksynndsti,
kannustavuudesta, keskustelevasta ja kuuntelevasta ohjauksesta, johdon-
mukaisuudesta, kiinnostuneisuudesta sekd koulun ja opettajien myontei-
sestd asenteesta. KOyhyys sinénsd ei tuota kielteistd sosiaalista perimid
vaan vanhempien ja perheen heikompi kiinnittyminen yhteiskuntaan.
Vanhempien toimeentulohuolet vaikuttivat myds siten, ettd lasten ja nuor-
ten onnistumiset jdivit useammin huomaamatta sekd kotona ettd koulussa.
Jos kotona ei tule huomatuksi ja kannustetuksi ja koulussa on saanut tie-
tynlaisen leiman, tulee helposti tallatuksi syrjaytymisen polkua. (Kansan-
terveyden haasteet 2011).

Yksi Suomen nimekkdimmistd johtajista Konecranesin toimitusjohtaja
Pekka Lundmark referoi samaa Suomen Akatemian tutkimusta varoittaen
Suomea litkuntapommista. Lundmarkin mukaan tydeldméén tulevien nuo-
rien fyysinen kunto on romahtanut. - Aikapommi kytee, silld fyysinen ja
henkinen kunto riippuvat hdmmastyttdvin voimakkaasti toisistaan. Huo-
nokuntoisimman neljinneksen sairauspoissaolot ovat moninkertaiset par-
haaseen neljdnnekseen verrattuna. Tutkimuksen mukaan vuonna 1987 syn-
tyneistd 60 000 lapsesta - he ovat nyt 24-vuotiaita - neljdsosa on jo eldnyt
toimeentulotuella, neljdsosalla on rikosrekisteri ja viidesosalla diagnosoitu
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mielenterveyden hdirid. Samaan aikaan ikédluokat pienenevit. Nuoren ih-
misen sairauseldke on yksi kalleimmista asioista, joita yhteiskunnalle voi
tapahtua. - Se maksaa menetetyn tyon ja ainakin miljoona euroa per henki-
16, Lundmark arvioi. (Kauppalehti Optio 6/2011, 53).

Oppilaitoksien toiminnassa kouluviihtyvyys ja koulukiusaaminen ovat ol-
leet paljon esilld. Koulukiusaaminen on useiden tutkimusten mukaan var-
sin laajaa ja on aiheuttanut yksil6tasolla pitkdaikaisia vaikeuksia. Kiusaa-
misen kitkemiseksi on kdynnistetty laajoja kampanjoita, joissa yleisesti on
mukana opiskelijat itse aktiivisina toimijoina. Tulokset ovat olleet rohkai-
sevia. Yleisesti kouluja ei voi viihtyisiksi kehua ja viihteellisid niiden ei
ole tarkoituskaan olla. Viihtyisyydessd on kuitenkin tapahtunut viime ai-
koina huomattavaa edistystd varsinkin peruskorjausten ja uudisrakennus-
ten myota.

Suomea kohtasi paha taloustaantuma viime vuosikymmenen lopulla. Ta-
loutemme on kuitenkin ripeésti alkanut toipua nopeasta ja syvistd notkah-
duksesta. Vienti ja yksityinen kulutus vetdd ja ty6ttdmyysaste on pienen-
tynyt. Julkisen talouden rahoitusasema ehti taantuman seurauksena hei-
kentyd ja ndyttdd sdilyvén kirednd. Rahoituksellinen epétasapaino vallitsee
myo0s Helsingissd ja investointitarve on korkea. Téstd on odotettavissa pit-
kéjinteistd ja tiukkaa taloudenpitoa. Téten oppilaitosten rahoitusta ei lisi-
td, vaan sddstoja pitdd toteuttaa. TAma on jo tdnd vuonna ndkynyt oppilai-
toksemme ldhiopetuksen vahentdmisend seké investointien supistumisena.

Maan sisdisessd muuttoliikkeessd alueellisten kasvukeskusten viestomaéra
jatkaa kasvuaan. Erityisesti titd tapahtuu padkaupunkiseudulle. Vastaavas-
ti viestod menettdvilld alueilla tulee haasteeksi ylldpitdd koulutuspalvelu-
ja. Myos maahanmuuttajavéesto keskittyy Eteld-Suomen suuriin asutus-
keskuksiin aiheuttaen lisdhaasteen palveluiden jarjestdmiselle. Helsingin
ndkokulmasta védestonkasvu jatkuu, muuttovoitto on huomattavaa ja ulko-
maalaisviestd lisddntyy nopeasti. Ulkomaiset tulomuuttajat ovat selvisti
valtaviestdd nuorempia lapsia ja nuoria. Helsingisséd didinkieleltdan muun
kuin suomen- tai ruotsinkielisten osuus oli vuonna 2010 noin 10% vées-
tostd. Nuorisoikdluokan 16 — 18 -vuotiaiden koko pienenee vield vuosia,
kunnes alkaa jélleen nousta vuosikymmenen loppupuolella. Ikdluokan
alenema on noin 15% vuosina 2010 — 2017. Vuonna 2010 jdi toisaalta
noin 1000 nuorta eli 20% 9-10 —luokkalaisista yhteisvalinnassa ilman jat-
ko-opiskelupaikkaa (Opetusvirasto). Neljannes ammatillisten opiskelijois-
ta on ulkopaikkakuntalaisia Edelld olevat lukumadaritekijdt huomioiden
madrillisessd mitoitusperusteessa tulee huomioida ikdluokan kokomuutos
sekd koulutustakuun tai syrjdytymisen eston vaikutus. Ammatillisen kou-
lun suosio on kasvanut monta vuotta perdkkdin niin valtakunnallisesti kuin
Helsingissa.

Yhteiskunnallisista muutoksista tulee ammatillisessa koulutuksessa erityi-
sesti huomioida yhteiskuntakehityksen monisyisestd polarisoitumisesta
seuraava ongelmien kerddntyminen osalle nuorista, joka vaatii vahvoja
toimenpiteitd, osaamista ja yhteistyotd syrjdytymisen estdmiseksi. Lisédksi
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tulee huomioida ammatissa toimivien jatkokoulutus ja maahanmuuttajavi-
eston koulutus.

2.6  Organisaatioiden muutokset

Nykyisten organisaatioiden toimintamallien kattokdsitteend voidaan pitdd
oppivaa organisaatiota. Oppiville organisaatioille on tyypillistd selkeit ta-
voitteet ja jokainen tietdd mitd ollaan tekeméssé ja minne halutaan péésta.
Keskeistd on myo0s asiakkaan hyvd tuntemus ja oppiminen hinen kans-
saan. Oppivassa organisaatiossa korostetaan jatkuvaa, asteittaista oppimis-
ta ja muutosta. Osaamisen kattava, ennakoiva, méératietoinen ja monipuo-
linen kehittiminen on olennaista. Se liittyy vaatimuksiin toimintaympaéris-
ton jatkuvien muutoksien huomioimisesta. Yhdessd tekemien ja kehittd-
minen ovat oleellisia sekd yhteisesti sovittu tapa toimia, jolloin jokainen
voi toimia tehokkaasti arjessa. Osaamista jaetaan madrétietoisesti. Tama
kuvaa kykya hyodyntdd kaikkien jédsentensd osaamista. Laatuajattelu sopii
hyvin yhteen oppivan organisaation kanssa, koska se jatkuvasti arvioi ja
kehittdd toimintaansa. Organisaation osaamisen strategiaperustainen kehit-
tdminen ja hallinta ovat osaamisen johtamista.

Teollisuuden, palvelujen ja rakentamisen sektorirajat ovat madaltuneet.
Uutta litketoimintaa kehittyy aloille, joita nykyinen toimialaluokitus ei
tunnista. Syntyy my0s uusia tyotehtdvid, jotka eivdt ndy tdmin hetken
ammattiluokituksessa. Digitalisoituminen mullistaa edelleen elinkei-
noeldmaii ja julkisia palveluja, kun yha useammat palvelut siirtyvit verk-
koon. Digitalisointia ja teknologiaa halutaan hyddyntdd myds toimintojen
tehostamiseksi. Ammattitaidot tulevat vanhentumaan yhd nopeammin ja
titen ty0 ja oppiminen tulevat liittymdn yhd ldheisemmin toisiinsa. Yrit-
tdmisen ja yrittdjyyden merkitys tulee kasvamaan ja monipuolistumaan.

Verkostoituminen ja verkostomaiset organisaatiot niin omissa organisaati-
oissa kuin kumppaneiden ja asiakkaiden kanssa ovat tind paivéna tyypilli-
sid. Reaaliajassa toimivat tietoverkot ovat osaltaan tukeneet ja mahdollis-
taneet tatd kehitystd monessa muodossa. Ammattilaisuudessa ja asiantunti-
juudessa pyritddn jélleen tyon kokonaisuuden ymmaértdmiseen ja hallin-
taan. Viimeaikoina myds organisaation epévirallinen puolen merkitys on
korostunut toiminnan kehittdmiselle.

Verkostoitumiskehitysti on paljon myds julkisella sektorilla, jossa silld on
liséksi aluepoliittinen merkitys. Tavoitteina ja toimenpiteind tédhén liittyy
aluekeskuksia, kuntaliitoksia, verkostokuntia ja eri toimintoja hoitavia
kuntayhtymid ja yleisesti ne liittyvit elinkeinopolititkan kehittdjaverkos-
toihin.

Kuten muutkin organisaatiot koulu pyrkii olemaan oppiva organisaatio,
jonka ty6tapoja ja prosesseja tulee kehittdd. Téllaisessa koulussa on yhtei-
sOllinen tydote opettajien kesken ja asiantuntijuutta jaetaan eri menetel-
min. Johtajan rooli on oppilaitoksissa aiempaa keskeisempi. Mitd enem-
man padtosvaltaa oppilaitoksille on hajautettu, sitd suuremmiksi kasvavat
my0s rehtoriin kohdistetut odotukset. Koulujen yksi keskeisiéd tulevaisuu-
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den vahvuuksia on kehittynyt johtajuus ja johtamisjdrjestelma. Oppilaitos-
ten johtamiskulttuuri on kuitenkin sdilynyt melko muuttumattomana. Sille
on tyypillistd, ettd oppilaitokset eivit ole sisdisesti organisoituneita eikd
niissd suosita jaettuja johtamisvastuita.

Organisaatioiden kehitys huomioiden tulee my6s kouluihin luoda organi-
saatiorakenteita ja — kulttuuria, joka tukee kaikkien tietdmystd yhteisista
tavoitteista ja jossa osaamisen kattava, ennakoiva, maérétietoinen ja moni-
puolinen kehittdminen on olennaista.

2.7  Ammatillisen koulun muutokset

Hallitusohjelman mukaisesti koulutusjirjestelméé kehitetddn kokonaisuu-
tena siten, ettd se vastaa globaaliin haasteeseen sekd véestd- ja ammattira-
kenteen muutokseen. Suomessa ammatillisessa koulutuksessa koulutuksen
jarjestdjaverkon konsolidointi ja ammattiopisto-nimitys on otettu laajasti
kéyttoon. Tydeldman tarpeisiin kokonaisvaltaisesti vastaamisesta on tullut
keskeistd ja vahva yhteistyd tydeldmén kanssa on tavoitteena laajalla rin-
tamalla. Koulutustarjontaa on laajennettu uusille aloille ja opiskelijamaarat
ovat nousseet. Vuonna 2009 ammatillisen peruskoulutuksen opiskelija-
paikkoja liséttiin 1750 ja vuonna 2010 lisdysté oli jo 4000 opiskelijapaik-
kaa. Naistd Helsingin kaupungille osoitettiin 500. Téllekin vuodelle lisdys-
td on osoitettu 500 paikkaa ja lisdd on ennakoitu olevan viela tulossa.

Keskeisend painopisteend ammatillisen koulutuksen kehittimisessd on
tyoeldmidyhteyksien vahvistaminen. Tydpaikalla tapahtuvaa opiskelua on
vahvistettu, tydssdoppiminen on laajentunut, ammattiosaamisen naytot on
otettu kéytto6n osaamisen osoittamistapana ja oppisopimuskoulutus on
yleistynyt. Opettajien tydelimédosaamista on vahvistettu opettajien tyo-
eldmdjaksojen kautta ja tyOpaikkaohjaajien osaamista on kehitetty. Mo-
duuleista rakentuvat tutkinnot mahdollistavat yksil6lliset opintopolut ja
asettavat haasteita ohjaukselle. Laadun varmistamisen painoarvo on nous-
sut ja tuloksellisuusrahoitusta on kasvatettu. Ammatillisen koulutuksen ja
lukiokoulutuksen yhteistydlle on luotu kattavaa perustaa. Perustutkintojen
rakenteet ja perusteet on juuri péivitetty ja niiden pohjalta luodut jérjesta-
jékohtaiset opetussuunnitelmat otettu kayttoon. Teknisend uudistuksena
yhteishaku on muutettu sdhkodiseksi. Peruskoulun ja toisen asteen nivel-
vaihe on edelleen haasteellinen. Kymppiluokat ovat toimineet jo pitem-
pdén ja sen rinnalle on vakiintunut ammattistartti. TyOpajatoiminta toimii
mukana tukemassa syrjdytymisen estdmist.

Vertailu toiseen maahan on aina avartavaa. Yhdysvalloissa menestyksen
toisen maailmansodan jélkeen takasi maailman parhaiten koulutettu tyo-
voima. Nykyddn maa on OECD:n tilaston mukaan sijalla 12. Tamén pii-
vin nuoriso on ensimmadinen sukupolvi, joka on huonommin koulutettu
kuin edeltdjansd. Ladkkeiksi parantamiseen ehdotetaan mm. panostamista
opettajien koulutukseen ja palkkatasoon, tulosrahoitusta kouluille, voima-
kasta ja monipuolista tukea huonojen alueiden kouluille, panostusta esi- ja
perusopetukseen, innovatiivisuuden, luovuuden ja kekselidisyyden esille-
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tuomista sekd kykyd toimia monimutkaistuvassa ymparistossd. (Skills-
commission 2010).

Helsingin kaupungin opetustoimessa on nédhtdvissd samansuuntaista ver-
kottumis-, tehokkuus- ja yhdentymiskehitysti kuin valtakunnallisesti. Yh-
dentymisid on tapahtunut niin ammatillisissa oppilaitoksissa, ammattikor-
keakouluissa kuin aikuislukioissa. Myo6s lukioiden osalta on tehty saman-
laisia toimenpiteitd. Lukioiden osalta kaupungin mahdollisuudet ovat raja-
tumpia johtuen muiden kuin kaupungin omistamien lukioiden suuresta
osuudesta. Ammatillisen koulutuksen osalta on kdyty vakavaa pohdintaa
jatkaa yhdentymiskehitystd huomioiden erityisesti tyopajat ja aikuiskoulu-
tuksen kehittdmistarpeet. Nuorten tyopajoissa oli vuonna 2010 noin 270
nuorta. He olivat ensisijassa 15—19 -vuotiaita vailla jatko-opiskelupaikkaa
jééneitd tai ammatillisen koulutuksen keskeyttidneitd. Yhteistyd ammatilli-
seen koulutukseen ja erityisesti sen ohjaavaan ja valmistavaan koulutuk-
seen on ldheista.

Opiskelijoita on kaupungin kolmessa ammatillisessa oppilaitoksessa noin
7300. Miéra on noussut monena vuonna perdkkiin ja viime vuodesta on
nousua noin 500 opiskelijaa. Helsingissd on tarpeen lisdtd ammatillisen
koulutuksen tarjontaa, jotta mahdollisimman moni peruskoulun péattava
nuori saisi tarvitsemansa koulutuspaikan. Helsingissd huomattava maara
nuoria on tippunut peruskoulun jdlkeen jatkokoulutuksen ulkopuolelle.
Opetusvirastossa tullaan tdndkin vuonna valmistelemaan esitys lisdkoulu-
tuspaikkojen saamiseksi opetusministerioltd. Tavoitteena on tulevina vuo-
sina edelleen laajentaa ja monipuolistaa ammatillisen koulutuksen tarjon-
taa. Samalla tulee varautua lisddntyvadn opettajien ja opetustilojen tarpei-
siin.

Helsingin peruskouluissa ruotsinkielisten osuus on 8,9 %, maahanmuutta-
jataustaisten osuus on 14,8 % ja erityisopiskelijoita on 11,2 %. Ammatilli-
sissa oppilaitoksissa maahanmuuttajataustaisia on noin 10 %, ulkokunta-
laisia on neljdsosa ja henkilokohtainen opetuksen jdrjestimistd koskeva-
suunnitelma (hojks) on noin 10 % opiskelijoista. Tdma erityisopiskelijoi-
den osuus vaihtelee suuresti tutkinnoittain. Valmistuneista opiskelijoista
siirtyy 15 % jatko-opintoithin ja yli 70 % ty6hon tutkinnon jal-
keen.(Opetusvirasto).

Kaupungin strategiaohjelmassa vuosille 2009 — 2012 oli yhtend kriittisend
menestystekijand koulutuspalveluiden kyky vastata asukkaiden sekd tyo-
ja elinkeinoeldmaén tarpeisiin. Arviointikriteeriksi annettiin tutkinnon suo-
rittaneiden osuus. Sitovana toiminnallisena tavoitteena tdma tarkoitti am-
matillisessa koulutuksessa tutkinnon suorittavien opiskelijoiden médrin
nousemista ja valmistusaikojen nopeutumista. Vuositasolle konkretisoitu-
na vuonna 2007 aloittaneista vuonna 2010 piti valmistua 55 %. Heltechin
tuloksena oli 46,4 %. Sama tavoite on asetettu myos 2008 aloittaneille ja
toivottavasti vuonna 2011 valmistuville. Vastaava tavoite suomenkielises-
sd lukiossa on 85 % ja ruotsinkielisessd lukiossa 92 %. Kalenterivuonna
2010 oppilaitoksesta erosi 16,4 % opiskelijoista, joista negatiivisesti eron-
neiden médrd oli 11,8 %. Tavoiteluvut olivat vastaavasti 16 % ja 12 %, jo-
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ten niissd kohdin tavoitteisiin suunnilleen paistiin. Valtuustotason tavoit-
teena on lisdksi, ettd ammatillisessa koulutuksessa tehtdvddnsd sijaiset
mukaan lukien kelpoisten opettajien osuus on vihintddn 88 %. Tdma ta-
voite saavutettiin vuonna 2010. Lukiossa tavoite on vastaavasti 99 %. Kes-
tavissd kehityksessd on tavoitteina vuodelle 2011, ettd energiankulutusta
vihennetddn vuositasolla 2 % edellisestd vuodesta ja jitteistd aitheutuva
ympéristokuorma vastaavasti 10 %. Opetuslautakunta on lisdnnyt oppilai-
tokselle tavoitteiksi kehittdd aikuisille maahanmuuttajille oppimispolku,
jossa ammatillinen koulutus ja suomi toisena kielend koulutus yhdistyviét.
Toiseksi halutaan opiskelijoiden osallisuutta monipuolistaa ja vahvistaa.
(Opetusvirasto).

Opiskelijakohtaiset kustannukset olivat noin 10 500€. Henkildstomenot
ovat suurin yksittdinen menoerd ja ne kattavat noin puolet kaikista kayt-
tomenoista. Heltechin opiskelijamiird on noussut ripeésti viime vuosina.
Nousua on vuodesta 2004 vuoteen 2011 ollut noin 1000 opiskelijaa eli yli
30 %. Opiskelijaméérdan kasvun ennakoidaan jatkuvan. Opettajien miira
on noussut ja tiloja on saatu lisdd, mutta tukihenkiloston mairé ei vastaa
lisddntynytté tarvetta. Haaste koskee niin 1dhiesimiesresurssia kuin opiske-
lijahuolto- ja toimistohenkildstod. Léhivuosille tullaan painottamaan on-
nistumista henkiloston saatavuudessa ja tdydennyskoulutuksessa, opiskeli-
joiden ohjaus- ja tukitoimissa sekd opetusmenetelmissd, oppimisessa ja
opetuksessa. Kédytdnnon toimina tdhidn kuuluu pedagogista uudistumista,
opettajien tyoeldméjaksoja ja tydeldmayhteyksien kehittdmista.

ANMATLLINEN LISA- JA TAYDENNYSKOULLITUS
AMMORNOLANTESON DAMESAMIZON 3 UudStamenn,
OLSNTELEN SYVOnLAMINGN & Isapntaminen

P N

-
KOWLUTUS- JA \ TYOELAMAN JA PK- YRITYSTEN
R T N AMMATTIOPISTO PALVELL- JA KEHITTAMISTOIMINTA
\ ERNAKONTI y 2osfinen 3 muwtoen J
yatni koURRUSOMAanesasso,
Potmings ks kouktuson , B
POSLAN kaids YRSLOLLISET KOULUTUS
KOULUTUKSELUNEN YHTESTYO Ko hOusaAMNOR JA CSAAMISPALVELUT
pRnuskouiy, WA10, J cpetisykashot akasommin hanktun Cs0amISen fnnus-
ammatikorkoskouly, Wopesio, taerinen, henbolORottissol ool skl
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’ ICQURKBOUUTUS. YOON ShAnkInCak L RAYS

a8ty piteima R / & 3

AMMATILLINEN PERUSKOULUTUS
AT RGN DESUSOSASTENN j SAKOALNNMN (eRAs0s8aminen,
MOURGHSO51D tydeldmadn Simymendn, 100 lmassa chovidn
PESOSRAMENIM, AMmab Irvisitagst

KUVA 3 Nykyinen ammattiopistostrategia tiivistettyna (Opetus- ja kulttuuriministerio)
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Elinkeinoeldmén puolella ndhddin koulutusjdrjestelmissémme paljon te-
hottomuutta. Monet nuoret jddvdt koulutuksesta valmistumisen jilkeen
suoraan tyottomaksi. Joillakin aloilla taas vastaavasti on pula osaavasta
henkilostostd. Yrityksissd ollaan vain osittain tyytyviisid valmistuneiden
osaamiseen. Vaikka aloituspaikkoja on runsaasti, jd4 osa nuorista vaille
koulupaikkaa. Keskeyttimisaste on korkea eikd koulutusta l4pdistd tavoi-
teajassa. Kun tyoikédinen véestd vdhenee, on entistd tirkeampdd huolehtia
kysynnén ja tarjonnan kohtaamisesta tyomarkkinoilla sekd méérallisesti
ettd laadullisesti. Osaaminen on avain uudistumiseen, kilpailukykyyn ja
vientituloihin kaikilla aloilla teollisuudessa ja palveluissa. Tyovoimaa ela-
koityy kaikilla aloilla. Ongelmaksi nousee, miten kaikki saavat riittdvéan
miirdn koulutettua viked. Tasapainon 16ytiminen eri alojen tarpeiden
kesken on vaikeaa. (Elinkeinoeldmén keskusliitto).

Eteenpdin katsottuna keskeisend suuntana ammatilliselle koulutukselle til-
12 vuosikymmenelld on tyoeldmé- ja asiakasldhtoisyys. Tyopaikoilla ta-
pahtuvassa opiskelussa tavoitellaan monipuolisia toteutusmuotoja. Tiivii-
den koulutuksen ja tyoeldmén vilisten yhteyksien kautta pyritddn myods
yhteisresursointiin ja koulun olemiseen mukana tyoyhteisdjen kehittimi-
sessd. Koulutuspalveluissa nayttdperusteisuus vahvistuu ja tutkinnot ovat
osaamisperusteisia ja modulaarisia. On myos viitteitd siitd, ettd tutkintojen
rooli voi muuttua sertifikaatista portfolioksi. Modulaarisuus muodostaisi
eldménkaaren kattavia opintopolkuja. Tdsséd yksildiden ja tyoeldmén eriy-
tyviin osaamistarpeisiin reagoitaisiin herkemmin. Tdma voisi osaltaan no-
peuttaa tydeldmaiin siirtymisté ja parantaa koulutusjirjestelmén tehokkuut-
ta. Ohjaus- ja tukipalvelut maaraytyisivit opiskelijan tarpeen mukaan. Di-
gitaaliset oppimisympdiristot olisivat laajasti kdytossd. Koulun ohjaus- ja
rahoitusjirjestelmd tulee kannustamaan yhi voimallisemmin tuloksellisuu-
teen ja tehokkuuteen, jolloin koulutuksen vaikuttavuuden ja laadun paino-
arvo rahoituksessa ja toiminnan ohjauksessa on merkittivad. Tulokselli-
seen toimintaan paddsemistd tuetaan mahdollistamalla asiakasldhtdinen ja
reagointiherkkd koulutustoiminta. Vahvaan tulosohjaukseen on tavoitteena
liittdd perusvakaus ja ennakoitavuus. Tulosohjaus tulee antamaan vahvan
taloudellisen perustan tulokselliselle toiminnalle ja pitkdjanteiselle kehit-
tamiselle. Rahoituspohjan laajentamisessa tullaan tydeldmén rahoitusvas-
tuu nostamaan esille. Koulun toiminnan tehostaminen on yksi keskeinen
tavoite. Siind keskeistd on parantaa ldpdisya ja pienentdd keskeyttimisii ja
samalla pienentdd syrjaytymisriskid. Laadun ja vaikuttavuuden jatkuva pa-
rantaminen tulee olemaan aikaisempaa vahvemmin esilld. Toimiva laa-
dunhallintajarjestelmad tultaneen vaatimaan kaikilta koulutuksen jarjestdjil-
td noin kolmen vuoden sisilld. Ennakoinnin merkitys tulee kasvamaan ja
se tulee laadukkaammin ja jatkuvana toimintana kattamaan madrillisen,
laadullisen ja alueellisen ennakoinnin. Opetushenkiloston osaamisen ja
saatavuuden varmistamien on yksi tdima vuosikymmenen keskeinen haas-
te. Uudistetut kelpoisuusvaatimukset astuvat voimaan ensi syksynd. Mi-
nisterié on kohdistanut l&dhivuosille lisdd resursseja opetushenkiloston ja
koulun johdon koulutukseen. Vuosikymmenen lopulla nuorisoikéluokalla
pystytddn tyydyttimédn 80-90% uuden tyovoiman kysynnisté, joten tyo-
voiman riittdvyyteen tdytyy 10ytyd myos muita ratkaisuja. Tuleva koulu ei
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oikeastaan olekaan koulu, vaan hyvin monenlaisia fyysisié, sosiaalisia ja
psyykkisid elementtejd késittdvd verkostomainen palveluorganisaa-
tio(Helakorpi 2010, 106).

Ammatillisen koulutuksen muutosten keskeisind huomioina ovat tyoeld-
mayhteyksien laaja vahvistuminen, oppilaitosten yhdentyminen sekd kes-
keisind haasteina tydeldmédn ammattitaitohaasteisiin vastaaminen ja 1i-
paisyn nosto. Helsingissd on myds huomioitava opiskelijamdirien nousu
ja maahanmuuttajien nopeasti kasvava osuus.

2.8 Oppimiskidsityksen muutokset

Opetus ja ohjaaminen ovat oppimisen auttamista. Opetus tarkoittaa kaik-
kia toimenpiteitd, joiden avulla pyritdén samaan aikaan oppimista. Opetus
kuuluu osana kasvatukseen, silld opettaessaan opettaja myoOs kasvattaa.
Opetukselle ja kasvatukselle on yleisesti annettu tavoitteet, joiden suun-
taan halutaan ajattelun ja toiminnan muuttuvan. Opetus ei aina johda op-
pimiseen ja toisaalta oppimista voi tapahtua ilman opetusta. Oppimista voi
tapahtua seki tieto-, taito- ettd asennealueilla. Uutta voi oppia esimerkiksi
tekemadlld, kokeilemalla, pohtimalla ja késitteellistimélld. Oppiminen on
oppijan omaa tavoitteellista toimintaa ja sen reflektointia. Sosiaalisella
vuorovaikutuksella on keskeinen rooli oppimisessa.

Vanhassa koulussa koulu vilitti tietoa sukupolvelta toiselle, opettaja opetti
ja pulpetissa istuvien opiskelijoiden oletettiin oppivan. Téllaisen oppimis-
késityksen voi katsoa olleen sen aikaisessa hitaasti muuttuvassa maailmas-
sa jopa perusteltua. Opettaja oli oppilaiden yldpuolella ja etdinen sekd
opetti ulkoa muistettavaa tietoa, jonka pohjalla oli ndkemys muuttumatto-
masta (luonnontieteellisestd) tiedosta. Tietoa ajateltiin voitavan siirtdd op-
pijan tajuntaan usein pienind osina. Kontrolli ja virheitd osoittava arvoste-
lu olivat oleellisia. Téllaista oppimiskasitystd sanotaan behavioristiseksi.

Nykyisessd koulutuskésityksessda keskeistd on muutos opetuskeskeisyy-
destd oppimiskeskeisyyteen ajatteluun. Thminen sisdistda tietoa kokemus-
ten ja ajattelun kautta ja opiskelija oppii rakentamalla itse oman tietokési-
tyksensd. Tétd kutsutaan konstruktivistiseksi oppimiskasitykseksi. Nykyi-
sessd nopeasti muuttuvassa maailmassa uutta tietoa tulvii ja vastaavasti
tietoa vanhenee. Ndin tiedon ymmaértdminen nousee oleellisemmaksi kuin
ulkoa opiskelu. Téarkedd on oppimaan oppiminen eli tiedon haun osaami-
nen sekd metataidot kuten ongelmanratkaisutaidot, kokonaisuuksien ym-
mértdminen, asiayhteyksien ymmartaminen, kriittinen ajattelu seka itseoh-
jautuvuus. Yhteiskunnan ja tydeldmin muutosten kautta opiskelu on koko
elinidn jatkuvaa. Oppimista tapahtuu monissa ymparistdissa niin formaalin
opetusjarjestelyjen kuin koulun ulkopuolella seki tietotekniikan avustuk-
sella. Ammatillisessa koulutuksessa tyopaikoilla tapahtuvan tydssdoppimi-
sen merkitys on noussut oleellisesti.
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OPPIMISKASITYSTEN TEOREETTISET
LAHTOKOHDAT

MEKANISTINEN
IHMISKASITYS

oppija on passiivinen valmiin
tiedon vastaanottaja ja siihen
reagoija

HUMANISTINEN
IHMISKASITYS
oppija on tavoitteellinen ja
aktiivinen tiedon hankkija,
kasittelija ja arvioija seka
oman tietorakenteensa
jasentdja

POSITIVISTINEN
TIEDONKASITYS

havainnoitsija ja havainnoitava ilmid
ovat erillaan toisistaan - tieto on
oppijan ulkopuolella, se on aisti-
havaintoihin perustuvaa ja

KONSTRI.._I.KTIVISTINEN
TIEDONKASITYS

havaitsija ja havainnoitava ilmid ovat
sidoksissa toisiinsa — oppija luo itse omia
tietarakenteitaan; tiedon rakentaminen on
tulkinnallista, kriittista ja soveltavaa

mitattavaa
hehavioristinen it
psykologia ognitiivinen

| psykaologia

BEHAVIORISTINEN
OPPIMISKASITYS

kaikenlainen

Ny
4

aikaisemmat tieto- ja

A N\

humanistinen
psykologia

KOGNITMISTINEN
OPPIMISKASITYS

%

subjektiviset kokemukset ja

oppiminen on arsyke- merkitysrakenteet seka  g1amykset ovat oppimisen
reaktio —kytkentdjen vuorovaikutus ympans-  |aptakonta

muodostumista ja ton kanssa ovat kes-

S o keista oppimisessa

BEHAVIO- KOGNITVIS-
RISTINEN TINEN PARA- L“:g;g:g:‘m
PARADIGMA DIGMA

KOKEMUK-

KONSTRUK-

KUVA 4 Oppimiskasitysten teoreettiset lahtdkohdat (Jyvaskylan ammatillinen opetta-

jakorkeakoulu)
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OPPIMISKASITYKSISTA OPPIMISEN OHJAAMISEEN

esimerkkeja siita, mita eri paradigmoista on seurannut opettamiseen

KOGNITIIVI-
NEN
PARADIGMA

KONSTRUK-
TIVISTINEM
PARADIGMA

KOKEMUK-
SELLINEN
PARADIGMA

BEHAVIORIS-
TINEN
PARADIG MA

Opettajakeskeinen Oppijakeskeinen lahestymistapa
lahestymistapa l
l PEDAGOGISIA
: PERIAATTEITA:
ARSYKE-REAK- TAYDELLISEN 1.0ppijan aikaisemman ggg g’ggﬁgtﬂ
TION VAHVISTA- OPPIMISPRO- tiedon huomioonotta- MALLI:
MINEN: SESSIN MALLI: minen 1 Vambn amakoh-
1.Asetetaan mitatta- 1. Motivoiminen 2. Erilaisten tulkintajen téinen kokemus
vat kayttaymisen ta- 2. Orientoiminen kasittely 2. Kriittinen pohdis-
voitteet 3. Sisaistaminen 3. Metakognitiivisten tai- kéleva havainnointi
2. Jaetaan oppima- 4. Ulkoistaminen tojen kehittdminen 3. Kasitteellistaminen
teriaali osiin 5. Arviointi 4. Oppimisen ja ajatte- 4. Aktiivinen toiminta
3.Maaritetdan so- 6. Kantrolli lun aktivainti :
pivat kayttaytymisen 4. Painotus sosiaalises- (Kol 1984)
vahvistajat, palkkiot, (Engestrom 1934) savuorovaikutuksessa
ja rangaistukset 6. Tiedon oppimisen ja
4 Toteutetaan ope- sen soveltamisen kytke-
tus vaihe vaiheelta minen toisiinsa
oikeita suorituksia 7. Oppiminen kulttuuri-
palkiten sesti valittyvana toimin-
5.Arvioidaan tulok- tana
set 8. Oppimisen arvioinnin
kokonaisvaltaisuus
Ehdollistaminen
Mallioppiminen l l
Assosiaatiot
KOGNITININEN OPPI- ONGELMAPERUSTAI-

Esimerkiksi  ohjel- | | POIKAMALLI HEN OREMINES:
maitu opetus OPPIMISTA TUKEVAT Syklimalli
1970-luvulla TYOSKENTELYTAVAT: o O.ngg!m.a

+ Mallintaminen *  Aivoriihi

« Valmentaminen * Ryhmmelv

+ Tukeminen + Valinta

+ limaiseminen * Oppimistehtava

« Reflektio + Tiedon hankinta

« Tutkiminen + Tiedon konstruointi

+ Selventaminen

KUVA 5  Oppimiskasityksista oppimisen ohjaamiseen (Jyvaskylan ammatillinen opet-
tajakorkeakoulu)

Maijaliisa Rauste-von Wright (1997) kuvaa konstruktivistisesti suuntautu-

nutta koulutusprosessia seuraavilla piirteilla:

- opetussuunnitelmaan kirjataan vain keskeiset tavoitteet ja ideat, jotka
mahdollistavat koulutusvaiheen kokonaisosaamisen; hyvin osaamisen
kriteerit esitetddn

- oppiminen on oppijan aktiivinen tiedon konstruointiprosessi; oppija
valikoi ja tulkitsee informaatiota aikaisemman oppimansa ja odotus-
tensa pohjalta
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ymmaértdminen ja ajattelu ovat aina keskeisid oppimisessa; tavoitteena
on, ettd oppijalle syntyy omiksi ja tirkeiksi koettuja ongelmia, jotka
ovat koulutuksen kannalta relevantteja

oppiminen on aina konteksti- ja tilannesidonnaista; ihminen oppii jat-
kuvasti, my0s koulutustilanteiden ulkopuolella

hyvian opettajuuden edellytys on taito luoda oppimisympaéristdjé, jotka
herdttdvat oppijassa kysymyksid ja auttavat hanté konstruoimaan vas-
tauksia ymmartden, mihin ollaan pyrkimaissa; oleellista opettajan toi-
minnassa on sekd opiskeltavan asian kannalta tarkeiden kysymysten
virittdminen etti opiskelijoiden ajattelu- ja ymmartdmisvalmiuksien
harjaannuttaminen antamalla heille monipuolisia mahdollisuuksia
saada palautetta toiminnastaan

koulutuksen keski6on nousee oppimaan oppimisen valmiuksien oppi-
minen.

Yhteenvetomaisesti voimme todeta seuraavien asioiden lisdéntyvén tai vi-
hentyvin tulevaisuuden koulussa verrattuna timéan pdivan kouluun
Tulevaisuudessa lisdéntyy:

- informaalinen oppiminen
- oppilaitosten sisdinen ja ulkoinen yhteistoiminta
- oppilaitosten verkostoituminen keskendin ja muihin alueen vaikutta-

jiin

- kansainvilistyminen (monikansallisuus)

- tietotekniikka ja tietoverkot (edelleen !)

- kokonaisuuden ymmarryksen tarve

- itseohjautuvuuden tarve

- opettajan (pedagogiset ja verkosto) taitovaatimukset
- uusmedian osuus koulutuksessa

- viestinnélliset taidot

- koulutuksen ja muun yhteiskunnan vuorovaikutus

Tulevaisuudessa vahenee:

- muodollinen koulutus

- kiintedt jérjestelmit

- "pomottaminen"

- perinteinen luokkahuoneopetus

- opettajan kiinted tyorooli

- yleissivistyksen ja ammattisivistyksen raja

(Helakorpi 2011)

Tamén péivan koulussa korostuvat ldheisyys, empaattisuus, kumppanuus
ja yhteistyd. Opettaja ja oppijat ovat samalla puolella. Varmaa tietoa ei ole
olemassakaan, vaan tietimystd kootaan koko ajan ja asioiden ymmarrys
kasvaa aina paremmaksi, niin tieteissa kuin yksil6tasollakin. Oppiminen ja
sen ohjaus ovat prosessi, jossa kukin osallinen konstruoi oman késityksen-
sd maailmasta tai opiskeltavasta asiasta. Tdssd kognitivistisessa oppimis-
késityksessd oleellista on aiempaa laajemmin toisten oppijoiden ja ohjaa-
jan kanssa yhdessd muodostettava kasitys opiskeltavasta asiasta. Yhteinen
tietdminen ja taito sen muodostamiseen ovat tirkeitd niin koulumaailmassa
kuin tydeldmassa.
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2.9 Teknologiamuutokset

Olemme rakentaneet ympdarillimme olevan rakennetun maailman teknolo-
gian kautta tarpeitamme vastaavaksi. Teknologian avulla olemme tehneet
elamdmme mm. helpommaksi, turvallisemmaksi, terveellisemmaksi ja ko-
vissa luonnonoloissa yleensd mahdolliseksi. Teknologia on myds merkit-
tava osa kulttuuriamme. Pelkdstdén taito ei ole riittdnyt rakennetun ympa-
riston syntyyn, vaan sithen on tarvittu myds paljon ajattelua ja tietoa seki
ongelmanratkaisua.

Teknologiamuutokset ovat olleet hyvin moninaisia tissé kattavasti kisitel-
taviksi. Lyhyesti voidaan esille nostaa esimerkkeini raaka-aineiden, seos-
ten, materiaalien ja jalosteiden kehittyminen, niiden fyysisen ja kemialli-
sen késittelyn tehostuminen, erilaisten prosessien seki tuotanto- valmistus-
tekniikoiden ja niiden hallinnan edistyminen sekd suunnittelun ja tuoteke-
hityksen edistymisen. Hyvin laajasti vaikuttavina tekijoind tulee mainita
elektroniikka, sdhkotekniikka, tieto- ja viestintdtekniikka sekd logistiikka
niin kehityksen mahdollistajina kuin edistdjind. Koulumaailmassakin tér-
ked muutos on kaiken mahdollisen digitalisoiminen. Perinteinen oppikir-
jamaailma lienee uhattuna parin vuoden sisélld. Tyoeldmén tekniset do-
kumentit on jo kdytdnnossa digitalisoitu.

2.10 Autoalan ja autotekniikan muutokset

Autoalaan liittyvid erityispiirteitd Suomessa ovat talvi, vieston vahdisyys
ja haja-asutus seké verotuskdytdnndt. Lisdksi Suomessa on tyypillistd ajaa
pitkid vapaa-ajan matkoja. Autokanta on muuhun Eurooppaan verrattuna
vanhaa. Autoala on suhdanteisiin herkédsti reagoivaa uusien autojen myyn-
nin osalta. Kédytettyjen autojen kauppa ja jalkimarkkinointi eli korjaamo-
toiminnot voivat toimia kohtuullisen hyvin myds matalasuhdanteessa. Au-
toalan tyollistdd ldhes 30 000 henkildd, joista mekaanikkoja on noin 43%.
Pétevistd osaajista on usein pulaa padkaupunkiseudulla vuoden 2009 not-
kahdusta lukuun ottamatta. Autoala on useamman vuoden ajan pyrkinyt
panostamaan koulutukseen ja alan imagon parantamiseen, jotta suuren
eldkoitymisen kautta poistuva tydvoima saataisiin korvattua ammattitaitoi-
silla ja motivoituneilla henkil6illd. Suuren haasteen pddkaupunkiseudulla
aiheuttaa suuresta ennakoidusta henkildautosuoritteen kasvusta aiheutuvat
ongelmat. Téstd voi seurata poliittisia paatoksid joukkoliikenteen edista-
miseksi. Tdmid taas tulee huomioida asentajakoulutuksen mahdollisena
suuntaamisena raskaan kaluston puolelle.

Télla hallituskaudella on tehty merkittdvid linjauksia energia- ja padstoky-
symyksissd. Tavoitteeksi on asetettu, ettd vuonna 2020 Suomen kokonais-
energian kulutuksesta 38% on tuotettu uusiutuvista energialdhteistd ja
paastovdhennystavoite on 20%. Autoverotus muutettiin vuonna 2008 suu-
rella loikalla moderniksi padstoperusteiseksi, ympéristo-, haitta ja kulutus-
verojen osuutta on lisdtty selkeésti ja tdnd vuonna polttoaineiden verotus
on muuttunut selkedsti padstoperusteiseksi. Esimerkkind yleisimmén hyb-
ridiauton verotus on muuttunut vuosina 2007 — 2011 seuraavasti: autovero
— 5000€, ajoneuvovero -100€/vuosi ja kiyttovoimavero -430€/vuosi. Ve-
rotus on titen voimakas yhteiskunnan ohjausviline.
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2.10.1 Autoalan muutokset

Autoalan ja liikenteen keskeinen haaste on vastata maailmanlaajuiseen il-
mastokysymykseen. Tdmén seurauksena on tehty poliittisia pddtoksid ta-
voitteisiin padsemiseksi. Suomen kohdalla timé tarkoittaa, ettd liikenteen
tulee vihentdd padstjd noin 15 % nykyisestd vuoteen 2020 mennessé ja
koko autokannan keskimaidrdisen CO2 pididston olisi oltava korkeintaan
137 g/km. Téamai edellyttidd vilkasta uusien autojen kauppaa heti paistota-
solla alle 130 g/km ja vuosikymmenen lopulla alle 100 g/km. EU:n tasolla
uusiutuvan komponentin osuudeksi on maératty vihintddn 10 % vuonna
2020. Suomen eduskunta on kuitenkin meille nostanut tavoitteen 20 %.
Keskeisend perusteena tdhdn on luoda Suomeen edelldkédvijamarkkinat.

Kilpailu korjaamomarkkinoilla on koventunut. Ryhmépoikkeusasetuksen
muutos on poistanut viimeisetkin kilpailun esteet ja merkkiriippumattomi-
en korjaamoiden mairit ja ketjuuntuminen ovat kasvaneet viimeisen kah-
den vuoden aikana merkittdvésti. Kilpailu merkkiliikkeiden ja merkkiriip-
pumattomien korjaamoiden vélilld on kovinta perushuolloissa ja selkeissd
kuluvien osien vaihtotdissd. Niissd tyotyypeissd kannattavuus on yleensé
hyva. Perinteiset merkkihuoltajat pyrkivit laajentumaan monimerkkihuol-
toon ja vapaat korjaamot ketjuuntuvat kilpailemaan yhd nuoremmasta au-
tokannasta. Molemmat edellyttivit aikaisempaa laajempaa ja syvéllisem-
pdd osaamista, mikd on mahdollisuus ja haaste koulutusorganisaatioille.
Haastetta asettaa osaamisen lisdksi varaosalogistiikka, joka monimerkki-
syydessd on aina haastavampaa kuin yhden merkin korjaamolla. Jo osittain
tapahtuneena ja edelleen jatkuvassa rakennemuutoksessa isot yksikot kas-
vavat entisestdén ja niiden rinnalla pienet ja ketterdt ketjukorjaamot pér-
jaavit omilla suppeammilla markkinoillaan.

Autoalan koulutuksen muutospaineita aiheuttavat autotekniikan kehitty-
minen, tyon laatuvaatimusten lisddntyminen sekd tyon haasteellisuuden ja
vaikeusasteen kasvaminen. Asentajat kohtaavat usein asiakkaita, joten
asiakaspalveluosaamisen ja vuorovaikutusosaamisen merkitys on nousut
voimakkaasti. Autokorjaamot ovat saaneet negatiivista palautetta huonosti
tehdystéd tyOstd erityisesti korjaamotestien kautta. Tdmi tulee huomioida
laadun parantamiseksi. Tiedonhaussa atk-ohjelmat ja internet ovat jo sel-
kedsti ohittaneet korjaamokdsikirjat ja kdyttoohjekirjat. TyOssdoppimis-
paikkojen saatavuus on pysynyt kohtuullisen hyvélld tasolla, vaikka lama-
jaksot sitéd vililld koettelevat. Tydssdoppimispaikkojen myos koetaan tar-
joavan padosin hyvit mahdollisuudet oppimiseen.

2.10.2 Autotekniikan muutokset

Ajoneuvoteollisuuden keskeisind haasteina on valmistaa polttoainetalou-
dellisia mutta suorituskykyisid autoja, joilla on pienet pakokaasupédstot ja
valmistuskustannukset. Kuluttajat arvostavat myos luotettavuutta, turvalli-
suutta, mukavuutta, helppokdyttdisyyttd ja urheilullisuutta. Paineet ovat té-
ten teknisid, poliittisia ja sosiaalisia. Liikenteen energiavaihtoja on tekni-
sesti suuri médrd, mutta kaikki eivét ole kilpailukykyisid. Mahdolliset
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energiatyypit ja niihin liittyvét voimaldhdevaihtoehdot voidaan jakaa kol-
meen paatyyppiin:

nesteméiset(myos biopohjaiset), maa- ja biokaasut sekd vety - poltto-
moottori

sahko - sahkomoottori

vety — polttokenno — sdhkomoottori

nédiden yhdistelmat

Polttomoottori on edelleen vahvoilla ja ennusteiden mukaan séilyy eniten
kdytettynd moottorivaihtoehtona ainakin 20 vuotta. Sen valmistukseen on
tehty mittavat investoinnit, silld on hyvé suorituskyky ja hinta on kohtuul-
linen. Se on koeteltu konsepti ja luotettavassa maineessa, joten sitd on
helppo myydé. Keskeiset haasteet liittyvédt pakokaasujen puhtauteen ja
polttoainetalouteen suorituskyvyn kérsimatta.

Polttomoottoreiden kehityksessd ja kdytossd on ndhtdvissd seuraavia tren-
deja:

dieselmoottoreiden osuuden lisdys. Diesel on toimintaprosessinsa joh-
dosta luonnostaan taloudellisempi kuin ottomoottori. Tdhdn yhteydes-
sd my0s kasvihuonekaasu eli CO, pdistot ovat alhaisemmat. Dieselin
keskeisend tulevana haasteena on tiyttad yha voimakkaasti tiukkenevat
padstorajat. Viimeisen kymmenen vuoden aikana dieselmoottorin
paistot ovat jo vahentyneet yli 90% ja lainsddtdjien osoittama suunta
ndyttdd jatkuvan samana. Talld hetkelld (kevét 2011) kdytdssd olevista
214:sta dieselmoottoriperheestd kolme tdyttdd vuonna 2014 voimaan-
tulevat Euro6 sdddokset. Vertailun vuoksi noin 300 bensiinikdyttoises-
td moottoriperheestd jo 98% tayttdd saman vaatimuksen. Padstorajojen
saavuttaminen tulee dieseleiltd edellyttiméén erittdin tarkkaa mootto-
riohjausta ja polttoaineensyottod hyvin korkeilla ruiskutuspaineilla,
hienojakoista palotapahtuman hallintaa, tehokasta pakokaasujen jilki-
késittelyd ja kierrdtystd sekd tehokasta kaasunvaihtoa ahtimineen. Die-
selmoottoreiden yleistyminen tapahtuu vain maissa, joissa verotuksel-
lisesti polttoaineiden hintoja on selvisti nostettu, kuten Euroopassa on
yleistd. Télloin dieselmoottorin korkeampi hankintahinta saadaan hel-
pommin kuoletettua. Raskaassa kalustossa dieselmoottoreiden valta-
kausi ndyttdd jatkuva hyvin pitkdan.

moottoreiden Down-sizing, joka tarkoittaa moottorikoon pienentdmista
suorituskyvyn kérsiméttd, mutta kulutusta ja pdéstdja pienentden. Jos-
sain malleissa voidaan myds suorituskykyd parantamista pitdd keskei-
send. Teknisind ratkaisuina tissd kdytetdén iskutilavuuden ja toisinaan
my0s sylinteriluvun vihentdmistd yhdistettyna erilaisiin ahtamisratkai-
suihin ja usein myds edistykselliseen venttiilikoneistoon ja/tai suo-
rasuihkutukseen.

kehittyneet venttiilitekniikat, suihkutusjérjestelmét ja palamisprosessit.
Venttiilitekniikoissa tavoitteena on suuret sddtovarat venttiilien au-
kioloaikoihin ja avautumisen suuruuteen(venttiilin nostoon) eri kaytto-
tilanteiden vaatimusten mukaisesti. Jo tdméin pédivdan huippumootto-
reissa kehittynyt venttiilitekniikka on mahdollistanut kaasuldpén pois-
ton tehonsdddon elementtind tai sylintereiden ajoittaisen lepuuttamisen
(osa sylintereisti ei osallistu tehon tuottamiseen osakuormalla ajettaes-
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sa). Sahkoisesti kéytetty venttiilistd odottelee ldpimurtoaan. Ottomoot-
toreissa polttoaineen suorasuihkutus tulee yleistymddn voimallisesti,
koska se tarjoaa mahdollisuuden pienien pédstdjen sekd hyvin poltto-
ainetalouden ja tehon yhdistelméén. Tdméa perustuu polttoaineen tar-
kasti ajoitettuun ja suunnattuun suihkutukseen suoraan palotilaan, joka
mahdollistaa selkedn laihaseostekniikan osakuormalla ajettaessa. Myos
dieselmoottoreissa tullaan nopeasti padtymadn pelkistddan suoraruisku-
tusmoottoreihin. Palamisprosessien kehittymisen ovat erityisesti mah-
dollistaneet ahtamisen ja suorasuihkutuksen kehitys. Lisd4 lupaavia tu-
loksia on odotettavissa erityisesti diesel- ja ottomoottorin vdlimaastoon
sijoittuville tydprosesseille tai tyokierron optimointiin kapealla toimin-
ta-alueelle venttiiliajoituksen radikaalilla muutoksella. Niita periaattei-
ta odotetaan kéyttoon erityisesti hybridien yhteyteen, jossa polttomoot-
tori voi ideaalialueellaan tydskennellen ladata akkuja my0s ilman me-
kaanista yhteyttd pyoriin.

- vaihtoehtoiset polttoaineet. Tarve ja poliittiset péddtokset vihentda
padstoja sekd riippuvuutta 6ljystd on tuonut markkinoille paljon bio-
polttoaineita. Niitd on kehitetty sekd otto- ettd dieselmoottorille. Bio-
polttoaineista on saatu laadukkaita ja teknisesti hyvin toimivia, mutta
silti niiden kdyttd on aiheuttanut paljon keskustelua. E10 bensiiniin
kohdalla soveltuvuus eri moottoreille ja pelot kidyton seurauksista ovat
epdilyttaneet kuluttajia. Nesteen kehittdimié padasiassa palmudljypoh-
jaista dieselid ympéristojarjestot ovat kritisoineet raaka-aineen viljelyn
seurausten johdosta. Vaihtoehtoisista polttoaineista tulee muistaa myods
bensiinin ja dieselin kesd- ja talvilaadut, pienkonebensiini ja E85-
korkeaseosetanoli. Autoalan toimijoiden tulee tuntea vaihtoehtoisten
polttoaineiden ominaisuudet ja osata ohjata kuluttajia niiden kaytossa.

Elektronisten jérjestelmien ja komponenttien lukuméadrd kasvaa autoissa
jatkuvasti. Eri jdrjestelmat liitetddn jo nyt toimimaan yhdessd keskenddn
kytkoksissd olevassa verkostossa. Tehokkaat viyldjarjestelmét mahdollis-
tavat eri jarjestelmien vilisen tiedonsiirron. Tietojen vaihtamien eri jérjes-
telmien vélilld on valttdmitontd haluttujen toimintojen saavuttamiseksi.
Téllaisia jérjestelmid ovat mm. lukkiutumattomat jarrut, moottorin ohjaus,
ajonvakaus, vaihteiston ohjaus, luvattoman kdyton esto sekd mukavuus- ja
viihdelaitteet. Verkottuminen on tullut siis autojen ominaisuudeksi ja uu-
sia ja tehokkaampia sovelluksia liitetdédn siihen.

Voimasiirron alueella automaattivaihteistojen osalta on tapahtunut voima-
kas kehityssykli, joka ndyttda vield jatkuvan. Manuaalivaihteistojen erilai-
nen automatisointi on yhdistdnyt hyvan hydtysuhteen ja automaation koh-
tuulliseen lisdhintaan. Vastaavasti perinteisessd automaattivaihteistossa
vaihteiden lisddminen ja tehokas momentinmuuntimen lukitus parantavat
hyo6tysuhdetta, suorituskykyd ja mukavuutta. Nelivetojirjestelmét ovat
yleistyneet ja kehittyneet dlykkaiksi.

Autojen turvatekniikka on kehittynyt korkealle tasolle niin aktiivisen kuin
passiivisen turvallisuuden alueilla. Kehitys tulee jatkumaan ja varsinkin
aktiivisen turvallisuuden puolelle kehitetdén jatkuvasti avustavia jérjes-
telmid.
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Mukavuus- ja viihdelaitteiden méérd ja merkitys ovat kasvaneet voimak-
kaasti. Kehitykselle on helppo ennustaa jatkoa. Viihdelaitteiden osalta op-
pilaitokset ovat usein jattdneet opetuksen kokonaan véliin. Mitdén tyoela-
méléhtoistd perustetta tdlle ei ole.

Autokaluston merkittdvd sdhkoistiminen yhdistettynd vdhéhiiliseen séh-
kontuotantoon on vélttiméattomyys, jotta liikkennesektorilla voitaisiin saa-
vuttaa riittavat CO, padstovihenemat tuleville vuosikymmenille. S&hko- ja
hybridiautojen tarjonta ldhtee kunnolla kdyntiin 2011 — 2012, kun suuret
autonvalmistajat tuovat kymmenid malleja markkinoille. Téayssdhkoautot
jadvat marginaalisiksi taajama-ajoneuvoiksi ilman akkuteknologian mer-
kittdvad kehitystd. Autojen sdhkokdyttod kasitellddn laajasti, koska se on
niin suuri muutos seké autojen ettd yhteiskunnan kannalta.

Hybridiajoneuvot ovat keskeinen ratkaisu siirryttdessd kohti lisddntyvéa
sdahkon kéyttod energiana. Hybridissd on kaksi voimalaitetta eli kédytin-
nossd polttomoottori ja sihkdmoottori. Niitd voidaan kédyttdd hyvin eri ta-
voin yhdessi ja erikseen ja tulemmekin nikemaidn mielenkiintoisia ja eri-
laisia sovelluksia eri kéyttotarkoituksiin ja painotuksiin. Hybridiratkaisulla
voidaan toteuttaa vaikkapa tdysin sdhkokiyttdinen rajoitettu ajomatka tai
sdahkoisesti toteutettu neliveto. Hybridiauton etuna on pienempi kulutus ja
padstot suorituskyvystd tinkiméttd. Se perustuu regeneratiiviseen jarrutuk-
seen (jarrutusenergian talteenottoon) ja eri moottorien optimaaliseen yh-
teiskdyttoon. Hybridiautojen lukuméérd tullee lisddntyméin nopeammin
kuin sdhkodautojen. Valtion vero-ohjaus vaikuttaa voimakkaasti yleistymi-
sen nopeuteen.

Sdhkoautoista ja niiden tulosta puhutaan paljon. S&hkod voidaan tuottaa
monilla eri tavoilla ja sen jakeluverkko on olemassa. Myds kotimaisen ja
paikallisen energian kdyttd on mahdollista. S&hkoa voidaan kdyttdd moni
eri tavoin ja kdyttd on helppoa ja tuttua. Sen kéyttd on puhdasta ainakin
paikallisesti ja my0s sdhkon tuotannossa voimakas péddstovdhenemd on
mahdollista tuotantotavasta riippuen. Keskeisend haasteena on akkujen
hinta ja energiatiheys ja lisdksi tulee muistaa uudet korkeasta jénnitteesta
johtuvat kayttoturvallisuusvaatimukset ja sahkokdyton vaatima uusi auto-
kalusto. Sdhkokédyton etuina on hyvd hyotysuhde, jarrutusenergian tal-
teenottomahdollisuus ja mekaanisten osien selkeédstd vihenemisestd seu-
raava pieni huollontarve. Modernin akun hinta on nykyddn noin
1000€/kWh ja sdhkokdytossd auto kuluttaa energiaa noin 20kWh/100 km.
Vaikkapa bensiinissd on kiloa tai litraa kohti noin 35-kertaisesti energiaa
parhaisiin nykyakkuihin verrattuna. Ndiden lukujen perusteella on helppo
ymmartid realismi bensiinin eduksi, vaikka miten pitdisimme sdhkodautois-
ta.

Sdhkoautojen kehitykseen panostetaan kuitenkin voimakkaasti ja kehitys
tulee olemaan nopeaa. Esimerkiksi akkujen hinnan ennakoidaan laskevan
kymmenessd vuodessa kolmannekseen ja elinidn samanaikaisesti nouse-
van 2,5 -kertaiseksi. Taytyy my0s muistaa, ettd sdhkoautojen moderni ke-
hitys on vasta alussa ja autoihin soveltuva komponenttiteollisuus on voi-
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makkaassa kehitysvaiheessa. Voidaan sanoa, ettid sdhkdautojen todellinen
tuleminen on alkanut. Télle vuosikymmenelle niiden myyntiméérdt ovat
kuitenkin vield rajallisia eikd niiden avulla ole realistisia mahdollisuuksia
saavuttaa vuoden 2020 energia- ja ilmastotavoitteita. Toisaalta siihen ei
ole myoskéén tarvetta, koska ne tavoitteet voidaan saavuta myo6s muilla
keinoin huomattavasti edullisemmin. Arvioitu sdhkdautokanta vuonna
2020 on todennédkoisimmin noin 35 000 kappaletta (henkildautoja yhteen-
sd ldhes 3 miljoonaa), mutta osuus uusien autojen myynnistd alkaa ldhen-
nelld jo 10 %. Tilanne alkaa kuitenkin muuttua merkittdvasti seuraavalla
vuosikymmenelld. Sdhkokéayton osuus alkaa kasvaa ripedsti pddosaan ja
polttomoottori ainoana voimanldhteend alkaa jdadd sivuosaan noin 20
vuoden paistd. Useita erilaisia akku-, hybridi- tai polttokennoperustaisia
voimalinja ratkaisuja tullaan nidkemiin eri kayttotarkoituksiin.(Nylund
2011)

Vetyd pidetddn my0s tavoiteltavana autojen polttoaineratkaisuna. Silld on
mahdollista saada radikaali CO, vihenema ja sitd voidaan tuottaa monin
menetelmin, myds kotoperdisin. Keskeisind haasteina ovat vedyn vaatimat
painesdiliot, kalliin jakeluinfran rakentaminen, sekd kehittymisasteella
olevan tekniikan kalleus. Todennikdinen vedyn kéyttétapa autossa on
kayttad sitd tuottamaan sdahkoa polttokennossa. Polttokennoautoja on télla
hetkelld maailmanlaajuisesti koekédytossa noin 1000 ja vuonna 2015 arvi-
olta 100 000 kappaletta. Polttokennolla on mahdollisuus korvata poltto-
moottoria kattavasti, kunhan hintaa saadaan alennettua 98-99% ja kiytto-
ominaisuudet hiottua. Ennusteiden mukaan 90 % hinnasta ldhtee jo vuo-
teen 2020 mennessa.

Yhteenvetona sdhkokéyton lisddntymisessd henkildautoissa voidaan ndhda

seuraavat sdhkoautoilun portaat:

- kevythybridit; jo paljon kdytdssd mm. start-stop systeemi, moottorijar-
rutuslataus, pieni apusdhkdmoottori

- tdyshybridi; sdhkokdytolld merkittdvd osuus toiminnoissa ja mahdolli-
suus ajaa rajoitetusti pelkélld sahkolla, Prius

- ladattava hybridi; plug-in, akusto voidaan ladata my6s verkkosdhkolld,
todennédkoinen yleisin sdhkoautoratkaisu yleiskdyttoon ja myds per-
heen ainoaksi autoksi seuraavat 20-30 vuotta

- akkusdhkoauto; kiyttd tulee akkuteknologian rajoitusten vuoksi pit-
kddn olemaan lyhyen ajon tehtdvissa

- polttokenno: on pitemmalld tdhtdimelld tavoiteltu vaihtoehto laajoihin
kéyttotarkoituksiin ja nykytietimykselld realistisin vaihtoehto korvaa-
maan polttomoottori pitkélld tahtdimella.

Raskaassa kalustossa dieselmoottorin valtakausi ndyttdd jatkuvan pitkdan.
Syklisisséd ajo- ja tyOtehtdvissd on myos raskaan kaluston puolella ndhté-
vissd suurta potentiaalia erilaisille hybridiratkaisuille. Valtiovallan néke-
mys lahted tukemaan séhkdautojen nopeaa ja laajaa yleistymistd Suomessa
verohuojennuksien kautta tullaan ndkemdén tulevassa hallitusohjelmassa.
Ilman huojennuksia autojen hintataso rajoittaa pitkdén ja tehokkaasti han-
kintoja varsinkin yksityistalouksiin. Sen sijaan on odotettavissa laajoja jo-
pa tuhansien autojen demohankkeita myShempdd laajaa kdyttoonottoa tu-
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kemaan. My0s monilta yhteis6iltd ja yrityksiltd voi odottaa edistyksellisid
autohankintoja imago- ja esimerkkiperustein. (Nylund 2011).

Keskeisind autoalan ja autotekniikan muutoksia, jotka heijastuvat alan
ammatilliseen koulutukseen ovat voimakas péaéstojen vdhentdmistarve ja
siitd seuraava nopeasti kehittyvd padstovahennystekniikka, autotekniikan
nopea ja monipuolinen kehittyminen, tyon laatuvaatimusten lisddntymi-
nen, asiakaspalvelu- ja vuorivaikutusosaamisen merkityksen kasvu, tyo-
eldmén tietotekniikkahallinnan merkityksen kasvu, diagnostiikkataitojen ja
sahkdvarusteiden korjauksen hallinta seké erityisesti padédkaupunkiseudulla
nopeasti lahivuosina lisddntyvdn hybridi- ja sdhkdautotekniikan osaami-
nen. Nditd autoalan autotekniikan osaamistarpeita kédsitellddn seuraavaksi
autoalan opettajan osaamistarpeiden kannalta luvussa 4.1.5 sivulla 50.

3 NAKEMYKSIA AMMATILLISEN OPETTAJAN OSAAMISTAR-
PEISTA

Téassd padluvussa tarkastellaan opettajan osaamistarpeita kolmesta néko-
kulmasta. Aluksi kdydéddn ldpi eri ammatillisten opettajakorkeakoulujen
nidkemykset, sitten referoidaan véitdskirjoja ja tutkijoita ja lopuksi kdy-
déén lapi haastattelujen kautta saatuja ndkemyksié.

3.1 Ammatillisten opettajakorkeakoulujen nikemyksié

Koulutuksen tarjontaan tehdyt lisdykset, opettajien korkea ikdrakenne ja
kelpoisuustilanteen parantaminen lisddvéit ammatillisten opettajien opetta-
jankoulutustarpeita ldhivuosina. Ammatillisen koulutuksen opettajista
20 % on 60 vuotta tdyttaneita.

Ammatillista opettajankoulutusta koskevan lain (356/2003) ja asetuksen
(357/2003) mukaan ammatillisen opettajankoulutuksen tavoitteena on an-
taa opiskelijalle:

1) tiedot ja taidot ohjata erilaisten opiskelijoiden oppimista; sekd

2) valmiudet kehittdd opetusalaansa ottaen huomioon ammattien ja tyo-
eldmin kehittyminen

Vaikka edeltdvit tavoitelauseet ovat lyhyet, ne sisdltavit selkeét linjaukset
opettajan osaamistavoitteisiin. Eriteltynd lista ndyttad seuraavalta:

- ammatillisella opettajalla on tiedot ja taidot ohjata

- ammatillinen opettaja osaa ohjata oppimista

- ammatillinen opettaja osaa ohjata erilaisia opiskelijoita

- ammatillinen opettaja osaa kehittaa opetusalaansa

- ammatillinen opettaja huomioi ammattien ja tyoelaman kehittymisen

Suomessa on viisi ammatillista opettajankoulutusta antavaa ammatillista
opettajakorkeakoulua. Seuraavassa on kidyty ldpi niiden ndkemyksid am-
matillisen opettajan osaamistarpeista opettajakorkeakoulujen omien inter-
net-sivujen kautta 10ytyvan tiedon perusteella. Ammatilliset opettajakor-
keakoulut toimivat timén oikeuden saaneiden ammattikorkeakoulujen yh-
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teydessd. Koulut on kdyty 14pi aakkosjirjestyksessd. Kukin koulu késitte-
lee aihetta hieman eri tavalla ja laajuudessa. Tdssé yhteenvedossa tulkinto-
ja tehddin timén tyon tavoitteiden pohjalta.

3.1.1 Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, ammatillinen opettajakorkeakoulu

Helsinkildisen ammatillisen opettajakorkeakoulun ndkemyksen mukaan
ammatillisen opettajan toiminta perustuu ammatin ja tyon hallintaan seké
opettajan ammattipedagogiseen osaamiseen. Ammattipedagoginen osaa-
minen jaetaan kolmeen alueeseen: (Opinto-opas 2011, Haaga-Helia amk)

Ohjausosaaminen, jonka arvioinnin kohteita ovat:

- ohjaus ammatillisten prosessien tukemisessa

- oppimisen erilaisuus

- ammatillisen osaamisen kehittymisprosessien seké yksilo- ettd ryhma-
prosessien perusteet

- ohjaaminen ja opettaminen

- yksilo- ja ryhméaohjaus

- vuorovaikutustaidot ja dialogisuus

Yhteiso- ja verkosto-osaaminen, jonka arvioinnin kohteita ovat:

- organisaation tavoitteiden tunteminen

- osallistuminen organisaation toimintaan ja kehittimiseen

- tyoeldmédd ja ammattiosaamista kehittdvien verkostojen ylldpitiminen
eri toimijoiden kanssa

- tavoitteellinen yhteistoiminta opiskelijoiden, kollegoiden ja eri am-
mattiryhmien kanssa

- toiminta vastuullisesti, erilaisia kulttuureja ja ihmisarvoa kunnioittaen

Tutkimus- ja kehittimisosaaminen, jonka arvioinnin kohteita ovat:

tutkiva ja kehittdva tyoote

- ammattialan kehittymisen seuraaminen ja koulutuksen ennakointi

- kehittdmissuuntautuneiden tutkimusmenetelmien tunteminen ja sovel-
taminen omaan ty6hon, ammattialaan ja koulutuksen kehittdmiseen

- projektimaisen tyoskentelyn toimintatavat

- opiskelijoiden ohjaajana toimiminen ammattialaan liittyvissi kehitté-
mistehtdvissa.

3.1.2 Hémeen ammattikorkeakoulu, ammatillinen opettajakorkeakoulu

Hémeenlinnalaisen ndkemyksen mukaan ammatillisen opettajan asiantun-
tijuudessa yhdistyy ammattialakohtainen osaaminen ja pedagoginen ym-
marrys ja tieto teoreettiseksi ja kidytdnnolliseksi opettajan osaamiseksi eri-
laisissa toimintaympéristoissd. Tavoitteena oleva osaaminen on médritelty
neljin osaamisalueen kautta Helakorpea mukaillen opettajaopiskelijan
osaamisena seuraavasti: (Opinto-opas 2011, Himeen amk)

Pedagoginen osaaminen sisdltden opetus- ja ohjausosaamisen (koulutus-
prosessin hallinta) ja kasvatukselliset taidot. Opettajaopiskelija
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hallitsee oppimisen ja ohjaamisen teoriaa ja kidytantdd oman pedago-
gisen ajattelunsa ja tyonsé ldhtokohtina

hallitsee kasvatuksessa tarvittavat tiedot ja taidot

tukee ja motivoi opiskelijan yksilollistd kasvua ja tunnistaa hdnen yk-
silollisenoppimisensa tarpeita

ohjaa opiskelijaa itseohjautuvaksi toimijaksi

osaa viestinnéssa ja vuorovaikutuksessa ottaa huomioon yksilon ja
ryhmin

osaa edistdd yksilollistd ja yhteisollistd oppimista

osaa suunnitella ja toteuttaa opetusta sekd laajempia koulutuskokonai-
suuksia omalle alalleen

osaa suunnitella, toteuttaa ja arvioida koulutusta yhteistydssa toisten
opettajien ja verkostoyhteistybkumppaneiden kanssa

kykenee aitoon kiinnostukseen ihmisestd ja hanen kehittymismahdol-
lisuuksistaan

osaa hyddyntia tieto- ja viestintitekniikkaa viestinnéssd ja vuorovai-
kutuksessa

osaa suunnitella verkko-opetusta ja ohjata verkossa erilaisia verkko-
ohjauksen tyovélineitd kdyttden

Kehittimisosaaminen sisdltden toimintaa ohjaavan filosofia- ja kehitté-
misosaamisen. Opettajaopiskelija

tuntee tieteellisen (ammattikasvatuksen) tutkimuksen ja kehittdmis-
tyon metodeja ja niiden kdytdnnon sovelluksia

seuraa yhteiskunnan sekd oman alansa kehitysti ja raportointia
ymmaértad opettajan aseman ja merkityksen yhteiskunnassa

tuntee opetussuunnitelman, opetussuunnitelmatyon ja niiden kytken-
nin tydeldmin ja yhteiskunnan muutoksiin

tunnistaa tydssé esiintyvid ongelmia ja kykenee luovaan ongelmanrat-
kaisuun

tiedostaa oman filosofisen arvopohjansa ja toimii eettisten toimintaoh-
jeiden mukaisesti

osaa analysoida itsetuntemustaan ja arvioida kehittymistdin ammatil-
lisena opettajana

osaa tutkia ja kehittdd opettajan tyotd ja opetuksen laatua

tuntee laatuajattelun periaatteiden soveltamisen koulutukseen

Tyoyhteisdosaaminen sisdltden tiimityd- ja verkosto-osaamisen sekd talo-
ushallinto-osaamisen. Opettajaopiskelija

ymmaértdd ammatillisen peruskoulutuksen, ammatillisen aikuiskoulu-
tuksen sekd ammattikorkeakoulutuksen toimintaympéristod ja osaa
toimia niissi

ymmartdd koulutuksen ja tydeldmén henkilostoverkostojen tarkeyden
omalle tydlleen ja tydoyhteisolleen

tuntee organisaation toimintatapoja ja ymmartia niiden kehittdmistar-
peita

osaa toimia tiimeissd ja sosiaalisissa verkostoissa

osallistuu tydyhteison kehittimiseen ja sen edellyttdmiin projekteihin
ja hankkeisiin

osallistuu tydeldméverkostojen ja muiden sidosryhmien toimintaan
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- tiedostaa ammatillisen koulutuksen aseman ja merkityksen kansainvé-
lisessé toimintaympaéristossa

- tuntee oppilaitoshallinnon ja oppilaitosrahoituksen taloudelliset perus-
teet

Substanssiosaaminen sisdltden ammatillisen taitotiedon ja tydeldméosaa-

misen. Substanssialueen opetus ei varsinaisesti sisilly opettajankoulutuk-

sen opetussuunnitelmaan, mutta sen osuus tulee esiin mm. opetusharjoitte-

lussa. Opettajaopiskelija

- tuntee oman alan tieto- ja taitoperustan

- tunnistaa oman alan eettisid haasteita

- hallitsee alakohtaisen ammatti-identiteetin

- noudattaa tydeldmin pelisddntdjd ja ammattikunnan yhteisid tavoittei-
ta ja toimintaohjeita

- hallitsee tydeldmadssé vaadittavia metataitoja

3.1.3 Jyviskyldn ammattikorkeakoulu, ammatillinen opettajakorkeakoulu

Keski-Suomessa opintojen tavoitteena on ammatillisen opettajan osaami-
nen. Tdméa opetussuunnitelma perustuu ammatillisen opettajan osaamisen
médrittelyyn ja osaaminen on madritetty neljdksi osaamisalueek-
si(Opettajankoulutuksen késikirja 2010):

- oppimisen ohjaaminen

- toimintaympdristdjen kehittdminen

- yhteistyd ja vuorovaikutus

- jatkuva oppiminen

Opettajan ammattispesifid ydinosaamista on oppimisen ohjaaminen ja
toimintaympdristojen kehittiminen. Ndméa eivét ole toisistaan erillisid,
vaan kiintedsti toisiinsa sidoksissa olevia osaamisen alueita. Samoin jat-
kuva oppiminen sekd yhteistyd ja vuorovaikutus ovat sidoksissa oppimi-
sen ohjaamiseen ja toimintaympéristjen kehittdmiseen.

Oppimisen ohjaaminen sisdltdd siten ainakin kolmenlaista toisiinsa liitty-

vdd osaamista, jota opinnoissa edistetdin ja arvioidaan:

- oppimisteoriaosaamista, joka tarkoittaa opettajan tietoisuutta oppimis-
ta koskevista oppimisteoreettisista ja -filosofisista 1dhtokohdista,

- oppijaosaamista, joka tarkoittaa opettajan taitoa ja tahtoa ottaa huomi-
oon oppimisensa ja muiden 1dhtokohtiensa suhteen erilaiset oppijat
opetuksen suunnittelussa, toteutuksessa ja oppimisen arvioinnissa,

- opetus- ja ohjaus- ja arviointiosaamista, joka tarkoittaa opettajan taitoa
suunnitella opetuksen tavoitteita, sisdltojé ja tyotapoja seké taitoa oh-
jata ja arvioida oppimista, kehittdd ja uudistaa opetusta ja oppimisym-
paristdja niin, ettd hin ottaa huomioon koulutuksen toimintaympéris-
ton muutokset ja opiskelijoiden oppimisedellytykset

Toimintaympéristéjen kehittdminen sisdltdd edelliseen perustuen ainakin

kolmenlaista toisiinsa liittyvda osaamista, joita opinnoissa edistetddn ja ar-
vioidaan:
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kontekstiosaamista, joka tarkoittaa opettajan kykyd hahmottaa ensin-
ndkin omaa toimintaansa suhteessa organisaationsa ja tyoyhteisonsa
toimintaan ja toiminnan perusteisiin seké niissd tapahtuviin muutok-
siin, ja toiseksi yhteisonsd, esim. oppilaitoksensa tai koulutusyksik-
konsd, toimintaa suhteessa sille oleellisten toimintaympéristdjen (am-
mattien, tydeldman, alueiden, yhteiskunnan) muutokseen kestdavan ke-
hityksen edellyttdmalla tavalla,

oman alan sisdltdosaamista, joka tarkoittaa tietoisuutta oman ammat-
tialan tiedollisesta, menetelmaillisesti ja tyonjaollisesta kehittymisesta,
sekd opetettavaan ilmioon liittyvan siséllon riittdvad hallintaa suhtees-
sa oppimiselle asetettuihin tavoitteisiin,

kehittimisosaamista, joka tarkoittaa opettajan sisillollistd ja menetel-
méllistd kykya kehittdd omaa ja yhteisonsé toimintaa suhteessa toi-
mintaympariston muutokseen, sekd tahtoa ja taitoa kehittdd oman
alansa tyoeldmaii alueellisella, valtakunnallisella ja kansainviliselld
tasolla

Yhteistyon ja vuorovaikutuksen osaaminen sisdltdd edelliseen perustuen
ainakin kolmenlaista toisiinsa liittyvdd osaamista, joita opinnoissa ediste-
tddn ja arvioidaan:

yhteisty0- ja verkosto-osaamista, jolla ymmarretddn opettajan tahtoa ja
taitoa toimia erilaisissa yhteisyoverkostoissa seké kykyd luoda oman

ja yhteisonsi toiminnan kehittimisen kannalta tarkoituksenmukaisia

yhteistyOsuhteita,

vuorovaikutusosaamista, joka tarkoittaa opettajan taitoa toimia erilais-
sa vuorovaikutussuhteissa kulloisenkin toiminnan tavoitteen kannalta
myonteiselld ja mielekkéélld tavalla

verkko-osaamista, joka tarkoittaa opettajan taitoa ja tahtoa hyddyntia
tieto- ja viestintdtekniikkaa omassa toiminnassaan ja kykyé kehittaa
verkon kéyttod oppimisessa, opetuksessa ja ohjauksessa pedagogisesti
mielekkailld tavalla.

Jatkuvan oppimisen pitevyysalue sisdltdd edelliseen perustuen ainakin
kahdenlaista toisiinsa liittyvdd osaamista, joita opinnoissa edistetdén ja ar-
vioidaan:

tiedonhallintaosaamista, jolla ymmarretdin opettajan taitoa etsid ja
kriittisesti valikoida sellaista teoreettista tietoa, joka yhdistyneeni ko-
kemustietoon palvelee sekd hidnen, ettd hdanen yhteisonsé kdyttoteorian
kehittymistd, seki taitoa ja tahtoa kdyttia tietoa oppimisen edistimi-
seksi

reflektio-osaamista, joka tarkoittaa opettajan taitoa realistisesti ja kriit-
tisesti arvioida oman ja yhteisonsé toiminnan ldhtokohtia ja tavoitteita,
sekd omaa ja yhteisonsi osaamista suhteessa toimintaympériston muu-
tokseen, ja kykyé asettaa uusia tavoitteita oman ja yhteisonsi toimin-
nan kehittdmiseksi.

3.1.4 Oulun ammattikorkeakoulu, ammatillinen opettajakorkeakoulu

Pohjois-Suomessa ammatillisen opettajan ydinosaamisalueet ovat (Opetta-
jakorkeakoulun opinto-opas 2010, Oulu):
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Pedagoginen osaaminen

- Ammatillinen opettaja ohjaajana ja kasvattajana. Sisdltdd oppimisen ja
sen ohjaamisen teoriaa ja kdytintoa.

Kontekstiosaaminen

- Ammatillinen opettaja tydeldiméosaajana ja -kehittdjand. Sisdltdd tyo-
eldmin ja yhteiskuntakehityksen muutossuunnat sekd ammattitaidon
kehittdmisen teoriaa ja kdytintoad tyoeldmassi

Yhteistyo- ja vuorovaikutusosaaminen

- Ammatillinen opettaja tyOyhteison toimijana. Sisdltdd koulutydyhtei-
sOn ja organisaatiotoiminnan perusteet

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatio-osaaminen

- Ammatillinen opettaja kouluorganisaation kehittdjdnd. Sisdltdd inno-
vaatiotarpeiden tunnistamista ja tutkimus- ja kehittimistoimintaa

3.1.5 Tampereen ammattikorkeakoulu, ammatillinen opettajakorkeakoulu

Tampereen opinto-opas kisittelee aihetta opettajakoulutuksen tuloksina ja

opettajaopiskelijan osaamistavoitteina (Opettajakoulutuksen opetussuunni-

telma 2010, Tampere).

Elinikdisend oppijana kehittyminen, opettajaopiskelija osaa:

- osaa asettaa itselleen mielekkéiti ja realistisia oppimistavoitteita

- tiedostaa ja osoittaa, ettd lopullinen vastuu oman oppimisprosessin
onnistumisesta on hénelld itselldén

- osaa suunnitella oppimisprosessiaan ja ajankdyttédan sekd arvioida
oman oppimisensa edistymista

- ymmartii tutkivan ldhestymistavan merkityksen oppimis-prosessissa

- osaa etsid informaatiota seki kisitelld ja arvioida sitd kriittisesti ja tar-
koituksenmukaisesti

- osaa ratkaista ongelmia luovasti vuorovaikutuksessa yhteistyotd teh-
den

- tiedostaa omat vahvuutensa ja kehittdmiskohteensa viestijdna — kirjal-
linen ja suullinen — sekd panostaa vuorovaikutustaitojensa kehittdmi-
seen.

Oppimisen ohjaajana ja kasvattajana kehittyminen

Lahtokohtanamme on, ettd opettajaopiskelija on oman ammattialansa asi-

antuntija sekd osaaja ja seuraa alansa kehittymistd. Hén tekee yhteistyotad

tyoeldmin kanssa, omaa hyvén itseluottamuksen ja arvostaa ammattiaan

sekd kehittdd ammattitaitoaan.

Kehittydkseen oppimisen ohjaajana ja kasvattajana opettajaopiskelija osaa:

- soveltaa oppimiskasityksiddn ja opetusmenetelmid omassa opetustyos-
saan

- laatia erilaisia opetussuunnitelmia seki toteuttaa niitd erilaisissa op-
pimisympéristdissd ottaen huomioon erilaiset oppijat

- suunnitella ja johtaa erilaisia oppimisen prosesseja, ohjata ja innostaa
oppijoita siten, ettd he ottavat vastuuta omasta oppimisestaan

- arvioida monipuolisesti oppimista

- havainnoida ja analysoida oppimistilanteissa, seké tehdd johtopaatok-
sid ja ratkaisuja
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- arvioida toimintaansa seké kyseenalaistaa kdsityksiddn ja toimintamal-
lejaan opettajana.

Tyoyhteison ja yhteiskunnan jdsenend kehittyminen, opettajaopiskelija

osaa:

- ottaa vastuuta oman oppilaitoksensa sekd oman opetus-alansa ammat-
tiin kasvattamisesta

- osaa suunnitella, organisoida, toteuttaa ja arvioida oppimista erilaisis-
sa oppimisymparistoissi

- havaitsee oppijoiden sosiaalisia ongelmia, oppimisvaikeuksia ja syr-
jaytymisuhkaa seki osaa toimia niiden vdhentdmiseksi ja ehkdisemi-
seksi

- omaa valmiuksia kansainviliseen yhteisty6hon ja tydskentelyyn mo-
nikulttuurisessa oppilaitoksessa

- osallistuu ja vaikuttaa yhteiskunnan kehitykseen

- ymmartii yhteis6llisyyden merkityksen yhteistyon ja osaamisen vah-
vistajana sekd osallistuu ja vaikuttaa ty0yhteisonsi toimintaan

- toimii opettajana eettisesti vastuullisesti.

3.1.6 Yhteenveto opettajakorkeakoulujen nikemyksisti

Eri opettajakorkeakoulut késittelevit oppaissaan joko ammatillisen opetta-
jan osaamista tai opettajaopiskelijan osaamista. Kaikkien késittelykulma
on kuitenkin riittdvan lahelld tutkimuksen aihetta, jotta yhteenvetoja voi-
daan tehdé. Oppaissa oli aihetta késitelty erimitallisesti, joka hieman hait-
taa kaikkien ajatusten esillepddsyd. Kaikkien opettajakorkeakoulujen op-
paista ja ajatuksista huokuu syvillinen miettiminen ammatillisesta opetta-
juudesta ja ammatissa tarvittavasta osaamisesta. Ajatusten ja toteutuksen
pohjaksi on tehty laaja prosessointi eri tietoldhteistd, tutkimuksista, enna-
koinneista ja ohjeista. Taustalla on ndhtivissd myos yhteisollinen tyosken-
telytapa ideoita ja toimintaa kehitettdessd. Tdmén voi tulkita tavoitteeksi
toimia samalla tavalla kuin tavoitellaan opettajien toimivan.

Yhteenvetona on Idydettidvissd kolme péddosaamisaluetta. Ohjausosaami-
nen siséltden pedagogisen ja kasvatusosaamisen nousee kaikissa opettaja-
korkeakouluissa hyvin esille. Kehittdmisosaaminen on myos hyvin edus-
tettuna ja siind on huomioitu itsensé kehittiminen, alan ja opetuksen kehi-
tyksen seuraaminen sekd ennakointi. Kolmantena péadalueena esiintyy yh-
teisd-, yhteistyd-, verkosto- ja vuorovaikutusosaaminen. Ammatillisen
opettajan substanssiosaamisen opetus ei kuulu opettajankoulutuksen sisil-
to0n, mutta se tulee kiytdnndssé esiin opetusharjoittelussa.

3.2 Opinndytetyot ja asiantuntijat

Aila Paason (2010) véitoskirjassa pyrittiin muodostamaan heikkojen sig-
naalien, tulevaisuuskuvien ja ammatillisen opettajan tulevaisuuden osaa-
misen kehityssuuntien pohjalta osaavan ammatillisen opettajan tyonkuva
vuonna 2020. Viitoskirjaan liittyvén tutkimuksen perusteella etsittiin en-
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siksi heikkojen signaalien pohjalta vahvimmat muutoksen alueet opettajan
tyonkuvassa. Vahvimmaksi tdssd ennakoitiin tydyhteisdosaaminen ja seu-
raavina olivat koulutuksen ja tydeldmén yhteistybosaaminen, opettaja
oman tyOnsi taitajana, pedagoginen osaaminen ja viidenneksi ammatilli-
nen osaaminen. TAdmén pohjalta muodostettiin tulevaisuudenkuvia, jonka
pohjalta Delfoi-menetelmaélla panelistit arvioivat toteutumisia ja todenné-
koisyyksid. Tutkija osallistui tutkimukseen yhtend panelistina. Tailtd poh-
jalta etsittiin tulevaisuuden kehityssuuntia. Néistd vahvin oli tdydennys-
koulutuksen tarve tydelaméyhteistyon osaamiseen ja kehittimiseen. Kes-
kivahvana kehityssuuntana arvioitiin koulutusorganisaatioiden strategisen
toiminnan suunnittelu, kehittiminen ja arviointi. Ndiden pohjalta luotiin
padtelmid ammatillisen opettajan tulevaisuuden tyonkuvasta. Tulevaisuu-
dessa voidaan puhua tyonkuvasta, joka on dynaaminen, verkostoissa vuo-
rovaikutuksen seurauksena joustava ja kehittyvd. Ammatillinen opettaja
muuttuu nykyisesté tulevaisuuteen seuraavasti:

- yksin tekijédstd tyoyhteisolliseksi osaajaksi. Opettajan tyo on edelleen
paljolti yksin puurtamista ja vain harvat opettajat vaikuttavat tydyhtei-
sOssddn ja sen kehittdmistydssd. Yhteisen suunnitteluajan seka tiimi-
tyotaitojen puute haittaavat yhteisollisyyden toteutumista. Koulujen-
toimintakulttuurin kehittdminen ja pedagoginen strategiatyd korostu-
vat tatd kautta. Ydintehtdvan kannalta tdhan on kytkettava oppi-
misympdristoajattelu, pedagoginen toiminta ja opetussuunnitelmatyo.
Tavoitteena on, ettd tyOyhteisollisen osaajan identiteetissa yhdistyvit
yksittdisen opettajan ja pedagogisen asiantuntijayhteison opiskelijoi-
den oppimista tukevat elementit.

- tyOssdoppimisen ohjaajasta koulutuksen ja tydeldmin verkosto-
osaajaksi. Tydssdoppimisen ohjaus ja ammattiosaamisen naytot tyo-
paikoilla antavat hyvén pohjan kehittyé télld alueella. Haasteita riittda
ainakin tyopaikkojen tarpeiden tuntemuksessa ja tyopaikkaohjaajien
koulutuksessa. Opettajalla tulisi olla tydeldmaildhtdisen osaamisen en-
nakointivalmiuksia, vahva ja ohjaava rooli tydeldmayhteistyossé ja
kyky vastata tyoeldmén koulutus- ja kehittdmistarpeisiin. Tutkimuk-
sessa 25% ammatillisista opettajista ilmoitti, ettei ole osallisena mis-
sddn koulutuksen ja tydeldmén verkostoissa tai yhteistydssé.

- didaktisesta osaajasta opiskelijan kohtaajaksi ja kuuntelijaksi. Kehit-
tamistarpeita ndhtiin oppimisteknologiassa, erilaisten oppijoiden huo
mioimisessa, oppimisvaikeuksien tunnistamisessa ja heterogeenisten
ryhmien kohtaamisessa. Tutkimuksessa 56% opettajista kertoi, ettei
ole mukana missdén opiskelijoiden oppimista tai eldménhallintaa tu-
kevissa verkostoissa.

- oman ty0n taitajasta oppimisprosessin tukijaksi ja ohjaajaksi. Opetta-
jat nékivat tissd paljon uhkatekijoitd ja uskoa parempaan nihtiin uu-
den polven opettajissa. Tulokset heijastavat my0s opettajan ammatti-
identiteetin murrosta. Ne antavat viittauksia siitd, ettd koulutusorgani-
saatioissa ei ole vield otettu huomioon oppimiskasitysten ja opetus-
kulttuurin muutosten vaatimuksia. Ammatillisen opettajan tyon kuvan
perustehtivi tulee selkeyttdd ja tehtdvain liittyvd ydinosaaminen méa-
ritelld.

- ammattialan osaajasta vastuulliseksi alansa kehittdjidksi. Opettajat on
yleisesti ndhty hyvind oman alan ja substanssin hallitsijoina. Haasteita
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on yleisesti tietotekniikan hallinnassa seki yrittdjdosaamisessa. Opet-
tajien osaaminen ja varsinkin sen kehittiminen vaihtelee ja osaamisen
pdivitys on vailla systemaattisuutta. Tutkimus antaa myds viitteitd sii-
hen, ettd uusi opettajuus voi olla osa muuta ammattia tai yrittdjamai-
sesti toimivaa verkostokumppanuutta.

Paaso kaytti viitoskirjaansa liittyvdssd tutkimuksessa opettajan osaamis-
alueiden jaottelussa pohjana Helakorven luokittelua. Hin teki sithen kaksi
muutosta eli tyoeldmdosaamisen késite laajennettiin koulutuksen ja tyo-
elamidn yhteistydosaamisen kisitteeksi ja nostettiin omaksi osaamisalueek-
seen. Toiseksi kehittdimisosaaminen néhtiin kunkin osaamisalueen osana ja
sisdllytettiin kaikkien osaamisalueiden sisdén. (Paaso, Korento 2010, 15)

Seppo Helakorpi on ammattikasvatuksen dosentti, jolla on pitkd ura am-
matillisessa koulutuksessa ja ammatillisessa opettajankoulutuksessa. Han
on julkaisut seka kirjoina ettd sdhkoisesti paljon ja kattavasti ammatillises-
ta koulutuksesta ja sen muutoksesta. Aiheet ovat kisitelleet paljon myds
opettajuutta, opettajan tarvitsemaa osaamista ja sen arviointia.
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+ Pedagoginen osaaminen
= Kehittamisesaaminen
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KUVA 6 Koulun eri tasojen keskeiset tehtavéat ja osaamisalueet (Helakorpi 2011)

Helakorpi korostaa toimintaympériston muutoksen ennakoinnin ja siihen
reagoinnin tirkeyttd. Téstd tulee seurata koulun toimintakulttuurin muutos,
joka tukee opettajan uutta asiantuntijuutta ja mahdollistaa aktiivisen oppi-
jan oppimiskésityksen. Koulun organisaatiotasolla tiimityd, uusien oppi-
misympadristéjen sekd verkostojen hyodyntdminen ja oppiva organisaatio
on hinen ajattelulleen tyypillisid. Helakorpi on hahmottanut ammatillisen
opettajan asiantuntijuuden neljélle osa-alueelle, jotka ovat substanssin, pe-
dagoginen, kehittdmisen ja ty0yhteison osa-alueet. Jotta opettajan asian-
tuntijuutta voitaisiin analysoida, arvioida ja kehittdd, on nditd neljdd au-
kaistu ja tdsmennetty pienempiin alakohtiin, joista seuraavan kuvion hah-
motelma:
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KUVA 7 Ammatillisen opettajan osaamisen osa-alueet (Helakorpi 2011)

Liisa Tiilikkalan (2004) vaitoskirjassa késiteltiin ammatillisen opettajuu-
den muutosta. Hén nékee opettajuudessa merkittivin muutoksen ja opetta-
jalla runsaasti velvoitteita. Tiilikkala 16ysi neljd opettajuuden kulmakives:
ammatillisuus, kasvatuksellisuus, vuorovaikutus ja persoonallisuus. Nama
ovat keskeisid elementtejd eri koulutusaloilla, mutta lisdksi 10ytyy suuria-
kin eroja alakohtaisessa opettajuudessa ja oppilaitoskulttuurissa. Oppilai-
tosten yhdistymiset ja yhteenliittymét ovat hdivyttineet titd alakohtaisuut-
ta. Tiilikkalan tutkimuksessa opettajat ovat huolissaan kovin itseohjautu-
vien opiskelijoiden kyvystd menestyd yhteistyotd korostavassa tydelamés-
sd. Opettajan ei tarvitse endd olla niin vahva ammattialansa asiantuntija.
Riittdd kun hin on pedagoginen asiantuntija ja oppimiskokemusten mah-
dollistaja.

Ensimmaisid ammattikoulun opettajia koskevia tutkimuksia on Suomessa
tehnyt Oiva Kyostio (1955). Opettajaopiskelijoiden ndkemyksen mukaan
hyvan opettajan ominaisuuksia ovat: teknillinen ammattitaito, oikeuden-
mukaisuus, esitystaito, opetustaito, itsehillintd, psykologien kyvykkyys,
esimerkillinen kdytos ja tisméllisyys.

Keijo Kaisvuo (1991) on tarkastellut tutkimuksessaan, kenesti tulee hyva

ammatillisen oppilaitoksen opettaja. Tutkimuksessa paddyttiin kolmeen

tyomenestyksen ulottuvuuteen, joiden voidaan ndhdd edustavan pysyvid

menestystekijoita:

- opetuksen systemaattinen suunnittelu ja toteutus, jossa saivat voimak-
kaita faktorilatauksia suunnittelukyky, oppimateriaalin valmistus, huo-
lellisuus, ahkeruus ja oma-aloitteisuus.
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- sosiaalinen sopeutuvuus, jossa painottuvat limmintunteisuus, yhteis-
tyokyky, tasapainoisuus, huumorintaju ja oppilassuhde

- kannustava aktiivisuus. jossa painottuvat osallistumisaktiivisuus, esit-
tdmistaito, kontaktinluomiskyky, itseluottamus ja kunnianhimo.

Opettajaksi kehittymistd opettajakorkeakoulussa on tutkinut Kari Kahko-
nen (1995) kohdejoukkonaan opettajaopiskelijat. Heiddn ndkemyksen mu-
kaan ammatillisen opettajuuden keskeisid alueita ovat opetus- ja oppimis-
prosessin hallinta, persoonallisuus, erityisesti itsetuntemus ja vuorovaiku-
tustaidot ja ammattialan asiantuntemus. Kollegiaalisuus ja oppilaitoksen
kehittdminen eivit nousseet tirkeiksi. Opettajan on pedagogisten taitojen
lisdksi oltava oman ammattialan taitoja eli opettajan on hallittava opetetta-
vat asiat.

Tutkimuskatsaukseen on edelld otettu mukaan kolme hieman vanhempaa
otosta, jotta saadaan ndkemystd mitd 15-50 vuotta aikaisemmin ajateltiin
tavoiteltavista hyvin ammatillisen opettajan ominaisuuksista. Yhteisind
ominaisuuksia 10ytyy substanssialan ammattitaito, opetus- ja esitystaito
sekd persoonalliset ominaisuudet.

Kolmen maakunnan alueella toimi laaja Itd-Suomen tydkoulu 2000 — han-

ke, jossa tavoiteltiin koko ikdluokan kouluttamista tydeldmin haasteiden

tasolle. Projektipaillikko Komonen (2002) on hahmottanut hanketta seu-

raavasti: “Toteutamme hallitun pedagogisten toimintatapojen muutoksen

kuudessa verkostokouluyksikossé, jonka seurauksena oppilaitokset pysty-

vit paremmin vastaamaan koko ikédluokan koulutuksen, koulutuksellisen

syrjdytymisen ehkdisemisen sekd ammattitaitoisen, motivoituneen ja op-

pimiskykyisen tyovoiman kouluttamisen haasteisiin.” Hénen mukaansa

menestystekijdt ja oppimisen lisdarvon tekijat perustuvat:

- Oppilaan kokonaisvaltaiseen kohtaamiseen

- Opiskelijaldhtoisiin, opiskelijaa aktivoiviin ja opiskelijan yksildlliset
valmiudet huomioiviin opetusmenetelmiin

- Oppimisympdristoajattelun soveltamiseen perinteisen luokkahuo-
neopetuksen sijasta

- Tyon ja opiskelun nivomiseen yhteen

- Verkottumiseen eri oppilaitosten valilla

- Verkottumiseen tydeldmééin

- Modernien oppimiskésitysten hyddyntdmiseen koulutuksen suunnitte-
lussa ja toteuttamisessa

- Opettajien ammattitaitoon ja jatkuvaan itsensé kehittimiseen

- Oppiva organisaatio —ajatteluun

Hankkeen kokemuksiin oltiin tyytyviisid ja ne siirrettiin osaksi oppilaitok-

sen perustoimintaa.

Esimerkkind yritysmaailman ajatuksista, mihin Volvon yltdminen huippu-
tuloksiin ja kyky hallita muutoksia perustuu:

- jatkuvaan haluun kehittya

- osaamisen pitkdjinteiseen kehittimiseen

- verkostoitumiseen ja kumppanuuksiin

- tiimityoskentelyyn
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Henkilokunnan pétevyys ja asiakaspalvelukyky ovat Volvon kilpailuky-
vyn kannalta ratkaisevan tirkedssd asemassa. Siksi Volvo haluaa varmis-
taa jatkuvalla koulutuksella henkilokunnan ammattitaidon sdilymisen kor-
keana. Organisaatiomuutosten ja uusien toimintatapojen kayttéonoton seu-
rauksena tietotaidon tasoa halutaan vahvistaa kaikilla osa-alueilla. (Volvo
2011).

Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan tilaamassa katsauksessaan Pekka
Himanen (2004) korostaa arvoja nykyajan tyoeldmadssi ja nikee ne myds
elamansisiltond, jotka tekevit eldamistd eldmisen arvoisen. Kolmea kaér-
kiarvoa on hyvé tulkita myos ammatillisen opettajan toiminnan kannalta ja
pitdd niitd erddnlaisina opettajan tyon ihanteina:

1. Valittaminen

Vilittiminen on vanha suomalainen tasa-arvon periaate (antiikin oikeu-
denmukaisuuden arvo). Sitd voisi kutsua myos reiluuden tai inkluusion
(kaikkien mukaanoton) arvoksi. Kansallisessa kehyksessd vilittiminen
merkitsee pyrkimystd luoda yhtéldiset mahdollisuudet kaikille suomalaisil-
le. Tassd kdytetddn ilmaisua “vélittiminen” tarkoituksella, jotta yksildiden
suoraa toisista valittdmisté ei sivuutettaisi.

2. Luottamus

Luottamus syntyy osin vélittimisestd, mutta se ansaitsee tulla mainituksi
itsendisend arvona. Luottamus antaa ihmisille turvallisen pohjan toimia.
Luottamus mahdollistaa hedelméllisen yhteisollisyyden. Vilittdmisen ja
luottamuksen puuttuminen johtaa pelon ilmapiiriin.

3. Yhteisollisyys

Yhteisollisyys on vanha veljeyden arvo. Siind on kyse avoimuudesta ottaa
mukaan, halusta tehdd yhdessi, kuulumisesta. Kyse on yhdestd inhimilli-
sen eldmén energisoivimmista kokemuksista eli kokemuksesta olla osa
isompaa yhteisdd, joka jakaa saman kiinnostuksen. Kyse on yhdessd elé-
misesta.

3.3 Muiden haastattelut ja kokemukset

Yhteyksié otettiin ldhiseudun kouluihin tarkoituksella selvittdd kunkin ti-
lannetta opettajien osaamisen méadritietoisen kehittdmisen suhteen. Useas-
ta koulusta ei yhteydenoton perusteella ollut erityistd opittavaa. Parhaat
tiedot ja kokemukset 16ytyivdt Helsingin kaupungin sisaroppilaitoksista,
toisesta kaupungin virastosta, kaupungin henkilostokeskuksesta seké kau-
pungille HR-ohjelmistojérjestelméan kaupungille kokeilukdytt6on toimitta-
neesta yrityksestd. Kaupungilla osaamisen hallinnasta kéytettiin nimitysta
Sujo eli suorituksen johtaminen. Haastatteluja tehtiin rehtoritason henki-
16iden, oppilaitoksen projektipédéllikon, kaupungin keskushallinnon vas-
tuuhenkilon sekd ohjelmistotoimittajan asiantuntijan kanssa. Haastattelut
vahvistivat ensinndkin ndkemystd oppivan organisaation mielekkyydesté
ja osaamisen johtamisen tarkeydestd. Niiden pohjalta pystyi saamaan vah-
vistusta ja kdytdnnon kokemusta koko prosessista, sen kipupisteistd, orga-
nisoinnista ja tuloksista. Vertaistuki antoi paljon myos voimaa jatkaa kehi-
tystd omassa organisaatiossa.
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Toisessa sisaroppilaitoksessamme sujo-jdrjestelmd ohjelmistoineen oli
juuri otettu kdyttoon ja toisessa kehitys eteni rinnan Heltechin kanssa. Jo
tehty yksi osaamiskartta antoi ndkemystd, mutta myds painetta ja suuntaa
Heltechin vastaavalle, koska tiettyd yhtendisyyttd sisarkouluilta varmasti
odotettiin. Sisaroppilaitosten edustajien ndkemykset ja heidin kauttaan
saatu strategiapohja, kokemus ja tieto olivat tdrkeélld sijalla omassa kehi-
tystydssd. Hehén olivat kdyneet tai kiymassd samaa prosessia ldpi kaikki-
ne yksityiskohtineen ja edellytyksineen.

Helsingin kaupungin henkilostokeskus on kaupunkitasolla vastuussa mm.
henkilostopolitiikasta sekd henkiloston ja tyOyhteisdjen kehittdmispalve-
luista. Vastuuhenkilon kanssa kdydyt keskustelut avasivat kaupunkitason
tavoitteet ja problematiikan timén tyyppisten kehityshankkeiden valmiste-
lussa ja ldpiviennissd. Tdménkaltainen tietojérjestelmd on iso hankinta,
jonka tarve, ominaisuudet, kiyttoonotto, tuki, koulutus ja vastaavat asiat
tulee hyvin tarkkaan miettid. Myos hankintalaki aiheuttaa omat portaansa
hankinnalle. Henkilostokeskus on tehnyt runsaasti aineistoa johtamisen tu-
eksi ja antaa johtamiskoulutusta.

Liittyminen ohjelmistoyrityksen ja kaupungin véliseen kokeiluun antoi
paljon. Ensinndkin yritys tarjosi henkilostohallinnon kokonaisjarjestelmia,
jonka kautta oli mahdollista ndhdé tietojarjestelmidn mahdollisuudet ja
edut henkilokohtaisen ja organisaation hyvinvoinnin ja kehittymisen tuke-
na. Toisaalta yritys piti seminaareja, joissa pdési tutustumaan toisten kayt-
tdjien kokemuksiin. Kolmanneksi yritykselld oli palveluksessaan asiantun-
tevaa henkilostod, jonka opastuksella sai vahvistuksen ja uuden nékokul-
man nykyaikaisen organisaation tueksi rakennetun henkildtietojérjestel-
mén ominaisuuksista ja kdyttdonotosta. Ohjelmisto on rakennettu tuke-
maan nykyaikaista osaamisen johtamista. Ohjelmisto tukee mm. osaamis-
kartoitusta, kehityskeskustelua, koulutusseurantaa, koulutus- ja kehitté-
missuunnitelman tekoa, sairauspoissaolojen seurantaa, sekd tyokyvyn joh-
tamista. Kaikki kirjataan ja tiedot ovat tarvittaessa luettavissa eri roolien
mukaisin oikeuksin. Esimies ndkee koko henkilostonsd tiedot erilaisina
koonteina ja hilytysrajoina.

Yhteenvetona asiantuntijoiden ja kumppaneiden ndkemyksisté eli kohdista
3.2 ja 3.3 voidaan nostaa esille seuraavat keskeiset seikat. Koulujen toi-
mintakulttuurin kehittiminen, jossa keskeistd on pedagoginen strategiatyo,
yhteinen suunnittelu ja tiimit, yhteisollisyys, uudet oppimisympéristot,
opetussuunnitelmaty6 ja pedagoginen toiminta. Tydeldmiyhteyksien mer-
kitysten ja toimintamuotojen edelleen jatkuva kasvu. Uuden ohjaavan
opettajuuden ja aktiivisen oppijan oppimiskasitysten edistyminen ja edis-
taminen. Syrjdytymisen esto ja siihen liittyvdt opiskelijoiden kokonaisval-
tainen kohtaaminen, erilaisten oppijoiden huomioiminen ja heterogeenis-
ten ryhmien kohtaaminen. Opettajien osaamisen maérétietoisen kehittimi-
sen tirkeys.
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4 MITA TEKNIIKAN ALAN AMMATILLISEN OPETTAJAN TULEE
OSATA

Edellad on késitelty erilaisia muutoksia, tavoitteita, ndkemyksié, tutkimuk-
sia ja kokemuksia, jotka vaikuttavat ammatilliseen koulutukseen, kouluun
organisaationa seki opettajiin ja heiddn osaamistarpeisiinsa. Ndiden vaiku-
tusten yhteenvedon pohjalta kootaan téssd arvio tilanteesta ja tehddédn ke-
hitysehdotuksia osaamisista, joita odotetaan ammatillisen opettajan kunkin
tilanteen edellyttimaélld painoarvolla hallitsevan.

Ammatillisen koulutuksen tarkoitukseksi ja tavoitteeksi on laissa
(1998/630) tiivistden annettu vastata vdeston ammatillisista ja tyoelamin
osaamistarpeista seké tukea opiskelijoiden kehitystd hyviksi ja tasapainoi-
siksi ihmisiksi. Koulu on osa yhteiskuntaa ja toisaalta osaaminen on yh-
teiskunnassa keskeistd. Téaten koulutuksen tulee eldd mukana yhteiskunnan
muutoksessa. Kun yksildiden ja tydeldméin osaamistarpeet muuttuvat, tu-
lee koulun ennakoiden ottaa tarpeet koulutuksessa huomioon. Niiden tar-
peiden huomioiminen edellyttdd ajantasaista opettajan osaamista, mutta
myo0s tdmén tukemista koulun toiminnan ja organisaation kautta Tyoeld-
min ja yhteiskunnan muutokset ovat viime vuosina merkittavésti lisdnneet
opetustoimen henkildston ammatilliseen osaamiseen liittyvid haasteita

Ammatillisen opettajan tyon keskeisid haasteita ovat olleet heterogeeniset
opiskelijaryhmét, uudet oppimiskisitykset ja opetusmenetelmait, tieto- ja
viestintitekniikan kehitys, organisaatiomuutokset, tydeldmén kehitys, kan-
sainvélistyminen ja opettajan vaatimukset itseddn kohtaan. Uusina haas-
teina ovat tulleet tyoeldméyhteyksien kehittdiminen, uusi opettajuus, ver-
kostoituminen ja yhteistyd, kehittdmistehtévit sekd yrittdjyys. Koko iki-
luokan kouluttaminen ja kasvattaminen on peruskoulun jédlkeen koroste-
tusti ammatillisen vdylidn tehtdva. Opiskelijaryhmit koostuvat télloin hy-
vin erilaisista oppijoista, joilta osalta puuttuu nikemys omista haluista ja
haaveista sekd kyky kayttdytyd. Tami osaltaan heikentdd motivaatio ja ai-
heuttaa poissaoloja, heikkoa koulumenestysté ja keskeytyksié.

Ammatillisen koulun ndkdkulmasta nimi haasteet ovat vastaaminen tyo-
eldamin tarpeisiin, koko ikdluokan koulutus, heikko ldpiisy, syrjdytymis-
riskit, uuden pedagogiikan ja opettajuuden sisdistdva strategiatyd, tavoit-
teita tukeva organisaatio ja resursointi, maahanmuuttajien ja aikuiskoulu-
tustarpeeseen vastaaminen, kehittdmishakuisuus sekd suunnitelmallinen
henkiloston kehittdminen.

Ammatilliset opettajat tekevit tdnd pdivand haasteellista, osin raskasta tyo-
td. Haasteet tulevat kotien, tydeldmén ja yhteiskunnan tahoilta. Opettajat
kaipaavat taitojen ja tietojen vahvistamisen lisdksi myds tyohyvinvoinnin,
tyossdjaksamisen ja motivaation tukemista. Tétd voidaan tehokkaasti tukea
my0s nykyaikaisella organisaatiorakenteella ja sen mukanaan tuomilla
johtamis- ja tyokayténteilla.

Ammatillisen opettajana osaaminen tarkoittaa henkilon valmiuksia, kykyjé
ja taitoja suoriutua tehtivistddn, parantaa ja kehittdd tyotddn ja ratkaista
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ongelmia sosiaalisessa kontekstissa (Paaso 2010, 115). Haasteisiin vas-
taamiseksi tulee siis 10ytdd keinoja niistd selvidmiseksi

Nykyaikaisen pedagogiikan sekd uuden opettajuuden kiyttoonotto on kes-
keistd. Oppijan rooli korostuu timén pdivén tieto- ja oppimisndkemyksis-
sd. Oppija on aktiivisena oman oppimisprosessinsa tekija eli oppiminen
edellyttdd oppijan omaa toimintaa ja vastuuta oppimisesta. Opettajan rooli
muuttuu ohjaajaksi ja oppimistilanteiden jirjestédjéksi sekd tiedon jakajasta
oppimisprosessin johtajaksi. Myos oppimisyhteison merkitys oppimispro-
sessissa on tidrked: oppimistehtdvid tehdddn yhdessd toisten oppijoiden
kanssa ja vastuuta otetaan oman oppimisen lisdksi my0s vertaisoppijoista.
Tdssd prosessissa opettaja on oppimisen johtaja, joka johtaa oppimisen
prosesseja.

Osa opettajan tyosti on siirtynyt tyopaikoille jolloin opettajan tyonkuva ja
tyOympéristd muuttuvat. Opettajan tulee suunnitella ja ohjata tydpaikoilla
tapahtuvaa oppimista sekd arvioida sitd tyopaikkojen edustajien tukena.
Opettaja my0s varmistaa tyopaikalla tapahtuvan oppimisen laatua ja uu-
distaa tyopaikoilla tapahtuvan oppimisen muotoja, kiyténtojé ja hallinnol-
lisia rutiineja. Ammatillisen koulutuksen tydeldmivastaavuus ja — 18htoi-
syys ovat toiminnan kulmakivid ja siitd seuraa tarve tydeldmiyhteistyo-
hon, joka koskettaa kaikkia opettajia sekd koulua organisaationa.

Teknologian ja erityisesti tieto- ja viestintdtekniikan hyddyntdminen tulee
vield lisddmadn merkitystddn laadukkaaseen ja tehokkaaseen oppimiseen
pyrittdessd. Tietotyon osuuden on ennustettu lisddntyvin kaikissa am-
mateissa, joten sen taitaminen tulee siirtyd myos opiskelijoiden osaami-
seksi.

Erilaisten oppimisympéristojen, oppimateriaalin ja palveluiden hyddynti-
minen nousee tarkeédksi. Erilaisen materiaalin digitalisointi etenee edelleen
vauhdikkaasti ja oppikirjarintamalle on odotettavissa suuri muutos. Kou-
lua tukemaan tai sen kanssa kilpailemaan voi oppimista tukemaan syntya
uusia innovaatioita. Yhdysvalloissa e-kirjojen myynti ylitti helmikuussa
ensimmaistd kertaa perinteisten kirjojen myynnin. Ennusteen mukaan kir-
ja-ala muuttuu tdydellisesti kahden vuoden sisélld (Yle-uutiset 18.4.2011).

Yleisen kehityksen myo6td koulutuksen merkitys tulee edelleen kasvamaan.
Tama heijastuu suoraan kehittdmistarpeena koulutuksen jérjestelmiin ja
toteutuksiin. Ty0ssd edellytetdén yha parempaa ja korkeampaa osaamista.
Tama vaikuttaa jo tydssd olevien osaamistarpeisiin sekd nuorten opiskelu-
valintoihin ja opintoihin. Erityisind ryhminéd tulee huomioida tydeldmén
ulkopuolella olevat ja maahanmuuttajat.

4.1 Ammatillisen opettajan yleiset osaamistavoitteet

Arvioitaessa ammatillisen opettajan osaamistarpeita, huomaa nopeasti nii-
den moninaisuuden. Télloin on eduksi analysoinnin, arvioinnin ja kehitti-
misen kannalta jakaa niitd pddryhmiin. Tunnetuin jaottelu on Helakorven
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(2006, 90) kehittdma. Siind hin jakaa ammatillisen opettajan asiantunti-

juuden seuraavasti:

- substanssiosaaminen; ammatillinen taitotieto ja tydeldimdosaaminen

- pedagoginen osaaminen; kasvatukselliset taidot ja koulutusprosessin
hallinta

- kehittimisosaaminen; oman osaamisen kehittiminen sekd oman alan
ja tydeldmin kehittdminen

- tyOyhteisbosaaminen; verkosto- ja tiimitydosaaminen seka talous- ja
hallinto-osaaminen

Paaso (Paaso, Korento 2010, 15) on tuoreessa omassa tutkimuksessaan

kayttinyt Helakorpea pohjana, mutta muuttanut siti seuraavasti:

- substanssiosaamisen nimitys on muutettu ammattiosaamiseksi ja sen
alta

- tydeldmdosaaminen on siirtynyt omaksi osaamisalueekseen késitteelld
koulutuksen ja tydeldmin yhteistydosaaminen ja

- kehittimisosaaminen poistettiin itsendisend osaamisalueena ja se sisél-
lytettiin muiden osaamisalueiden sisdan.

Taten Paason luokittelu on seuraava:

- ammatillinen osaaminen

- koulutuksen ja tydeldmin yhteistydosaaminen
- pedagoginen osaaminen

- tyOyhteisbosaaminen

Jatkotarkastelu téssd yhteydessd on tehty Paason jaottelun pohjalta, koska
sithen on saatavana tuoretta tutkimustietoa. Opetushallituksen tukeman
hankkeen kautta tehtiin vuosina 2007-2008 laaja kysely ammatillisten
opettajien osaamistarpeista. Kysely tehtiin Paason oheisen jaottelun poh-
jalta yleisesti koulutuksen ja tydeldmén yhteistybosaamista, pedagogista
osaamista ja tyOyhteisdosaamista koskien. Ammatillisen osaamisen osalta
osaamistarpeita tutkittiin matkailu-, ravitsemus- ja talousalalle, sosiaali-,
terveys- ja litkkunta-alalle sekd arkkitehtuurin ja rakentamisen alalle. Am-
matillista osaamista késitelldadn alakohtaisesti autoalan ammattiosaamista
tarkastelevassa padkohdassa. (Paaso, Korento 2010). Seuraavassa tarkaste-
lussa on yhdistetty edelld mainitun tutkimuksen tuloksia ja timén opinndy-
tetyon tekemisen kautta tullutta tietoa.

4.1.1 Ammatillinen osaaminen

Tarkastelua tehdddn yleiselld tasolla neljin eri teeman kautta:

- Kéytinnon tyokokemusta ja kokemusperiisté taitoa opettajilla on péaa-
sddntoisesti hyvin. Haasteena on ammattitaidon ajan tasalla pitdminen.
Tata kautta mahdollisesti vanhenevat tiedot ja taidot ovat selkeéd uhka-
tekijd laadukkaalle ajantasaiselle oppimiselle. Opettajien tydeldméjak-
sot ovat tdnd pdivand yksi keskeinen keino paivittdd osaamista. Se pi-
tuus on ollut useimmiten 1-2 kuukautta ja yksilon kohdalla se toistuu
10-20 vuoden sykleissd. Téten sen rinnalle tulee kehittdd myds muita
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keinoja kuten aitoa tydeldmissa tyoskentely, tyossdoppimisen yhtey-
dessé tapahtuva toiminta tai ammattitutkinnon suorittaminen.
Ammattialan tiedoissa ja taidoissa opettajilla on yleisesti vahva osaa-
mistausta. Osaamisen paivittdminen on tarkedd. Alan tietotekniikka-
sovelluksien ja uusien tydmenetelmien hallinnassa on selkeiti vaihte-
luita. Huomiota tulee kiinnittdé asiakaspalveluun, ekologisuuteen,
yrittdjyyteen ja teknologian hyddyntédmiseen liittyvaidn osaamiseen.
Oman osaamisen kehittdminen varioi voimakkaasti eri opettajien kes-
ken. Osa opettajista pyrkii aktiivisesti kouluttautumaan, kokeilemaan
uutta ja hyodyntdmain tyoelamijaksoja. Passiivisin osa opettajista ei
hakeudu mihinkdén kehittdmistilanteisiin ja jatkaa vanhojen hyvien
kalvojen kayttéd. Osaamisen kehittdmistd ohjaa litkaa koulutustarjonta
ja opettajan oma mielenkiinto koulutustarpeen sijaan seké kehittdmi-
sen médratietoisuuden puute. Ajan tasalla pysyminen edellyttda jatku-
vaa tiedon ja taidon péivitystd, tydeldméjaksoja sekd opettajan osallis-
tumista tyoeldméyhteistyohon ja kansainvilisyystoimintaan.

Alan kehittimiseen on halua monilla opettajilla. Yleisimmin tdma4 ta-
pahtuu osallistumalla alan tai alueen yhteistydverkostoihin, erilaisin
koulun tai teknologian kehittdmishankkeisiin tai Taitaja/Skills-
toimintaan.

4.1.2 Koulutuksen ja tydeldamén yhteistybosaaminen

Koulutuksen ja tydeldmin yhteistyon alueelta on l0ydettivistd seuraavia
keskeisid teemoja, joiden kautta osaamista analysoidaan:

Tyo6eldméldhtoinen osaaminen edellyttdd opettajilta alan osaamistar-
peiden tuntemusta ja ennakointia. Tdma edellyttdd opettajilta yhé ak-
titvisempaa otetta. Keinoina tdhén on opettajien tydeldmijaksojen ke-
hittdminen, osaamistarpeiden ennakoinnin vakinaistaminen ja erilaisen
yhteistyon ja kanssakdymisen lisddminen tyoeldmén ja koulun valilla.
Tydssdoppimisen ja ammattiosaamisen ndyttdjen jarjestimiseen liitty-
vd osaaminen on lisddntynyt ty0ssdoppimisen ja ndyttdjen jarjestimi-
sen kautta. Tydssdoppiminen on ollut yksi ammatillisen koulutuksen
keskeisistd kehittimisalueista jo kymmenen vuoden ajan ja ndytot
muutaman vuoden. Haasteena on nihtivisséd opettajien aikaresursointi
sekd tyossdoppimispaikkojen hankinta ja hallinta. Mahdollisuuksia
uusiin toimintatapoihin ja malleihin on runsaasti. Heltechié koske-
neessa tuoreessa selvityksessd ilmeni, ettd joissain tutkinnoistamme ei
ole pidetty ammattiosaamisen ndyttdjéd juuri lainkaan tyoeldmassa.
Opiskelijan tydssdoppimisen ohjauksessa ja ammattiosaamisen néytto-
jen ohjauksessa on ndhtdvissd kehittdmistarvetta ennen tydelaméjak-
soa ja jakson aikana tapahtuvassa ohjauksessa. Opettajan ajankdytto ja
roolien selkeys opettajan ja tyopaikkaohjaajan vililld ovat tassa kriitti-
sid tekijoitd laadukkaaseen ohjaukseen pyrittdessd. Mahdollisuuksia
kehittdmiseen on opettajan laadukkaan ohjauksen ja oppimisympéris-
tokehittelyn kautta.

Tyo6paikkaohjaajien opastus ja koulutus on usein puutteellista. Koulu-
tusta on usein jirjestetty madrdaikaisten erillishankkeiden kautta ja
jatkuvan toimintana se on puutteellisesti organisoitu. Opastusta ohjaa

48



Mitd ammatillisen opettajan tulee osata?

jélleen opettajalle myonnetty aikaresurssi. Koulutettujen tydpaikkaoh-
jaajien puute on selvé uhkatekijé, joiden koulutukseen tulee panostaa.
Aikuiskoulutus ja siihen liittyvd ndyttotutkinto-osaaminen ovat paino-
arvoltaan nousevia osaamispdivitysten lisddntyvin kysynnan kautta.
Haasteina on aikuis- ja nuorisokoulutuksen synergiaetujen hyddynté-
minen seké henkilokohtaistaminen. Heltechissa tulee lisdksi sopia tie-
tyistd aikuiskoulutuksen periaatteista ja reunaehdoista. Térkein osaa-
mistarve tulee olemaan ammattitaidon arviointiosaaminen.
Asiakasldhtoinen tydeldmén palvelu- ja kehittamistehtdvin mukainen
osaaminen on uutta aluetta. Tétd koulutuksen jarjestdjélle osoitettua
tehtévid on hoidettu usein vajavaisesti. Sen hoito tulee edellyttdmééin
niin opettajilta kuin kouluorganisaatiolta uutta asennetta, osaamista ja
toimintamallia. Keskeisid osaamishaasteita tulevat olemaan osaamis-
kartoituksen teko, osaamistarpeiden analysointi ja koulutusohjelmien
suunnittelu.

4.1.3 Pedagoginen osaaminen

Pedagogisen ajattelun kehittdminen on opettajalle hyvin tirkeéssé roolissa.
Pedagogiikka jda tekniikan opettajilla herkésti taka-alalle tekniikan var-
joon. Téten pedagogisen osaamiseen tulee kiinnittdd erityistd huomiota ja
toimenpiteitd. Uuden pedagogiikan saamista arkipdivéiseksi jokaopettajan
toiminnaksi ei voi korosta litkaa. Opettajien tulisi ymmaértdd enemmén
opiskelijoita ja oppimista kuin autoja. Tietdmys oppimisesta ja oppimisen
esteistid kehittyy jatkuvasti, ja timén tulee nidkyd opettajan ajattelussa ja
toiminnassa Pedagoginen osaaminen on jaoteltu seuraaviin osaamisen
teema-alueisiin:

Pedagogiset tiedot ja taidot ovat perusteiden osalta hyvilla tasolla.
Puutteita on uuden pedagogiikan soveltamisessa, oppimisvaikeuksien
tunnistamisessa, erityispedagogiikassa ja eriyttdmisessd. Puheissa
kuulee usein, ettd aika menee kasvattamiseen ja asian opettamiselle ei
jaa aikaa. Kehittymisen mahdollisuuksia ja tarpeita on paljon.
Opiskelija yksilond osaaminen -alueella erilaisten oppijoiden kohtaa-
misessa, oppimisvaikeuksien tunnistamisessa, yksilollisyyden huomi-
oimisessa sekd kaikkien opiskelijoiden motivoinnissa on kehitettavaa.
Lisdhaasteen tuo nuorten ja aikuisten erilainen arvomaailma ja tapa
toimia. Opettajat tarvitsevat lisiosaamista opiskelijoiden yksil6lliseen
tukemiseen ja ithmistuntemukseen.

Opiskelijat ryhména osaaminen — alueella opettajat toimivat opettajina
ja ryhménohjaajina sekd ryhmiyttdjind. Ryhmét ovat nykyéén yleisesti
hyvin heterogeenisid, jonka kohtaaminen ja ohjaaminen ovat haasteel-
lista. Osaamista tule kehittdd ryhmén yhteistoiminnallisuuden saralla.
Opetussuunnitelmaosaaminen péadsee nykyddn kehittymaian kohtuulli-
sesti usein toistuvien opetussuunnitelmauudistusten kautta. Opettajat
tuntevat opetussuunnitelman sisillot ja noudattavat niitd. Ammattitai-
toa tukevien tutkinnon osien integroinnissa ollaan usein vasta alussa.
Opetusmenetelmiosaamisen suhteen opettajajohtoinen opetus ja te-
kemilld oppiminen ovat yleisesti kdytdssd. Uusien opetusmenetelmien
ja — ympdristdjen hyodyntdmisessa on selvid puutteita, joten niiden
suhteen tulee kehittdd osaamista ja kdyttdonoton tukea. Téhén aluee-
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seen sisdltyy myos mm. opiskelijan perehdyttdminen, oppimiseen in-
nostaminen, ja ammattiin orientoituminen seka yrittdjaimaisen toimin-
nan ja yrittdjyyden osaaminen.

Opetuksen suunnitteluosaamisen suhteen pitiisi ajattelua siirtdd opet-
tamisen suunnittelusta kohti oppimisen tukemisen suunnittelua. Eri-
laisten oppimisymparistdjen kehittiminen ja hyddyntdminen, teknolo-
gioiden hyvéksikéytto ja erilaisen oppimateriaalin hyddyntdminen tu-
levat olemaan kaikkien opettajien haasteena.

4.1.4 Tyodyhteisbosaaminen

Tydyhteisdosaamista on tarkasteltu seuraavan jaottelu kautta:

Koulutusorganisaation strategiatydosaaminen on haasteellista, mutta
toteutuessaan ohjaa hyvin toimintaa. Helposti pedagogiset tavoitteet
jaavit alakynteen. Keskeisend haasteena on, ettd lahiesimichet jalkaut-
tavat tavoitteet paivittdiseksi toiminnaksi. Johdolle timé on osaamis-
kysymys ja ldhiesimiehille resurssikysymys.

Toiminnan suunnittelu-, kehittdmis- ja arviointiosaaminen on haas-
teellista organisaatiouudistuksineen ja toimintaprosesseineen. Kehit-
tdmis- ja projektiosaaminen ovat télld alueella keskeisid, mutta tar-
keimmaéksi nousee oman osaamisen tunnistamis- ja kehittdmisosaami-
nen.

Talousosaaminen suhteen opettajilla ei yleisesti ole taloudellista valtaa
tai vastuuta. Opettajien tulisi ymmaértdd koulun talouden periaatteet ja
mité talouden hallinta tarkoittaa hénen tasollaan.

Yhteisdosaaminen alueella opettajalla on vaikutus- ja yhteistydmah-
dollisuudet seki kyky viestid. Tyoehtojen voi halutessaan ndhda ra-
joittavan yhteistyotd, mutta opettajien yhteistoimintaa tulee tukea kai-
kin tavoin. Yhteisollinen opettajuus, tiimityo ja moniammatillisuus
ndhdédan hyvini mahdollisuutena kehittad tyoskentelyd, mutta ndihin
nidhdédn tarvittavan myds organisatorista tukea. Kehittdmistyon sijoit-
taminen osaksi tydaikaa ndhddén antavan paljon mahdollisuuksia. Yh-
teisten pelisdéntdjen tekeminen ja noudattaminen on keskeista.
Tyohyvinvointiosaaminen merkitys on noussut jatkuvasti. Sen vasta-
kohta on pahoinvointi tydssi, jolloin yksilon osaaminen ei ndy toi-
minnassa. Ty6hyvinvointi tarkoittaa, ettd tyd on mielekisti ja sujuvaa,
terveyttd edistdvissd sekd tyouraa tukevassa tydympéristossa ja tydoyh-
teisdssd. Tydhyvinvointiin sisédltyy pddasiassa omalla vastuulla olevaa
yksilon hyvinvointia sekd yhteisvastuullista tyohyvinvointia. Tyoky-
vyn ylldpitoon tarvitaan ohjausta ja ikdéntyvit opettajat vaativat usein
huomioimista.

Yhteistybosaaminen korostuu kansainvélisyyden ja kehittdmistoimin-
nan myo6td. Tamdn kautta opettaja osallistuu alansa kehittimiseen alu-
eellisesti, alakohtaisesti, valtakunnallisesti ja kansainvilisesti. Eniten
kehittdmistarpeita on kansainvilisyystaidoissa.
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4.1.5 Autoalan ammatillinen osaaminen

Autoalan kokeneilla opettajilla on syvdd autoalan ammatillista osaamista
sekd teoriassa ettd kiytdnnossd. Opettajat ovat koulutukseltaan yleisesti
autoalan insinddrejd, joten teoriapohja on korkeatasoinen. Tama on térke-
44 nopeasti kehittyvilld alalla. Oman alan tyokokemusta on seké tyonteki-
jén ettd tyonjohdon nidkdokulmista. Autoalan opettajille on yleistd syvélli-
nen kiinnostus ajoneuvoihin ja osaamista kehittdd yleisesti myos alaan liit-
tyvét harrastukset.

Opettajakunta on myds autoalalla melko ikddntynyttd keski-idn ollessa
noin 50 vuotta. Heltechissd viiden vuoden sisdlld jd4 kolmannes eli kym-
menen auto-osaston opettajista eldkkeelle. Keski-ikd samalla laskee, mutta
vastaavasti uudet opettajat hakeutuessaan useimmiten aloittavat opetta-
jauransa ja pedagoginen koulutus puuttuu. Rekrytointiongelmia esiintyy
usein, joka ilmenee védhéisend hakijaméérind sekd puutteellisena tyokoke-
muksena ja koulutuksena. Nykyinsinddreistd suurin osa on edennyt lukio-
vaylad ammattikorkeakouluun ja tilloin kidden taidot ovat usein jddneet
vihdiseksi. Keskeinen haaste on siis saada hakijoiksi insinddrejd, joilla
olisi riittdvé kdytdnnon tydkokemus.

Ammatillisen opettajan keskeinen osaamisalue on tietdi ja tuntea opetetta-
va asia sekd innostua opiskelijoiden ohjauksesta. Kéytdnnon tyokokemus
on tirkedd, jolloin opettaja osaa itse tehdd opetettavat asiat ennen kuin
osaa ohjata muita. Tdm& vaatimus koskee etenkin ammatin perustaitoja.
Erityisesti autoala on niin monisuuntautunutta, ettd koko autoalan perus-
tutkinnon kaikkien koulutusohjelmien siséltjen osaamisvaatimus on koh-
tuuton ja myods tarpeeton. Koulutusohjelmiahan on pienkoneasentajasta
raskaan kaluston asentajaan, automyyjddn, korikorjaajaan ja maalariin.
Myos asentajakoulutuksen osaamistavoitteiden hallinta eri automerkkeihin
sovellettuna on liiallinen.

Autoalan opetuksessa on yleistd, ettd koululla on opetuskorjaamo. Oikeat
asiakastyOt ovat sielld tavanomaisia. Tdten aidot ongelmat ovat tdssd suh-
teessa oppimisen ldhtokohtina ja tekemélld oppiminen menetelméana. Nail-
td osin siis sovelletaan modernia pedagogiikkaa ja vield varsin pitkddn
kédytettynd. Aidon autokorjaamon ja autotalon tasolle ei realismissa kui-
tenkaan piaistd, joten tydssdoppimiselle on vield hyvin tdrked sijansa.

Laadukkaan tyossdoppimisen eteen tulee autoalallakin vield tehdd toita.
Tyopaikkaohjaajat ovat liian harvoin koulutettuja ja heididn tydehtonsa ei
aina anna aikaa ohjaukselle. Koulujen puolelta tydssdoppimista koordinoi-
daan usein huonosti. My0s oppimistavoitteiden saavuttaminen ei aina ole
mahdollista huonon ohjeistuksen, ohjauksen tai korjaamokéytdnteiden
johdosta.

Autotalon menestyksen peruskivend tulee pitdd asiakkaiden tarpeista 14h-
tevdd toimintaa ja palvelua. Vaikka hinta on tirked tekijd niin tuotteissa
kuin palveluissa, tulee muistaa, ettei hintaa puristeta turvallisuuden, laa-
dun tai toimivuuden kustannuksella. Suomalaisten on usein vaikea olla
palveltavana ja hin tahtoo usein tutustua tuotteisiin omassa rauhassa. Ta-

51



Mitd ammatillisen opettajan tulee osata?

ten asiakasrajapinnassa on osattava haistaa, milloin asiakas haluaa palve-
lua ja milloin ei. L&htokohtaisesti asiakkaan tdytyy kokea tuleensa huomi-
oiduksi ja palvelukokemus tulee sitoa asiakkaan odotuksiin. Eli korkean
tason liikkeesséd asiakas voi pettyd pieniinkin puutteisiin, mutta halpahal-
lissa heikompikin palvelu koetaan riittdvand. Kaupan trendeini on nihté-
vissd internetin ja verkkokaupan merkityksen kasvu. Internetin térkein
merkitys useimmiten on se, ettid sen avulla asiakkaat valmistelevat ostos-
ten tekemistd. Mutta my0s kokonaan uusia jakelutieratkaisuja on nakopii-
rissd viimeistddn vuosikymmenen loppupuolella.

Monet autojen vaativista komponenteista ovat vaihto-osia eli niiti ei kor-
jata korjaamolla. Tallaisia osakokonaisuuksia ovat esimerkiksi automaat-
tivaihteistot, erddt dieselruiskutuskomponentit, tidyskorjausta edellyttavét
moottorivauriot seké yleisesti elektroniikkaa ja hienomekaniikka siséltavét
komponentit. Tdten ndiden korjausosaamista ei tarvitse niin asentaja kuin
opettajakaan. Sen sijaan toimintaperiaatteet, merkitys ja toiminta ilmiona
tulee ymmartii ja osata kokea luotettavan diagnoosin aikaansaamiseksi.

Autotekniikoista tulee erityistd huomiota kiinnittdd seuraavien tekniikoi-
den toimintaperiaatteiden, diagnoosin ja huollon osaamisen hallintaan:

- pdistéjen muodostuminen, mittaus ja padstdjen vihentdmistekniikat
- viylétekniikka ja elektroniset jarjestelmét

- vianhaku eri vilineilld

- sdhkovarusteet

- ottomoottoreiden suihkutusjérjestelmat

- dieselmoottorin ruiskutusjirjestelmét

- polttoaineenkulutuksen alentamistekniikat

- vaihtoehtoiset polttoaineet

- modernit voimansiirtoratkaisut

- turvatekniikka

- mukavuus- ja vithdetekniikka

- hybridi- ja sdhkoautotekniikka

Muita autotalossa tyoskenteleviltd vaadittavia ominaisuuksia, jotka tulee
huomioida koulutuksessa ja opettajan osaamisessa:

- asiakaspalvelu

- vuorovaikutustaidot

- tietotekniikan taidot tydeldmén kannalta

- ympdristOasiat ja kierritys

- korjaamon oikeudet ja velvollisuudet

Kestavin kehityksen tavoitteisiin on Draivi-projektissa kehitetty autoalan
koulutukseen ja korjaamoille opetuskokonaisuudet ja korjaamon hyvit
kéytinteet. Aineiston tuella on toteutettavissa kestivin kehityksen oppi-
mispolku sekd korjaamotoiminnan kehittyminen, jota voidaan toteuttaa
my0s tydssdoppimisjaksoilla olevien opiskelijoiden toimesta. (Draivi
2011). Kestavé kehitys on tirkedd kaikilla yhteiskunnan sektoreilla. Vas-
tuulliset ja kestdvit ty0- ja toimintatavat, elinkaariajattelu ja materiaalite-
hokkuus, uusien teknologioiden asennus, kéytto ja huolto ovat esimerkkeja
alueen osaamistarpeista. Kestdvan kehityksen kasvatus sisiltdd tietopohjan
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ympéristostd ja kestdvin kehityksen kysymyksisti, ajattelun taidot tulkin-
taan ja oman eldméntavan arviointiin sekd toiminnan taidot kestivien toi-
mintatapojen oppimiseen ja toteuttamiseen koulussa, tyopaikoilla ja omas-
sa eldmassa.

Sahko- ja hybridiautojen tulemiseen tulee varautua niin korjaamoissa, kat-
sastusasemilla kuin pelastusviranomaisten toiminnassa. Pédkaupunkiseu-
dulla autojen yleistyminen tulee olemaan nopeinta, joten se tulee huomioi-
da myds koulutuksessa tddllda nopeimmin. Koulutus tulee huomioida jo
syksylld 2011 opintonsa aloittavien osalta. He siirtyvit kolmivuotisen kou-
lutuksen ja asevelvollisuuden jilkeen tydeldméédn alkuvuonna 2015, jol-

loin hybridiautojen midrd on noussut selkedsti etenkin pédkaupunkiseu-
dulla.

Opetushallitus teki vuonna 2003 selvityksen ajoneuvoasentajana tyossi
tarvittavista taidoista. Kysely uusittiin erdén opinndytetyon yhteydessd
vuonna 2009 kahdelle kohdejoukolle. Kyselyyn vastasivat toisaalta oppi-
laitosten autoalan opettajat ja toisaalta autotalojen edustajat.

Oppilaitokset 2009

Tydwalineiden kayitdtaito : : : : : ! ! I|4,D&
{éjen:aidujanéppéws- | | | | | | ||4,ﬂ‘

Asiakaspahelutzidol | 3/98

Maardaikaishuoltojen suorttaminen | B, B9

Ty ja palotunallisuustaidot EX:D

Jamujen kunnon maaritys ja kojaus 1 | | | 3585

Katszstustarkastuksen sisdllon hallinta 5,04

Kyky hankkia tiztoa kasikijoista ja osaluetteloista 3492

Mittareiden kayiitaito 8
Moottorin vanmadrntys ja koqaus 374

KUVA 8 Tarkeimmat osaamisalueet autoasentajille oppilaitosten nakokulmasta (Kar-
hulahti 2011, 4)
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Autoliikkeet 2009
Asziak aspalvelutaidot : : : : : : | : |4,EJ3
W uorovaikuiustaidot 1 | | | | | | | | || 4 56
Tietotekniikan hallinta 1 | | | | | | | | 451
Qikeuksien ja vevolisuuksien tunteminen 1 | | | | | | | | | 4,05
Kielitaito | L | | [ ]| |4.08
Kyky hankkia tietoa kasikirjoista ja csaluetteloista L L L] B2
Ympénstonswojelu ja kiematystaidot 1 | | | | | | | ]384
Diagnoositekniikan asaaminen 1 | | | | | | | | 3[75
Sahkovanesteiden korgaus - | | | | | | | | 375
Tyd- ja palotunallisuustaidot 1 ! ! ! ! ! ! ! | 3[F3

KUVA 9 Tarkeimmat osaamisalueet autoasentajille yritysten nékdkulmasta (Karhu-
lahti 2011, 5)

Oppilaitosten nikemyksend tyovilineiden kayttotaidot sekd kiddentaidot
nousivat kdrkeen ja yleisesti kymmenen kérjessd lista pitdd siséllddn pal-
jon erilaisia teknisid taitoja. Autoliikkeiden ndkemykset poikkeavat mer-
kittavésti oppilaitoksista. Kidrkeen nousee ja sen valtaa erilaiset yleistaidot
ja tekniset taidot hddin tuskin mahtuvat mukaan. Muutos kuuden vuoden
takaiseen kyselyyn on my0s selked. Autoliikkeiden vastauksista on koulu-
jen toiminnassa huomioitava asiakaspalvelutaidot, vuorovaikutustaidot se-
ké oikeuksien ja velvollisuuksien tuntemus. Ndiden alueiden oppiminen ei
oppilaitosten auto-osastoilla ole perinteisesti ollut riittdvédn vahvaa.

4.1.6 Pedagogisen osaamisen kehittiminen on ensisijaista

Kuten tistdkin padluvusta 4 voi padtelld, opettajalta odotetaan hyvin pal-
jon osaamista eri alueilta. Niitd kaikkia ei voi mitenkédén kehittdd saman-
aikaisesti. Taten kussakin organisaatiossa ja sen osastoissa ja tiimeissé tu-
lee miettid vallitsevan tilanteen ja tavoitteiden pohjalta, mihin kehittdmista
mindkin vuonna painotetaan. Yleisesti Helsingin tekniikan alan oppilai-
toksen osalta voi tdimén hankkeen pohjalta todeta pedagogisen osaamis-
alueen kehittimisen olevan ensisijaista ja vaativan eniten ponnistuksia.
Tédmai perustuu haasteeseen onnistua keskeisimmissd meille annetuissa ta-
voitteissa. Toisaalta ammatillisten aineiden opettajat luontaisesti hakeutu-
vat ammattialansa tdydennyskoulutukseen, mutta eivit pedagogiseen tay-
dennyskoulutukseen. Tdten tdssd tarvitaan my0s johdon antamaa suuntaa
ja tukea pedagogisen kehittdmisen varmistamiseksi.
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5 KEHITTAMISHANKE, OSAAMISKARTAN LAADINTA

Kehittimishankkeessa oli tavoitteena toimintaymparistdtarkastelun sekd
tutkimus- ja asiantuntijatiedon pohjalta ja strategiatyohon tukeutuen tehdé
osaamiskartta oppilaitokseemme ja tarkennettuna substanssiosaamisella
autoalan osalta. Ty0 tehtiin opettajien kanssa yhteisend prosessina ja
kumppaneiden kokemuksista oppien. Yksittdisille osaamisille tehtiin ku-
vaukset, arviointiasteikko ja tavoitetasot. Tdmén kehittdmishankkeen va-
lintaan vaikutti keskeisesti kolme seikkaa. Henkiloston kehittdminen 1dh-
tokohtana ei ole ollut organisaation kehittimistarpeet, vaan se perustui 1a-
hinnd kunkin yksilon omaan kiinnostukseen ja halukkuuteen. Toisekseen
tutkijan tdhidn opinndytetyohon liittyvd koulutus heritti kiinnostuksen ai-
heeseen ja antoi osaamista kehittimiseen. Kolmanneksi kaupunki oli
hankkinut kokeiltavaksi henkiloston kehittdmisen tukiohjelmiston, jossa
osaamiskartta oli keskeinen elementti.

Toimintaympéristomme muutos vaatii jatkuvaa oppimista ja kehittymista
tyOssd. Strategioista johdetut osaamistavoitteet varmistavat sen, ettid kul-
loinkin painotetaan niité tieto- ja taitoalueita, joilla tulevaisuus on luota-
vissa. Osaamiskartoitukset ovat véline arvioida osaamisen nykytilanne
suhteessa tavoitteisiin. Kartoitus antaa myds pohjan kehityskeskustelulle,
tukee tyosuorituksen arviointia sekd ohjaa esimiestd ja tyontekijdd yhdessa
laatimaan kullekin tyontekijdlle henkilokohtaisen kehittymissuunnitelman.
Tyontekijilla itsellddn on velvollisuus ylldpitdd ammattitaitoaan.

Helsingin kaupungin tyontekijoistd 40%:1lla on kehittymissuunnitelma.
Tyohyvinvointikyselyiden perusteella yli 80% kaupungin henkildstosta
kdy kehityskeskustelun, mutta sen siséltd ja hyddyllisyys on eniten kriti-
soitu seikka. Ammatillisista opettajista henkilokohtainen koulutus — ja ke-
hittdmissuunnitelma on valtakunnan tasolla yli 80%. Heltechisséd vastaava
luku on alle 20%. Heltechissd myos kehityskeskusteluja on kdyty paikoin
hyvinkin vajavaisesti. Opettajat padsevit hyvin hakemiinsa koulutuksiin ja
madrdrahoja on varattu riittdvasti. Oppilaitos myontdd kymmenen palkal-
lista pdivdd pedagogisiin opintoihin, erityisopettajan opintoihin seké nayt-
totutkintomestarin koulutukseen.

Osaamiskartta muodostuu siis osaamistarpeista. Osaamistarpeet kuvaavat,
mitd osaamista organisaatiossa tarvitaan lyhyelld tai pitemmadlld aikavélil-
14, jotta tavoitteet saavutetaan tai toimintaa voidaan tehostaa. Organisaati-
on osaamistarpeiden ldhtokohtana ovat strategiset tavoitteet, toimintaym-
paristomuutosten huomiointi, asiakkaiden tarpeet ja nykyisen toiminnan
kehittdiminen. Oppilaitoksemme keskeiset asiakkaat ovat opiskelijat ja
koulutuksiimme liittyvd tyoeldmd. Strategiatarpeet on otettu huomioon
oppilaitoksen strategiatyon tuloksista, jonka keskeinen ilmenemismuoto
on vuosittainen tulossopimus. Toimintaympéristotekijat, nykytoiminnan
kehittimistarpeet ja asiakkaiden tarpeet on selvitetty timén opinndytetyon
kautta. Lisdksi aiheista keskusteltiin vilkkaasti hankkeen kehittdmisryh-
méssa.
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Tulossopimuksen kautta tulevat keskeiset strategiset tavoitteet liittyvat 14-
paisyn tehostamiseen, keskeyttimisten vidhentdmiseen ja tutkinnon suorit-
tamiseen. Muut tulossopimuksen osaamista edellyttivit tavoitteet liittyivét
verkko-opetukseen, kestdviin kehitykseen ja englannin kielen taitoon.

Asiakkaiden tarpeita on selvitetty toimintaymparistdtarkastelun liséksi
olemalla mukana opiskelijahuoltotoiminnassa seki tutkimalla yhteenvetoa
keskeyttdneiden haastatteluista. Keskeisié syitd koulutuksen lopettamiseen
ovat olleet védérd alan valinta, motivaatiopuutteet, tyossa kéynti ja erilaiset
yksityiseldimén ongelmat. Opiskelijat antavat méaravilein palautetta opis-
kelusta myds Inka palautejdrjestelmin kautta. Nditd palautteita ei analysoi-
tu tdmén tutkimuksen puitteissa. Asiakastarpeiden kannalta koulun on ol-
tava samanaikaisesti tukirankana ja mukautua tulevaisuuteen. Ajassa ko-
rostuu moniarvoisuus, kaupallisuus, yksilollistyminen, traditioiden mur-
tuminen, yksilon valinnanvapaus, mediavallankumous ja kokemustulva.
Valinnaisuus on hieno mahdollisuus, jota kaikki eivdt pysty hyddynta-
maiin. Pérjdijilld on tietoisuus omista valinnoista ja itsekuri tyoskentelysté
tavoitteita kohti. Opiskelijaldhtdiset asiakastarpeet heijastuvat erityisesti
opettajan pedagogisen osaamisen padalueelle. Tyoeldmé haluaa koulusta
ammattitaidon hyvén perustan omaavia luotettavia tyontekijoitd, joilla on
halu kehittéa itsedén.

Kehittimishanke aloitettiin kartoittamalla tutkijan toimesta pohjatietoa.

Téahéan sisdltyi

- Heltechissé vuosituhannen alussa tehty osaamiskartta, joka oli aika-
naan jainyt kesken ja hyodyntdmatta,

- kaupungin henkilostokeskuksen mietinnét henkildston yhteisistd
osaamisista,

- Helpan henkildstolle tehty osaamiskartta sekd Helpan kokemukset
prosessista,

- ohjelmistotoimittajan ajatukset siitd miten ohjelmisto tukee henkilos-
ton kehittdmistd ja heiddn kokemuksensa useiden samankaltaisten
prosessien ldpiviennistd sekd

- kirjallisuudesta 10ytyvé aiheeseen liittyva tieto

- keskeiset strategia-asiakirjat ja uusi opetussuunnitelma

- toimintaympdéristdmuutosten analysointi

Lisdksi tuli huomioida, etti osaamiskartta ja osaamisen kehittaminen kos-
kisi koko henkilokuntaa eikd pelkéstddn opettajia. Tamin pohjalta tutkija
kokosi pohjaesityksen, jonka pohjalta yhdessd kehittdmistiimin kanssa
aloitettiin tyd, jonka tavoitteen oli osaamiskartan luonti. Kehittimistiimiin
kutsuttiin osastonjohtaja sekd kuusi opettajaa. Tiimi kokoontui usein ja
tyoskenteli yhden lukukauden ajan. Kokousten vililld tutkija veti tiimin
ajatukset yhteen ja tarkensi nidkemyksid pohjatiedoista sekd oppilaitos- ja
ohjelmistokumppaneilta ja ndin jatkettiin aina seuraavalle kerralle. Proses-
si oli haastava mutta antoisa. Erilaisia osaamistarpeita kertyi paljon ja niitd
oli tarve myos luokitella. Helakorven (2006, 88) luokittelua kdytettiin poh-
jana, mutta sitd ei voitu sellaisenaan kiyttda, koska teimme osaamiskarttaa
koko henkilostolle ja sisaroppilaitosten ndkemykset painoivat vahvasti.
Téten luokittelu eroaa hieman myds edellisessd padluvussa 4 olevasta luo-
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kittelusta, joka oli tieteellisen tutkimuksen tarkoituksiin. Pdéluokkaerot ei-
vit sinédllddn ole merkittdvid, koska yksittdiset osaamistarpeet ovat kuiten-
kin esilld. Luokittelussa péaddyttiin jakamaan osaamistarpeet seuraaviin
paaryhmiin; pedagoginen osaaminen, ammatillinen substanssiosaaminen,
tieto- ja viestintitekniikkaosaaminen, yleisosaaminen ja organisaatio-
osaaminen. Substanssiosaamisen suhteen pédddyttiin kdyttdmiddn opetus-
suunnitelmaa pohjana kattavan kisittelyn varmistamiseksi ja mallin luo-
miseksi oppilaitoksen muille osastoille. Kun osaamistarpeet oli méadritelty,
avattiin jokaisen merkitys eli luotiin kullekin osaamistarpeelle osaamisen
kuvaus. Kun osaamiskartta saatiin valmiiksi, arvioitiin jokaiselle osaamis-
tarpeelle osaamisen tavoitetaso. Témén jalkeen médriteltiin strategian poh-
jalta vuosittainen kehittdmisen painopisteet eli valittiin tiltd pohjalta muu-
tama osaamistarve, jossa organisaation osaamista tulisi parantaa.

Tédmin tyyppinen osaamistarpeiden selvittiminen on hyva tapa viedd stra-
tegiaa kaytdntoon, koska tissd my0s strategialdhtoisesti tutkitaan sen mer-
kitystd kéytdnnon tydsséd. Strategia on usein henkilostolle hieman etdinen
asia, mutta tdiménkaltainen yhteisen pohdiskelun kautta on helpompi ym-
mairtdd, miten oppilaitos voi menestyé ja mitd se itse kultakin edellyttéa.
Prosessi toimii my0s toisin pédin eli osaamistarpeiden miettiminen saa
henkildston pohtimaan toiminnan ja tulevaisuuden kannalta tarkeitéd asioi-
ta. Ndiden pohjalta voidaan taas luoda yhteistd ndkemysté ja péivittad vi-
siota.

5.1 Henkil6stonhallinnon tietojérjestelmin kayttdonotosta

Helsingin kaupunki tiedosti henkiloston osaamisen ja sen kehittimisen-
merkityksen. Kaupungin henkildstokeskus oli solminut kokeilusopimuk-
sen Arc Technology yrityksen kanssa henkilostohallinnon ohjelmiston
koekdytostd. Kokeilun ajan keskushallinto maksoi kulut ja kokeilijoille
kaytto oli titen veloituksetonta. Toki jarjestelmén kdyttdotto edellytti isoja
ponnistuksia, jotka kukin yksikko rahoitti itsendisesti. Téstd osaamisen
hallinnasta kaytettiin nimed sujo eli suorituksen johtaminen. Aiheesta
kiinnostui vakavasti pari isoa virastoa ja lisdksi muutama yksittdinen toi-
mintayksikko. Oppilaitoksista Helsingin palvelualojen oppilaitos (Hel-
pa)oli yksi edelldkivijd ja otti osaamisen johtamisen ja tdtd tukevan oh-
jelmistokokonaisuuden kayttoonsd. Opetusvirastossa athe ei ollut erityi-
semmin esilld. Mybhemmin mukaan l&hti my6s Helsingin sosiaalialan op-
pilaitos. Samanaikaisesti tdmadn opinndytetyon tekemisen yhteydessd ja
tutkijan toimesta aloitettiin myos Heltechissd henkiloston osaamisen méa-
ratietoiseen kehittimiseen sekd kyseisen ohjelmiston kayttoonottoon liit-
tyvit toimet. Tarkoitus oli aloittaa kehittiminen ensiksi auto-osastolla.

Kehittdmiselle antoivat suuntaviivoja kaupungin ajatus ottaa jérjestelma
laajaan kiyttoon, Helpan itselleen tekeméd malli ja tavoite ottaa jérjestelma
Heltechin koko henkildston kayttoon. Lisdksi huomioitiin Heltechissa ai-
kaisemmin aloitettu ja kesken jddnyt ty0 osaamiskartan luomiseksi sekd
kaupungin keskushallinnon ajatukset Helsingin kaupungin yhteisistd
osaamisista.
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Ohjelmistolla on seuraavia ominaisuuksia. Ohjelmistoon kirjattiin tyonte-
kijdn ja esimiehen yhteiselld foorumille osaamiskartoitus, kehityskeskuste-
lut, koulutus- ja kehittdmissuunnitelma sekd koulutusseuranta. Esimies
pystyi ndkeméén aina alaistensa kaikki tiedot. Lisdksi esimiehelld oli kéy-
tettdvissddn summataulukot kaikista tiedoista. Esimiesraporteista pystyy
seuraamaan tyontekijoiden valmistautumisen kehityskeskusteluun, koulu-
tusseurannan péivittdmistd ja kehityskeskustelujen kdymistd. Esimies né-
kee aloitusruudusta vihreélld tai punaisella merkityn ruudukon tyotekijois-
tadn eli vilkaisulla nékee yleistilanteen ja tarkennuksia tarvittaessa. Lisdksi
raporttien avuilla pystyi my0ds 10ytdméédn eri alueiden osaajia, tutkimaan
tietyn roolin eli tyontekijairyhmédn osaamisia ja koulutustarpeita. Jérjestel-
madn syotetddn myos poissaolot luokiteltuna. Jarjestelmé hélyttdd esimie-
helle, jos sairauspoissaolot ylittivdt ennalta miératyn rajan. Esimies voi
télloin tarvittaessa aloitta varhaisen tuen mallin yhdessé tyontekijén ja tyo-
terveyshuollon kanssa. Yksikdn johtaja ja rehtori ndkevit luonnollisesti
aina suuremman henkildstoryhmaén tilanteen sekd prosessin etenemisen 14-
hiesimiesten ja keskijohdon osalta. Ohjelmistoa kéytetdén selaimen kautta.

Ohjelmiston kdyttoonotto edellytti kuitenkin hyvin pohjatyon, joka on ti-
min kehittdmishankkeen keskeistd sisdltod. Tarkein ohjelman kéiyttoonot-
toon liittyva tehtdvi on selvittdd, mitd osaamista henkilostoltd omassa or-
ganisaatiossa edellyttdd. Tami tarkoittaa organisaation osaamistarpeiden
médrittelyd ja osaamistarpeiden yhteenvetona saadaan osaamiskartta.
Osaamiskartta on siis kehittimishankkeen keskeinen tuotos.

Kun osaamiskartta oli saatu valmiiksi, alkoi ohjelmiston kéyttodnoton
valmistelu. Téhén liittyi perustietojen luonti eli henkiloston jasenten kdyt-
tdjatiedot sekd henkildston jako tydtehtdvien mukaisiin rooleihin. Naméi
roolit sitten sidottiin tiettyihin sithen tehtdvddn kuuluviin osaamistarpei-
siin. Kenenkdin organisaatiossa ei siis tarvitse osata kaikkia organisaation
osaamistarpeita. Tamin jilkeen osaamiskartta ja muut perustiedot syotet-
tiin ohjelmaan. Té@mén jilkeen ohjelma oli valmis kayttoon. Henkilokun-
nan jdsenet saivat salasanat ja pystyivit tekemddn osaamiskartoituksen it-
selleen ja samalla miettimédén ja kirjaamaan ne alueet, joissa tulisi kehit-
tyd. Tamin jdlkeen he pystyivit jatkamaan valmistautumista kehityskes-
kusteluun kirjaamalla sdhkoiselle lomakkeelle kehityskeskusteluun liitty-
vit asiat. Esimies niki tilanteen kehittymisen ja tulokset ja pystyi omalta
osaltaan valmistautumaan keskusteluun. Kehityskeskustelussa sdhkoistd
lomaketta tdydennettiin ja luotiin henkil6lle koulutus — ja kehittdmissuun-
nitelma.

Elettiin maaliskuuta 2009 ja ensimmaiset kiyttokokemukset osaamiskar-
tasta, osaamiskartoituksesta, kehittimissuunnitelmasta ja ohjelmistosta
tdmén tyon tukena ehdittiin saada. Auto-osaston peruskorjaus alkaisi ke-
sdkuussa ja sitd ennen pitdisi muuttaa evakkotiloihin alta pois. Tama soi
valtavasti kakkien energiaa ja titen péétettiin siirtdd jatkoa seuraavaan lu-
kuvuoteen. Seuraavana talvena sitten ilmeni, ettd kaupunki lopettaa tuken-
sa ohjelmalle ja miettii laajempaa kokonaisratkaisua tilalle. Koska téllai-
seen ohjelmistoon kasvaa nopeasti melkoinen tietovaranto, padtimme jaa-
dd odottelemaan tilanteen selkeytymistd. Sitd odottelemme vieldkin ke-
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védilla 2011. Tilanne on nyt se, kaupunki valmistelee kattavan hr-
jarjestelmin kéayttoonottoa. Ohjeeksi ja velvoitteeksi on annettu, ettid se on
toteutettu kayttoon vuoden 2015 loppuun mennessi kaikissa virastoissa ja
laitoksissa. Koska ammattioppilaitoksissa on hyva valmius ja mielenkiinto
aihetta kohtaan, voisi aikataulu kohdaltamme tarkoitta sitd, ettd aloitamme
valmistautumisen uuteen jirjestelmddn vuonna 2012 ja tavoittelemme
kayttoonoton aloitusta vuoden péisti eli syksylld 2013 ja tdydessa laajuu-
dessaan jdrjestelma olisi kdytdssd vuonna 2014. Uusi hr-jarjestelmé tarjo-
aa varmasti uusi ominaisuuksia ja nykykaytdnt6jad halutaan varmasti hioa
yhtendisemmiksi, joten tdhdn on hyva varata aikaa. Viivehédn koskee ensi-
sijaisesti atk-jarjestelmdi, joten perinteisid kadytintdja kehityskeskustelui-
hin ja osaamisen kehittdmiseen voidaan edelleen kayttda ja kéytetdénkin.

Organisaation kannalta jéarjestelmin kattava kdyttoonotto on harmittavasti
viivastynyt. Kehittimishankkeen osalta tavoite saavutettiin eli osaamiskar-
toituksen pohjatyd osaamiskartta saatiin valmiiksi ja siirrettyd vield sujo-
ohjelmistoon kayttéd varten. Valitettavasti kadyttokokemuksemme jaivét
talld erdd valitettavan ohueksi. Helpa ehti ottaa ohjelmiston kattavasti
kéyttoon ja on kéyttdnyt sitd omalla rahoituksellaan. Sielld niin opettajat
kuin esimiehet ovat olleet hyvin tyytyviisid. Néin ollen kehittimistyd ei
ole mennyt hukkaan, vaan odottaa uuden alustan saapumista ja sitd kautta
vield parempia hyddyntdmismahdollisuuksia.

Auto-osaston osaamiskartta on tdméin opinndytetyon erillisend liitteend
tyon lopussa (Liite 1).

6 KEHITTAMISEHDOTUKSIA OMAAN OPPILAITOKSEEN

Opinndytetyon tekemisen yhteydessd on noussut esiin useita ajatuksia ke-
hittdd omaa organisaatiota, Helsingin tekniikan alan oppilaitosta eli Hel-
techid. Tdhén on koottu muutama ehdotus jatkotydskentelyn pohjaksi.

6.1 Opettajien osaamisen madrétietoinen kehittiminen

Organisaatioilta edellytetdin yhd parempia tuloksia. Pelkkd tyotahdin ki-
ristiminen ei riitd, vaan tarvitaan uusia menetelmid ja taitoja. Nama taas
edellyttidvit uusien asioiden oppimista. Muutokset ympérillimme ja sen
heijastumat koulussa ovat niin suuria, ettei yksin henkiloston kdyminen
koulutuksessa riitd. Tarvitaan myds organisaation muutosta ja sen antamia
mahdollisuuksia uudenlaisen toimintakulttuuriin. Yleisind keinoina kayte-
tadn oppivan organisaation ja laatuajattelun menetelmid. Niitd tukemaan
tarvitaan opettajien osaamisen méaératietoista kehittdmisti ja sitd tukemaan
hr-jarjestelmd, jotta asiaa voidaan kéytdnndssd hallita. Henkilokunnan
opinndytetditd tulee kayttdd madritietoisesti organisaation kehittdmiseen.
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6.2 Pedagoginen kehittiminen karkeen

Oppilaitoksen keskeisind tavoitteina on parantaa ldpdisyd, vdhentdd kes-
keyttdmisid ja estdd syrjayttdmisid. Samanaikaisesti aloituspaikkoja on li-
sdtty ja kdytdnnon velvoitteeksi on noussut koko ikdluokan koulutuksesta
huolehtiminen. Toisaalta kidsitykset oppimisesta ja opettajan roolista seké
opiskelijoiden ajatukset ja toiminta ovat kokeneet suuria muutoksia. Tdma
kaiken tulee ndkyd pedagogisen toiminnan muutoksena. Pedagogisen
osaamisalueen kehittiminen tulee olla oppilaitoksen opettajien ensisijai-
nen kehittdmiskohde ja siihen tulee panostaa miiritietoisesti. Koska opet-
tajat hakeutuvat omaehtoisesti heikosti pedagogiseen tiydennyskoulutuk-
seen, tarvitaan téssid johdon antamaa suuntaa ja tukea pedagogisen kehit-
tdmisen varmistamiseksi.

6.3  Strategioiden tehokas jalkauttaminen

Strategian heikko jalkautus ndkymaéin arjentoiminnoissa on yleistd suoma-
laisissa organisaatioissa. Ndin my0s Heltechissa. Itse strategiatyotd on kyl-
14 tehty ja arvioitu ja ainakin periaatteessa my0s tehty levedlld rintamalla.
Harvoin tavoitteet kuitenkaan aiheuttavat toimenpiteitd kdytdnnon tasolla.
Kehittdminen tulee aloittaa tulossopimuksen kriittisten menestystekijoiden
ja mittareiden selkeyttimiselld ja karsimisella. Mittareiden tuloksia on hy-
vin huonosti ollut ndhtévissd eikd niitd késitelld. Pedagogisen johtajuuden
perustana tulee olla opiskelijoista huolehtiminen ja hyvien oppimisedelly-
tysten luonti. Tavoitteiden ldpimeno ldhiesimiestason toimenpiteisiin asti
tulee pystyd todentamaan. Strategisen kyvykkyyden parantaminen vaatii
erityisesti johtamisen kehittdmistd. Kyse on sekd ylimmén johdon muutos-
johtamisen taidoista ettd keskijohdon resursseista Lihiesimiesten asema ja
resurssit tulee muutenkin realisoida tyoméérad vastaavaksi. Strategiasuun-
nitelman arvo on paperia, jollei suunnitelmaa kyeta toteuttamaan.

6.4 Tyodelamiyhteistyon kehittiminen

Tydeldmayhteistyon edistimiseksi on jo tehty paljon toimenpiteitd, joista
tyossdoppimisen kdyttdonotto on laajamittaisin. Toiminnoissa on kuiten-
kin vield paljon hiomista ja yhtendistettivdd. Oppilaitoksen sisdlld on run-
saasti erilaisia kdyténtdjd, ohjeita ja muotoja tydeldmén kanssa toimittaes-
sa. Ainakin isoilla osastoilla on tarvetta organisoida yhteistyotd ja erityi-
sesti tyOssdoppimista keskitetysti. My0s tyopaikkakohtaista vastuuopetta-
jaa tulisi kokeilla. Tyopaikkaohjaajien koulutus takkuilee. Tydeldméjakso-
ja ei osata kéyttdd osaston kehittdmiseen. Myds uusia yhteistyon muotoja
on vield 10ydettdvissa vaikkapa ennakointiin liittyen.

6.5 Ennakointityd osaksi toimintaamme
Muutos koulun ympérilld on niin nopeaa ja voimakasta, ettd oppilaitoksen
on tehtdvd omaa alueellista ennakointityotdin. Ennakointityon on oltava

niin laadullista kuin maarallista ja sitd tulee tehdd perustutkinnon tarkkuu-
della. Osastonjohtajien rooli on tdssd keskeinen, koska heiddn esimiehil-
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tadn ei voi edellyttdd jokaisen tutkinnon syvéllistd tietdmysti, jota tutkin-
tokohtainen ennakointiy0 varsinkin laadullisesti edellyttdd. Erilaisten
opinndytetdiden hyddyntdminen on ennakoinnissa hedelméllisti. Amma-
tillisen koulutuksen keskeinen tehtidva on vastata alueellisesti painotettuun
ennakoituun koulutustarpeeseen. Koulutustarjonnan miérdan liittyy kol-
men tekijdn yhteys eli tyoelamélahtdinen maarillinen ja laadullinen tarve,
opiskelijoiden kouluttautumishalukkuus seké alueellinen koulutustarjonta.
Téassd tehtdvdssd onnistuminen vaatii alueellista ennakointia oppilaitosten
ja koulutuksen jérjestijin toimesta. Tédssd yhteydessd ennakoinnilla tarkoi-
tetaan asiakastarpeiden ja niiden muutosten sekd toimintaympariston muu-
tosten tunnistamista ja analysointia paatoksenteon tueksi.

6.6  Opiskelijoiden fyysinen kunto nousuun

Suurella osalla opiskelijoista fyysinen kunto on romahtanut aiempiin iké-
luokkiin verrattuna. Tdhén liittyy usein amisnuorille yleiset tupakanpoltto,
erilaisten péihteiden kéytto ja epiterveellinen ruokavalio. Kehitys uhkaa
vakavasti jo tyokykyisyyttd ja yhteiskunnan kestokykyd, jos hyddynnetti-
vyys tydeldmaissi titd kautta putoaa. Asiaan tulee puuttua hanketoiminnal-
la, jossa kokeillaan litkunnan opetuksen ja valinnaisen liikunnan kehitté-
mistd, vilituntitoimintaa, ammattiosaajan tyokykypassin kéyttoonottoa ja
kyselytutkimusta toimien tueksi peruskoulun malliin (Paloméki). Opiskeli-
joiden osallisuus, aktiivisuus ja asiakaslédhtdinen kehittdminen tulisi olla
kehittdmistyon 1dhtokohtina.

6.7 Esimiehet opettamaan

Voimakkaiden muutosten ja tavoitteiden tilanteessa myds esimiesten on
syytd kokeilla tyoskentelyd asiakasrajapinnassa. Siis jokainen esimies hoi-
taa vdhintddn yhden opintoviikon vuosittain. Vuorovuosina tdmédn voi
korvata myos 30 tunnin opiskelijahuoltoty6lld, jonka tavoitteena on vahva
panos yhden opiskelijan syrjdytymisen/negatiivisen keskeytyksen ehki-
syssd. TyOssdoppimisen ohjaus sisdltyy tdhdn vaihtoehtona ja ndmai kaikki
toteutettuna vaikka kolmen vuoden periodeina.

7 HANKKEEN ARVIOINTI JA HYODYNNETTAVYYS

Kehittdmishanke léhti aidosta tarpeesta ja halusta kehittdd méératietoisesti
tekniikan alan ammatillisten opettajien osaamista. Kouluorganisaatioille
yleiseen tapaan omassakin oppilaitoksessa strategian jalkautuminen on ol-
lut vajavaista, toimintaympéristdanalyysejd on tehty vaatimattomasti ja
opettajien koulutus on perustunut paljolti heiddn omaan kiinnostukseensa
koulutussuunnitelmia tekeméttd tai jopa kehityskeskusteluja kdyméttd. Ta-
ten opettajien osaaminen ei ole aina kehittynyt oikeaan suuntaan opiskeli-
joiden tai tydeldmén odotusten mukaisesti tai strategian tavoitteita tukien.

Kehittdmistavoitteena oli médritelld ammatillisen opettajan yleiset osaa-
mistavoitteet ja tarkan autoteknisen osaamisen osalta autoalan perustut-
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kinnon opettajille. Nakokulma koskee tekniikan ja liikenteen alan opetta-
jia. Pohjatyoné tehtiin laaja toimintaympériston muutostarkastelu seka tut-
kittiin asiantuntijoiden, tutkijoiden ja kollegoiden ajatuksia, kokemuksia ja
kehitelmid. Nami yhteen vedettynd saatiin ammatillisen opettajan yleiset
osaamistarpeet tdydennettyni autoalan substanssiosaamisen tarpeilla. Toi-
sena padkehittimistavoitteena oli tehdd osaamisen kehittdmistd tukeva
osaamiskartta oppilaitoksen ammatillisille opettajille seka lisdksi substans-
siosaamisen suhteen autoalan opettajille. Tassd oli tarkeédssd roolissa mu-
kana kehittdimisryhmé ja yhteisend prosessina saatiin tuotos aikaiseksi.
Kolmantena tavoitteena oli tehdd opinndytetyon aikana kehittyneistd aja-
tuksista kehittimisehdotuksia omalle oppilaitokselle.

Kehittdmistavoitteet saavutettiin. Tuloksena oli kattava tuotos tekniikan
alan ammatillisen opettajan osaamistavoitteista. Téatd realisoitiin osaamis-
kartan muodossa ja tarkennettiin esimerkin omaisesti autoalan opettajan
substanssiosaamisen suhteen. Tuotokset ovat hyvin hyodynnettdvissé, kun
oppilaitos ldhtee toiselle kierrokselle henkiloston mééritietoisessa kehit-
tamisessd. Siitd on tarkoitus levittdd kdytdntd koko oppilaitokseen ja ottaa
samanaikaisesti kdyttoon kaupungille tuleva henkil6tietojdrjestelma, joka
nimenomaisesti tukee henkildston méaritietoista kehittdmisti ja tydhyvin-
vointia. Jos kolmella oppilaitoksella odotetaan tulevaisuudessa olevan tay-
sin samat yleisosaamiset, joudutaan pienelld péivityskierroksella saatta-
maan osaamiskartat tiltd osin yhteneviksi. Tétd voi pitdd todennikoisend
tapahtumana.

Kehittimisehdotukset omaan oppilaitokseen on tehty realistiselta pohjalta.
Niissd on pyritty valttdmiin itsestddnselvyyksié tai toisaalta pienid yksi-
tyiskohtia. Toisaalta ne kaikki on harkittu sellaisiksi, ettd oppilaitos itse-
ndisesti pystyy ne toteuttamaan, jos ndin halutaan. Tavoitteena ehdotuksis-
sa on my0s ollut, ettd muutokset olisivat merkittdvid ja koskettaisivat usei-
ta sekd kohdistuisivat opiskelijoihin, henkilostoon ja esimiehiin.

Toivon, ettd opinndytetyotini voidaan hyddyntda ainakin oman organisaa-
tion kehittimisessd ja voisin jopa itse olla vieméssd eteenpdin joitain aja-
tuksia yhdessd tyOyhteison muiden jdsenten kanssa. Opinndytetyon teko
on ollut erittdin mielenkiintoinen ja antoisa prosessi, jossa tieteellisen 14-
hestymistavan pohjalta on tehty aito ty0yhteisddni koskettava tydeldman
kehittdmisprojekti. Tulen kannustamaan nuorempia opettajakollegoita sa-
mantyyppiseen kehitystyohon!

Haluan kiittdd kaikkia mukana olleita ja vierestd tukeneita arvokkaasta pa-
noksesta kehittdmishankkeen ja opinniytetyon puolesta.

Omistan tdmédn opinndytetyon ensimmdiselle lapsenlapselleni, pienelle
prinsessalle, joka putkahti tdhidn maailmaan juuri opinndytetyon viimeiste-
lyn hetkilld. Se antaa uskoa kehittymiselle, kun tuollaisia ihmeitidkin ta-
pahtuu.

Vantaalla huhtikuussa 2011
Tapio Jalonen

62



Mita ammatillisen opettajan tulee osata?

LAHTEET

Ammatillisen opettajakoulutuksen opetussuunnitelma 2010 - 2012, Tam-
pereen ammattikorkeakoulu, ammatillinen opettajakorkeakoulu. Tampere

Ammatillisen opettajakorkeakoulun opinto-opas 2010 — 2011, 2010, Ou-
lun ammattikorkeakoulu, ammatillinen opettajakorkeakoulu.

Asetus ammatillisesta koulutuksesta 811/1998
Asetus ammatillisesta opettajakoulutuksesta 357/2003

Draivi projekti, autoalan kestdvd tulevaisuus. Suomen ympdéristdopisto
SYKLI. Luettu 20.2.2011. http://draivi.sykli.fi

Elinkeinoeldmén keskusliitto EK, Luettu viimeksi 14.4.2011. www.ek.fi

Elop, S. Nokia Oyj:n toimitusjohtaja. Burning Platform -puhe henkil6stol-
le 9.2.2011. www.nokiausers.net

Helakorpi, S. 2006. Koulutuksen kehittdvé arviointi. Tydkaluja osaamisen
johtamiseen. Himeen ammattikorkeakoulu. Ammatillisen opettajakorkea-
koulun julkaisuja 4/2006. Himeenlinna

Helakorpi, S., Aarnio, H., Majuri, M. 2010. Ammattipedagogiikkaa uuteen
oppimiskulttuuriin. Himeen ammattikorkeakoulu. Ammatillinen opettaja-
korkeakoulu. Himeenlinna

Helakorpi,S. 2011. Sdhkdinen aineisto, luettu 10.4.11.
http://www.elisanet.fi/seppo.helakorpi/ammakasvatus.htm

Himanen, P. 2004. Vilittavi, kannustava ja luova Suomi, Eduskunta, tule-
vaisuusvaliokunta, teknologian arviointeja 18. Eduskunnan kanslian jul-
kaisu. http://www.eduskunta.fi/fakta/vk/tuv/Himanen_tietoyhteiskunta.pdf

Himanen, P. 2007. Suomalainen unelma, innovaatioraportti. Teknologia-
teollisuuden 100-vuotissddtio. www.teknologiateollisuus.fi

Jyviskyldan ammatillinen opettajakorkeakoulu, oppimateriaalit. Luettu
20.2.2011 www.oppimateriaalit.jamk.fi

Kaisvuo, K. 1991. Opettajien tydmenestys ammatillisissa oppilaitoksissa.
Acta Universitatis Tamperensis ser A vol 309

Kansanterveyden haasteet — tutkimusohjelma. Suomen Akatemia. Tiivis-
telmd 12.1.2011 www.aka.fi Suomalaisrekisterit osoittavat, kuinka kdy-

hyys huono-osaisuus periytyvét

Karhulahti, M. 2011. Opettajien osaamiskartoitus. Metropolia ammatti-
korkeakoulu. Helsinki

63


http://draivi.sykli.fi/
http://www.ek.fi/
http://www.elisanet.fi/seppo.helakorpi/ammakasvatus.htm
http://www.eduskunta.fi/fakta/vk/tuv/Himanen_tietoyhteiskunta.pdf
http://www.teknologiateollisuus.fi/
http://www.oppimateriaalit.jamk.fi/
http://www.aka.fi/

Mita ammatillisen opettajan tulee osata?

Kauppalehti Optio numero 6/2011, Johtamisen uusi maailma, s 50-53

Komonen, K. 2002. Itd-Suomen tyokoulu —hanke. Toimintasuunnitelma
2002. Kaprakan ammatillinen koulutuskeskus. Joensuu

Koulutus ja tutkimus 2007 — 2012, kehittdmissuunnitelma. 2007. Opetus-
ministerid. Helsinki

Kumpulainen T. 2011. Opettajat Suomessa 2010. Opetushallitus. Helsinki
Kyostio, O. 1955. Suomen ammattikasvatuksen kehitys késityon ja teolli-
suuden aloilla. Jyviskyldn kasvatusopillisen korkeakoulun julkaisuja nro
11.

Kidhkdonen, K. 1995. Opettajaksi kehittyminen ammatillisessa opettajakor-
keakoulussa opiskelijoiden arvioimana. Ammatillinen opettajakorkeakou-
lu. Hdmeenlinna.

Laki ammatillisesta koulutuksesta 630/1998

Laki ammatillisesta opettajankoulutuksesta 356/2003

Nuoret ja johtaminen 2010. Taloudellinen tiedotustoimisto. www.tat.fi

Nylund N., 2011. Séhkodautojen tulevaisuus Suomessa. Liikenne- ja vies-
tintdministerion julkaisu 12/2011. Helsinki

Olli Punnonen, seminaariaineisto 25.3.2010. www.oph.fi
Opetushallitus Oph. Luettu viimeksi 10.4.2011. http://www.oph.fi

Opetus- ja kulttuuriministerio OKM. Luettu viimeksi 10.4.2011.
http://www.minedu.fi/OPM/Koulutus/ammatillinen_koulutus

Opetusvirasto, Helsingin kaupungin. www.edu.hel.fi. Luettu viimeksi
10.4.2011

Opettajankoulutuksen kasikirja 2010 — 2011, 2010, Jyvaskyldn ammatti-
korkeakoulu, ammatillinen opettajakorkeakoulu. Jyvaskyla

Opinto-opas 2011 — 2012, 2011. Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, Am-
matillinen opettajakorkeakoulu. Helsinki

Opinto-opas 2010 — 2011. 2010. Himeen ammattikorkeakoulu, Ammatil-
linen opettajakorkeakoulu. Himeenlinna

Osaava ja luova Suomi, opetus- ja kulttuuriministerion tulevaisuuskatsaus,
2010. Helsinki

64


http://www.tat.fi/
http://www.oph.fi/
http://www.edu.hel.fi/

Mita ammatillisen opettajan tulee osata?
-

Paaso, A. 2010. Osaava ammatillinen opettaja 2020, tutkimus ammatilli-
sen opettajan tulevaisuuden tyonkuvasta. Lapin yliopisto. Rovaniemi

Paaso, A, Korento, K. 2010. Osaava opettaja 2010 — 2020, Toisen asteen
ammatillisen koulutuksen opetushenkildston osaaminen. Opetushallitus.
Helsinki.

Paloméki, S, Heikinaro, P. 2011. Liikunnan oppimistulosten seuranta-
arviointi perusopetuksessa 2010. Opetushallitus. Helsinki.

Rauste-von Wright, M. 1997. Opettaja tienhaarassa: Konstruktivismia
kdytdnnosséd. Atena. Jyviskyla.

Sitra, Suomen itsendisyyden juhlavuoden rahasto. Luettu 28.9.2008.
www.sitra.fi

Skillscommission, The New Commission on the Skills of the American
Workforce 2007. Luettu 15.11.2010. Http://www.skillscommission.org

Tiilikkala, L. 2004. Mestarista tuutoriksi, suomalaisen ammatillisen opet-
tajuuden muutos ja jatkuvuus. Jyvéskylin yliopisto. Jyviskyla

Volvo-Auto, autojen maahantuoja. Luettu 12.2.2011.
www.volvocars.com/fi



http://www.sitra.fi/
http://www.skillscommission.org/
http://www.volvocars.com/fi

Mitéa ammatillisen opettajan tulee osata?

|
LIITE 1

HELSINGIN TEKNIIKAN ALAN OPPILAITOKSEN AUTO-OSASTON OSAA-
MISKARTTA

Tama liite on erillinen excel tiedosto




