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shows the effects of the company form to European companies. As a whole this shows that
the SE has positive effects on the companies in Europe. The form just needs to raise its
identity and image to get more support and fame. This would also increase the image if
European companies around the world.

Keywords european company, societas europaea, company law, administration
organ, employee participation, forming a European company,
European identity




Sisallys

1 Johdanto

1.1  Tutkimuksen tausta
1.2  Tutkimuksen tavoite
1.3 Tutkimuskysymykset

2 Yleiset saannot

2.1  Eurooppayhtién muodostaminen
2.1.1  Yritysfuusio — Merger
2.1.2  Omistusyhteis6 — Holding SE
2.1.3  Eurooppayhtién tytaryhtiomuoto
2.1.4  Yhtidmuodon vaihtaminen
2.1.5  Rekisterdidyn toimipaikan siirto

3 Eurooppayhtion rakenne ja toimielimet

3.1  Kaksitasoinen hallintojarjestelma
3.2  Yksitasoinen hallintojarjestelma
3.3  Molemmille jarjestelmille yhteisia saantdja
3.4  Valtuutusta vaativat toimet
3.5  Vastuu ja luottamuksellisuus eurooppayhtitssa
3.6  Henkiléstdedustus
3.6.1  Henkilostéa edustavan elimen kokoonpano
3.6.2  Erityisehdot
3.6.3  Neuvottelut henkildstéedustuksesta

4 Kokoelma yrityksista

4.1  Elcoteq SE
4.1.1  Yhti6n tiedot
4.1.2  Miksi muutos eurooppayhtioksi?
4.1.3  Prosessi
4.2  GfK SE (Gesellschaft fur Konsumforschung)
4.2.1  Yhtion tiedot
4.2.2  Yhtibmuodon muutos
4.3 MANSE

A o U1 U1 A W W

O O O W W

10
10
11

12

12
13
13
14
15
15
15
16



4.3.1  Yhtion tiedot

4.3.2  Yhtibmuodon muutos
4.4  Plansee SE

4.4.1  Yhtion tiedot

4.4.2  Yhtibmuodon muutos
4.5 Nordea AB

5 Eurooppayhtion historia

5.1 1988 - Komission muistio eurooppayhtitsta
5.2 1997 - Davignonin raportti henkiléstdedustuksesta Euroopassa
5.3 2004 - Lain kayttodnotto

6 Tutkimus

6.1  Tutkimuksen kuvaus
6.2  Kooste eurooppayhtidista ja perustiedoista
6.3  Hyvat ja huonot puolet
6.3.1  Miksi yritykset valitsevat SE:n?
6.3.2  Miksi SE jaa valitsematta?
6.4  Ongelmia eurooppayhtidssa
6.5  Eurooppayhtidn edut verrattuna osakeyhtioon
6.6  Nakdkulma Ernst & Youngin tutkimukseen
6.7  Vaikutukset
6.7.1  Eurooppalaisten yhtididen organisoituminen
6.7.2  Yritysjohdon valvonnanvapaus
6.7.3  Henkilostéedustus
6.7.4  Eurooppayhtiomuodon vaikutus osakkeen arvoon
6.8  Johtopaatokset

Lahteet

Liitteet

Liite 1. Asiasanat
Liite 2. Eurooppayhtion edut verrattuna osakeyhtitéon
Liite 3. Syita eurooppayhtiomuodon valintaan

16
16
17
17
17
18

18

19
20
20

21

21
21
23
23
25
26
27
27
29
29
29
30
30
30

32



1 Johdanto

1.1 Tutkimuksen tausta

Olin opiskelija-vaihdossa Berliinissa, kun sain idean eurooppayhtion tutkimisesta.
Aiheesta puhui opettajamme kurssilla “International Management”. Han mainitsi uuden
eurooppayhtidlain mielenkiintoisena aiheena opinndytetyélle ja mielestani se oli niin
mielenkiintoinen aihe, ettd otin sen ylés. Eurooppayhtié on mielestani sellainen aihe,
jota en olisi keksinyt ilman vaihto-opiskelua, koska sitd ei suuremmin ole Metropoliassa
kasitelty.

Olen kansainvadlisen liiketalouden opiskelija ja siksi aihe kiinnostaa minua.
Eurooppayhtié on kansainvalinen tutkimuskohde ja lisaksi yritystoiminta itsessaan on
oleellinen peruste liiketalouden opiskelijalle. Huomasin, ettd aiheesta ei ole suomeksi
paljon tietoa, joten paatin kirjoittaa opinndytetyoni suomeksi, vaikka aluksi halusin
kirjoittaa sen englanniksi.

Léysin ammattikorkeakouluni kirjastosta vain muutaman aiheeseen liittyvan teoksen
seka yhden englanniksi tehdyn opinnaytetydn. Eurooppayhtion suunnittelu on aloitettu
jo 1960- ja 70-lukujen vaihteessa, mutta asetuksen virallinen kayttddnotto tapahtui
vasta 2000-luvulla. Ehkd yhtidmuodon saattaminen toimintakuntoon vaatikin enemman

yhdentymista, koska se tapahtui vasta Euroopan unionin muodostumisen jalkeen.

Kevaalld 2011 eurooppayhtidité on yli 700 kappaletta ja yhtidmuodon suosio kasvaa
jatkuvasti. Yhtibmuodon vaikutuksista ja kaytosta 16ytyy tutkimuksia, artikkeleita ja
arvioita. Pidan oman opinndytetytni ohjeiden mukaisissa tavoitteissa ja sopivassa

laajudessa, ottaen huomioon alemman korkeakoulututkinnon ja sen laajuuden.



1.2 Tutkimuksen tavoite

Opinndytety6ssani  haluan  laatia selkean ja  kdytannonldheisen  kuvan
eurooppayhtidasetuksesta, asetuksen historiasta, asetuksen saanndistéa seka
rakenteesta. Valitsen kuitenkin tdysin omavaltaisesti asiat ja otsikot, jotka otan mukaan
tyéhoni. Nain valtan harhautumisen tietoihin, jotka eivat mielestani ole oleellisia tdssa
aiheessa. Tutkimusosiossa tarkoitukseni on kertoa tutkimusaineiston perusteella
asetuksen vaikutuksista, hyvista ja huonoista puolista seka ongelmista yhtididen

toiminnassa.

Tavoitteen suhteen on oleellista, ettd teksti on helposti ymmarrettavaa seka antaa
positiivisen kuvan yhtibmuodosta, mikali joku suomalainen yritys tutustuu aiheeseen
opinndytetyoni kautta. Haluan, ettd tydstani on hyétya suomalaisille yrityksille, jotka
miettivat yhtiomuodon kayttéonottoa.

1.3 Tutkimuskysymykset

Mietin, ettd jos minulla olisi yritys, joka on jollain tasolla kansainvdlinen ja haluaa
tehostaa toimintaansa ja kansainvadlistyd enemman, olisiko yritykselleni hyotya
eurooppayhtiomuodosta? Tarjoaako eurooppayhtiomuoto jotain parempaa verrattuna
siihen, etta yritykseni on jo suomalainen osakeyhtid, jolla on jo tytaryhtiditd ja
konttoreita muualla Euroopassa? On myds loogista selvittda kokemusten perusteella
selvinneitd kaytannén ongelmia eurooppayhtidissa seka selventaa yhtiomuodon hyvia

ja huonoja puolia.

2 Yleiset saannot

Eurooppayhtid on yhtiémuoto, joka on ldhelld suomalaista julkista osakeyhtiota.
Eurooppayhtiomuoto ottaa kuitenkin paremmin huomioon suurien kansainvalisten
yhtididen erityistarpeet. Kaupallisia yhtiditd voidaan perustaa EU:n alueella
eurooppayhtion saantdjen mukaan. (EY asetus 2157/2001, 1 artikla.) Eurooppayhtid on

yhtid, jonka padaoma on jaettu osakkeisiin ja jonka perustaa oikeushenkild.



Eurooppayhtion padoma maaritelldan euroissa ja padoman pitaa olla vahintéaan 120

000 euroa.

Eurooppayhtion rekisterdidyn toimipaikan pitaa sijaita EU:n alueella ja samassa maassa
kuin missa yhtion paakonttori sijaitsee. EU:n jasenmaa voi my0ds vaatia, etta yhtion
toimipaikka on samassa paikassa kuin paakonttori. (EY asetus 2157/2001, 7 artikla)

Eurooppayhtion rekisterdidyn toimipaikan muodostamisen jdlkeen toimipaikka voidaan
siirtad eri jasenmaahan. Siirto ei saa johtaa yhtidn toiminnan loppumiseen tai uuden

oikeushenkilon muodostumiseen.

Eurooppayhtion nimen perdssa pitda olla eurooppayhtidtunnus “SE”, esimerkiksi
“Elcoteq SE". Eurooppayhtidé pitda rekisterdida siind maassa, missa yhtidlla on
rekisterdity toimipaikka. Rekisterdinti pitda tehdda lain madraamaan rekisteriin.
Eurooppayhtiéta ei voi rekisterdida, mikali henkilostdedustuksesta ei ole sopimusta
artiklan 12, kohdan 4 mukaan. (EY-asetus 2157/2001.) Henkilostéedustuksen suhteen
on tdrkeda, etta eurooppayhtion omat asetukset eivat ole ristiriidassa edustuksen
kanssa. Eurooppayhtion olisi hyvd muokata asetukset yhteistydssa henkiléston

edustajien kanssa.

2.1 Eurooppayhtién muodostaminen

2.1.1 Yritysfuusio — Merger

Fuusio on mahdollinen vain julkisille osakeyhtidille. Fuusioon on kaksi mahdollisuutta:
1. Kaksi yritysté voi fuusioitua yritysoston kautta niin, etta toinen yritys ostaa toisen. 2.

Yritykset sulautuvat toisiinsa niin, etta fuusiosta muodostuu uusi yhtid.

Fuusion seurauksena voi ilmaantua ongelmia fuusioituneille yrityksille. Yritysoston
kautta tehdyssa fuusiossa kansallisen yhtidon toiminta loppuu ja vain eurooppayhti6
jatkaa. Sulautumisfuusiossa molempien yritysten toiminta lakkaa ja vain eurooppayhtié
jatkaa. Ongelmia voi taten tulla ristiriidoista jasenmaan saaddsten ja vanhojen
tyontekijdiden kanssa. Esimerkiksi miten toimitaan fuusioituvien  yritysten

tyontekijoiden kanssa? Tyolainsaadantd on vield hieman erilainen eri EU-maissa.



Fuusion toimenpiteet vaikuttavat yksinkertaisilta ja helpoilta, mutta kaytantd ei
varmasti ole ihan sama asia. Fuusion ensimmainen toimenpide on se, ettd yritysten
hallinto laatii luonnoksen tulevasta yhtidsta. Tama luonnos sisaltda yhtididen nimet ja
rekisterdidyt  toimipaikat sekd  eurooppayhtion asetukset,  paatdksen
hallintojarjestelmasta ja listan toimenpiteistd, joilla henkildstdedustus madritetaan.
Tehty luonnos fuusion ehdoista julkaistaan ja sen jalkeen aloitetaan neuvottelut
henkilostoedustuksen  tulevista toimenpiteistda. Osakkeenomistajille ilmoitetaan
luonnoksen lapikdydyt ehdot ja laaditaan sopimus eurooppayhtion saannoista. (EY
asetus 2157/2001, artiklat 4 & 7.) Lopuksi fuusioituvien yritysten yhtidkokouksissa
hyvaksytdan laadittu sopimus, jonka laillisuus tutkitaan, ja eurooppayhtié voidaan
rekisterdida ja fuusioituvat yhtiét lakkauttaa (EY asetus 2157/2001, artikla 23).

2.1.2 Omistusyhteisd — Holding SE

Julkiset ja yksityiset osakeyhtiét voivat muodostaa omistusyhteison. Yhtididen pitaa
toimia EU:n alueella. Muodostamiseen vaaditaan liséksi, ettd vahintadn kaksi yhtidista:
on toisen jasenmaan lakien alainen seka silld on tytaryhtié tai haarakonttori toisessa
jasenmaassa. Asetuksessa mainitaan lisaksi, ettd eurooppayhtion muodostamisessa
mukana olevien yhtididen toiminnan pitad jatkua eurooppayhtion luomisen jdlkeen.
Tassa kannattaa kuitenkin ottaa huomioon se, ettd syntyva omistusyhteis6 edustaa

uutta itsendista yhtiota.

Omistusyhteison rakentaminen kdy ldhes samalla tavalla kuin fuusiossa. Yritysten
johtavat tai hallinnolliset toimielimet laativat ehdot Holding SE-yhtién muodostamiseen.
(EY asetus 2157/2001, artikla 32, kohta 2.) Naihin ehtoihin kuuluvat seuraavat asiat.
Toimielimet laativat raportin, joka selittdd ja maarittdd lailliset ja taloudelliset
nakdkannat Holding SE:n muodostamiseen. Raportti tuo esille yhtiGmuodon
merkityksen ja vaikutukset osakkeenomistajille ja tydntekijoille. Raportissa kerrotaan
yksityiskohtaisesti seuraavat tiedot: tulevan yhtion nimi ja rekisterdity toimipaikka,
yhtion asetukset, pienin maara kdytettdvista osakkeista seka yksityiskohdat
toimenpiteistd, joilla noudatetaan henkilostdedustusta koskevaa ohjesaantoa.
Kuukauden sisédlla tasta julkaistaan ehdot, koskien suunnitteilla olevaa Holding SE-



yhtiéta ja aloitetaan neuvottelut yhtididen edustajien kesken henkilostdedustuksen
toteutuksesta.

Osakkeenomistajat saavat kirjallisen raportin Holding SE:n ehdoista, jonka jalkeen
yhtidssa sovitaan sopimusehtojen kdytosta tai kaytetdadn standardiehtoja. Lopuksi
yhtiot  jarjestavat  yhtidkokoukset, joissa  hyvaksytdan  sopimusehdot ja
henkilostbedustusta koskevat saannét. Viimeisena tutkitaan tulevan omistusyhteison
laillisuus seka rekisterdidaan yhtio. (EY-asetus 2157/2001, osasto 2.)

2.1.3 Eurooppayhtion tytaryhtiomuoto

Euroopan unionin sisdlld toimivat yritykset voivat perustaa eurooppayhtion
tytdyhtiomuotoisena. Tytaryhtion perustamiseen riittdd, etta vahintadn kaksi yhtidista
toimii toisen EU-maan lakien alaisena ja vahintdan kahdella yhti6istd on ollut vahintadn
kahden vuoden ajan tytdryhtié tai haarakonttori toisessa EU-maassa. (EY asetus
2157/2001, osasto 2.)

Kaytannén periaatteet ovat yhtiGnmuodostuksessa lahes samat kuin muissakin
vaihtoehdoissa. Eridvia kohtia on kuitenkin jokaisessa. Tytaryhtion muodostaminen
tehdaan joka tapauksessa niin, etta yhtiét sopivat suunnitelmasta muodostaa tytaryhtio
ja yhtiot aloittavat neuvottelut siitd, miten henkiléstdedustus toteutetaan. (EY-asetus
2157/2001, artikla 3.) Prosessin edetessda osapuolet laativat raportin tytaryhtion
muodostumisesta sekd sopivat omista yhtion ehdoistaan tai ottavat standardiehdot
kayttoon. Lopuksi rekisterdintiin annetaan lupa ja yhtio rekisterdidaan.

2.1.4 Yhtidbmuodon vaihtaminen

Julkinen osakeyhtié, joka on perustettu EU:n jasenmaan lakien mukaan, voidaan
muuttaa eurooppayhtioksi, jos yhtidlla on ollut vahintdan kaksi vuotta tytaryhtid
toisessa EU-maassa. Pelkka haarakonttori ei riité siihen, ettd ehdot tayttyisivat.
Erityispiirteend muunnoksessa, voidaan mainita, ettd eurooppayhtidasetuksen artiklan
37 ja kohdan 3 mukaan rekisterdity toimipaikka ei saa vaihtaa maata samanaikaisesti,

kun yhtiémuoto vaihtuu.



Yhtidmuodon vaihto on selkein ja kokonaisvaltaisin eurooppayhtiomuutos, jonka yhtié
voi tehdd. Muunnoksessa yhtion hallinto laatii maarittelyehdot muunnokselle ja tydstaa
raportin, joka selkeyttad laillisia ja taloudellisia muutoksia osakkeenomistajille ja
tyontekijoille (EY asetus 2157/2001, artikla 37, kohta 4).

Prosessin alun jdlkeen aloitetaan neuvottelut henkildstdedustuksen toteutuksesta
tulevassa yhtidssa (EY asetus 2157/2001, artikla 3). Yksi kuukausi ennen yhtiékokousta
tulevan muunnoksen ehdot julkaistaan ja kdydaan ldpi. Neuvottelijat sopivat
henkilostbéedustuksesta, minka jalkeen yhtidkokous sopii muunnoksesta ja hyvaksyy
ehdot. Lopuksi eurooppayhtid rekisterdidaan.

2.1.5 Rekisterdidyn toimipaikan siirto

Yksi eurooppayhtion rajatylittdvista ideoista on se, ettd toimipaikan siirtdminen on
helppoa EU:n alueella. Kuitenkin lakiin on tehty saantd, jonka mukaan toimipaikan
pitdd sijaita samassa jasenmaassa, missa yhtion padkonttori sijaitsee. Asetuksen
osaston 1 artiklan 7 mukaan jasenmaa voi vaatia, ettd eurooppayhtién rekisterdity

toimipaikka seka paakonttori ovat samassa paikassa.

Erikoispiirteena asetuksessa on saddetty rekisterdidyn toimipaikan siirrosta saanto, etta
siirto ei saa aiheuttaa eurooppayhtion lakkauttamista tai uuden oikeushenkilén
luomista. Koko rekisterdidyn toimipaikan siirtoa koskevat toimet kerrotaan
eurooppayhtitasetuksessa. Oleellista siirrossa on yhtidn poisto rekisteristé vanhassa

sijainnissa ja rekisterdinti uudessa kotipaikassa (EY asetus 2157/2001, artikla 8).

3 Eurooppayhtion rakenne ja toimielimet

Jokaisella eurooppayhtidlla on jossain vaiheessa osakkeenomistajien yhtidkokous, jossa
paatetaan asetusten mukaisesti (EY-asetus 2157/2001, artikla 38), onko yhtidssa kaksi-
vai yksitasoinen hallintojarjestelma. Paatds voidaan mydhemmin myds muuttaa. Yhtion
oman paatoksen lisaksi myds EU:n jasenmaa voi tehda paatoksen siita, mita

jarjestelmaa eurooppayhtié kayttda maan rajojen sisalla. Tatd kautta jasenmaat voivat



vaikuttaa siihen, minkalaiset yhtiét saavat toimia maan alueilla. Paatos voi vaikuttaa
positiivisesti tai negatiivisesti riippuen siitd, mita hallintorakennetta eurooppayhtio
hakee.

3.1 Kaksitasoinen hallintojarjestelma

Jarjestelmdssa yrityksen johto on jaettu johtokuntaan ja hallintoneuvostoon.
Kaytanndssa tama tarkoittaa sitd, etta hallintoneuvosto valvoo johtokunnan toimintaa.
Artiklassa 39 (EY asetus 2157/2001) kaytetdan sanaa johtokunta, kun tarkoitetaan
eurooppayhtion yritysjohtoa. Artiklan kohdassa yksi madrataan, ettéd johtokunta on
vastuussa yrityksen johtamisesta. Hallintoneuvosto valitsee ja erottaa johtokunnan
jasenet (EY asetus 2157/2001, artikla 39, kohta 2). EU:n jasenmailla on myos
mahdollisuus vaatia, ettd johtokunnan jasenet valitaan ja erotetaan yhtiékokouksen

perusteella.

Hallintoneuvosto valvoo johtokunnan tyotd eikd tdten hallinnoi eurooppayhtitta.
Hallintoneuvoston jasenet valitaan yhtiokokouksessa. (EY-asetus 2157/2001, artikla 40)
Eurooppayhtié asetuksen mukaan hallintoneuvoston jdsenid ei voi valita niin, etta
valinnat olisivat henkilostéedustus sadaddksen vastaisia. Hallintoneuvoston jasenten
madra on madritelty laissa (EY-asetus 2157/2001, artikla 40, kohta 3). EU:n
jasenmaalle on maaratty erityisoikeus paattaa hallintoneuvoston jasenten maara, mikali

maa haluaa saataa esimerkiksi pienimman tai suurimman jasenmaaran.

Kaksitasoisella jarjestelmalla on muutamia eritysehtoja, jotka tulevan eurooppayhtion
kannattaa huomioida. Jarjestelmdssa johtokunta raportoi vahintdan kerran kolmessa
kuukaudessa hallintoneuvostolle eurooppayhtion kehityksesta ja
tulevaisuudennakymista. Sen liséksi johtokunta valittaa tietoa hallintoneuvostolle
tapahtumista, jotka vaikuttavat olennaisesti eurooppayhtiédn. Hallintoneuvosto voi
lisdksi vaatia johtokuntaa valittémaan tietoa, jotta neuvosto voi tarkkailla yhtion
toimintaa parhaalla mahdollisella tavalla. Naita toimia hallintoneuvosto voi tukea omilla
tutkimuksillaan, ja jokainen hallintoneuvoston jasen on oikeutettu kdymaan lapi kaikki
tutkimustulokset.



3.2 Yksitasoinen hallintojarjestelma

Eurooppayhtion asetuksen artiklan 43, kohdan 1 mukaan hallitus johtaa
eurooppayhtiéta. Yhtiéta johdetaan samojen sdaanndsten mukaan kuin julkista
osakeyhtiota samassa EU:n jasenmaassa. Naiden ehtojen lisdksi eurooppayhtion
sadnndissa madarataan yhtidon hallituksen jasenten lukumaara. Saantdjen lisaksi
jasenvaltio voi maarata hallituksen jasenten minimi- tai maksimimaaran. (EY-asetus
2157/2001, artikla 43, kohta 2.)

Hallituksen jasenet valitaan samalla tavalla kuin kaksitasoisessa jarjestelmdssa.
Yhtiokokous valitsee jasenet ja valinnat tehddan henkilostéedustuksen ehdoilla. (EY-
asetus 2157/2001, artikla 43, kohta 3.) Yksitasoisessa jarjestelmdssa on myos
muutamia erikoisehtoja yhtion toimintaan liittyen. Ehdoissa vaaditaan, ettd yhtion
hallitus tapaa vahintaan kerran joka kolmas kuukausi ja keskustelee SE:n kehityksesta
ja tulevaisuudesta. (EY-asetus 2157/2001, artikla 44, kohta 1.) Lisdksi artiklan 44,
kohdan 2 mukaan jokainen hallituksen jdsen on oikeutettu tutkimaan kaikki
hallitukselle toimitettu informaatio yhtion toiminnasta. Viimeisend ehtona yhtion
hallituksen pitda valita puheenjohtaja jaseniensa keskuudesta. Mikali puolet jasenista
on tydntekijdiden valitsemia, voidaan puheenjohtajaksi valita vain yhtidkokouksen

valitsema jasen.

3.3 Molemmille jarjestelmille yhteisia saantéja

Seka yksi- etta kaksitasoisessa hallintojarjestelmassa on molemmille jarjestelmille
yhteisia saantéja ja ehtoja. Ne mainitaan eurooppayhtitasetuksen artiklassa 50.
Jarjestelmien yhteiset ehdot liittyvat paatoksentekoon, paatbsvaltaisuuteen ja
puheenjohtajan ratkaisevaan aaneen. Toimielinten paatdosvalta maaraytyy siten, etta
vahintaan puolet jasenista pitda olla paikalla tai edustettuina. Sen liséksi enemmiston
jasenista pitaa olla lasnd, jotta paatoksia voidaan tehda. Eurooppayhtion saantdihin
voidaan merkata, onko puheenjohtajan &ani ratkaiseva, mikali adnet menevat muuten

tasan.



3.4 Valtuutusta vaativat toimet

Eurooppayhtidlakia kehitettdessa paneuduttiin erilaisiin vaihtoehtoihin mietittdessa
toimintoja, jotka vaatisivat hallintoneuvoston tai hallituksen valtuutusta. Artikla 48
laadittiin selventamaan asiaa. (EY-asetus 2157/2001.) Artiklassa maaritettiin ehdot,
kuten se, ettd eurooppayhtion saantdihin kategorisoidaan toimet, jotka vaativat
valtuutuksen. Myds EU:n jasenvaltiot voivat paattdd, ettd kaksitasoisessa
hallintojarjestelmassa hallintoneuvosto voi maarata, ettd tietyssa luokassa olevat
toimet edellyttdvat hallintoneuvoston valtuutusta. Naiden liséksi EU:n jasenvaltio voi
asettaa ne toimien luokat, joiden pitaa olla valtion alueella toimivan eurooppayhtion

saannoissa.

3.5 Vastuu ja luottamuksellisuus eurooppayhtitssa

Eurooppayhtidasetuksessa maadritelldan toimielinten luottamuksellisuus ja vastuu
artiklassa 49. Artiklassa saadetaan niin, ettd eurooppayhtion toimielinten jasenet ovat
jasenyytensa loppumisen jdlkeen vastuussa eivatka saa ilmaista eurooppayhtiota
koskevia tietoja, mikdli ne ovat yhtiébn etujen vastaisia. Tiedot voi ilmaista, mikali
julkista osakeyhtidta koskevassa kansallisessa lainsaddanndssa edellytetaan tietojen

ilmaisemista tai se sallitaan yleisen edun vuoksi.

3.6 Henkilostdedustus

Henkildstdedustus oli tarkedassa asemassa, kun lakia eurooppayhtidsté suunniteltiin.
Siksi siita tehtiin direktiivi, joka tdydensi eurooppayhtiosadadosta. Direktiivi perustuu
ajatukseen vapaista neuvotteluista eurooppayhtion perustamisvaiheessa. Tarkeat osat
direktiivista ovat “Henkilostdd edustavan elimen kokoonpano”, “Tiedottamista ja
kuulemista koskevat saanndkset” seka “Henkildston osallistumista koskevat

saannokset”.

Kaytanndssa henkilostd osallistuu neuvotteluihin  niin, ettéd henkiléstéa edustaa

erityinen neuvotteluryhma, joka neuvottelee henkilostdedustuksesta paatéksenteossa.
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Erityinen neuvotteluryhma voi pyytaa asiantuntija-apua ammattiliitoilta tai vastaavilta
tahoilta. (EY direktiivi 86/2001, artikla 3, kohta 5.)

3.6.1 Henkilostéa edustavan elimen kokoonpano

Eurooppayhtiétda muodostettaessa hallinto laatii suunnitelman, jonka mukaan toimitaan
kunnes yhtié on valmis. Suunnitelmassa ilmoitetaan osallistuvat yhtiot, tytaryhtiét ja
henkiloston maara. Tadman jalkeen voidaan aloittaa neuvottelut henkiléston edustajien
kanssa ja toimia eurooppayhtié-direktiivin mukaisesti. (EY-direktiivi 86/2001, artikla 3,
kohta 1.)

Henkiloston ei tarvitse osallistua neuvotteluihin. Vastuu on jaettu henkildston
edustajien ja yhtididen edustajien kesken. Neuvottelevat osapuolet toimivat EU:n
direktiivin puitteissa. Neuvottelut pitdisi aloittaa mahdollisimman pian sen jalkeen, kun
tieto uudesta eurooppayhtidsta julkaistaan. Lahtokohta henkildstéa edustavan elimen
rakenteelle on se, ettd jokaisella maalla, jossa yhti6illd on henkiléstda, olisi vahintaan

yksi edustaja.

3.6.2 Erityisehdot

EU:n jasenmaat paattavat keinot, joilla jasenet valitaan kokoonpanoon kunkin maan
alueella (EY direktiivi 86/2001, artikla 3, kohta 2b). Sama direktiivin artikla maarittelee
ehdot ammattiliittoon kuuluvien edustajien jasenyydesta kokoonpanossa. Jasenmaa voi
saataa niin, etta liiton jasenia on neuvotteluissa mukana, vaikka he eivat kuuluisikaan

tulevaan eurooppayhtioon.

Toinen erityisehto on se, ettd neuvotteluihin on mahdollista pyytda asiantuntijoita
mukaan (EY direktiivi 86/2001, artikla 3, kohta 5). Neuvottelevan ryhmdn on
mahdollista informoida tiettyja ryhmia, kuten ammattiliton edustajia, alkaneista
neuvotteluista. Taman lisaksi neuvotteleva ryhma voi pyytda itse valitsemiaan
asiantuntijoita mukaan neuvotteluihin ja auttamaan ryhman tutkimustyéssa. Artiklan 3
kohdan 7 mukaan osallistuvat yhtiot maksavat kaikki kulut, jotka neuvottelevan

ryhman toiminnasta aiheutuvat.
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Ryhman kokoonpano muodostetaan direktiivin saantéjen mukaan (EY-direktiivi
86/2001, artikla 3, kohta 2a). Ensimmadisend pitdd laskea tulevan eurooppayhtion
henkiléston kokonaismadra. Poikkeuksena tahan ovat eurooppayhtiét, jotka
muodostetaan muuten kuin fuusioitumalla. Silloin kokoonpano koostuu 10 prosentin
osuuksista per jasenvaltio. Fuusiossa ryhman kokoonpanoon otetaan lisdjasenia eri
jasenmaista ja varmistetaan, etta kokoonpanossa on vahintdaan yksi jasen edustamassa
jokaista toiminnasta luopuvaa yhti6ta.

3.6.3 Neuvottelut henkilostdedustuksesta

Eurooppayhtion  henkildstéedustuksen  direktiivin  yksityiskohdat ovat tarkeita
henkildstdedustuksen toteutumisen kannalta. Kokouksessa tarvitaan kaksi kolmasosaa
aanistd, jotta kokous voi tehda paatdksen olla aloittamatta tai keskeyttda neuvottelut.
Tahan vaaditaan kahden kolmasosan edustus tyontekijoiltd sekd tydntekijoita
vahintdan kahdesta eri maasta. Tassa tapauksessa otetaan kayttéon Eurooppalaisen
yritysneuvoston saannét. (European Works Council.)

Toisessa vaiheessa paatetdan sopimuksen sisallostda direktiivin neljannen artiklan
mukaisesti. Neuvottelevat osapuolet paasevat sopuun jarjestelyistéa henkildedustuksen
osalta. Osapuolet voivat vapaasti paattda sopimuksen yksityiskohdista. Direktiiviin on
lisatty myds saados siitd, miten toimitaan, mikali eurooppayhtié syntyy yhtiémuotoa
vaihtamalla. Henkildstéedustuksen saannét eivat saa huonontua uuden yhtidn

syntyessa.

Asetuksen 4. artikla, kohta 2, kertoo sopimuksen sisallon. Sopimuksessa pitaa selvittaa,
mikd on sopimuksen laajuus. Lisaksi siind pitda maadrittda henkildéstdedustuksen
kokoonpano yhtidkokousta varten. Sopimuksessa selvitetdan myos henkildstoa
edustavan ryhman toiminnot seka se, kuinka usein ryhma tapaa. Sopimukselle pitaa
madrittdd  voimaantulopdivd ja voimassaoloaika. Voimassaoloajan paatyttya
neuvotellaan uusi sopimus, jota varten nykyiseen sopimukseen laaditaan toimenpiteet

uusia neuvotteluja varten.

Neuvotteleva ryhma tekee padtdksensa absoluuttisen enemmistdn kautta (EY-direktiivi
86/2001, artikla 3, kohta 4). Jos neuvottelut johtaisivat edustusoikeuksien
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pienenemiseen, vaadittaisiin ddanestyksessa kahden kolmasosan enemmistd aanista,

jotta muutos menisi lapi.

Kolmas mahdollisuus on ottaa kayttédn standardisaannét, mikali neuvottelujen aikaraja
tulee tayteen eikd sopimusta saada aikaan. Tama on mahdollista myds silloin, kun
neuvottelevat osapuolet paattavat hyvdksya saantéjen kayttdonoton, jotta ne
paasisivat eteenpdin yhtidon rekisterdinnin kanssa. Jos kaikki eurooppayhtion
muodostamiseen osallistuvat yhtiét eivat ole samaa mieltd, eurooppayhtion

muodostaminen epaonnistuu.

Neuvotteluiden etenemisesta riippuen otetaan kayttéon sopimus
henkildstéedustuksesta. Neuvottelut aloitetaan heti, kun neuvotteleva ryhma on saatu
kokoon. Neuvottelut voivat kestda pisimmilldaan kuusi kuukautta. Neuvottelevat
osapuolet voivat kuitenkin paattad, ettd neuvotteluita jatketaan toiset kuusi kuukautta,
jos osapuolet eivat paase ajallaan sopimukseen. (EY-direktiivi 86/2001, artikla 5.)
Neuvotteluiden rakenne on tehty sellaisiksi, ettéd ne pysyvat aikataulussa ja tietyt
toimenpiteet on pakko tehdd, muuten eurooppayhtiéta ei voi rekisterdida. Neljannen
artiklan kohdassa 1 neuvottelut ohjeistetaan toteuttamaan niin, ettd osapuolet toimivat
yhteistydssa saavuttaakseen molemmille hyvan sopimuksen. (Kluge & Stollt, 2006, 92-
93.)

4 Kokoelma yrityksista

4.1 Elcoteq SE

Elcoteqgin hallitus julkaisi 8. lokakuuta 2004 suunnitelmat Elcotegin muuttamisesta
eurooppayhtioksi. Samalla tama ilmoitus tarkoitti sitd, etta yhtion johdon pitdisi aloittaa
neuvottelut henkildstéedustuksen toteuttamiseksi tulevassa eurooppayhtidssa. (Bruun
& Neumann & Stenstrand 2011, 2-16.) SE-asetuksen mukaisesti neuvotteluita varten
muodostettaisiin  henkilostéa edustava ryhma. Ryhma koottaisiin  Elcoteqgin eri

toimipisteiden edustajista.
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4.1.1 Yhtion tiedot

Elcoteg on vuodesta 1984 toiminut elektroniikan sopimusvalmistajana (Elcoteq lyhyesti,
2011). Yhtion asiakkaita ovat muun muassa Nokia, Siemens ja Ericsson. Yhtio
valmistaa esimerkiksi matkapuhelimia, digibokseja ja verkkojarjestelmia.

Talla hetkelld yhtion strategia on parantaa kannattavuutta seka lisaté asiakkailleen
tuottamaa arvoa. Lisdksi Elcoteq on internetsivujensa mukaan parantanut
maailmanlaajuista asiakaspalveluaan muuttamalla organisaatiorakennettaan. Rakenne
uudistettiin niin, etta kaksi vanhaa strategista liiketoimintayksikkda yhdistettiin yhdeksi
alueeksi, joka nimettiin EMS-lyhenteelld (electronics manufacturing services,
elekroniikan valmistuspalvelut). Toinen hieman uudempi strateginen

liiketoimintayksikké on AMS (after market services, jalkimarkkinapalvelut).

Elcotegin liikevaihto vuonna 2009 oli 1,5 miljardia euroa, ja yhtidllda on tydntekijoita
noin 9 300 henkilda. Elcoteq SE on listattu Nasdag OMX Helsinki Oy:ssa.

4.1.2 Miksi muutos eurooppayhtioksi?

Elcoteqin vuosittaisessa yhtidokokouksessa vuonna 2003 mietittiin, olisiko yhtidlle hy6tya
muutoksista sen osakelistauksessa, hallinnossa tai kotipaikassa. Antti Piippo, joka oli
sen hetkinen puheenjohtaja, totesi kokouksessa, ettd Elcoteqgin kaltaisen yhtion
kannattaa tutustua EU-maiden toisistaan poikkeaviin verokdytantéihin. (Bruun ym.
2011, 9.)

Yhtiokokouksessa tutkittiin, sopisiko eurooppayhtiémuoto Elcoteqille. Piippo oli sita
mieltd, ettd muutos lisdisi yhtion kansainvalisyytté ja loisi vahvan eurooppalaisen
identiteetin yhtidlle. Kokouksen perusteella paatettiin kutsua osakkeenomistajat koolle.
(Elcoteqgin ehdotus yhtidkokoukselle 2003.)

Muutosta edeltdneina vuosina Elcotegin strategiaan oli kuulunut uusien toimipisteiden
avaaminen ldhemmas lopullisia toimitusalueita. Elcoteq oli muun muassa avannut

tehtaat Brasiliaan ja Intiaan. (Elcoteq historia 2011.) Jouni Hartikainen, toimitusjohtaja,



14

kommentoi asiaa toteamalla, ettd Elcoteq haluaa olla ensimmaisten joukossa
hyddyntamassa Eurooppayhtion mukanaan tuomia etuja (Bruun ym. 2011, 9).

Uusi yhtiétunnus luo yhtidlle vahvan eurooppalaisen leiman. Vuonna 2003 Elcoteq oli
omalla alallaan yksi isoimmista yhtidista ja lisdksi alansa ainoa eurooppalainen yhtio.
Yhtion kansainvalistymisstrategiana on hankkia eurooppalainen imago, unohtamatta
suomalaisia juuriaan. (Bruun ym. 2011, 10.) Eurooppayhtiéna Elcoteqin olisi helpompi
toimia ympari Eurooppaa. Yhtidtunnus merkitsisi kaikille samoja asioita joka puolella
EU:ta seka lisdisi tietynlaisen vakuuden yhtion toimista henkildstéedustuksen suhteen.
Elcoteqilla on paljon henkiléstda Suomen ulkopuolella ja siksi olisi jarkevaa hoitaa
henkildstéedustus EU-tasolla. (Elcoteq hallituksen selonteko 2011.)

Elcotegin uusia mahdollisuuksia mietittdessa monet varmasti pitivat SE:n isona etuna
sitd, ettd EU:n sisdlla tehtavat fuusiot ovat mahdollisia. Tama vahentaisi hallinnollisia
kuluja, nopeuttaen ja tehostaen paattksentekoprosessia. Elcoteqilla uskottiin vahvasti
SE-tunnuksen luovan positiivisen imagon yhtiosta sen laajentuessa eri maihin. (Bruun
ym. 2011, 66.)

4.1.3 Prosessi

Elcoteq muutti yhtidmuotoaan muuntautumalla eurooppayhtidksi. Tahan on perusteena
se, ettd yhtidlld on ollut vahintaan kahden vuoden ajan tytaryhtiéita eri EU-maissa.

Muuntamisen jalkeen yhtidlle tuli SE-asetuksen mukainen yksitasoinen hallintorakenne.

Suurin  tyd muutosprosessissa oli  paperiasioiden hoito sekd neuvottelut
henkilostéedustuksesta (Bruun ym. 2011, 11-16). Elcoteq pienensi yhtiomuodon
muutoksen tuomaa riskia valitsemalla muuntautumisen muiden vaihtoehtojen sijaan.
Tassa tapauksessa edut jaivat hieman pienemmiksi, mikd oli jalkeenpdin mietittyna

hyva valinta, koska kansallinen lainsaadanto oli hieman keskenerdinen SE:n osalta.

Vuonna 2008 Elcoteq SE hyddynsi muutoksen tuomia etuja vaihtamalla kotipaikkansa
Luxembourgiin. SE:n ansiosta tdma oli mahdollista tehda ilman, ettd yhtid pitdisi
purkaa muutoksen yhteydessa ja perustaa sitten uudestaan uudessa maassa.
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4.2 GfK SE (Gesellschaft flir Konsumforschung)

Gfk SE toteutti muutoksen eurooppayhtidksi 3.2.2009. Paatds muutoksesta tehtiin
vuosittaisessa yhtidkokouksessa toukokuussa 2008. Adnestys muutoksesta hyviksyttiin
99,9 prosenttisesti puoltavilla aanilla. (Gfk, lehdistétiedote 2008.)

4.2.1 Yhtion tiedot

GfK on markkinatutkimusyhtié, joka on perustettu jo vuonna 1925 Saksassa. Yhti6
tuottaa informaatiopalveluita isoille asiakasyhtidille, medialle seka
terveydenhuoltoalalle. GfK on suurin markkinatutkimusyhti6 Saksassa ja alansa
neljanneksi suurin yhtid maailmassa. Vuonna 2009 yhtion liikevaihto oli 1,1 miljardia
euroa ja yli 10 000 tydntekijaa tydskenteli yhtion eri toimipisteissa. (The corporate
presentation 2010, GfK.) Tydntekijdista noin 81 prosenttia tydskentelee muualla kuin

Saksassa.

4.2.2 Yhtiomuodon muutos

Vuonna 2008 GfK:n hallitus paatti tuoda eurooppayhtion esille vuosittaisessa
yhtidkokouksessa. Toukokuun kokouksessa keskusteltin GfK AG:n muuntamisesta
eurooppayhtioksi. Osakkeenomistajat tekivat paatdkseen siita, ettd yhtion yhtiomuoto
vaihdettaisiin eurooppayhtitédn. Etuna nahtiin muun muassa se, etta henkiléstéedustus
saataisiin eurooppalaiselle tasolle, eikd pelkdastédn saksalaisia istuisi paattdmadssa

asioista. (GfK SE: a European joint stock company 2011.)

Vuotta mydhemmin, helmikuussa 2009, muutosprosessi oli valmis. Yhtién uusi nimi on
GfK SE. Yli puolet yhtion myyntivoitosta tulee Saksan ulkopuolelta, ja yhtién yleisiime
on myods kansainvalinen muutoksen jalkeen. Henkildstéedustuksen suhteen yhtion piti
vield toteuttaa neuvottelut ja muut siihen kuuluvat toimet. Neuvottelut saatiin
paatdkseen viidessa kuukaudessa ja henkilostdedustus toteutetaan jatkossa edustajien
avulla, jotka ovat kotoisin Englannista, Hollannista ja Saksasta. Henkiléstdedustus on
nyt kansainvalisella ja eurooppayhtidlain vaatimalla tasolla. (Kluge 2010, 1-3.)
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4.3 MAN SE

MAN SE on yksi Euroopan johtavista koneteollisuuden yhtidsta. Yhtié valmistaa
kuorma- ja linja-autoja seka dieselmoottoreita. Se on perustettu jo vuonna 1758.
Yhtiomuodon muutos eurooppayhtitksi valmistui helmikuussa 2009. MAN AG-yhtitn
tytaryhtid MAN Diesel SE muuttui eurooppayhtidksi jo vuoden 2006 lokakuussa. (Etui
2010, 1-2.)

4.3.1 Yhtion tiedot

MAN-konserni on yksi Euroopan suurimmista yhtidista logistiikka-alalla. Konsernin
likevaihto vuonna 2009 oli noin 12 miljardia euroa. MAN valmistaa rekkoja, busseja,
dieselmoottoreita ja turboja. Yhtiod tyollistéa maailmalla noin 47 000 ihmistd, ja se myy
tuotteitaan ympari maailmaa, mutta merkittdvimmat alueet MAN:lle ovat Eurooppa ja
Etela-Amerikka. Yli 20000 MAN:n tyontekijaa tydskentelee Saksan ulkopuolella, joten
yhti6 on todella kansainvalinen. (MAN becomes a European stock corporation 2009.)

4.3.2 Yhtiomuodon muutos

Huhtikuussa 2009 MAN AG:n hallitus toi eurooppayhtidmuodon esille vuosittaisessa
yhtidkokouksessa. Muutoksen tarkoituksena oli parantaa maailmanlaajuisten
toimintojen sisdistamisté tulevaisuudessa. Tydkalu téhan muutokseen oli uuden
yhtiomuodon omaksuminen. (MAN AG seeks supranational legal form, 2009.)

Uuden vyhtidmuodon kautta yhtion henkilostd saisi myds kansainvalisemman
edustuksen hallintoon. Samanaikaisesti hallintoneuvoston jasenmadara kutistettiin 20
jasenesta 16:een. Yhtidmuutoksen takia hallintoneuvoston jdsenista jarjestettiin
aanestys yhtidkokouksen yhteydessa. Samalla valittiin henkildstéa edustavat jasenet.
(Supervisory board for new MAN SE elected 2009.)

19.5.2009 MAN AG muuttui MAN SE-nimiseksi yhtitksi. Lehdistotiedotteen mukaan
muutokselta odotetaan positiivisia vaikutuksia. Positiivisina puolina mainitaan parempi

konsernin integroituminen, parempi asema kansainvadlisessa kilpailussa seka selkea
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eurooppalainen identiteetti. MAN Diesel-tytaryhti® osoitti jo aiemmin, ettd muutoksesta
on hyétya. (MAN Diesel SE - new European company 2006.)

4.4 Plansee SE

Plansee AG perustettiin vuonna 1921 ja se toimii metallialalla Itévallassa. Yhtidlla on
toimintaa kolmella mantereella Euroopassa, Aasiassa ja Yhdysvalloissa. Plansee SE
muodostettiin muuntumalla Plansee AG:sta eurooppayhtitksi. (The Plansee group —
facts & figures, 2010.)

4.4.1 Yhtion tiedot

Plansee on metallialan yritys, joka on korkeasti kansainvdlinen ja ympari maailmaa
toimiva yritys. Yritykselld on tuotantolaitoksia Itdvallassa, Bulgariassa, Ranskassa,
Saksassa, Japanissa, Sveitsissa ja Yhdysvalloissa. Vuonna 2009 Planseen liikevaihto oli
852 miljoonaa euroa ja silla oli tydntekijéita noin 6 000. Yhtién vahvimpia liiketoiminta-
alueita myynnillisesti ovat Eurooppa, Aasia ja Amerikka. Eurooppa on kuitenkin alueista
vahvin ja Amerikka on noussut tasoihin Aasian kanssa. (The Plansee group — facts &
figures, 2010.)

Yhti6 on erikoistunut todella tarkkaan ja laadukkaaseen metallitydhon. Yhtion
esitteessa mainitaan, ettd Planseen luja panostus arvoketjuun seka sen
ydinosaamiseen on kannattanut. Ndiden faktojen valossa oli loogista, ettéd konserni

paatti tarttua uuteen yhtiémuotoon ja muuttua viela kansainvalisempaan suuntaan.

4.4.2 Yhtiomuodon muutos

Valmistelut eurooppayhtiétéa varten aloitettiin  jo vuonna 2005. Johto ilmoitti
hallintoneuvoston henkilostéedustajille, etta yhtié aiotaan muuttaa eurooppayhtitksi.
Tahan oli hyvat edellytykset, koska yhtid oli kansainvalinen ja silla oli ollut tytaryhtidita
muissa EU-maissa jo vuosia. Tausta-ajatuksen muutokselle mainitaan my®s omistajan

toive siita, ettd konsernin joka osiolla olisi sama hallinnollinen rakenne, joka oli
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yksitasoinen hallintojarjestelma. Yksitasoisuus on Itdvallassa mahdollista vain

eurooppayhtioille.

30.1.2006 aloitettiin neuvottelut henkiléstéedustuksesta tulevassa eurooppayhtitssa.
Neuvottelut kestivat noin kuukauden, vaikka laissa saadetty maksimiaika on kuusi
kuukautta. Tulos oli hieman epdselva ja yhtié toteuttikin "nukkuvan” eurooppayhtitn
tyon neuvoston. Itse eurooppayhtid kuitenkin toteutui helmikuussa 2006, mika
yhtenaisti hallintojarjestelman. (Rehfehldt & Schwimbersky 2006, 16.)

4.5 Nordea AB

Nordean puheet eurooppayhtiéstd loppuivat 2004 vuoden lehdisttiedotteisiin.
Nordeaan otettiin yhteytta talvella 2010-2011 ja kyselyyn vastattiin nopeasti. Yhtion
edustaja ilmoitti, ettd muuntuminen eurooppayhtioksi on valmisteilla ja siitd on
lisatietoa 2010 vuosikertomuksessa. Nordea esimerkiksi odottaa hyvaksyntaa tietyilta

tahoilta, jotta yhti6 voi edeta prosessissa. (Nordea AB — annual report 2010, 50.)

5 Eurooppayhtion historia

Yhtidmuodon historian osalta painotan, ettd ajatus eurooppayhtidsté ei ole uusi ja
vasta 2000-luvulla syntynyt idea. Historiaosiossa on tarkoitus myds rakentaa imagoa ja
identiteettipohjaa seka osoittaa, ettd yhtiomuodon eteen on tehty t6itd. Euroopan
unionin  infosivut  tyontekijoiden  osallistumisesta tarjosivat hyvan ldhteen

historiatiedoista. (Etui - History of the European Company statute 2011.)

Keskustelu eurooppayhtidsta alkoi 1960-luvulla. Aiheesta keskusteltiin muun muassa
Pariisin kansainvalisessa kokouksessa vuonna 1960. Sen jalkeen Ranskan hallitus laati
muistion, jossa ehdotettiin eurooppayhtion laillistamista Euroopan yhteisén kesken.

(Etui - History of the European Company statute 2011.)

1960-luvulla kaytyjen keskustelujen ja muistioiden jaljiltd Euroopan yhteis6 julkisti

ensimmaisen lakiehdotuksen eurooppayhtitsta vuonna 1970. Ehdotus sisalsi mallin
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eurooppayhtion rakenteesta: pakollinen kaksitasoinen rakenne - hallinto ja valvonta,
tyontekijoiden lasndolo hallinnossa seka eurooppayhtion yhteistyd tyontekijdiden
liittojen kanssa. (Etui - History of the European Company statute 2011.)

Euroopan yhteisd julkaisi 1975 lapikdydyn ehdotuksen aiemmasta eurooppayhtion
rakenteesta. Suurin muutos oli ehdotus tyontekijdiden osallisuudesta hallintoon, joka
jaettaisiin niin, etta tydntekijat ja osakkeenomistajat valitsisivat hallituksen jasenet 1/3

jaolla.

5.1 1988 - Komission muistio eurooppayhtitsta

Vuoden 1975 ehdotuksen jalkeen eurooppayhtion tutkinta ja suunnittelu jaddytettiin yli
kymmeneksi vuodeksi. 1980-luvun lopussa aiheeseen palattiin taas hieman uudistetulla
suunnitelmalla. Uudessa mallissa yhtiot saisivat valita rakenteensa itse, enda ei olisi
pakko kayttaa hallinto- ja valvontarakennetta. Yhtiot voisivat nyt valita neljén eri mallin
mukaan oman rakenteensa. Rakenteet lainattiin saksalaisesta, pohjoismaisesta,
ranskalaisesta ja hollantilaisesta hallintomallista. Nama mallit siirtdisivat paavastuun
paatoksenteosta hallinnolle. Tassa ehdotuksessa EU:n jasenmaat voisivat valita, etta
mitka mallit jasenmaat hyvaksyvat omien rajojensa sisdaan. (Etui - History of the

European Company statute 2011.)

Muistio kaytiin 1991 |api laajemmin ja todettiin, ettd sitda muutetaan hieman.
Jasenmaat voisivat madrata rajojensa sisalla toimiville eurooppayhtidille tietynlaisen
yhtidrakenteen. Myods tydntekijoiden osallistumista muutettiin, lopullinen paatdsvalta

siirettiin osakkeenomistajille, mikali tydntekij6illa ja hallinnolla tulisi ongelmia.

Vuonna 1994 saatiin aikaan kompromissi eurooppalaisen tydn neuvoston direktiivista.
Tama prosessi oli ollut eurooppayhtion tavoin paikallaan yli 20 vuotta. Ratkaisu
perustui vapaaseen neuvotteluun informaatiosta ja konsultoinnista hallinnon ja
tyontekijoiden edustajien valilld. Ongelmatilanteissa voitaisiin  kayttda pakollisia
standardisaant6ja. Tama oli erittdin tarked askel otettaessa huomioon keskustelu
tyontekijoiden osallistuminen paatoksentekoon. (Etui - History of the European
Company statute 2011.)
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5.2 1997 - Davignonin raportti henkildstdedustuksesta Euroopassa

Padstakseen eteenpadin eurooppayhtion kanssa komissio kutsui kokoon korkeatasoisen
asiantuntijaryhman tutkimaan tydntekijoiden osallistumista Euroopassa. Ryhman
laatimassa raportissa ilmeni, etta kansalliset sadaddkset poikkesivat suuresti toisistaan
vaikeuttaen yhtendistamista. Asiantuntijaryhman ehdotus oli, ettd keskityttdisiin
ratkaisuihin, jotka ottavat huomioon kansalliset erot ja erilaiset tilanteet. Mikali
neuvottelut epdonnistuvat, voidaan kayttaa standardisaantéja. (Etui - History of the

European Company statute 2011.)

Jokaiseen 15 jasenmaahan koottiin sopiva lakiratkaisu Davignonin raportin perusteella.
Kayttdonotto vaati vield kolme lisdvuotta, ennen kuin 40 vuoden rakennelma saatiin
koottua. Asetus eurooppayhtitsta ja tydntekijoiden osallistumisesta hyvaksyttiin Nizzan

valtuustossa. (Etui - History of the European Company statute 2011.)

5.3 2004 - Lain kayttdéonotto

Laki eurooppayhtitsta tuli voimaan 8. lokakuuta 2004, jolloin yhtiét pystyivat
halutessaan ottamaan Societas Europaea-muodon kayttéon. Vain yhdeksan maata
15:stad pysyi aikataulussa ja otti lain kayttédn oikeana padivana. Hidastelun syyna oli

kiinnostuksen puute eika byrokratia, kuten lakiasioissa usein on.

Vuonna 2005 otettiin kayttddn 10. saadds rajat ylittdvistd osakeyhtididen fuusioista.
Saadoksen tarkoitus on tehda fuusioista huomattavasti helpompia. Aiemmin fuusiot
olivat kalliita, aikaa vievid ja joissain maissa mahdottomia. Saados viittaa fuusioissa

padosin eurooppayhtiddirektiiviin.

Kaikki, paitsi uudet EU-maat, ovat omaksuneet eurooppayhtitn lakeihinsa. Huhtikuussa
2007 yli 70 eurooppayhtiéta on rekisterdity eri maissa. Monet yhtiét ovat myos
ilmaisseet kiinnostuksena uutta yhtiomuotoa kohtaan. (Etui - History of the European

Company statute 2011.)
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6 Tutkimus

6.1 Tutkimuksen kuvaus

Tarkoitus oli alun perin tehdd oma tutkimus eurooppayhtion vaikutuksista.
Suunnitelmana oli, ettd muutamiin yrityksiin olisi otettu yhteyttd ja selvitetty

haastatteluilla yhtidmuodon vaihdon syita ja yhtiomuodon muutoksen vaikutuksia.

Euroopan unioni oli omaa aikatauluani edelld ja teetti vastaavan tutkimuksen Ernst &
Youngilla. Tutkimus valmistui joulukuussa 2009. Aloitin opinndytety6ni teon
tammikuussa 2011, vaikka liityin opinndytetyéryhmaan jo syksylla 2010. Perehdyin
tutkimukseen ja huomasin, etta tutkimuksessa on kasitelty samoja asioita kuin itse
ajattelin tutkia. Koko tutkimuksen kokoluokka on myds isompi kuin oma tutkimukseni
olisi ollut. Yrityksia on mukana enemmadn ja siksi tutkimuksen reliabiliteetti ja
validiteetti ovat parempia kuin mitd omassa tutkimuksessani olisi ollut (ks. liite 1).
Paatin tutkia tata Ernst & Youngin tutkimusta ja avata 300-sivuisen raportin tulokset
omaan tutkimukseeni liittyvilta osilta.

6.2 Kooste eurooppayhtidista ja perustiedoista

Tutkimuksessa lahetettiin kysely eurooppayhtidille. Kysely koostui neljasta osasta: 1.
Asiapitoinen data 2. Syyt eurooppayhtion perustamiseen 3. Toimenpiteet
eurooppayhtidon perustamisessa 4. Kaytannon ongelmat perustamisessa ja yhtion
toiminnassa. Tutkimuksen perusteella saatiin selville, etta 15.4.2009 eurooppayhtididen
lukumaara oli 369 kappaletta. Talvella 2010-2011 eurooppayhtiéita on jo 700
kappaletta. Kaikki 396 yhtittéd vastasivat tutkimuskyselyyn. Niiltd eurooppayhti6ilta,
jotka eivat vastanneet kyselyyn, asiapitoinen data kerattiin julkisista lahteista seka

puhelinhaastatteluiden avulla.



22

SE by Member States of registered office
as on 15 April 2009
~ ‘%

Legend : Nb of SEs (Nb of shelf SEs) < 10 (1)

ll ERNST & YOUNG

ST IPAVOCATS, © 2009 Property of Ernst & Young Société d'Avocats —C onfidential.

Kuvio 1. Eurooppayhtiét jasenmaissa (Ernst & Young 2009, 180)

Eurooppayhtioét ovat jakautuneet epatasaisesti EU-maihin. Kuviosta 1 nakyy, kuinka
yhtiét keskittyvat pddasiassa korkeiden tuloluokkien maihin. Tsekin tasavalta on
poikkeus tassa linjassa, koska sielld on paljon niin kutsuttuja hylly-eurooppayhti6ita.

Hylly-yhti6t ovat yhti6itd, jotka odottavat kayttédnottoa.

Eurooppayhtiét ovat suuntautuneet niin, ettd kolmasosa on talous- ja vakuutusalalla ja
27 prosenttia muilla palvelualoilla. Loput toimialat jakautuvat rakennus-, kaupan-,
asunnonvalitys-, hallinto- ja tuotantoaloihin. Kuviosta 1 todetaan myoés, ettd yhtidista
85 prosenttia on palvelusektorilla, 14 prosenttia teollisuussektorilla ja 1 prosenttia
maataloussektorilla. Tama suuntaus on lahes sama kuin talouden sektoreilla EU:ssa,

jos jatetaan eurooppayhtiot laskuista pois.

Eurooppayhtidlaki otettiin kayttéon vuonna 2004, mutta sen kayttdonoton jdlkeen
yhtididen perustamisinto on ollut hillittyd. Kuviosta 1 nakyy, etta yhtidité perustettiin
suunnilleen 150 kappaletta ensimmaisina neljana vuotena. Sitten vuonna 2008 maara

tuplaantui edelliseen vuoteen verrattuna ja yhtidita perustettiin 179. Suurin osa
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yhtidista perustettiin Tsekin tasavaltaan, jossa on siis eniten hylly-eurooppayhtioita.
(Ernst & Young 2009, 187.) Yleisin tapa muodostaa eurooppayhtidé on tytdryhtion
kautta. Muut yhtionmuodostustavat jakautuvat tasaisesti, paitsi omistusyhteisémuoto,
jota kaytetaan harvoin. (Ernst & Young 2009, 189-195.)

Yritysjohdon valvonnan suhteen menndan tasaisesti, eli yhtiét valitsevat tasapuolisesti
molempia jarjestelmia, seka yksi- etta kaksitasoista valvontaa. Yksitasoinen jarjestelma

on suosittu maissa, jotka eivat normaalisti salli tata jarjestelmaa yrityksilleen.

6.3 Hyvat ja huonot puolet

6.3.1 Miksi yritykset valitsevat SE:n?

Ernst & Youngin tutkimuksessa haluttiin tutkia osaltaan myo6s syitd siihen, miksi
yritykset ottavat uuden yhtiomuodon kayttéon. Tutkimuksessa kdydaan myds lapi syita,
miksi yhtidmuoto jaa valitsematta. Mielestani tutkimus on hyvin olennainen osa lain
kehittdmista ja suuntaamista niin, etta se houkuttelee enemman yrityksid uuden
yhtibmuodon pariin. Selkedn kuvan muodostamiseksi tein kaavion yritysten syista

yhtidmuodon valintaan (liite 3).

Alustavana kommenttina tutkimuksessa mainitaan, ettd yrityksilld on harvoin vain yksi
syy yhtibmuodon muuttamiseen. Sama asia selvisi jo omien esimerkkiyhtidideni
kohdalla. Tutkimuksessa esitellaan yleiset syyt ja kiinnostuksen kohteet siihen, miksi
yhtiomuotoa vaihdetaan. Ernst & Youngin tutkimus jakaa syyt kahteen luokkaan.
Ensimmadinen on eurooppayhtidlain saadokset, ja toinen on kansallisen lain saadokset

liittyen eurooppayhtiéon.

Eurooppayhtidlakia pidetdan ensimmaisend EU:n laajuisena yhtidmuotona, ja siksi se
antaa yritykselle eurooppalaisen identiteetin. Kyselyssa eurooppalaista identiteettia
pidettiin tarkeana kriteerind eurooppayhtion kannalta, mutta tutkimuksessa ei osata
sanoa, onko identiteetti ensisijainen vai toissijainen syy yrityksille. Ainakin suurin osa
yrityksistd mainitsee SE-muodon lehdistétiedotteissaan, eurooppalaisen imagon
ohessa. (Ernst & Young 2009, 209-210.)
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Rekisterdidyn toimipaikan muutos on tutkimuksen mukaan olennainen syy
yhtibmuodon suosiolle. Yrityksilla on siis mahdollisuus siirtaa rekisterditya toimipaikkaa
ja padkonttoria ilman, ettd yritys pitdisi perustaa uudestaan toisessa maassa. Talla
mahdollisuudella haluttiin poistaa esteité yritysten liikkkumiselta EU:n sisdlla.
Suomalainen Elcoteq on yksi yrityksista, joka vaihtoi maata, muuttaen Suomesta
Luxemburgiin. Tutkimuksen mukaan tdhan on syyna Luxemburgin joustavampi
lainsdadantd. Monille yrityksista my0ds verotusasiat ovat syyna kotimaan vaihtoon.
Esimerkiksi Kyproksella yritysvero on 10 prosenttia. (Ernst & Young 2009, 214-215.)

Seuraavana myonteisenda syyna tutkimus paljastaa, ettd yritykset pitavat
mahdollisuudesta tehda fuusioita rajojen yli eli toisiin EU-maihin. Mahdollisuus téhan ol
tutkimuksen mukaan osalle yrityksista ainoa kannustin ottaa eurooppayhtiémuoto
kayttoéon. Talla hetkelld se ei kuitenkaan ole enda yhta olennainen syy muutokseen,
koska EU otti kayttdéon direktiivin rajojen yli tehtavista fuusioista.

Eurooppayhtidilla on mahdollisuus vaihtaa toimipaikkaansa, mikda mahdollistaa sen, etta
yhtiét voivat tutkia eri maiden kansallisia lakeja ja valita paikan, joka yhtidlle sopii
parhaiten. Aiemmat syyt liittyivdt suoraan eurooppayhtitlakiin, mutta kansallinen
lainsaadantd  littyy epasuorasti  lakiin  ja  eurooppayhtididen  toimintaan.
Eurooppayhtidlakiasetus ei paata kaikista lainkohdista vaan jattda ne auki, jotta EU:n
jasenmaa voi itse maaratd, miten eurooppayhti®d voi toimia sen rajojen sisalla.
Paatodkset voivat siten houkutella tai karkottaa eurooppayhtidita. Luxemburgia pidetdaan
EU-maista joustavimpana ja kiinnostavimpana maana eurooppayhtidille. Siksi on
luonnollista, ettda Luxemburgissa on suurin maara eurooppayhtidita suhteutettuna
vakilukuun. Myds poikkevia maita on, silla Saksan, Tsekin tasavallan ja Itavallan
lainsaddantdéa ei pideta joustavana osakeyhtidille, mutta silti niissa on paljon

eurooppayhtigita.

Kansallinen lainsaadantd vaikuttaa myOs verotuksen osalta eurooppayhtidihin.
Verotuksella on iso vaikutus yhtididen toimintaan. Koska eurooppayhti6illa on
suhteellisen vapaa liikkuvuus EU-alueella, niiden on helppo valita kotimaansa
esimerkiksi juuri verotuksen takia. Eurooppayhtitille on saddetty, etteivat jadsenmaat

saa syrjia niitd verotuksella, joten niiden verotus on sama kuin osakeyhtidilla.
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6.3.2 Miksi SE jaa valitsematta?

Ernst & Youngin tutkimuksessa eurooppayhtidistd, perehdyttiin myds siihen, mita
negatiivisia puolia yhtiét ndkevat eurooppayhtiomuodon kayttédnotossa. Internet- ja
puhelinkyselyiden perusteella tutkimuksesta Iloydettiin  syitd, jotka liittyvat
eurooppayhtidlakiin tai kansalliseen lainsaadantédn. (Ernst & Young 2009)

Ensimmaisena eurooppayhtidasetus  saa kritiikkia monimutkaisuudestaan.
Tutkimukseen vastanneet ilmoittivat, ettd asetuksesta ja kayttdonotosta on vahan
tietoa ja kokemusta. Tama luo tilanteen, jossa yritys on epavarma ja sille syntyy turhaa
hallinnollista taakkaa yhtidmuodon kayttdonotosta. Monimutkaisuus ja kokemattomuus
aiheuttavat yrityksille lisékuluja uudesta yhtibmuodosta. Laki on yritetty tehda
jarkevasti niin, ettd osakeyhtion ja eurooppayhtion rekisterdinti olisi saman hintaista,
mutta kokemattomuus aiheuttaa lisékuluja. Yritysten pitda maksaa kuluja ylimaaraisista
toimenpiteista ja lakiasiantuntijoiden neuvoista. Ylimaardisia toimenpiteitd on
eurooppayhtidn muodostuksessa verrattuna osakeyhtiéon. Eurooppayhtitssa joudutaan
muun muassa toteuttamaan henkildstoedustuksen osalta kokouksia ja kokoamaan
neuvotteluryhmia. (Ernst & Young 2009)

Eurooppayhtiéta pidetaén hankalana myds henkilostdedustuksen osalta. Yritykset
pitavat sitd negatiivisena asiana, varsinkin maissa, joissa vastaavaa kaytantda ei ole.
Henkildstdedustus vaatii neuvotteluita ja toimenpiteitd, jotka otetaan kollektiivisesti
kayttéon syntyvassa eurooppayhtidssa. Henkilostdedustuksen toimenpiteet on kayty

aiemmin lapi tdssa opinndytetydssa.

Kolmantena kohtana tutkimuksessa mainitaan eurooppayhtitasetuksen erilaisuus EU:n
jasenmaissa johtuen kansallisesta lainsaadannosta ja siita, ettd asetus jattaa tietyt
asiat jasenmaan pdatettdvaksi. Ongelmat koskevat padosin verotusta ja sosiaalista
nakokulmaa. Eurooppayhtiéta suunnitellessa oli tarkoitus, ettd laki olisi samanlainen
kaikilta osiltaan ympari Euroopan. Tutkimuksessa selvisi, ettd osa yrityksista jattaa
yhtidmuodon valitsematta, koska laki ei ole yhtendinen. (Ernst & Young 2009)
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6.4 Ongelmia eurooppayhtidssa

Ernst & Youngin tutkimus eurooppayhtidsta tunnisti yhtididen ongelmat yhtidmuodon
kayttéonotossa ja kdytdssa. Kaytanndn ongelmien tietdmisestéd on hydtya yhtidille,
jotka harkitsevat yhtidmuodon vaihtamista eurooppayhtiéon. (Ernst & Young 2009)

Yhtiomuodon  kayttéonotossa on ongelmia johtuen tiedon puutteesta ja
kokemattomuudesta, prosessin  monimutkaisuudesta, yhtibn  muodostamisen
rajoittuneisuudesta seka henkildéstéedustuksen vaatimuksista. Kokonaisuudessaan
prosessi olisi helppo yrityksille, mikali asiantuntijapalveluita olisi paremmin tarjolla.
Rajoittuneisuus ja henkiléstéedustus ovat monimutkaisia ja aikaa kuluttavia osia
eurooppayhtion muodostuksessa. Yhtionmuodostamisen rajoittuneisuus asettaa riman
korkealle jo siind vaiheessa, kun yhtid vasta tutustuu uuteen yhtidmuotoon. Yhtion
pitda tunnistaa, sopiiko oma yritys edes eurooppayhtidksi. Henkildéstéedustuksen
suhteen yhtidon pitda perustaa neuvottelevia ryhmida seka jarjestdd neuvottelut ja
maksaa neuvotteluiden vaatimat kulut. Tama aiheuttaa ongelmia varsinkin maissa,
joissa henkilostoedustuksesta ei ole ollenkaan aiempia kokemuksia. (Ernst & Young
2009)

Tutkimuksen ensimmaisena kohtana mainitaan yhtién toiminnan osalta, ettd yritykset
huomaavat jo alussa, ettéd yhtidmuotoa ei tunneta hyvin. Sen lisaksi tutkimuksessa
selviagd kolme muuta isoa kaytanndn ongelmaa. Ongelmat ovat rekisterdidyn
toimipaikan ja paakonttorin sijainti, verokaytanndt eurooppayhtion suhteen seka

uudelleenneuvottelut henkildstdedustuksesta. (Ernst & Young 2009)

Eurooppayhtidasetuksessa todetaan, ettd rekisterdidyn toimipaikan pitdd sijaita EU:n
jasenmaan alueella, samassa maassa kuin yhtidn padkonttorin. Tama aiheuttaa
ristiriidan Euroopan yhteisdjen tuomioistuimen kanssa, joka on ottanut hieman
vapaamman linjan tdssa asiassa. (Ernst & Young 2010, 260-262.) Kyseiset paatokset
saavat kyseenalaistamaan eurooppayhtidasetuksen linjan siitd, ettd padkonttorin ja
rekisterdidyn toimipaikan pitdisi olla samassa jasenmaassa. Sama koskee toimipaikan
siirtamista eri maahan. Tuomioistuimen paatokset sallivat osittain paakonttorin

jaamisen eri maahan kuin mihin toimipaikka siirrettiin.
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Verokaytanttjen selked puute eurooppayhtidissd on iso ongelma, koska verot ovat
menestyvalle yritykselle tarkea tekija toimipaikkaa valittaessa. Tama tekija mainitaan
tutkimuksessa negatiivisena osana, kun paatetdan eurooppayhtidon perustamisesta.
Eurooppayhtiét voivat esimerkiksi siirtdd toimipaikkaansa Euroopassa ilman erillisia
verokuluja. Verotuksen osalta eurooppayhtididen pitda tutustua eri EU-maiden
verokaytantoihin. Verotus sisaltda kaksi ongelmaa eurooppayhtidille ja eurooppalaiselle
lainsaadanndlle. Ensimmaisend on eurooppayhtion vapaa liikkuvuus ja siihen liittyva
verotus. Miten EU:n pitdisi suhtautua siihen, jos yhtiét juoksevat alhaisien verojen
perassa eri EU-maissa? Toiseksi tutkimuksessa selvisi, ettéd eurooppayhtion
tyontekijoille tulee verotusongelmia, mikali he tydskentelevdat normaalisti jasenmaa
X:ssd, jossa yhtidlla on haarakonttori, ja muutaman padivan kuussa jasenmaa Y:ssa,
jossa yhti6lla on paakonttori. Ongelmakohta on eurooppayhtion saannoissa, jotka
koskevat haarakonttoreita ja tytaryhtiditd. Jos vyhtidlla olisi tytdryhtid X:ssa

haarakonttorin sijaan, verotusongelmaa ei olisi.

6.5 Eurooppayhtion edut verrattuna osakeyhtiéon

Suomalaiset yritykset, jotka ovat kiinnostuneita eurooppayhtibmuodosta, ovat
padasiassa osakeyhtiditda. Oletan ndin vahimmaispadomavaatimuksen takia, kuten
mainitsin  jo aiemmin. Siksi tein kaavion, joka selkeyttdd ja kuvaa lyhyesti
eurooppayhtiomuodon etuja verrattuna suomalaiseen osakeyhtiéon. Kaavio on toinen
kolmesta liitteesta opinndytetydn lopussa. SE-muodon edut liittyvat asioihin, jotka

kasittelevat vapaata liikkumista, kuluja ja kansallisen lainsaadanndn tarjoamia etuja.

6.6 Nakdkulma Ernst & Youngin tutkimukseen

Eurooppalaisen kaupan liiton instituutin vanhemmat tutkijat Kluge ja Stollt julkaisivat
arvion 20.5.2010 Ernst & Youngin puoli vuotta aiemmin julkaistusta tutkimuksesta
eurooppayhtiosta. Arviossa kdydaan yleisesti lapi tutkimuksen olennaisia kohtia seka

arvioidaan tutkimuksen toteutusta, validiteettia ja reliabiliteettia.

Arvion alussa pureudutaan yleisesti muutamiin kohtiin, joista Klugella ja Stolltilla oli

aihetta huomauttaa. Varsinkin  tutkimuksen vaittdmiin  henkilostoedustuksen
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toteuttamisesta ja sen negatiivisesta vaikutuksesta annetaan kriittista palautetta, koska
Kluge ja Stollt ovat eri mieltd vaittdmasta. Heidan mielestadn henkildstéedustuksen
toteuttaminen ei ole rasittava ja turha prosessi yrityksille, niin kuin Ernst & Youngin
tutkimus asian toteaa. ETUI:n edustajat mainitsevat, ettda henkilostdedustus on
olennainen osa eurooppalaista ajattelutapaa ja yritysjohdon valvontaa. (Reply to the
consultation of the EU Commission on the SE study of Ernst & Young 2010)

Seuraavaksi arviossa ETUIL:n tutkijat ilmaisevat kriittisen kantansa tutkimuksessa
kaytettyihin menetelmiin. Heiddan mielestdan menetelmat olivat puutteelliset, eika
tutkimuksen tuloksille siten ole tilastollista pohjaa. Varsinkin Ernst & Youngin
tutkimuksen kolmas luku saa palautetta. Luku kasitteli tutkimustulosten analysointia ja
padsuuntien tunnistamista. Ongelmakohtia ovat yhtidkokojen erottelu, tilastotietojen
yksityiskohdat, vastausten erottelu eurooppayhtidihin ja ei-eurooppayhti6ihin,
tilastotermien vaarinkayttd ilman todellista pohjaa seka sivun 249 taulukkomaaritteet.
Yhtiokokojen erottelu on jatetty tekemattd, vaikka yhtiét olisi helppo jakaa kolmeen
luokkaan koon mukaan. Tilastotiedoista puuttuu faktatietoja, kuten vastaajien maara
tutkimuksen taulukossa sivulla 209. Taman lisdksi tutkimuksessa mainitaan tilastona,
ettd muita kuin eurooppayhtititd oli vastaajina viisi kappaletta, mika ei anna
luotettavaa pohjaa tutkimustulosten julkaisulle. Tutkimuksen sivun 249 taulukossa on
eritelty jasenmaita eurooppayhtididen lukumaaréan mukaan ja esimerkiksi Englannissa
on 16 eurooppayhtiétéd ja se menee luokkaan "muutama SE”, kun taas Slovakia on
luokassa “menestynyt” ja silla on vain 13 eurooppayhtiéta. Naiden tietojen perusteella
ETUL:n tutkijat toteavat tilastollisten menetelmien olevan puutteellisia. (Reply to the
consultation of the EU Commission on the SE study of Ernst & Young 2010)

Tutkimusta arvioidaan myo6s tutkimustulosten osalta ja tuloksia verrataan ETUI:n
tutkijoiden omiin tietoihin. Arviossa kaydaan tarkasti lapi negatiivisia ja positiivisia syita
eurooppayhtion  kayttéonottoon liittyen. Taman jalkeen tutkijat kayvat lapi
eurooppayhtidon tuomia muutoksia kansallisiin lakeihin ja yhtion toimintaan. Kritiikkia
I6ytyy selkeasti aiheista, joista tutkijat itse ovat tdysin eri mieltd. Lopuksi arviossa
paneudutaan tutkimuksen ehdottamiin muutoksiin tehda eurooppayhtitasetuksesta
houkuttelevampi yrityksille ja todetaan, etta tdssa on harhauduttu ulos tutkimuksen
maarittamistd rajoista. Tahan perusteena on ETUI:n tutkijoiden oma tydtausta

Euroopan komission alaisen saationa seka Davignonin raportin kanta eurooppayhtioéon
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vuodelta 1997. Kanta liittyi tutkimuksen ndkemykseen henkilostéedustuksen
haitallisuudesta. Alun perin eurooppayhtion tarkoitus oli juuri parantaa henkildston
asemaa eurooppalaisissa yhtidissa ja sita kautta tehostaa paatdksentekoa ja yrityksen
toimintaa. (Reply to the consultation of the EU Commission on the SE study of Ernst &
Young 2010)

6.7 Vaikutukset

Ernst & Youngin tutkimuksen neljds luku on analyyttinen osio, jossa tutustutaan
syvemmin  tutkimustulosten  merkityksiin.  Tuloksia  verrataan  esimerkiksi
eurooppayhtitasetuksen tavoitteisiin ja siten paatelldan, ovatko tavoitteet onnistuneet.
Lisaksi lahteena on artikkeli siitd, miten muuntuminen eurooppayhtidksi vaikuttaa

yhtién osakekurssiin.

6.7.1 Eurooppalaisten yhtididen organisoituminen

EU:n jasenmaasta toiseen tapahtuva fuusio on varmasti kdtevin tapa muodostaa
eurooppayhti. Siten eurooppalaiset yhtiét voivat muotoilla rakennettaan uusiksi ja
yksinkertaistaa toimintojaan. Tutkimuksen valossa ndyttda kuitenkin siltd, etta
eurooppayhtidasetus on vield turhan monimutkainen ja siité puuttuu yhtendinen
saantdlinja verotuksen, Kkilpailun, tekijanoikeuksien ja maksukyvyttémyyden osalta.
Tama tilanne vaikeuttaa alkuperdistd tavoitetta siitd, ettd asetus tukisi yritysten

uudelleenmuotoilua ja parempaa jasentelya.

6.7.2 Yritysjohdon valvonnanvapaus

Ernst & Youngin tutkimuksen neljannessa luvussa mainitaan, ettd padosin yritysjohdon
valvonta toimii ja asetus on saavuttanut tavoitteensa. Eurooppayhtidasetus tarjoaa
kaksi vaihtoehtoa valvontaan, yksi- ja kaksitasoiset jarjestelmat. Joissain EU:n
jasenmaissa vaihtoehdot aiheuttavat sekaannusta, mikali kansallinen laki sallii

yrityksille vain toisen vaihtoehdon eivatka yritykset tunne toista jarjestelmaa ennalta.
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6.7.3 Henkilostoedustus

Eurooppayhtion henkiléstdedustuksen toteutus on padasiassa hyvalla tasolla, lukuun
ottamatta tapauksia, joissa toteutus on hankalaa tai se on jatetty mydhemmaksi.
(Ernst & Young, 2009.) Varsinkin hylly-SE:t luodaan ilman henkildstéedustuksen
neuvotteluprosessia. Toinen ongelma tdssa tilanteessa tulee yksitasoisen
hallintojarjestelman takia, koska eurooppayhtid voi valita itse hallintojarjestelmansa ja
yritysjohdon valvonnan tason. Tama valinnanvapaus luo tilanteen, joka sallii séantdjen
kiertdmisen pienissa maarissa. Eurooppayhtidasetus ldhinnd varmistaa tydntekijoiden
oikeudet, mutta asetus saattaa olla turhan tiukka ja rajoittunut ja lisaksi hylly-SE:t
jattavat tilastojen valossa neuvottelut kdymattd. Hylly-SE:ssa neuvottelut kdydaan
vasta, kun yhti6 otetaan oikeasti kayttoon.

6.7.4 Eurooppayhtidmuodon vaikutus osakkeen arvoon

European corporate governance institutionin tutkijat toteavat yksimielisesti
tutkimustensa perusteella, etta yrityksen muutos eurooppayhtidksi nostaa osakkeen
arvoa (Eidenmiiller & Engert & Hornuf, 2009). Tama todistaa sen, ettd uusi yhtiomuoto
ei ole pelkastadn yritysten hyddyksi vaan se myds herdttda kiinnostusta
osakkeenomistajissa. Tekemallaan tutkimuksella Eidenmiller ja kumppanit huomioivat
my6s sen, ettd on todenndkdistd, ettd eurooppayhtibmuotoon siirtymisen voitot
kasvavat ajan kuluessa. Analyysi osoittaa, ettd eurooppayhtiét tuottavat sitd enemman

arvoa mita paremmin sijoittajat tutustuvat niihin.

6.8 Johtopaatokset

Eurooppayhtidilla on ollut rauhallinen alku 2004 vuodesta laskettuna. Kiinnostus uutta
yhtibmuotoa kohtaan on hitaasti kasvanut, ja kevaalla 2011 yhti6ita on jo yli 700. Talla
hetkelld nayttaa silta, ettd yhtiomuodon kayttédnotto valmiiksi kansainvalisille yhtidille
on kaiken sen vaivan arvoista, joka mainittiin tutkimuksessa negatiivisena ajurina

yhtididen harkitessa eurooppayhtiémuotoa.
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Yhtididen pitdd muistaa, ettd kyseessa on uusi yhtibmuoto, jolle ei ole rakentunut
imagoa eika se ole edes Euroopan unionin alueella hyvin tunnettu. Imagon ja
identiteetin rakentuminen vaatii aikaa. Eurooppayhtidmuoto tulee takaamaan sen, etta
yhtioén johdon vastuullisuus sekd henkiléstéedustus on hoidettu asiallisesti. Yrityksen
myyman tuotteen laatu ei vaikuta identiteetin rakentumiseen, ja toivonkin, etta
eurooppalaiset yritykset hoitavat eurooppayhtion identiteetin asiansa kuntoon, jotta
identiteetti rakentuu positiivisella tavalla.

Eurooppalaisten kansainvalisten yhtididen kannalta eurooppayhtiomuodon suurimmat
hyoddyt ovat mielestani yhtiomuodon mahdollistamat vapaampi liikkuvuus Euroopassa
seka yritysjohdon etta henkiléstén paremmin jarjestetty toiminta. Yritysten haluamia
rahallisia hy6tyja on mahdollista saavuttaa kansallisen verotuksen my6ta seka
syntyvien saastéjen avulla, kun organisaatiorakenne on yksinkertaisempi.
Yksinkertaisemman organisaatiorakenteen lisdksi hallintokulujen pitdisi pienentya.
Tutkimukset osoittivat myds, ettd yhtiomuodon muutosta on hydtya valillisesti

osallistuville eli osakkeenomistajille. Uusi yhtidmuoto nostaa osakkeen arvoa.
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