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1 JOHDANTO

Viime vuosien aikana uutisointi poliisin vaativista kiinniotto- tai piiritystilanteista on
lisddntynyt huomattavasti. Naissé tilanteissa vastarinta on usein ilmennyt aseuhkana tai jopa
poliisia kohti ammuttuina laukauksina. Aseellisten yhteenottojen ja halytystehtdvien myo6té

my0s poliisin tyoturvallisuuteen on tullut syyta kiinnittdd enemman huomiota.

Tyoturvallisuuteen ja yleensa varautumiseen liittyy vahvasti toiminnan suunnittelu tilanteen
varalle, jossa jotain sattuu ja esimerkiksi tehtavaa suorittanut poliisi loukkaantuu. Valittémat
hoitotoimet on saatava aloitettua mahdollisen evakuoinnin jalkeen vélittdmasti
lisivammojen tai jopa menehtymisen estamiseksi. Vakavissa loukkaantumisissa
selviytyminen voi olla kiinni kymmenista sekunneista. Poliisin oma lagkinnéllinen valmius
esimerkiksi VatiMedic -toiminnan avulla on merkityksellinen mutta hoitovalmiutta on
mahdollisuus viel& korottaa ottamalla mukaan yhteistyo terveydenhuollon ammattiosaajien

kanssa, tassa tapauksessa hyddyntamaélla taktisen ensihoidon ammattitaitoa.

Taktinen ensihoito on ollut poliisiorganisaation tunnustamaa toimintaa jo useiden vuosien
ajan. Poliisihallitus on tehnyt toiminnasta mé&&rdyksenkin, joka antaa toiminnalle
suuntaviivat ja madrittelee toimijoiden roolit. Itse toimintaa on toteutettu paikallistasoisesti
ja taktisen ensihoidon rooli on vaihdellut tehtdvan ja kohteen sijainnin mukaan hyvinkin

paljon.

Poliisitoimintaan liitetty siviilipohjainen taktinen ensihoito on toiminut poliisijohtoisilla
tehtavilla poliisin kaskyvallan alla, jolloin poliisi on vastannut myds taktisen ensihoidon
tyoturvallisuudesta. N&in ollen usein on katsottu paremmaksi jattd4 ensihoito odotukselle
turvalliseen ja riittdvan kaukana sijainneeseen sijaintiin, tyéturvallisuuden varmistamiseksi.
Valitettavasti tuolloin ryhman hyodyntdminen ei ole ollut juuri parempi, kuin mitd normaalin

ensihoidon paivittdisyksikon kayttdminen olisi.

Ita-Suomen  poliisilaitoksen Vati-ryhmalle tuli tehtdvéksi vuonna 2016 vaikea
piiritystilanne, jossa poliisimies miltei loukkaantui. Tdmén jalkeen huomattiin, etta nykyinen
toimintamalli taktisen ensihoidon kanssa ei palvele parhaalla mahdollisella tavalla.
Tyoturvallisuuden lisdédmiseksi ja tarkoituksena palvella paremmin poliisihallituksen

antamaa maéardystd taktisen ensihoidon kéytostd poliisitehtavilld, otettiin Itd-Suomen



poliisilaitoksella kayttoon Lapin poliisilaitoksen valtakunnallisessa TEMS -seminaarissa
maaliskuussa 2016 esittelemd suojamiestoiminta. Lapin poliisilaitoksella toimiva

suojamiestoimintamalli toimi pohjana Itd-Suomen koulutusohjelmalle.

Seuraavasta kappaleesta on poistettu tekstia SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso 1V
JulkL(621/1999) 24.18:n 5 k perusteella.

Toimintaa alkoi kehittdmaan Itd-Suomen poliisilaitoksen Vati-ryhmén johtaja Heikki Ojala
ja samaisen poliisilaitoksen Vati-ryhmén varajohtaja, sekd valtakunnallinen TEMS-
kouluttaja Jussi Sorjonen. Sorjosen ja Ojalan organisoimaan ja suunnittelemaan
koulutukseen valittiin Kuopion papoliisiasemalta valvonta- ja halytystoiminnan sektorilla
tyoskentelevid poliiseja, jotka koulutettiin tehtdvaan paikallistasoisesti. Koulutus on
sisaltanyt teoriaopintoja, seka useita kdytannon harjoittelupéivia taktisen ensihoidon ryhmén
kanssa. Osa harjoituksista on my6s toteutettu yhteisharjoituksena It4&-Suomen

poliisilaitoksen Vati-ryhmén kanssa.

Suojamiehen toimenkuva on korkeanriskin tehtdvilla suojaten saattaa TEMS-ryhma
ldhemmadksi tapahtuma-aluetta lyhentden ndin hoitoviivettd, sekd parantaa hoitovastetta.
Suojamiehen tehtaviin kuuluu my6s suunnitella evakuointireittejd, sekd avustaa ensihoitoa

tarvittaessa hoitotoimenpiteissa.

Opinnaytetyohon aiheeseen sain vinkin tai jopa kannustavan ehdotuksen vuonna 2017,
jolloin  olin melko &skettdin aloittanut opiskelun poliisiammattikorkeakoulussa.
Aikaisemman terveydenhuoltoalan koulutukseni vuoksi olin alun perinkin Kkiinnostunut

poliisitoiminnan ja kentélld tapahtuvan ensiavun yhdistdmisesté.

Tutkimuksellani halusin selvittdd, millaiseksi suojamiestoiminta on koettu ja onko siita
koettu olevan hyotya erityisesti korkeanriskin tehtavilla. Tiedonkeruu tapahtui haastattelun
ja SWOT-analyysin avulla. Tavoitteenani oli saada mahdollisimman kattava yleiskuva
toiminnan luonteesta, sen ongelmista ja myds vastaavasti nostaa paremmin esiin hyvéksi
havaittuja toimintamalleja ja kaytdntdjd. Uskon ndiden tietojen hyddyttavan niin

operatiivisen ydintoiminnan henkil6ita, kuin myds esimiehid ja muuta poliisihallintoa.

Tyon teoriatiedon kerddmisen ja kirjoittamisen aloitin vuonna 2018 ja haastattelut suoritin

syksyn 2019 aikana, jolloin myds litteroin haastatteluiden &&nitallenteet. Analysointi ja



yhteenveto oli luonnollinen jatkumo prosessille, jonka suoritin loppuvuodesta 2019 jatkuen

valmiin tyon luovutukseen, helmikuulle 2020 saakka.

Opinnéaytetyolle mydnnettiin poliisiammattikorkeakoululta tutkimuslupa toukokuussa 2019
(POL-2019-24451). Tyon toteutuksessa otettiin huomioon luvan myontamiseksi asetetut
ehdot.

Opinnéaytetyostd on koostettu julkinen versio tyon sisaltdmien poliisin taktisien ja teknisien
menetelmien salauksien vuoksi. Salassapidon vuoksi poistetuista kohdista on tekstissa
merkinté: ”Seuraavasta kappaleesta on poistettu tekstid SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso
IV JulkL(621/1999) 24.18:n 5 k perusteella.”

2 OPINNAYTEPROSESSI

2.1 Tutkimuksen toteuttaminen ja menetelmat

Tutkimuksen tarkoitus oli alkuhetkistd lahtien selvittdd suojamiestoiminnan laatua ja sen
roolia korkean riskin poliisitentavien hoitamisessa. Kuopiossa aloitettu toiminta oli
ensimmaisia, selkeésti suunnitelmallisia niin koulutuksellisesti, kuin kirkkaan toimintaidean
vuoksi. Té&mén vuoksi oli tarpeellista ja tarkoituksenmukaista tehdd tutkimus

nimenomaisesti laatua arvioiden, eli kvalitatiivinen tutkimus.

Kvalitatiivisen tutkimuksen I&htdkohtana on kuvata tutkittavan asian todellista
kokonaiskuvaa. Jotta jonkin asian voitaisiin todeta olevan hyvé, on sen taustalla oltava
perusteltua kuvausta ja ndyttod, mika toiminnasta tekee hyvan ja vastapainoksi myods, miksi
jokin muu toiminta ei olisi yhtd hyvaa. Kvalitatiivisen tutkimuksen kohteena olevaa asiaa ei
voi mitata suoraan maéaréllisesti, vaan tutkimuksessa onkin selvitettdvéd tosiasioita

kokonaisvaltaisesti. (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara 1997, 156-157.)

Kvalitatiivisen tutkimuksen aineiston tiedonkeruumenetelma voidaan toteuttaa esimerkiksi
haastattelun, havainnoinnin, valokuvien ja kirjeiden, tai videoitujen tallenteiden avulla.
Haastatteluissa tutkija antaa haastateltavan kertoa tutkittavasta asiasta yleensd melko
vapaasti mutta ohjaa haastattelun kulkua esimerkiksi apukysymysten tai teemojen avulla.
Tutkija voi my0s pyytdd haastateltavaa tarkentamaan jotain vastausta. (Hirsjarvi, Remes,
Sajavaara 1997, 156-161.)



Taman tutkimuksen kohteena oli nimenomaan selvittda toiminnan laadullisuutta ja sitd, etta
onko toiminnasta koettu olevan konkreettista hyo6tya verrattuna aikaisempaan
toimintamalliin.  Nain ollen oli perusteltua valita tutkimuksen ensisijaiseksi
tiedonkeruumenetelméksi suojamiehille ja taktisen ensihoidon ensihoitajille kohdistetut
haastattelut, joissa selvitettiin, ettd miten he ovat toiminnan kokeneet ja mita toiminnalla on

pyritty tavoittamaan. Haastattelumenetelmaksi valitsin parihaastattelun.

Jotta toiminnasta saisi mahdollisimman kokonaisvaltaisen kuvan, tuli minun myos
haastatella taktisen ensihoitoryhman toimijoita (ensihoitajia), ettd pystyisin muodostamaan
kokonaisvaltaisemman kuvan toiminnan laadullisuudesta ja sen hyvistd ja huonoista
puolista. Ndin ollen p&&tin haastatella myds kaksi pitk&n linjan taktisen ensihoitoryhman
ensihoitajaa, jotka ovat tiiviisti mukana poliisin ja ensihoidon yhteistehtavilla ja toimivat
omassa organisaatiossaan toiminnan Kkehittdjind. Perusteena vahdisemmalle otannalle
ensihoitajien haastattelujen madréssa toimi se, ettd tydni suuntautuu ensisijaisesti
poliisitoiminnan kehittdmiseen ja toimintamalli on kehitetty palvelemaan poliisin

operatiivista toimintaa.

Seuraavasta kappaleesta on poistettu tekstia SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV
JulkL(621/1999) 24.18:n 5 k perusteella.

Alkuperdinen  suunnitelmani  oli, ettd toteutan pé&&asiallisen  tiedonkeruun
suojamiestoiminnasta parihaastatteluna. Jouduin kuitenkin muuttamaan hiukan alkuperéistéa
suunnitelmaani, silla haasteeksi muodostui haastatteluiden toteutusvaiheessa haastateltavien

henkildiden eri syisté johtuneet poistumat.

Seuraavasta kappaleesta on poistettu tekstia SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV
JulkL(621/1999) 24.18:n 5 k perusteella.

Poistumat johtuivat muun muassa kesélomista, tai vuoronvaihdoista, sekd ihan niinkin
konkreettisesta asiasta, ettd suojamiehistd osa tydskenteli eri kenttdryhmissd, joten he
noudattivat erilaista tydvuorokiertoa. Lopputuloksena oli, ettd osan haastatteluista suoritin
yksilo- ja osan parihaastatteluna. Taktisen ensihoidon ensihoitajien haastatteluiden
toteuttamisen kanssa kdvi samoin. Tydvuorojen yhteensovittaminen ei onnistunut, joten

haastattelut toteutettiin yksittaishaastatteluina.



Seuraavasta kappaleesta on poistettu tekstia SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV
JulkL(621/1999) 24.18:n 5 k perusteella.

Tiedonkeruu toteutettiin siis haastattelemalla kaikkia suojamiestehtévissa toimivia, siihen
koulutettua poliisia, sekd kahta taktisen ensihoidon ensihoitajaa. Kaikkien haastatteluiden
pohjana kaytin SWOT-analyysi4, jonka haastateltavat saivat muutamia péivia etukéteen ja

ohjeistuksen koota pohjaan omia ajatuksiaan toiminnasta.

Haastattelutilanne alkoi haastateltavien taydennetyn SWOT-analyysin l&pikaymisella
vapaamuotoisesti, jonka jalkeen aihetta kasiteltiin muutamien lisakysymyksien avulla (Liite
1 ja 2), mikali ne seikat eivat olleet tulleet vapaan puheosuuden jalkeen ilmi. Lisakysymysten
muotoilun pyrin pitdmaan avoimena, jotta ne eivat ohjailisi vastaajaa liikaa, tai kannustaneet
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vastaamaan suoraan “’kylld” tai “ei”.

2.1.1 Ryhma- ja parihaastattelu

Parihaastattelu on yksi ryhméhaastattelun alalajeista ja suunnattu yleensa henkildille, joille
tutkittava asia on yhteinen. Tiedonkeruumenetelmané ryhmahaastattelu on vapaamuotoinen
ja keskustelunomainen, jossa osallistuvat kommentoivat asioita monipuolisesti ja ilman

erikseen jaettuja puheenvuoroa ja tuottavat nain tietoa. (Hirsjarvi & Hurme 2009, 61-63.)

Haastattelutilanteessa haastattelija suuntaa kysymykset ja puheet yleensé yleisesti kaikille
yhté aikaa mutta voi toki yksildid4 kysymyksia vain yhdelle osallistujista néin halutessaan.
Haastattelijan rooli on luoda keskustelulle mydnteinen ilmapiiri ja synnyttdd keskustelua.
(Hirsjarvi & Hurme 2009, 61.)

Perusteena parihaastattelulle oli se, ettd haastateltaessa suojamiehind pareina, syntyisi
asioista helpommin keskustelua ja esille saattaisi nousta esimerkiksi toisen haastateltavan
kommentin seurauksena uusia, mahdollisesti vahemman ajateltuja asioita ja seikkoja

toiminnasta.

2.1.2 SWOT-analyysi

SWOT (Strengths, Weaknessess, Opportunities, Threaths) -analyysi on monipuolisesti ja
eriloilla sovellettu nelikenttdinen analysointimenetelmé. Analyysin avulla selvitetdan

toiminnan tai tutkittavan asian vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat. VVahvuudet



ja heikkoudet ovat toiminnan sisdisia tekijoitd, kun taas mahdollisuudet ja uhat, ulkoisia
tekijoita. (Opetushallitus 2019.)

Analyysin tulosten pohjalta toimintaa voidaan kehittda ja ohjata tiettyyn suuntaan, seké se
myo0s tuottaa tietoa tdmanhetkisestd toiminnasta. Tdmén vuoksi analyysia voidaan kayttaa
myo6s pilottivaiheessa olevien hankkeiden tutkimisessa. (Suomen riskienhallintayhdistys
2019.)

Nelikenttdanalyysi soveltuu yht&d hyvin kaytettavéksi, olipa arvioitavana suurempi tai
pienempi kokonaisuus tai yksikkd. Analyysi soveltuu myds ryhmétoiminnan ideariihend,
kun jokaisen yksittdin tekemét analyysit kootaan yhteen. (Suomen riskienhallintayhdistys
2019.)

2.2 Tutkimuskysymykset

1. Onko suojamiestoiminnasta koettu olevan hyotyd operatiivisissa, korkean riskin
tehtavilla?
2. Onko tilannetta/paikkaa missa toimintaa ei pystyttaisi toteuttamaan tai sen kaytélle

on muita esteita?

Liséksi tydssdni haettiin vastauksia kysymyksiin, ettd onko taktisen ensihoitoryhman
toimintavalmiuksia, tyéturvallisuutta ja hoidon laatua saatu parannettua suojamiestoiminnan
myO0ta ja vaikuttaako suojamiesten tyonkuvaan se, etté tehtavalla on tiiviisti lahietéisyydella

myos siviilihenkildita.

2.3 Aineiston analyysi

Haastattelutilanteet nauhoitettiin ja tallenteet litteroitiin. Etukéateen taytetyt SWOT-analyysit
kerasin talteen ja kaytin analysoinnin tukena. Litteroinnin ja SWOT-analyysin pohjalta

analysoin aineiston ja koostin sen kirjalliseen muotoon.

Haastateltavat esiintyivdt haastatteluiden tallenteilla anonyymeina. Adnitallenteiden
litteroinnin jalkeen &&nitteet tuhottiin. Litteroitu aineisto hévitettiin myos tietoturvallisella
tavalla, kuten myos haastateltavien tayttdmat anonyymit SWOT-analyysikaavakkeet.

Kokonaisuudessaan haastatteluihin liittyva aineisto (haastattelujen &anitallenteet, litteroitu
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aineisto, seka taytetyt SWOT-analyysikaavakkeet) késiteltiin ja tallennettiin anonyymisti,

joten vastauksia ei pysty yksildimaan haastateltuihin henkil6ihin.

3 POLIISIN LAAKINNALLINEN VALMIUS

Tyo6turvallisuuslain nojalla on tyOpaikalla pidettava ylla ensiapuvalmiutta, joka pitéa
sisélladn asianmukaiset tarvikkeet ja valineet, sekd henkil6t, joilla on valmius antaa
ensiapua. Osa poliisihallinnon henkilOstostd kohtaa myds vaativampia tilanteita, jossa
merkittdvassa roolissa on taktinen osaaminen ja suorittaminen, sekd vastuu ensiavun
antamisesta. (Poliisihallitus 2019, 1.)

Poliisihallinnossa on kaytossa hataensiapu, sekd EAL, jotka ovat osa Suomen Punaisen
Ristin (SPR) kayttamaa luokittelua ensiapukoulutuksista. Koulutuksien sisélloissa on
mahdollista huomioida ty6tehtavien erityispiirteitd eri puolilla poliisihallintoa, kuten

tapaturmavaarat. (Poliisihallitus 2019, 2.)

3.1 Taktinen hataensiapu

Taktisella hétédensiavulla tarkoitetaan tilanteita, joissa ensiaputoimenpiteet pyritdan
aloittamaan mahdollisimman nopeasti lisivammautumisen ehké&isemiseksi. Hatdensiapua
annetaan ennen sairaalahoitoa tilanteissa ja ymparistoissa, joissa ensihoitohenkil6sto ei voi
mennd kohteeseen suoraan. Hatdensiavun kayttdon voi johtaa akillisesti muuttunut tilanne,
tai uhka kohdehenkiltsta. Tilanteissa korostuu tyéturvallisuuden varmistaminen. Koulutus
héatédensiavusta annetaan jokaiselle voimankayttovélineitd kantavalle poliisille ja sen

koulutus toteutetaan poliisiyksikaoittain. (Poliisihallitus 2019, 3-4.)

Taktisen ensihoidon (TEMS) kaytdstd on poliisihallitus antanut méérdyksen, jolla
tarkoitetaan poliisijohtoisilla tehtavilla kaytettdvad ensihoidon toimintamallia. Tasta lisaa

luvussa numero neljé (4).

3.2 VatiMedic

VatiMedic on Vati-ryhméssa (vaativien tilanteiden ryhmé&) toimiva poliisi, jonka
ensisijainen tehtdva on suoriutua ryhmalle méératysta tehtdvastd. Han on myds liséksi

kdynyt syventdvana koulutuksena VatiMedic -peruskurssin, joka pitdd sisélldén tietoa
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peruselintoimintojen hairigistd, ilmatieongelmista ja niiden tunnistamisesta, hoitokeinoista
ja -vélineistd, sekd yleisesta potilaan tutkimisesta. Koulutus tahtdd henked pelastaviin

hoitotoimenpiteisiin. (Nieminen 2019.)

Vati-ryhmén sisalla VatiMedic kouluttaa ja yllapitdéa ryhmén muille jasenille poliisin
taktisen hatéensiavun perusteita. Tehtavilla VatiMedic varautuu valittdmiin hoitotoimiin ja
jossain maarin suunnittelee ennakkoon taktiikan, miké&li joku loukkaantuu. Nain ollen
VatiMedic yleensé vastaa my0ds Vati-ryhméan ensiapuvarusteiden mukanaolosta, yllapidosta

ja hankinnoista. (Nieminen 2019.)

VatiMedic:lla on velvollisuus yllapitdd ja kehittdd taitojaan. Jatko-/kertauskurssin
koulutuksesta vastaa poliisiammattikorkeakoulu. Taméa koulutus on nimeltadén VatiMedic -
jatkokurssi. Koulutusta on myds syvennetty puolustusvoimien jarjestamilla taistelupelastaja

-kursseilla. (Nieminen 2019.)

VatiMedic toimii linkkind Vati-ryhman ja alueellisen TEMS-ryhmén valilla. He myos

harjoittelevat yhdessa taktista hatdensiapua TEMS-ryhmén ohjauksessa. (Nieminen 2019.)

4 TAKTINEN ENSIHOITO

Taktisella ensihoidolla (TEMS = Tactical emergency Medical Support) tarkoitetaan
la&kinnallista toimintavalmiutta poliisin vaativien tehtavien/tilanteiden yhteydessa (Juutinen
2005, 38). Yhdysvalloissa ACEP (American Colleague on Emergency Physicians) esitteli
vuonna 1993 idean taktisen ensihoidon mallista. Vuosien varrella idea alkoi levitd
Eurooppaan ja sitd myoten myds Suomeen. Suomessa TEMS-toiminta otettiin virallisesti
kayttoon vuonna 2001. (Valli & Silfvast 2012.)

Yleisimpia tehtdvia, joissa taktista ensihoitoa k&ytetdan, ovat esimerkiksi haasteelliset
piiritys- ja panttivankitilanteet tai aseuhka, joissa vaaran aiheutuminen tekijalle itselleen tai
toisille henkildille tai ympéristolle on todenndkdinen. Tyypillista on, ettd tehtdvé hoidetaan
paikallisen Vati-ryhmédn kanssa. Taktista ensihoito voidaan hélyttdd myo6s vaativiin
joukkojenhallintatehtaviin - (JOUHA) tai tehtdvilla, joissa on uhka esimerkiksi

rajahdeaineista tai biologisista- tai kemiallisista aineista (TEPO-CBRNE -tilanteet).
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TEMS:i4 voidaan kayttdd myos turvaamaan merkittavié valtiovierailuja tai kansainvalisia
kokouksia. (Poliisihallitus 2019, 4.)

Taktisen ensihoidon toimijat ovat siviilitaustaisia, terveydenhuoltoalan ammattilaisia,
ensihoitajia ja ensihoitoléaédkéareitd (Juutinen 2005, 38). Hoitohenkilosto ja laékéarit ovat
paasaantoisesti alueen sairaanhoitopiirin tai sen sopimuskumppanin palveluksessa
(Poliisihallitus 2019, 4, 8-9). Yhden ryhman kokoonpano on yleensa 1 + 2; 1 ensihoitol&ékari

ja 2 ensihoitajaa (It&-Suomen poliisilaitos 2014, 2).

TEMS-ryhmddn valinta tapahtuu toiminta-alueen ensihoidon vastuul&akérin, taktisen
ensihoitoryhméan ryhménjohtajan ja sairaanhoitopiirin ensihoidon vastuul&ékarin esittaessé
sopivia henkil6itd rekrytoitaviksi. N&ma henkilot suorittavat taktisen ensihoidon
peruskurssin, sek& neljan vuoden vélein jatkokurssin. Koulutuksen tavoitteena on harjoittaa
ryhmé&a toimimaan yhten& poliisin taktisena ryhménd. Vastuu kurssien jarjestamisesté on
Poliisihallituksella, sekd sosiaali- ja terveysministerion valmiusyksikolla. (Poliisihallitus
2019, 4, 8-9.)

TEMS-toiminnassa mukana oleminen ei muodosta tydsuhdetta ensihoitohenkilostén ja
poliisin ~ vélille, wvaan poliisilaitos ostaa TEMS-palvelun sairaanhoitopiirilta.
Terveydenhuoltohenkiléston toimii oman tybnantajansa lakisaateisen
tapaturmavakuutuksen ja muun tyénantajavastuupiirin alaisuudessa. Tehtavilla ryhma toimii
osana ensihoitopalvelua, jota johtaa tilanteen la&kintdjohtaja tai tilanteesta riippuen poliisin
tilannejohtaja. (Poliisihallitus 2019, 5, 9.)

Poliisihallitus vastaa TEMS-ryhman jasenen henkilokohtaisen perusvarustuksen
hankinnoista, sekd tarpeellisten ryhmakohtaisten suojavarustuksien hankinnasta.
Henkilokohtainen perusvarustus sisaltdd toimintaan soveltuvan haalarin, varustevyon,
suojalasit ja pdivarepun. Ryhmakohtaisia suojavarusteita ovat taktinen suojaliivi,

suojakypara, seka aktiivikuulosuojaimet. (Poliisihallitus 2019, 7, Liite 1.)

4.1 TEMS-ryhman tehtavankuva

Taktisen ensihoitoryhman padasiallinen tavoite on, etta hankalissa ja vaikeissakin tilanteissa
pystyttéisiin tarjoamaan mahdollisen loukkaantumisen tapahtuessa nopeaa, ensiluokkaista ja

ammattitaitoista ensihoitoa (Juutinen 2005, 38). Ryhm& myds seuraa operatiivisissa
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tilanteissa toimivien poliisien toimintakykyd ja toimii tarvittaessa terveydenhuollon
asiantuntijana, mikali tehtavalla tarvitaan ladketieteellistda asiantuntemusta, esimerkiksi
henkilon psyykkisen tilan arvioinnissa tai paihteiden yhteysvaikutuksista. Myos riittavéan
kuljetusvalmiuden yll&pitaminen ja jarjestaminen kuuluu TEMS:n tehtéviin yhteisty0dssa

alueen ensihoitopalvelun johdon kanssa. (Poliisihallitus 2019, 4-5.)

Olosuhteet ja ympardiva maasto tehtavilld, johon taktisen ensihoidon ryhma on hélytettyna,
voivat olla hyvinkin erilaisia. Turvallisuussyista ryhma on yleensa jouduttu jattdmaan jopa
kilometrien padhan varsinaisesta tapahtumapaikasta. N&in ollen avun saaminen nopeasti

paikan paalle ei ole ollut kdytanndssa mahdollista. (Sorjonen 2018.)

Itd-Suomen poliisilaitoksella ja Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilld on keskinainen sopimus
TEMS-toiminnan jarjestdmisesta. Sopijaosapuolina Itd-Suomen poliisilaitoksen kanssa ovat

lahialueilla toimivat sairaanhoitopiirit. (Itd-Suomen poliisilaitos 2014, 1.)

Ensisijaisesti  poliisin  yleisjohtajalla on pé&atantavalta taktisen ensihoitoryhmén
hélyttdmisestd mutta kiireellisissa tilanteissa myds kenttijohtaja voi antaa maardyksen
hélyttdmisestd. Ensihoidon kenttdjohtaja (L4) voi antaa poliisille ehdotuksen taktisen
ensihoitoryhman kayttamisesta, mikali ennalta arvioiden voidaan olettaa, etta tilanne tulisi
sitomaan ensihoitoresursseja useiksi tunneiksi tai tehtdvd sisaltdd odottamattomia
riskitekijoita. Halytys tehdddn hatdkeskuksen kautta ryhmahélytyksend. (Itd-Suomen
poliisilaitos 2014, 3.) It&-Suomessa myo6s poliisin tilannekeskus voi antaa ryhmalle

hélytyksen, jolloin samalla myds suojamiehet saavat samaisen halytyksen. (Sorjonen 2018.)

4.2 Toimintaa ohjaavia saadoksia

Sosiaali- ja terveysministerion asetuksessa ensihoitopalvelusta (585/2017) 2 8:n 1 momentin
9 kohdassa on séédetty seuraavaa: “Sairaanhoitopiirin kuntayhtymdn on ensihoitopalvelua
jarjestaessaan sovittava poliisilaitosten kanssa siitd, miten yhteistoiminta ensihoitoa
edellyttdvissd vaativissa poliisin johtamissa tilanteissa jdrjestetddn (taktinen ensihoito)”.
Sairaanhoitopiirin  pé&atoksesta aloitetaan TEMS-toiminnan jarjestdminen, muussa
tapauksessa asetuksessa viitatut tilanteet hoidetaan paivittaistoiminnan ensihoitoyksikdiden
avulla. Kyseessa on siis sopimuksenvarainen yhteistoiminta eri organisaatioiden ja niiden
yksikoiden vélilla. (Poliisihallitus 2013, 2.)
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Poliisilaki 8 luvun 6 8:n 3 momentti madrittelee, etta tehtdvén yhteydessd vammoja saaneelle
on annettava viivytyksetta apua ja tarvittaessa jarjestettava laakarinapua. Jos joku poliisin
toimenpiteen kohteena oleva ilmoittaa saaneensa vammoja, on myods hénelle viivytyksettd

annettava tilaisuus paasta laékarintarkastukseen.

Ty6turvallisuuslain  (738/2002) mukaisten sdadoksien mukaan myo6s tyonantaja ja
tyontekijat ovat velvollisia huolehtimaan omasta ja toisten ty6turvallisuudesta. Lain mukaan
tyonantaja on velvollinen huolehtimaan tydntekijoiden turvallisuudesta ja terveydesta tyossa
tarpeellisilla toimenpiteilla (tyoturvallisuuslaki 8 8). TyoOnantajan on myds hankittava
tarkoituksen mukaiset suoja- ja muut varusteet (tyoturvallisuuslaki 158), sekd ehkaistava

mahdollinen vékivallan uhka tai vakivaltatilanteet ennakolta (tyoturvallisuuslaki 278).

TEMS-ryhman turvallisuudesta vastuu on aina poliisilla. Poliisin vastuulla on mydgs, etta
taktisen ensihoidon henkil6sta ei ohjata vélittdman vaaran alueelle. (Poliisihallitus 2013,
8.)

5 SUOJAMIES

Suojamies on Kuopion paapoliisiasemalla valvonta- ja halytystoiminnan sektorilla
tyoskentelevé poliisimies, joka on valintamenettelyn kautta valittu toimimaan suojamiehena
ja saanut erillisen koulutuksen tdh&n tehtdvadn. Valinta ryhmé&an tapahtuu
suojamiestoiminnan paikallisten suunnittelijoiden ja It&-Suomen poliisilaitoksen Vati-
ryhman johtajan Heikki Ojalan, seké& Vati-ryhmén varajohtajan, valtakunnallisen TEMS -

kouluttajan Jussi Sorjosen toimesta.

Valintakriteerien merkittdvimmat osa-alueet ovat henkilokohtaiset ominaisuudet,
ammatilliset taidot ja motivaatio. Osa valintaprosessia on haastattelu, jossa edella mainittuja
ominaisuuksia ja valmiuksia kartoitetaan. Koulutus tehtdvé&n annetaan kaksi paivaiselld
koulutuksella, joka siséltda teoriatietoa, sekd kaytdnnon harjoituksia. (Sorjonen & Ojala
2018.)

Vaatimukset, jotka koulutukseen valittujen odotetaan tayttdvan ovat: aktiivisuus, motivaatio,
hyva fyysinen kunto, seka osallistuminen tehtaville ja harjoituksiin. Suojamiesten odotetaan

myo6s kehittdvadn toimintaa, pitdvan yhteyttd TEMS:n kanssa, sekd harjoittelevan
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omatoimisesti ensiaputaitoja, taktiikoita ja tekniikoita, sekd ammuntaa. (Sorjonen & Ojala
2018.)

Koulutuksen teoria- ja taktiikkaosuudessa kaydaan l&pi erilaisia malleja Suojamiehen ja
TEMS-ryhman yhteistoiminnasta, seké tehtavilla kaytettavasta radiokielestd. Suojamiehille
koulutetaan myds taktista ensiapua, sekd evakuoinnin periaatteita ja toimintamalleja.
Kaytannonharjoitukset koostuvat maastotoiminnan, kiinniottojen ja siviilitoiminnan
teemoista. (Ojala 2018.)

Seuraavasta kappaleesta on poistettu tekstia SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV
JulkL(621/1999) 24.18:n 5 k perusteella.

Suojamiesryhmé operoi Kuopiosta kasin vastaten koko 1td-Suomen poliisilaitoksen alueesta.
Taman hetkinen alueellinen toiminta olisi kuitenkin idean kehittdjien toiveissa laajentaa
isommallekin alueelle, mutta koska aihetta ja kokemuksia ei ole vield riittavasti tutkittu ja
kerétty, on toiminta viel& toistaiseksi jaanyt paikallistasoiseksi. Tehtévalle halytettavilla
suojamiehilld ei ole pdivystysvelvoitetta mutta tavoitteena on, ettd kullekin tehtévalle

saadaan TEMS-ryhman mukaan vahintaan kaksi suojamiestd. (Sorjonen 2018.)

5.1 Kuinka suojamiestoiminta sai alkunsa?

Vuonna 2016 oli 1t&-Suomessa eras vaikea piiritystilanne, jossa poliisia kohti ammulttiin ja
lahell& oli poliisimiehen loukkaantuminen. TEMS-ryhma oli tuolloin sijoitettu turvalliseen,
useiden kilometrien valimatkan p&ah&n. Liséksi maasto piiritettdvddn kohteeseen oli

vaikeakulkuista. (Sorjonen 2018.)

Tapahtuman jalkeen heréttiin 1td&-Suomen poliisilaitoksella siihen, ettd taktisen
ensihoitoryhman kaytettavyys ei ollut paras mahdollinen. Piiritystilanteessa poliisia kohtaan
oli ammuttu laukauksia, seka tapahtumapaikka oli hankala, silla kohdehenkilditad oli
useampia ja he olivat sijoittuneet kahteen eri rakennukseen. Jos tehtévélld joku olisi
loukkaantunut, olisi TEMS-ryhma ollut kéytettavissa vasta useiden kilometrien paéassa. Néin

ollen hoitoviive olisi pitkittynyt ja hoitoennuste huonontunut merkittavasti. (Sorjonen 2018.)

Ajatus toiminnan kehittdmisesté siivitti kokonaisuudessaan tavoite siita, ettd TEMS-ryhméaa
pystyttéisiin hyddyntamaan paremmin ja heidat saataisiin sijoitettua mahdollisimman lahelle

poliisin toiminta-aluetta mutta edelleen kuitenkin turvalliseen paikkaan. Talloin my0s
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ryhmén kaytettavyys ja hoitoketju ja -viive olisi mahdollisimman lyhyt, mikali tehtavélla
tarvittaisiin  ladkinnallistd apua poliisille, kohde- tai siviilihenkildlle esimerkiksi
loukkaantumisen/vammautumisen vuoksi. Aiemmalla toimintamallilla ryhman kéytettavyys

ei ollut paras mahdollinen, joten haluttua vastetta ei pystytty takaamaan. (Sorjonen 2018.)

Mydéhemmin samana vuonna valtakunnallisessa TEMS-seminaarissa Lapin poliisilaitoksen
edustaja esitteli suojamiestoiminnan kaltaista toimintamallia, joka oli k&yt0ssa
Rovaniemelld, Pohjois-Suomessa. Seminaarin jalkeen Kuopiosta otettiin yhteytta
valtakunnallisen TEMS-kouluttajan Jussi Sorjosen toimesta poliisihallitukseen ja esitettiin
kouluttamisen aloittamista. Valtakunnallinen toiminta ei viel& tuolloin ollut ajankohtainen,
joten Kuopiossa, Itd&-Suomen alueella péaatettiin toukokuussa 2017 aloittaa toiminta
alueellisena kokeiluna. Toiminnan alettua poliisihallitus méarasi yhdyshenkilon seuraamaan
toiminnan kehittymist4d. Kokeilu jatkui vuoden 2019 loppuun, jonka jalkeen kokemukset

arvioidaan ja harkitaan mahdollista toiminnan laajentamista. (Sorjonen 2018.)

5.2 Yhteistyd TEMS-ryhman kanssa

Suojamiehen ensisijainen tehtdva on suojata TEMS-henkiléstod, seka suunnitella turvallista
etenemistd. Turvaamiseen liittyen suojamiehille on koulutettu esimerkiksi suojan kaytt6a ja
maastossa liikkumista. Lisaksi koulutukseen on kuulunut hoidon avustamiseen

perehtymistd, seka joitakin pelastavien hoitotoimenpiteiden opettelua. (Sorjonen 2015.)

Suojamiehen tulee myds suunnitella sijoittuminen tilannepaikalla turvalliseen paikkaan ja
kuitenkin riittavan lahelle, jotta silld voitaisiin kattaa koko vélittdmén vaaran alue. Myds
evakuointireitin suunnitteleminen kuuluu suojamiehen tehtéviin. Suojamiehen tulee myos
radioliikennettd seuraamalla hahmottaa Vati-miesten sijoittuminen, jotta loukkaantumisen
sattuessa suojamiehet tietavat valittomésti missa loukkaantunut on ja kuinka apu saadaan

paikalle mahdollisimman nopeasti. (Sorjonen 2015.)

Suojamies, sekd TEMS-henkildsto ovat tehtavéalla tilanneorganisaation johtajan (Tilannel)
alaisuudessa. Joissakin tapauksissa ja tilanteissa suojamiehen tulee tehda hyvinkin itsendisié
paatoksia, jotka han hyvaksyttdd tilanteen operatiivisella johtajalla, Tilannel:ll4, seka
tilanteessa toimivan toimintaryhman johtajalla, Toimintal:ll4. Tallaisia p&atoksid ovat
esimerkiksi maastoreiteilla liikkumisen suunnittelut ja sen haasteellisuudet huomioon

ottaminen, jolloin ndkemys tilanteesta on ainoastaan kohteessa olevalla suojamiehelld.
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(Sorjonen 2015.) Lé&&kinnallisten toimenpiteiden osalta johtovastuu séilyy Kkuitenkin
ensihoidon kenttdjohtajalla (L4) (Itd-Suomen poliisilaitos 2014, 2).

Seuraavasta kappaleesta on poistettu tekstia SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV
JulkL(621/1999) 24.18:n 5 k perusteella.

Suojamiehet ja TEMS-ryhma harjoittelevat paikallisen Vati-ryhmén kanssa. Harjoituksista
osa on poliisin suunnittelemia ja osa TEMS-ryhmén suunnittelemia. (Sorjonen 2015.) Ideana
yhteiskoulutuksissa on ollut my6s vastavuoroisuus; suojamiehet ovat saaneet
ensihoitokoulutusta ja  TEMS-ryhmadlle on  opetettu tilanteissa  kaytettavaa

radiokieltd/termist6d ja avattu poliisin toimintataktiikkaa tarvittavilta osin (Sorjonen 2018).

6 MUIDEN POLIISILAITOKSIEN TOIMINTAMALLEISTA

Valtakunnan poliisilaitoksilla on erilaisia toimintamalleja ensihoidon ja poliisin
korkeanriksin yhteistehtdviin. Verratakseni néit4, lahetin sahkopostitse tiedustelua
poliisilaitoksien Vati-ryhmien johtajille heidén toiminta-alueensa kéytannoista (Liite 3).

Léahetin sdhkopostin yhteensa 12:lle henkil6lle, joilta neljalt4 sain vastauksen.

Seuraavasta kappaleesta on poistettu tekstia SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV
JulkL(621/1999) 24.18:n 5 k perusteella.

Vastauksista selvisi, ettd osalla alueista oli Itd&-Suomen poliisilaitoksen kaltaista
suojamiestoimintaa ja nailla alueilla tehtavddn koulutuksena toimi esimerkiksi aiempi
kokemus Vati -miehend toimimisesta tai harjoittelu oli siséllytetty osaksi perustoimintaa.
Koulutuksena toimi myds omassa tyoyksikdssa, vanhemman suojamiehen antama
perehdytys tehtdvadn. Kyselyssa kdavi myos ilmi, ettd kaikkialla suojamiestoiminnan

kaltaista jarjestelya ei ole ja TEMS-ryhma on ldhes taysin eriytetty poliisitoiminnasta.

7 HAASTATTELUTULOKSIA

Seuraavasta kappaleesta on poistettu tekstia SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV
JulkL(621/1999) 24.18:n 5 k perusteella.

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittad, millaisia kokemuksia Kuopiossa kéayttssa olevasta
suojamiestoiminnasta on saatu ja onko silla todettu olevan hyotyé poliisin operatiivisissa,

korkean riskin tehtavissa. Koska kyseessa on vasta lyhyen aikaa kaytossa ollut toiminta, ei



18

ajanjaksolla ole sattunut tilanteita/tehtdvia, jossa &&relld&n ollut suojamies ja tdman
suojaama taktisen ensihoidon ryhma olisi joutunut todellisen loukkaantumisen vuoksi
evakuoimaan henkilon ja aloittamaan véalittomét hoitotoimet. Tdmankaltaisen kokemuksen
my6ta olisi ryhmén toimintavalmiuden ja laheisyyden konkreettiset hyddyt testattu ja
huomioitu paremmin. N&in ollen vastaukset késittelevat niitd kokemuksia, joita on saatu

paaosin harjoituksista.

Haastattelutulokset olen analysoinut jaottelemalla SWOT:n nelikenttdanalyysin mukaisesti
vahvuuksiin, heikkouksiin, uhkiin ja mahdollisuuksiin. Poliisin suojamiesten ja TEMS-

ensihoitajien vastaukset on eriytetty omiin alalukuihin.

7.1 Toiminnan vahvuudet

7.1.1 Suojamiehet

Y livoimaisesti suojamiestoiminnan parhaimpana etuna koettiin se, ettd suojamiestoiminnan
avulla hoidon saanti ja valiton ensiapu saadaan tuotua riittdvan lahelle sitd kohdetta, missa
vaativa tilanne on kéynnissa. Toiminta mahdollistaa tarvittaessa nopean ja tehokkaan hoidon
ja lisdd ndin ollen ty6turvallisuutta, sekd ehkdisee mahdollisia lisdvammautumisia tai

pahimmassa tapauksessa henkilén menehtymisen.

Suojamiesten avulla hoitopari saadaan hyvin léhelle tehtdvapaikkaa, vastauksien mukaan
jopa valittdmén vaaran alueen rajalle, jolloin apu on tarvittaessa saatavissa valittomaésti.
Avun saannin nopeus korostuu erityisen vakavissa loukkaantumisissa ja suurienergisisséa
vammoissa, jolloin henked pelastavat toimenpiteet pitdd saada alkuun kymmenissa

sekunneissa tai viimeistdaan minuutin kuluessa.

Toiminnan kehittyminen on ollut alusta saakka nousujohteista ja harjoituksien kerrottiin
sisaltavan monipuolisia tilanteita, sijoittuen vaihtuviin ja erilaisiin ymparistéihin. Nain
toiminnan kehittdmiskohteet ovat tulleet julki ja niihin on osattu puuttua. Kehittdmiskohteita
oli havaittu niin toiminnan suunnittelussa, toteutuksissa, sekd myds varusteasioissa.
Havaittuja kehityskohteita on avattu lisd4 kappaleessa, joka kasittelee haastatteluissa ilmi

tulleita toiminnan heikkouksia.
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Tehtavan kokonaishoitamisen kannalta suojamiestoiminta kuvattiin térkedksi erityisesti
myos siksi, ettd se vapauttaa resursseja operatiiviseen toimintaa. Ennen suojamiestoiminnan
aloitusta tehtdvélle halytetylla Vati-ryhmalla yksi tehtdvista oli mahdollisuuksien mukaan
suojata TEMS-ryhméaa. Tehtdvalle saapuvan Vati-miesten maara oli kuitenkin vaihteleva,
joten usein ei ollut mahdollisuutta irrottaa Vati-miesta suojaamaan TEMS:i4, sill& muutoin
tehtdvan operatiivinen suoritus olisi kérsinyt. Tdmén vuoksi TEMS jouduttiin jattdmé&an
turvalliseen paikkaan ja kauaksi itse kohteesta, jolloin myds kéytettavyys heikkeni ja nopea

hoitovaste voitiin katsoa menetetyksi.

Harjoituksien ja tehtdvien yhteistoiminnan ansiosta suojamiesten kerrottiin saaneen myos
Vati-ryhmaén ja padsaantoisesti operatiivisen tilanteen johtohenkil6ind toimivien henkildiden
luottamuksen. Tam& on mahdollistanut sen, ettd suojamiehet luovat toiminta- ja
etenemissuunnitelmat padosin itsendisesti, jotka ainoastaan hyvaksytetddn Toimintal:lla ja
Tilannel:1la. Nain toimimalla kokonaistilanteen hallinta, suunnittelu ja toteutus on
helpompaa ja vahentdd muun muassa edestakaisen radioliikenteen tarvetta, sekéa

johtohenkildiden tilanteen kokonaisjohtamisen ’kuormitusta” tehtavalla.

Yhteisharjoituksien my6td toiminta on kokonaisuudessaan hioutunut saumattomaksi,
jouhevaksi, seké lisannyt suojamiesten tietoisuutta Vati-ryhmén toimintamalleista ja myos
ryhman jasenistd. Taméan ansiosta suojamiesten on ollut helpompi toimia tehtavalla omassa
roolissaan ja muodostaa tehtdvasta kokonaiskuvaa, seké suunnitella esimerkiksi etenemis-,
sijoittumis- ja evakuointisuunnitelmia. Vati:n toimintatapojen ymmartdminen koettiin
olevan merkittdvdssa asemassa, silla se helpottaa my6s suojamiesten erilaisten

suunnitelmien tekoa.

Haastatteluissa arvioitiin my0s sitd, ettd miten siviilitaustaisien ensihoitajien lasnéolo
tapahtumapaikan laheisyydessa vaikuttaa toiminnan suunnitteluun. Vastauksista kavi ilmi,
ettd poliisihallituksen méaarayksessa sééadettyyn poliisin vastuuseen TEMS-ensihoitajien
tyoturvallisuudesta suhtaudutaan vakavasti, eiké néin ollen turhia riskeja toiminnassa oteta.

Huolellinen tiedustelu ja etenemissuunnitelmien tekeminen on korostetun tarke&a.

Toiminta- ja etenemissuunnitelmissa, sekd reittisuunnitelmissa on aina ensisijaisena
kaikkien tehtavilla olevien ty6turvallisuus ja erityisesti ensihoitajien suojaaminen

mahdollisilta tehtdvalla eteen tulevilta uhkilta. Haastatteluiden mukaan tdma ty6njako ja
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ensihoitajien toiminta poliisin kaskyvallan alla ei ollut mydskaéan tuottanut ongelmia tai asiaa

kyseenalaistavia mielipiteita.

Seuraavasta kappaleesta on poistettu tekstia SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso 1V
JulkL(621/1999) 24.18:n 5 k perusteella.

Suojamiesten, TEMS:n ja Vati-ryhman kesken jarjestetddn vuosittain yhteisharjoituksia.
Yhteisharjoituksien tarkoituksena on lis4td tietoisuutta ja hioa yhteistoimintaa eri
toimijoiden vélilla. Nama yhteisharjoitukset antavat myos tietoa TEMS-ensihoitajille
poliisin taktisista toimintamalleista ja kdytettavistd termeistd, jonka myotd myds heidén
ymmarryksensd operatiivisesta toiminnasta on lisddntynyt huomattavasti ja ohjaa néin
tehtavilld heidan ajatteluansa ja toimintaa. Taman koettiin kehittdneen ja selkeyttdneen muun
muassa ryhmén hakiessa sijoittumisia tehtavéllg, sekd uhkan mahdollisen tulosuunnan

huomioimista ja hahmottamista.

Tiiviin yhteistyon TEMS:n kanssa, niin harjoituksissa kuin erilaisissa koulutuksissa
kerrottiin tuovan monenlaisia vahvuuksia ja etuja suojamiestoimintaan. Tietotaito
hoidollisista valmiuksista kuvattiin kehittyneen tiiviin yhteistoiminnan myéta hyvin paljon.
Vaikka suojamiesten ensisijainen tehtdva vakavan tilanteen tapahtuessa ei ole antaa
hoitotoimenpiteitd, on heilla kuitenkin suuri rooli erityisesti henkeé pelastavien toimien ja
hoidon aloittamisessa, sek& avustamisessa. Vaikka osa padosin ensihoitajille suunnatuista
yhteiskoulutuksista koettiin hiukan turhan vaativiksi, ainakaan poliisin itsenaisesti
suoritettavaksi,  katsottiin ~ koulutuksien  antavan  kasitystd ja  jonkintasoista
tietdmysta/osaamista miten tositilanteessa pystyisi avustamaan ja alustamaan tulevia

hoitotoimia.

Toiminnassa arvostettiin  tarkeaksi myds TEMS-ryhmdasséd toimivien ensihoitajien
ammattitaito, joilla on taktisen ensihoidon koulutuksien my6td parempi asiantuntemus
esimerkiksi lavistavistd vammoista ja ampumavammoista, kuin mitd mahdollisesti
ensihoidon paivittaistoiminnan muilla yksikoilla. N&in ollen vakavan loukkaantumisen
sattuessa on ammattitaitoinen hoitoryhma valittomasti kaytettdvissd, jonka ensitoimet

parantavat selviytymis- ja paranemisennustetta merkittévasti.

Kokonaisuudessaan yhteistyon ja tiedon vastavuoroinen liikkuminen kuvattiin olevan hyvin
voimakasta, sekd motivaatio uuden oppimiseen olevan kova niin poliisilla, kuin TEMS-

ensihoitajilla. Haastatteluissa kuvastui vahvasti ajatus ja ymmarrys, ettd paras toimintamalli
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saadaan hiottua molempien toimijoiden aidolla panostuksella ja vilpittomalla

kehittamishalukkuudella.

7.1.2 TEMS-ensihoitajat

TEMS-ensihoitajien haastatteluissa korostuivat lahes yhtenevaisesti suojamiesten kanssa se
yksinkertainen seikka, ettd suojamiestoiminnalla on saatu lisattyd tyoturvallisuutta
vaarallisilla tai varautumista vaativilla tehtavilla. Ensihoitajien vastauksista kavi ilmi, etta
TEMS:n optimaalinen sijoittuminen tehtavilla riittavan lahelle kohdetta, lisdd jokaisen
tehtavalle osallistuvan toimijan ty6turvallisuutta ja lyhent&d hoitoketjua. Laheinen sijainti

takaa maksimaalisen hyddyn hoidollisissa toimenpiteissd, mikali tehtavalla sattuu jotain.

Seuraavasta kappaleesta on poistettu tekstia SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV
JulkL(621/1999) 24.18:n 5 k perusteella.

Ensihoitajat olivat myos tyytyvdisia tehtavan parempaan kokonaiskuvan hahmottamiseen ja
tiedonsaantiin, kun tehtévélla toimitaan suojamiesten kanssa. Aiemmin tiedonsaanti tapahtui
VIRVE:n kautta, lahinnd puheryhmien kuunteluna, jolloin kokonaiskuva saattoi ja&da
huomattavasti vaillinaisemmaksi tai muodostua jopa véaaranlaiseksikin. Suojamiesten kanssa
tilvis tydskentely takaa paremman ja laajemman ensitiedon saannin, silld ensihoitajilla ei

tietysti ole lahtokohtaisesti paasya poliisin rekistereihin tai muihin jarjestelmiin.

Rekistereista saatu tieto hyodyttdd myds ensihoitajia erityisesti kohdepaikkaan etenemisen
ja evakuointireittien suunnittelussa ja kohdehenkilon/-henkildiden kohtaamiseen
varautumisessa. Tiedon kerddminen jo matkalla kohteeseen parantaa tehtévén ja toiminnan
suunnittelua, jotta itse kohteessa suunnitelmien toteuttaminen pé&stdan aloittamaan
valittomasti. Myos tilannepaikalla suojamiesten suorittama kohteen tiedustelu koettiin

erityisesti tilannekuvan ja ennakoinnin ndkdkulmasta toimintaa parantavana tekijana.

Vastauksista nousi esiin myos kasvanut tyytyvaisyys suojamiesten roolien selkenemisessa,
hoidollisen avun ndkdkulmasta. Suojamiesten saama koulutus paikan paalla annettaviin
henked pelastaviin ja muihin hoidollisiin toimenpiteisiin koettiin merkittdvana, saumatonta
yhteisty6té tilannepaikalla tukevana tekijand. Koulutuksien tarkoituksena oli myds lisata
kokonaiskuvan ymmartamystd, kun hoitotoimenpiteet ovat meneillddn ja mihin
mahdollisesti tulisi silla hetkellda valmistautua, esimerkiksi kun potilaan siirtoa aletaan

valmistella.
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Hoitoketjun jouhevuuden kannalta on tarkead, ettd suojamiehilla on tietamys, millaista apua
ja tukea on suotavaa tarjota missékin tilanteessa. Toiminnan vahvuuksina mainittiin myos
suojamiehen automaattinen ja konkreettinen lasndolo, kun potilasta lahdetédén siirtamaan
sairaalaan. Naissd tilanteissa poliisin fyysinen l&sndolo on vélttamaton, erityisesti
kuljetuksen turvaamisen kannalta, oli potilaana kohdehenkil®, poliisi tai ulkopuolinen

henkild. Suojamiestoiminnan myo6ta tamékin rooli oli selkiytynyt.

Myos ensihoitajat kuvasivat vastauksissaan tiedonvaihdon poliisin ja ensihoitajien valilla
olleen jo toiminnan ja harjoituksien alkuhetkisté I&htien hyvin aktiivista ja vastavuoroista.
Omaksuttu kaytantd on osoittautunut korvaamattomaksi tekijéksi tiiviin ja saumattoman

yhteistyon kannalta.

Suojamiestoiminta on lisannyt ensihoitajien ymmartamysta myos poliisin taktiikkapuolesta,
viestikaytanndista, seka radiokielestda ja ndin helpottanut tilanteen etenemisen tuomien
muutoksien ymmartdmistd. Tiedonsaanti reaaliajassa on antanut my6s lisatietoa
tehtdvanluonteen mahdollisista muutoksista, jonka my6td henkilékohtaisen varautumisen
tasoa on ollut syytd nostaa, seka selkeyttanyt tilannekuvaa kokonaisuudessaan. Suojamiesten
todettiin myds olevan toimintalinjoiltaan ja taktiikkasuunnitelmiltaan tasalaatuisia, joten

persoonakohtaisia eroja ei haastatteluissa tuotu ilmi.

7.2 Toiminnan heikkouksia

7.2.1 Suojamiehet

Haastatteluissa saadun tiedon mukaan, itse operatiivisessa toiminnassa ei ollut havaittu
merkittavid heikkouksia. Operatiivisissa harjoituksissa havaittuihin heikkouksiin oli
puututtu toimintamalleja muuttamalla, joten haastatteluissa kerrotut

heikkoudet/kehittamiskohteet koskivat muita, 1ahinna toimintaa tukevia osa-alueita.

Suojamiehet nostivat yksimielisesti yhdeksi merkittavéksi kehityskohteeksi paikannus- ja
sijaintipalvelujen epdvarman toiminnan. Aikaisemmin toiminnassa kéytettiin alun perin
metsastykseen ja ulkoiluaktiviteetteihin kehitettyd sovellusta. Sovelluksesta oli saatu hyvié
ja luotettavia kokemuksia, silla sen osoittamat sovelluksen kéyttéjien sijainnit olivat tarkkoja

ja reaaliaikaisia.
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Seuraavasta kappaleesta on poistettu tekstia SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso 1V
JulkL(621/1999) 24.18:n 5 k perusteella.

Sovelluksen kéytostd kuitenkin luovuttiin poliisihallituksen ma&rdyksesta ja tilalle tuli
toinen paikannusjarjestelma. Jarjestelmé ei kuitenkaan ole toiminut toivotulla tavalla, silla
sen sijainti- ja paikkatiedoissa on voinut olla isojakin heittoja; jopa satoja metreja, eika
sijaintien pdivittyminen ole ollut reaaliaikaista. Osalla haastatelluista suojamiehista oli myo6s
kokemus siitg, ettd omaa sijaintia ei ole saanut sovelluksen kayttdonoton jalkeen kartalle
nékyville lainkaan, yrityksistd huolimatta. N&in ollen sen toimintavarmuus on ollut

epéluotettava.

Paikkatietojen puute, tai sen heikko luotettavuus kuvattiin olevan tehtdvanluonteen tai siiné
tapahtuvien siirtymien vuoksi todellinen ongelma, silla Vati-ryhma/ -mies saattaa vaihtaa
sijaintiaan usein, eikd valttdmatta jokaista sijainninmuutosta ilmoiteta radioliikenteeseen.
Suojamiesten evakuointi- ja etenemissuunnitelmissa keskeisessé osassa ovat Vati-miesten
sijainnit, silld mahdollisen evakuoinnin tapahtuessa, olisi ensiarvoisen tarkeéa tietad, missa
evakuoitava henkilo tarkalleen sijaitsee. Paikkatietojen reaaliaikainen merkitys korostuu
myo6s pimeétoiminnassa, silla erityisesti vaikeakulkuisessa maastossa on hankala havaita

maastoutuneita ihmishahmoja pelkén radiossa ilmoitettujen sijaintitietojen perusteella.

Vastauksissa nousi myos esiin epakaytannollinen kalusto, 1&hinn& ajoneuvojen saatavuuden
nékokulmasta. Suojamiehille ei ole valmiiksi osoitettuja ajoneuvoja, joten tehtavélle
ldhtiess& on tullut tilanteita vastaan, jolloin aseman ajoneuvohallista on ollut hankala saada

vapaata ajoneuvoa, saati parhaiten soveltuvaa ajoneuvoa.

Tehtavéakohteiden Kkerrottiin sijaitsevan hyvinkin erilaisilla alueilla ja usein myds taajaman
ulkopuolella, jolloin maasto-olosuhteet asettavat rajoituksia ajoneuvon kaytettavyyteen.
Tilanne voi myos yllattden muuttua liikkkuvaksi. Talldin esimerkiksi henkildauto ei ole
soveltuvin vaihtoehto. Ajoneuvon etsiminen koettiin turhauttavana ja tarpeettomana

viivastyksend tehtavalle lahtiessa.

Pienid puutteita, tai lahinnd kehityskohteita tuotiin esiin my6s varusteiden puolelta,
esimerkiksi pimeatoiminnan varusteissa mutta kokonaisuudessaan saatuihin ja esitettyihin
hankintoihin oltiin erittdin tyytyvaisi4, silld hankintaesitykset olivat menneet l&hes

poikkeuksetta l&pi.
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Seuraavasta kappaleesta on poistettu tekstia SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV
JulkL(621/1999) 24.18:n 5 k perusteella.

Mahdollisena muutos- ja kehityskohteena tuotiin ilmi resurssiasiat ja toiminnan
keskittyminen Kuopioon. Tulevina vuosina pohdittiin suojamiesresurssien kasvattamisen
olevan tarpeellista ja suotavaa. Toiminnalle n&htiin my6s etuna, jos suojamiehid olisi
Kuopion lisdksi hajautettuna hieman laajemmin poliisilaitoksen alueelle, esimerkiksi
Pohjois-Karjalaan (Joensuu) ja Eteld-Savoon (Mikkeli, Savonlinna), silla toiminta-alue on
laaja ja valimatkat pitkié. Laajasta toiminta-alueesta huolimatta vasteaikaan oltiin oltu tdhan

mennessé tyytyvaisia.

Pohdinnoissa tuotiin asian kaantépuolena ilmi se, ettd mikali ryhméakokoa lahdettaisiin
lagjentamaan, niin vaarana olisi, ettd yksittéiselle suojamiehelle kertyisi vdhemmaén
tehtdvédkokemusta ja ndin ollen ammattitaito ei valttdmatta pysyisi saavutetulla tasolla
keikkamé&aran jakautuessa epétasaisesti ja suuremman joukon kesken. Toiminnan
kehityksen kannalta oli kuitenkin positiivista, etta 1td&-Suomen alueen muilta poliisiasemilta

on kerrottu olevan kiinnostusta liittyd mukaan suojamiestoimintaan.

Seuraavasta kappaleesta on poistettu tekstia SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV
JulkL(621/1999) 24.18:n 5 k perusteella.

Koulutuksen nékdkulmasta tehtava- ja harjoitusméérat kuvattiin asiana, johon toivottiin
parannusta. Toiminnan kehittdmiseksi ja ammattitaidon yllapitamiseksi/kehittamiseksi

haluttaisiin harjoituksia olevan halytystehtévien lisdksi enemman nykyiseen verrattuna.

Huomiona tai l&hinn& toiveena haastatteluissa tuotiin ilmi myds se, ettd operatiivisen
toiminnan helpottamiseksi olisi hyodyllisintd, jos kenttdjohtaja sijoittaisi partiojakoa
tehdessé&an suojamiehet samaan partioon, mikali heitd on samassa tydvuorossa. Né&in ollen
hélytyksen tullessa usean partion ei tarvitsisi ajaa tarpeettomasti asemalle ja muodostaa

partioita uudelleen suojamiehien l&htiessa omalle tehtavélleen.

7.2.2 TEMS-ensihoitajat

TEMS-ensihoitajien  puolelta tuotiin  toiminnan heikkouksiin liittyvand asiana
varusteasioihin liittyvd rahoitus tai pikemminkin siihen liittyvdt epavarmuudet.

Valtakunnallisesti hankinnoissa on ollut suuria eroja, seka jopa kddenvaantoa siita, mita
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varusteita hankitaan. TEMS-maarayksen mukaan poliisihallitus vastaa tarvittavista perus- ja

suojavarustuksesta (Poliisihallitus 2019, 7).

Ita-Suomessa TEMS:lle on ensihoitajien mukaan hankittu varusteita p&d&osin yhteiskayttoon
ja verrattain niukasti. Yhteiskdyttéon hankituissa suojavarusteissa oli havaittu harjoituksissa

puutteita, erityisesti erilaisiin sdé- ja maasto-olosuhteiden soveltuvan varustelun osalta.

Seuraavasta kappaleesta on poistettu tekstia SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV
JulkL(621/1999) 24.18:n 5 k perusteella.

Heikkoutena tuotiin esiin myds TEMS:n puolelta vahaiseksi koetut harjoitusmaarat. Ité-
Suomen alueella on TEMS -ryhmassa 19 henkil6d, joista 16 on ensihoitajia, joten
harjoituskerrat jakautuvat melko isonkin joukon kesken. Ryhman verrattain iso koko ja
toisella organisaatiolla tydskentely tuovat haasteita harjoituksien osallistumiskertoihin

tyévuorosuunnittelun ja luonnollisten poistumien, kuten vuosilomien vuoksi.

Seuraavasta kappaleesta on poistettu tekstia SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV
JulkL(621/1999) 24.18:n 5 k perusteella.

Ensihoitajien mukaan suojamiesten maardd olisi suotavaa kasvattaa, jotta tehtdvén
toimintavarmuus talta osin saataisiin varmistettua. Tdmén seurauksena TEMS:n toiminta

tapahtuma-alueella voi jad&da l&hinné odotteluksi ja varallaoloksi kaukana kohteesta.

7.3 Toiminnan uhkia

7.3.1 Suojamiehet

Uhkana, jonka ilmaistiin voivan vaikuttaa kokonaistoimintaan kenties eniten, oli rahoitus.
Talla hetkelld rahoitus ei ole muodostunut ongelmaksi, silla toiminta on ollut verrattain
edullista, eik& suuria kuluerié tai hankintoja ole ollut. Niille ei mydsk&an néhty tilausta

tulevaisuudessa, lukuun ottamatta muutamia kalustohankintoihin liittyvia suunnitelmia.

Palkkakuluihin suojamiestoiminnalla ei ole ollut korottavaa vaikutusta, sill& sita ei ole
hyvéksytty vaativuustasoa korottavaksi toiminnaksi. Tdéhdn mennessé suojamiestoiminta on
aiheuttanut nousua palkkakuluissa ainoastaan maksettujen ylity6tuntien muodossa.

Kokonaiskulujen huomattava nousu voisi muodostua myéhemmin uhkaksi toiminnalle.
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Mahdollisena uhkana mainittiin  myds se, ettd korkeampi hallintoporras voi
ymmaértdmattomyyttddn ndhda toiminnan tarpeettomaksi, eikd toiminta saa enda jatkoa
tdman vuoksi. Tahan mennessé johto oli kyll&kin ollut toiminnalle hyvin myodtamielinen ja
tukenut sen kehittdmisessé monin tavoin. Saman menettelytavan toivottiin jatkuvan

tulevaisuudessakin.

7.3.2 TEMS-ensihoitajat

Byrokratian vaikutus uhkana toiminnalle nostettiin esiin my6s ensihoitajien vastauksissa,
vaikkakin tosin hieman eri nédkdkulmasta. Toiminnan ollessa vield paikallistasoista, on
kehitys- ja suunnittelutyd ollut jouhevaa ja nopeampaa. Toiminnan laajentuessa
valtakunnalliseksi malliksi on mahdollista, ettd mukana olevien isojen organisaatioiden
yhteensovittaminen valtakunnallisella tasolla osoittautuu hyvin vaikeaksi ja mutkistaa

kéytantoa.

Uhkana mainittiin my0s rahoitus siita ndkokulmasta, ettd TEMS:n hélyttdminen koetaan
jossain vaiheessa liian kalliiksi vaihtoehdoksi ja ryhman hélyttamisté aletaan valtella. Taméa
on tietysti suorassa yhteydessd siihen, ettd mikali TEMS:ia ei tehtavélle hélytets, ei

myo6skaan suojamiehille ei ole tarvetta.

7.4 Toiminnan mahdollisuuksia

7.4.1 Suojamiehet

Haastatteluissa osattiin kertoa, ettd It4&-Suomen suojamiestoimintamalli on herattanyt
kiinnostusta valtakunnallisesti, joten toiminnan kehittdmisen mahdollisuudet tulevat
todennakaisesti monipuolistumaan toiminnan laajemman levittymisen myoéta. Talla hetkella
monipuolinen harjoittelu ja toiminnan suunnittelu tulevat osoittamaan mihin suuntaan
toimintaa on syyta kehittdd. Myds tositilanteessa toiminnan testaaminen tulee nayttamaan

millaisia mahdollisuuksia suojamiestoiminnassa kokonaisuudessaan on.

Kehitysmahdollisuuksia nahtiin erityisesti erilaisten evakuointivalineiden ja -koneiden
hyodyntamisessd. Myds kansainvalisesti, muualta maailmalta saatava tieto nahtiin olevan

avain asemassa toiminnan kehittamisen mahdollisuuksien suhteen.
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Viitaten toiminnan heikkouksissa mainittuun tarpeeseen suojamiesten maaran lisaédmisesta
ja henkil6iden hajauttamisesta, nahtiin tima my6s mahdollisuutena toiminnan kehittamisen
suhteen. Suojamiesten laajempi levinneisyys/saatavuus koko Itd-Suomen alueelle,
esimerkiksi Pohjois-Karjalan ja Etela-Savon alueella voisi tuoda myds toiminnalle parempaa

kattavuutta ja tehtaville lyhyemmaén vasteajan.

Vastauksissa kuvattiin myos, ettd suojamiestoimintaa voisi kayttdd poliisitoiminnassa
laajemmin, kuin mitd talld hetkellda kaytetddn. Suojamiehet ja TEMS-ryhméa halytetdan
yleensd pééosin vain Vati-ryhman tehtaville. Normaalissa paivittdistoiminnassa kuvattiin
olevan aika ajoin tehtavid, joissa olisi suotavaa varata ensihoitoyksikkd l&histolle, joten
néissa tilanteissa voisi hyddyntdd TEMS:i4 ja suojamiehid. Toiminnan laajentaminen
paivittaistoimintaa tukevaksi toisi toki haasteita siihen, ettd halytysviiveet ja vasteajat
saataisiin pidettyd lyhyind ja toiminta tarkoituksenmukaisena. Toki myds halytysmaarien

nousun myo6té toiminnan kulut tulisivat todennakoisesti nousemaan.

7.4.2 TEMS-ensihoitajat

Ensihoitajien haastatteluissa ilmaistiin toiminnan mahdollisuuksia kartoittaessa, etta
toimintaa ja toimintatapoja tulisi kehittd& edelleen ja jatkaa nousujohteista kouluttautumista
ja koulutusta. Mahdollisuuksina valayteltiin my6s poliisin isompaa roolia hoidollisena
apuna, toki unohtamatta varsinaista paatehtavaa poliisina. Toiminnan kehityksen etuna olisi
my6s markkinoida toimintaa muille poliisilaitoksille, jolloin toimintamalli saavuttaisi

mahdollisesti jossain valtakunnallisen laajuuden.

8 POHDINTA

Opinndytetyoni  alkuna  toimi  kotipaikkakunnallani ~ Kuopiossa, valvonta- ja
hélytystoiminnan sektorilla toimivan henkilén vihje Itd-Suomen poliisilaitoksen
suojamiestoiminnasta. Han oli tuolloin my6s itse mukana toiminnassa ja osasi antaa minulle
vinkin, ettd toiminnan ollessa vasta kokeellinen, olisi tutkimus sen tarpeellisuudesta ja
kéytannonkokemuksista hyddyllinen monelle henkil6lle; niin toiminnassa mukana oleville

toiminnan kehittdjille/kouluttajille, sek& myos koko poliisiorganisaatiolle.

Opinnaytetyollani  halusin saada selville, ettd onko kokeellinen toiminta koettu

tarkoituksenmukaiseksi ja ennen kaikkea tarpeelliseksi ottaa osaksi poliisitoimintaan.
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Ty0Osséni halusin my6s selvittdd, millainen koulutus suojamiehille tehtdvdén annetaan ja

miten toiminta kdytanndssa toteutetaan.

Tutkimukseni edetesséd haastatteluvaiheeseen olin ilahtunut siitd, miten avoimesti ja
kattavasti sain haastateltavilta vastauksia. Sain myds huomata, ettd he olivat paneutuneet
asiaan pohtiessaan itsendisesti toiminnan paakohtia SWOT-analyysipohjalle. Rohkenisin
my0s sanoa, ettd haastatteluiden aikana, jolloin toimintaa k&ytiin kattavasti ja osa-alueittain
lapi, tuli toiminnasta mahdollisesti uusia ndkdkulmia ja ajatuksia heille itselleenkin. Muistan
eraankin haastattelun jalkeen haastateltavan kommentoineen: “Tulipa aika tyhjentédvésti.

'9’

Ymmartia itsekin paremmin titd toimintaa

Haastattelu ja SWOT-analyysi antoivat kokonaisuudessaan mielestani hyvin tietoa aiheen
tdman hetken toiminnasta ja kokemuksista ja olivat ndin ollen oikea valinta
tutkimusmenetelmiksi. Myo6s teoriapohjainen tiedonkeruu toiminnan kehittéjiltd antoi
arvokasta tietoa toiminnasta ja loi pohjaa tutkittavalle aiheelle, seka selkeytti myds tutkijalle
itselleen tavoitteita ja hyotyjd, mité suojamiestoiminnalla haetaan. Haastatteluissa oli myos

tamén ansiosta helpompi kohdentaa tarkentavia kysymyksia ja ohjata haastattelun kulkua.

Tarkoituksenani oli myds haastatella vuonna 2016 TEMS-seminaarissa suojamiestoimintaa
esitellyttd Lapin poliisilaitoksen edustajaa mutta valitettavasti en tavoittanut hanta.
Suojamiestoiminnan ollessa kokonaisuudessaan hyvin tuore ilmié Suomen poliisissa, olisi
ollut mielenkiintoista selvittad, ettd minka pohjalta Lapin poliisilaitoksen edustaja oli
toimintaa lahtenyt alun perin kehittelemdan. Olisin ollut kiinnostunut kuulemaan hanelta,
ettd mistd suojamiestoiminta Lapin poliisilaitoksella on saanut alkunsa ja misté toiminnan

kehittamistarve on saanut alkunsa.

Koska tutkimukseni otanta sijoittui ainoastaan Itd&-Suomen poliisilaitoksen alueelle, olisin
ollut kiinnostunut vertaamaan sitd muiden poliisilaitosten suojamiestoiminnan kaltaisiin
ratkaisuihin, mikali téllaista toimintaa oli jarjestetty. Tdman selvittdmiseksi l&hestyin
sahkopostitse valtakunnan 12:sta Vati-ryhman johtajaa, saadakseni tietoa heidén alueensa
mahdollisesta toiminnasta. Harmikseni sain vastauksen ainoastaan neljaltd henkil6lta.
Mikali vastauksia olisi tullut enemmén, olisin saanut enemmaén vertailukohteita Ita-
Suomessa toteutettavaan malliin nahden ja ndin myds mahdollisesti kehitysehdotuksia

toiminnalle.



29

Néistd vahéisistakin vastauksista oli huomattavissa, ettd suojamiestoiminnan kaltaisia
malleja oli valtaosalla kyselyyn vastanneiden alueilla. Tamaé viestii kehittdmishalukkuudesta

ja sitoutumisesta uuteen toimintamalliin.

Opinndytetyoprosessin loppuvaiheilla sain tietooni, ettd Tampereen pelastuslaitoksella on
kéytossd toimintamalli, jossa yhdessd ensihoidon yksikdssa on ymparivuorokautisessa
perusvahvuudessa taktisen ensihoidon hoitopari. Toiminnan tarkoituksena on ilmeisesti
sdilyttad nopea halytysvaste, mikali taktiselle ensihoitoryhmalle annetaan hélytys tehtéavélle.
Yritin saada tarkempaa tietoa t&st4 toimintamuodosta mutta en koskaan saanut I&hettdmaani

sdhkopostikyselyyn vastausta.

Taman tutkimuksen valmistuessa sain Jussi Sorjoselta tietdd, ettd Itd&-Suomen
poliisilaitoksen paikallistasoinen kokeilujakso ja toiminnan arviointi on paattynyt vuoden
2019 loppuun. Sorjosen mukaan kokeilu on kuitenkin n&illa nakymin tullut jaddakseen, silla
kevaan 2020 tavoitteena on kdyda keskustelua suojamiestoiminnan laajentamisesta

laajemmalle 1t&-Suomeen, Pohjois-Karjalan ja Etel&-Savon alueelle.

Monipuolistunut tydnkuva ja lisddntynyt ty6turvallisuus nousivat kiistatta tutkimustuloksien
paakohdiksi. Suojamiesten ja taktisen ensihoidon valinen yhteistyd koettiin sujuvaksi ja
toiminnan kehittdmiseen oltiin tyytyvaisia. Tutkimuksen epakohdiksi nousivat ensisijaisesti
tyytymattomyys  kdytdssd olevan  paikannuspalvelun  antamien  sijaintitietojen

epéatarkkuuteen.

Taktisen ensihoidon vastaajat linjasivat toiminnan edut ja hyodyt samoihin asioihin mité
myo6s suojamiehet toivat ilmi. Lisaksi he olivat tyytyvaisia toiminnan my6té parantuneeseen

yhteistoimintaan poliisin kanssa.

Keskeisimmaksi kehityskohteeksi ensihoidon vastaajat nostivat suojavarusteiden, seka
muiden varusteiden hankinnalliset haasteet ja rahoituskysymykset. Vastaajat kuvasivat
poliisihallituksen kustantaman varustelistan kaventuneen vuosi vuodelta, ollen tdn& péivana
hyvinkin karsittu, sekd osan varusteiden olevan yhteiskdytossa kaikkien TEMS-ryhméssa
toimivien ensihoitajien kesken. Yhteiskdytossa olevien varusteiden kaytossd kerrottiin
ongelmaksi se, ettd varusteita oli verrattain vahén jaettavaksi samalla paikkakunnalla

toimivien ensihoitajien kesken.
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Varustehankinnoista keskustellessa nostettiin ilmaan my6s havainto, ettd joillakin alueilla
on kayty keskustelua siita, ettd kustantaako poliisihallitus TEMS-ryhmalle suojavarusteet
vai ei. Asian tueksi ei ollut esittdé faktatietoa, silla taménkaltaisia kokemuksia ei ollut Ita-
Suomen alueella. Sindnséd kommentti oli mielenkiintoinen, silla Poliisihallituksen méérays,
joka koskee taktista ensihoitotoimintaa poliisitoiminnassa linjaa, ett4 varustehankinnoista

vastaa poliisihallitus.

Varusteasioita pohtiessa on ymmarrettdvad, ettd taktisen ensihoidon varustehankinnat
tulevat poliisihallituksen kautta, erityisesti siitd ndkokulmasta, ettd heidan kayttamaét
suojavarusteet olisivat talloin tydturvalliset ja muutoinkin asianmukaiset. Sairaanhoitopiiri
ja toimintaan kuuluvan taktisen ensihoidon ei voida olettaa omaavan esimerkiksi
samankaltaista asiantuntijuutta suojavarusteiden suhteen, mité poliisilla on. Liséksi taktisten
suojavarusteiden kaytto tapahtuu paaasiallisesti poliisijohtoisten tehtdvien yhteydessd, joten

kayttokerrat voivat jaada verrattain vahaisiksi suhteessa hankintakustannuksiin.

Suojamiestoiminta tulee todennédkoisesti kehittyméan valtakunnallisella tasolla, jos
toimintaa aletaan hyddyntaa paikallistasoisesti eri poliisilaitoksilla. Ei ole my6skéaan
poissuljettua tai ennenkuulumatonta, jos l&hitulevaisuudessa toiminnasta kehitetdén

valtakunnallinen koulutusmalli.

Suojamieskoulutuksen laajentuessa valtakunnalliseksi koulumalliksi toisi se toiminnalle
yhdenmukaisuutta, jonka lisdksi toiminta tunnustettaisiin  yhdeksi viralliseksi
poliisihallinnon toimintamuodoksi. Taméan myo6ta koulutukset yhdenmukaistuisivat, seka
toimintaa olisi saatavilla jokaisella poliisilaitoksella. TEMS:n kayttd korkean riskin
tehtavilla parantuisi, joka vaikuttaisi suoraan myos tehtavilla toimivien ty6turvallisuuden
paranemiseen. Tahan saakka tehtavilla valilla suojamiehen virkaa toimittaneet VVati-miehet
vapautuisivat myos tédysipainoisesti operatiiviseen tehtdvan hoitamiseen. Kenties myods
toiminnan siirryttyd valtakunnalliseksi, vaikuttaisi se korottavasti toimijoiden palkkojen

vaativuusluokkaan ja todennakdisesti takaisi nain riittavat henkilostoresurssit myos jatkossa.

Koulutuksen laajennettua tarjoaisi se myds suuremmalle henkilostoméaralle tilaisuuden
kehittdd itseddn lisd&& ammatillisesti. Mik&li koulutusta jatkettaisiin  edelleen
yhteiskoulutuksien myo0td, olisi siitd saatu taktinen ja terveydenhoidon ammatillinen
osaaminen sovellettavissa myds muilla poliisitehtavilla. Nykyaikaisen poliisin toiminta-

alue- ja osaamisvaatimukset ovat hyvin laajat ja tulevaisuudessa korostuvat varmasti
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entisestadn, joten systemaattisella ja organisoidulla yhteisharjoittelulla saataisiin lisattya

runsaasti ammattitaitoa ja toimintavarmuutta myos poliisin muilla halytystehtavilla.

Myonteisia perusteita laajentamiselle siis olisi. Toki laajeneminen koko valtakunnan tasolle
saattaisi myos tietylla lailla jaykistdd muutosehdotuksien etenemistd ja ylipaatansa
toimintaa. Lisdksi todennakdista on, ettd my0ds sairaanhoitopiirien ja TEMS-ryhmén kanssa

jouduttaisiin alueellisesti neuvottelemaan uudelleen koulutus- ja yhteistyGsopimuksista.

Suojamiestoiminnan  voidaan katsoa kehittyvdn tulevaisuudessa varmasti lisda
kansainvélisien vaikutuksien kautta. Tamankin toiminnan alkuperéiset juuret pohjautunevat
maailmanlaajuiseen sotilaalliseen l&&kintdtoimintaan, josta vaikutteita saa myos taktinen
ensihoito. Talloin voidaan olettaa, ettd kehitysideat ja toimintauudistukset rantautuvat

Suomeen pikkuhiljaa, sek& vaiheittain.

9 TUTKIMUKSEN TULOKSET JA JOHTOPAATOKSIA

Tutkimustuloksista voidaan pééatelld, ettd suojamiestoiminta It4&-Suomen poliisilaitoksen
alueella on koettu verrattain onnistuneeksi. Uusi ja tiiviimpi toimintamuoto oli parantanut
yhteisty6td, monipuolistanut tyonkuvaa, kehittanyt ammatillisesti ja ennen kaikkea

parantanut ty6turvallisuutta.

Positiivisimpana ja merkittdvimpand asiana tutkimuksessa voidaan pitdd mainittu
tyoturvallisuuden  parantuminen. Tamé johtopédatds nousi Kkirkkaasti molempien
ammattiryhmien vastaajien vastauksissa. Parantuneen tyo6turvallisuuden katsottiin
koostuvan hoitoviiveiden lyhentymisestd, ammattitaitoisen avun laheisyydestd, seka

monipuolisesta viranomaisyhteisty0sta.

Seuraavasta kappaleesta on poistettu tekstia SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV
JulkL(621/1999) 24.18:n 5 k perusteella.

Tutkimustuloksiin ~ perustuen  olennaisena  kehityskohteena ja  talla  hetkella
epakaytannollisend  palveluna ilmaistiin poliisihallinnon kaytossd  olevan
paikannusjarjestelmén epatarkkuus, silla sijaintitiedoissa voi olla heittoa jopa satoja metreja.

Tama seikka nostettiin esiin molempien haastateltavien ryhmasta.
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Operatiivisessa toiminnassa toimintaryhman sijaintietojen oikeellisuus on keskeinen tekijé,
olipa tapahtumapaikkana taajama-alueen kerrostalo tai maasto-olosuhteisiin sijoittuva
kohde. Sijaintitietojen merkitys korostuu erityisesti olosuhteissa, joissa ihmisen
havaitseminen on muutenkin haasteellista, kuten esimerkiksi pimedssd ja mahdollisesti

vaikeakulkuisessa maastossa, jolloin henkildn vaatetus on myds usein maastoa mukaileva.

Eri organisaatioiden valisessd yhteistydssa toiminnan jarjestdminen ja sitd tukevien
asianmukaisten varusteiden hankinta nousi yhdeksi keskeiseksi aiheeksi tutkimuksessa.
Varusteiden rahoituksen tullessa poliisihallitukselta on taktiselle ensihoidolle hankittu

melko suppeaksi rajattu perusvarustus.

Haastatteluvastauksissa tuotiin ilmi, ettd tehtdvilld tarvittaviin suojavarusteisiin toivottiin
parannuksia ja monipuolisempia, eri toimintaolosuhteisiin paremmin soveltuvia ratkaisuja.
Talla hetkelld taktisen ensihoidon varusteiden kdytettavyyden ei koettu vastaavan parhaalla
mahdollisella tavalla Suomen s&&- ja maasto-olosuhteiden vaatimuksia. Tehokkaan
toimintakyvyn takaamiseksi varusteiden kaytettdvyys ja materiaali tulisi olla

laadukkaampaa.

Varusteiden laatuun ja monipuolisuuteen vaikuttaa olennaisesti se, ettd taktisen ensihoidon
varustehankinnat kustannetaan poliisihallituksen budjetista ja niiden kayttOaste on
suhteellisen vahainen ja ainoastaan rajatulle henkilostolle kohdennettu. Nain ollen on

haastavaa l0yta4 tasapaino kustannuksien, varusteiden monipuolisuuden ja laadun vélilla.

Toiminnan kannalta oleelliseksi huomioksi nousi tdmén hetkinen suojamiesten méaara, seka
maéaarédn mahdollinen kasvattaminen ja toiminnan laajentaminen. Tutkimuksessa kavi ilmi,
ettd toiminnan kehittymisen ja suojamiesten kdytettavyyden kannalta olisi suotavaa laajentaa
toimintaa muiden alueiden poliisiasemille, esimerkiksi Pohjois-Karjalaan (Joensuuhun) ja
Etela-Savoon (Mikkeliin). Taméan myo6tad tehtdvien vasteaika saataisiin sdilytettya

tasapuolisena eri puolilla I1td&-Suomea.

Kokonaisuudessaan tutkimuksen jélkeen voidaan tehda johtopédatos, ettd suojamiestoiminta
on toimijoiden ja toiminnan kehittaneiden henkil6iden mielesta onnistunut toimintamuoto.
Taté johtopaatosta tukevat edellisissé kappaleissa nostettujen asioiden lisaksi ennen kaikkea

toiminnan suunnitelmallisuus ja tavoitteellinen kehittyminen.
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LIITTEET

Liite 1. Haastattelun apukysymykset poliisin suojamiehille

Poliisin suojamiehet:

1.
2.
3.

Mitka ovat suojamiestoiminnan hyvét puolet?
Mika erityisesti tekee toiminnasta hyvan ja kdytannon kannalta tarkean?

Millaisiin vaikeuksiin on térmatty tai onko sellaisia tilanteita ollut?

(Onko jokin toiminnassa koettu vaikeaksi toteuttaa?)

4.
S.

10.

11.
12.

Onko asioita, jotka haittaavat toimintaa? (Siviilihenkildston l&snéolo, turvallisuus ym.)
Onko jonkin asian/toimintatavan myota huomattu selke&é epdonnistumista
suojamiestoiminnassa? Esim. jonkin keikan yhteydessa? Miten se on korjattu?

Onko suojamiesten arvioitu olevan “’tasalaatuisia” (henkil6kohtaiset ominaisuudet)?
Onko toimijalle asetettu kriteereja?

Millaisia asioita toiminnalta haetaan mahdollisesti tulevaisuudessa?

Millaisia ajatuksia teille on tullut, jolla toimintaa voisi kehittaa viela jollain lailla lis4&?
Miten suojamiehend toimiminen on kehittanyt ammatillisesti?

Mitka asiat voivat koitua uhaksi toiminnalle/vaarantaa sen olemassaoloa ja kehitysta?
Rahoitus?

Voiko mahdollisiin uhkiin varautua/ennakoida?

Onko tilannetta, jossa suojamiesta ja toimintamuotoa ei voida hyodyntaa tai millaisen

tilanteen voisit kuvitella olevan haasteellinen?

Tuleeko jotain muuta mieleen, mitd haluaisit tuoda ilmi?
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Liite 2. Haastattelun apukysymykset TEMS -ensihoitajille

M w0 D P

10.

11.

12.
13.
14.

Mitka ovat suojamiestoiminnan hyvét puolet ensihoidon ndkékulmasta?
Millaiseksi yhteistoiminta on koettu?
Mika erityisesti mika tekee toiminnasta hyvan ja k&ytdnnon kannalta tarkeén?
Millaisiin vaikeuksiin on tormatty ja onko jokin toiminnassa koettu
vaikeaksi/haasteelliseksi toteuttaa?
Onko kokemuksia asioista, jotka vaikeuttavat/haittaavat toimintaa? (nakemyserot,
késkyvalta, turvallisuus ym.)
Onko jonkin asian/toimintatavan myo6ta huomattu selkeda epaonnistumista
suojamiestoiminnassa? Esim. jonkin keikan yhteydessa?
Vaikuttaako suojamiesten toiminta- ja taktiikkalinjaukset olevan yhtenevaisia eri
henkildiden kesken?
Onko jokin toiminnassa koettu vaikeaksi toteuttaa?
Mitka asiat voivat koitua uhaksi toiminnalle/vaarantaa sen olemassaoloa ja kehitysta?
- Voiko mahdollisiin uhkiin varautua/ennakoida?
Onko tilannetta, jossa suojamiesta ja TEMS-ryhman yhteisty6ta ei voida hyddyntaa?
- Onko toiminta selkeytynyt vai aiheuttanut sekaannusta?

o Hyvat ja huonot puolet vrt. aiempaan toimintamalliin
Onko TEMS-ryhman toimintavalmiutta ja hoidon laatua saatu parannettua
suojamiestoiminnan myota?
Millainen vaikutus ty6turvallisuuteen vrt. nyt ja ennen?
Millainen koulutus TEMS -henkil6stolla on?

Miten usein ja millaisia harjoituksia TEMS:114 ja suojamiehill& on kesken&an?

Tuleeko jotain muuta mieleen, mitd haluaisit tuoda ilmi?



36

Liite 3.

Hei!

Olen tekeméssa opinnaytety6té 1td&-Suomen poliisilaitoksen suojamiestoiminnasta.
Suojamies on tehtdvéaan koulutettu poliisi, joka toimii halytystehtavilla tiiviissa
yhteistydssa taktisen ensihoidon (TEMS) kanssa. Tyon teoriaosuudessa on
tarkoituksenmukaista kéyda lapileikkaus valtakunnallisista erilaisista toimintamalleista ja
siihen tarvitsenkin teid&n apua. Sain yhteistietonne Kuopion Vati-ryhman péékouluttajilta

ja suojamies-toiminnan vetajilta.

Te ketk& nyt viestin saatte, tieddtte parhaiten oman alueenne toimintaa. Toivoisin siis

teidan vastaavan seuraaviin kysymyksiin:

Kuinka TEMS -toiminta on yhdistetty alueenne poliisin operatiiviseen toimintaan?
Onko yhteistehtavid, jonne TEMS-ryhma hélytetadn miten usein?
Toimiiko poliisi ja TEMS -henkil6sto tehtavilla tiiviisti yhteistydssa lahella tapahtuma-
aluetta, vai onko TEMS-ryhma toimintavalmiina odottamassa selkeésti erillaan
tapahtumapaikasta/-alueesta?
Onko alueellanne Itd-Suomen poliisilaitoksen kaltaista suojamies toimintaa, jossa
suojamiehen ansiosta TEMS -hoitopari saadaan tuotua lahemmaksi itse tapahtuma-aluetta?
Tai onko jotain muuta td4han verrattavaa toimintaa?

-> Kuinka monen poliisin voidaan katsoa olevan toiminnassa mukana,
jos erityistoimintaa on?
Jos suojamies toimintaa l16ytyy, niin millainen koulutus tehtdvassa toimimiseen on?
Jarjestetddnko alueellanne yhteisharjoituksia (TEMS-ryhma + mahdolliset suojamiehet,
vati?) ja kuinka usein niita on?
Onko alueenne toimintaa tarkoitus kehittad lisddmallé/aloittamalla koulutusta suojamies

toiminnan osalta?

Suuret kiitokset jo etuk&teen vastauksistanne! Mikali jotain kysyttavaa tulee, niin rohkeasti

vain yhteytta tannepéin.
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