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1

JOHDANTO

Tama opinndytetyo tarkastelee oululaisen liha-alan toimijan Kotivara Oy:n
ymparistovaikutuksia. Ymparistdvaikutuksina tyossa kasitelladn ymparis-
tolle haitallisia tekijoita. Padasiassa ne ovat toiminnasta suoraan tai valilli-
sesti aiheutuvia paastoja. Vaikutuksia kasitellaan kolmella osa-alueella,
jotka ovat laitosrakennuksen energiaratkaisut, tuotantoprosessit seka pak-
kausmateriaalit. Ymparistovaikutuksiin seka energiatehokkuuteen on tar-
keda kiinnittdd huomiota ympariston hyvinvoinnin lisdksi, jotta yritys saa
kehityksen avulla kustannussaastoja seka sailyttaa kilpailukykynsa pitkalla
aikavalilla. Ymparistovaikutuksiin perehdytadan kaytannon nakdkulmasta
niin, ettd aihealueista pyritaan l6ytamaan kehitysideoita ja tutkimaan nii-
den toteuttamiskelpoisuutta yrityksen resurssien puitteissa. Opinnayte-
tyon tavoitteena on laatia Kotivaralle toimenpidesuunnitelma, jossa nama
kehitysehdotukset ovat esitettyina ja aikataulutettuina niiden toteuttamis-
kelpoisuuden seka saatavan hyodyn perusteella viiden vuoden ajalle.

Kehitysehdotuksissa pyritaan kayttamaan nykyaikaisia ja realistisia ratkai-
suja sekd ottamaan huomioon tulevaisuudessa yrityksen toimintaan vai-
kuttavat ulkopuoliset ymparistotavoitteet sekd asiakkaiden odotukset.
TyOssa ei ole tarkoituksena laskea hiilijalanjalkia tai tehda kustannuslaskel-
mia tehtaville investoinneille, vaan arvioida olosuhteita ja 16ytaa yrityksen
toimintaan sopivia kehitysideoita. Tyo toimii yleisella tasolla antaen suun-
taviivoja siihen, mihin yrityksen kannattaa kiinnittda huomiota ja ryhtya
toimenpiteita suunnittelemaan palveluja tarjoavien ammattilaisten avulla.
Taman takia tarkasteluun valittiin laajasti toiminnan eri osa-alueita.

Kuten ensimmaisessa kappaleessa mainittiin, ymparistovaikutuksina kasi-
tellddan paaasiassa toiminnasta suoraan tai valillisesti aiheutuvia paastoéja.
Paastoja aiheutuu jossain maarin kdaytannossa kaikessa toiminnassa ja nii-
den lahteet voivat olla yllattavia ja toimintoketjut monimutkaisia. Paasto-
jen laskennalliseen maaraan eri systeemeissa vaikuttavat myds erilaiset
laskentatavat ja laskettavan systeemin rajojen asettaminen. Esimerkkina
voidaan mainita esimerkiksi tuotantolaitoksen paastdjen laskeminen. Mi-
kali tuotantolaitoksen paastoja laskettaessa ei oteta huomioon esimerkiksi
logistiikkaa, ovat laskettavat paastot pienemmat. Toisaalta logistiikka on
tuotantolaitoksen toiminnan kannalta valttamaton toiminto, joka aiheut-
taa paastoja joka tapauksessa. Erilaisia padstoja voidaan vertailla ja arvi-
oida esimerkiksi suhteuttamalla ne hiilidioksidin vaikutuksiin. Tassa voi-
daan kayttda esimerkiksi hiilidioksidiekvivalenttia (CO;-ekv). Hiilidioksi-
diekvivalentti ilmoittaa hiilidioksidimaaran, jolla on ilmastoon sama vaiku-
tus kuin tarkasteltavalla jonkin muun kaasun maaralla (Malkki, Hongisto,
Turkulainen, Kuisma & Loikkanen, 1999, s. 16). Taman avulla voidaan esit-
taa myos hiilijalanjalkia. Hiilijalanjalki kuvaa ihmisen toiminnan aiheutta-
mia hiilidioksidipdastoja (Sjostedt, 2016). Hiilidioksidiekvivalentin avulla
hiilijalanjalkeen voidaan sisallyttdd myos muiden kaasujen aiheuttamat



padstot. Taman tyon tavoitteena ei kuitenkaan ole laskea hiilijalanjalkia
vaan arvioida jo olemassa olevan tiedon perusteella toiminnasta aiheutu-
via paastoja, joita voidaan vahentaa.

Koska laitos on kayttoialtdan jo melko idkds, on mahdollista, etta lahitule-
vaisuudessa ollaan suunnittelemassa myos uutta korvaavaa tuotantolai-
tosta. Tassa tyossa oletuksena on, ettd tdmanhetkinen tuotantolaitos on
kaytossa viela ainakin kymmenen vuotta. Mikali uutta laitosta aletaan
suunnittelemaan, voidaan taman tyon nakokulmia hyddyntaa myos uutta
laitosta suunniteltaessa.

On huomioitava, etta ymparistdvaikutusten vahentamiseksi tehtavia rat-
kaisuja on tarkasteltava laajemmin kuin pelkkina kuluerind. Vaikka talou-
dellisten realiteettien tulee ohjata yrityksen investointeja, on ymparisto-
vaikutuksiin vaikuttavissa investoinneissa nahtava myos esimerkiksi yrityk-
sen imagoon vaikuttavat tekijat seka positiiviset taloudelliset vaikutukset.

Tyon tutkimuskysymykset ovat:

- Mitka asiat aiheuttavat Kotivaran toiminnassa haitallisia ymparistévai-
kutuksia?

- Miten nadita ymparistdvaikutuksia voidaan vahentaa?

- Milla aikataululla ndma toimenpiteet ovat mahdollisia toteuttaa?

Tutkimuskysymykset on asetettu niin, ettd ne ohjaavat toimenpidesuunni-
telman tekoa. Ensimmainen kysymys osoittaa, mille asioille olisi tarpeel-
lista tehda toimenpiteitd. Toisen tutkimuskysymyksen avulla pohditaan,
millaisia toimenpiteita olisi tarpeellista tehda. Kolmas kysymys ohjaa toi-
menpidesuunnitelman aikatauluehdotuksen laatimista ja sitd ovatko toi-
menpiteet toteutettavissa toimenpidesuunnitelman aikataulun puitteissa.
Vaikka ensimmaisen tutkimuskysymyksen avulla pyritdaan [6ytamaan suu-
rimmat ymparistovaikutusten aiheuttajat, kohdistetaan tarkastelu sellai-
siin asioihin, joihin ajatellaan olevan realistisia mahdollisuuksia vaikuttaa
toimenpidesuunnitelman puitteissa. Tata tietysti ohjaavat myos kaksi vii-
meista kysymysta.

2 TYON TAVOITE

Tyon tavoitteena on perehtya Kotivaran energiaratkaisuihin seka haitallisia
ympadristovaikutuksia aiheuttaviin tekijoihin laitosrakennuksen, prosessien
seka pakkausmateriaalien osalta. Havaittujen tekijoiden pohjalta Kotiva-
ralle laaditaan toimenpidesuunnitelma, jossa toimenpiteet aikataulute-
taan niiden tarkeyden seka toteuttamismahdollisuuksien mukaan viiden
vuoden ajalle.



Ty6 rakennetaan niin, etta tama raportti tukee toimenpidesuunnitelman
laatimista. Tassa raportissa kaydaan lapi haitallisten ymparistovaikutusten
vahentamisen kannalta olennaisia seikkoja ja perehdytdaan Kotivaran toi-
minnan kannalta keskeisiin aiheisiin. Esimerkiksi kestomakkaroiden val-
mistukseen perehdytdan, jotta voidaan ymmartdaa toiminnan kannalta
valttamattomia tekijoita. Raportissa pohdittujen asioiden perusteella olen-
naisimmat toimenpiteet koostetaan ja aikataulutetaan toimenpidesuunni-
telmaan.

3 ELINTARVIKE- JA LIHATEOLLISUUDEN YMPARISTONAKOKOHDAT

Energiankulutus seka kulutettavan energian tuotantotavat ovat erittdin
ajankohtaisia asioita jokaisella teollisuudenalalla ympari maailmaa. Myo6s
elintarviketeollisuudessa on kiinnitettava huomiota toiminnan ymparisto-
vaikutuksiin, joihin erilaisilla energiaratkaisuilla on suuri vaikutus. Energia-
ratkaisuja, kuten kaikkia muitakin investointeja ohjaavat vahvasti yrityksen
taloudelliset resurssit seka investointien taloudelliset vaikutukset. Kuten
aiemmin mainittiin, ymparistovaikutuksiin vaikuttavia ratkaisuja on kuiten-
kin tarkasteltava laajemmin kuin pelkkind kuluerina. Jarkevasti tehdyt
energiaratkaisut sadstavat kustannuksia ja parantavat markkinoinnissa oi-
kein hyédynnettyna yrityksen imagoa.

Lihantuotannon ymparistovaikutukset ovat viime vuosina olleet vahvasti
esilla ympari maailmaa. My0s lihateollisuudessa on tarkeaa kiinnittaa huo-
miota toiminnan ymparistovaikutuksiin ja tata sielld myos pyritaan teke-
maan. Esimerkiksi Suomessa monet lihateollisuuden toimijat ovat tehneet
lahivuosina useita toimenpiteitd ymparistdvaikutusten vahentamiseksi.
Yhden toimijan toimenpiteet aiheuttavat painetta myos toiselle toimijalle
ja ndin toimijoiden valinen kilpailu vahentda toiminnan ymparistévaikutuk-
sia. Pelkastaan lihateollisuuden toimijoiden keskindisen kilpailun my6ta on
tehtava toimenpiteitd ymparistovaikutusten vahentamiseksi.

Myos kansainvaliset ja kansalliset ymparistotavoitteet asettavat suuntavii-
voja tulevaisuuden toiminnalle. Esimerkiksi muovien kayttd on ollut kes-
kustelunaiheena jo pitkaan. Muovien kayttdéa pyritdaan vahentamaan ja
muovimateriaaleista halutaan kierratettavia. Jotta EU:n ja Suomen asetta-
miin ilmastotavoitteisiin pdastaisiin, tarvitaan ratkaisuja paastéjen vahen-
tamiseksi kaytannossa kaikilla teollisuudenaloilla. Elintarviketeollisuu-
dessa yritysten toimintaa ohjaa vahvasti myos kuluttajien kayttaytyminen.
Kuluttajat vaativat jatkuvasti enemman ymparistolle suotuisampia tuot-
teita ja tama aiheuttaa my0s sen, ettd vahittdiskaupat hankkivat tulevai-
suudessa valikoimiinsa yhda enemman tuotteita, joiden haitallisia ympa-
ristd- ja ilmastovaikutuksia on pystytty vahentamaan. Tulevaisuudessa
tadma pitaad pystya myods entistd paremmin osoittamaan ja todentamaan.



3.1

Elintarviketeollisuudessa tehdyt energiaratkaisut

Tassa luvussa esitelladn muutamia suomalaisten elintarvikelaitosten tahan
mennessa tekemia energiaratkaisuja. Nama tehostustoimet on tehty
osana Motivan energiatehokkuussopimuksia. Myos Kotivaralla on tehty
monia toimenpiteitd, joilla energiatehokkuutta on parannettu. Naita toi-
menpiteitd kdydaan raportissa lapi myohemmin kasiteltdessa Kotivaran
toiminnan eri osa-alueita.

3.1.1 Atrian tehostustoimet seka uusi pakkaus jauhelihalle

Atria on tehnyt tehostustoimenpiteita tuotantonsa kehittamiseksi ja kas-
vattanut uusiutuvan energian kayttoa. Atria on ottanut kayttéon tuotan-
non kehitysohjelman, jonka avulla pyritdaan parantamaan esimerkiksi ma-
teriaalitehokkuutta optimoimalla tuotantoprosesseja ja toimintatapoja.
Broileriteollisuuden leikkuuprosesseja on kehitetty, jotta talteen saadaan
enemman arvokkaita osia. Prosessiveden kadyttda on optimoitu esimerkiksi
oikeanlaisten suuttimien kaytolla ja joissakin osissa prosesseja pystytaan
kierrattamaan vetta. Atrian energia- ja vastuullisuuspaallikkoé Eero Yliselan
mukaan materiaalitehokkuustoimenpiteilla on saavutettu merkittavia
saastoja. (Motiva, 2019a)

Atria on panostanut energiatehokkuuteen myds esimerkiksi lammon tal-
teenottojen avulla. Kylmakompressorien tuottamaa lauhdelamp6a kayte-
taan pesuvesien ja tilojen lammityksessa. Uusiutuvan energian kayttda on
lisatty kayttamalla oman aurinkovoimalan sdhkoa. Atrian Nurmon teh-
taalla on 22 000 aurinkopaneelia sisdltava aurinkovoimala, joka tuottaa
vuodessa sahkda noin 5600 MWh. Tama on noin viisi prosenttia Nurmon
tehtaalla vuodessa kaytetysta sahkosta. Aurinkovoimalaprojekti oli yksi
Ty6- ja elinkeinoministerion energiateknologian karkihankkeista. (Motiva,
2019a)

Atria on ilmoittanut kdyttavansa vuonna 2017 lanseeratussa jauhelihansa
pakkauksessa jopa 50 % vahemman muovia kuin yleisesti kdytossa ole-
vassa rasiapakkauksessa. Pakkaus on kehitetty yhteistydssa pakkausval-
mistaja Wipakin kanssa. Atrian jauhelihapakkaus on valmistettu jousto-
muovista, joka mahdollistaa pienemman pakkauksen. Pakkaus on muo-
toiltu sen sisaltaman lihapalan kokoiseksi ja lihan sdilyvyys perustuu suoja-
kaasun sijaan vakuumiin, joka jopa pidentda tuotteen sailyvyyttd muuta-
malla vuorokaudella. Pakkausten pienempi tilavuus mahdollistaa osaltaan
pienemman maaran kuljetuksia, koska enemman pakkauksia voidaan pa-
kata yhteen kuljetukseen. My®6s varastointitilaa tarvitaan vahemman. Pak-
kaus vie vahemman tilaa myo6s jatteenkerdysastioissa seka jatekuljetuk-
sissa. (Motiva, 2019b; ks. myos Atria, n.d.) Pakkaus on kuitenkin moniker-
roslaminaattia, joka ei mahdollista pakkauksen kierratysta.



3.1.2 Fazer Leipomoiden muovin kayton optimoiminen

Fazer Leipomot on konkreettisena tekona ottanut Reissumies-leiville kayt-
toon uuden pakkauksen, joka on leiville sopivamman kokoinen seka
ohuempi. Taman ansiosta kdytetdan vuosittain jopa 25 tonnia vihemman
muovia. Fazer Leipomoiden tavoitteena on vahentdaa muovin kayttda 20 %
vuoteen 2025 mennessa. Talla hetkelld kokonaan muovista luopuminen ei
vaikuta ajankohtaiselta, mutta muovin kdyttéa optimoidaan niin, etta sita
voidaan kdyttaa vahemman. Tuotteiden sdilyminen ei saa kuitenkaan vaa-
rantua. Lisaksi pyritddan mahdollisuuksien mukaan kdayttamaan monomuo-
veja, jotka ovat paremmin kierratettavissa. Fazer Leipomot pyrkii vahenta-
maan havikkia myos usean erilaisen pakkauskoon my6ta. Taman avulla eri-
kokoiset taloudet voivat ostaa sopivan leipapussin, eivatka leivat ehdi pi-
laantua liilan suuren maaran takia. Pakkausten kierratysta pyritdaan tehos-
tamaan kuluttajia paremmin opastavin merkinnéin. (Motiva, 2019c)

3.1.3 Kalavapriikin raaka-aine- ja materiaalitehokkuus

Kuopiossa toimiva Kalavapriikki kasittelee kalaa ja valmistaa kalajalosteita.
Kalaraaka-aine pyritdan hydédyntamaan mahdollisimman tehokkaasti myos
sivuvirtojen osalta ja ruokahavikkia ei kaytanndssa synny. Sivuvirtoja hyo-
dynnetaan vientiin muun muassa rehuksi, lemmikinruoaksi seka kasityote-
ollisuuteen. Kalojen ruotoihin kiinni jadava massa erotetaan ja siita valmis-
tetaan kalamassaa, jota voidaan kayttaa esimerkiksi kalapullien valmistuk-
sessa. Myos ruotoja ja kalanpaita voidaan hyddyntaa esimerkiksi eldinruo-
kateollisuudessa. (Motiva, 2019d)

Pakkausratkaisuissa Kalavapriikki on vahentdanyt kayttdamansa muovin
maaraa. Esimerkiksi laitteisto, joka kaytti ennen yla- ja alaradassa muovia,
on korvattu laitteistolla, joka kayttaa skin-pakkauksia, joiden alapuoli on
kartonkia ja ylapuoli ohutta muovia. Pakkauksiin voidaan pakata esimer-
kiksi kylma- ja lamminsavulohta tai muita kalajalosteita. Pakkauksessa
tuotteiden sailyvyys on jopa 35 vuorokautta. Kalavapriikki pyrkii mahdolli-
suuksien mukaan korvaamaan myos lahetyksissa kaytettavia muovikalvoja
paperilla. Suuri muutos on ollut myos perinteisten styroxista valmistettu-
jen kuljetuslaatikoiden vaihtaminen aaltopahvilaatikoihin. Styrox on EPS-
solumuovia. Kuitupohjaiset aaltopahvilaatikot voidaan laittaa pahvinke-
raykseen. Aaltopahvilaatikot vahentavat huomattavasti muovin kayttoa,
mutta niissa kdytetdaan edelleen kosteussuojana muovikalvoa. Aaltopahvi-
laatikoiden etuna on myos mahdollisuus kuljettaa laatikot litteind, kun ne
ovat tyhjida. Hankittaessa laatikoita niitd voidaan siis kuljettaa suurempi
maara vahemmilla kuljetuskerroilla. Laatikot vievat vahemman tilaa myds
varastossa. (Motiva, 2019d)



3.2

Energiatuet pienille ja keskisuurille yrityksille vuonna 2019

Suomessa pienten ja keskisuurten yritysten on mahdollista hakea ener-
giatukia uusiutuvan energian investointeihin seka energiansadstoa ja ener-
giatehokkuutta edistaviin investointeihin. Tallaisia ovat esimerkiksi ener-
giakatselmukset seka energiatehokkuuteen tdahtaavat laite- seka jarjestel-
mainvestoinnit ja naihin liittyvat kulut. Energiatukia myontdvat Business
Finland seka Tyo- ja elinkeinoministerio. Tukien tavoitteena on Business
Finlandin mukaan edistdaa uusien ja innovatiivisten ratkaisujen kehitta-
mistd, jonka avulla energiajarjestelma muutetaan vahabhiiliseksi pitkalla ai-
kavalilla. Tukien avulla edistetdan kaikenkokoisten yritysten uusiutuvan
energian kayttda ja tuotantoa seka energiatehokkuutta. Tukia voivat hakea
myo0s yhteisot, kunnat, seurakunnat ja saatiot. Uusien teknologioiden kayt-
toonottoa pyritaan edistamaan korotetulla energiatuella seka pitamalla
tallaisia hankkeita etusijalla. Uudella teknologialla tarkoitetaan Business
Finlandin mukaan uudenlaisia ratkaisuja, joita ei ole Suomessa laajasti ko-
keiltu. (Business Finland, n.d.; Tyo- ja elinkeinoministerio, n.d.) Energiatuet
todennakadisesti muuttuvat vuodelle 2020.

Energiavirasto on myos ilmoittanut, ettd se rahoittaa toukokuun 2019
alusta energianeuvontaa neljan vuoden ajan. Energianeuvontaan on kilpai-
lutettu maakuntakohtaisesti oma toimija, joka tuottaa alueen neuvonta-
palveluja. Lapin, Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan alueella tasta vastaa
Feasib Consulting. (Energiavirasto 2019)

3.2.1 Uusiutuvan energian investointien tuet

Uusiutuvan energian investointien tukimaarat vaihtelevat hankkeiden tar-
koitusten mukaan. Kotivaran kannalta keskeisid hankkeita tavanomaista
teknologiaa kdytettdessa voisivat olla aurinkosahkéhanke seka biokaasu-
hanke. Aurinkosahkohankkeeseen tukea voidaan myontaa 1.5.2019 alkaen
20 %. Biokaasuhankkeeseen tukea voidaan myontda 20-30 %. Muita mah-
dollisia tukia voisivat olla aurinkolampo6hanke, johon voidaan myontaa tu-
kea 20 % sekd lampopumppuhanke, johon voidaan myontaa 15 %. Mikali
lampodpumppuhanke liittyy jate- ja hukkalammon kayttéonottoon, siihen
sovelletaan energiansdastoon liittyvia tukiprosentteja. Tuettavien hank-
keiden investointikustannusten on oltava vahintaan 10 000 euroa ja hake-
muksen hyvaksymiseen liittyy myds muita ehtoja seka vaatimuksia. (Busi-
ness Finland, n.d.)

3.2.2 Energiansaastoa ja energiatehokkuutta edistdvien investointien tuet

Energiatehokkuussopimuksiin liittyviin energiakatselmuksiin pienet ja kes-
kisuuret yritykset voivat saada tukea 50 %. Muihin energiakatselmuksiin, -
analyyseihin seka selvityshankkeisiin tukea voi saada 40 %. Nadita hankkeita
kutsutaan selvityshankkeiksi. Investointihankkeisiin saatavien tukien maa-
raan vaikuttavat esimerkiksi yrityksen energiatehokkuussopimuksiin



kuuluminen seka ESCO-palvelun kayttaminen. Lisaksi uutta teknologiaa si-
saltavat hankkeet voivat saada korotettua tukea, joka on 20—40 % riippu-
matta siitd, kuuluuko yritys energiatehokkuussopimuksiin. Investointi-
hankkeisiin voidaan myontaa tukea 20 %, mikali yritys on liittynyt energia-
tehokkuussopimukseen ja 25 %, mikali yritys kdyttaa taman lisaksi ESCO-
palvelua. Mikali yritys ei kuulu energiatehokkuussopimukseen, mutta kayt-
taa ESCO-palvelua, voidaan hankkeeseen myodntaa tukea 15 %. Tuettavien
hankkeiden investointikustannusten on oltava vahintaan 10 000 euroa ja
niiden myontamiseen liittyy myds muita rajoituksia. (Business Finland,
n.d.)

3.2.3 Energiatehokkuus- seka ESCO-palvelut

Energiatehokkuus- seka ESCO-palveluilla pyritdan tehostamaan yritysten
energiansaastda. Ne ovat palveluliiketoimintaa, jossa ulkopuolinen ener-
gia-asiantuntija toteuttaa yrityksessa toimenpiteitd seka investointeja,
jotka tahtaavat energiatehokkuuteen. Palveluun liittyy takuu energian-
saastdsta ja se myos maksetaan syntyvista energiakulujen saastoista. Pal-
veluja voi tarjota ESCO-yritys, ESCO-toimintaa harjoittava urakoitsija, ener-
giayhtio, energiatehokkaita laitteita tai jarjestelmia valmistava ja urakoiva
yritys tai erillinen energiatehokkuuspalveluita tarjoava yritys. Palvelujen
avulla on rakennettu esimerkiksi lammadntalteenottojarjestelmia, uusittu
valaistuksia, seka sdadetty virtaamia. Teollisuudessa voidaan tehda myos
esimerkiksi paineilmajarjestelmien saatoja tai pumppausten optimointeja.
Energiatehokkuutta voi parantaa myo0s lukuisilla muilla tavoilla. (Motiva,
2017)

Energiatehokkuustoimenpiteet voidaan toteuttaa asiakkaalle kokonaistoi-
mituksena. Siihen voi sisdltyd myos palveluntarjoajan hankkima rahoitus
tai asiakas voi halutessaan itse huolehtia rahoituksesta. Palveluntarjoaja
takaa ja todentaa syntyvat sdaastot seka mahdollisesti myos muut asetetut
tavoitteet. Palvelussa tehdyt energiatehokkuusinvestoinnit katetaan ener-
giansaastoilla, jotka syntyvat palvelukauden aikana. Mikali hankkeeseen
liittyy energiateknisten jarjestelmien uusimista tai korjaamista, voi siihen
sisaltya saastorahoituksen lisdksi myos asiakkaan omarahoitusosuus, jotta
palvelukauden pituus sdilyy kohtuullisena. Palveluhanke voidaan toteuttaa
yksittdisessa kiinteistossa tai useiden kiinteistéjen kokonaisuudessa. Yksi-
tyiskohdista sovitaan palvelusopimuksessa, jotka laaditaan hankekohtai-
sesti. (Motiva, 2017)

4 KOTIVARA YRITYKSENA

Kotivara on oululainen vuonna 1943 perustettu perheyhtio, joka valmistaa
pddasiassa erilaisia kylmdsavutuotteita lihasta. Tyontekijoita Kotivaralla on
noin 50 ja se toimittaa tuotteita Suomen lisdksi Ruotsiin, Viroon seka



Tanskaan. Myynnista noin 80 % tulee Suomesta ja tuotteita on myynnissa
kattavasti ympari Suomea. (Aikoma, 2019)

Kotivaran liikevaihto oli vuonna 2016 noin 17,8 miljoonaa euroa, josta se
vuonna 2018 kasvoi 19,8 miljoonaan euroon. Liikevoitto oli vuonna 2016
1,2 miljoonaa euroa ja vuonna 2018 noin 0,9 miljoonaa euroa. (Suomen
Asiakastieto Oy, n.d.) Toiminta on ollut vakaassa kasvussa viime vuosina.

Kotivara haluaa olla vastuullinen toimija, ja se on tehnyt toiminnassaan
monia tehostustoimia, joiden avulla laitoksen energiatehokkuutta seka toi-
minnan ymparistovaikutuksia on pystytty vahentamaan. Naita toimenpi-
teita kasitellaan tassa tydssa myoéhemmin. Yhtena osoituksena halusta toi-
mia vastuullisesti on my6s taman tyon tilaaminen. Taman lisaksi yhtio toi-
mii tiiviissa yhteistydssa esimerkiksi pakkaustoimittajansa kanssa seka etsii
aktiivisesti taloudellisesti jarkevia ja ymparistoystavallisia ratkaisuja toi-
mintansa eri osa-alueille.

Kotivara perustettiin Oulussa vuonna 1943. Yritys paatettiin perustaa, silla
vastaavantyyppista elintarvikeliiketta ei ollut siihen aikaan koko Pohjois-
Suomessa. Kotivara yleisena termina tarkoitti sodan aikana kotitalouksien
varastoimia elintarvikkeita mahdollisten sotatilanteiden varalle. Ensim-
maiset toimitilat Kotivara sai Oulun Raksilasta. Naissa tiloissa Kotivara
toimi 1970-luvun alkuun asti. Vuonna 1947 liha vapautui sddnndstelysta ja
Kotivara alkoi keskittymaan makkaran valmistukseen. Ensimmaisia toimiti-
loja oli laajennettu useaan otteeseen, mutta vuonna 1968 alettiin suunnit-
telemaan uusien toimitilojen rakentamista. Tontti |6ytyi Oulun Limingan-
tullista. Rakentaminen aloitettiin kesdakuussa 1971 ja tuotanto siirrettiin
uusiin tiloihin vappuna 1972. Samat tilat ovat kdytOssa edelleen, mutta nii-
hin on tehty useita laajennuksia. (Parhi, 2013, s.9, 13, 27, 35, 39-40)

1990-luvun lama ja Neuvostoliiton hajoaminen asettivat haasteita Kotiva-
ran toimintaan. Neuvostoliiton romahduksen myo6ta vienti laski rajusti ja
myydyista tuotteista jai saatavia myos saamatta. Kotivaran karkituotteeksi
oli noussut meetvursti, jonka tuottamiseen hallitus paatti lahted panosta-
maan. Kylmasavutuotteisiin erikoistumisen lisdksi Kotivara alkoi lisata
vientiad Ruotsiin. (Parhi, 2013, s. 75-76, 79, 85)

2000-luvulla Kotivara kehitti uusia tuotteita, uudisti pakkauksia ja panosti
markkinointiin. Hankittiin uusi pakkauskone ja siivuttamo siirrettiin Kotiva-
ran tiloihin. Vuonna 2009, kun Jarkko Ojala aloitti toimitusjohtajana, alkoi
investointien aikakausi. Investoinneilla on tavoiteltu volyymin kasvatta-
mista, tehokkuutta ja tuottavuutta. Investointeja on tehty esimerkiksi uu-
neihin, kylmajarjestelmiin seka pakkauskoneisiin. Kotivara on saavuttanut
tekemiensa toimenpiteiden my6ta hyvan aseman Suomen ja Ruotsin
meetvurstimarkkinoilla. (Parhi, 2013, s. 93, 97)



5 KESTOMAKKAROIDEN VALMISTUS

5.1

Tassa luvussa kasitellaan kestomakkaroiden valmistusta yleisesti. Kotiva-
ran valmistusprosesseihin on perehdytty myéhemmin luvun 7 Prosessit
alaluvussa 7.1 Nykytila. Kestomakkaroiden valmistusprosessiin perehdy-
taan, jotta Kotivaran kayttamia prosesseja voidaan arvioida yleisesti kay-
tettyjen menetelmien perusteella. Perehtymisen avulla parannetaan mydés
edellytyksia syventya laitoksen vaatimiin energiaratkaisuihin. Laitoksen
toimintoja on mahdotonta arvioida perehtymatta siella valmistettavien
tuotteiden ominaisuuksiin.

Kestomakkarat saavat nimensa niiden paremmasta sailyvyydesta verrat-
tuna muihin makkaroihin. Niiden sdilyvyyteen vaikuttavat esimerkiksi al-
hainen vesipitoisuus, alhainen pH-arvo seka korkea suolapitoisuus. Tyypil-
lisesti pH-arvo on noin 4,5-5,2 ja suolapitoisuus 2—4 %. My0s sailontaai-
neilla voidaan vaikuttaa sadilyvyyteen. Kestomakkaroiden valmistuksessa
kdytetdaan yleensa vaharasvaista sian- ja naudanlihaa seka silavaa. Jonkin
verran kaytetaan myds hevosenlihaa. Kestomakkaroiden valmistusmene-
telmat ovat yleensd melko samantyyppisid, mutta eroja makkaroiden va-
lilla syntyy esimerkiksi rakenteen hienouden, mausteiden seka kuivumisas-
teen vaikutuksista. Tyypillisia kestomakkaroita ovat esimerkiksi erilaiset
meetvurstit ja salamit. (Leino ym., 2007, s. 92; ks. myds Heikkinen & Kor-
telampi, 2002, s. 185)

Raaka-aineet

Kestomakkaroiden valmistukseen kaytettadvissa lihalajitelmissa ei saa olla
merkittavasti kalvoja, pehmeda rasvaa eika liha saa sisaltaa liikaa vetta.
Kaytettavan silavan on oltava kiinteda ja rasvaa kestomakkarat sisaltavat
yleensa noin 30—40 %. Silava on sian nahan alla sijaitsevaa kovaa rasvaa.
Lihalajitelmat ovat yleensa pakastettuina, josta ne rouhitaan jaisina jaali-
haleikkurilla. Tdman jalkeen ne temperoidaan kylmavarasto-olosuhteissa
noin -2—4 °C-asteisiksi. Kaikkialla rouhintaa ei suoriteta tai voidaan kayttaa
giljotiiniksi kutsuttua jaalihaleikkuria. (Leino ym., 2007, s. 92—-93; ks. my0s
Heikkinen & Kortelampi, 2002, s. 185)

Ruokasuola eli natriumkloridi parantaa tuotteen sailyvyyttd, mutta se
myos liuottaa lihasta proteiineja, jotka edesauttavat lihan ja rasvan sitou-
tumista toisiinsa ja tekee massasta kiinteampaa. Tuotteeseen lisattava
puhdasviljelma sisaltaa tuotteen valmistuksessa tarvittavat bakteerit. Bak-
teerien ravinnoksi tuotteeseen lisataan glukoosia, josta ne pystyvat tuot-
tamaan maitohappoa. Maitohappo alentaa tuotteen pH-arvoa. Alhainen
pH-arvo edesauttaa osaltaan puhdasviljelman menestymista tuotteessa,
jotta muut mikrobit eivat padse pilaamaan tuotetta. Puhdasviljelman
avulla kestomakkara kypsyy hallitusti. Kestomakkaroissa kdytetaan esi-
merkiksi Lactobacillus-suvun bakteereita muodostamaan maitohappoa
seka Stapchylococcus-suvun bakteereita pelkistamdan nitraattia nitriitiksi.
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Nitriitti reagoi lihan myoglobiinin kanssa ja tama edesauttaa lihan punai-
sen varin syntymista ja sdilymista. (Leino ym., 2007, s. 93-94, 99; ks. my0s
Heikkinen & Kortelampi, 2002, s. 186; Bamforth, 2005, s. 182—-183)

Kestomakkaroissa voidaan tarvittaessa kayttaa sailontdaineina natriumnit-
riittia ja kaliumnitraattia. Yhdessa nama parantavat tuotteen sailyvyytta
niin, etta nitriitin vaikutuksen loppuessa, tuotteeseen lisatyt bakteerit pel-
kistavat nitraatin nitriitiksi ja tuote sadilyy entista pidempaan. Happamuu-
densdatdaineena voidaan kayttaa esimerkiksi glukonodeltalaktonia. Glu-
konodeltalaktonista eli GDL:sta muodostuu makkarassa kemiallisesti glu-
konihappoa, joka laskee makkaran pH-arvoa. Makkaroiden varinmuodos-
tumiseen ja sdilyvyyteen voidaan vaikuttaa myds askorbiiniyhdisteilla ku-
ten askorbiinihapolla. Aromivahventeena voidaan kayttaa natriumgluta-
maattia. Kestomakkaroihin voidaan lisata my0s erilaisia mausteita seka
aromiaineita. (Leino ym., 2007, s. 93—-94; ks. myds Bamforth, 2005, s. 182)

5.2 Kutterointi

Massanvalmistusta kutsutaan myds kutteroinniksi. Kutteroinnissa lihalaji-
telmista, silavasta seka muista raaka-aineista koostetun massan lampétila
on noin 0—4 °C. Massa pidetdan rakeisena, silla lilan hieno massa sitoo lii-
kaa vetta ja kuivuminen tapahtuu myéhemmin tuotteen kannalta epasuo-
tuisasti. Kutteriin siis lisataan kaikki valmistettavan makkaramassan aineet
ja ne hienonnetaan haluttuun hienousasteeseen. Kutteroinnissa massan
lampotila nousee muutaman asteen. (Leino ym., 2007, s. 95)

5.3 Ruiskutus

Ruiskutuksessa kutteroinnissa valmistettu massa ruiskutetaan suoleen
mahdollisimman tiiviisti. Kaytettavalta suolelta vaaditaan erityisominai-
suuksia, silla sen on mukailtava kutistuvan makkaramassan tilavuutta sen
kuivuessa. Lisdksi suolella on oltava oikeassa suhteessa savua ja poistuvaa
kosteutta lapdisevat ominaisuudet. Suolen irrotuksen makkaran pinnalta
on myos oltava helppoa ja ymparistovaikutusten kannalta sen olisi oltava
helposti kierratettavaa tai erilliskerattavaa materiaalia. Yleensa kestomak-
karoiden massatuotannossa kaytettavat suolet ovat materiaaliltaan sellu-
loosakuitua. (Leino ym., 2007, s. 96)

Ruiskutettava massa on jaykkaa alhaisen vesipitoisuuden seka lampdétilan
takia. Massan sekaan ei haluta ilmakuplia, joten massa on ruiskutettava
tiiviisti. Jos makkarat myohemmin siivutetaan, ne voidaan ruiskuttaa mah-
dollisimman pitkiin suoliin siivutushavikin pienentamiseksi. Kaytettavan
suolen halkaisija voi vaihdella paljonkin valmistettavan makkaran mukaan.
Suolet suljetaan klipsikoneella ja ripustetaan vaunuun roikkumaan. Ruis-
kutuksen jalkeen makkarat huuhdellaan haalealla vedelld, jolloin niiden
pinta temperoituu, [ampotila alkaa hiljalleen nousta ja ruiskutuksessa suo-
lien pinnalle jadneet massan tdhteet saadaan poistettua. Mikali suolien
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pinnalla halutaan estda hiivojen ja homeiden kasvua, ne voidaan kasitella
esimerkiksi kaliumsorbaattiliuoksella. (Leino ym., 2007, s. 96-97)

5.4 Kypsytys

Ruiskutuksen jalkeen kestomakkarat siirretaan kypsytykseen. Sen tarkoi-
tuksena on ensin hieman nostaa makkaroiden lampétilaa, jonka jalkeen
lampotilaa ja kosteuspitoisuutta aletaan laskemaan hallitusti. Kypsytys ta-
pahtuu hallituissa olosuhteissa ja se on jaettu esikypsytykseen seka jalki-
kypsytykseen. Kypsytys voidaan toteuttaa kypsytyskaapeissa tai kypsytyk-
seen erikseen valmistetuissa huoneissa. Tiloissa on oltava tarkasti kontrol-
loitava ilmanvaihto seka lampétilan ja kosteuspitoisuuden seuranta ja oh-
jaus. (Leino ym., 2007, s. 97)

Esikypsytyksessa makkaroiden [ampdtila nostetaan ensin noin 20 °C:seen.
Taman jalkeen tilan lampdotilaa ja kosteuspitoisuutta aletaan laskemaan ta-
saisesti. Lampotilaa lasketaan noin 23 °C:sta 17 °C:seen ja kosteuspitoi-
suutta noin 94 %:sta 87 %:iin. Tuote ei saa kuivua lilan nopeasti, silla sen
tuloksena makkaran pintaan voi syntya niin sanottu kuivumisrengas. Kui-
vumisrenkaan myo6ta vesi ei paase haihtumaan makkaran sisalta, jolloin
sen sisdosa jaa pehmeadksi. IlIman suhteellista kosteutta on pudotettava sa-
massa suhteessa kuin makkaran vapaan veden maara vahenee. Makka-
roita savustetaan yleensa muutamia tunteja vuorokaudessa noin 15-30
minuuttia kerrallaan. Perinteisen savustuksen sijasta voidaan kayttaa myos
nestesavustusta. Yleensa esikypsytys kestaa noin 3—7 vuorokautta. Maini-
tut arvot seka kesto vaihtelevat kdytettdavien menetelmien seka valmistet-
tavien makkaroiden mukaan. Lampdétilaa nostamalla voidaan makkaroiden
kypsymistda nopeuttaa, mutta myds niiden pilaantumisriski kasvaa. (Leino
ym., s. 97; ks. myos Heikkinen & Kortelampi, 2002, s. 185; Hui, Nip & Ro-
gers, 2001, s. 517)

Esikypsytyksen jalkeen siirrytdaan jalkikypsytykseen, joka on yleensd huo-
mattavasti esikypsytysta pidempi prosessi. Riippuen tuotteesta jalkikypsy-
tys voi kestda noin kahdesta viikosta jopa kolmeen kuukauteen. Jalkikyp-
sytyksessa ilmankosteutta pidetddan noin 85 %:ssa ja lampotilaa 15-17
°C:ssa. Makkaroiden kosteuspitoisuus pienenee edelleen ja niihin puhdas-
viljelmalla lisatyt mikrobit tuottavat haluttuja ominaisuuksia. Kdytannossa
kestomakkaroiden kypsennyksen hoitaakin pdaasiassa mikrobien aikaan-
saama fermentaatioprosessi lammon sijasta. Jalkikypsytyksessa tilan tulee
olla hyvin ilmastoitu, jotta makkaroiden kuivuminen edistyy halutusti.
Jotta valo ei edistdisi makkaran rasvojen hapettumista, on tilan oltava pi-
mea. (Leino ym., 2007, s. 97-99; ks. myos Heikkinen & Kortelampi, 2002,
s. 185)

Kestomakkaroiden painosta tulisi havita kypsytyksen aikana yleensa noin
30-35 % ja pH-arvon laskea arvosta 5,4-5,8 arvoon 4,5-5,2. Alhainen pH-
arvo saa aikaan makkaramassan proteiinien koaguloitumista ja sen veden-
sidontakyky heikkenee. Kestomakkaran alhainen vapaan veden maara
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estda pilaajamikrobien toimintaa ja parantaa sen sdilyvyytta. Alhainen kos-
teuspitoisuus myos kiinteyttaa makkaraa, jolloin sen viipalointi on helpom-
paa. (Leino ym., 2007, s. 99)

5.5 Pintakasittelyt, siivutus ja pakkaus

Kestomakkaroita voidaan pintakasitelld monin eri tavoin. Pintakasittelyn
tarkoituksena on maustaa makkaraa tai estaa hiivojen ja homeiden kasvu
sen pinnalla. Pintakasittelyssa makkaran pintaan voidaan kiinnittaa erilai-
sia mausteita kuten pippuria tai chilia esimerkiksi liivatteen avulla. Mikali
kestomakkaroille tehdaan pintakasittely, ne yleensa kuoritaan, jonka jal-
keen pinta kasitellaan liivatteella ja makkarat pyoritellaan halutussa maus-
teseoksessa. Mausteseos voi olla myos liivatteen seassa, jolloin riittaa, etta
makkarat esimerkiksi upotetaan seokseen. Kun liivate kuivuu, mausteseos
tarttuu kestomakkaran pintaan. Pintakasittelyyn on olemassa valmiita esi-
merkiksi glyseroli- ja liivatepohjaisia pintakasittelymassoja, jotka voivat si-
saltdd myos kaliumsorbaattia. (Leino ym., 2007, s. 100)

Suomessa kestomakkaratuotteet useimmiten siivutetaan ja myydaan va-
hittdismyyntipakkauksissa. Siivutuskoneet leikkaavat makkaratangot tar-
vittaessa hyvinkin ohuiksi siivuiksi, jonka jalkeen siivut pakataan. Siivujen
pakkaaminen tehdaan usein ratakoneilla, joissa siivut asetetaan alarataan
eli pakkausalustaan. Taman jalkeen laite asettaa ylaradan eli pakkauksen
sulkevan kalvon paikalleen ja saumaa pakkauksen kiinni. Kestomakkarat
pakataan normaalisti suojakaasuun tai vakuumiin, jotka vaativat pakkauk-
selta hyvia kaasunpitavyysominaisuuksia. Nykyaan iso osa pakkauksista on
myos uudelleen suljettavia. (Leino ym., 2007, s. 100)

6 KOTIVARAN TUOTANTOLAITOS

6.1

Kotivaran tuotantolaitos on otettu kdyttoon vuonna 1972 ja sita on laajen-
nettu useaan otteeseen. Tall3 hetkella laitoksen koko on noin 8000 m?. Lai-
tokseen kuuluvia tiloja ovat muun muassa massanvalmistustilat, siivut-
tamo, lahettamo, pakkastilat ja pakkaskaytava seka kuiva-ainevarasto. Uu-
nit sijaitsevat padasiassa kellarikerroksessa ja toimistotilat ylakerroksessa.
(Aikoma, 2019) Naista luonnollisesti pakkastilat on jadhdytettava pakkas-
[ampotilaan seka prosessitilat kuten massanvalmistustila, siivuttamo ja Ia-
hettdmo on pidettava viileina.

Laitoksen energiaratkaisut

Laitoksen energiaratkaisuja on parannettu vuosien saatossa. Laitoksen jar-
jestelmiin on esimerkiksi lisatty lammon talteenottoja ja valaistusta on
alettu uusimaan vaiheittain energiatehokkaammaksi. Paineilma- seka
jaahdytysjarjestelmien toimintaa on automatisoitu vahentamaan turhaa
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energiankulutusta. Jadhdytysjarjestelman kylmaaineita on uusittu ja ollaan
jalleen uusimassa ymparistoystavallisempiin vaihtoehtoihin. Tassa luvussa
kasitelldaan laitoksen energiaratkaisuja kuten jadhdytystd, valaistusta, sah-
kon kulutusta ja paineilmajdrjestelmaa. Lisaksi kasitelldan laitoksen jate-
huoltoa.

Laitosrakennuksen energiatehokkuutta voidaan arvioida myés mahdollis-
ten remonttitarpeiden perusteella. Energiatehokkuuden kannalta oleel-
lista on ainakin rakennuksen lammitettavien tilojen ikkunoiden seka ovien
tiiveys. Tama vahentaa lammityksen tarvetta ja myos ilmanvaihtokoneiden
toiminta on tehokkaampaa. Toisaalta laitosrakennuksen tiiveys todenna-
koisesti myos vahentaa kesalla prosessitilojen jadhdytyksen tarvetta, ja ti-
lojen ilmanvaihto seka lampétilat ovat paremmin sadadettavissa.

6.1.1 Jaahdytys

Lihan kasittely edellyttdaa prosessitilojen viileana pitamista seka pakaste-
tun lihan sailytys pakkaslampotiloja. Taman takia iso osa laitoksen kulutta-
masta energiasta ja erityisesti sahkosta kuluu prosessi- seka varastotilojen
jaahdytykseen. Jaahdytysta on pyritty tehostamaan seka optimoimaan esi-
merkiksi automaation avulla. Prosessitilojen jadahdytyksessa kaytetaan kol-
mea ruuvikompressoria. Jokaisen ruuvikompressorin teho on 300 W ja ruu-
vikompressorit toimivat kolmella eri tehoalueella. Niiden toimintaa on au-
tomatisoitu niin, etta kun ensimmainen kompressori alkaa kdyda kolman-
nella tehoalueella, lahtee toinen kompressori kayntiin. Kolmas kompres-
sori kdynnistyy, kun toinen kompressori on kolmannella tehoalueella.
Yleensa kaynnissa on kaksi kompressoria ja kolmas on varalla. Talvisin jaah-
dytystarve on pienempi kylmempien ulkolampétilojen takia. (Orvola,
2019)

Kylmaaineena on kdytdssa R404A, joka on korvannut tuotannosta poiste-
tun R22-kylmaaineen. R404A ollaan Kotivaralla kuitenkin vaihtamassa ym-
paristoystavallisempaan kylmaaineeseen. (Orvola, 2019; Darment, n.d.a)
Kylmaaineiden ymparistovaikutuksia voidaan vertailla esimerkiksi kansain-
valisen GWP-arvon avulla. GWP muodostuu sanoista Global Warming Po-
tential. GWP-arvo kuvaa kasvihuonekaasujen vaikutusta ilmakehassa suh-
teessa hiilidioksidin vaikutuksiin. Tarkemmin arvo kuvaa, kuinka paljon
energiaa ilmakehasta annetussa ajassa absorboi paastot yhdesta tonnista
kyseista kaasua. Luku suhteutetaan paastoihin, jotka aiheutuvat yhdesta
tonnista hiilidioksidia. Hiilidioksidin GWP-arvo on siis 1. Kdytanndssa siis
mita suurempi GWP-arvo on, sitd enemman kyseinen kaasu lammittaa il-
makehaa. (United States Environmental Protection Agency, 2017; ks. myos
Darment, n.d.b) Kylmaaineissa kaytetaan erilaisten aineiden seoksia. Kay-
tetyt aineet vaikuttavat niiden GWP-arvoihin. Esimerkiksi R404A:n GWP-
arvo on 3922 ja sen korvaavan aineen R454A:n huomattavasti pienempi
239. Toisen korvaavan aineen R455A:n GWP-arvo on 146. (Darment, n.d.a)
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Kylmaaine kiertdada lammonvaihtimen ja lauhduttimen valilla konehuo-
neesta katolle ja sen lampdtila on asetettu -3 °C:seen. Kun ruuvikompres-
sori ei ole kdynnissa, sen kautta kiertavat kylmaaineputkistot voidaan sul-
kea. Tdman avulla valtetdan turhaa kiertoa ja sen myota syntyvaa ylimaa-
raistd energiankulutusta. Ruuvikompressoreiden tuottamaa hukkalampoa
otetaan talteen ja kdytetdaan lampiman kayttoveden esilammitykseen seka
jossain maarin myos tilojen lammitykseen. Tilojen [ammitystarve laitok-
sella on kuitenkin pieni. Lisaksi esimerkiksi toimistotiloja lammitetdaan kau-
koldmmon avulla. (Orvola, 2019)

6.1.2 Valaistus

Valaistusta on laitoksella uusittu asteittain. Kaytdssa on edelleen perintei-
sia loisteputkivalaisimia, mutta osasta laitosta valaisimia on uusittu LED-
valaisimiksi. Valaisimien uusimista ollaan edelleen jatkamassa. Valaisimia
uusitaan pdaasiassa silloin, kun vanhat valaisimet ovat kayttoikansa
padssa. Ongelmana valaisimien uusimisessa on vanhojen valaisinrunkojen
yhteensopimattomuus LED-valaisimien kanssa. Vaihdettaessa tilaan LED-
valaisimia, joudutaan myds valaisinrungot uusimaan, joka nostaa kustan-
nuksia. LED-valaisimien paremman valotehon myd6ta tarvitaan kuitenkin
vahemman valaisimia, joka saastdaa jonkin verran kustannuksia. LED-
valaisimet kuluttavat vdhemman sahkéa ja tuottavat vdhemman hukka-
lampoa. Ne vahentavat siis jonkin verran myos prosessitilojen jaahdytyk-
sen tarvetta. Esimerkiksi Centria-ammattikorkeakoulussa toteutetun opin-
ndytetyoprojektin seurauksena pystyttiin Outotecin teollisuushallien ener-
giankulutusta vahentdmaan noin 70 % vaihtamalla vanha valaistus LED-
valaistukseksi (Hokka, 2019, s. 38). Kaikkiin tiloihin ei ole kuitenkaan vield
Ioytynyt sopivia vaihtoehtoja ja esimerkiksi uunien valaisimien uusiminen
on haastavaa niiden olosuhteiden takia. Uuneissa on vaihtelevat [ampaoti-
lat sekd kosteuspitoisuudet. Kylmissa olosuhteissa uudet LED-valaisimet
ovat toimineet hyvin (Orvola, 2019). Valaistuksen energiatehokkuutta voi-
daan parantaa myos valaistuksen ohjaamisen uusimisella ja automatisoin-
nilla. Valaistuksen suunnittelu on myos tarkeaa, jotta energiatehokkuus ja
kayttokokemus ovat parhaat mahdolliset.

6.1.3 Sahko

Sahkon hankinta on talla hetkelld ulkoistettu tahan erikoistuneelle yrityk-
selle (Aikoma, 2019). Sahkdn hankintaa voitaisiin ohjata valitsemaan uu-
siutuvilla tuotantomuodoilla tuotettua sahkoa. Asiaa kasitelldaan tarkem-
min luvussa 6.2.2 Uusiutuvan sahkon hankinta.

6.1.4 Paineilma

Paineilmaa tuotetaan sahkokayttoisilla kompressoreilla ja sen tuottaminen
kuluttaa noin 5-10 % koko tuotantolaitoksen sahkdnkulutuksesta. Paineil-
majarjestelman vuodot aiheuttavat ylimaaraista sahkonkulutusta, joka voi
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aiheuttaa merkittavia lisakustannuksia. Paineilmajdrjestelmaa on tarkea
huoltaa sadnndnmukaisesti seka tarkkailla mahdollisia vuotoja. Vuodot ha-
vaitaan ldhinnd ddnen perusteella silla laitteet pitdvat paineilmaverkos-
tossa niihin ohjelmoidun paineen. Laitteet eivat talla hetkelld pysty tehok-
kaasti ilmoittamaan jarjestelman mahdollisista vuodoista, koska paineil-
man kulutus voi normaalistikin vaihdella suuresti eri ajankohtien mukaan.
(Aikoma, 2019; Orvola 2019)

Laitoksella on talla hetkella kaksi paineilmakompressoria. Kompressorit
ovat melko uusia, silla vanhempi laite on vain nelja vuotta vanha. Yhden
kompressorin teho riittda yllapitamaan paineilmaverkostoa. Padasiassa
kaytossa on uudempi kompressori, mutta myds vanhempaa kompressoria
kaytetaan saannollisesti yhtena paivana viikossa, jotta se sailyy kayttokun-
toisena. Kaksi kompressoria mahdollistaa myds sen, etta toiselle kompres-
sorille voidaan jarjestdaa huolto toisen kompressorin kdydessa. Kompresso-
rien lisdksi paineilmajarjestelma sisaltda myos paineilman kuivaimen. (Or-
vola, 2019)

Paineilmakompressorit tuottavat jonkin verran hukkalamp6a, mutta talla
hetkellad sita ei hydédynnetd, vaan [ampd pyritdadan poistamaan laitokselta,
jotta se ei lammita jadhdytettavia tiloja (Orvola, 2019). Paineilmakompres-
sorien tuottama hukkalammon maara ei ole merkittava, mutta mikali tule-
vaisuudessa sitad pystyttaisiin hydodyntamaan, olisi tdma askel eteenpain.

6.1.5 Jatehuolto

Laitoksella keratdaan biojatettd, pahvia, energiajatetta ja sekajatettd. Ras-
vanerotuskaivot kerdavat viemareistd rasvaa omaksi jakeeksi. Rasvaliete
kuljetetaan Oulun Ruskon biokaasulaitokselle samoin kuin laitoksella ke-
ratty biojate. Biokaasulaitoksella nadista jatteistd voidaan jalostaa biokaa-
sua. Biojatekuorma haetaan kerran viikossa. (Orvola, 2019)

Muovia ei laitoksella talla hetkelld kerata erikseen. Laitoksella ollaan kui-
tenkin aloittamassa etikettien taustamuovien seka -papereiden kerdaami-
nen. Etikettien valmistajat pystyvat kierrattdmaan naita materiaaleja. (Ai-
koma, 2019) Kalvomuovien erilliskerdys olisi suositeltavaa, mikali kalvo-
muoveja syntyy laitoksella riittavasti. Asiaa kasitelldan luvussa 6.2.4 Muo-
vien kerays.

Laitoksella kerdtaan kahdenlaista pahvia, jotka ovat puhdas ja likainen
pahvi. Likainen pahvi sisdltda 1ahinna verijadmia. (Orvola, 2019) Erillinen
kerdys mahdollistaa puhtaiden pahvien kierrattamisen ja likaisten pahvien
hyédyntamisen energiana.
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6.1.6 Vesijarjestelma

Vesijarjestelman energiatehokkuutta on parannettu esimerkiksi pesuve-
den kierratykselld seka laitoksella talteen otettavan lammon hyddyntami-
sella kayttoveden lammityksessa. Pesuveden kierratysta ja vedenkulutuk-
seen vaikuttavia tekijoita yleisesti kasitelldadn myohemmin prosessien yh-
teydessa luvussa 7.1.2 Vedenkulutus.

6.2 Vaihtoehtoiset energiaratkaisut ja kehitysehdotukset

Energiatehokkuustoimenpiteiden kannattavuuteen vaikuttaa olennaisesti
laitoksen ja investoinnin suunniteltu kayttdika. Osa jarjestelmista ja toi-
menpiteista on kuitenkin sellaisia, joita voitaisiin tarvittaessa hyddyntaa
my6s mahdollisella uudella laitoksella. Esimerkiksi hankittu pesujarjes-
telma voidaan tarvittaessa siirtda toiseen laitokseen. Talla hetkelld kay-
tossa oleville energiaratkaisuille on esitetty vaihtoehtoisia energiaratkai-
suja ja kehitysehdotuksia aihealueittain.

6.2.1 Jaahdytys

Nykyaan markkinoilla on jaahdytysjarjestelmia, joiden kylmaaineena voi-
daan kayttaa hiilidioksidia. Hiilidioksidin GWP-arvo on huomattavasti pie-
nempi kuin talla hetkella kylmaaineina kaytettavien seosten lukuun otta-
matta muita luonnollisia kylmaaineita. My6s muiden luonnollisten kylma-
aineiden GWP-arvo on maksimissaan hiilidioksidin arvo eli 1. Nama olisivat
siis paastoiltaan parempi vaihtoehto korvaamaan talla hetkelld kdytossa
olevia kylmaaineita. (Laitinen, Rama & Airaksinen, 2016, s. 12, 44; ks. my06s
Darment, n.d.a) Tallaiseen jarjestelmaan investoimista kannattaisi miettia
erityisesti mahdollista uutta laitosta suunniteltaessa. Jaahdytysjarjestel-
maa suunniteltaessa voidaan yhtena mittarina pitdaa myods TEWI-arvoa.
TEWI muodostuu sanoista Total Equivalent Warming Impact. Arvoa lasket-
taessa otetaan huomioon koko laitteiston elinajalta syntyvat kylmaai-
nepdastot seka laitteiston energiankulutuksesta johtuvat paastot. (Dar-
ment, n.d.b)

Talla hetkelld laitoksella hukkaldmmon hyddyntdamisessa ongelmana on,
ettd 1ampoa ei laitoksella juurikaan tarvita. Olisi ihanteellista, mikali laitok-
sen vieressa olisi jokin toinen rakennus, jossa laitoksen jadhdytyksesta syn-
tyvaa lauhde- ja hukkalamp6a voitaisiin hyddyntaa. Tama olisi hyva ottaa
huomioon, mikali tulevaisuudessa suunnitellaan uuden laitoksen sijoitta-
mista.

Kaukolampoverkkoon hukkaldmmaon talteenotto ei ole talla hetkella jarke-
vaa, koska lampdotilat ovat matalia, hukkalammon maara ei ole merkittava
kaukolampoverkon kannalta ja investoinnit talteenoton mahdollista-
miseksi eivat ole taloudellisesti kannattavia kummankaan osapuolen kan-
nalta.
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6.2.2 Uusiutuvan sahkon hankinta

Sahkon hankintaa voidaan ohjata valitsemaan uusiutuvilla energialadhteilla
tuotettua sdahkoa. Uusiutuvan energian ostamisesta voi varmistua Suo-
messa ainoastaan alkuperatakuun avulla. Alkuperatakuurekisteria pitaa
ylla Fingrid Oyj:n omistama Finextra Oy. Lain noudattamista valvoo Ener-
giavirasto. Alkuperatakuu varmistaa, ettd uusiutuvaa energiaa myydaan
vain sen verran kuin sitd on tuotettu. (Energiavirasto, n.d.) Uusiutuvan sah-
kon kulutus olisi ymparistovaikutuksiltaan hyva vaihtoehto. Laajemmin
ajateltuna, mita enemman yritykset valitsevat tallaisia ratkaisuja, se ohjaa
energiantuotantoa tuottamaan energiaa uusiutuvilla tuotantomuodoilla.
Tallaisen sahkon hinnan taytyy kuitenkin olla yrityksen kannalta jarkeva.
Uusiutuvilla energiamuodoilla tuotetun sahkén hinta voi myds vaihdella
muita tuotantotapoja enemman luonnon olosuhteiden vaikutuksesta. Esi-
merkiksi vesi- ja tuulivoiman hinnat vaihtelevat esiintyvien sateiden ja tuu-
len vaikutuksesta. Toisaalta kansalliset ja kansainvaliset ohjauskeinot voi-
vat vaikuttaa hintaan tulevaisuudessa my0s laskevasti. Uusiutuvan sahkon
kayttoa voitaisiin hydédyntdaa markkinoinnissa.

6.2.3 Aurinkosdhkdjarjestelma

Suomen ilmasto ei ole optimaalinen aurinkoenergian tuotantoon. Aurin-
koenergian kerdyslaitteistot kuitenkin kehittyvat jatkuvasti ja auringon
tuottamaa energiaa pystytdan hyddyntamaan sahkona myos Suomessa.
Yleinen ongelma aurinkoenergian hyédyntamisessa Suomessa on ollut,
ettd talvella kun energiaa tarvitaan paljon esimerkiksi lammittamiseen, au-
ringosta saatava energia on vahaista. Lihateollisuudelle tdma ei ole yhta
suuri ongelma, silla sahkoa tarvitaan ympari vuoden ja tuotantotiloissa
energiaa kuluu enemman jadhdytykseen kuin [ammitykseen. Erityisesti ke-
salla, kun aurinkoenergiaa on saatavilla, on tuotantotilojen jaahdytyksen
tarve suuri. Elintarviketeollisuudessa esimerkiksi Atria hyddyntaa Nurmon
tuotantolaitoksella aurinkoenergiaa oman aurinkovoimalan avulla kuten
tassa raportissa luvussa 3.1.1 mainittiin. Aurinkoenergialla on voitu kattaa
noin viisi prosenttia Nurmon tuotantolaitoksen sahkénkulutuksesta.

Aurinkosahkoéjarjestelman hankintaan on useita eri mahdollisuuksia. Jar-
jestelma voidaan hankkia yrityksen omaksi investointirahoituksen avulla.
Muita mahdollisuuksia ovat esimerkiksi leasing- tai vuokrasopimus, jossa
laitteista maksetaan sopimuksessa sovittua esimerkiksi kuukausittaista
maksua. Sopimuksen loputtua voidaan laitteet lunastaa, tehda jatkosopi-
mus tai hankkia niille uusi ostaja. Joissain tapauksissa laitteiden toimittaja
voi myos huolehtia laitteiden jadnnosarvosta ja laitteet voidaan palauttaa
toimittajalle. Ainakin Oulun Energia tarjoaa vaihtoehdoksi myos palveluso-
pimusta, jossa yritys lainaa katon aurinkosdahkdn tuotantoon. Tama ei ai-
heuta yritykselle kustannuksia, mutta silld voidaan parantaa laitosraken-
nuksen ymparistoystavallisyytta. (Oulun Energia Oy, 2019a) Aurinkopa-
neelit ovat nakyvia ja parantavat laitoksen ja yrityksen imagoa. Kotivaran
laitosrakennus nakyy vilkkaasti liikkennoidylle tielle ja ohi kulkeville autoille.
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Sahkojarjestelman kannattavuuslaskennassa taytyy selvittdaa kohteen sah-
kdnkulutustiedot. Taman lisdksi on tiedettdava tamadnhetkinen kdytettavan
sahkon hinta ja mahdollisuuksien mukaan myo6s hinnan kehitys tulevaisuu-
dessa. Ndiden tietojen lisdksi taytyy selvittda suunnitellun sahkojarjestel-
man investointikustannukset, hyotysuhde sekda mahdollisesti ylijaamasah-
kon myyntihinta ja sen kehitys. Lisdksi on selvitettava, onko sahkojarjestel-
man investointiin mahdollista saada tukia tai verohelpotuksia. Sahkojarjes-
telmaa valittaessa on myos tarkeda selvittaa, mitka jarjestelmat sopivat
juuri kyseisen kohteen sijaintiin seka ilmastoon. Aurinkosahkdjarjestelmaa
suunniteltaessa on tarkeda tietda, onko kohteeseen ylipaataan mahdol-
lista asentaa tuottavia aurinkopaneeleja esimerkiksi kohteeseen osuvien
varjojen osalta. Taman pohjalta voidaan selvittdaa, onko suunniteltuun sah-
kodjarjestelmaan kannattavaa investoida. (Motiva, 2018; Motiva 2019e)

6.2.4 Muovien kerays

Erilliskerdykseen soveltuvat parhaiten kirkkaat kalvomuovit kuten PE-
pakkaukset ja -kaareet, kiriste- ja kutistekalvot, tyhjat muovipakkaukset ja
kaareet seka lavahuput. Kalvomuovien erilliskerayksella voidaan parantaa
yrityksen kierratysastetta. On kuitenkin edelleen paljon erilaisia muovima-
teriaaleja, jotka eivat sovellu kierratykseen. Esimerkiksi paljon tarroja ja
teippeja sisaltavat muovikalvot on kerattava sekajatteeseen. (Lassila & Ti-
kanoja, 2019) Mikali erilliskerattavia kalvomuoveja laitoksella syntyy, voi-
taisiin niita keraamalla vahentaa kalliin sekajatteen maaraa ja toiminnasta
aiheutuvia ymparistovaikutuksia. Jos tilojen ahtaus aiheuttaa kerdykselle
haasteita, voidaan harkita muovipaalaimen hankintaa. Tama vahentaisi ti-
lan tarvetta ja jatekuljetuksia voitaisiin jarjestdaa harvemmin.

7 PROSESSIT

Kotivara valmistaa sekd kylma- ettd lamminsavutuotteita. Niiden valmis-
tustavat eroavat toisistaan erityisesti ruiskutuksen jalkeisista vaiheista
eteenpadin. Eroja l6ytyy esimerkiksi kaytettavista uuneista, savustusmene-
telmista seka kypsytyksesta. Valtaosa valmistettavista tuotteista on kui-
tenkin kylmasavutuotteita.

Prosessin nykytilaa koskevat tiedot perustuvat paaosin 26.4.2019 tehtyyn
Kotivaran tuotekehitys- sekda hankintapaallikon ja tdman tyon ohjaajan
Janne Aikoman haastatteluun sekd samalla suoritettuun laitoksen katsel-
mukseen. Han on aiemmin toiminut Kotivaralla myos tuotantopaallikkdna.
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7.1 Nykytila

Kaytettavat lihat saapuvat laitokselle pakastettuina noin -18 °C-asteisena
ja lihat varastoidaan jaahdytettyyn varastotilaan, jossa ne pysyvat pakas-
tettuina tassa lampdotilassa. Kun lihoja aletaan kasittelemaan, niille suori-
tetaan temperointi noin -6 °C-asteiseksi. Temperointi suoritetaan tempe-
rointikontissa, jossa lampotilaa pidetdan haluttuna sahkovastusten avulla.
Valmistettavien tuotteiden seka lihojen kasittelyn kannalta on tarkeaa,
ettd lihojen lampotila pysyy tdssa vaiheessa riittdvan matalana. (Aikoma,
2019)

Temperoinnin jalkeen lihat siirtyvat giljotiinille, jossa ne paloitellaan pie-
nempaan kokoon. Giljotiinin jalkeen lihat siirtyvat kutterointiin, joka voi-
daan suorittaa vakuumikutterilla tai kutterilla, jossa ei kayteta vakuumia
riippuen valmistettavasta tuotteesta. Kutterointi pilkkoo lihaa pienem-
miksi palasiksi ja saattaa sen helpommin kasiteltavaan muotoon. Kutte-
rointivaiheessa massaan lisatadan myds muita ainesosia kuten mausteita.
Kutterointivaiheessa siis valmistetaan tuotteen massa. (Aikoma, 2019)

Valmistettu massa siirtyy seuraavaksi ruiskutusvaiheeseen, jossa massa
ruiskutetaan suoleen, jonka koko ja materiaali riippuvat valmistettavasta
tuotteesta. Esimerkiksi lamminsavutuotteissa kaytettava suoli on kierra-
tettdvaa muovia tai luonnonsuolta kuten siansuolta, kun taas kylmadsavu-
tuotteissa kaytetdaan kuitupohjaista materiaalia, jotta se mukailee parem-
min kuivattavan makkaran koon pienentymista. Kuitupohjaiset suolet sul-
jetaan metalliniitilla. (Aikoma, 2019)

Taman jalkeen lamminsavutuotteet jatkavat keittovaiheeseen, jossa nii-
den kypsytys suoritetaan hoyryn avulla ikdan kuin tuote keitettaisiin. Lam-
minsavutuotteiden savustus suoritetaan nestesavun avulla, jota suihkute-
taan suuttimilla uuniin ja se leviaa tuotteiden pinnalle. Kylmasavutuotteet
jatkavat esikypsytykseen seka jalkikypsytykseen, joiden kestoajat vaihtele-
vat valmistettavan tuotteen mukaan. Nama vaiheet kestavat pisimmillaan
jopa 5-6 viikkoa. Kylmasavutuotteet savustetaan johtamalla uuneihin sa-
vua, joka valmistetaan savunkehittimilla. Savunkehittimet lammittavat
sahkovastuksilla purua, joka tuottaa savua, johon johdetaan myds héyrya
kosteuspitoisuuden nostamiseksi. Savunkehittimet sijaitsevat uunien ulko-
puolella, jotta ne eivat nosta uunien l[ampétilaa silla kylmasavustuksessa
uunien lampétila pysyy koko ajan alle 30 °C:ssa. (Aikoma, 2019)

Kylmasavustuksessa voitaisiin mahdollisesti kdayttaa myods nestesavua, jol-
loin se voisi jonkin verran pienentaa laitoksen ymparistovaikutuksia, mutta
haluttujen ominaisuuksien saaminen tuotteeseen talla tavalla vaatisi
suurta tuotekehitystyotd ja vastaavien tuotteiden valmistaminen olisi
haastavaa. Toisaalta nestesavun kuljetukset laitokselle tuottaisivat padas-
toja.
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Kypsytysvaiheessa kylmadsavutuotteiden lampdtilaa sekda kosteuspitoi-
suutta pudotetaan hallitusti. Varsinainen kypsyminen tapahtuu startteri-
puhdasviljelman avulla, joka sisdltda tahan soveltuvia mikrobeja. Mikrobit
muokkaavat tuotteen varia seka lihan rakennetta, jotta tuotteeseen saa-
daan halutut ominaisuudet. Samalla kypsytysuuneihin syotetdan savua,
joka myds muokkaa tuotteen varia ja tuo siihen savustukselle ominaisia sa-
vun aromeja. Tuotetta myos kuivataan kierrattamalla uuneissa ilmaa ja ta-
man avulla tuotteen kosteuspitoisuus pienenee halutuksi. (Aikoma, 2019)

Raaka-aineet kaytetdaan prosessissa erittdin tarkasti ja varsinaista havikkia
ei synny kaytanndssa yhtaan. Esimerkiksi siivutuksessa syntyvat makkaroi-
den paat voidaan kayttdaa muissa tuotteissa. Leikkaamolla syntyvia sivuvir-
toja hyddynnetdadan eldinruokateollisuudessa. (Aikoma, 2019; Orvola,
2019).

7.1.1 Savun- ja héyryntuotto

Uunien ja savunkehittimien toimintaa on tehostettu vuodesta 2010 mo-
nilla toimenpiteilld. Savua seka hoyrya kierratetaan ja uuneja kuivataan,
jolloin virrasta on poistettava nestetta. Nestetta poistetaan jaahdyttamalla
kierratettavaa ilmaa kylmalla ilmalla. Laitteet kayttavat jaahdytykseen au-
tomaattisesti ulkoilmaa, sen lampatilan ja kosteuden ollessa sopivat. Tama
vihenti3 koneellisesti jadhdytettivan ilman kayttda. Oljyn kulutus on pie-
nentynyt tehostustoimien myota. (Aikoma, 2019; Orvola, 2019)

Kotivaralla uuneja lammitetdan laitoksella tuotettavan hoyryn avulla. Hoy-
ryn tuottamiseen kaytetdan polttoaineena kevytta polttooljya. Kevyt polt-
todljy on fossiilinen polttoaine, jota saadaan jalostamalla raakaoljya. Ke-
vyen polttodljyn hiilijalanjalki on suuri ja taman takia sille olisi hyva |6ytaa
korvaava vaihtoehto. Korvaavia vaihtoehtoja kasitelldan kehitysehdotuk-
sissa luvussa 7.2.1 Kevyen polttodljyn korvaaminen.

7.1.2 Vedenkulutus

Pesuveden kayttoa on laitoksella tehostettu. Esimerkiksi mollapesurit kier-
rattavat pesuvetta. Pesuri mittaa pesuveden ominaisuuksia kuten sahkon-
johtavuutta. Pesuri poistaa pesuvettd automaattisesti mittaustulosten pe-
rusteella. Huuhtelu suoritetaan puhtaalla vedella. Investointi uuteen pe-
rusiin parantaa pesutulosta, vdhentdad huomattavasti vedenkulutusta ja
helpottaa tyontekijoiden toimintaa.

Vedenkulutusta voidaan yleensa ottaen vahentaa oikeanlaisilla ty6tavoilla,
jotka vaativat tyontekijoiden tyotapojen seurantaa seka koulutusta. Lisaksi
on tarkeda huoltaa ja pitda vesijarjestelma seka vetta kuluttavat laitteet
ajan tasalla. Vuodot ovat pidettava mahdollisimman vahaisina ja tarpeet-
toman suuria paineita on valtettava. Myos kadytetyt suuttimet vaikuttavat
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vedenkulutukseen. Laimpiman veden kaytt6a kannattaa valttaa, kun se on
mahdollista.

7.2 Kehitysehdotukset

Suurin osa Kotivaran prosesseissa kadytettavista laitteista kuluttaa sahkoa.
Taloudellisesti tarkasteltaessa kulutettavan sahkon hinta on tarkeassa roo-
lissa. Ymparistovaikutuksia arvioitaessa, kulutettavan sdahkon tuotanto-
tapa vaikuttaa merkittavasti laitoksen ymparistévaikutuksiin. Taman takia
uusiutuvan sahkon hankintaa seka aurinkosdahkdn tuotantojarjestelman
rakentamista Kotivaran tuotantolaitokselle kasiteltiin luvussa 6.2 Vaihto-
ehtoiset energiaratkaisut ja kehitysehdotukset.

Prosesseissa kaytetaan myos laitoksella tuotettavaa hoyrya, jonka tuotta-
miseen kaytetaan kevytta polttodljya. Mikali kevyt polttodljy korvattaisiin
uusiutuvalla tai pienemman hiilijalanjaljen tuottavalla polttoaineella, va-
hentdisi tama merkittavasti laitoksen ymparistovaikutuksia.

7.2.1 Kevyen polttodljyn korvaaminen

Kevyen polttodljyn korvaaminen toisella polttoaineella olisi ajankohtaista
sen ymparistévaikutusten vuoksi. Toisaalta se olisi ajankohtaista, koska
Oulun kaupunki on suunnitellut mahdollisesti laitoksen alueelta kulkevaa
junarataa. Taman takia nykyinen kevyen polttodljyn sdilytykseen kaytet-
tava oljysiilio tulisi siirtda. Oljysiili® on upotettuna maahan ja siirretta-
essd, se voitaisiin joutua sijoittamaan maan pinnalle. Maan pinnalla sijait-
sevassa sailiossa olisi talviaikaan kaytettava kevyen polttodljyn talvilaatua,
jotta Oljy pysyisi riittdvan juoksevana. Talvilaadun kaytto taas nostaisi kus-
tannuksia. (Aikoma, 2019) Siirron yhteydessa voitaisiin myds hankkia uusi
sailio polttodljyn korvaavalle polttoaineelle. Samalla taytyisi todennakdi-
sesti muokata myos nykyista polttolaitteistoa riippuen korvaavasta poltto-
aineesta.

Yksi vaihtoehto korvaavaksi polttoaineeksi olisi puupelletti. Polttoaineena
pelletti on ymparistovaikutuksiltaan parempi vaihtoehto verrattuna polt-
todljyyn. Lisdksi Suomessa tuotettua pellettia on hyvin saatavilla. Pelletti
tuotetaan padaosin sivuvirroista kuten esimerkiksi sahateollisuudessa syn-
tyvasta puun kasittelyjatteestd. Heikkoutena pelletilla kuitenkin on teolli-
sessa tuotantolaitoksessa sen varastointi, silla pelletti vaatisi suuren varas-
tointitilan. Toisaalta my0s kattilalle taytyisi tehda huoltotoimenpiteita use-
ammin kuin kaytettdessa polttodljya ja tdma nostaisi sen kayttokustannuk-
sia. Ndiden tekijoiden takia pelletti ei ole jarkeva vaihtoehto Kotivaralle.
Lisaksi vanha kattila jouduttaisiin vaihtamaan tai muokkaamaan pelletin
polttoon sopivaksi ja tdma aiheuttaisi jonkin verran investointikustannuk-
sia. (Bioenergia ry, n.d.)
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Nestekaasuun vaihtaminen todenndkoisesti vahentdisi ymparistdvaikutuk-
sia verrattuna kevyeen polttooljyyn riippuen kaytetysta kaasusta. Vaihto
nestekaasuun edellyttdisi jarjestelman muokkausta ja nestekaasusailion
hankkimista sekd asentamista. Nestekaasu voidaan toimittaa myo6s kon-
teissa. Investoinnin kokoon ja takaisinmaksuaikaan vaikuttavat laitoksen
kayttotarkoitus ja aiemman laitteiston tyyppi seka ikd. Nestekaasua kay-
tettdessa voidaan kayttaa laitteistoa, jossa nestekaasun rinnalla voidaan
kayttad myos polttodljya. Tama takaa toimintavarmuuden nestekaasun
mahdollisten toimitusvaikeuksien osalta. Laitteisto on myds melko huol-
tovapaa ja sen huolto on mahdollista ulkoistaa esimerkiksi laitteiston toi-
mittajalle. Nestekaasu on useimmiten kuitenkin fossiilinen polttoaine, joka
valmistetaan raakadljyn jalostuksen sivutuotteena tai nesteyttamalla maa-
kaasua. Nestekaasusta voidaan kdyttaa kansainvalisesti nimitysta LNG (li-
qguefied natural gas) eli nesteytetty maakaasu, joka on lahes kokonaan me-
taania tai LPG (liquefied petroleum gas), joka on yleensa propaania, butaa-
nia tai naiden sekoitusta. (Kosan Gas Finland Oy, 2017a; Kosan Gas Finland
Oy, 2017b; Gasum, 2019a; ks. myds Kosan Gas Finland Oy, 2017c) Myos
biokaasua voidaan nesteyttaa, jolloin sen kansainvalinen nimitys on LBG
(liquefied biogas). (Kinnunen & Rintala, 2015, s. 17-18) Nesteytettya bio-
kaasua voi olla lahitulevaisuudessa saatavilla myds Oulussa valmistettuna
(Oulun Energia Oy, 2019b).

Nestekaasuun investoitaessa tulisi huomioida raakadljyn tuotannon tule-
vaisuuden ndakymat. Raakaoljyn hinnan kehitys vaikuttaa todennakdisesti
myo6s nestekaasun hintaan. Raakadljyn tuotannon tai kayton rajoitukset
seka niiden verotuksen korotukset ovat tulevaisuudessa mahdollisia. Toi-
saalta nestekaasuinvestointia suunniteltaessa voidaan ottaa huomioon
my0Os mahdollinen nesteytetyn biokaasun kaytto, mikali sitd on saatavissa.
Talloin nestekaasun ymparistovaikutukset olisivat pienemmat. Nestekaasu
on nesteytetty matalassa lampotilassa. Nesteytys pienentda kaasun tila-
vuutta, jolloin sen varastointitarve pienenee, energiatiheys kasvaa ja kul-
jetuskustannukset laskevat. (Gasum Oy, 2019a; Kosan Gas Finland Oy,
2017b; Kinnunen & Rintala, 2015, s. 17-18)

Varteenotettavin vaihtoehto polttodljyn korvaamiseksi talla hetkella olisi
biokaasu. Biokaasua voidaan toimittaa esimerkiksi kompressoituna, jolloin
siitd kdytetdaan kansainvalisesti nimitystda CBG (compressed biogas) (Kinnu-
nen & Rintala, 2015, s. 18). Biokaasu on uusiutuva polttoaine ja sen kasvi-
huonekaasupaadstot ovat huomattavasti pienemmat verrattuna fossiilisiin
polttoaineisiin kuten kevyeen polttodljyyn (Edenhofer, Pichs Madruga &
Sokona ym., 2012, s. 115, 259). Erityisesti jatteista valmistettaessa bio-
kaasu on ymparistovaikutuksiltaan hyva vaihtoehto. Esimerkiksi EU:n di-
rektiivissa 2009/28/EY uusiutuvista lahteistad peraisin olevan energian kay-
ton edistamisesta on asetettu biokaasun kasvihuonekaasuvaikutuksen las-
kemista koskevaksi saannoksi, ettd tyypillinen kasvihuonekaasupaastojen
vahennys on erilaisista jatteistd paineistettua maakaasua vastaavaksi val-
mistettuna 80-86 % (Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi
2009/28/EY liite V).
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Kotivara on jo aiemmin tehnyt selvitysty6ta vaihtaakseen biokaasuun (Ai-
koma, 2019). Tata selvitystyota voitaisiin kayttda pohjana ja tutkia olisiko
talla hetkella tai lahitulevaisuudessa biokaasun kayttéonotto tullut jarke-
vaksi. Biokaasua toimittaa Suomessa esimerkiksi Gasum Oy ja sita voidaan
toimittaa samassa verkostossa kuin maakaasua (Kinnunen & Rintala, 2015,
s. 18). Talla hetkella maakaasuverkko kattaa vain osan Etela-Suomea, joten
Kotivaralle biokaasu toimitettaisiin todennakoisesti konteissa. (Gasgrid
Finland Oy, 2020; ks. myds Gasum Oy, 2019b)

Biokaasua saadaan toistaiseksi esimerkiksi ottamalla talteen kaatopaikka-
kaasua, jota vapautuu kaatopaikkojen orgaanisen aineen hajotessa. Mikali
naita kaatopaikkakaasuja ei oteta talteen, ne kertyvat maan ilmakehaan
voimistamaan kasvihuoneilmi6ta eika niiden energiaa saada hyddynnet-
tya. Kaatopaikkakaasua otetaan talteen esimerkiksi Oulun Ruskon kaato-
paikalla, jossa sijaitsee myods Gasumin Oulun biokaasulaitos. Mikali biokaa-
sua voitaisiin toimittaa Oulun biokaasulaitokselta, olisi sen ymparistévai-
kutukset kuljetuksen osalta pienemmat. Biokaasua valmistetaan myds esi-
merkiksi teollisuuden sivuvirroista, yhdyskuntabiojatteesta, rasvakaivojen
lietteista seka vedenpuhdistamoiden orgaanisesta jatteesta. Biokaasu on
padosin metaania. Raaka biokaasu sisadltdaa myos muita kaasuja kuten hiili-
dioksidia seka typpikaasua, mutta se voidaan jalostaa biometaaniksi, jol-
loin sen metaanipitoisuus jalostetaan tyypillisesti 95—98 %:iin. Biokaasun
jalostuksen tarpeellisuus biometaaniksi riippuu kaasun kdyttokohteesta.
(Gasum Oy, 2019c¢; Kinnunen & Rintala, 2015, s. 10-17; Lampinen, 2015, s.
126, 190; ks. myos Kiertokaari Qy, 2020; Gasum Oy, 2019d)

Gasum tarjoaa omistamaansa rekisteroitya tavaramerkkia asiakkailleen,
jotka kayttavat biokaasua. Merkissa mainitaan “valmistettu suomalaisella
biokaasulla”. Merkkia voidaan hyddyntaa esimerkiksi toimijan tuotepak-
kauksissa seka muussa markkinoinnissa. (Gasum Oy, 2019e)

7.2.2 Pakastetun lihan vaihto osittain pakastettuun

Kotivaralla kaikki saapuvat lihat toimitetaan pakastettuna, jonka jalkeen ne
temperoidaan. Varastotilan jadhdyttaminen pakkaslampdtilaan kuluttaa
paljon energiaa. Taman lisaksi kaikki liha temperoidaan eli lihan lampdtilaa
nostetaan noin -18 °C:sta -6 °C:seen. Sahkolla toimiva temperointikontti
kuluttaa myos runsaasti energiaa. Mikali osa lihasta toimitettaisiin korke-
ammassa lampatilassa, vahentaisi tama pakkaslampotilassa olevan varas-
totilan tarvetta seka jaahdyttamiseen kuluvaa energiaa. Lisdksi sekoitetta-
essa korkeammassa lampotilassa olevaa lihaa pakastetun lihan kanssa, va-
hennettaisiin temperoinnin tarvetta, jolloin temperointivaiheessa saastet-
tdisiin energiaa. Vastaavia menetelmid on lihateollisuudessa kaytetty,
mutta niiden kayttoonotto vaatii suuria selvitystoimenpiteita ja tuotekehi-
tystyota. (Aikoma, 2019)
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Tallaista toimenpidettd suunniteltaessa tulisi selvittaa lihan toimitusmah-
dollisuudet, silla korkeammassa lampdtilassa toimitettava liha ei sdily yhta
pitkdadan. Korkeammassa lampdtilassa toimitettava liha ei saisi kasvattaa
havikkia eivatka toimitusvaikeudet saisi hadirita tuotantoa. Lihan havikin li-
saantyminen kasvattaisi ymparistovaikutuksia seka aiheuttaisi turhia kus-
tannuksia. Toisaalta tdllaisen menetelman kaytto taytyisi testata myos
niin, etta silla pystyttdisiin valmistamaan edelleen yhta laadukkaita tuot-
teita. Toimiessaan menetelma vahentaisi energiankulutusta myds yksit-
taisten kuljetusten osalta silla lihaa voitaisiin toimittaa korkeammassa lam-
potilassa. Talloin kuljetuksessa jaahdytykseen kuluva energiamaara olisi
pienempi. On kuitenkin huomioitava, etta toimenpiteen seurauksena lihan
toimituksia olisi jarjestettdva useammin ja pienemmissa erissa.

7.2.3 Kuitupohjaisen suolen keraaminen biojatteeseen

Biopohjaiset materiaalit tulisi ensisijaisesti kerata biojatteeseen, mikali ne
ovat biohajoavia. Niiden hyddyntaminen biojatteen mukana on tehok-
kaampaa ja ymparistoystavallisempaa kuin sekajatteessa. Sekajatteen mu-
kana poltettaessa biojatteet yleensa laskevat poltettavan jatteen lampoar-
voa ja samalla menetetdan niiden ravinteiden hyddyntamisen mahdolli-
suus. Biojatteen energia saadaan tehokkaammin hyédynnettya esimerkiksi
tuotettaessa siitd biokaasua, jota myos Oulussa tuotetaan. (Kinnunen &
Rintala, 2015, s. 12; Gasum Oy, 2019d) Tama voi jossain maarin myos pi-
dentaa hiilen sitoutumista ja kiertoa ennen sen vapautumista takaisin il-
makehaan. Ongelmalliseksi kuitupohjaisten suolten kerdaamisen tekee nii-
den sulkemiseen kaytettdava metalliniitti, joka tulisi poistaa ennen biojat-
teeseen lajittelua. Tdma hidastaa prosessia ja nostaa sen kustannuksia. Ta-
man takia toimenpide on ajankohtainen vain, mikali niitin poisto pystytaan
tulevaisuudessa toteuttamaan tehokkaasti tai niitti voidaan korvata bioha-
joavalla materiaalilla.

7.2.4 Tyontekijoiden perehdytys ekologisiin tydtapoihin

Tyontekijoiden toimintatavat vaikuttavat merkittavasti toiminnan energia-
tehokkuuteen ja tdman myotd myos ymparistovaikutuksiin. Taman takia
on tarkeda varmistaa, ettd jokainen tyontekija perehdytetaan ekologisiin
ja energiaa saastaviin toimintatapoihin. Tyontekija voi vaikuttaa esimer-
kiksi vedenkulutukseen ja kdytetyn veden lampétilaan seka raaka-aineiden
ja materiaalien kulutukseen ja havikin minimoimiseen. Samalla yritys saas-
tda myos kustannuksissa. Tyontekijoiden on tarkedaa myos havainnoida ja
ilmoittaa laitteiden hairidtiloista kuten vuodoista. Kotivaralla on pitkat pe-
rinteet taloudellisista toimintatavoista ja my06s uusille tyontekijoille pereh-
dytys ekologisiin toimintatapoihin voitaisiin varmistaa esimerkiksi pereh-
dytyslomakkeissa olevien kohtien avulla.
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8 PAKKAUSMATERIAALIT

Tassa luvussa kasitelldan Kotivaran pakkausmateriaalien kayttda seka nii-
den kehityskohteita ymparistévaikutusten kannalta. Pakkausten osalta
keskitytaan paaasiassa kestomakkaroiden pakkaamiseen.

Tulevaisuudessa lainsaadanto seka asiakkaiden tavoitteet ja vaatimukset
asettavat haasteita kaytettaville pakkausmateriaaleille. Kotivara haluaa
kehittaa kayttamiaan pakkausmateriaaleja ja on jatkuvasti yhteydessa pak-
kausmateriaalien toimittajiin. Tdama on elintdrkeaa, jotta tulevaisuuden
vaatimuksiin pystytdaan vastaamaan. Muovin kdayton vahentamisen seka
sen kierratettavyyden mahdollistamisen trendi ohjaavat myds lihateolli-
suudessa kaytettavien pakkausmateriaalien vaatimuksia.

Kotivaran Janne Aikoman (2019) mukaan lihateollisuudessa haasteina ovat
esimerkiksi uusien pakkausten kaasunpitavyys seka muut lihan sailyvyyden
kannalta oleelliset tekijat kuten UV-valon ldpaisevyys ja uudelleensuljetta-
vuus. Suojakaasuun pakatut lihatuotteet karsivat merkittavasti, mikali sita
suojaava pakkaus paastaa kaasua ulos ja ilmaa paasee pakkaukseen sisalle.
Kaytannossa tadllainen pakkaus on todennadkoisesti ymparistolle haitalli-
sempi, silla vaikka pakkaus olisi kierratettdva ja itsessaan ymparistoysta-
vallisempda materiaalia se lyhentda pakattavan tuotteen sailyvyyttda mer-
kittavasti. Talloin tuotteiden havikki voi kasvaa, joka kasvattaa toiminnan
ymparistovaikutuksia.

Talla hetkella lihateollisuudessa ollaan pyrkimassa pois hiilimustaa sisalta-
van mustan muovin kaytosta ja myos Kotivara on lopettanut téllaisten pak-
kausten kayton kesalla 2019. Hiilimustaa sisdltavdan mustan muovin ongel-
mana on ollut sen kierratettavyys, silla talla hetkella kierratyksessa kaytet-
tavat muovin lajittelulaitteet eivat tunnista tallaista muovia kierratetta-
vaksi. Mustasta muovista puhuttaessa tarkoitetaan materiaalia, jossa hiili-
musta on materiaalin seassa. Hiilimustaa voidaan kuitenkin kayttaa edel-
leen painovarien raaka-aineena. (Aikoma, 2019)

8.1 Kaytetyt pakkausmateriaalit

Kotivaralla kdytetdaan useita erilaisia pakkausmateriaaleja, joista osa on
kierratettavia, mutta tarkeimmissa pakkauksissa kdytetaan monikerros-
laminaatteja, jotka eivat ole kierratettavia. Nama voidaan kuitenkin kerata
muovinkeradyksessa ja ei-kierratettavat muovit voidaan hyédyntaa ener-
giana. Monikerroslaminaatteja kdytetdan niiden hyvien tuotteen saily-
vyyttd suojaavien ominaisuuksien takia. Tamanhetkiset kuluttajapakkauk-
set ovat téllaisia ja monikerroslaminaattien ansiosta niille saadaan huo-
mattavasti pidempi sailyvyysaika kuin materiaalilla, jolla ei ole samanlaisia
ominaisuuksia. Tallaisessa pakkauksessa tuotteen sdilyvyysaika on noin 4
kuukautta. Monikerroslaminaatilla on esimerkiksi hyva kaasunpitavyys,
jolloin se pitda suojakaasun sisalla eika paastd ilmaa pakkauksen sisélle.
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Lisdksi se suojaa tuotetta UV-valolta. Tamanhetkiset pakkaukset ovat myos
uudelleen suljettavia, joka helpottaa asiakkaan pakkauksen kasittelya seka
todennakdisesti pidentad avatun tuotteen sailyvyytta. (Aikoma, 2019)

Kotivaralla on my6s suurempia pakkauksia, joissa tuotteita toimitetaan esi-
merkiksi suurkeittioille. Nama pakkaukset ovat kierratettavia, mutta niissa
tuotteen sailyvyysaika on huomattavasti lyhyempi, noin 2 kuukautta. (Ai-
koma, 2019) Tallaisen pakkauksen kadyttod paivittdistavarakaupassa siis to-
denndkoisesti lisdisi tuotteiden havikkia ja kasvattaisi tuotteiden ymparis-
tovaikutuksia.

8.2 Tehdyt toimenpiteet

Kotivara on yhteisty6ssa pakkaustoimittajan kanssa ohentanut osasta pak-
kauksiaan alaradan seka ylaradan kalvojen paksuutta. Niin kauan kuin
muovin korvaavia materiaaleja ei ole mahdollista kayttaa tama on tarkea
keino muovin kayton vahentamiseksi. Kalvojen ohentamisia pyritaan teke-
maan myos loppuihin pakkauksiin. Yhtena mahdollisuutena on myos kier-
ratysmuovien kayttod osassa pakkausta, joka vahentaisi neitseellisen muo-
vin kdyttoa. Kalvojen ohentaminen ja materiaalien vaihdokset vaativat kui-
tenkin testausta, jotta ne eivat aiheuta tuotteiden ennenaikaista pilaantu-
mista ja mahdollistavat muut pakkaukseen halutut ominaisuudet.

Materiaalien kayton vahentamisella seka vaihdoksilla voidaan saada ai-
kaan merkittavia paastojen vahennyksia. Kotivaralla esimerkiksi erdan per-
hepakkauksen joustokalvopakkauslaminaattien vaihdoksella voitaisiin
pakkausvalmistaja Wipak Oy:n mukaan vahentaa hiilidioksidipaastoja la-
hes 42 % verrattuna vanhaan vaihtoehtoon. Erddseen Kotivaran viipale-
pakkaukseen tehty alaradan ohennus vahentaa Wipakin mukaan hiilidiok-
sidipaastoja lahes 15 % verrattuna vanhaan alarataan. Ylarataan suunni-
teltu ohennus vahentaisi hiilidioksidipaastéja Wipakin mukaan jopa hie-
man yli 25 % verrattuna kdytossa olevaan ylarataan. Wipak on tehnyt las-
kelmat perustuen raaka-aineiden kulutukseen ja ne ovat suuntaa antavia.
(Wister, 2019) Tasta huolimatta on selvaa, etta pakkauksessa materiaalien
kayttoa vahennettdessa pienenevat pakkauksen valmistamisesta aiheutu-
vat paastot. Taman myota myos pakkauksen ja pakatun tuotteen paastot
vahenevat, mikali pakkaus edelleen suojaa tuotetta yhta hyvin kuin aiem-
min.

Kuten aiemmin mainittiin, kierratyksen kannalta ongelmallisen mustan
muovin kayttd on lopetettu Kotivaralla kesalla 2019. Tallaiset pakkausma-
teriaalit on korvattu valkoisilla muovimateriaaleilla. (Aikoma, 2019)

8.3 Vaihtoehtoiset pakkausmateriaalit ja kehitysehdotukset

Kotivara on mukana kehittamassa uusia pakkausmateriaaleja yhteistyossa
pakkausmateriaalien toimittajien kanssa. Tavoitteena tulisi olla
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mahdollisuuksien mukaan siirtya kierratettaviin ja vadhemman muovia si-
saltaviin materiaaleihin. Pakkausmateriaalien toimittajien kilpailu on ko-
vaa, joten uusien pakkausmateriaalinen ja -ratkaisujen kehittymista kan-
nattaa seurata tiiviisti. Rajoittavana tekijana pakkausten valinnassa on uu-
sien pakkausten sopivuus nykyisiin pakkauskoneisiin, silla Kotivaralla uu-
siin pakkauskoneisiin investoiminen ldhivuosina ei ole todenndkdisesti
ajankohtaista.

Kuluttajapakkauksissa yksi vaihtoehto suojakaasupakkauksen korvaa-
miseksi olisi joustokalvoista valmistetut vakuumipakkaukset tai skin-pak-
kaukset. Kaytettaessa tallaisia pakkauksia siivutetun meetvurstin pakkaa-
misessa, ongelmana on siivujen yhteen tarttuminen. Vakuumipakkausten
uudelleensuljettavuus on myos haasteellisempaa. (Aikoma, 2019) Lisaksi
tallaiset pakkaukset vaatisivat todennakdisesti erilaiset pakkauskoneet,
joihin investoiminen ei ole ajankohtaista kuten edellisessa kappaleessa
mainittiin.

Esimerkiksi suomalainen Jospak Oy tarjoaa uutta pakkausvaihtoehtoa,
jossa heidan mukaansa kaytetaan jopa 85 % vdahemman muovia ja pakkaus
on kierratettava (Jospak, n.d.). Tama voisi olla yksi mahdollinen ymparisto-
vaikutuksia vahentava vaihtoehto, mikali Kotivaran tuotteiden sailyvyys
naissa olisi yhta hyva kuin tamanhetkisissa pakkauksissa eivatka kustan-
nukset nousisi merkittavasti. Myos muut pakkausmateriaalien toimittajat
kehittavat talla hetkelld tuotteitansa ymparistoystavallisemmiksi, kierra-
tettaviksi sekd vahemman muovia sisaltaviksi. Talla hetkelld sopivaa kor-
vaavaa materiaalia ei ole Kotivaran tuotteille viela I6ydetty, mutta materi-
aalien kehitysta on tarkeaa seurata ja pyrkia myos olemaan mukana kehi-
tystyossa tuoden materiaaleille ja pakkauksille omia vaatimuksia.

9 TOIMENPIDESUUNNITELMA

Toimenpidesuunnitelma laadittiin tassa raportissa kasiteltyjen kehityseh-
dotusten avulla. Jokaisesta osa-alueesta valittiin kahdesta kolmeen toi-
menpidettd, joista laadittiin aikatauluehdotus viiden vuoden ajalle. Lisaksi
jatehuolto erotettiin omaksi osa-alueeksi. Jokainen toimenpide vaatii en-
nen toteuttamista viela selvitystyota, jossa arvioidaan tarkemmin toimen-
piteen toteutuskelpoisuutta yrityksen resurssien seka tarjolla olevien rat-
kaisujen nakdkulmasta. Toimenpidesuunnitelma on esitetty liitteessa 1.

10 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Tyon aihe on talla hetkella erittdin ajankohtainen ja oli mielenkiintoista
tyoskennelld sen parissa. Tyoskentely oli myds haastavaa, koska kasitelta-
vat asiat jakautuivat hyvin laajasti erilaisille osaamisalueille. Tyota
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tehdessa pohdittavia aihealueita olivat esimerkiksi LVI-tekniikka ja siihen
liittyen jadhdytys, [ammitys ja ilmastointi. Lisaksi prosessitekniikka ja liha-
tuotteiden valmistus, energiatekniikka ja uusiutuvien energioiden tuo-
tanto ja kulutus seka pakkausmateriaalit ja pakkausten ominaisuudet. Mo-
net aihealueet opettivat paljon uutta ja uusien asioiden opettelu oli myds
valttamatonta. Toisaalta tyon tarkoituksena ei ollut porautua erityisen sy-
valle yksityiskohtiin vaan ohjata resursseja tarkeisiin kohteisiin. Tyon avulla
resurssit ja selvitys- seka suunnittelutyd tehtavien toimenpiteiden osalta
voidaan kohdentaa toiminnan kannalta merkityksellisiin asioihin.

Hiilijalanjaljen laskeminen ja pienentaminen ovat jatkuvasti pinnalla erilai-
sissa yhteyksissa. Tama auttaa konkretisoimaan syntyvia paastéja ja ohjaa-
maan vahapaastoisempiin ratkaisuihin mika on hyva asia. Toisaalta hiilija-
lanjaljen laskenta voi pienemmilla toimijoilla kuluttaa kaytdssa olevia re-
sursseja tehtdvien toimenpiteiden kustannuksella. Ympariston kannalta
hiilijalanjaljen laskentaa tarkeampia ovat kuitenkin varsinaiset paastoja va-
hentdavat toimenpiteet. Usein tiedetdadan aiemman tutkimuksen perus-
teella, etta tietyt toimenpiteet vahentavat paastoja tietyissa maarin. Usein
yritykselle toteutuskelpoisia toimenpidevaihtoehtoja on myo6s rajallisesti
tarjolla, jolloin on valittava sopivin. Mikali resurssit kdytetdaan varsinaisiin
padstoja vahentaviin toimenpiteisiin hiilijalanjaljen laskennan sijaan, voi-
daan saada merkittavampia tuloksia aikaiseksi. Toisaalta hiilijalanjalki on
talla hetkella esilla monilla yrityksilla markkinoinnin takia. Kuluttajat voi-
vatkin kiinnittda tulevaisuudessa entista enemmaéan huomiota tuotteiden
hiilijalanjalkimerkint6ihin, koska niita alkaa tuotteisiin lisaantyvissa maarin
ilmestya. Markkinointia ymparistonakokohtien osalta voidaan kuitenkin
tehda muutenkin kuin hiilijalanjaljen avulla. Nykyaan esimerkiksi sosiaa-
lista mediaa voidaan hyodyntdaa myos tallaisessa markkinoinnissa. Tehtyja
toimenpiteitd voidaan tuoda ilmi sosiaalisen median kanavissa esimerkiksi
videoiden avulla. Tallaiset videot eivat kuitenkaan vaadi laitoksen tai tuot-
teen kattavaa hiilijalanjalkilaskentaa, vaan ne esittavat konkreettisesti toi-
minnan ymparistoystavallisyytta parantavan toimenpiteen toteutuksen.

Tulevaisuudessa yritysten taytyy panostaa entistd enemman kiertotalous-
ajatteluun seka ymparistonakokohtien huomioimiseen. Todenndkoisesti
yritykset tarvitsevat enemman ymparistdéjohtamista seka selkeita strategi-
oita ja suunnitelmia ymparisténakdkohtien parantamiseen. Yhtena vaihto-
ehtona yrityksille on kayttda hyodyksi ymparistdjarjestelmastandardeja
kuten ISO 14000 -sarjaa. Standardi ohjeistaa ja ohjaa yrityksen toimintaa
sekd toiminnan suunnittelua ja kehitystd ymparistonakokulmasta. Stan-
dardia toteuttamalla voidaan yrityksen ymparistojarjestelma myos ulko-
puolisen toimijan avulla sertifioida. Sertifioinnilla voidaan osoittaa, etta
yritys panostaa ymparistoasioihin. Sertifiointi vaatii kuitenkin paljon tyo6ts,
jolloin tarvitaan lisda resursseja. Sertifikaattien hankkimiseksi, yllapita-
miseksi tai muuten huolehtimaan yrityksen ymparistostrategiasta voidaan
tarvittaessa palkata esimerkiksi ymparistojohtaja tai ymparistévastaava.
Tarkeita periaatteita ymparistéjohtamisessa ovat esimerkiksi ennakoiva
toiminta, tavoitteellisuus seka jatkuva kehittdminen (Hemmi, 2005, s. 121).
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Nama periaatteet soveltuvat tietysti myds muihin yrityksen toiminnan osa-
alueisiin.

Ympadristovaikutuksiin voidaan vaikuttaa merkittavasti myos tuotteiden
raaka-ainevalinnoilla. Tassad tyOssa ei kasitelty tuotteiden raaka-aineiden
tai logistiikan ymparistovaikutuksia, mutta yleisesti ottaen esimerkiksi ly-
hyemmat kuljetusmatkat tuottavat vahemman paastdja riippuen kayte-
tysta kuljetuskalustosta ja kuinka usein kuljetuksia tehdaan. Myos raaka-
aineiden tuottajien toimintatavat vaikuttavat merkittavasti ymparistovai-
kutuksiin ja raaka-aineiden jaljitettavyyden avulla voidaan tuoteturvalli-
suuden lisaksi seurata myos tuottajan toiminnan ymparistoystavallisyytta.
Taloudellisten tekijoiden, raaka-aineiden laadun ja toimitusvarmuuden li-
saksi myos vastuullisuuden tulisi vaikuttaa merkittavasti siihen mista
raaka-aineet tilataan.

Lihateollisuudessa on pitkat perinteet raaka-aineiden tarkasta hyddynta-
misestd. Tama on erinomainen asia ajatellen ymparistévaikutuksia. Esi-
merkiksi Kotivaralla raaka-aineista syntyva havikki on minimaalinen. Liha-
teollisuudessa syntyville sivuvirroille on |6ydetty kayttda esimerkiksi lem-
mikkiruokateollisuudessa. Raaka-aineiden ja sivuvirtojen tarkka hyédynta-
minen on taloudellisesti kannattavaa, mutta toteuttaa myos kiertotalous-
ajattelun perimmaista tavoitetta.

TyOssa tayttyivat asetetut tavoitteet ja toimeksiantajalle laadittiin toimen-
pidesuunnitelma. Toimenpiteiden avulla voidaan vahentda Kotivaran ym-
paristovaikutuksia, mutta erityisesti taloudellisia vaikutuksia on viela tar-
kasteltava ennen toimenpiteiden toteuttamista.
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TOIMENPIDESUUNNITELMA
Petteri Simila

Toimenpidesuunnitelma ymparisto-

vaikutusten vahentamiseksi vuosille
2020-2024

Kotivara Oy

Toimenpiteiden toteuttamista suunniteltaessa kannattaa selvittdaa niissa mahdollisesti
hyodynnettadvissa olevat energiatuet, jotka laskevat niiden kustannuksia seka paranta-
vat kannattavuutta. Esitettyja toimenpiteita kasitelldaan tarkemmin toimenpidesuunni-
telman valmistelua kasittelevassa raportissa.

Laitosrakennus

Toimenpide 1: Valaistuksen uusiminen LED-valaisimiksi

Vahentaa valaistuksen energiankulutusta seka tuotantotilojen jaahdytyksen tarvetta.
Parempi valaistus parantaa myos tyontekijoiden tyéturvallisuutta seka viihtyvyytta. Toi-
menpide ei vaadi suurta investointia ja sen takaisinmaksuaika on lyhyt. Valaisimia on jo
vaihdettu osittain ja myo6s loppuja valaisimia vaihdetaan niiden normaalien vaihtojen
yhteydessa. Valaisimien runkojen uusiminen aiheuttaa jonkin verran lisdakustannuksia,
mutta uusia valaisimia tarvitaan vahemman.

Toimenpide 2: Sahkoén hankinnan keskittaminen uusiutuviin energiamuotoihin

Séahkon hankintaa voidaan ohjata valitsemaan uusiutuvilla energialdhteilld tuotettua
sahkoa. Tasta voi varmistua Suomessa ainoastaan alkuperatakuun avulla. Alkuperata-
kuurekisteria pitaa ylla Fingrid Oyj:n omistama Finextra Oy. Lain noudattamista valvoo
Energiavirasto. Alkuperatakuu varmistaa, ettd uusiutuvaa energiaa myydaan vain sen
verran kuin sitd on tuotettu. Uusiutuvan sahkoén kulutus olisi ymparistovaikutuksiltaan
hyva vaihtoehto. Laajemmin ajateltuna, mitd enemman yritykset valitsevat tallaisia rat-
kaisuja, se ohjaa energiantuotantoa tuottamaan energiaa uusiutuvilla tuotantomuo-
doilla. Uusiutuvan sahkon hinnan taytyy kuitenkin olla yrityksen kannalta jarkeva.

Toimenpide 3: Aurinkosahkon tuotanto

Aurinkosahkon tuotannolla ja kaytolla olisi merkittavat vaikutukset laitoksen sahkdnku-
lutuksen ymparistovaikutuksiin seka yrityksen imagoon. Toimenpiteen eri toteutusmah-
dollisuuksia tulisi tutkia niita tarjoavien yritysten avulla. Mahdollisuuksina ovat esimer-
kiksi omaan aurinkosahkdjarjestelmaan investoiminen, laitteiden vuokraaminen tai lea-
sing-sopimus. Laitoksen katto voidaan my6s niin sanotusti lainata aurinkosahkdn tuo-
tantoon. Katon lainaaminen ei tuota investointikustannuksia ja voidaan toteuttaa
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nopealla aikataululla, mutta sahkon hinta voi olla talléin korkeampi pitkassa juoksussa
riippuen aurinkosahkojarjestelman kannattavuudesta. Aurinkosahkomerkkia voitaisiin
kayttaa markkinoinnissa, mikali aurinkosahkoa kaytettaisiin laitoksella. Aurinkosahkoa
voidaan ostaa myds ilman sen tuottamista, mutta aurinkopaneelit laitoksen katolla ovat
nakyva mainos. Laitoksen katto nakyy vieressa kulkevalta vilkkaasti liikkenndidylta tielta.

Jatehuolto

Toimenpide 1: Muovin kerdaamisen tehostaminen

Muovijatteen keraamista voitaisiin tehostaa. Erilliskerdaykseen soveltuvat parhaiten kirk-
kaat kalvomuovit kuten PE-pakkaukset ja -kaareet, kiriste- ja kutistekalvot, tyhjat muo-
vipakkaukset ja kddreet seka lavahuput. Kalvomuovien erilliskerayksella voidaan paran-
taa yrityksen kierratysastetta. On kuitenkin edelleen paljon erilaisia muovimateriaaleja,
jotka eivat sovellu kierratykseen. Esimerkiksi paljon tarroja ja teippeja sisaltavat muovi-
kalvot on kerattava sekajatteeseen. (Lassila & Tikanoja, 2019) Mikali erilliskerattavia kal-
vomuoveja laitoksella syntyy, voitaisiin niita keraamalla vahentaa kalliin sekajatteen
maaraa ja toiminnasta aiheutuvia ymparistévaikutuksia. Jos tilojen ahtaus aiheuttaa ke-
raykselle haasteita, voidaan harkita muovipaalaimen hankintaa. Tama vahentaisi tilan
tarvetta ja jatekuljetuksia voitaisiin jarjestaa harvemmin. Laitoksella keraykseen paaty-
vien muovien ominaisuuksiin voitaisiin pyrkia vaikuttamaan niin, ettd muovit sisaltaisi-
vat mahdollisimman vahan printteja ja tarroja. Talla hetkelld ollaan aloittamassa etiket-
tien taustamuovien ja paperien kerdaamista ja kierrattamista, joka on hyva askel eteen-
pain.

Toimenpide 2: Kuitupohjaisen suolen kerdaminen biojatteeseen

Biopohjaiset materiaalit tulisi ensisijaisesti kerata biojatteeseen, mikali ne ovat bioha-
joavia. Niiden hyddyntaminen biojatteen mukana on tehokkaampaa ja ymparistoysta-
vallisempaa kuin sekajatteessa. Sekajatteen mukana poltettaessa biojatteet yleensa las-
kevat poltettavan jatteen lampoarvoa. Biojatteen energia saadaan tehokkaammin hyo-
dynnettyd esimerkiksi valmistettaessa siitd biokaasua, jota my6s Oulussa tuotetaan.
Tama voi jossain maarin myos pidentaa hiilen sitoutumista ja kiertoa ennen sen vapau-
tumista takaisin ilmakehaan. Ongelmalliseksi kuitupohjaisten suolten kerdaamisen tekee
niiden sulkemiseen kaytettava metalliniitti, joka tulisi poistaa ennen biojatteeseen lajit-
telua. Tama hidastaa prosessia ja nostaa sen kustannuksia. Taman takia toimenpide on
ajankohtainen vain, mikali niitin poisto voidaan tulevaisuudessa toteuttaa tehokkaasti
tai niitti voidaan korvata biohajoavalla materiaalilla. Tdman takia toimenpide on aika-
taulutettu pitkalle aikavilille.
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Prosessit

Toimenpide 1: Kevyen polttodljyn vaihto biokaasuun

Tuleva junarata todenndkoisesti pakottaa siirtamaan polttodljyn sailyttamiseen kaytet-
tavaa tankkia. Samassa yhteydessa olisi jarkevaa vaihtaa laitteet biokaasun kaytt6on so-
veltuvaksi. Biokaasu on ymparistovaikutuksiltaan huomattavasti parempi vaihtoehto
kuin kevyt polttodljy. Toimenpide aiheuttaa jonkin verran kustannuksia, mutta sen vai-
kutus yrityksen ymparistovaikutuksiin seka imagoon on merkittava. Biokaasumerkkia
voitaisiin kayttdaa markkinoinnissa. Lisaksi polttodljytankin siirtdminen tai havittaminen
my&hemmin aiheuttaisi joka tapauksessa kustannuksia, ja junaradan rakentamisen takia
nama kustannukset voitaisiin nyt parhaassa tapauksessa valttaa. Oulussa tuotetaan bio-
kaasua ja mahdollisesti voitaisiin rakentaa tarina omien jatteiden hyodyntamisesta bio-
kaasuna. Biokaasua voi olla saatavilla Oulussa my&s nestekaasuna lahitulevaisuudessa.
Taman toimenpiteen kohdalla kannattaa selvittad mahdollisuus hyodyntaa saatavilla
olevia investointitukia.

Toimenpide 2: Pakastetun lihan vaihto osittain pakastettuun

Laitoksella kuluu talla hetkella huomattavasti energiaa pakastetun lihan sailytykseen
seka sen temperointiin. Myds pakastetun lihan kuljetus kuluttaa laht6kohtaisesti enem-
man energiaa kuin pakastamattoman lihan kylmakuljetus. Mikali pakastamatonta lihaa
on saatavilla prosessin vaatimalla tavalla, silla voitaisiin korvata osa pakastetusta lihasta.
Sekoittamalla tuoretta ja pakastettua lihaa vdahennettaisiin pakastamiseen seka tempe-
rointiin kuluvaa energiaa. Talloin lihan kuljetuksia tuotantolaitokselle jouduttaisiin to-
denndkoisesti jarjestamaan useammin, joka tulisi myos ottaa huomioon pohdittaessa
jarjestelyn tuomia kustannuksia ja mahdollisia energiasaast6ja. Tama toimenpide vaatii
laajaa esiselvitysta siita, onko sille edellytyksia ja toisiko se mukanaan parannuksia. Ta-
man takia toimenpide on aikataulutettu melko pitkalle ajanjaksolle.

Toimenpide 3: Tyontekijoiden perehdytys ekologisiin toimintatapoihin

Tyontekijoiden toimintatavat vaikuttavat merkittavasti toiminnan energiatehokkuuteen
ja taman myota myds ymparistovaikutuksiin. Tdman takia on tarkeda varmistaa, etta jo-
kainen tyontekija perehdytetdan ekologisiin ja energiaa saastaviin toimintatapoihin.
Tyontekija voi vaikuttaa esimerkiksi vedenkulutukseen ja kaytetyn veden lampétilaan,
raaka-aineiden ja materiaalien kulutukseen seka havikin minimoimiseen. Samalla yritys
saastda myos kustannuksissa. Tyontekijoiden on tarkeaa myds havainnoida ja ilmoittaa
laitteiden hairidtiloista kuten vuodoista. Kotivaralla on pitkat perinteet taloudellisista
toimintatavoista ja myds uusille tyontekijoille perehdytys ekologisiin toimintatapoihin
voitaisiin varmistaa esimerkiksi perehdytyslomakkeissa olevien kohtien avulla

Pakkausmateriaalit

Toimenpide 1: Kalvojen ohennukset loppuihin pakkauksiin

Kalvojen ohennuksia on jo tehty osaan pakkauksista, ja selvitystyota voidaan jatkaa
myo6s muiden pakkausten osalta. Kalvojen ohennukset vahentavat kulutettavan
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materiaalin maaraa ja vaikuttavat nain suoraan pakkauksen aiheuttamiin paastoéihin.
Ymparistovaikutusten kannalta on kuitenkin tarkeaa, etta tuotteiden sailyvyys ei hei-
kenny pakkauksen muutosten seurauksena. Kalvojen ohennuksia on pyrittava tekemaan
my6s mahdollisten uusien kayttoon tulevien materiaalien myota. Taman takia toimen-
pide on aikataulutettu kolmelle ensimmaiselle vuodelle. Taman jalkeen on mahdollista,
ettd muovia korvaavien materiaalien kaytté on pakkauksissa mahdollista.

Toimenpide 2: Muovien vaihto kuitupohjaisiin materiaaleihin tai biomuoveihin

Markkinoille kehitetaan jatkuvasti uusia ratkaisuja ja materiaaleja. Kun markkinoilla on
varteenotettavia muovia korvaavia pakkausmateriaaleja, tulisi ndihin pyrkia siirtymaan.
On myos tarkeaa toimia pakkausvalmistajien kanssa tiiviissa yhteistydssa kuten tahankin
asti ja tuoda yrityksen toiminnan seka ymparistovaikutusten kannalta pakkauksille tar-
keita vaatimuksia.
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Aikatauluehdotus
2020 2021 2022 2023 2024
Toimenpiteet Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy

Laitosrakennus

1 Valaistuksen uusiminen LED-valaisimiksi
2 Uusiutuvan sahkon hankinta
3 Aurinkosdhkon tuotanto (selvitys ja jarjestelman rakentaminen)

Jatehuolto 1 Muovin kerdamisen tehostaminen
2 Kuitupohjaisen suolen kerd@minen biojatteeseen
Prosessit 1 Polttodljyn vaihto biokaasuun

2 Pakastetun lihan vaihto osittain pakastettuun
3 Tyontekijoiden perehdytys ekologisiin toimintatapoihin

Pakkausmateriaalit

1 Kalvojen ohennukset loppuihin pakkauksiin
2 Kuitupohjaisiin materiaaleihin tai biomuoveihin siirtyminen




