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1 JOHDANTO

Tulevaisuuden haasteita ovat muun muassa kaupungistuminen, digitalisaa-
tio ja ilmastonmuutos, joiden lisaksi pienet kaupungit ja kunnat taistelevat
suurempiin kaupunkeihin kohdistuvan muuttoliikkeen kanssa. Taman tyon
tilaaja halusi selvittaa, millaisia kestavan kehityksen toimenpiteitda Forssan
seutukunnalla olisi kadynnistettava, jotta seutukunta profiloituisi vahvaksi
kiertotalouden toimijaksi ja olisi tunnettu kestavana ja ekologisena tulevai-
suuden kaupunkina.

Tyon tilaaja, Forssan Yrityskehitys Oy, mahdollistaa hyvat toimintaedellytyk-
set monipuoliselle elinkeinotoiminnalle ja aktiiviselle kehittamiselle Forssan
seudulla (Forssan kaupunki, n.d.a). Forssan Yrityskehitys Oy:n ydintehtavia
ovat elinkeinoelaman neuvontapalvelut, elinkeinoasioiden valmistelu ja to-
teutus, kehittamis- ja hanketoiminta seka kaupungin liike- ja teollisuustilojen
vuokraus ja isanndinti. (Forssan kaupunki, n.d.b)

Forssan Yrityskehitys Oy toimii kaupungin veto- ja pitovoiman vahvista-
miseksi suunnittelemalla seka toteuttamalla elinkeinoelamaan suuntautuvia
toimenpiteitd yhteistydssa Forssan kaupungin ja seutukunnan yrittdjien
kanssa (Ojanen, 2019). Tassa tyodssa tutkitaan tilaajan valitsemaa, kestavan
kehityksen periaatteiden mukaan toimivaa, kaupunkia vertailukehittamisen
menetelmdn avulla ja kartoitetaan seutukunnan toimijoiden nakemyksia
siitd, millaisia kiertotalouden toimenpiteita olisi tarpeellista kdynnistda seu-
tukunnan kehittamiseksi.

Tyon tilaajan tavoitteena on toteuttaa toimenpiteita, jotka tuovat Forssan
seutukunnalle positiivista nakyvyytta ja luovat mielikuvaa kestavasta kau-
pungista. Tilaajan tavoitteena on nostaa Forssan seudun kiertotaloustoi-
minta aiemmalle karkipaikalleen ja kasvattaa seutukunnasta houkuttele-
vampi uusille yrityksille. Selvittadkseen tarpeisiinsa soveltuvia toimenpiteita,
Forssan Yrityskehitys Oy tilasi tdman opinndytetyon.

2 TAVOITTEENA JARKIVIHREA FORSSA

Taman tyon yhtena rajaavana tekijana toimii Forssan kaupungin strategia-
ty6. Forssan visio on olla elinvoimainen ja kestava jarkivihreyden kaupunki.
Visioon johtavaa, 2019 laadittua kaupunkistrategiaa kasitellaan tassa lu-
vussa sen version mukaisesti, joka oli saatavilla vuonna 2019 Forssan kau-
pungin verkkosivuilla (Liite 1). Tassa luvussa esitellaan myos Forssan Re-
surssiviisas tiekartta (Liite 2.), joka on laadittu vuonna 2015 kaupungin
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kestavyyden kehittamiseksi ja jonka indikaattorit on otettu osaksi kaupun-
kistrategiaa.

Jarkivihrean Forssan visio

Visio maarittaa halutun tavoitetilan (Maury, Loukomies & Barlund, 2017,
s. 12). Visio luo kuvan siitd, minne strategian toteutettuna tulisi johtaa.

Forssan kaupungin visio on jarkivihrea Forssa - kestavaa elinvoimaa. Se ra-
kentuu kolmesta nakdékulmasta, jotka ovat ekologinen, taloudellinen seka
sosiaalinen ja kulttuurillinen kestavyys. Ekologinen kestavyys tahtaa toi-
minnan asettumisen luonnon kantakyvyn rajoihin, taloudellinen kestavyys
tavoittelee tasapainoista taloustilannetta ja sosiaalinen seka kulttuurinen
kestavyys korostavat yhdenvertaisuutta, myotatuntoa, oikeudenmukai-
suutta —ihmisarvoa kunnioitetaan siirtamalla hyvinvoinnin edellytykset su-
kupolvelta toiselle. (Forssan kaupunki, n.d.c.)

Jarkivihrean Forssan kaupunkistrategia

Onnistunut strategia vastaa kysymykseen miksi. Strategiassa maaritellaan
keinot ja painopisteet, joiden avulla visio saavutetaan. (Maury, ym. 2017,
s.12)

Forssan kaupunkistrategiaan on kirjoitettu kahdeksan menestystekijaa,
joiden avulla tavoitellaan kestdvaa ja elinvoimaista seutukuntaa. Menetys-
tekijoiksi vuoden 2030 vision saavuttamiseksi on kirjoitettu kulutus ja ma-
teriaalit, liikkuminen ja yhdyskuntarakenne, kulttuuri ja kansainvalisyys,
osaaminen ja koulutus, yritystoiminta ja innovaatiot, vastuullinen johtami-
nen, hyvinvointi seka luonto, maaseudun mahdollisuudet ja rakennettu
ymparisto. (Forssan kaupungin valtuusto, 2019, s. 4)

Naista kahdeksasta menestystekijasta tassa opinndytetyossa keskitytdan
osaamiseen ja koulutukseen, yritystoimintaan ja innovaatioihin seka kulu-
tukseen ja materiaaleihin. Nama menestystekijat valikoituivat kasitelta-
vaksi kahden suuren Forssan kaupunkiseudun elinvoimaisuuteen vaikutta-
van organisaation, HAMK:n ja Forssan Yrityskehityksen, toiveesta. Koska
innovatiivinen ja aktiivinen elinvoimapolitiikka vahvistaa kaupunkiseudun
elinvoimaisuutta ja alueen tyoéllisyyttd, yhdessa laadukkaan paikallisen
koulutuksen kanssa luodaan seutukunnalle lahes rajattomat mahdollisuu-
det nousta merkittdvaan asemaan kiertotalouden toimijoiden joukossa.
(Forssan kaupungin valtuusto, 2019, s. 5)

2.3 Tavoitteet ja mittarit kaupungin paatoksen teossa

Yritystoiminnan ja innovaatioiden kautta kaupunkistrategiassa tavoitel-
laan yritysrakenteen laajentumista ja monipuolistumista, vastuullisten ja



jarkivihreiden yritysten maaran kasvua, verkostojen laajentumista kunta-

rajojen yli, aktiivista hanketoimintaa kestavan kehityksen parissa, tyope-

raisen maahanmuuton lisddantymista, seudulliseen brandiin sitouttamista

ja kansainvalista tunnettuutta vihrean logistiikan talousalueena (Forssan

kaupungin valtuusto, 2019, s. 6). Kaupunkistrategian mitattavia arvoja ovat

seuraavat:

— Forssa on vuonna 2030 yli 30 000 asukkaan kaupunki.

— Tyodllisyysaste nousee vuoden 2025 mennessa ja on yli 75 % vuonna
2030.

— Uusien yritysten maara on kasvanut.

— TyoOpaikkamaara on kasvanut.

—  Kaupunki on tyépaikkaomavarainen.

— Kestavan kehityksen tyopaikkojen maara on kaksinkertaistunut.

— Yrittdjien tyytyvaisyys kunnan elinkeinotoimintaa kohtaan on kasva-

nut.

— Keskustan elinvoimaisuus on tyhjien liiketilojen maarassa mitattuna
kasvanut.

— Yritysten tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kasvaneet kymmeneen
prosenttiin.

— Seudulle kohdistuvien investointien maara on kasvanut. (Forssan kau-
pungin valtuusto, 2019, s. 8)

Osaamisen ja koulutuksen kehittamisella kaupunkistrategiassa tavoitel-

laan kestavan kehityksen koulutuksen kehittamista edelleen, osaamispaa-

oman kasvattamista jarjestelmallisesti kaupunkiorganisaatiossa, kokonai-

suudessaan laadukasta koulutuspolkua ja vaeston koulutustason nousua

(Forssan kaupungin valtuusto, 2019, s. 7). Kaupunkistrategian onnistumi-

sen mitattavia arvoja ovat seuraavat:

— Jatko-opiskelupaikkojen houkuttelevuus ja maara ovat kasvaneet.

— Toisen asteen koulutuksen suorittaneiden osuus vdestdsta on kasva-
nut.

— Yrityslahtoinen, kestavan kehityksen koulutus on lisaantynyt kaikissa
koulutusohjelmissa. (Forssan kaupungin valtuusto, 2019, s. 9)

Kaupunkistrategiaan kirjoitetulla menestystekijalla kulutus ja materiaalit
tuodaan kaupungin asukkaat ja yritykset osaksi yhteista kiertotalousmallia.
Strategiassa maaritelldan, ettd materiaalien ja ravinteiden on kierrettava
jarjestelmassa mahdollisimman alkuperaisessd muodossa ja energiaa tuh-
laamatta. Yhteistyossa rakentuu kestavan kehityksen periaatteiden mukai-
nen arvoketju, jossa ruokaa ja hyodykkeita tuotetaan, arvostetaan seka ku-
lutetaan ekologisesti ja taloudellisesti kannattavasti. (Forssan kaupungin
valtuusto, 2019, s. 6)

Kulutukselle ja materiaaleille on asetettu tavoitteeksi ekologisesti kestavat
hankinnat, usean tuottajan yhteistyolla saavutettu energiaomavaraisuus
uusiutuvien energioiden avulla, kaupunki on biopohjaisen energian ja polt-
toaineen nettovieja, energiatehokkuuden parantaminen,
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padstokompensaatiojdrjestelman laatiminen ja kdyttoonotto seka ylikulu-

tuksen valttdminen (Forssan kaupungin valtuusto, 2019, s. 6). Kaupunki-

strategian onnistumisen mitattavia arvoja ovat seuraavat:

— Syntyvien kasvihuonepaastdjen maaran vahentaminen asukasta
kohti.

—  Syntyvien materiaalihdavididen maaran vahentaminen seudulla.

— Seutukunnan asukkaan henkilokohtaisen ekologisen jalanjaljen koon
pienentyminen. (Forssan kaupungin valtuusto, 2019, s. 8)

Forssan tiekartta resurssiviisauteen

Forssa on osa Fisu-verkostoa (Finnish Sustainable Communities), johon
kuuluu 11 kuntaa. Verkosto tavoittelee hiilineutraalisuutta, jatteetto-
myytta ja globaalisti kestavaa kulutusta vuoteen 2050 mennessa. Verkos-
ton kunnat ovat Forssa, Hyvinkaa, li, Joensuu, Jyvaskyla, Kuopio, Lahti, Lap-
peenranta, Riihimaki, Turku ja Vaasa. (Fisu, n.d.)

Fisu-verkosto on maarittanyt kolme indikaattoria, joiden avulla kuntien re-
surssiviisautta voidaan kuvata. Indikaattoreita ovat kasvihuonepaastojen
maara asukasta kohti, ekologisen jalanjaljen suuruus asukasta kohti ja ma-
teriaalihdviot (Heinild, Palovaara, Raimovaara & Salminen—Aberg, 2016, s.
2). Nama indikaattorit on kirjoitettu myos Forssan kaupunkistrategiaan
vuonna 2019 kulutuksen ja materiaalien menestystekijan mittaroitaviksi
arvoiksi.

Suomen ympadristokeskus (Syke) on laskenut resurssiviisauden indikaatto-
rit Forssan kaupungille vuonna 2015 ja kaupunki on paivittanyt indikaatto-
reita vuonna 2016. Indikaattorit jakautuvat viiteen osa-alueeseen: energi-
antuotanto ja -kulutus, liikkkuminen yhdyskuntarakenne, kulutus ja materi-
aalikierrot, ruuantuotanto- ja kulutus seka veden kaytto ja luonnonvedet.
Resurssiviisas tiekartta (Liite 2.) on indikaattoreille aikataulutettu toimen-
pidesuunnitelma. (Heinild, yms., 2016, s. 2)

3 KOHTI KESTAVAMPAA FORSSAA

Tassa luvussa kasitelldan Forssan seudun kiertotaloustoiminnan tilaa talla
hetkelld Forssan seudun teollisen symbioosin ja Kanta-Hameen kiertota-
loustoimijat -selvityksen avulla. Luvussa etsitdan vertailukehittamisen me-
netelmalla tyon tilaajan valitsemasta kohteesta tietoa kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesta strategiatydstd, toimintasuunnitelmien laatimi-
sesta ja toteutettujen toimenpiteiden seurannasta mitattavissa olevien ta-
voitteiden mukaisesti.



Taman kehittamistydn kannalta keskeisia kasitteita ovat seuraavat:

Alustatalous: Toimitilojen, tyévoiman, palveluiden seka koneiden ja laittei-
den yhteiskdyttoalusta. Kun alustatalous tuodaan osaksi teollisuuspuiston
toimintamallia, mahdollistuu profiloituminen ekoteollisuuspuistoksi.

Biotalous: Tuotantomalli, joka kehittaa uusia innovaatioita ja teknologioita
luonnosta saatavien uusiutuvien materiaalien tehokkaampaan kayttoon.

Digitalisaatio: Digitalisaatiolla voidaan tarkoittaa tiedon tallentamista, siir-
tamista ja kasittelya tietokoneiden ymmartamassa muodossa. Tassa tydssa
digitalisaatiolla tarkoitetaan tieto- ja viestintatekniikan kehityksesta seu-
rannutta taloudellista ja yhteiskunnallista muutosta.

Ekologinen jalanjalki: Maarittdaa maa- ja vesialueen koon, joka tarvitaan
henkilon tai henkiloryhman kuluttamien materiaalien, ravinnon ja ener-
gian tuottamiseksi ja ndiden tuottamisesta syntyneiden jatteiden kasitte-

lyyn.

Ekologisuus: Tuote, palvelu tai valinta ovat ekologisia, jos valinnan haitalli-
set ymparistovaikutukset ovat pienemmat kuin muilla vastaavilla vaihto-
ehdoilla.

Hiilijalanjalki: Voidaan maarittaa ihmiselle, yritykselle, organisaatiolle tai
tuotteelle, kun halutaan kertoa toiminnan aiheuttamat ilmastopaastot. Ar-
von laskennassa huomioidaan hiilidioksidipdastojen lisdaksi muut merkitta-
vat kasvihuonekaasupaastot.

Hiilineutraali: Tuote, yritys, kunta tai valtio voivat olla hiilineutraaleja sil-
loin, kun ne tuottavat vain sen verran hiilidioksidipaastoja kuin pystyvat
sitomaan. Tuote voi olla hiilineutraali vain, jos sen koko elinkaaren hiilija-
lanjalki on nolla.

IImastonmuutos: Globaali ilmid, jolla tarkoitetaan maapallon lampétilojen
ja sademaarien muuttumista.

Jatteetdn: Kaytetdan myos termeja nollahukka, zero waste. lhminen, yri-
tys, organisaatio, kunta tai valtio ovat jatteettomia silloin, kun syntyvasta
jatteesta sekajatteeksi paatyy vain lajitteluun tai jatkokayttéon soveltuma-
ton jate.

Kasvihuonekaasu: Kaasuja, jotka ilmakehdssa padstavat lavitseen aurin-
gonsateilyn ja imevat itseensa maan pinnalta lahtevaa lampdsateilya, jol-
loin syntyy kasvihuoneilmi6. Tallaisia kaasuja ovat esimerkiksi vesihoyry,
hiilidioksidi (CO2), metaani (CH4) ja otsoni (Os).



Kaupungistuminen: Yhteiskunnallisesta ilmidsta kdaytetaan myds termia ur-
banisaatio. Kaupungistumista tapahtuu, kun kaupungissa asuvien maara
vdestosta kasvaa.

Kestava kehitys: Ohjattu, jatkuva yhteiskunnallinen muutos, jolla tavoitel-
laan hyvien elinolosuhteiden turvaamista.

Materiaalihavio: Arvo kertoo, kuinka materiaalit pysyvat kierrossa. Mate-
riaalihdvio lasketaan kaatopaikoille paatyvien jatevirtojen maarasta, polt-
toon paatyvien kierratettavien ja uusiutumattomien materiaalin maarasta
ja kaatopaikalle loppusijoitettujen jatteiden maarasta.

Resurssiviisas: Edistaa hyvinvointia ja kestavaa kehitysta kayttaen resurs-
seja, kuten raaka-aineita, energiaa, luonnonvaroja, tuotteita ja palveluja
seka tiloja ja aikaa, harkitusti.

Teollisuuspuisto: Toimintamallissa jaetaan maantieteellisesti rajatulle alu-
eelle sijoittuvien toimijoiden valilla materiaaleja, energiaa ja informaa-
tiota.

3.1 Kiertotalous

Kiertotalous on talousmalli, jossa pyritdan kehdosta kehtoon -ajattelun
mukaisesti suljettuun kiertoon tuotantotaloudessa. Ajattelun mukaisesti
tuotteen elinkaaressa huomioidaan suunnittelusta lahtien jatteen ja hukan
minimointi tuotteessa kaytettavissa materiaaleissa seka tuotannon sivuvir-
tojen ja jatteiden jatkokayton mahdollisuudet huomioiden. Kiertotalouden
talousmallissa perinteistd omistamista korvataan jakamis-, vuokraamis- ja
kierrattamispalveluilla. Ndin materiaaleihin sitoutunut arvo sailyy mahdol-
lisimman pitkdan yhteiskunnassa ja talouskasvu perustuu palvelujen tuo-
toille luonnonvarojen kulutuksen sijaan. (Sitra, n.d.a.)

Kiertotalousmallin toteuttaminen vaatii nykyisten toimintaymparistojen
kehittamisen lisaksi yrityksilta toimintatapojen muutosta, uudenlaisia
kumppanuuksia ja oman liiketoiminnan kehittamista tuotantotalouspai-
notteisesta palvelutalouteen. (Sitra, n.d.b.)

3.2 Forssan seudun teollinen symbioosi

Teollinen symbioosi muodostuu usean yrityksen kokonaisuudesta. Teolli-
sessa symbioosissa yritykset tdydentavat toisiaan ja tuottavat lisdarvoa toi-
minnalle hyédyntamalla tehokkaasti symbioosin raaka-aineita, teknologi-
oita, palveluja ja energiaa. Symbioosissa yrityksen jate tai tuotannon sivu-
virta voi siirtya toisen yrityksen raaka-aineeksi. Symbioosi mahdollistaa
kustannuseraksi luokitellun jatteen tai tuotannon sivuvirran muuttamisen
taloudellisesti kannattavaksi tuotannon tekijaksi. (Sitra, n.d.c.)



"Teollisten symbioosien yhteiskehittdminen tuo uuden tehokkaan tavan
ideoida, kehittaa ja testata tuote- ja palveluinnovaatioita. Samalla raken-
tuu myos uutta osaamista, jonka pohjalta syntyy uutta liiketoimintaa.”
(Sitra, n.d.d.) Forssan seudun teollinen symbioosi on muodostunut mate-
riaali- ja energiatehokkaan, uusiutuvaa energiaa kayttavan seudullisen lii-
ketoiminnan ymparille. Mukana symbioosissa ovat Forssan kaupunki, Bo-
real Kasvinjalostus, Envor Group, HKScan, Lemminkainen Infra, LHJ Group,
Saint-Gobain Finland, Tambest Glass Solutions, Parma Oy, Uusioaines Oy
ja Vapo. (Energiakokeilut.fi, n.d.a.)

Forssan seudun teollisten symbioosien visuaalinen kuvaus (Kuva 1., s. 8)
nayttad, kuinka vield vuonna 2018 Forssan seudulla tuotetusta viljasta
otettiin talteen entsyymeja ja valmistettiin etanolia. Prosessin energia saa-
tiin polttamalla haketta ja viljan kuoria. Prosessi tuotti liikennepolttoainei-
siin kdytettavan etanolin sivutuotteena maskia, joka toimitettiin sikatiloille
sikojen ruuaksi. Sikatilalta lanta palasi jalleen pellon ravintoketjuun. Sym-
bioosin toimijoissa on tapahtunut joitakin muutoksia vuonna 2019, joiden
vaikutuksia kuvauksen rakenteeseen ei ole paivitetty. Forssassa sijaitseva
lihajalostamo jalostaa paikallisista sioista elintarvikkeita. Elintarviketuo-
tannon jatteet kaytetdan biojalostuksessa. (Energiakokeilut.fi, n.d.b.)

Alueen talouksista keratyt biojatteet toimitetaan biokaasun valmistajalle.
Biokaasun tuotannossa syntyva madate ja ammoniumsulfaatti palautuvat
lannoitteeksi lahialueen pelloille. Niilta osin kuin tuotettu biokaasu ei siirry
tuotantolaitokseen kierratyslasista valmistettavan lasivillan tuotantopro-
sessin energiaksi, se on kuluttajien tankattavissa tuottajan tankkauspis-
teelld. (Energiakokeilut.fi, n.d.c.)

Lasivillan valmistuksessa hyddynnetdan sidosaineena biokaasun tuotan-
nossa syntyvaa ammoniumsulfaattia. Valmis lasivilla toimitetaan beto-
nielementtitehtaalle kdytettavaksi eristeena betonielementeissa. Tuotan-
toprosessissa syntyva jatebetoni toimitetaan hyotykayttoon infrarakenta-
miseen. (Energiakokeilut.fi, n.d.d.)
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Kuva 1. Forssan seudun kiertotalouden esimerkkimalli (Energiakokei-
lut.fi, n.d.e).
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Forssan teollinen symbioosi tuottaa sahkoa myos alueen talouksille ja sym-
bioosin sisalld toteutuu useita kuvattuihin prosesseihin liittyvia pienempia
prosesseja. Symbioosin ylldpitamiseksi vaaditaan logistinen ketju, joka on
merkittava tyollistdja Forssan seudulla. (Energiakokeilut.fi, n.d.f.)

3.3 Kanta-Hameen kiertotaloustoimijat -selvitys

Hameen liitto on tilannut Kanta-Hameen kiertotaloustoimijat -selvityksen
kartoittaakseen Kanta-Hameen kiertotaloustoimintaa ja sen mahdollisuuk-
sia. Selvityksessa todetaan, ettd kiertotalouteen liittyvien markkinoiden
vauhdittaminen vaatii niin poliittisia kuin taloudellisia ohjauskeinoja kun-
nallista paatoksentekoa ylemmalta tasolta, jotta kaikki olemassa oleva po-
tentiaali tulisi hyédynnetyksi. (Kinnunen, Lehtonen & Virolainen-Hynna,
2019, s. 8)

Selvityksessa listataan huomioitaviksi asioiksi maakunnan kiertotaloustoi-
minnan kehittdmisessa pk-yritysten haasteet rahoituksen hakemisessa ja
saamisessa, mahdollisuus hyddyntda kolmannen sektorin kuntouttavaa
ty6toimintaa ja Hdmeen ammattikorkeakoulun rooli kehittamistydssa seka
tarve Hameen ammattikorkeakoulun ja maakunnan yrittdjien yhteistyon
sujuvoittamiseksi ja vahvistamiseksi. (Kinnunen yms., 2019, ss. 9-10)

Selvityksessa todetaan, etta yrityksen sijoittumispaatokseen vaikuttaa voi-
makkaimmin viisi sosiaaliseen pdadomaan liittyvaa tekijaa. Suurimpana



vaikuttajana mainitaan kotiseuturakkaus, mutta merkityksellistd on myos
ihmisten asenteet ja osaaminen seka kuntajohdon kiinnostus yrittdjia koh-
taan. Painoarvoa sijoittumispaatoksessa saa myos paattdjien nakyva keski-
ndinen luottamus ja tilan antaminen yritystoiminnalle. (Kinnunen yms.,
2019, s. 11)

Selvityksen mukaan alueen houkuttelevuutta voidaan lisata sijoittumispal-
veluilla, uuden yritystoiminnan aktiivisella tukemisella ja olemassa olevien
yritysten kasvumahdollisuuksien edistamisella. Olemassa oleville yrityk-
sille voidaan tarjota esimerkiksi opastusta rahoitusmahdollisuuksien ja ke-
hittamishankkeiden I6ytamiseen. (Kinnunen yms., 2019, s. 11)

Selvityksessa todetaan, etta Forssassa sijaitsevan Envitech-alueen teolli-
nen symbioosi on seutukunnalle merkittava etu, koska teollisuuspuistot
ovat yksi seutukuntien houkuttelevuuteen vaikuttava tekija. Envitech-alu-
eella on hyodyntamatonta potentiaalia kasvaa ekoteollisuuspuistona esi-
merkiksi yhdistamalla alustatalous osaksi jo alueella olevaa toimintaa. (Kin-
nunen yms., 2019, s. 18)

Selvityksen mukaan teollisuuspuiston kehittamisessa kannattaa kiinnittaa
huomiota infrastruktuurin lisdksi profiloitumiseen ja brandaykseen. Toi-
mintaympariston kehittamisessa myods digitalisaation vaikutus on merkit-
tava. Selvitys nostaa esille, ettd avoimen datan avulla mahdollistuu jarjes-
telmid, joista materiaalivirtoihin, tuotteiden liikkumiseen, materiaalisisal-
toon, kayttoéon, huollettavuuteen ja kasittelyvaatimuksiin liittyvat tiedot
ovat saatavilla ja hyodynnettavissa alueen kehittamistydssa yli toimijarajo-
jen. (Kinnunen yms., 2019, ss. 11-12)

Selvityksesta kay ilmi, ettd maakunnassa syntyy paljon jatettd valmistavan
teollisuuden toimesta. Kierto- ja biotalouden perusprosessit jalostavat
raaka-aineet ja erottelevat jatemateriaalit, mutta sen sijaan tavoitteeksi
pitdisi asettaa jatteen maaran minimoiminen seka jatteeksi paatyvien ma-
teriaalien sailyttaminen kierrossa mahdollisimman pitkaan. Alueella jate-
ja ymparistélainsaddannon asettamia ymparistélupaprosesseja ei nahda
hidastavana tekijana, mista maakunnallisena vetovoimatekijana voidaan
hyotya markkinoinnissa. (Kinnunen yms., 2019, s. 13)

3.3.1 Forssan seutukunnan SWOT-analyysi

Selvityksessa maakunnallisen tilanteen lisdksi on kasitelty seutukunnallisia
tilanteita. Selvitys sisdltdd SWOT-analyysin jokaiselle seutukunnalle. Ku-
vassa kaksi (s. 10) Forssan seutukunnan SWOT-analyysin tulokset. Analyy-
sia luettaessa on muistettava, etta kierto- ja biotalous koskettaa laajasti eri
toimialoja. Jotta kierto- ja biotalouden potentiaalin hyédyntaminen voi-
daan maksimoida, edellyttdaa se muutosta suhtautumisessa sektori- ja toi-
mialat ylittavaan yhteistyéhon ja tiedon jakamiseen. Bio- ja kiertotalous-
toiminnan kehittyessa, muodostuu uusia ja laajempia verkostoja, joita
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strategisella yhteistyolla voidaan hyodyntda aiempaa tehokkaammin. (Kin-
nunen yms., 2019, s. 13)

53
& ,
&/ ot . i : %,
%,

Kuva 2. Forssan seutukunnan SWOT-analyysi (Kinnunen yms., 2019, s.

24).

3.3.2 Suositukset toimenpiteiksi

Tehdyn selvitystyon pohjalta syntyneet kierto- ja biotalousliiketoimintaa
edistavat kehitysehdotukset ja jatkotoimenpiteet Kanta-Hameen alueelle
ovat seuraavat:

Kiertotalouden vauhdittaminen julkisilla hankinnoilla.

Kiertotalous kytkettava osaksi Suomen maakuvaa.
Henkilokohtaisen hiilijalanjaljen pienentaminen sitoutumalla kesta-
viin eldmantapoihin.

Vientia vahvistava kierto- ja biotalouden rahoitusohjelman on laadit-
tava.

Kiertotalouden tyokalut otettava kaytt6on valmistavan teollisuuden
alalla.

Kuntaverkoston on jaettava kiertotalouden oppejansa.
Ymparist6haasteita taklattava vaikuttavuusinvestoinnilla.
Rakennusalalla on otettava kiertotalouskriteerit kayttoon.
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— Laadittava kiertotalouden sijoitusohjelma yrityksille. (Kinnunen yms.,
2019, s. 34)

Selvitys antaa Kanta-Hameen kiertotalouden kasvattamiseksi viisi suosi-
tusta kaynnistettavista toimenpiteista. Selvityksen mukaan alueelle olisi
tarpeellista perustaa Kanta-Hameen kierto- ja biotalouskoordinaation oh-
jausryhma, laatia maakunnallinen kierto- ja biotalouden viestintastrategia,
kehittaa HAMK:n ja yritysten vadlinen uusi kontaktointikanava, kannustaa
kokeiluhanketoiminnan lisdéamiseen ja kaynnistda tehdyn selvitystyon poh-
jalta jatkoselvitykset materiaali-, energia- ja jatevirroista seka kiertotalou-
den toimintamallien mahdollisuuksista. (Kinnunen yms., 2019, s. 35)

3.3.3 Kiertotalouden liiketoimintamallit

Selvitys antaa myds toimialakohtaisia suosituksia. Toimialojen suositukset
perustuvat kiertotalouden liiketoimintamalleihin. Alueella potentiaalisia,
kiertotaloutta lisadvia toimialoja ovat valmistava teollisuus, jatteen kasit-
tely, rakentaminen ja biotalous. Tunnistetuissa kiertotalouden liiketoimin-
tamalleissa materiaalit ovat uusiutuvia, materiaaleja kaytetaan uudelleen
ja kierratetdan, tuotteen elinkaarta pidennetaan, tuotetta voidaan korjata,
padivittda ja hyddyntaa uudelleenvalmistuksessa seka kaytdssa on erilaisia
jakamisalustoja. Tuote palveluna -malli vdhentda kiertotalousajattelun
mukaisesti yksityishenkilon kulutusta omistajuuden kustannuksien saily-
essa valmistajalla tai jalleenmyyjalla. Jotta kiertotalouden liiketoiminta-
malleja voidaan kehittda, tarvitaan uusia teknologioita ratkaisemaan,
kuinka hyodyke sailyy mahdollisimman korkeatasoisena kierrossa mahdol-
lisimman pitkaan. (Kinnunen yms., 2019, s. 15, 19)

3.4 Vancouver

Tassad luvussa kasitelldan tyon tietoperustaan tilaajan pyynnosta valitun
Vancouverin kaupungin strategiatyon historiaa ja kaupungin Greenest City
-toimintasuunnitelman sisdltoa ja sen toteutumisen seurantaa.

Vancouver on Kanadassa sijaitseva, vuonna 1886 perustettu ja pinta-alal-
taan 114 nelidkilometrin kaupunki. Vancouver on Britannian Columbian
suurin kaupunki, asukkaita kaupungissa on noin 640 000. Vancouver on et-
nisesti ja kielellisesti monimuotoisimpia kaupunkeja Kanadassa. 52 pro-
senttia sen vdestdsta puhuu ensimmaisena kielenddn muuta kieltd kuin
englantia. (City of Vancouver, n.d.a)

3.4.1 Maailman vihreimman kaupungin vihrea historia

Vancouverissa kaupungin kestdvyys on sisaltynyt kaupunkistrategiaan jo
useamman vuosikymmenen. Kaupungissa on tehty muun muassa seuraa-
via toimenpiteita:
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— 1990 julkaistaan Clouds of Change -raportti, joka kehottaa toimiin hii-
lidioksidipaastdjen vahentamiseksi.

— 1995 julkaistaan City Plan, joka antaa suuntaa kestavien yhteiséjen
kehittamiselle.

— 1995 julkaistaan Vancouver Greenways -suunnitelma, joka tukee
tyota uusien kavely- ja pyorailymahdollisuuksien kehittamiseksi.

— 1997 laaditaan kattava liikennointisuunnitelma, joka painotukset ovat
kauttakulun jarjestamisessa kaupungissa seka pyorailyn ja kdvelyn
mahdollisuuksissa.

— 2002 perustetaan Cool Vancouver -tydoryhma auttamaan ilmaston-
muutosta torjuvien toimintasuunnitelmien laatimisessa.

— 2005 julkaistaan The Climate-Friendly City -toimintasuunnitelma kau-
pungin toimintojen ohjaukseen.

— 20065 julkaistaan Community Climate Change -toimintasuunnitelma,
joka sisaltaa kasvihuonekaasujen vahentamista koskevat tavoitteet ja
strategiat.

— 2008 kaupunki yhteisesti hyvaksyy ympariston vallitsevan tilan ja sen
kautta pyrkii kohti kestdavampia suunnitteluprosesseja.

— 2008 maarataan yksioita ja kaksioita koskevien rakennusmaaraysten
uudistamisesta vihrean rakentamisen mukaisiksi.

— 2009 julkaistaan Greenest City — Quick Start -opas.

— 2009 Greenest City Action -tiimi alkaa laatia Greenest City -toiminta-
suunnitelmaa.

— 2010 laaditaan Green Rezoning Policy, joka edellyttaa LEED-
standardin kayttoa rakentamiseen liittyvassa uudelleenkaavoituk-
sessa.

— 2011 kaynnistetaan Greenest City -toimintasuunnitelma. (Vancouver,
n.d.b.)

Greenest City -toimintasuunnitelmaa laatimaan koottiin ryhma paikallisia
asiantuntijoita, jotka etsivat parhaita kaytanteita johtavista, vihreista kau-
pungeista ympari maailman. Tutkimustyon tuloksena julkaistiin tavoitteet
ja toimenpiteet, joiden padamaardana on saavuttaa maailman vihreimman
kaupungin status. (Vancouver, n.d.c.)

Yli 60 kaupungin tyontekijan ja yli 120 organisaation seka tuhansien kau-
punkilaisten myodtavaikutuksella Greenest City -toimintasuunnitelma on
maadritellyt parhaimmat kaytanteet kaupunkilaisten tekemalle yhteistyolle
seka luonut kumppanuuksia, joiden avulla asetetut tavoitteet voidaan saa-
vuttaa. Greenest City -toimintasuunnitelman tavoitteiden toteuduttua
vuoteen 2020 mennessd, kaupunki on paattanyt jatkaa tyota kestavyyden
ja ekologisuuden lisdamiseksi ja on asettunut tavoitteen olla 100 prosent-
tisesti uusiutuva kaupunki vuoteen 2050 mennessa. (Vancouverin kau-
punki, n.d.d.)
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3.4.2 Greenest City -toimintasuunnitelma

Vuonna 2009 laadittiin 14 ymparisto- ja talousasiantuntijan muodostaman
tiimin toimesta Greenest City — Quick Start -opas. Opas keskittyy kolmeen
osa-alueeseen ja sen sisaltamat toimenpide-ehdotukset kohdistuvat tyo-
eldmaan ja talouteen, vihredmpiin yhteisoihin seka hyvinvointiin. (City of
Vancouver, 2009, s. 1.) Opas sisaltdd muun muassa suosituksia laatia
useita, tarkka-alaisia strategioita, suosituksia kaynnistettaviksi projekteiksi
ja ehdotuksia kaupunkilaisia osallistaviksi toimenpiteiksi. (City of Van-
couver, 2009, ss. 5-7)

Greenest City -toimintasuunnitelma on strategia, jolla Vancouver pyrkii py-
symaan kestavyytta ja ekologisuutta johtavana kaupunkina. Vancouverin
visio on luoda uusia mahdollisuuksia ja rakentaa samalla vahvaa, paikallista
taloutta, vilkkaita ja osallistavia kaupunginosia seka olla kansainvalisesti
tunnistettu, tulevien sukupolvien tarpeisiin vastaava kaupunki. Vision to-
teutuminen vaatii aktiivista yhteisty6ta kaupungin neuvoston, kaikkien
hallintotasojen, asukkaiden, yritysten ja muiden organisaatioiden kesken.
(City of Vancouver, n.d.e.)

Toimintasuunnitelman toteutumista seurataan vuosittain raportoimalla
edistymisesta kaupungin valtuustolle seka julkaisemalla paivitys toiminta-
suunnitelman toteutumisesta (City of Vancouver, n.d.f). Toimintasuunni-
telman toinen osa maarittelee vuosille 2015-2020 kymmenen tavoitealu-
etta ja 15 mitattavaa toimenpidetta tavoitteiden saavuttamiseksi (City of
Vancouver, 2015, s. 3).

Toimintasuunnitelman viitekehys (Kuva 3.) rakentuu kolmesta painopiste-
alueesta, jotka ovat hiilineutraaliuus, jatteettdmyys ja terveet ekosystee-
mit. Painopistealueiden alle jakautuu kymmenen tavoitealuetta, jotka ovat
vihredt rakennukset, vihred liikenne, jatteettémyys, luonnon laheisyys,
puhdas vesi, lahiruoka, puhdas ilma, ilmasto ja uusiutuvat, vihrea talous ja
kevyempi hiilijalanjalki. (City of Vancouver, 2015, s. 3.)

Green Buildings

ZERO CARBON

Green Transportation

zero wast

Access to Nature

HEALTHY Clean Water
ECOSYSTEMS Local F "
Clean Air

Kuva 3. Greenest City -strategiatyon viitekehys (City of Vancouver, 2015,
s. 4).
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Taulukko 1. Greenest City -toimintasuunnitelman tavoitealueet, tavoit-

teet ja indikaattorit (City of Vancouver, 2015, ss

.9-63)

Tavoitealue

Tavoite 2020

Indikaattori

Paivitetty tavoite

limasto ja uusiutuvat: Poistaa
riippuvuus fossiilisista
polttoaineista

Vahentda yhteison synnyttamia
kasvihuonekaasuja 33 % vuoden
2007 tasosta

CO,-paastdjen kokonaismaara
tonneissa Vancouverissa

1. 100 %:a Vancouverin
kayttamastd energiasta on
uusiutuvaa

2. Kasvihuonepé&astéjen maara
viahenee 80 %:a vuoden 2007
tasosta

Vihred rakentaminen: Johtaa
maailman vihreda rakentamisen
suunnittelussa ja toteutuksessa

1. Vdahentda energian kayttoa ja
kasvihuonepdastoja olemassa
olevissa rakennuksissa 20 %:a
vuoden 2007 tasosta

2. Kaikkien vuodesta 2020
alkaen rakennettavien
rakennusten toimintojen tulee
olla hiilineutraaleja

CO,-padstojen kokonaismaara
asunto-, liike-, ja
teollisuusrakennuksista
Vancouverissa

Vihrei liikenne: Ensisijaiset
liikkumismuodot: kavely,
pyordily ja julkinen liikenne

1. Valtaosa matkoista (yli 50 %)
suoritetaan jalan, pyoralla tai
julkisilla kulkuneuvoilla

2. Vahentaa yksityisautoilun
maarad asukasta kohden 20 %:a
vuoden 2007 tasosta

1. Matkojen suorittamisen tapa
prosentuaalisesti

2. Ajetut kilometrit asukasta
kohden

Jatteettomyys: Tuottaa nolla
prosenttia jatetta

Maa-ainekseksi ja polttoon
menevan jatteen maaran
vahentdaminen 50 %:a vuoden
2008 tasosta

Poistaa maa-ainekseksi ja
polttoon meneva jate
Vancouverin alueella

Luonnonldheisyys: Vancouverin
asukkaat nauttivat padsysta
vihreisiin tiloihin, joihin
lukeutuu maailman nayttavin
kaupunkimetsa

1. Kaikki Vancouverin asukkaat
asuvat viiden minuutin
kavelymatkan padssa puistosta
tai muusta vihredsta tilasta

2. Istuttaa 150 000 uutta puuta

1. Prosentuaalinen osuus
kaupungin maa-alueesta, joka
sijaitsee viiden minuutin
kavelymatkan paassa
viheralueelta

2. Istutettujen puiden
kokonaismaara

Lisatd kaupungin latvuston
maara 22 %:iin

Puhdas vesi: Kaupungin
juomavesi on maailman parasta

1. Saavuttaa tai voittaa
Brittildaisen Kolumbian, Kanadan
tai vastaavat kansainviliset
juomaveden laatustandardit ja
suuntaviivat

2. Védhentda vedenkulutusta 33
%:a vuoden 2006 tasosta

1. Tilanteiden maara, joissa
juomaveden laatustandardit
eivat ole toteutuneet

2. Veden kokonaiskulutuksen
maara

Lahiruoka: Vancouverin
urbaanit ruokajarjestelmat ovat
globaalisti esimerkillisia

Lisatd kaupungin ja naapurien
valisia ruokavaroja vahintaan
50 %:lla vuoden 2010 tasosta

Naapuruston ruokavarojen
maadra Vancouverissa.
Mitattavia varoja:
kaupunkipuutarhat, kaupungin
puutarhat, viljelijoiden
markkinat, yhteisolliset
ruokamarketit, yhteisolliset
keittiot, yhteisollinen
kompostointi, ruokakeskittyma

Puhdas ilma: Puhtain ilma
suurkaupungeista

Saavuttaa tai voittaa tiukimmat
ilman laadun suuntaviivat
Vancouverissa, Brittildisessa
Kolumbiassa, Kanadassa tai
maailma terveysorganisaation
asettamana

Tapausten maara, joissa ei
saavuteta otsonille, hiukkasille
(PM2.5), typpidioksidille ja
rikkidioksidille asetettuja
ilmanlaadun standardeja

Kevyempi hiilijalanjalki:
Saavuttaa maapallon ekologisin
jalanjalki

Vahentda Vancouverin
ekologista jalanjdlkea 33 %:a
vuoden 2006 tasosta

Niiden ihmisten lukumaara,
jotka toimivat aktiivisesti
Greenest City -
toimintasuunnitelman (GCAP)
tavoitteiden toteuttamiseksi

Vihred talous: turvata
Vancouverin maine vihredn
talouden mekkana

1. Vihreiden tyopaikkojen
maaran kaksinkertaistaminen
vuoden 2010 tasoon verrattuna

2. Kaksinkertaistaa yritysten,
jotka toimivat aktiivisesti
toimintansa vihreyttamisen
hyvaksi, maara vuoteen 2011
verrattuna

1. Vihreiden tyépaikkojen
maara

2. Vihreiden yritysten
prosentuaalinen osuus yritysten
maadrasta
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Greenest City -toimintasuunnitelmassa jokaiselle tavoitealueelle on ase-
tettu vahintaan yksi mitattavissa oleva tavoite vuodeksi 2020. Tavoitteet
ja niiden indikaattorit esitelldan taulukossa yksi (s. 14) tavoitealue kerral-
laan. Taulukossa vihred rivi on kokonaisuudessaan toteutunut ja tdssa
tyossa tarkemmin kasiteltavat tavoitteet ovat harmailla riveilla.

Jotta Vancouver saavuttaisi maa-ainekseksi ja polttoon menevan jatteen
osalta nollatason, Vancouver on kaynnistanyt toimenpiteita lisatdakseen
koulutusta orgaanisten tuotteiden kierratyksesta kaikilla aloilla, poistaak-
seen puujatteen kaatopaikoilta rakentamisen ja purkutoiminnan jatteen-
kasittelystrategian muutoksien avulla ja vahentdadakseen katuhiekan maa-
raa. Keep Vancouver Spectacular -ohjelmalla kaupunki vaikuttaa laitto-
mien kaatopaikkojen syntymiseen ja niiden maaran vahentamiseen. (City
of Vancouver, 2015. ss. 28-29)

Toimenpiteitd luonnon ja viheralueiden saavutettavuuden parantamiseksi
on tehty Vancouverissa runsaasti. Kaupunki on rakentanut lisaa puistoja ja
kartoittanut mahdollisuuksia uusille viheralueille, luonut uusia puistojar-
jestelmia, strategisesti laajentanut yksityisen omistuksen mahdollisuutta
katu- ja puistopuiden istutuksessa ja luonut inventointijarjestelman puiden
maaralle, puunhoitosuunnitelmia seka istutusstandardeja ja -kaytantoja.
Vancouverin tavoitteena on viheralueiden lisdamisen lisdksi sdilyttaa ter-
veet, vanhat puut. (City of Vancouver, 2015, s. 34)

Vancouver on laatinut Food-strategian luodakseen terveellisen, oikeuden-
mukaisen ja kestavan ruokajarjestelman. Tavoitellulla ruokajarjestelmalla
on monia ymparistollisid, sosiaalisia ja taloudellisia hyotyja. Paikallisesti ja
kestavasti tuotetun ruoan lisédminen vahentaa tai jopa poistaa torjunta-
aineiden, lannoitteiden ja hormonien kaytt6a, varmistaa maatilojen tyon-
tekijoiden tyoolojen turvallisuuden, varmistaa inhimillisemmat olosuhteet
tuotantoeldimille, parantaa ja suojelee biodiversiteettia, vahentaa elintar-
vikkeiden tuotannossa syntyvaa energiankulutusta ja paastoja niin tuotan-
nossa, prosessoinnissa, jakelussa kuin jatehuollossa. (City of Vancouver,
2015, s. 48)

Vancouverin tavoitteena on saavuttaa suurkaupunkina puhtain mahdolli-
nen ilmanlaatu. Tavoitteeksi on otettu tiukimmat ilman laadulliset suunta-
viivat, jotka on asetettu joko Vancouverissa, Brittildisessa Kolumbiassa, Ka-
nadassa tai Maailman terveysorganisaatiossa. Tavoitteiden saavuttaminen
vaatii suurimmilta paastdjen tuottajilta (Kuva 4., s. 16) merkittavia muu-
toksia. (City of Vancouver, 2015, s. 55)
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Kuva 4. Vancouverin merkittavat iimanlaatua heikentavat toimijat, paas-
tojen laatu ja paastoista vastuullinen taho (City of Vancouver,
2015, s. 55).

Kevyemman ekologisen jalanjaljen saavuttamiseksi Vancouver seuraa nii-
den toimijoiden maaraa, jotka toteuttavat Greenest City -toimintasuunni-
telmaa. Jotta toteuttajien maaraa saadaan kasvatettua, kaupunki on maa-
ritellyt nelja toimenpidettd, joiden keskeisena tarkoituksena on tukea
asukkaita, yhteis6ja ja opiskelijoita toteuttamaan toimenpiteita alueella.
Kaupunki pitaa tarkeana kunnallisen jakamistalousstrategian kehittamista
ja sellaisten organisaatioiden tukemista, jotka kouluttavat, sitouttavat ja
mahdollistavat asukkaiden toiminnan tarvittavan kulttuurimuutoksen to-
teuttamiseksi. Kaupunki tutkii aktiivisesti, kuinka uusilla kumppanuuksilla
voidaan vaikuttaa ekologiseen jalanjdlkeen ja tukee niin jatteen maaran
vahentamista kuin kulutuksen vdahentamista. (City of Vancouver, 2015, s.
64)
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Vihreat tyopaikat ovat olosuhteiltaan inhimillisid ja ne edistavat ymparis-
ton tilan sdilyttamista ja palauttamista. Vihreita tyopaikkoja l6ytyy perin-
teisiltd seka uusilta aloilta. Vihreat tyopaikat, toimialasta riippumatta, pa-
rantavat energia- ja raaka-ainetehokkuutta, rajoittavat kasvihuonepaasto-
jen syntymista, vahentavat jatteiden ja paastdojen maaraa, suojaavat ja pa-
lauttavat ekosysteemeja seka tukevat sopeutumista ilmastonmuutoksen
tuomiin muutoksiin. (ILO, 2016)

Vancouverissa on tunnistettu, ettda vihredampaan talouteen siirtyminen
synnyttaa talouskasvua. Viimeisen viiden vuoden aikana kaupungin vuosit-
tainen taloudellinen kasvu on ollut kolme prosenttia. Vancouverissa vih-
reaa taloutta loytyy rakentamisen, teknologian, kierratyksen ja ruuantuo-
tannon aloilta (Kuva 5). Vihrea talous synnytti 1,9 miljardilla dollarilla ta-
loudellista toimintaa vuonna 2014. (City of Vancouver, 2015, s. 57)

NUMBER OF GREEN JOBS IN VANCOUVER BY SUB-SECTOR
(2013)

Local Food
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and Recycling
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Kuva 5. Vihreiden tyopaikkojen maara 2013 Vancouverissa (City of Van-
couver, 2015. s. 57).

Vancouverin vihredn talouden tavoitteiden saavuttamisen toimenpiteita
johtaa talouskomissio (VEC), joka on riippumaton talouskehitystoimija.
Vihrean talouden ala kasvaa nopeammin kuin useimmat muut sektorit ja
vuonna 2015 kaupungin tyopaikoista 4,9 prosenttia oli vihreita. Kasvua
ovat hidastaneet puutteet padomissa, asiantuntijoiden saatavuus seka
kaavoitus- ja rakennusmaaraykset, mutta strategiatyolld haasteita on pys-
tytty poistamaan. (City of Vancouver, 2015, s. 58)

Vihrean talouden lisddamiseksi Vancouverin alueella Greenest City -toimin-
tasuunnitelmaan on laadittu kuusi toimenpidettd. Vancouver perustaa
cleantech-kiihdyttamon, jonka tarkoituksena on tukea yrittdjia ja auttaa
kehittamaan uusia teknologioita liiketoimintojen edistamiseksi.
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Kiihdyttamo etsii aktiivisesti padomaldhteita ja houkuttelee uusia asian-
tuntijoita alueelle. (City of Vancouver, 2015, s. 57)

Start up -yritysten auttamiseksi Vancouver on kirjoittanut Green and digi-
tal demonstration -ohjelman (GDDP), jonka tavoitteena on nopeuttaa
aloittavien yritysten innovaatioiden kaupallistamista pilotointikokeilujen
kautta. Toimintasuunnitelman toimenpiteena on myds kehittaa digitaali-
nen alusta, joka tunnistaa toimijoita, joiden liiketoiminta ei tayta vihredn
talouden kriteereita, ja jotka voivat pienentda ekologista jalanjalkeaan
muuttamalla toimintojaan ekologisemmiksi. (City of Vancouver, 2015, s.
57)

Vancouverissa sijaitsee False Flats Creek -alue, jonka profilointiin Van-
couver on panostanut. Vancouverin talouskomissio jatkaa alueen kehitta-
mista kehittamistyonsa karkina kiertotalous, dlykas logistiikka, uusiutu-
vuus ja uudelleenkaytto seka innovatiivisen, vihrean liiketoiminnan tuke-
minen. Talouskomissio kehittda strategiaa ja toimintasuunnitelmaa vih-
rean talouden pdaaomasijoituksien lisaamiseksi. Vancouverin tavoitteena
on jarjestda kohdennettujen liiketoimintamahdollisuuksien tapahtumia,
joiden avulla kaupunki, saavutetun nakyvyyden lisaksi, pystyy luomaan pai-
kallisia ja globaaleja kontakteja vihreadn talouden toimijoihin. (City of Van-
couver, 2015, s. 57)

3.4.3 Toimintasuunnitelman toimeenpanon paivitys 2018-2019

Greenest City -toimintasuunnitelman toteutumista seurataan vuositasolla
ja sen toteutuksen etenemisestd raportoidaan kaupungin valtuustolle,
minka lisaksi vuosittain julkaistaan toimeenpanon paivitys. Julkaisussa ver-
rataan tavoitteiden indikaattorien sen hetkistd arvoa laht6tason arvoon.
Toimintasuunnitelmalla saavutettuja, merkittdvimpia muutoksia vuoden
2018 aikana olivat muun muassa (Kuva 6., s. 19) yksityisautoilun vahenty-
minen 38 prosenttia, veden kulutuksen vahentyminen 22 prosenttia ja
kaupungin toiminnoista aiheutuvien paastdjen vahentyminen 56 prosent-
tia.
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Kuva 6. Vancouverin Greenest City -toimintasuunnitelmalla saavutetut
merkittdvimmat muutokset vuonna 2018 (City of Vancouver,
2019, s. 5).

Taulukko kaksi (s. 20) havainnollistaa tdman tyon kannalta kiinnostavim-
pien Greenest City -toimintasuunnitelman tavoitteiden raportoituja toteu-
tumia vuoden 2018 ajalta.
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Taulukko 2. Greenest City -toimintasuunnitelman toteutumia (City of
Vancouver, 2019, s. 4)

Tavoitealue

Tavoite 2020

Indikaattori

limasto ja uusiutuvat: Poistaa
riippuvuus fossiilisista
polttoaineista

Vahentda yhteison synnyttamia
kasvihuonekaasuja 33 %:a
vuoden 2007 tasosta

CO,-padstojen kokonaismaara
tonneissa Vancouverissa

Ldhtotaso 2018 Muutos
2,765,000 tCO,e 2,440,000 tCO,e -12%
Tavoitealue Tavoite 2020 Indikaattori

Vihrea liikenne: Ensisijaiset
liikkumismuodot: kavely,
pyoraily ja julkinen liikenne

1. Valtaosa matkoista (yli 50 %)
suoritetaan jalan, pyoralla tai
julkisilla kulkuneuvoilla

2. Vahentaa yksityisautoilun
maaraa asukasta kohden 20 %:a
vuoden 2007 tasosta

1. Matkojen suorittamisen tapa
prosentuaalisesti

2. Ajetut kilometrit asukasta
kohden

Ldhtotaso 2018 Muutos
40 % 53 % matkoista 13%
Tavoitealue Tavoite 2020 Indikaattori

Jatteettomyys: Tuottaa nolla
prosenttia jatetta

Maa-ainekseksi ja polttoon
menevan jatteen maaran
vahentaminen 50 %:a vuoden
2008 tasosta

Poistaa maa-ainekseksi ja
polttoon meneva jate
Vancouverin alueella

Lahtotaso 2018 Muutos
480,000 tonnia 347,000 tonnia -28 %
Tavoitealue Tavoite 2020 Indikaattori

Luonnonldheisyys: Vancouverin
asukkaat nauttivat paasysta
vihreisiin tiloihin, joihin lukeutuu
maailman nayttavin
kaupunkimetsa

1. Kaikki Vancouverin asukkaat
asuvat viiden minuutin
kavelymatkan paassa puistosta
tai muusta vihredsta tilasta

2. Istuttaa 150 000 uutta puuta

1. Prosentuaalinen osuus
kaupungin maa-alueesta, joka
sijaitsee viiden minuutin
kdvelymatkan paassa
viheralueelta

2. Istutettujen puiden
kokonaismaara

Ldht6taso 2018 Muutos
1.92.6% 1.92.7% 1.40.1%
2.- 2.122,000 puuta 2.+122,000
Tavoitealue Tavoite 2020 Indikaattori

Lahiruoka: Vancouverin urbaanit
ruokajarjestelmat ovat
globaalisti esimerkillisia

Lisata kaupungin ja naapurien
valisia ruokavaroja vahintaan 50
%:lla vuoden 2010 tasosta

Naapuruston ruokavarojen
maara Vancouverissa

Lihtotaso 2018 Muutos
3,344 ruokavaraa 4,960 ruokavaraa 49 %
Tavoitealue Tavoite 2020 Indikaattori

Vihread talous: turvata
Vancouverin maine vihrean
talouden mekkana

1. Vihreiden tyopaikkojen
maaran kaksinkertaistaminen
vuoden 2010 tasoon verrattuna

2. Kaksinkertaistaa yritysten,
jotka toimivat aktiivisesti
toimintansa vihreyttamisen
hyvaksi, maara vuoteen 2011
verrattuna

1. Vihreiden tyopaikkojen maara

2. Vihreiden yritysten
prosentuaalinen osuus yritysten
maadrasta

Laht6taso 2018 Muutos
1. 18,250 tyopaikkaa 1. 24,700 ty6paikkaa 1. +35%
2. 5 % yrityksista sitoutunut 2.9 % yrityksista sitoutunut 2. +4%
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4 VIHREAMPI FORSSA 2030

4.1 Tausta

Tassa luvussa kasitellaan tyon tausta ja tavoitteet. Luvussa kasitelldaan tyén
rajaukseen vaikuttaneet maantieteelliset, ajalliset ja tilaajan tavoitteisiin
liittyvat rajoitteet seka tyon tietoperustan rajaus.

ja tavoitteet

Tyon tilaaja, Forssan Yrityskehitys Oy, tyoskentelee seutukunnan moni-
puolisen ja aktiivisen elinkeinoelaman mahdollistamiseksi ja kehitta-
miseksi (Forssan kaupunki, n.d.d). Tyon tilaajan toiminnan suunnitteluun
vaikuttavat nakyvissa olevat tulevaisuuden haasteet, kuten kaupungistu-
minen, digitalisaatio ja ilmastonmuutos, ja tyon tilaajalla on tarve selvittaa,
millaisia kestavia ja ekologisia toimenpiteita olisi kdynnistettava, jotta seu-
tukunta profiloituisi vahvana, tulevaisuuteen katsovana kiertotaloustoimi-
jana.

Forssan Yrityskehitys Oy toimii kaupungin veto- ja pitovoiman vahvista-
miseksi suunnittelemalla seka toteuttamalla elinkeinoelamaan vaikuttavia
toimenpiteitd yhteistyossa Forssan kaupungin ja seutukunnan yrittdjien
kanssa. Tilaajan tavoitteena on saada seutukunnasta houkuttelevampi uu-
sille yrityksille ja nostaa Forssan seutukunta uudelleen kiertotaloustoimi-
joiden karkeen seka kiinnittdd Hameen ammattikorkeakoulun Forssan
kampukselta valmistuvat biotalouden, kestavan kehityksen ja liiketalou-
den asiantuntijat seutukunnalle.

Tassa tyossa tutkitaan tilaajan valitsemaa, kestavan kehityksen periaattei-
den mukaan toimivaa kaupunkia vertailukehittdmisen menetelman avulla
ja kartoitetaan seutukunnan toimijoiden ndkemyksia siitd, millaisia kierto-
talouden toimenpiteita olisi tarpeellista ja mahdollista kaynnistda seutu-
kunnan kehittamiseksi. Forssan seudun teollinen symbioosi on saanut laa-
jalti tunnustusta toiminnastaan, mutta seutukunta on menettamassa ase-
maansa kiertotaloustoiminnan karjessa. Forssan Yrityskehitys Oy tilasi ta-
man opinndytetyon selvittadkseen, minkalaisilla kiertotaloustoimintaan
liittyvilla toimenpiteilld tilaaja voi tehda seutukunnasta kestavamman ja
kehittyvan tulevaisuuden kaupungin. Tyon tutkimuskysymyksia olivat seu-
raavat:
— Milla toimenpiteilla voidaan vaikuttaa nuorten aikuisten kiinnittymi-
seen seutukunnalle?
— Milla toimenpiteilld seutukunnan elinkeinoelamaa on mahdollista
vihreyttaa?
— Millaisilla toimenpiteilld seutukunnalle saadaan uutta yritystoimin-
taa?
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4.2 Rajaukset

Forssan kaupungin visio on olla vuonna 2030 kestava ja elinvoimainen kau-
punki (Forssan kaupunki, n.d.e). Jarkivihreda Forssaa rakennetaan kol-
mesta nakokulmasta, ekologisesta, taloudellisesta sekd sosiaalisesta ja
kulttuurisesta. Forssan kaupunkistrategiaan vision saavuttamiseksi on kir-
joitettu kahdeksan menestystekijaa, joiden kautta tavoitellaan kestavaa ja
elinvoimaista kaupunkiseutua. Tama tyo rajautuu kolmeen menestysteki-
jaan, jotka ovat osaaminen ja koulutus, yritystoiminta ja innovaatiot seka
kulutus ja materiaalit. Menestystekijat valittiin yhteistydssa tyon tilaajan ja
Hameen ammattikorkeakoulun edustajan kanssa. N&illa menestystekijoilla
katsottiin olevan merkitysta niin seudullisen koulutuksen kuin elinkei-
noelaman kehittamisen kannalta ja olevan keskeinen osa kestavan kau-
pungin rakentumisessa.

Ty6ssa ehdotettujen toimenpiteiden kdynnistaminen kohdentuu paaasi-
assa tyon tilaajalle. Mukana toimenpiteiden toteuttamisessa ovat tilaajan
lisdksi seutukunnan yritykset ja oppilaitokset. Ehdotetuissa toimenpiteissa
on huomioitu myds ammattikorkeakoulun kehittamis- ja innovointimah-
dollisuudet. Tyon tilaajan toiminta-alue on Forssa, mutta ehdotetut toi-
menpiteet joitakin poikkeuksia lukuun ottamatta kohdentuvat Forssan
seutukunnan hyvaksi.

Tassa tyossa ehdotettujen toimenpiteiden laatimisessa oli huomioitava ti-
laajan asettama tavoite, ettd vuoteen 2030 mennessa toteutuneiden toi-
menpiteiden vaikutukset olisivat ndhtavissa seutukunnalla. Tyossa esitetyt
toimenpiteet ovat kestoltaan ja laajuudeltaan vaihtelevia. Riippuen toi-
menpiteiden kaynnistdmisen ajankohdasta, jotkin toimenpiteistd ovat
vield vuonna 2030 kaynnissa ja niiden vaikutuksista seutukuntaan on saa-
tavissa vain arvioita.

4.3 Tietoperusta

Tyon tilaaja esitti tyon tietoperustaksi Vancouverin kaupungin toiminnan
tutkimista ja vertailukehittamista, koska kaupunki on globaalisti tunnettu
kiertotalouden toimija ja vihrea mekka. Yhdessa tilaajan kanssa tietoperus-
taan valittiin Vancouverin lisdaksi Kanta-Hameen kiertotaloustoimijat -sel-
vitys. Maantieteellisesti Kanta-Hameen kiertotaloustoimijat -selvitys on ra-
jattu maakunnan laajuiseksi, mutta selvityksessa annettujen suositusten
tuominen seutukunnan tasolle katsottiin soveltuvan tdman tyon tietope-
rustaan.

Tyon tietoperustassa kasitelldadan myds teolliset symbioosit ja kiertotalou-
den toimintaperiaatteet, koska tyon produktin laatimisessa oli huomioi-
tava Forssan seudun teollinen symbioosi ja Forssan Resurssiviisas tiekartta.
Tiekartta on paivitetty viimeksi vuonna 2016 ja opinnadytetyon kuvauksen
kirjoittamisen yhteydessa nousi esille, ettd talla tyolla voitaisiin edistaa
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my0s tiekartan paivittamista joiltakin osin. Tyon produkti on kuitenkin eril-
linen tuotos.

5 TYON SUUNNITTELU JA TOTEUTUS

Tassa luvussa kasitelldan tyon suunnittelu (Kuva 7.), tyon toteuttamistapa
ja tydhon valitut menetelmat. Tyon toteutuksen kuvaus ja tydssa kaytetty-
jen kvalitatiivisten menetelmien tulokset esitetdaan tassa luvussa kronolo-
gisesti rinnakkain.

Kanta-Hameen
kiertotalous-
toimijat -sebvitys

= Tietoperusta « Uutta
liketoimintaa
ancouverin alueelle
kaupurnki = Nakywyytta
Forssalle
Wisla 2030
. ivihresmp « Forssan malli -
H sertiflkaart|
Forssa) il
& Tietoisuuden
lisadminen
yrityksissd ja
Visko 2030 - y
Ennakkokysely = ; yritysten
tydpaja toimesta
Henkita-
haastattelut

Kuva 7. Kuvaus tyon suunnitellusta rakenteesta.

Tyon luonteeksi maarittyi toiminnallinen opinnadytetyo, koska tyon tavoit-
teena on laatia ehdotus toimenpidesuunnitelmasta tyon tilaajalle. Toimin-
nallinen opinnaytetyd mahdollistaa teorian ja kdytannon yhdistamisen ja
soveltuu tydelaman kehittamistarpeisiin muita opinndytetyon toteutta-
mistapoja paremmin.

5.1 Menetelmait

Tyon vertailukehittamisen kohteena on tilaajan valitsema Vancouverin
kaupunki. Kaupungin kestavan kehityksen ja vihrean talouden strategioita
seka toteutuneita toimenpiteitd verrataan Forssan kaupungin paivitettyyn
kaupunkistrategiaan.

Winto Better World Oy:n on toukokuussa 2019 julkaissut Kanta-Hameen
kiertotaloustoimijat -selvityksen, josta tdhdan tyohon poimitaan Forssan
seutukunnan SWOT-analyysi ja suositukset maakunnan kiertotaloustoi-
minnan kehittamiseksi. Selvityksessd annetut suositukset asetetaan rin-
nakkain Vancouverin Greenest City -toimintasuunnitelman kanssa. Vertai-
lun kautta etsitdan yhtenevaisyyksid, joiden soveltuvuutta verrataan Fors-
san kaupunkistrategian tavoitteisiin.
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Lisaksi tyossa kaytetddn menetelmind tyopajaa ja henkildhaastatteluja.
TyOpajan tavoitteena on kerata tietoa toimijoiden tilanteesta kestavan ke-
hityksen toimenpiteiden suhteen omassa liiketoiminnassaan seka sellai-
sista toimenpiteistd, joiden toteuttamisesta useampi seutukunnan toimija
on kiinnostunut. Tyépajan suunnittelun tueksi osallistujille teetetaan lyhyt
kysely kiertotaloudesta ennen ty6pajaa.

Ty6pajan tulosten pohjalta kolmanneksi menetelmaksi valittiin henkilo-
haastattelu sahkoisen kyselyn sijasta. Haastattelujen tavoitteena on tutkia
ty6pajan tuloksia eri sektoreiden edustajien kanssa.

5.2 Vertailukehittaminen

Vertailukehittamisen (benchmarking) menetelmalla voidaan suorittaa ar-
viointia esimerkiksi omista toimintatavoista, prosesseista ja kadytanteista
vastaavaan toimijaan verrattuna. Vertailukehittamisen kohteeksi valitaan
yleensa verrattavien asioiden kanssa itsed ansioituneempi toimija toimia-
lasta tai -sektorista riippumatta. (UEF, n.d.a.)

Vancouver on tunnettu kestavana ja vihreana kaupunkina jo useamman
vuosikymmenen ajalta. Sen jdrjestelmallinen ja mittaroitu toiminta on
tuottanut tavoiteltuja tuloksia, ja kaupunki on esimerkillisesti asettanut
uusia tavoitteita vanhat saavutettuaan. Koska taman tyon vertailukehitta-
misen tavoitteena on saavuttaa parannuksia Forssan seudun toimintaan
kestavana tulevaisuuden kaupunkina, Vancouverin valinta vertailukoh-
teeksi on perusteltua.

Vertailukehittaminen voidaan toteuttaa esimerkiksi havainnoimalla fyysi-
sesti vertailukohteen toimintaa, mutta myos etsimalla tietoa kdytannoista
erilaisista julkaisuista, kuten artikkeleista, kirjoista tai verkkosivuilta (UEF,
n.d.b). Vancouverin kaupungin verkkosivuilla on ndhtavissa vuosien aikana
laaditut dokumentit kehittamis- ja strategiatyosta, minka vuoksi kaupunki
on vertailukehittamisen kohteeksi erinomainen.

5.3 Tyopaja

Toimeksiantaja kutsui seutukunnan toimijoita Visio 2030 -tyopajaan. Toi-
meksiantajan valitsemat kutsutut edustivat koulutusta, kunnallisia toimi-
joita ja liike-eldamaa. Osallistujissa oli pitkdan kiertotalousalalla toimineita
kuin my0s kiertotaloudesta vasta kiinnostuneita toimijoita. Osallistujia oli
yhteensa 16.

TyOpaja toteutettiin learning cafe -menetelmalla. Tyopaja aloitettiin lyhy-
elld entd jos? -menetelmalld, jolla alustettiin varsinaisen tydpajatydsken-
telyn aihetta. Osallistujilta kysyttiin enta, jos mikdan ei rajoittaisi sinua ja
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yritystasi/organisaatiotasi? Enta jos, toimisit niin, kuin tilanteessa, jossa
mikaan ei rajoittaisi? Enta jos, mikaan ei rajoittaisi yritystdsi/organisaa-
tiotasi, missa olette viiden vuoden kuluttua?

Varsinaiset tyopajan kysymykset otsikoitiin kolmen kaupunkistrategiasta
nostetun menestystekijan perusteella (Liite 3). Tyopajaan osallistuneet ja-
ettiin kolmeen ryhmaan, jotka pyrittiin muodostamaan mahdollisimman
laaja-alaisista kokemuksista koostuviksi. Ryhmat pohtivat kunkin otsikon;
yritystoiminta ja innovaatiot, osaaminen ja koulutus seka kulutus ja mate-
riaalit, kysymyksia puoli tuntia. Tydpajassa annettuihin kysymyksiin mietit-
tiin vastauksia oman nakdkulman lisaksi muiden sektorien nakdkulmasta.

TyOpajasta saatu aineisto on laaja. Satunnaisten, yksittdisten kommenttien
sijaan aineisto on helposti tiivistettavissa ja tukee niita kasityksia, jotka
ovat syntyneet opinndytetyon kirjoittajalle aiemman seutukunnasta teke-
mansa selvitystyon kautta.

5.4 Tyopajan tulokset

Tassa luvussa kasitellaan Visio 2030 -tyopajan tulokset. Tulokset on refe-
roitu tyopajassa kirjatuista muistiinpanoista. Tydpajan muistiinpanoja oli
kirjaamassa kolme biotalouden insinddriopiskelijaa. Opiskelijat kirjasivat
kaikkien ryhmien vastaukset vastuullaan olevan otsikon alle.

5.4.1 Kulutus ja materiaalit

Ty6pajassa pohdittiin, millainen toiminta ja millaiset hankinnat johtavat re-
surssiviisaasti vuoteen 2030. Kysymysta tarkasteltiin niin kaupungin, yri-
tyksien ja oppilaitoksien nakdkulmasta ja pohdittiin, miten nama toimijat
ovat tahoillaan edistaneet kulutuksen ja materiaalien osalta seutukunnan
kiertotaloustoimintaa.

Pohdinnoissa nousi esille kierratyksen helpottaminen, kuntien kilpailutus-
mallien kehittaminen tutkimuksen ja vertailun kautta seka hankintakritee-
ristdn uudistaminen niin, ettei ainut hankintapaatokseen vaikuttava tekija
ole hinta, kehdosta kehtoon -ajattelun tunnetuksi tekeminen ja tuominen
kdytantoon seka yleisten tilojen monikayttoisyyden ja rakennusten uusio-
kdayton tehostaminen.

5.4.2 Yritystoiminta ja innovaatiot

Yritystoimintaan kohdistuu muutospaineita, jotta Forssan seutukunta pro-
filoituisi uudelleen kiertotalouden karkitoimijaksi. Tyopajassa pohdittiin,
millaisena seutukunnan yritystoiminta nahdaan vuonna 2030, kun kaupun-
kistrategian tavoitteisiin on paasty.
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Pohdinnoissa esille nousi erityisesti vanhojen ja totuttujen rajojen rikkomi-
nen yhteistyon laajentamiseksi seka tavoitteiden, arvojen ja informoinnin
yhtenadistaminen sektorirajojen yli. Tarve digitaalisuuden ja teknisen osaa-
misen hyddyntamisen lissdmiseen nousi esille vahvasti sekd, vastapainona
digitalisoituvalle maailmalle, hyvinvoinnin ja luonnon merkitys tulevaisuu-
dessa.

Ty6pajassa pohdittiin, kuinka vuonna 2030 voidaan todeta, etta innovaa-
tiotoiminnan edistamiseksi teknista osaamista seudulla on lisatty ja tata
kautta avoimen datan maaraa kasvatettu, jolloin tulosten seuranta, analy-
sointi ja yhdistaminen tavoitteisiin tulee yhteiseksi toimintatavaksi. Jotta
nama tavoitteet on saavutettu, seutukunnalla on aktivoiduttu hanketoi-
minnassa.

Ty6pajaan osallistuneet nakevat ymparistbalan vahvasti globalisoituvana
ja yritysten kasvupotentiaalin ulkomaille suuntautuvassa toiminnassa. Ta-
man vuoksi kansainvalisten hankkeiden saaminen seutukunnalle korostuu.
Uuden yritys- ja innovaatiotoiminnan odotukset kohdistuvat seutukunnan
opiskelijoihin.

5.4.3 Osaaminen ja koulutus

TyOpajassa pohdittiin myds osaamisen ja koulutuksen merkitysta innovaa-
tiotoiminnassa seudulla. Jotta ratkaisuhakuisuutta seutukunnan innovaa-
tiotoiminnassa voidaan lisata, nahtiin tarpeelliseksi eri alojen osaamisen
yhdistaminen, avoin yhteistyo sekad oppimisen ja osaamisen elinkaarimai-
nen ohjaus. Tydpajaan osallistuneet nakivat tarkeaksi, ettd seutukunnan
tavoitteisiin kasvetaan jo paivakoti-idssa ja seutukunta tukee myos tyoela-
masta elakoityneiden osaamista ja osallistumista.

Jotta rohkeimmat kokeilut seudulla voisivat toteutua, todettiin, etta yritys-
ten ja oppilaitosten yhteistyon on tiivistyttava, koulutuksen ja liikkkumisen
laajennuttava sekad osaksi liikkumista on tuotava alyliikenne. Seutukunnan
omavaraisuus nostettiin merkittavaksi tekijaksi kokeilujen mahdollistumi-
sessa.

5.5 Henkilohaastattelut

TyOpajan jalkeen haastateltiin kolmea pajaan osallistunutta henkilda.
Haastatellut edustivat maakunnallista kuntayhtymaa, yritysneuvontaa an-
tavaa yritysta ja jatehuoltoalan yritysta. Haastateltavat saivat nahtavak-
seen listauksen aiheista, jotka toistuivat tyopajan vastauksissa. Haastatel-
tavat saivat vapaasti valita seuraavista aiheista sellaiset, jotka kokivat tar-
keiksi: kierratys helpommaksi ja edullisemmaksi, digitaalisuus ja avoin
tieto, alustatalous, elinkaariajattelu, uusiutuva energia, yhteistyo ja luotta-
mus, taloudellisesti kannattava kiertotalouden malli, lainsaadanto, vihrea
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rakentaminen, ruokahavikki, vastuullisen toiminnan konkretisoiminen,
imagon muuttaminen sanoista tekoihin ja kaupunkilaisten aktivoiminen.

Haastateltavien kanssa keskusteltiin erityisesti yhteistyon ja luottamuksen
merkityksesta, kierratyksestd, kiertotalouden mallin edistamisesta tekno-
logiaosaamista lisdaamalla, seutukunnan imagon muuttamisesta ja kaupun-
kilaisten aktivoimisesta. Haastateltavat kertoivat nakemyksidaan siita,
mitka voisivat olla toimenpiteita, joilla ndita asioita voidaan edistaa. Ta-
man tyon produktissa ehdotettuja toimenpiteita on ideoitu haastattelujen
avulla ja jotkin toimenpiteet saivat suuremman painoarvon haastattelujen
sisdltdjen kautta. Koska haastatteluissa ei kaytetty yhta tiettya kysymys-
patteristoa, haastatteluaineistoa ei ole analysoitu tyota varten tata tar-
kemmin.

5.6 Aineiston tulkinnan luotettavuus

Tydssa annettujen toimenpide-ehdotusten ensisijaisena tietoldhteena on
ollut Visio 2030 -tyopajassa keratty aineisto. Tata aineistoa on jasennelty
Kanta-Hameen kiertotaloustoimijat -selvityksen avulla. Selvityksessa anne-
tut suositukset maakunnan kiertotaloustoiminnan kehittamiseksi ohjasivat
aineiston tulkintaa otsikkotasolla.

TyOpajan tuloksissa nousee toistuvasti, ja kysymyksen asettelusta riippu-
matta, esille Forssan imago huonomaineisena kaupunkina. Imago on mer-
kittava tyovaline seutukunnan kehittamisessa ja tulevaisuuteen vaikutta-
vien toimenpiteiden paattamisessd. Kuntaliitto tutkii seutukuntien veto-
voimaa ja on vuonna 2019 teettanyt tutkimuksen, jossa ensimmaista ker-
taa yhdistetdan kokemustietoon perustuva data ja vetovoiman koviin mit-
tareihin perustuva data. (Laamanen & Kultanen, 2019, s. 6)

Kuntaliiton teettamdastad seutukaupunkien vetovoimatutkimuksesta kay
ilmi, etta asteikolla 1-5 Forssan ulkoinen imago saa arvosanan 2,7, sisdi-
sesti imago sen sijaan nadyttaytyy positiivisempana. Selvityksen tunnettuu-
den ja imagon nelikentdssa Forssa sijoittuu vasempaan alakulmaan arvo-
sanoilla 2,2 ja 2,6. Selvityksen mukaan Forssa sijoittuu ulkoisen pehmean
vetovoiman indeksilla mitattuna heikoimpaan viidennekseen ja sisdisen
pehmeadn vetovoiman indeksilla mitattuna toiseksi parhaimpaan viiden-
nekseen. Kuntaliiton teettaman tutkimuksen tulokset myo6tailevat opin-
naytetyon tydpajan huomioita seutukunnan imagosta. (Laamanen & Kul-
tanen, 2019, s. 33, 37, 46, 47)

Forssan kaupunkistrategia 2030:n onnistumisen tavoitearvoiksi on kirjattu
muun muassa jatko-opiskelupaikkojen houkuttelevuuden maaran kasvu.
Talla hetkelld Forssassa sijaitsevasta Himeen ammattikorkeakoulun yksi-
kosta valmistuu ymparistésuunnittelijoita, biotalouden insin6dreja ja he-
vostalouden tradenomeja, joiden kaupunki toivoo jadavan valmistuttuaan
seutukunnalle kehittdmaan seutukunnan bio- ja kiertotaloustoimintaa.
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Tyon tiedonkeruussa toistuvasti esille noussut kysymys onkin, miksi nuoret
tulevaisuuden toimijat eivat sijoitu seudulle. Taman tyon toimenpide-eh-
dotuksilla voidaan vaikuttaa Forssan seutukunnallisen imagon muuttumi-
seen positiivisemmaksi ja elinvoimaisemmaksi seka nuoria aikuisia houkut-
televammaksi.

Tyon tietoperustan tulkinnassa on otettava huomioon tulevaisuuden glo-
baalit haasteet, joita ovat muun muassa kaupungistuminen, digitalisaatio
ja ilmastonmuutos. Afry on tulevaisuuden haasteisiin liittyen toteuttanut
vuonna 2019 kyselyn, jossa selvitetdan 18-35-vuotiaiden mielipiteita
asuinseutunsa suhteen. Kysely toteutettiin kuudessa Euroopan maassa;
Ruotsissa, Norjassa, Suomessa, Tanskassa, Itdvallassa ja Sveitsissa. (Afry,
2019. s. 4.) Afryn toteuttaman kyselyn tuloksien avulla voidaan ennakoida
millaisiksi tulevaisuuden kaupungit pitdisi rakentaa, jotta ne tayttdisivat
nuorten aikuisten odotukset kestavasta ja elinvoimaisesta kaupungista.

Kyselyn yleisen osan tuloksista kdy ilmi, etta vastaajista vain 12 % haluaa
asua yli miljoonan asukkaan kaupungissa. 62 % vastaajista sanoo, etta kes-
tavyys on merkittava tekija asuinpaikkaa valittaessa. Kyselyn mukaan nuo-
rille aikuisille kestava kaupunki tarkoittaa viheralueita asutuksen ldheisyy-
dessa, uusiutuvaa energiaa kayttavaa julkista lilkkennetta, kierrattamista ja
edullista asumista. Vastaajista jopa 70 % sanookin, etta toimiva kierratys-
jarjestelma on merkittava asia asuinpaikkaa valittaessa. Nuoret aikuiset
kokevat, etta tulevaisuuden kaupunkien suurimpia ongelmia tulevat ole-
maan ylikansoittuminen ja jatteen kasittely. (Afry, 2019.s. 4, 6, 9, 10)

Kyselyyn vastanneista 30 % sanoo saavutettavissa olevien viheralueiden
parantavan kaupungin houkuttelevuutta asuinpaikkana. Kyselyn tulosten
mukaan 61 % vastaajista valitsee matkustaessaan mieluummin kestavam-
man vaihtoehdon, kuten julkisen liikenteen, yksityisautoilun sijaan. (Afry,
2019. ss. 7-8)

My0s suomalaiset, nuoret aikuiset arvostavat kestavyytta. 18 prosentille
kyselyyn vastanneista asuinpaikan valintaan kestavyys vaikuttaa merkitta-
vasti ja jopa 41 prosentille silla on jonkinlainen merkitys. Suomalaisille,
nuorille aikuisille kestavyys merkitsee asuinseudun tekemia kestavia valin-
toja asumisessa, energian lahteissa ja kierratyksessa seka saavutettavissa
olevien viheralueiden maaraan ja yllapitoon panostamista. (Afry, 2019. s.
34)

Kyselyyn osallistuneista noin 26—34 prosenttia valitsi edullisen asumisen,
[Ammon sdantelyn uusiutuvilla energioilla, tehokkaan kierratyksen, viher-
alueet ja luonnon laheisyyden seka julkisen liikenndinnin uusiutuvilla ener-
giamuodoilla merkittavimmiksi tekijoiksi kestavaksi kaupungiksi profiloitu-
misessa, kun vain 4-15 prosenttia vastaajista valitsi alykkdaan kaupungin,
urbaanit viljelytavat ja segregaation rajoittamisen (Kuva 8., s. 29). Kuiten-
kin 28 prosenttia suomalaisista vastaajista nakee tulevaisuuden
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kaupunkien suurimpana haasteena kaupunkien sisdisen, sosiaalisten ryh-
mien eriytymisen. (Afry, 2019. ss. 35-36)
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Kuva 8. \Viisi tarkeinta tekijaa kestavaksi kaupungiksi profiloitumisessa
(Afry, 2019. s. 35).

Vastanneista suomalaisista, nuorista aikuisista 60 prosenttia valitsee mie-
luummin kdvelyn, pyorailyn tai julkisen liikkenteen kuin yksityisautoilun liik-
kumiseen. 79 prosenttia vastanneista pitdaa toimivaa kierratysjarjestelmaa
tarkeana ja 39 prosentille on tarkeaa, etta heidan asuinkaupunkinsa aloit-
taisi toimenpiteitd hyvan ilmanlaadun takaamiseksi tulevaisuudessakin.
(Afry, 2019. s. 36)

Suomen hallitus on vuonna 2020 asettanut ilmastotydlle kuntien toimin-
taan vaikuttavia tavoitteita (Valtioneuvoston viestintdosasto, 2020). Tassa
tyossa annetuilla toimenpide-ehdotuksilla voidaan vaikuttaa myds halli-
tuksen asettamien tavoitteiden toteuttamiseen ja tyossa ehdotetuilla toi-
menpiteilld voidaan kdynnistaa strateginen ilmastoty6 seutukunnalla.

Hallitus on julkistanut Reilulla siirtymalla kohti hiilineutraalia Suomea -tie-
kartan, joka maarittelee aikataulun ilmastotoimien valmistelulle. Tiekar-
tassa linjataan ilmastotoimien tavoitteet seka uudet hiilineutraaliutta tu-
kevat toimet. Nailla toimilla tavoitellaan maailman ensimmaisen hiilineut-
raalin hyvinvointiyhteiskunnan asemaa vuoteen 2035 mennessa. (Valtio-
neuvoston viestintdosasto, 2020)

Hallitus on Reilulla siirtymalla kohti hiilineutraalia Suomea -tiekartalla aset-
tanut ilmastotyon paiakohdat. Padkohdat ovat energiaverotuksen koko-
naisuudistus, toimialakohtaiset suunnitelmat hiilineutraalisuuteen, fossii-
littoman liikenteen tiekartta ja kestavan liikenteen vero- ja maksu-uudis-
tus, keskipitkan aikavalin ilmastosuunnitelma (KAISU), kansallinen energia-
ja ilmastostrategia, maankayttdsektorin ilmasto-ohjelma ja oikeudenmu-
kaisen siirtyman toimenpidekokonaisuus. Keskeista tiekartan toteuttami-
sessa on sosiaalinen ja alueellinen tasapuolisuus. Tiekartan toimenpiteilla
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tavoitellaan yhteiskunnan rakenteiden muokkaamista niin, etta vahahiili-
set ratkaisut ovat yrityksille ja kansalaisille houkuttelevia ja kannattavia.
Tiekartan toimenpiteet tukevat yrittajyytta seka sailyttavat tai jopa paran-
tavat kilpailukykya. (Valtioneuvosto, 2020, ss. 2 — 3)

IImastotavoitteen saavuttamiseksi hallitus linjaa Reilulla siirtymalla kohti
hiilineutraalia Suomea -tiekartassa kahdesta merkittavasta jarjestelmata-
son uudistuksesta; energiaverotuksen kokonaisuudistuksella kohti hiili-
neutraalia kiertotaloutta ja ilmastoinnovaatioiden edistamisesta ilmasto-
rahaston avulla. (Valtioneuvosto, 2020, s. 5)

Opinndytetyon tyopajan tuloksia voidaan kyseenalaistaa kokemukseen pe-
rustuvana tietona, minka vuoksi tulosten tulkitsemisen tukena on edell3
esitetty Afryn ja Kuntaliiton kyselyiden tulokset. Koska tyon tavoitteena on
laatia tilaajalle toimenpidesuunnitelma, joka toteutuessaan luo Forssan
seutukunnasta alustan, jolle nuoret, vastavalmistuneet kiertotalouden
ammattilaiset haluavat kiinnittyd, toimenpide-ehdotuksien kannatta-
vuutta arvioitaessa on huomioitava myds hallituksen asettamat ilmastota-
voitteet. Kun tassa luvussa esitetyt tiedot asetetaan tulevaisuuden enna-
koinnin pohja-aineistoksi, voidaan tdssa tydssa laatia toimenpidesuunni-
telma, jolla seutukunta ja seutukunnan toimijat kehittavat omaa toimin-
taansa ja jolla kasvatetaan seutukunnan houkuttelevuutta.

5.7 Toimenpide-ehdotusten laatiminen

Kanta-Hameen kiertotaloustoimijat -selvityksessa annetaan kuusi suosi-
tusta Kanta-Hameen kiertotalouden kasvattamiseksi. Tassa tyossa ehdo-
tettujen toimenpiteiden laatimisessa on huomioitu ndama suositukset. Suo-
situkset ovat ohjanneet tyon toimenpide-ehdotusten laatimista otsikkota-
solla. Selvityksessa annetut suositukset ovat koordinaatio, yritysyhteistyo,
kokeiluhanketoiminta, jatkoselvitykset, viestintd ja toimialakohtaiset jat-
kotoimenpiteet kiertotalouden kasvattamiseksi. (Kinnunen yms., 2019, ss.
36-37)

Kanta-Hameen kiertotaloustoimijat -selvityksessa esitetaan, ettd maakun-
nallisella tasolla on tarve kehittda ja lisata viestintaa. Myds seutukunnalli-
sesti on nahtdvissa tarve lisata suunnitelmallista ja tavoitteellista viestin-
taa ja markkinointia, koska Forssan seutukunta nayttaytyy ulospain va-
hemman vetovoimaisena kuin sen asukkaille. Huolellisesti laaditulla, tee-
moitetulla viestintasuunnitelmalla voidaan vaikuttaa muualla asuvien mie-
likuvaan seutukunnasta.

Afryn toteuttamassa kyselyssa vetovoimaisen kaupungin tekijana maini-
taan asutuksen laheisyydessa sijaitsevat, helposti saavutettavat viheralu-
eet. Forssan keskustassa ja sen lahialuilla sijaitsee useita puistoja ja Forssa
on vuonna 2015 nimetty kansalliseksi kaupunkipuistoksi ymparistominis-
terion paatokselld. Kaupunkipuiston perustamisen edellytyksia voivat olla
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kulttuuri- tai luonnonmaiseman kauneus, luonnon monimuotoisuus, histo-
riallisten ominaispiirteiden tai kaupunkipuistoon liittyvien kaupunkikuval-
listen, sosiaalisten, virkistyksellisten tai muiden erityisten arvojen sailytta-
minen ja hoitaminen. (Forssan kaupunki, n.d.f.) Kansallisen kaupunkipuisto
statuksen, kansallispuistojen ldheisyyden ja keskusta-alueen vihreyden
nostaminen yhdeksi karjeksi viestinnassa olisi kannattavaa ja seutukun-
nalla voitaisiin panostaa aiempaa enemmankin vihreyden vetovoimateki-
jaan. Vetovoimatekijan tekijan teemalla voitaisiin toteuttaa esimerkiksi
vuosittain erilaisia luonto- ja puistoteemaisia tapahtumasarjoja.

Ty6pajan tuloksissa ja henkiléhaasteluissa nousi esille myos Kanta-Ha-
meen kiertotaloustoimijat -selvityksen suosituksiin sisaltynyt yritysyhteis-
ty6. Yhteistyohon oppilaitoksen kanssa hakeutuminen koetaan vaikeaksi ja
oppilaitoksilta toivottaisiin selkeampaa tapaa kertoa oppilaitoksen mah-
dollisuuksista seka helpompaa tapaa ottaa yhteytta oppilaitokseen. HAMK
on vuonna 2019 avannut HAMK Talents -palvelun (HAMK, n.d.), jonka toi-
votaan palvelevan niin opiskelijoita kuin yrityksia. Palvelu on viela tuore
eika sen vaikutuksesta olemassa olevien ongelmien poistamiseen ole vield
tietoa.

Yritysyhteistydn vauhdittamiseksi ja kasvattamiseksi seutukunnalla olisi
hyodyllista laatia HAMK:n ja Forssan Yrityskehityksen yhteinen, aikataulu-
tettu suunnitelma. Suunnitelman vuosikellon pohjaksi voidaan valita
HAMK:n lukuvuosi, jolloin yritysyhteistyon voidaan tuoda aiempaa naky-
vammin osaksi opiskelua.

Opiskelijoiden yritystoimeksiantoina toteutettujen projektien seminaarit
ovat erinomainen tilaisuus kutsua paikalle myds uusia, potentiaalisia yh-
teistydkumppaneita ja tiedottaa yrityksia siita, mita koulutuksissa opiskel-
laan. Seminaarin jarjestaminen perinteisen auditorion sijaan esimerkiksi
yrityskiihdyttdamo Forzassa, mahdollisuus osallistua tilaisuuteen striimin
kautta ja seminaarin suunnitelmallinen markkinointi niin HAMK:n kuin
Forssan Yrityskehityksen kanavissa, tavoittaisi aiempaa laajemmin yrittdjia
ja helpottaisi osallistumista tapahtumiin.

Yritysyhteistyd kaipaa uudistusta, jonka suunnittelun tueksi olisi hyodyl-
lista jarjestaa tyopaja, joko yhdessa HAMK:n henkilékunnalle ja yrittajille
tai molemmille tahoille erikseen. Tydpajan avulla voidaan kartoittaa niin
koulutuksen resursseja, toimeksiantojen toteuttamisen mahdollisuuksia
kuin yrittdjien odotuksia ja tarpeita. Erityisen hyodyllista olisi kerata yritta-
jiltd mahdollisimman reaaliaikaista tietoa siita, millaisia opiskelijatyona to-
teutettavia tarpeita yritykselld on. Yrityskiihdyttamo Forzan roolia opiske-
lijoiden, oppilaitosten ja yrittdjien yhdistdjana tulisi vahvistaa ja tyopaja-
toiminta seka tiedonkeruu soveltuisivat opiskelijatyéna toteutettaviksi yri-
tyskiihdyttdmaon ohjauksessa.



Kanta-Hameen kiertotaloustoimijat -selvityksessa suositetaan jatkoselvi-
tyksien teettdmistd. Myds tdssa tyossa nousee esille asioita, joiden tutki-
minen, joko asiantuntijatyona tai esimerkiksi toisiaan tdydentavien opin-
ndytetdiden sarjana, pidemmalle olisi hyodyllistda seutukunnan kiertota-
loustoiminnan kehittamisen kannalta.

Seutukunnan teollinen symbioosi hyodyntaa jo huomattavasti alueen po-
tentiaalia, mutta materiaali-, jate- ja energiavirtoja tutkimalla voidaan
edelleen 16ytda symbioosista uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Materi-
aali-, jate- ja energiavirtojen tutkiminen olisi hyodyllistd myds sen vuoksi,
etta teollisen symbioosin toimijat ovat muuttuneet vuoden 2019 aikana ja
olisi tarpeellista mallintaa symbioosi uudelleen. Nykyinen kuvaus symbioo-
sista on haastava luettava kiertotalouteen perehtymattomalle, joten eri-
tyyppiselld, esimerkiksi kerroksellisella kuvauksella alueen kierrot havain-
nollistuisivat paremmin ja kuvaus toisi alueen kiertotaloustoiminnan hel-
pommin lahestyttavaksi uusille toimijoille. Kuvissa 9-11 Eco3 -teollisuus-
puiston kerroksellinen kuvaus alueen kierroista esimerkkina siita, miten eri
tulokulmista voidaan samaa symbioosia kuvata.
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Kuva 9. Tampereella sijaitsevan Eco3 -ekoteollisuuspuiston kuvaus alu-
een ravinnekierrosta (Ermala, S., 2017, s. 9).
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Kuva 10. Eco3 -teollisuuspuiston kuvaus bio- ja kiertotalouteen perustu-
vasta energiasta ja polttoaineista (Eco3, n.d.a., s. 15).

Kuva 11. Eco3 -teollisuuspuiston kuvaus alueen teknisestd kierrosta
(Eco3, n.d.b., s. 18).

Kuten Kanta-Hameen kiertotaloustoimijat -selvityksessa todetaan, Forssan
seudun vahvuuksia ovat materiaalivirtojen vahva osaaminen, edellakavi-
jyys teollisuuspuistoajattelussa seka yritysyhteistyd. Opinnadytetyon tyopa-
jan tuloksissa nousi esille tarve lisata yritys- ja organisaatiorajat ylittavaa
yhteistyotd ja taman toteuttamiseksi, olisi hyodyllista tutkia myo6s
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seutukunnalle uusien, erilaisten kiertotalouden toimintamallien mahdolli-
suuksia. Miten digitalisaatiolla voidaan vaikuttaa yhteistyon sujuvuuteen,
millaisia alustoja on mahdollista hyddyntaa sekd miten resursseja ja palve-
luita jakamalla toimintaa voidaan tehostaa?

Kanta-Hameen kiertotaloustoimijat -selvityksessa annetaan myds toimi-
alakohtaisia jatkotoimenpide-ehdotuksia. Selvityksessa ehdotetaan muun
muassa valmistavan teollisuuden kannustamista kiertotalouden toiminta-
mallien kayttoonottoon kehitysohjelman tai hanketoiminnan kautta. Jat-
teenkasittelyn minimoimiseksi selvityksessa ehdotetaan julkisten hankin-
tojen kilpailutuksen ehtoihin asetettavaksi kiertotalouden periaatteiden
huomioiminen hankintapaatosta tehtdessa. (Kinnunen yms., 2019, s. 37.)
Ennen toimialakohtaisten toimenpiteiden toteuttamista, seutukunnan
olisi kannattavaa panostaa vihreiden tydpaikkojen maarittelyyn ja lisdami-
seen. Seutukunnan vihredn talouden kasvusta viestiminen ulospain muut-
taisi mielikuvia seutukunnasta.

International Labour Organizationin mukaan, vihrea tyopaikka on olosuh-
teiltaan inhimillinen ja se edistaa ympariston tilan sadilyttamista ja palaut-
tamista. Koska seutukunnalla on jo yrityksid, jotka parantavat energia- ja
raaka-ainetehokkuutta, vahentavat jatteiden ja paastéjen maaraa ja suo-
jaavat seka palauttavat ekosysteemeja, naiden olemassa olevien yritysten
sitouttaminen vihredn talouden edistamiseen ei vaadi suuria toimenpi-
teita.

Vancouver on hyva esimerkki siitd, kuinka vihredn talouden tukeminen ja
edistaminen on lisannyt talouskasvua. Harkituilla toimenpiteillda on mah-
dollista synnyttda taysin uutta toimintaa Forssan seutukunnallekin. Joita-
kin Vancouverin toimenpiteitd vastaavia toimenpiteita seutukunnalla on jo
toteutettu ja niihin panostamalla voidaan edelleen luoda paikallisia ja glo-
baaleja kontakteja vihredn talouden toimijoihin seka lisata positiivista na-
kyvyytta. Tallaisia toimenpiteitd ovat esimerkiksi FRUSH - Kiertotalouden
kasvuyritys- ja start up-tapahtuma ja Forza yrityskiihdyttamoé. Huomioiden
opinnaytetydn tydpajan tuloksissa esiin nousseiden uusien teknologioiden
kehittamisen ja yritysyhteistyon tarpeen, olisi hyodyllista profiloida Forza
cleantech-kiihdyttamoksi. Kiihdyttamon yhteyteen yhteistydssa ammatti-
korkeakoulun kanssa olisi mahdollista rakentaa demonstraatioalusta, jolla
start up -yritykset voisivat tehda pilotointikokeiluja omien innovaatioiden
nopeampaan kaupallistamiseen.

Useammassa yhteydessa on mainittu Forssassa sijaitseva Envitech-alue,
jossa nahdaan paljon hyodyntamatonta potentiaalia. Forssan kaupunki toi-
voo alueen houkuttelevan uusia toimijoita, minka vuoksi olisi hyodyllista
markkinoida aluetta suunnitelmallisesti. Alueen potentiaali olisi mahdol-
lista saada esille markkinointikampanjalla, jossa kdrkena kaytettaisiin yh-
dessa tekemistd, yhteisollisyyttd ja kuinka yritys- ja organisaatiorajat
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ylittamalld luodaan innovatiivinen kiertotalouden ja dlykkaan logistiikan
seutukunta.

Hanketoiminnan merkitys seutukunnan kierto- ja biotaloustoimintojen ke-
hittdmisessa on ratkaiseva. Maakunnallisella tasolla olisi hyodyllista olla
mukana kierto- ja biotalouden EU-hankkeissa, mutta seutukunnallisella ta-
solla hyodyllisempaa olisi kannustaa kokeiluhanketoimintaan seudun ke-
hittamiseksi. Kokeiluhankkeet ovat yrityksille mahdollisuus kehittda omaa
liilketoimintaansa pienin kustannuksin ja tehda yhteistyota esimerkiksi op-
pilaitosten kanssa. Koska kokeiluhankkeessa voidaan suunnitella, testata
ja kehittdaa uusia tuotteita, palveluita ja toimintamalleja, olisi hyddyllista
tuoda kokeiluhanketoiminta toimintatapana tunnetummaksi. Aiheen ym-
parille voitaisiin rakentaa kampanja, jossa havainnollistavan esimerkin
kautta tehtaisiin kokeiluhanketoimintaa ja sen mahdollisuuksia tutum-
maksi.

Kierto- ja biotaloustoiminnan kehittamiseksi Forssan seutukunnalla, olisi
hyodyllista perustaa tyéryhma ohjaamaan kiertotalouden kehittamistoi-
mintaa. Maakunnallisella tasolla ilmastoty6 on kdynnistetty ja maakunnan
kaupungeista Hameenlinna ja Riihimaki ovat jo aktiivisesti tyoskennelleet
bio- ja kiertotalouden, resurssiviisauden ja hiilineutraaliuden hyvaksi.

Hameenlinna on asettanut hiilineutraalille kaupungille tavoitteet ja laati-
nut ohjelman vuoden 2019 aikana. Himeenlinnan kaupunkistrategiaan on
kirjoitettu tavoitteeksi resurssiviisas kaupunki, mika tarkoittaa hiilidioksi-
dipaastojen vahenemista, terveitd, turvallisia ja energiatehokkaita kiinteis-
toja, jotka ovat tehokkaassa kdytossa seka osaavaa henkilostoa, joka on
hyvinvoivaa ja motivoitunutta. Himeenlinnan tavoitteena on olla resurssi-
viisas, kestavan talouden kaupunki, joka vastaa haasteeseen ilmastonmuu-
toksen hidastamisesta ja luonnonvarojen kestdvasta kaytosta turvatak-
seen nama tulevillekin sukupolville. Taman vuoksi Himeenlinna on laati-
nut Hiilineutraali Himeenlinna -toimenpidesuunnitelman. (Hameenlinnan
kaupunki, 2019)

Riihimaen kaupunkistrategiassa kuvaillaan, ettd vuonna 2030 kaupunki
tunnetaan robotiikkaan erikoistuneesta opetuksesta, kiertotalousosaami-
sesta seka runsaasta yritys- ja kulttuuritarjonnasta (Riihimaen kaupunki,
n.d). Riihimdki on jo saavuttanut tunnettuutta kiertotaloustoiminnallaan.
Riihimaella sijaitsee energiayhtid Fortumin kiertotalouskyld, joka on otettu
kayttoon kesdkuussa 2016. Kiertotalouskylda on jalostamokokonaisuus,
jonka konsepti on ainutlaatuinen ja kyla on profiloitunut muovijatteen ka-
sittelijana (Fortum, n.d.). Riihimden kaupunki on vuonna 2019 solminut
Fortumin kanssa sopimuksen, jonka tavoitteena on uusien ja puhtaiden
ratkaisujen kehittaminen ja kayttéonotto Riihimaella. Aiemman yhteistyon
laajentamiseksi talla sopimuksella kehitetdan seutukunnalle uusia ratkai-
suja, jollaisia voivat olla muun muassa sahko-, yhteiskaytto- ja biokaasuau-
tot seka aurinko- ja tuulienergia. Yhteistyolla pyritadn myos saavuttamaan
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positiivista julkisuutta yhteistyon tulosten kautta ja tuomaan Riihimden
RiiCycle-brandi edelldkdyvan kiertotalouden symboliksi. (Riihimaden hal-
linto- ja konsernipalvelut, 2019)

Kaupunkien bio-, kiertotalous- ja ilmastotydlla vaikutetaan tulevaisuu-
dessa yha enemman kaupungin elin- ja vetovoimaisuuteen ja vastatakseen
naapurikuntien asettamaan haasteeseen, myds Forssan olisi hyodyllista si-
joittaa resursseja vastaavaan tyoskentelyyn. Eri alojen asiantuntijoista
koostuvan tyoryhman toiminta vaatii panostusta ja suositeltavaa olisi, etta
Forssan kaupungilla tyoskentelisi kiertotalousasiantuntija tyoryhman
koordinoijana. Tyéryhman tuella asiantuntija vastaisi niin seudullisten re-
surssiviisaus- ja hiilineutraaliustavoitteiden toimenpiteiden koordinoin-
nista, resurssitarpeiden arvioinnista, oppilaitosyhteistydsta kunnan kierto-
taloustoiminnassa kuin mittareilla saatavien tulosten seurannasta seka
osallistuu seudun edustajana Kanta-Hameen maakunnalliseen ilmastotyo6-
ryhmaan.

5.8 Toimenpiteet

Ehdotettujen toimenpiteiden teema on Forssa vihreammaksi 2030. Taman
otsikon alle muodostuu viisi isompaa kokonaisuutta, joiden toimenpiteet
voivat olla toteutettavissa toisistaan riippumatta, jotka tadydentavat toisi-
aan ja joilla rakennetaan Forssan tunnettuudelle vihredn kestavyyden kau-
punkina uutta pohjaa (Liitteet 4-5). Jotta toimenpiteilld saavutetaan myds
positiivista nakyvyytta, kaupungista ulospain lahtevan viestinnan on raken-
nuttava toteuttavien toimenpiteiden ymparille suunnitellusti ja laaduk-
kaasti. Onnistuakseen viestimaan kestavasta kaupunkikuvasta ja aktiivi-
sesta toiminnasta vihredn talouden yllapitamiseksi ja lisaamiseksi, seutu-
kunnalle on laadittava Vihrea Vorssa -markkinointi- ja viestintastrategia.

5.8.1 Viherldhettilaat

Keinoja, joilla kunta voi pienentaa hiilijalanjalkedan ovat esimerkiksi uusiu-
tuvan energian kayton lisddminen, liikkenteen kasvihuonekaasupaastdjen
vahentaminen, rakennusten energiatehokkuuden parantaminen, uusien
teknologioiden kayttoon ottaminen seka asukkaiden ja yritysten kulutus-
tottumusten muuttaminen.

Monien muiden kaupunkien tapaan Lappeenrannassa vihreys on maari-
telty kaupunkistrategiassa keskeiseksi tavoitteeksi. Greenreality — Lap-
peenranta on rakentunut hyvinvoinnin ja kestadvan tulevaisuuden takaa-
miseksi (Greenreality, n.d.a.). Greenreality tarkoittaa ekologista ajattelua,
tietoa, vastuullisia valintoja ja tekoja kestavdan huomisen puolesta (Green-
reality, n.d.b.). Lappeenranta tavoittelee hiilineutraaliutta myos osallista-
malla kaupunkilaisia. Greenreality-kodit ja -yritykset on konsepti, johon
osallistumalla kaupunkilaiset saavat maksutta uusinta tietoa ja kdaytdannon
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vinkkeja vastuulliseen ja sadstdavadan asumiseen ja eldamiseen. Greenreality-
kodit ja -yritykset on toteutettu EAKR-rahoitteisena hankkeena ja hanke
toteutetaan kolmessa osassa, joista ensimmaisessa luodaan toimintamallit
asukas- ja yritysyhteistyon integroimiseksi peruskoulun ja lukion kestava
asuminen ja -yritystoiminta oppimiskokonaisuuksiin ja toisessa kdynniste-
taan Greenreality-kodit -toimintamalli. Kolmannessa osassa kaupungin ki-
vijalkamyymalat osallistuvat Greenreality-toimenpiteiden toteuttamiseen.
(Eura 2014, n.d.) Kestavampia elamantapoja kokeilleet kotitaloudet pie-
nensivat hiilijalanjalkedan reilulla kymmenella prosentilla ja kokeilun tulok-
set osoittavat, etta kotien hiilijalanjalkea on mahdollista pienentaa jopa 50
prosenttia vuoteen 2030 mennessa (YLE, 2020).

Vastaavan konseptin toteuttaminen Forssan seutukunnalla lisaisi kestavan
kehityksen opetusta lapi koulutuspolun, osallistaisi kaupunkilaisia ja profi-
loisi lisaa yrityksia vihreiksi tyopaikoiksi. Konseptin osat ovat toteutetta-
vissa myos itsenadisesti ja erityisen hyddyllista olisi kotien osuuden toteut-
taminen Forssan seutukunnalla.

5.8.2 Vihrea yrityselama

Forssan seutukunnalla on paljon aktiivista kierto- ja biotaloustoimintaa.
Toiminnan profiloiminen ja brandadys vihred yrityselama -konseptin alle
toisi niin toimijoille kuin seutukunnalle positiivista nakyvyytta.

Vihreiden tyopaikkojen ja yritysten maarittelyyn olisi laadittava yhteisesti
kaytettava viitekehys, jonka laatimisen pohjana voi toimia esimerkiksi
ILO:n vihredn tyopaikan madaritelma. Viitekehyksen maarittelyn jalkeen
olisi laadittava seutukunnallinen sertifiointijarjestelma, jonka lapdisemalla
yritys voi profiloitua osaksi seutukunnallista, vihreda yrityselamaa. Sertifi-
ointijarjestelma voi perustua olemassa oleviin ymparistosertifikaatteihin,
jolloin yritys saisi seutukunnallisen jarjestelman kautta tietoa mahdollisen
virallisen sertifioinnin hankintapaatoksen tueksi.

Vihrea viitekehys ja sertifiointijarjestelma voidaan laatia yhteistydssa elin-
keinoeldaman asiantuntijan ja oppilaitosten kesken. Jarjestelman paivitys
seka sertifiointien mydntaminen voidaan toteuttaa osana ammattikorkea-
kouluopiskelijoiden opintoja.

5.8.3 Kestava kaupunkikuva

Ensivaikutelma kestavasta kaupunkikuvasta luodaan fyysisilla toimenpi-
teilla. Tallaisia voivat olla esimerkiksi sahkdautojen latausverkosto, kau-
punkipyoraverkosto ja kierratysastiat jatteille perinteisten roska-astioiden
sijaan.
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Forssan seutukunnan asukkaiden tietoisuutta uusiutuvan energian kayt-
toon fossiilisten polttoaineiden sijasta voidaan lisdata kannustamalla uusiu-
tuvien energioiden kayttéon, esimerkiksi rakentamalla riittdvan kattava
sahkdautojen latausverkosto. Toimiva verkosto rakentuu, jos se tehdadan
yhteistydssa kaupungin, yrittdjien ja oppilaitosten kesken. Latausverkos-
ton suunnittelussa olisi kannattavaa huomioida myos kotitalouksien mah-
dollisuudet ladata sahkdautoaan seka tehda yhteistyota taloyhtididen ja
kiinteistdjen huollosta vastaavien yritysten kanssa riittavan laajan verkos-
ton rakentamiseksi. Kestavaa kaupunkikuvaa luo myos kunnan omien ajo-
neuvojen kayttama energiamuoto ja valitsemalla uusiutuva energiamuoto,
esimerkiksi biokaasu, vahennetaan myds liikenteen pakokaasupaastoja.

Kaupunkipyoraverkosto Forssan keskustan alueella kannustaisi valitse-
maan kevyen liikenteen vaihtoehdon, mutta myds yksityisautoilun sijaan
julkisen liikenteen, koska kaupunkiin saapuessa olisi mahdollista kayttaa
kaupunkipyoraa kaupungin sisalla. Kaupunkipyoraverkostoja on toteutettu
useissa kaupungeissa ympari maata ja verkoston valinnassa on kannatta-
vaa tehda vertailua jo olemassa olevien ratkaisujen kesken. Vapaan kayton
kaupunkipyoraverkosto mahdollistaa pyoérien vaarinkayton, joten niiden
hallinnointiin on oltava olemassa jokin jarjestelma, jotta pyorat palautuvat
pysakointipisteille. Verkoston rakentamiseksi ja yllapitamiseksi kaupungin,
yrittdjien ja oppilaitosten on tehtava yhteistyota. Verkoston suunnittelussa
ja jarjestelman valinnassa kannattavaa on kartoittaa my6s mahdollisuus
liittyd jo olemassa oleviin verkostoihin, jolloin verkoston asiakkaan on
mahdollista yhdellad sovelluksella kdyttdad useamman kaupungin verkostoa.

Julkisiin tiloihin tarkoitetun kierratysastiaverkoston rakentaminen kes-
kusta-alueelle, ja mahdollisuuksien mukaan keskustan lahialueille, kannus-
taisi ja ohjaisi kaupungin asukkaita kierratyksessa. Kotitalouksien kierratys-
mahdollisuudet ovat kasvaneet viimeisten vuosien aikana taloyhtididen
tullessa velvollisiksi jarjestimaan soveltuva lajittelu, mutta sekajatteen
madraa voidaan edelleen vahentda ja mahdollisuus lajitella pienemmatkin
roskat myo6s ulkona liikkuessa, tuo lajittelun osaksi kaupungin toimintoja.
Kadunvarsiastioihin (Kuva 12., s. 39) lajiteltavat jakeet voivat sekajatteen
lisdksi olla esimerkiksi paperi-, energia- ja biohajoava jate.
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Kuva 12. Kierratysastia kanadalaisen kaupungin kadulla (Forsten-Astikai-
nen, 2019).

Julkisten tilojen kierratysastiat voivat olla myds automatisoituja, jolloin ne
eivat vain toimi keraysastioina, mutta myos puristavat roskat tiiviiksi paa-
leiksi. Markkinoilla on saatavilla kierratysastioista automatisoituja malleja,
jotka toimivat aurinkoenergialla. Tiivistava kierratysastiamalli mahdollis-
taa pidemmat tyhjennysvalit.

Kestavan kaupunkikuvan luomisessa fyysiset ja luovat ratkaisut tuovat seu-
tukunnalle positiivista nakyvyytta seutukunnan ulkopuolellakin. Kampan-
jat ja tempaukset, jotka voidaan toteuttaa pienillakin resursseilla ja jotka
jaavat nakymaan kaupunkikuvassa myés kampanjan jalkeen, ovat seutu-
kunnan vetovoiman kasvattamisen kannalta tarkeita. Koska Forssa on tun-
nustettu kaupunkipuistokaupunki ja luonnonlaheisyys asuinpaikkaa valit-
taessa saa merkityksellisen arvon, oman hiilinielun kasvattaminen lahelle
kaupunkialuetta on kannattavaa. Hiilinielukampanjalla luodaan puisto-
alue, jonne kuka tahansa voi ostaa ja istuttaa puun. Istuttaminen voidaan
tehda esimerkiksi yhtena paivana yksityishenkildiden ja peruskoululaisten
avustuksella ja paivan ymparille voidaan suunnitella laajempikin, vuosit-
tain toistuva tapahtuma. Kampanjan etenemisesta voidaan viestia verkko-
sivuilla.

5.8.4 Tulevaisuuden toimijat

Monien toimenpiteiden kannattavuutta pitda tarkastella nuorten aikuis-
ten, tulevaisuuden toimijoiden, kautta. Hyodyllista toimenpiteita toteutet-
taessa olisi kuulla, miten nuoret toimenpiteet kokevat ja minkalaisia
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ideoita nuorilla olisi toimenpiteiden suhteen. Jarjestamalla tyopajoja yh-
teistyossa eri asteiden oppilaitosten ja tyoelamapalvelujen tarjoajan
kanssa, voidaan kartoittaa 15—-26-vuotiaiden nuorten mielipiteitd ja ideoita
seka suunnitella sellaisia toimenpiteitd, jotka vastaisivat juuri heidan odo-
tuksiinsa vetovoimaisesta seutukunnasta. Ty6pajoilla voidaan kartoittaa,
millaisia projekteja opiskelijat haluaisivat toteuttaa joko opiskeluunsa liit-
tyen tai muun ohjatun toiminnan avulla.

Tassa opinndyteydssa esitetdan useita jatkoselvitystarpeita. Nama selvi-
tykset voidaan toteuttaa esimerkiksi opinndytetdiden sarjana, jonka tama
tyo aloittaa tai ostettuna asiantuntijatyona. Opinnaytetyon laajuuteen yl-
tavia selvityksia ovat seutukunnan materiaali-, jate- ja energiavirtojen tut-
kiminen ja visualisoiminen kerroksellisen kuvauksen avulla, toimenpide-
ehdotukset liittyen vihredan yrityselamaan, Vancouverin strategiatyon tar-
kempi tutkiminen vihreiden tyopaikkojen, |ahiruuan ja jatteenkasittelyn
osalta seka toimialakohtaiset selvitys- ja kehitystyot.

Opiskelijat voivat toteuttaa opinnoissaan erilaisia projekteja. Projektit voi-
vat olla opetukseen sidottuja tai muihin opintokokonaisuuksiin raataloi-
tyja. Opiskelijoiden projekteissa suositeltavaa olisi rikkoa niin koulutusala-
kohtaisia kuin oppilaitosten valisia rajoja ja toteuttaa suurempiakin koko-
naisuuksia eri alojen ja koulutusasteiden yhteistyona. Hyodyllista olisi
myo0s kartoittaa, millaisia mahdollisuuksia on osallistaa nuoria, jotka eivat
ole opiskelijoita, mutta ovat kiinnostuneita osallistumaan kehittamispro-
jekteihin. Opiskelijoiden ja nuorten aikuisten projekteja voivat olla esimer-
kiksi kaupungin ilmanlaadun mittaus sensoriteknologian avulla ja keratyn
tiedon visualisoiminen kaupunkiin sijoitetuille infotauluille, ruokahavikki-
sovelluksen kehittdminen kunnan ateriapalveluille tai kampanja kertakayt-
toisten kahvikuppien korvaamisesta asiakkaiden omilla kestomukeilla.

5.8.5 Innovatiivinen yritys-oppilaitosyhteistyo

Seutukunnan yritykset ovat kohdistaneet erityisesti ammattikorkeakou-
lulle palautetta oppilaitoksen heikosta saavutettavuudesta. Himeen am-
mattikorkeakoulu on kehittanyt mahdollisuuksia lahestya oppilaitosta esi-
merkiksi julkaisemalla HAMK Talents -palvelun. Olisi hyddyllista selvittaa
tarkemmin, mita odotuksia yrityksilla on oppilaitoksien suhteen seka mah-
dollisesti laatia koulutuskohtaisesti kuvaukset koulutuksen yritysyhteistyo-
mahdollisuuksista. Tarpeellista olisi myos selvittaa oppilaitosten ja yritys-
ten valiselld, avoimella vuoropuhelulla, millaisia nakyvia ja piilevia tarpeita
yrityksilla on ja olisiko oppilaitoksen mahdollista tarjota naihin tarpeisiin
ratkaisua. Yritys-oppilaitosyhteistyon kehittamistoimintaa voisi koordi-
noida esimerkiksi tyon tilaaja yhteistydssa Forssan Yrittdjat ry:n kanssa.
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5.9 Lopputuotteet

Vihreampi Forssa 2030 - tehtdvaksi tdndan -posteri ja posterin toimenpi-
teiden selvitysosa. Posteriin on nostettu toimenpiteet, jotka olisi kdynnis-
tettdva heti. Selvitysosassa esitetdan toimenpidesuunnitelma kokonaisuu-
dessaan. (Liitteet 4-5)

6 POHDINTA

Tassa luvussa kasitellddan taman tyon produktien laatimisen prosessi ja ref-
lektoidaan laadittujen produktien sisaltda tyon alkuasetelmaan. Luvussa
kuvataan myos tilaajan antama palaute tyosta.

6.1 Produkti

Tyon alkaessa tavoitteena oli tuottaa tyon tilaajalle TO DO -lista lyhyen ja
pitkdan aikavalin kiertotaloustoimintaa edistavista toimenpiteista ja laatia
tdydennysosa Forssan Resurssiviisaaseen tiekarttaan (Liite 2.) niin oppilai-
tosten, kaupungin kuin yritysten kayttoon. Tassa tydssa Resurssiviisaan tie-
kartan indikaattorit; kasvihuonepaastojen maara asukasta kohti, ekologi-
sen jalanjaljen suuruus asukasta kohti ja materiaalihaviot, nakyvat osana
Forssan kaupunkistrategiaa, sillda ne on asetettu strategian menestysteki-
jan kulutus ja materiaalit toteutumisen mittareiksi (Forssan kaupunki,
2019, s. 8). Tyon edetessa kavi ilmeiseksi, ettd tassa tyossa tuotettava pro-
dukti tulee olemaan oma, erillinen tuotoksensa, jonka laatimisessa huomi-
oidaan olemassa oleva tiekartta. Varsinaisen laajennusosan laatiminen
olisi tydmaaraltaan yksin opinnaytetyoksi sopiva ja tilaajan tarve huomioi-
den, paddytadan tassa tyossa esitettyyn ratkaisuun. Tyon laajuuden rajaa-
minen tdhan mahdollisti tietoperustan syvallisemman tutkimisen esitetty-
jen toimenpiteiden osalta ja toimenpiteiden yksityiskohtaisemman perus-
telun ja kuvauksen.

Tyon tietoperustaan valittiin juuri tyon alkamisen aikaan julkaistu Kanta-
Hameen kiertotaloustoimijat -selvitys. Selvitys keskittyy maakunnalliseen
ty6hon ja antaa suosituksia talla tasolla. Selvityksen suositukset ovat muo-
doltaan sellaisia, ettd ne ovat tuotavissa myds kunnalliselle toteuttamisen
tasolle. Tyon tilaaja piti selvitysta ajankohtaisena ja asiantuntevana, joten
sen tuominen niin sanotusti tdman tyon ohjenuoraksi oli luonteva ratkaisu.
Taman tyon ensisijaisena tavoitteena ei ollut taydentdaa Kanta-Hameen
kiertotaloustoimijat -selvitysta, mutta tyon tulos voidaan nahda myds pai-
kallisena jatkoselvityksena.

Tyon alkaessa ehdotetut toimenpiteet olivat pitkalti toisistaan riippumat-
tomia, irrallisia ideoita siitd, mita tyolla voitaisiin tavoitella. Tyon edetessa
ideoita toimenpiteiksi syntyi lisda ja niiden jasentamiseksi visualisoitavaan
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produktiin, valittiin viisi otsikkoa kuvaamaan, mitka ovat paapiirteittdin ne
asiat, joihin produktissa annetaan toimenpide-ehdotuksia. Osa-alueiksi ni-
mettiin viherldhettilaat, vihrea yrityselama, kestava kaupunkikuva, tulevai-
suuden toimijat ja innovatiivinen yritys-oppilaitosyhteistyd. Nama osa-alu-
eet osallistavat Forssan seutukunnan vihreyttamiseksi niin kaupunkilaiset,
koulutusorganisaatiot, kuntasektorin kuin yrittajat.

Laaditut osa-alueet sisaltavat toimenpide-ehdotuksia, jotka ovat toteutet-
tavissa my0s taysin itsenaisina toimenpiteina, mutta toteutusta suunnitel-
taessa otettiin huomioon, etta toimenpiteet tdaydentaisivat toisiaan ja oli-
sivat luonnollinen, kronologisesti luettava kokonaisuus. Toimenpidesuun-
nitelmassa painotetaan, ettd seutukunnan kaipaamaa positiivista naky-
vyytta ei saavuteta, jollei toiminnasta viestita laadukkaasti ja suunnitelmal-
lisesti, minka vuoksi toimenpide-ehdotuksien yhteen sitomiseksi tydssa
suositellaan varsinaisten toimenpide-ehdotusten lisaksi laatimaan vihre-
alle Forssalle viestinta- ja markkinointisuunnitelma.

6.2 Prosessi

Forssan kaupunkistrategia on laadittu, koska kaupunki haluaa tarjota kau-
punkilaisille hyvan tulevaisuuden. Forssan kaupungin nakema, hyva tule-
vaisuus perustuu kestdvaan elinvoimaan. (Forssan kaupunki, 2019, s. 2)
Vuonna 2019 laaditun kaupunkistrategian mukaan Forssan kestava ja elin-
voimainen tulevaisuus rakennetaan kahdeksan menestystekijan avulla.
Prosessin alussa Forssan kaupunkistrategia oli osa tyon loyhaa viiteke-
hystd, mutta tilaajan toivoman tietopohjan tutkimisen edetessa, osoittau-
tui, ettd Forssan kaupunkistrategia on oleellinen tyokalu tyon toimenpide-
ehdotuksia laadittaessa. Kaupunkistrategian merkitys korostui myés opin-
ndytetyon tydpajan suunnittelussa. Tama tyon produktit pohjaavatkin kah-
den kaupungin strategiatyohon, joista Vancouverin kaupunki on jo saavut-
tanut asettamiaan tavoitteita ja Forssan kaupunki vasta tavoittelee niita.

Taman tyon laajin tulokulma on kierto- ja biotaloustoiminnan kehittami-
sessa seutukunnalla. Tyon tilaajan toiminta keskittyy seutukunnan yritys-
toiminnan kehittamiseen, mutta oli perusteltua nostaa kaupunkistrategi-
asta tyota ohjaaviksi menestystekijoiksi myds osaaminen ja koulutus. Seu-
tukunnan kehittamisen lisadminen nojaa paljolti oppilaitosten innovointi-
ja kehittamistyohon hanketoiminnan kautta, minka vuoksi taman tyon toi-
menpiteissa on painotettu yhteistyon lisdamista koulutuksen ja kuntasek-
torin kesken. Talla vastataan myo6s kaupunkistrategian koulutukseen liitty-
viin tavoitteisiin lisata kestavan kehityksen opetusta lapi koulutuspolun ja
lisata jatko-opiskelupaikkojen maaraa.

Kaupunkistrategialla halutaan saavuttaa aiempaa laajempia ja kuntarajoja
ylittavia yhteistyoverkostoja ja aktiivista hanketoimintaa kestavan kehityk-
sen parissa. Strategialla halutaan kehittaa kestavan kehityksen koulutus-
polkua osana kokonaisuudessaan laadukkaampaa koulutuspolkua ja
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nostaa vadeston koulutustasoa. Strategian tavoitteena on seudulliseen
brandiin sitoutunut yhteiso, jonka muodostaa asukkaiden ja yritysten sul-
jetun kierron kiertotalousmalli ja arvoketju, jossa ruokaa ja hyodykkeita
tuotetaan, arvostetaan seka kulutetaan ekologisesti ja taloudellisesti kan-
nattavasti. (Forssan kaupunki, 2019, s. 6-9). Taman tyon alkaessa, kirjoitta-
jalle produktin toimenpide-ehdotusten yhdistyminen nadihin tavoitteisiin ei
ollut niin selkeda, kuin se tyon tuloksia tarkastellessa on. Ensimmaiset eh-
dotetut toimenpiteet eivat syntyneet suoraan vastatakseen naihin kau-
punkistrategian tavoitteisiin, mutta kokonaisuudessaan toimenpiteet kes-
tavat vertailua myos tasta nakokulmasta. Koska toimenpiteiden laatiminen
aloitettiin pitkalti Vancouverin Greenest City -toimenpidesuunnitelman
pohjalta, on todettavissa, ettd Forssan kaupunkistrategialla tavoitellaan
samankaltaisia asioita kuin strategiatydssaan menestyneessa Vancouve-
rissa. Forssan kaupunkistrategia tarvitsee vield toteutuakseen yksityiskoh-
taisempia toimenpidesuunnitelmia ja panostusta strategiaty6ta konkreet-
tisella tasolla toteuttaviin resursseihin. Tyon tilaajalla on mahdollisuus toi-
mia tdman strategiatydn kdynnistajana aloittamalla Vihreampi Forssa 2030
-toimenpidesuunnitelman toteuttamisen.

Tyon tiedonkeruuta varten jarjestetyn tyopajan tuloksissa painottui Fors-
san seutukunnan epaedullinen maine. Koska tallaisella tiedonkeruumene-
telmalla kerattyyn tietoon pitaa suhtautua varauksella, on tyépajan tulok-
sien vahvistamiseksi tyossa kasitelty myos aiheeseen liittyvan Kuntaliiton
kyselytutkimuksen tuloksia. Taman kautta yhdeksi tyon tulokulmaksi vah-
vistui seutukunnan imagon parantamisen ndakyminen osana tyossa ehdo-
tettuja toimenpiteita.

Ty6ssa kasitellaan myos Afryn vuonna 2019 suorittaman kyselytutkimuk-
sen tuloksia. Afryn kysely suoritettiin useammassa maassa ja sen tulokset
jakautuvat globaaleihin ja paikallisiin tuloksiin. Kyselylla kartoitetaan nuor-
ten aikuisten mielipiteita ja ajatuksia tulevaisuuden kaupungeista. Taman
kyselyn tuominen osaksi tyon produktien laatimista perustuu sille, etta eh-
dotetuilla toimenpiteilld pyritdan tekemaan Forssan seutukunnasta tule-
vaisuudessa houkuttelevampi, jotta seutukunnalle saataisiin lisdda asuk-
kaita ja yritystoimintaa. Koska maailma elda yha hektisemman muutoksen
aikaa, tassa tyossa tulevaisuudella tarkoitetaan aikaa 5-10 vuoden kulut-
tua. Taman kyselytutkimuksen kasittelyn jalkeen tyon tietopohjasta on
muodostunut kattava ja monipuolinen. Tuomalla tietopohja rinnan Fors-
san kaupunkistrategiatyon ja Resurssiviisaan tiekartan kanssa, voidaan eh-
dotetuille toimenpiteille osoittaa yhteys strategiaan ja perustella niiden
valintaa osaksi toimenpidesuunnitelmaa.

Prosessin toteuttamissuunnitelma esitetdan visuaalisesti aiemmin tdssa
tyossa sivulla 24. Prosessin kuvaus ei sisdltanyt tyon alkaessa yksityiskoh-
tia, mika oli prosessin toteutumisen kannalta edullista, silla I6yhan viiteke-
hyksen sisdlla produktia pystyttiin muokkaamaan ja tyén suunnasta kes-
kustelemaan joustavasti tilaajan kanssa. Ndin toimimalla saavutettiin
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perusteltu kokonaisuus, joka palvelee tilaajan tarpeita parhaalla mahdolli-
sella tavalla ja kirjoittajan oli mahdollista ehdottaa tutkimustyonsa poh-
jalta, miten ty®ssa voitaisiin edetd. Loyha viitekehys mahdollisti myds tyon
kirjoittajalle laajan oppimisprosessin ja oman asiantuntijuuden kehittami-
sen saatavilla olevia tietoja vertailemalla, niitd soveltamalla ja monialaisen
nakokulman muodostamalla produktin laatimiseksi.

6.3 Tilaajan palaute

Ty6 tilattiin Hdmeen ammattikorkeakoulun biotalouden insinéérikoulu-
tukselta kesalla 2019. Tyon tilasi Forssan Yrityskehitys Oy:n toimitusjohtaja
vuoden 2019 kevaalla. Forssan Yrityskehityksen toimitusjohtaja vaihtui
vuoden 2020 vaihteessa ja palautteen tyon produktista on antanut nykyi-
nen toimitusjohtaja.

Tyon tilaajan nakokulmasta on tarkeaa kiinnittaa jatkossa huomiota siihen,
miten Forssan nayttdaytyminen epaedullisessa valossa on kaupungille mer-
kittava elinvoimaa vahentava tekija. Tilaajan mielesta tyon produktit vas-
taavat tyon tilauksen kuvausta ja niiden avulla voidaan lahtea kehittamaan
Forssan kaupungin elinvoimaa ja tuoda seutukunnalle positiivista naky-
vyytta.

Tilaaja kokee, ettd tassa tyossa on nostettu esille ilmastondkdkulmasta te-
koja, joita kaupunki voi edistda ja auttaa kaupunkilaisia toteuttamaan. Hii-
linielukampanja nostettiin kiinnostavana toimenpiteena ehdotettujen toi-
menpiteiden joukosta. Myo6s Forza-konseptin kehittdminen nahtiin tyon ti-
laajan toiminnan kannalta tarkedksi ja sen profiloitumista cleantech-kiih-
dyttamoksi pidettiin hyvana ideana. Erityista kiitosta tilaaja antoi Vorssa-
sertikaatin konseptista seutukunnallisena, yritysten liiketoimintaa tuke-
vana vetovoimatekijana.
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JARKIVIHREA FORSSA - KESTAVAA ELINVOIMAA, KAUPUNKISTRATEGIA 2030

KOHTI KESTAVAA ELINVOIMAA

Forssan kaupungin haluttu tulevaisuus 2030

Forssan kaupunkistrategia
Kaupunginvaltuusto 9.9.2019

€= forssa

Jarkivihrea Forssa — kestdvaa elinvoimaa

Haluamme forssalaisille = meille - hyvad tulevaisuutta ja uskomme
saavuttavamme sen tavoittelemalla kestdvdd elinvoimas, jossa kaikessa
toiminnassamme huomiocidaan

Sosiaalinen ja

Ekologinen Taloudellinen

: kulttuurinen
A kestavyys -
kestavyys Yy Kasiavyys
Toimintamme Toimintamme perustuy ~ Toimintamme ytimena on
asettuu luonnon taloudelliseen |hm1saw55t:a kiinmi errnmen,
kantokyvyn rajoihin, tasapainoon. yhdenvertaisuus, mydtatunto

ja oikeudenmukaisuus.
Keskeisend kysymyksend on
taata hyvinvoinnin
edellytysten siityminen
sukupolvelta toiselle,




51

Liite 1/2

( ®» fForssa Kisitteists tissd strategiatydssi
Arvot

+ Sovitut suotavan olemisen ja tekemisen kasitteet, jotka ohjaavat ihmisten toimintaa.

Strategia

+  Yhteinen paatds tavoiteltavasta tulevaisuudesta seka siita tavoitteiden ja tekojen
kokonaisuudesta, joka johtaa tavoiteltavaan tulevaisuuteen. Yhdessa piirretty
kartta tulevaan, Suunnitelma, jolla pyritadan saavuttamaan haluttu paamaara,

Visio

*  Lyhyt, naseva sanallinen ja/tai visuaalinen ilmiasu halutusta tulevaisuudesta. Unelmal
Inngstaa toimijoita toteuttamaan itsensa.

Nakikulmat

+ Sellaiset lahestymiskulmat haluttuun tulevaisuuteen, joiden huomicinti strategiatyossa
mahdollistaa ko. tulevaisuuden toteutumisen ja toteuttamisen mahdollisimman
kokonaisvaltaisesti,

Menestystekija

= Hohde, alue, ailhepiirl, johon tavoitteellisessa toiminnassa keskittymalld saavutetaan
haluttu tulevaisuus. Vrt. kriittiset menestystekijat eli missa tulee onnistua.

Tavoitteet
* Eri aikaperspektiivissa toteutuvat tilat, joiden saavuttaminen mahdollistaa vision eli
halutun tulevaisuuden toteutumisen.

a, jolla _p:,n'_ritéii‘;in tavoitteiden toteuttamiseen.

@) forssa /—\

Vuosttavotteet, vattuustokauden ()@ ARVIOINTI

taveitteet ja strategiakauden = Menestystekijdille ja tavoittelile
tavoitteet: asetetut mittarit ja tavoitearvot

/

Kahdeksan kestSvyyden menestystekijss Kulutus ja materiaalit
vuoteen 2030: LW Osaaminen ja koulutus

Hywimmeointi

Liikkuminen ja yhdyskuntarakenne
Kulttuuri ja kansainvalisyys
Vastuullinen johtaminen
Yritystoiminta ja innovaatiot

Luonto, maaseudun mahdollisuudet ja rakennettu ymparisto

Kolme nikskulmaamme
kestividn elinvoimaan:

SOSIAALINEN JA KULTUURINEN KESTAVYYS

JARKIVIHREA FORSSA
- KESTAVAA ELINVOIMAA

VASTUULLISUUS

OIMUUS  ROHKEUS
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(@ FOrssQ Pienii tarinoita siits, mits menestystekijsills haemme

1. Liikkuminen ja yhdyskuntarakenne

Haluamme edistdd kuntaloisten lifkkumista lihasvoimin ja siksi piddmme erityistd huolta kdvely- jo
kevyenlifkenteenvdylistd. Moottoroiduisso afoneuvoissamime pyrimme vihipadstoisyyteen. Forssassa arki on
valvatonta, koska palvelut ovat kattovast! ldhelid.

1. Kulutus ja materiaalit

Supsimme mahdoilisuuksien mukaan uusiutuvia polttoaineita, Pyrimme kierrdtyksen mallikunnaksi Suomessa.
Véltdmme yikulutusta kaikessa toiminnassa,

3. Luonto, maaseudun mahdollisuudet ja rakennettu ymparisto

Lupntokokemukset ovat mielestdmme merkittavd hyvinvointitekijd jo siksi niiden turvaaminen kaikille
kuntalaisille on tirkedd. Panostammekin luontoympdristdn yildpitdmiseen - samoin, kun terveelliseen,
turvalliseen ja esteettiseen rakennettuun ympdristidn. Maoseutu on meille vetovoimatekija.

4, Yritystoiminta ja innovaatiot

innovatiivinen ja aktiivinen elinvoimapolitiikka (oo pohjan elinvoimamme ja alueen tyollisyyden kehittymiseile,

5. Hyvinvointi

Forssassa on aina vilitetty jo huolehdittu (dhimmdisistd jo tdtd hueten pitémisen ja yhteisollisyyetd
edistdvad kulttuuria halvamme kuuntelevaisella jo esallistavalla tydotteelln.

6. Kulttuuri ja kansainvilisyys
Olemme yipeitd forssalaisuudestamme. Meilld on ama historiamme fa omingisuatermme, mutta olemme
myis siuntautunest wos maailmaan, Meiddn lapsemme nousevat sifvillensd vohvoista juurista ponnistaen.

7. Wastuullinen johtaminen
Meilld sekd luottamushenkildiden ettd viranhaoltijoiden vastuullinen johtaminen keskittyy olennaiseen ja luo

Hlytykset kestiville taloudelle.

varhaisasteelta toiselle asteelle. Korkea-asteen koulutuksessa

Kestavyyden ndkidkulmat seki paatiksenteon ja

@ Forssq  toiminnan tavoitteet (1/2)

1. Litkkuminen ja yhdyskuntarakenne

1.1 Tobmivat, saawutettavuutta lisadvat joukkelikenneyhteydat

1.2 Menipuoliset ja turvalliset likenneviylae

1.3 Tiwvis yhdyskuntarakenne ja yhteinen kehitysalusta: kaavoitus, kikennae, pakeeiut

2. Kulutus ja materiaalit
2.1 Asukfaat ja yritykset ovat osa kiertotaloutta {materaalit @ vinteet Kiertavat
|arjestelmassd mahdollsimman alkuperdisesss muodossa energlaa tuhlaamatta)
2.1 Yhtemtydsss rakennettu arvoketjy, jossa ruokaa ja hiyodykkeita twotetaan, arvostetaan
sl kulutetazn kestavan kehityksen perisatteiden mukaisests
2.3 Ekologrsest! kestavat hankinmat
2.4 Monen tuottajan uusiutuvaan efergiaan perustiiva energisomavaraisiug
- 4.5 Forssa on biopohiaisen energian ja paliteainesn nettoviela
T‘]I‘:"_-”-I’E”'”ﬁn 1.6 Energistehakkuuden merkittavi paraneminen
I"é""t‘j"lﬁ'"!l'ls 2.7 Paastokompensaatio —jarjestelma
X8 vartamme ylikulutusta

3. Luonto, maaseudun mahdollisuudet ja rakennettu ymparista

3,1 Hiibnisfujen kartuttaminen

3.2 Vedendaannin turvaamenen - puhdasis vetts kattavastl kaikille

3.3 kuntalaisilla on helpost ssavutettavissa monipuolisia luontokohterta f@a vikerymparistaja
1.4 Hulevedet hallitusti ja hajautetuesti hoitoon ja elavaittamaan kaupunkiymparistoa

3.5 Kestawan kehityksen matkailun lzaaminen

4. Yritystoiminta ja innovaatiot

4.1 Laajentuva ja monipuolinen yritysrakenne [tavoltearo tal %)

4.2 vastuullisuutta ja jarkivihreyttd edustavat yritykset [tavestearvo tai %)
4.3 Seudun ja kanta-Hamesn dlkopual=lie ulottuval verlastot

4.4 Yritysten yhieistya, globaall yhteistyd ja vienti

4.5 Aktiivinen kestivan kehityksen yrityshanketoiminta

4.6 Lisaantyva tyoperainen maahanmuutto

AT Siadtuminen seudullizean brandiin




53

Liite 1/4

Kestivyyden nikikulmat sekd pastsksenteon ja

@ forssa toiminnan tavoitteet (2/2)

5. Hyvinvainti

5,1 Laaduldkaat byvinwointipabvebut

5.2 Yhdenvertaisuuden adistaminen

5.3 Osallisuuden edistaminen

5.4 Ty'én ja tyonhywinvoinnin edista minan

5.5 Hyva asuminen

5.6 Voimauttavas vapas-aiks

5.7 LastenForssa —sokonaisuuden yllapitaminen ja kehittaminen
5.8 Vapasehlontyd ja 3. sektor woimaverana

&, Kulttuuri ja kansainvalisyys
&1 Kansainvaliset verkostot ja yhteistyohankkest eri toimialoilla
Ta:::ﬁﬁ””::" 5.2 Mahdollistava ketouttamistoiminta
bl e 5.2 Kulttiuiricidmrititagt]n rakarbaminen
£.3 Forssan omalbeimaisuutta ja historiaa hyodyntava toiminta

7. Vastuullinen johtaminen

7.1 Tasapainoinen kuntatalous

7.2 Onnistunut omistajachjaus

7.3 Uusien toimintatapojen ennakkoluuloton kehittaminen

7.4 Seutubunnan yhteistys pahvelutuotannassa

7.5 Ajantassizeen ja validiin tietaon perustuva johtaminen

7.6 Maaritelty pahoeluarkkitehtuur ja palveluprosessit

7.7 Toimialarajat ylitthva ja ossamisaluest vhdistavi johtaminen

7.8 Kuntaviestinta menestystekijana seka osana jokaisen tosmigan tyon kokonaisuutta
8. Osaaminen ja koulutus

8.1 Kehittyva kestavan kehityksen koulutus |a sihen pancstamnen

-B.2 J.iriutzlmhlh.rleﬂ osaamispidoman kasvattaminen kaupunkiorganisaatiosa

knulu‘tuspelh.lh:hmlsuui

@) forssa

Esimerkkejd menestystekijoihin kohdistuvista tavoitearvoista ja mittareista (1/2):

1. Litkkuminen ja yhdyskuntarakenne

+  Rakennettuja kevyenlitkenteenvaylia / km

+  Sisdisen, paikallisen joukkoliikenteen kayttd

«  Yhdyskuntarakenne kehittyy kestavasti ja kaavoltus on joustavaa ja vastaa kestavan elinvoiman tarpeisiin,

2. Kulutus ja materiaalit

«  Kasvihuonepadstot asukasta Kohti

»  Materiaalihdvidt

«  Ekologinen jalanjalki asukasta kohtl

1. Luonto, maaseudun mahdollisuudet ja rakennettu ymparisto
+  Kaupungin kiinteistdjen korjausvelan kehitys

+  Kaupungin emistaman luonnonvaraisen vikerymparstén masra
+  Rakennuslupien maara

= Forssa-asuntojen asuntojen vuokrausaste

4, Yritystoiminta ja innovaatiot

+  Forssa on vuonna 2030 yii 30 000 asukkaan kaupunki.

+  Tydllisyysaste nousee vuoden 2025 mennessd ja on yli 79 % vuonna 2030,
+  Uusien yritysten maara kasvaa.

+  Tyopaikkamaardan kaswvu

* Tyﬂpaikkanmavara'lsuus

an kehityksen tydpaikkojen maara tuplaantuu.

| lwhtsws kunnan elinkeinotolmintaa kohtaan kasvaa,

vaa mitatusti. {m1ttar1na tyhjat liiketilat)
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Esimerkkeja elkijgihi distuvista
QD Forssa B e B

5. Hyvinvointi
»  Yritysten hyva tyonantajaimago on valtakunnallisesti tunnettu, mittarina esim. medianakywyys)
«  Tydikdiset tydlkyvyitdmat
«  Esteeton kaupunkikeskusta jarviointl toimenpiteiden dokumentointina aikajanalla)
«  Kuntalaisten osallistumismabdollisuuksien maara {arviointi mm.: sahkoiset jarjestelmat: some-seuraajien
madran kasvu, nettisivukavijdiden maara
+  Lapsiystavallisen valmistelutydn ja paatoksenteon -mallin toteuttaminen kaupunkiorganisaatiossa
«  Kuntalaisten tyytyvaisyys palveluibin tavoitearvon mukainen
6. Kulttuuri ja kansainvilisyys
«  Kansainvalisten verkostojen ja yhteistyon maara kKaupunkiorganisaatiossa
«  Kulttuuritapahtumiin osallistuminen (mittareina mm. kavijamaarat tapahtumissa, majoitusveorokaudet
hotelleissa seka majoituspaikkojen kiyttdaste
«  Hotoutettujen madra ja kotoutumisprossssin laatu
7. Vastuullinen johtaminen
«  Kaupungin vuosikate riittaa kattamaan poistot suunnittelukaudella
+ HKaupungin taseessa on kertynytta ylijaamaa
+  Konsernin vuosikate % poistoista vahintaan &0
«  Konsernin lainanholtokyky sallyy vahintdan tyydyttavana ; lainanholtokate vahintdan 1
«  Kriisikuntakriteersista (8 kpl) toteutuu enintdaan kaksi
+ Honsernin lainakanta ja pitk3aikaiset vastuut enintaan verrokkikaupunkien keskiarvossa
«  Omistajapoliittisten linjausten ja konsemiohjeen toteutuminen 100 %
+  Esimieskoulutuksiin osallistunest (%/esimishet)
- Luottamushenkitokoulutuksiin osallistuneet (%/lucttamushenkilat)
i ja koulutus
ikkaijen houkutt maara kasvavat
Lt suus vaestostd kasvaa
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FORSSAN TIEKARTTA RESURSSIVIISAUTEEN

Forssan tiekartta resurssiviisauteen

Tiekartan seurantaindikaattorit

Ankh Henil, Forssan haupuankl
F ™, Harmen o
Eija Flalmaoyaorm, Hansean ammst
Miina Balmmnredbmg, Forasam

Vipuvoimaa

KN @™ forssap £l @q

2004=2020  uccn shaisrmywuhsi

Yleista seurantaindikaatiorsisia

= Kuntien resurssiviisautta kuvataan kolmen indikaattorin avulla (www fisunetwork fi);
1. Kasvihuonekaasupsastot asukasta kohden
2. Materiaalinaviot
3. Ekologinen jalanjalki asukasta kohden
Indikaattorit ovat toiminnan ja johtamisen apuvalineita ja liitbyvat ilmastonmuutokseen,

materiaalien kayttddn ja kierloon, ekologiseen tuotlokykyyn seka alueen toiminnan
kestavyyteen.

= Suomen ympéaristtkeskus (Syke) on laskenut resurssiviisauden indikaattorit Forssan
kaupungille vuonna 2015,

= Kaupunki on ollut mukana KuntaJalki 2010 —hankkeessa, jossa laskettiin forssalaista
ekologista jalanjalkea. Ekologinen jalanjalki mittaa kulutuksen tyydyttamiseen
tarvittavan maa- ja vesialueiden asukaskohtaista pinta-alaa. Laskennan osa-alueina
ovat ravinto, asuminen, likkuminen, tavarat ja palvelut seks rakentaminen,

= Forssan kaupunki on paivittanyt saanndllisesti kestavan kehityksen de-c.aattnrertansa.
viimeksi vuonna 2016. ™

»  Lisaksi seurataan saannollisesti kaswhunnekaasupéésh&]ﬂ wnsd- J‘a@mtkkn‘ﬁéaalla

.;:." ‘
\'ipuvuimaa

‘ T014~2020  Fssem sesastmms
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Resurssiviisauden tiekarttaan liittyvat indikaattorit

Tiekarttaindikaattoreiden avulla seurataan tiekarttaan kifattujen toimenpiteiden
toteutumista annetussa aikataulussa.

Usean toimenpiteen kohdalla seuranta tehd&an toteamalla, onko toimenpide tehty vai
ei. Tarvittaessa toimenpiteelle annetaan uusi aikatavoite. Indikaattorina sanallisesti
KYLLAJE! toteutettu.

Osaan toimenpiteista liittyy numeerisfa seurantatietoa. Tiedonkeruussa hySdynnetaan
mahdollisimman paljon julkisesti saatavilla olevaa, maksutonta avointa dataa,
Numeeriset indikaattorit on esitetty tiskartan viiden kaistan mukaan. Indikaattorin
paivitystiheys on esitetty kunkin indikaattorin kohdalla,

MUIDEN INDIKAATTOREIDEN HYODYNTAMINEN

Laajempi resurssiviisauden kehittymistd kokonaisuutena arvioiva indikaattoripdivity's,
esimerkiksi Syken laskentamalleihin perustuva, tehdaan valtuustokausittain,
KuntaJaljen eli forssalaisen ekologisen jalanjiljen paivitys tehdan tarpeen rrll.:k.?.ar':.rl
Kasvihuonekaasup&éstijen ja kaupungin kestavan kehityksen mdlkaatmralq_gm”' W
sganndllista seurantaa jatketaan, T

L W .'-:'-'

Vipuvoimaa

EU I.ta Eumupanwﬂ-ﬁd

2014~2020 oo sttt

Sanalliset tiekartan indikaattorit

Vipuvoimaa

EU lta Euraopsn unoni
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Energiantuotanto ja -kulutus
ST

20152047 m&mmmm
Koljfirven koulu-péiviko|

2016
Lilttyminen kuntien enengatenokkuussoplmukseen KYLILA 207
- Napa energiakatseimuksen 2015
- FAl
- Forssan verkkopabvelul
- Kamtia
= HAME
HANK blotalousinsindarkoululukaen kiynnistyminen  KYLLA 2017
Kaupungin halwéﬁiﬂuﬁnm!lrmwm'
- Yosammutus HYLLA kaymnissa
- Hamarakytkin KYLLA kiyninissd
- LED-valaistus HYLLA kdynnisss
2018-2020 Ensimmaisel iuulvoimalal Kaynnissa, kaava
tainwalmainen
Aurinkopaneeleiden ja —keriimien kiyltn Bsaaminen  KYLLA Haynnissa
kotitalouksissa ja yrityksissa ' ' Energiavalinta fi
17.2. 7020

e s

LHJ N I;,rm alla
Omakotitalopen yhigisen Smpopumppukonseptin
piltoant

2021-2024 Kaksisuuniainen Blykis sahiojdnesteimaratkaisu
2025-2030 Kiimassuon keskiitivi aurinkavolmala

25 tuulivoimalaa seudulla

Maapurikuntien yhteinen kaukoldmpdverkoste

i oae varaaMint =
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Liikkuminen ja yhdyskuntarakenne

20152017 Kestavan likkumssen fa logistiskan suunnitedu,
mmmjumu kedhyraliin
Kaupangin tydntekioiden pyteailyn HKAYNMNISSA
Esddminen
- HKuljptusten tevaisuus Forssan seudulla KYLLA
HAMKIn opinnaytetyons
Maas (Mobilty 23 a Service) - KYLLA LIV testtinyt
s
Liikkumiskampanjat
- HKoulsalsille: Omin voimin opplimaan — KYLLA 2016
hanka
- Muita kampangoita
Kylat erikaistuval —kehityshanks KAYNNISSA Omalta kylald Hameessa -
hanke
Kaupungin wudet ajonsuvot kulkevat ‘altuuston padtta
blopalticainella tal s3hkalld Hankinladhjeeseen
saatava mukaan
2018-2020 Maa-ainesten kiertolalous KYLLA EAKR hanke 2018-19
Jarkivihiredn rakentsmisen edistdminen
Sahxtesen agionnin kehiftamistomet Sahkoinen rakennusiepa,
mut?

2018-2020 Sihkdisen askoinnin kehitamistoimet
Verkkokoulutuksst henkiksiols KYLLA
- Sahkdistan kokousten lisSaminen KYLLA
«  Tulostamisen vahentaminen KAYNMISSA
- Gahkdisen allokifjoituksen
mahdollistaminen
Sahktinen vikalimoitusiaresteims KYLLA
2021-2024 Kattava biokaasu- [a sahkoaulojen FAYHMISSA Autokidas 5 OP
latausverkosto toteutunut.
FSHKYKaupunkl
kaynnistymassa
Kevyen likenieen slimysverkosio KAYNNISSA
Ekcasunfomessut Sefvilysiyo kiyninlstymassa

2025-2030 Kylili fa abusille omat identitesttinss ja
pateiularjonta



20152017

2018-2020
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Kulutus ja materiaalikierrot
m——

Alueslinen je- fa materiaalikaroitus
'MWW

- Reswrssiviisauskeskus Kehrasmiles KYLLA
- m Wﬂ'ﬂﬂt irmﬁur.-tm HYLLA

CleanExport-hanke
HYLLA

Resurssiviisaan yhigisolisyyden kampanja HAYRMMISSA

Kestavan kehityksen suunnisima KYLLA

mwnm ja kouuihin

Cleantechin Shush-tapahiuma KYLLA

= ON OLLUT

- Asfaltin unhﬂ';rhﬁ KYLLA

- Kaupangin irtaimisto-ohje LA

Fesurssivisaus |ulkisissa hankinnossa
- Kaupungin hankintaohje
TEM:n ohestsius energlatehokkuus
hankinnoissa

Frush 20172019

Vikabergin
ﬂﬂmum

klerratysta)

2018-2020

2021-2024

Ekntukinenkil kaupungdie VIREILLA
- Kuntalaisten opastaminen ; HAYNNISSA

= 'ﬁlwm Mpmumm KAYNNISSA
» mmmmmmﬁm KAYNNISSA

‘edistaminen - KAYNMNISSE
- Likalsen muovljattesn kerdys- ja kiero -

hanke KAYNNISSA
Ulisia biojalosiusiuotteita kiytlsan
Forssasta aajenevien
uusiomaleriaalimarkkinoidan kaskies

- VailGstutkimusLUK
kehittarminen teolisen symbloosin
s

Jatteiden taydelinen lajiteleminen

Paatos on

KH omestajachjaus
LTK opashis
Fortumin itas
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Ruoantuotanto ja -kulutus
Alkataulu Toimenpide | Totewtunut | Lisdtiedot
2015-2017 Tuotannan sivu- |a jatevirtolen karoltus El Luke ehaottanut
Ruokaiuotannon |a kulutuksen fesmioiden KYLLA
kokooniumisat
Biojattean kerdyskokaiu “havikki kiertoon™ KYLLA Biojale Emvarilla
Liysmealta yigsamaruoka seurakuannale KYLLA
2018-2020 Havikin vihentamingn niokaketjisss
- Kauppojen hevi-havikki ravintolaille
- Enl tolmijoiden hivikin karoies
- Kouluruokaiiun anvostuksen nostaminen KYLLA IRMELI-sovelus
- ARCMI-toiminnanohjausiariestelma - luklclakaiibe
Tutkirmushanke
- DigiFood —hanke (Luka) KYLLE Aaltn ja CGI tehimyt 1.
valheen 2016
KYLLA Paigitynyl 052037
Uudet liiketaimintamali Madulshopin ensimmadinen
- Automaattnen ruokakauppa Rivender KYLLA hokeilu Forssan CM-n
pifadla
Hankintaprosessin kehitaminen KYLLA
- Hankintachjesat
KimtaPron hankintojen kipaliius 2019

17,2200

2021-2024 Vaihioehioissl kolmaise! ravinioaines! ja
néiden tuotekehitya
2025-2030 Edistynesl toimintamallit peltojen Lukella tutkimuksia

ravinnetarpesn funnistamisessa alhessta
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Veden kaytto ja luonnonvedet

Eﬂ‘lﬁ-ﬂﬂ'l?

Chjeima 052017

Uusi jatevederipuhdistamo. saneerauksen

Kaytiian
jalk. 2016
Kuvakeymaia-demongiraatiol

plivitys

KYLLA
KYLLA
KYLLA
KYLLA
Ravinnaksartoon lithyvat hankkest
- Fostorin talleenctoiluke KYLLA
- Emergian fa ravinteiden Kierrdlyksen uudet KYLLA
mahdollisuudet vesihucliossaHAMK
KAYNNISSA
KYLLA

2018-2020 Ta&K-hankkeet luonnonmukaizesta hulevesien
Pellinsts

WT 10:n pohjavesiriskin potstaminen
2021-2024 Pahjavesi vaaraniaval kahtee! polsteiu KAYNNISSA

2021-2024 Forssan rannat kaavoitetiu
2025-2030 Hulevesiviemaripuikien mada v. 2015 tasolia
luennonmukaisten hulevesien

hallimtamenetelmian lisaantymisen myta
Jaleveden foslon ja typpl lalleenctatlu ja
tuottaiatatiu

Kuivakaymala ja vesienkiemstys kesrostalossa
~pilestcinti

Tolmenplde Tietalihde | Seurants Lisdtiedot

Kaupunis, Forssan
Hulevesian halfintatommel, joissa Kaupmlﬁ. Fﬂrasan Wuasiltain

noudatetaan luonnonmukaisen hulevesien  Vesihuoltolikelaitos
hallinnan periaatieita
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Numeeriset tiekartan indikaattorit

Vipuvoimaa

E U I.ta Euroopan wnioni

2014—2020  teoyun summetywatus

Energiantuotanto ja -kulutus
A e (]
Kasvihuonekaasupsasiol

- Rakennusluvat Vuosittiain

&n mukaiseks|
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Liikkuminen ja yhdyskuntarakenne

Indikaattori

Henkigautojen lkumaare 1000 asukasia

Kaupungin ajoneuvokaluston ja kyytipaheeluiden

polttaainetihtesat [%)]
‘Fulkutapatakauma:

1. vah. 500 m padssd peruspalvelussia asuvien osuus
2. Kowlulaisten kulkutavat alle 3 km:n matkollla
Joukkofikenteen pysakkien saavuiettavuus; endntaan
250 metrin ja 1 kmen etdisyydeld asuval [lkm]

eyt lilkenme
—Rﬂni__\amh welylaa flm]
nncasapiosustannukses

Tyopalkkaomavaraisuus [%]

Asemakaavoitetulla alusella asuvien osuus

asukashuvusta [%]

Tyytywilisyys asuinkuntaan, mitataan useita patveluja

| Tietoldhde
Eliryimpdrtsten listopalvelu
Liiten
Haupunki
1. Elinympéristan
tistopalvelu Literi
Elimympariston tistopahelu
Liiters
Kaupunkl

Kaupunki
Liiteri

KAPA Kaupunkl- ja
kuntapahvelutukimis

Dpinnaytetydt ja oppllatos-yritysyhisistythankkeet fikm]  Oppilaiiokset

Souranta Lisatiedot

Jaika foinen
VoS

Vuosittain

2. Yhielstytiasa
vuosi Harnkin kanssa

Wuosittain

Kerran Tehty v. 2001
naljgssa [&htien
vuodessa

Kulutus ja materiaalikierrot

Ekolognen jalamalki [gha] ja csa-alueitain

%]

Tumniztetut teollisat symblocsit seudulla [lkm)

TH|-hankkeet [lkmi]

FISU tal
WWF:n Living Planet  veodessa

Fors . VAol
Yryskehitys Oy

Forssan

Yrityskehitys Oy

Hanketoirnijat Wuositiain

Keran neligasa  Esimerkiks: FISUn ta

Kuntalailen paivites
WWF:n Living Planet —

raportin mafila

Yrityspulsto-hankkeen
miltari
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Ruoantuotanto ja -kulutus

Indikaattori
Lahiruuan oauus julkisyksikoiden
aterlapahvelulssa

Fuskahdvikin osuus julkisyksiksile
tuwotetmssa ateriapalveluissa

WMMWPW

Tietolahde Souranta Lisétiodot

Loimijoen Seurataan, mittaraint

Loimijesn Halvikkia seurataan,

Kuniapalvelut Oy raporioimtia ja mittaria
farkodtus kehithas

FISU tal Keran neljassa  Eaimerkiksl FiSUn ta)

WWF:n Living Planet  vuodessa Kuntadaljen paivitys

=raportti WWF.n Living Planet -
rapoartin mallilia

Veden kayttd ja luonnonvedet
———m

Ominaisvedenkululus iman leollisuuden
vecenkuluiusta [liiraa/asukas/paival

‘Vesljohtoverkoston vuotovesimasdna
johtokiormetria kaht fmkm]

Ekologiselta laadultaan srinomaiseks
lsokitethgen pintavesien osuus [%)

Laadultaan hyvien pohjavesialueiden asuus
[%]

Hulevessen ja jatevedenpuhdisiamon
alheuttama kuormitus Lolmijokeen
[ug4, kgfd tms ]

Forssan Vesihuololike-lailos
Forssan Vesithuololike-laitos  Vuositiain

Syken Vesikarta-palvels Kerran

neljassa

Vuodesss
Ympérisitkartiapatvely Heman
Karpalo neljdssa

VUOOESSE
Kokemaenjoen vesistan uosittain
vestensugjeiuyhdistyksen
velvaitetarkkaiuraportit
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VISIO 2030 -TYOPAJAN KYSYMYSPATTERISTO

Yritystoiminta ja innovaatiot
Ratkaisujen tuottaminen

Millaisena ndet yritysten toiminnan, kun Forssan kaupunkiseutu on 2030
kiertotalouden karkipaikalla?

Kuinka olemme edistaneet innovaatiotoimintaa?

Millaisia yrityksia ja millaisia innovaatioita kaupunkiseudulla on synty-
nyt?

Osaaminen ja koulutus

Kuka ratkaisuja tuottaa?
Vuonna 2030 vastaatte tahan kysymykseen:

Kuinka olette edistaneet ratkaisuhakuinen innovaatiotoimintaa tahan
mennessa?

Kuinka olette tuottaneet asiantuntijoita ja osaajia yrityksiin?

Rohkeimmat kokeilut, joita seudulla on tehty?

Kulutus ja materiaalit
Mita ongelmia?
Vuonna 2030 vastaatte naihin kysymyksiin:

Resurssiviisas toiminta ja resurssiviisaat hankinnat:
- kuinka kaupunki on edistanyt naita?

Resurssiviisas toiminta ja resurssiviisaat hankinnat:
- kuinka yritykset ovat edistaneet naita?

Resurssiviisas toiminta ja resurssiviisaat hankinnat:
- kuinka oppilaitokset ovat edistaneet naita?



Liite 4

VIHREAMPI FORSSA 2030 -VISUAALINEN PRODUKTI
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VIHREAMPI FORSSA 2030 — KIRJALLINEN PRODUKTI

Vihredmpi Forssa 2030

Toimenpide-ehdotukset selvityksineen

HAMK

HAMEEN AMMATTIHORKEAKOULL
HAME UNIERSITY OF APPLIED SCENCES

ammattikorkeakoulututkinnon toiminnallisen opinndytetydin tuotos
Forssa, Biotalous, tieto- ja viestintdtekniikka
Kevat, 2020

Katja Pouta



2 VIHREAMP] FORSSA 2030 oo eceeieecem e semscen e cemse s e eemssees e ens s ens sen s es

3 MO EN P D E-EH D U K B T e e e e

3l
32
33
34
35

T T = = =T OO
W RrEd s e MG e
KestavE KaUPUNKIKUVE ..ot et ems s s e

Tulevaisuuden toimijat ......ccoveeeeen.

Innovatiivinen yritys-oppilaitosyhteistyd

68
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ST T T U N
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1 JOHDANTO

Fnr:::—'.,an Yrityskehitys Oy:n tileaman opinnaytetydn produkti. Kirjalli-
nen tuotos perustellaan opinnédytetydraportissa, jDkil on luettavissa

Theseuksessa. Téssd produktissa olevat viittaukset ovat Vihredmpi
Farssa 2030 -opinndytetydhon {Pouta, 2020).

Kuva 1. Produktin posteri.
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2  VIHREAMPI FORSSA 2030

Forszan seutukunta nayttayvtyy ulospdin vahemman vetovoimaisena
kuin sen asukkaille ja Forssasta on |&ydettdvissd niukasta ajantazaista
tietoa. Huolellisesti laaditulla, teemeitetulla markkinointi- ja viestinta-
strategialla voidaan saavuttaa positiivista ndloneyytts.

Esitettyjen toimenpide-ehdotusten toteuttamisen lisdksi toiminnasta
pitdd viestid aktiivizesti. Toimenpidesuunnitelman taustalle pitéa laa-
tia laadukas markkinointi- ja viestintastrategia, jonka ensimmaisena
toimenpiteend on verkkosivujen suunnittelu ja toteutus. Vihrea Vorssa
-strategia kerdad yhteiselle alustalle tiedot jo olemassa olevasta kierto-
taloustoiminnasta seké tulevien toimenpiteiden suunnittelusta ja to-
teutuksesta, mikd viestii ulospdin tahtotilasta ja sitoutuneisuudesta
vihredmman Forssan rakentamisessa. Verkkosivut voidaan avata joko
Forszan Yrityskehitys Ovy:n tai Forssan kaupungin verkkosivajen yhiey-
teen.

Toimenpide-ehdotusten toteuttaminen vaatii Forssan seutukunnalta
panostusta toteutuksen resursseihin. Kierto- ja biotaloustoiminnan ke-
hittdmistoimintaa chjaamaan on perustettava seutukunnan asiantun-
tijoista koostuva tyoryhma. Suositeltavaa olisi, ettd Forssan kaupun-
gilla tyaskentelisi kiertotalousasiantuntija tydryhman ja toimenpide-
suunnitelman koordinoijana.

3 TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

Ehdotusten laatimisen tausta sivuilla 30-37 Vihredmpi Forssa 2030 -
opinnaytetybssa.

Toimenpidesuunnitelmassa yrityseldaman asiantuntijalla  viitataan
Forszan Yrityskehitys Oy:hyn, kaupungilla Forssan kaupunkiin, ammat-
tikorkeakouluopizkelijoilla Himeen ammattikorkeakoulun opiskelijoi-
hin, toisen asteen opiskelijoilla Lounais-Hameen Koulutuskuntayhty-
man opiskelijoihin ja seudun oppilaitoksilla Himeen ammattikorkea-
kouluun ja Lounais-Hémeen Koulutuskuntayhtymaan.

3.1 Viherldhettildgt

-luodaan toimintamallit asukas- ja yribysyhteistydn integroimiseksi var-
haiskasvatuksen ja koulujen kestdvin kehityksen suunnitelmaan ja
opetukseen
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-luodaan kaikille koulutusasteille kestdvan kehityksen opintokokonai-
suus yhiteistydssd Hameen ammattikorkeakoulun ymparistisuunnitte-
lijaopiskelijoiden kansza

(]

L

]

opintokokonaisuus voi sisdltdd esimerkiksi projektitdita, joiden
kautta oppilaiden kodit ja huoltajat osallistetaan sekd tySpajoja
ammattikorkeakoulun ja yhteistydkumppanien jarjestdménd
toisen asteen opiskelijoiden opintokokonaisuutesn voidaan si-
sallyttda ammattikorkeakouluopiskelijoiden kanssa yhieistyona
toteutettu kampanja, jossa opizkelijat kontaktoivat yrityksia
kd@ynniss3d olevasta hankkeesta ja sithen sitouttamisesta

- kdynnistetddn Viherlghettildat -toimintamalli

[

o

[

[

]

o]

0

julkinen haku kotitalouksille
kestdvd asuminen osaksi kaupunkilzisten arkea
ohjausta kotitalouksille jarjest&a kaupunki yhteistydssd ammat-
tikorkeakoulun kanssa
kotitalouksien saatavilla tietopankki verkkosivuilla
kotitalouksille jarjestetadn kaupungin toimesta vierailuja seu-
tukunnan kiertotaloustoimijoiden yrityksiin
kotitalouksille jarjestetdan tyopajoja oman toiminnan kehitta-
miseen
tavoitteena muun muassa:

=  energian ja veden kulutuksen viheneminen

»  jgtteiden madrdn vaheneminen

»  |ierrdtyksen tehostuminen

»  ectdvampiin lilkkumismuotoihin siirbyminen

= gma energiantuotanto

- lghtatilanneanalyysin jélkeen kokeilu kestaa wvuoden
- nykytilz-analyysin kautta todetaan saavutetut sdastot

-toimintaan sitoutuneet yritykset osallistuvat vihreisiin toimenpiteisiin
tarman suunnitelman luvussa 3.2, esitetyn sertificintitoiminnan mukai-

sesti

(Pouta, 2020, ss. 36-37)

3.2 Vihred yrityseldmad

-yhteistyissd yrityseldman asiantuntijan, kanssa ammattikorkeakoulu-
opiskelijat laativat vittekehyksen vihredlle tyopaikalle ja vihredlle yri-
tystoiminnalle

(=]

viitekehys woi rakentua toimizlasta rilppumatta esimerkiksi
ILO:n vihredn tydpaikan maaritelman pohjalta:

" energia- ja raaka-ainetehokkuus

" toiminnan synnyttémat kasvihuonepadstot

»  jgtteiden ja padstdjen maards

»  egkosysteemien suojaaminen tai palauttaminen
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®»  jImastonmuutoksen tuomiin muutoksiin sopeuttavat
toimenpitest

- ammattikorkeakouluopiskelijat toteuttavat viitekehykseen pohjaavan
kartoituksen vihredan yrityselémaan sitoutuneissa yrityksissa
o kartoitukseen voi sisdltyd muun muassa
»  energiankulutus
»  jdtehuclto ja kierrdtys
» yastuulliset hankinnat
»  |ogistiikka
- opiskelijat ja yritykset yhteistydssd asettavat tavoitteet seuraavalle
vuodelle kartoituksen pohjalta
-yrityksille jérjestetaan tydpajoja oman toiminnan kehittdmisen tueksi

-yhteistydssd yrityseldman asiantuntijan kanssa ammattikorkeakoulu-
opiskelijat laativat vihreyden viitekehyksen pohjalta sertifiointijdrjes-
telman yrityksille

o sertifiointijérjestelma voidaan laatia jo olemassa olevien ympa-
risttzertifikaattien pohjalta

- kartoituksessa asetetut tavoitteet saavuttanut yritys palkitaan sevdul-
lisella Forssa-sertifikaatilla, yrityksen sertificimisesta viestitadn verk-
kosivuilla ja yritys saa kéyttdonss sertifikaatin oikeuttaman logon

- ammattikorkeakouluopiskelijat paivittavat ja ylldpitévat jarjestelmaa
sekd toteuttavat vuosittain kartoituksia wusien sertificintien myanta-
miseksi
(Pouta, 2020, 5. 37)

- Forza yrityskithdyttdmon profiloituminen cleantech-kithdyttamaksi

o uusien, seutukunnan tarvitsemien teknologiciden kehitt&mi-
nen yhteistybssd seudun yritysten ja oppilaitosten kanssza
mahdollistaa pilotointikokeilujen demonstraatioalustan, jolla
start up -yritykset voivat kehittda innovaatioitaan pienemmilla
rizskeilld
(Pouta, 2020, 5. 34)

0

o kokeiluhanketoiminnan lisd&minen seutukunnan yrityksissa

»  |okeiluhanketoiminnan esittelytilaisuudet

»  asigntuntijoiden tySpaja yrityksen omien ideoiden to-
teuttamisen mahdollisuuksista kokeiluhanketoimintana

»  gdemonstraatioalusta mahdollisuuksien hyadyntdminen

= kokeilujen toteuttaminen yhteistydnd asiantuntijoiden
ja ocppilaitosten kanssa

(Pouta, 2020, 5. 35)

- Envitech-alueen markkinointikampanja
o kidrkend kampanjassa yhdessd tekeminen ja yvhteisdllisyys



[
)

o tavoitteena wiestd, kuinka yritys- ja orgenisastiorajat ylits-
mzlla leodzzn innovatiivinen kiertetaloudsn ja Slykkian logis-
tilkan s=utukunts

{Pouta, 2020, 5. 34)

3.3 Kestdva kaupunkikuva

- fossiilisten polttoaineiden k3yion vahentEminen
o sdhkisuvtojen latausverkaosto
»  kattzvan verkoston varmistamiseksi kartoftustyd yritys-
ten j2 taloyhtididen mahdollizuuksista osallistua toteu-
tukseen
= suunnitielu ja toteutus yhieistydssd kaupungin, yritts-
jien ja oppilsitosten kanssa
o kaupungin kaluston energiamuotons bickassu
o kaupunkipyor3verkosto
»  keskusta-zlessen kattava verkosto
= toteutizmismallien vertailu voidaan toteutiza ammati-
korkeakoulucpiskEdijoiden projektina
= glemassa olevan verkoston hellinnointijgrsstelmasn
litttymisen mahdollisuweksien kartoitus
= yhieistyokumppaneiden kartoittaminen pys3komtipis-
teiden sijoittamisssn ja ylldpitoon woidaan totsutias
emmattitorkeakouluopiskelijoiden projekiina

- kigrratysastiverkosto julkisiin tiloihin
o lajitteiun mahdollistavat kadurn-
varsizstiat
= jaksst seksjitteen lisaks
esimerkiksi paperi, ener-
Eizjate ja bichajoava
o surinkosnergiafla  toimiva,  jEt-
teen paalaava, malli mahdollistas
pidemmsit whiennysvalit jz hel
pottas fyysisesti astisn tyhjen-
nysta
o werkoston  suunnittelutyd  wol-
dazn toteuttas kaupungin 2sizn-
tuntijoiden  ja ammattikorkes-
koulwopiskelijoiden yhtsistyind

- Kasvata kzupungin hiilinielua -kampanjs
o hilliniglun kasvattarminen joko jo olemassa olevan puistoalu-
eell= tai mahdolliseksi katzotulle, laupungin la3heisyydesss -
jaitzevalls alueeliz
o kampanjz voidaan totsuttas vhisistydsss kaupungin ja oppiiai-
taosten kanssa
o kuks tshansa vol gstaa j2 istuttas puun Riifinizloun
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= hillinielun rakentamizsn edistymisesta viestitédn verk-
kasivuilla, jonne halukkaiden osallistunsiden nimet jul-
kaistzan
o istuttaminen voidzan toteuttas esimearkiksi yhtend p8ivand yi-
sityishenkiloiden j3 peruskoululaisten avestuksella
®  stutuspdivasta voidaan suunnitella vuosittain toistuva
tapahtuma
[Pouta, 55. 37-39)

3.4  Tulevaisuuden toimijat

- Tulevaisvuden toimijat -tybpajasarja
o eri koulutusastsiden j3 tydeldmapalvelujen tarjoajan kanssa vh-
teistydssd jErjestettivit tydpajat 15-26-vuotiaille
o kartoittamaan nuorten aikuisten nakemyksid seutukunnasta ja
pdotuksista seutukunnan tulevaisvudessa tarjoemien mahdol-
lizuuksien suhteen
o kartoittamazn projekti-idecita, joita neoret aikuizet haluavat
toteutiza joko oppilaitcksen t3i muun ghjstun toiminnzan avulla
o seutukunnan kehittdmistoimenpiteiden suuwnnittelun ja koh-
dentamisen tueksi
- Forzzan seutukunnan kest3wd kehitys, kiertotalous ja vihred talous -
opinndytetyizarna
o materizali-, j&te- j2 energiavirtojen tutkiminen jz visualisoimi-
nan kerroksellizen kuvauksen avulla
o Vancouverin strategiatydn tarkempi tutkiminen sek3 kehitta-
mis- j& toimenpide-ehdotusten lagtiminen
= yihredt tyopaikat j2 vihrea talous
= yrbaani ruoksjarjestelma
»  jatteenksittely
o toimizlakohtaizet selvitys- ja kehitystydt
= jattesnkisittely: vusien kEytidkohteiden kehittaminen
uusiomzterizalsills
»  yvalmistava tecllisuus: tecllisten symbioosien tunnista-
minam ja visualizointi
»  biotalows: biomassan ja ravinteiden hyddyntEmismah-
dolliswuksizn tutkiminzen paikallisesti

- opiskelijoiden moduuli- ja muiden opintokokonaisuuksisn projektit
o koulutuszalojz ja -asteita yhdistdvien aiheiden kartoittaminen
o tutkiz mahdollisuuksiz osallistaa nworiz aikuiziz, jotka eivit
opizkels tai ole tydelimassd

- keupungin ja yritysten kanssa yhisistydssd toteutettavat opizkelijapro-
jektit
o kaupungin ilmanlzadun mitteus sensoriteknologian avulla ja
tisdon visualisoiminen kaupunkiin sijoitetwillz infotauluille



o havikkirugkasovelluksen kehittdminen kunnan sterizpalveluille
havikin vahentdmiseksi ylij23m3ruuan myymnilld jz rucan hiili-
jalanjiljen laskentzaan

o kampanjz kertak3yttisten kahvikuppisn korvaamisssta asiak-
kaiden omilla kestomukeilla

{Fouta, 2020, 5. 38— 40

3.5 Imnovatiivinen yritys-oppilaitosyhteistyd

-ammattikorkeskoulun palvelujen markkinginti yrittajizn kayttamissa
kEngvissa

- kowlutuskohtaisesti kuvauksst koulutukssn yritysyhteistydmahdolli-
suuksista yrittdjien szatavilla

- Yritys-oppilaitosyhteistydn kehittdmizillat -tyopajasarjz

o kartoittaa oppilaitosten tarjoamia mahdollisuuksia yritysyhisis-
tyohén

o kartoittaa yritysten odotuksia yhteistyolts

o kartoittaa yritysten ndkywia ja piilewid tarpeita yhteistydssa op-
pilaitosten edustajien kanssa

o kohderyhman siempea lasjemmin tavoittamisen takaamiseksi
jarjestetdan oszllisturnismahdeollizuus eting

o kehittdmistydn koordingattoreing toimii Forssan Yrityskehitys
Oy yhteistydsss Forssanm YrittdjEt ryon kansss

{Fouta, 2020, 5. 40)
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