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YRITTAJYYTTA EDISTAMASSA

Ty6 on ihmisille paitsi toimeentulon myés hy-
vinvoinnin ja onnellisuuden lahde. Pahimmil-
laan se kuluttaa loppuun voimavarat ja tervey-
den (Rauramo 2017).

| Katsaus yrittajyyskasvatukseen ja
-koulutukseen

Moni yrittdja on oppinut yrittdmisen elinkeinonaan
tyoskentelemalld omien vanhempiensa tai sukunsa
yrityksessa. Yritys on saatettu peria tai ellei suoranai-
sesti peritty, yrittdminen on perheyhteiséssa opittu
tapa ansaita toimeentuloa ja tehda itsea kiinnostavaa
tyota.

Pohjanmaa on Suomen yrittdjyysvaltaisin alue (Kun-
takatsaus 2016.) Johtuuko tama siita, etta yrittajyys
"periytyy” vai ovatko pohjanmaalaiset erityisen yritta-
jahenkisia ihmisia? Vai onko yrittajyyskasvatus ja -kou-
lutus jotenkin erityisesti hyvin hoidettua tuolla alueel-

la? Yrittdjyyden opettaminen onkin vakiinnuttanut
asemansa koulutuksessa viimeisina vuosikymmenina.

Toimialasta riippumatonta yleista yrittajyyskoulutusta
alettiin jarjestaa 1980-alkupuolella. Sitd ennen oli val-
lalla kasitys, etta yrittajyyskoulutusta ei tarvita vaan
se saattaa jopa heikentaa yrittajyyshaluja. Yrittajyys-
koulutus alkoi kehittya erityisesti 1990-luvun laman
myota.

Yrittdjyyskoulutuksen sukupolvia

Yrittajyyskoulutuksessa voidaan erottaa kolme eri
vaihetta (ks. Yrittajyyskasvatuksen suuntaviivat 2009;
Kyrd, Lehtonen & Ristimaki 2007; Pache & Chowdury
2012.)

1.) Yrittdmisen taidot - Education for entrepre-
neurship

Ensimmaisessa vaiheessa, joka Suomessa tapahtui
1980-lopulla, luovuttiin yrittajyyden piirreteorioista
ja yrittamisen "biologisista” selitysmalleista ja alettiin
kouluttaa yrittajyystaitoja. Koulutuksen sisalldissa ko-
rostuivat liiketoimintasuunnitelman laadinta, markki-
nointi ja taloushallinnan taidot. Keskidssa oli yrittajyy-
teen liittyen valmiuksien edistaminen.

2.) Yritystaitoja yrittamalléd - Education through
entrepreneurship

Toisessa vaiheessa, 1990-luvun lopulta, yrittajyyskou-
lutuksissa alkoi korostua tekemalla oppiminen. Tasta
esimerkkeina ovat esimerkiksi Jyvaskylan ammattikor-
keakoulun Tiimiakatemia tai Tampereen ammattikor-
keakoulun Proakatemia, joissa opiskelijat perustavat
oman yrityksen ja oppivat yrittajyystaitoja kdytannon
tekemisen kautta. Vastaavia malleja on useissa am-
mattikorkeakouluissa.



3.) Yrittajamainen toimintakulttuuri - Embedded paristd saadaan sellaiseksi, ettd se tukee omaehtois-

entrepreneurial learning environment ta toimintaa, innovatiivisuutta, projektioppimista ja
yritysintentioita, toisin sanoen yrittajamaista toimin-

Kolmannessa vaiheessa, 2000-luvun loppupuolelta, takulttuuria.

yrittdjyyskoulutuksesta siirryttiin  enemman yritta-

jyyskasvatukseen. Yrittajyystaitojen oppimisen lisaksi  Yrittdjyyskoulutuksessa ja - koulutuksessa opettajan

korostettiin yrittelidisyyden, sisdisen yrittajyyden oppi-  rooli voi painottua eri tavoin. Seuraavassa taulukossa
mista. Yrittelidisyys on seka asenne etta toimintatapa. =~ on Anderson & Jackin mallia (2008) mukaellut Lassila
Huomio kiinnitettiin my6s siihen, miten oppimisym- (2016, 16).

Taulukko 1. Yrittajyyskasvattajan roolien tyypittely (Lassila 2016.)

Yrittajyyden teoreettisen, abstraktin ja yleisen
Teoreettisen tietamyksen tietdmyksen ja ymmarryksen lisaaminen ja yhdis-
lisddminen ja kehittdminen taminen perehtymalla yrittajyystutkimuksiin ja
tieteellisiin keskusteluihin

Teoreettinen

Analyyttisten taitojen kehittaminen ratkaisemalla
Analyyttisten taitojen ongelmia, analysoimalla yritystapauksia, liiketoi-
kehittdminen mintasuunnitelmia, yrittajien tarinoita, luennoit-
sijavierailuja

Teoriaa soveltava

Nykyisten liiketoimintasuunnitelmien kehitta-
Tekninen Tiedon soveltaminen minen ja muotoilu reflektoimalla ja hankkimalla
tietoa eri lahteista, yrityspelit, virtuaaliymparistot

Tyoharijoittelu yrityksissa, mentorointi, yritys-
vierailut, tekemalla oppiminen, verkostoihin
osallistuminen

Taitojen soveltaminen ja

Kaytannonlaheinen 5
kayttod

Liikeideoiden luominen, liiketoimintakonseptien
esittdaminen, vapaa ja luova ajattelu, vuorovaiku-
tus, suulliset esitykset, tyopajat, draama

Luova toiminta, innovointi ja

Luova, innovatiivinen . L
havainnointi




Teoreettinen ja teoriaa soveltava painotus on tyy-
pillisintd yliopistoissa toteutettavalle yrittajyyskas-
vatukselle, kun taas tekninen ja kaytannonlaheinen
painotus on yleista ammattikorkeakoulu- ja opistota-
soisessa yrittajyyskasvatuksessa tai eri hankkeissa to-
teutetuissa yrittajyyskursseilla. Luova ja innovatiivinen
ote on 0sa niin sanottuja 21:n vuosituhannen taitoja
(21st century skills), joita jokaisessa koulutuksessa, en-
simmaisesta kolmanteen asteeseen, pitaisi toteuttaa.
(AT21CS 2010)

Yrittdjyyskasvatuksesta ja
-koulutuksesta aitoon yrittidjyyteen

Yrittajyyskasvatuksen vaikutuksia tulevaan toimintaan
yrittajana on tutkittu varsin vahan ja asia on enemman
uskon kuin tutkimustulosten varassa. Tama johtuu
siitd, ettd ajanjakso yrittajyyskasvatuksen ja yrittdja-
toiminnan valilla on usein pitka. Yrittajyysaikomuksia
selittavat myds monet muut tekijat kuin yrittajyystai-
tojen ja -asenteen oppiminen. Aarnion (2015, 60) tut-
kimuksessa "Opiskelijasta yrittajaksi” on kehitelty malli
yrittajyysaikomuksiin vaikuttavista tekijoista. Malli on
jatkokehitelma Kautosen (2013) mallista. (Kuvio 1)

Rationaalinen valinta:
odotusarvoinen hyoty

Demografiset tekijdt sekd
arvio toimintaympdristostd

Sosiaalinen paine
yrittdjyyteen

Arvio soveltavuudesta: tiedot,
taidot, yrittdjdtyén luonne

Arvio "pdrjGdmisesta’”:
yrittéjan mindpystyvyys

Kuvio 1. Yrittajyysaikomuksiin vaikuttavat
tekijat (Aarnio 2015, 60.)

Yrittajyysintentio

Yrittajyysintentioihin vaikuttavat paitsi tieto yrittajyy-
desta ja siihen liittyvat tiedot ja taidot, myds kasitys
"mindpystyvyydesta”, sosiaalinen paine, toimintaym-
paristéarvio sekd odotusarvo yrittdjyyden hyddysta.
Yrittajyyskasvatuksella voidaan oppia yrittdjyystaitoja,
mutta myos mindpystyvyytta. (Johansen 2018.)

Opetus- ja kulttuuriministerion "Koulutusten yrit-
tajyyslinjaukset, 2017" ohjeistaa ja linjaa yrittajyys-
koulutuksia. Ne toimivat konkreettisena toiminnan
arvioinnin ja kehittamisen apuna oppilaitosjohdolle,

henkilostolle seka muille yrittajyyskasvatustoimijoille.
(OKM 2017.) Tutkimuksen mukaan nuoret kaipaavat
yrittajyydesta lisaa tietoa ja opetusta kouluissa, erityi-
sesti esimerkiksi riskinotosta, taloustaidoista ja epa-
varmuuden sietdmisesta. (Kun koulu loppuu - nuorten
tulevaisuusraportti 2018.)

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (KARVI) to-
teutti yrittajyytta ammatillisessa koulutuksessa ja kor-
keakouluissa kasittelevan arvioinnin vuosina 2017-
2018 (Huusko et. al. 2018). Tutkimukseen osallistui




kaikkiaan 13 088 opiskelijaa ja tutkinnon suorittajaa
peruskoulutuksesta seka yli 200 koulujen henkilékun-
nan edustajaa. Ammatillisessa koulutuksessa yritta-
jyysopintoja suorittaneiden into aloittaa oma yritystoi-
minta tai olla mukana yritystoiminnassa oli lisdantynyt
neljdsosalla osallistujista, mutta viidenneksella se oli

vahentynyt. Korkeakouluissa into yrittajyyteen oli
lisddntynyt noin puolella ja vahentynyt noin kymme-
nella prosentilla. (emt. 100, 120.). KARVIn tutkimuksen
mukaan palaute yrittajyysopinnoiden laadusta, toteut-
tamista ja vaikuttavuudesta oli siten parempi korkea-
kouluasteella kuin ammatillisessa koulutuksessa. Osin
tahan vaikuttanee myos se tulos, etta erityisesti am-
mattikorkeakoulutuksessa on myds opiskelijoita, jotka
tulevat amk-opintoihin nimenomaan hankkimaan yrit-
tajataitoja (erityisesti liiketalouden koulutusohjelmiin).

Yrittajyyskasvatuksella on merkitysta erityisesti yrit-
tajamaisen asenteen, yrittajyyteen liittyvien taitojen
ja tydelamasuhteiden kehittymisen kannalta. Miten
tdama realisoituu kaytdnnon yrittajaksi ryhtymiseen
edellyttad myos muita yrittajyytta tukevia tekijoita, ku-
ten esimerkiksi yrittdjamyonteista ja -tukevaa toimin-
taymparistoa.

Il Yrittajyys ty6llistymisen muotona

Yrittdja on itsensa tydnantaja. Yrittdjan tarkein taito
on oman alan vahva ammatillinen osaaminen ja asi-
akasymmarrys. Han on tehnyt osaamisestaan am-
matin. Tilastokeskuksen (2018) mukaan vuonna 2017
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Suomessa aloitti 30 169 uutta yritysta. Aloittaneiden
yritysten osuus koko yritysmaarasta oli 7,9 %. Koko
2000-luvulta lahtien uudet tyOpaikat Suomessa ovat
syntyneet pieniin ja keskisuuriin yrityksiin (Yrittajyys
Suomessa 2019).

Yrittajaksi ryhtymiseen motivoivat monet eri tekijat.
Yrittajyys tarjoaa yrittdjalle mahdollisuuden voiton
tavoitteluun, itsenaiseen ja luovaan tydskentelyyn, tai
syyna yrittajyyteen voi olla uhkaava ty6ttémyys, viihty-
mattémyys olemassa olevassa tydssa, etenemismah-
dollisuuksien puute tai sosiaalinen marginaalisuus.
Usein taustalla ei kuitenkaan ole yhta ainoaa tekijag,
vaan on kyse monen tekijan summasta. (Hytti, n.d.)
Yrityksen perustamisen ldhtékohta on selked toimin-
ta-ajatus, jonka pohjalta yrittaja rakentaa hyvan lii-
keidean ja liiketoimintasuunnitelman. Yrittajataitoja
Voi oppia itsendisesti - yritys erehdys mentaliteetilla,
ammatillisen tai muun koulutuksen yhteydessa suo-
rittamalla esimerkiksi yrittajatutkinnon, erilaisilla yrit-
tajakursseilla, itseopiskellen, ty®ssa, toisilta yrittajilta,
kuten mentoroinnin avulla.

Yrittdjyyden uudet muodot ovat niin sanotut "seka-
tyot”. Perinteisen yrittajyyden rinnalle on tullut myds
niin sanotut epatyypilliset yrittdjyyden muodot. Glo-
baalit trendit kuten vdestdn ikaantyminen, maahan-
muutto, digitalisaatio muuttavat usein tydn luonnetta.
Ty6 on usein ajasta ja paikasta riippumatonta, projek-
timaista ja se edellyttaa tekijalta yrittajyytta tai yrit-
tajamaista asennetta palkkatydssa. (Korkeakoulutus



ja tutkimus 2030 -luvulle.) Jotkut ammatit ovat myoés
muuttuneet taysin yrittajavetoisiksi, esimerkiksi yritta-
jyys on lahes pakollista kampaajan ammatissa. Pitkat
tyburat tulevat korvautumaan vaihtuvilla opiskelu-,
tyOura- ja yrittajyysjaksoista.

Yrittdjyyden uusia muotoja (NewCo Helsinki 2017).

+ Franchising-yrittajyys; Mahdollistaa yritystoimin-
nan aloittamisen ilman omaa liikeideaa.

+ Kevyt yrittajyys; Niin sanottu kevytyrittajyys on
tyon tekemisen muoto, jossa henkil® hankkii itse
tyonsa ja maarittelee sille hinnan.

+ Sivutoiminen yrittajyys; Yritystoiminnan aloittami-
nen sivutoimisena, esimerkiksi paatyon tai opiske-
lun ohella on suositeltavaa, jos ei ole viela varma,
onko liiketoiminta kannattavaa.

+ Startup-yrittajyys; Startup-yritykset ovat yleensa
nuoria, toimintansa alkuvaiheessa olevia tekno-
logia-alan yrityksia, joiden lilkeideassa on jotain
uutta ja erilaista.

+ Osakkuus; Yrityksen osakkaana toimiminen voi olla
hyvin yrittajamaista toimintaa riippuen siita, milla
tavalla vastuut ja toimivalta on jaettu osakkaiden
kesken.

« Tiimiyrittajyys; Tiimiyrittajyydessa usea henkilg, jol-
la on aikomus ryhtya yrittajaksi, perustaa yrityksen
yhdessa.

+ Sosiaalinen yrittajyys; Yrityksen perustamista
suunnitellessa erds mahdollisuus on sosiaalisen
yrityksen perustaminen.

* Yhteiskunnallinen yrittajyys; Yhteiskunnallisen yri-
tyksen erottaa muista yrityksista sen ensisijainen
paamaara.

Epatyypilliset tydajat ja vuoroty®, madraaikaiset ja
osa-aikaiset tydsuhteet ovat erityisesti maahanmuut-
tajilla yleisia ja tyypillisia (Honkamaa 2019.) Koulutus-
taustalla ja Suomessa hankitulla koulutuksella ja tyo-
kokemuksella on merkittava vaikutus tyéllistymiseen.
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Moni maahanmuuttaja ei kuitenkaan tydllisty koulu-
tustaan vastaavaan tyoéhon. (TEM 2019.) Suomessa
toimivat ulkomaalaistaustaiset yrittajat ovat Iahtdisin
lahes 130:sta eri valtiosta. Yrittajien yleisin taustamaa
on entinen Neuvostoliitto yli viidenneksen osuudella,
sitten Viro (14,1 %), Turkki (7,4 %) ja Kiina (4,9 %). (Luh-
tala 2018.)

1l Mentorointi yrittajyyden tukea

Mentorointitoiminta on tarkedssa asemassa uuden
yrittajan kehittymisessa. Mentori on kanssakulkija,
luotsi, opas, ei opettaja eika konsultti. Mentoroitavaa
henkil6a voidaan kutsua aktoriksi. Mentoroinnista on
useita maaritelmia, mutta ydin on, ettd kokeneem-
pi henkild opastaa alalle tulevaa tai ammatillisesti
uransa alkuvaiheessa olevaa. Mentorimalli on lahella
tuhansia vuosia kaytdssa ollutta mestari-kisalli -mal-
lia. (Lipponen 2014.) Mentorointi on ihmisten valista
vuorovaikutusta, jossa tiedonvalitys ja oppiminen ovat
keskeisessa roolissa. Mentorointiin tarvitaan avointa
mieltd, innostusta ja toisen ihmisen aitoa huomioo-
nottamista. Tarkedtd mentoroinnin aikana on saada
mentoroitavat oivaltamaan omaan uraansa liittyvia
keskeisia asioita. (Luhanko-Aalto 2017.) Vuorovaikutus
kokeneemman mentorin (valmentajan tai fasilitoijan)
kanssa on keskustelua, ideointia, ajatusten pallotte-
lua tai omien kokemusten reflektointia toisen kanssa.
(Otala 2018.) Mentorointia tarjotaan runsaasti yritta-
jiksi aikoville tai jo yrittajille. Suomessa on yksityisia
henkil6ita, yrityksia, jarjestdja, koulutusorganisaatioi-
ta, jotka tarjoavat mentorointia maksullisena tai mak-
suttomana palveluna.
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