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1 Johdanto

Suomessa jokainen ihminen on oikeutettu valitsemaan tyén, ammatin tai elinkeinon
toimeentulonsa turvaamiseksi (Suomen perustuslaki 11.6.1999/731, 188§). Kehitys-
vammiaisilla tulisi yhteiskunnassa olla yhtélaiset oikeudet ja mahdollisuudet tehda
tyota ja valita itselleen mielekds ammatti. Suomi on allekirjoittanut YK:n yleissopi-
muksen vammaisten henkildiden oikeuksista vuonna 2007 ja se astui voimaan
10.6.2016 (YK:n vammaissopimus n.d). Sopimuksen allekirjoittaneet maat ovat sitou-
tuneet 27. artiklan mukaan edistamaan vammaisten yhdenvertaisuutta ja osallisuutta
tyomarkkinoilla seka suojelemaan heidan oikeuksiensa toteutumista. (YK:n yleissopi-
mus vammaisten henkildiden oikeuksista ja sopimuksen valinnainen poytakirja

2015.)

Suomessa on arviolta 40 000 kehitysvammaista, joista tyoikdisten osuus on 25 000.
Palkkatyota tekee noin 400-500 kehitysvammaista henkil63, joista enemmist6 asuu
padkaupunkiseudulla. Muita ty6toiminnan muotoja ovat avoty0, jossa kdy noin 2000
henkil6a ja tydtoiminta tyokeskuksissa, joihin osallistuu 6000 henkiléa. Arvion mu-
kaan avotyossa ja tyokeskuksissa tyoskentelevistda 30%:lla olisi potentiaalia tyollistya
palkkatyohon. Tama vastaa noin 3000 henkil6d koko maan alueella. (Vesala, Klem,
Ahlstén 2015, 5-7.) Kaikki kehitysvammaiset eivat kuitenkaan pysty tai halua tyéllis-
tya avoimille tyomarkkinoille, joten erilaisilla tydtoimintamuodoilla on tarkea paik-
kansa yhteiskunnassa (Paanetoja 2019, 43). Opinnaytetydssani kasittelen kehitys-

vammaisten tyollistymista palkkatyon nakdkulmasta.

Edellisen hallituksen karkihankkeen yksi paatavoitteista oli edistda osatyokykyisten
ihmisten osallistumista ty6elamaan. Kehitysvammaisten tyollistymisessa tyomarkki-
noille on tyonantajilla merkittava rooli. Tyonantajat, joilla on aiempaa kokemusta
vammaisen tyontekijan palkkaamisesta, ovat yleensa olleet tyytyvaisia tyontekijaan
ja suhtautuneet rekrytointiin myodnteisesti myo6s tulevaisuudessa. (Vesala, Klem, Ala-

Kauhaluoma, Harkko 2016, 4-12.)



Opinnaytetyoni tavoitteena on selvittda tyonantajien suhtautumista ja ndkemyksia
kehitysvammaisten palkkaamiseen ja ty6elamaosallisuuteen. Tydssani kartoitan, mita
edellytyksia, mahdollisuuksia ja haasteita tyonantajat nakevat kehitysvammaisten
palkkaamisessa. Tarkoitus on myds kartoittaa minkalaista tietoa ja tukea he kaipaisi-
vat rekrytointiin ja sita kautta selvittaa, miten tyovalmennusta ja tyénantajien tiedot-

tamista kannattaisi jatkossa kohdentaa.

Toimeksiantajana opinndytetydssani on Jyvaskylan kaupungin tyovalmennuspalvelu
Kateva. Toiminnan tavoitteena on tuoda nakyvyytta ja arvostusta erityista tukea tar-
vitsevien tekemalle tyolle yhteiskunnassa. Tyovalmennuksessa autetaan erityista tu-
kea tarvitsevien tyollistymista avoimille tyémarkkinoille, yleensa avustavien tehta-
vien pariin. Tyévalmennuksessa huomioidaan valmennettavan omat toiveet, osaami-
nen ja koulutus seka tyOnantajan tarpeet. (Tydvalmennuspalvelu Kateva n.d.) Osana
opinnaytetydni tavoitteita on myods tuoda erityista tukea tarvitsevien tyéllistymiskei-

noja ja Katevan palveluita tydnantajien tietouteen.

2 Kehitysvammaisuus

Kehitysvammaisuus voi ilmeta vaikeuksina asioiden oppimisessa ja ymmartamisessa.
Se voi rajoittua kuitenkin vain osaan ihmisen toiminnoista ja luonnollisesti kehitys-
vammaisillakin on erilaisia kykyja ja vahvuuksia. (Mita kehitysvammaisuus on? 2018.)
Seppaélan (2017, 36) mukaan kehitysvammaisuus ilmenee eri ihmisilla eri tavoin. Ke-
hitysvammaisuus ei ole ainoastaan pysyva ominaisuus, joka muuttumattomana sai-
lyisi 1api elinian. Se ilmenee eri tavoin ja voi vaihdella erilaisten tilanteiden, olosuhtei-
den, odotusten ja tukitoimien mukaan. (Seppéld 2017, 38.) WHO:n kansanvalinen
tautiluokitusjarjestelma ICD-10 jakaa kehitysvammat asteikolla lievaan, keskivaike-
aan, vaikeaan tai syvaan. Kehitysvammaisuuden kirjo on moniulotteinen ilmio, eika
diagnooseja tehda pelkkaan alykkyysmittaukseen perustuen. Kehitysvammadiagnoo-
sia arvioitaessa kiinnitetdan huomiota myods ihmisen toimintakykyyn, sosiaalisiin tai-
toihin, asemaan omassa yhteisdssa, terveyteen seka henkilén oman toimintaymparis-

ton esteisiin ja rajoitteisiin. (Seppala 2017, 43.)



Yhdysvaltain kehitysvammaliitto AAIDD (American Association of Intellectual and De-
velopmental Disabilities) maaritelman mukaan "Kehitysvammaisuus on vammai-
suutta. Sita luonnehtivat huomattavat rajoitukset seka alyllisissa toiminnoissa etta
adaptiivisessa kayttaytymisessa ilmeten kasitteellisissa, sosiaalisissa ja kdaytannolli-
sissa taidoissa. Tama vammaisuus on saanut alkunsa ennen kuin henkild on tayttanyt
18 vuotta." (Kehitysvammaisuuden maaritelma 2017.) Maaritelman mukaan alyllisiin
toimintoihin katsotaan kuuluvan paattelykyky eli kyky havainnoida omaa toimintaa ja
ympadristdd, ongelmanratkaisutaidot, kyky suunnitella omaa toimintaa seka kyky ym-
martda monimutkaisia asiayhteyksia ja oppia naista kokemuksista. (Kehitysvammai-
suuden maaritelma 2017.) Adaptiiviseen kayttaytymiseen luetaan kuuluvaksi erilaiset
kasitteelliset, sosiaaliset ja kdytanndlliset arjen taidot. Kasitteellisiin taitoihin kuulu-
vat esimerkiksi oman didinkielen puhumisen ja ymmartamisen taidot, luku —ja kirjoi-
tustaito seka rahan ja ajan ymmartaminen. Sosiaaliset taidot liittyvat kykyyn luoda
ihmissuhteita, vastuullisuuteen ja kykyyn huolehtia omasta turvallisuudesta. Kaytan-
nolliset taidot taas liittyvat esimerkiksi hygieniaan, liikkumiseen, asumiseen ja tyonte-

koon. (Kehitysvammaisuuden maaritelma 2017.)

Ladketieteen nakoékulmasta kehitysvammaisuuden taustalla on keskushermoston
puutteellinen toimintakyky. Siihen voivat vaikuttaa sairaudet, kehityshairiot sikidai-
kana tai geneettiset poikkeamat. Aivojen vaurioituminen esimerkiksi hapenpuutteen
seurauksena voi myds johtaa kehitysvammaisuuteen. Kehitysvamma vaikuttaa usein
laaja-alaisesti yksilon sosiaalisiin, kielellisiin, alyllisiin ja motorisiin taitoihin sekd oma-
toimisuuteen, tarkkaavuuteen ja hahmottamiskykyyn. (Arvio 2018.) Joskus kehitys-
vammaan liittyy muitakin vammoja tai liitannadissairauksia kuten epilepsiaa, aistivam-
moja, autismin kirjon hairioita tai Alzheimerin tauti. (Ladketieteellinen nakdkulma

2017.)

Kehitysvammaisuutta voidaan tarkastella my0os sosiaalisesta seka toimintakyvyn na-
kokulmista. Sosiaalinen nakokulma tutkii kehitysvammaisuutta yhteison ja yksilon
suhteen. Tastad nakokulmasta kasin voidaan esimerkiksi pohtia, kuinka kehitysvam-
maisuuteen suhtaudutaan yhteiskunnassa tai mika on kehitysvammaisen henkilon

oma kokemus tilanteestaan. Sosiaalinen nakdkulma korostaa sita, etta kehitysvam-



man aiheuttama haitta johtuu usein ympariston ja yhteiskunnan asenteista. Vammai-
suuden vaikutus yksiloon riippuu aina myds siita, kuinka henkild itse kokee oman
vammaisuutensa. Vammaisuuden maarittelee vahvasti myds sosiaalinen ja kulttuuri-
nen ymparisto, jossa ihminen elda. (Sosiaalinen nakékulma 2018.) Toimintakyvyn na-
kokulmasta voidaan tarkastella ihmisen elaman laatua ja selviytymista arjessa. Tassa
nakokulmassa korostuvat ihmisen omat voimavarat ja vahvuudet. Ihmisen toiminta-
kyky voidaan jakaa psyykkiseen, fyysiseen ja sosiaaliseen toimintakykyyn. Toiminta-
kykya arvioitaessa tarkedaa on huomioida vaihtelevat olosuhteet, toimintaymparisto

seka psykososiaaliset tekijat. (Toimintakyvyn nakokulma 2017.)

3 Kehitysvammainen henkil6 ty6elamassa

Tyollisyyspalveluihin osallistuu suuri maara kehitysvammaisia aikuisia, noin 15 000
henkil6a. Tahan lukeutuvat seka padivatoiminnassa, etta tyétoiminnassa kayvat henki-
I6t. (Vesala ym. 2015, 7.) Kehitysvammaisista ihmisistd suurin osa on tyokyvytto-
myyseldkkeelld (Vesala ym 2016, 10). Ndin on usein siitdkin huolimatta, vaikka am-
matillinen koulutus olisi hankittu ja tyokykya olisi (Seppala 2017, 14). Tyokyvytto-
myyselakkeelld on mahdollista ansaita 834,52 € kuukaudessa menettamatta elaketta
(Tyonteko elakkeelld 2019). Vesala ja muut (2016, 9-10) osoittivat, etta tyolld ansait-
semisen ja elakkeen yhdistamisessa on joskus ongelmia. Jos ihminen saa esimerkiksi
palkankorotuksen ja palkka nousee, hanen tydaikaansa pitaa vdahentaa, jotta elak-
keen ansaintaraja ei ylittyisi. Tama ei ole tyontekijan eika tydonantajan kannalta valt-
tamatta jarkevaa. Valtaosa avotyossa seka palkkatyossa toimivista tydskentelee osa-
aikaisesti, tydmaaran ollessa noin 20 tuntia viikossa. Tyon osa-aikaisuus ei aina selity
henkildiden tydssa jaksamisella, vaan liittyy usein myoés kannustinloukkuun, jonka

tyokyvyttomyyseldkkeen ansaintaraja aiheuttaa. (Vesala ym. 2016, 9-10.)

Ty6nhakutilanteissa arvioidaan tyonhakijan soveltuvuutta ja osaamista ja talléin nor-
mit ja asenteet korostuvat. Vammaiset henkil6t joutuvat usein kamppailemaan sen

eteen, ettd heiddan osaamisensa tulisi nakyvaksi. (Ekholm, Teittinen 2014, 9.) Vam-



maisuus on suhteellista ja riippuu paljon tilanteesta ja olosuhteista. Vamma ei valtta-
matta vaikuta tyontekoon, mikali mahdollisuus on kayttaa esimerkiksi apuvalineita,
tyoolosuhteiden jarjestelya tai tydvalmennusta. (Seppald 2017, 10.) Kehitysvammais-
ten onnistuneissa tyosuhteissa mukautuksena ovat toimineet osa-aikatyo ja osatyo-
kyvyttomyyselake seka apuvalineet liikkumiseen, nakemiseen, kuulemiseen, kommu-
nikointiin ja oppimiseen. Mukautusta voidaan tehdad myds tyon sisallon ja organisoin-
nin, tyotilojen -ja valineiden, rakennuksen saavutettavuuden, yhteisten tilojen, tyo-
matkan kulkemisen seka tietokoneen kayton helpottamisen osalta. Usein naistd mu-
kautuksista hyotyisivat myos muutkin tyontekijat, kuin kehitysvammaiset. (Vesala

ym. 2016, 10.)

3.1 Tyon merkitys

Ty6 merkitsee ihmisille erilaisia asioita. Rintamaki (2016, 32) tutki vaitoskirjassaan
suomalaisten kokemuksia ty0elamasta ja osoitti, etta tyon palkitsevuus voi perustua
sisdisiin tekijoihin, kuten tyon haasteisiin, rikastuttaviin kokemuksiin sekd mahdolli-
suuteen kehittya ja toteuttaa itsedan tai oppia uusia asioita. Ulkoisia tekijoita voivat
olla esimerkiksi palkka, tyosuhdeturva tai tydyhteison ihmissuhteet. Tyon tekemiseen
voivat motivoida ammatillinen kasvu, saavutukset, tunnustukset seka tyon kokemi-
nen arvokkaana. My0s tyo itsessdadn voi motivoida, jolloin esimerkiksi oman kadenjal-
jen ndkeminen tai luovat, haastavat tai vaihtelevat tyotehtavat voivat olla ihmiselle
palkitsevia tekijoita. Rintamden mukaan (2016, 38) suomalaista kulttuuria on perin-
teisesti pidetty melko tyoorientoituneena. Rintamaki (2016, 38) viittaa vaitoskirjas-
saan myos Hakkisen, Linnanmaden ja Leino-Kaukiaisen ajatuksiin (2005), joiden mu-
kaan taitavaa, tunnollista ja ahkeraa hyvin tyonsa tekevaa ihmista on kautta aikain
arvostettu yhteiskunnassamme. My0s Gustafssonin (2014, 18) tutkimuksen mukaan
erityista tukea tarvitsevat henkilt pitivat tarkeana, ettd heidan tekemaa tyotaan ar-
vostetaan ja etta heissa nahdaan myds ihminen, eikad vain vammaa. Tyon tekeminen
ja tyontekijana toimiminen on usein ihmiselle sosiaalisesti tarked asia. (Gustafsson

2014, 45)



Aikuisuuteen liittyy monenlaisia odotuksia ja unelmia ja tyon |6ytaminen voi olla yksi
osa sitd. Palkkatyon puuttumisella voi olla heikentava vaikutus ihmisen taloudelliseen
asemaan ja sita kautta myos vaikutuksensa ihmisen osallisuuteen yhteiskunnassa.
(Aikuisuus 2014.) Tyollistymisen ndkdkulmasta tarkeita teemoja aikuiselle kehitys-
vammaiselle ovat itsendisyyden kokemus seka osallisuus, joka voi muodostua toi-
meentulosta seka sosiaalisesta ja itsensa tarkedksi kokemisen tunteesta. (Misukka
2009.) Itsendisyyden ja riippumattomuuden ajatellaan keskeisesti kuuluvan aikuisuu-
teen. Itsendisyys elamassa voi tarkoittaa esimerkiksi mahdollisuutta tehda valintoja
ja paatoksia. Siihen voivat kuulua myés ihmissuhteiden rakentaminen, omaan ympa-
ristdon vaikuttaminen, elamankokemusten lisddntyminen seka identiteetin muodos-
tuminen. Kehitysvammaisen nuoren itsendistymista tuetaan parhaiten kannusta-
malla omatoimisuuteen ja harjoittelemalla arjen taitoja. (Kaski, Manninen, Pihko

2012, 202-203.)

3.2 Tyokyky ja edellytykset tyoelamassa

Tyontekijan fyysisia, psyykkisia ja sosiaalisia edellytyksia tyohon tulee arvioida tyo-
tehtdavan mukaan. (Paanetoja 2019, 14). Paanetojan (2019, 43-55) mukaan kehitys-
vammaisella voi olla toimintakyvyn rajoitteita, mutta ne eivat valttamatta ole tyoky-
vyn rajoitteita, mikali oikeanlainen tyotehtava |oytyy. N&ita asioita tuleekin arvioida
yksilon kohdalla aina erikseen. Kehitysvammaisen tyollistamisessa on huomioitava,
ettd tyodaika ei valttamatta voi olla kokoaikainen ja perehdytykseen tulee panostaa.
Lisaksi kehitysvammainen tyontekija saattaa tarvita paljon henkilékohtaista tukea
tyossdan. Oikeanlaisen tyotehtavan ja tyon mielekkyyden kannalta on tarkeaa, etta

yksil6llisten edellytysten ja tyon vaativuuden valilla vallitsee tasapaino

Kehitysvammaisen aikuisen elamanhallinnan tukeminen on tarkeds, jotta han selviy-
tyisi tydssa, asumisessa ja lilkkkumisessa mahdollisimman itsenaisesti. Luku -ja lasku-
taito, kirjoittaminen, kellonajat ja ajan kuluminen, rahankaytto, puhelimen kaytto,

asioiminen ja liikkkuminen lahiymparistdssa seka vuorovaikutustaidot ovat aarimmai-

sen tarkeita taitoja elamanhallinnan kannalta. (Kaski, Manninen, Pihko 2012, 202-



205.) Naiden taitojen harjoitteleminen on tarkeda tyossa parjaamisen, mutta myos

muun eldmanlaadun kannalta.

Vesala ja muut (2015, 49-51) toivat tutkimuksessaan esiin haasteita, joita kehitys-
vammaisen tyollistymiselle voi olla. Naista suurimmat tyollistymista vaikeuttavat teki-
jat liittyivat terveyteen, jaksamiseen ja fyysisiin rajoitteisiin sekd mielenterveyden
haasteisiin. Myds ymmartamisen ongelmat, suuri ohjauksen tarve ja kommunikoin-
nin haasteet hankaloittivat joskus tyollistymista. Valtakunnallisesti heikko tyollisyysti-
lanne seka kuntien heikot resurssit jarjestdaa tuetun tyollistymispalveluja koettiin
my0s haasteina (Vesala ym. 2015, 6). Kehitysvammaisten tyontekijéiden ja tyotoi-
mintaan osallistuneiden vahvuuksina taas mainittiin tunnollisuus, sosiaalisuus, ahke-
ruus, luotettavuus ja innostunut asenne tyohon. Henkil6t olivat olleet myos taitavia
tydssdan. Onnistuneita tyollistymisia tukivat hyva tyovalmentajan tuki sekad henkilolle
raataloity ja yksiloity tyotehtava. Henkilén ammatillinen koulutus seka harjoittelu tai
avotyo ennen tydsuhdetta tukivat myos palkkaamista. Tutkimukseen vastanneiden
mukaan tyosuhteissa, tyokeskuksissa ja avotydssa tydskentelevien kehitysvammais-

ten tyon jalki oli hyvaa ja tyo hoidettiin huolellisesti. (Vesala ym. 2015, 42-54.)

3.3 Hankkeet ja ohjelmat ty6llisyyden edistamiseksi

Edellisen hallituksen karkihankkeena oli vuosina 2015-2018 Osatyokykyisille tie ty6-
elamaan, eli OTE-hanke. Tavoitteena oli edistda osatyokykyisten asemaa, jotta he py-
syisivat tyoelamassa tai tyollistyisivat nykyista paremmin. Hankkeen tarkoitus oli
myo6s vahentada tyokyvyttomyysmenoja ja lisata tyollisyysastetta. Osatyokykyisilla voi-
daan tarkoittaa vammaisten lisaksi esimerkiksi pitkdaikaissairaita, vakavasta sairau-
desta toipuvia tai pitkdaikaistyottomia, joiden toimintakyky on alentunut esimerkiksi
vammasta, sairaudesta tai sosiaalisista syista johtuen. Tyollisyytta tukevia palveluita
voivat olla esimerkiksi kuntoutukset, erilaiset koulutukset, tyéterveyshuolto, sosiaali-
turvaetuudet, tyopaikan jarjestelyt seka tyovoimapalvelut. (OTE-karkihankkeen ta-

voitteet ja kuvaus n.d.)
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OTE-hankkeen lahtdkohtana olivat havainnot osatyokykyisten tyollistymisen esteista.
Naita ovat olleet tiedon puute ja asenteet, loukut toimeentuloturvassa, vaihtelu osa-
tyokykyisten henkiléiden saamassa tuessa ja ohjauksessa seka tyonantajien kokemat
riskit. Hankkeessa pyrittiin muuttamaan osatyokykyisten kohtaamia asenteita positii-
visemmiksi seka edistamaan oikea-aikaista tuen saamista pirstaleisessa palvelujarjes-
telmadssa. Hankkeessa palvelujarjestelman tehostamisen keinot olivat tyékykykoordi-
naattoreiden kouluttaminen, hoito- ja kuntoutuspolkujen mallintaminen, erityista tu-
kea tyollistymiseen tarvitsevien toimintamallien tuottaminen seka matalan kynnyk-
sen verkkopalvelun rakentaminen. (Mattila-Wiro, Tiainen 2019, 25-26.) OTE-
hankkeen aikana kehitettiin myés alueellinen PAHEE OTE -hanke P&ijat-Hameessa.
Hankkeessa koulutettiin 20 vammaista vertaisvalmentajiksi. Vertaisvalmentajana
vammainen henkil® antaa tukea toiselle uutta tyota aloittavalle tai avotydsuhteessa
olevalle. (Torppa 2018.) Hankkeen tavoitteena oli muodostaa maakunnalliset mallit
vammaisten henkildiden tyollistymiselle, siirtymisesta opinnoista toihin seka edistaa

osallisuutta tukevia toimintoja. (Mallit tyollistymiseen ja osallisuuteen 2019.)

OTE-hankkeen loppuraportin mukaan osatyokykyisten tyollisyysaste on parantunut.
Raportin mukaan osaty6kykyisten tyéttémien maara on vahentynyt luvun ollessa 12
000 henkiloa vahemman kuin hankkeen alussa. Tyonantajien tiedotus ja tukea osa-
tyokykyisten tyollistdmiseen on parannettu ja tutkimuksen mukaan tydnantajien suh-
tautuminen heihin on yleisesti myonteista. Palvelujarjestelmaa on tehostettu tydky-
kykoordinaattoreiden, verkkopalveluiden ja kuntoutuspolkujen osalta. Lainsdadan-
non muutoksia on valmisteltu sosiaalihuoltolain mukaisen vammaisten tyollistymista
tukevan toiminnan, tyétoiminnan, tyéhonvalmennuksen ja kuntouttavan tyotoimin-
nan osalta. Myds tyokyvyttomyyseldkkeen ja ansioiden sovittamisesta on tulossa ko-
keilu, joka selvittaa lisaisiko se tyoskentelya elakkeensaajissa ja pitdisivatko he sita

kannustavana. (Mattila-Wiro, Tiainen 2019, 12-25.)

Vammaisten oikeudet ovat parantuneet, mutta VANE:n tekemén kyselyn mukaan oi-
keus tyohon toteutuu vammaisten oikeuksista edelleen heikosti. YK:n vammaisten
henkildiden oikeuksien yleissopimuksen kansallisessa toimintaohjelmassa on maari-
telty toimenpiteitd, joilla pyritdan edistamaan vammaisten tyollistymista. Tavoit-

teena on pyrkia kaventamaan eroa vammaisten ja vammattomien tyollisyysasteessa
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rekister6imalla enemman vammaisia henkil6ita tyonhakijoiksi ja kehittamalla tyollis-
tymisen seurantaa. Palvelurakenteita kehitettdessa varmistetaan, ettd vammaiset
henkilot saavat jatkossakin tarvitsemansa tuen tyollistymiseen. Tyonantajien tiedot-
tamista mahdollisista palveluista ja tukimuodoista on tarkoitus lisata. Lisaksi tavoit-
teena on myos kannustinloukkujen purkaminen. (Oikeus osallisuuteen ja yhdenver-
taisuuteen YK:n vammaisten henkildiden oikeuksien yleissopimuksen kansallinen toi-

mintaohjelma 2018-2019 2018, 51-55.)

Job Shadow Day on kerran vuodessa jarjestettava paiva henkildille, joilla on tyollisty-
misen haasteita elamantilanteesta, sairaudesta tai vammasta johtuen. Paivan tarkoi-
tuksena on tuoda nakyvyyttd osaamiselle ja motivaatiolle, joita erityista tukea tarvit-
sevilta [6ytyy. Job Shadow Day -pdivan tavoitteena on myds tyonantajien ja tyon seu-
raajien valisten hyvien kohtaamisten jarjestaminen. Talldin tyon seuraaja voi tutustua
hanta kiinnostavaan tyohon oikealla tyopaikalla ja nahda tyota kaytannossa. Tarkea
tavoite on myds lisata tietoisuutta vammaisten ihmisten tyoéllistymismahdollisuuk-
sista yhteiskunnassa. Job Shadow Day on saanut alkunsa Irlannista vuonna 2009. Irish
Association of Supported Employment jarjesto edistdd vammaisten ja muiden erityis-
ryhmien tyollistymista hyddyntden tuetun tyollistymisen menetelmaa (Supported

Employment) (Job Shadow Day 16.5.2019, n.d.)

4 Tyéllistymisen muodot

"Erityishuollon tarpeessa olevalle on myds pyrittava jarjestamaan
ty6honvalmennusta, tyotoimintaa sekd muuta virikkeitd antavaa toimintaa” (Laki
kehitysvammaisten erityishuollosta, 519/1977, 358). Kehitysvammaisten ihmisten
tyollistymisen mahdollisuudet ovat eri puolella Suomea vaihtelevat, silld tyollistami-
sen tukitoimet ovat jadneet yleisesti kuntasektorin vastuulle. Kehitysvammaisten ih-
misten saaminen palkkat6ihin on onnistunut padosin niissa kunnissa, joissa tuetun

tyollistamisen palveluja sekd tydhonvalmennusta on tarjolla. (Vesala ym. 2016, 11.)
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4.1 Tyotoiminta tyokeskuksissa

Kehitysvammaisten nuorten ja aikuisten kehitysvammaisten erityishuoltolain ja sosi-
aalihuoltolain mukaista ty6toimintaa jarjestavat tyo- ja toimintakeskukset. Naita ylla-
pitdavat kunnat, kuntayhtymat, saatiot ja yksityiset toimijat. Tyotoimintaan voi sisal-
tya esimerkiksi tekstiili- ja puutoita seka yrityksille alihankintatdina tehtavia kokoon-
pano- ja pakkaustoitd. Tyokeskusten sisdiset toiminnot, kuten keittiotyot, kiinteiston-
huollon tehtavat ja siivoustehtavat voivat myos sisaltya tyétoimintaan. Tydajan pi-
tuus voi tyokeskuksissa vaihdella ja ty6toiminnasta maksetaan tydosuusrahaa 0-12
euroa pdivassa. Tyotoiminnassa kayvilla lomia ei kerry kuten tyosuhteisessa palkka-

tyossa. (Tyotoiminta 2018.)

Misukan (2009, 120-123) mukaan tyokeskuksissa tyoskentelevat kehitysvammaiset
pitivat tarkedna omaa osaamistaan ja tunnetta oman toiminnan hyodyllisyydesta, so-
siaalista kokemusta ja sita, etta voi auttaa muita seka itseen ja oman osaamisen
kautta saatua arvostusta. Osaajuus, yhteisollisyys ja arvostus olivat kehitysvammai-
sille tarkeita teemoja tyokeskuksissa tapahtuvassa tydssa. Nama ovat mita luultavim-

min tarkeita asioita kaikille ihmisille omassa tyossaan.

4.2 Avotyo

Avotyotoimintaa jarjestetaan tavallisilla tyopaikoilla ja se perustuu kehitysvammais-
ten erityishuoltolakiin seka sosiaalihuoltolakiin (Avotyotoiminta 2018). Avotyossa
henkil6 tekee tyota, mutta hanelle ei makseta tyosta palkkaa. Korvauksena kunta
maksaa tyoosuusrahaa, joka on yleensa noin 7-12 euroa pdivassa. (Tyo n.d.) Suuri osa
avotyotoiminnassa ja palkkatyossa kayvista vammaisista on tydskennellyt nykyisessa
tyopaikassaan kauan. Kehitysvammaliiton selvityksessa molemmissa ryhmissa yli 60
%:lla tyontekijoista tydsuhde oli kestanyt yli kaksi vuotta. Voidaan pohtia, johtuuko
tdma avotyotoiminnan osalta siitd, etta se ei aina toimi sujuvana siirtymavaiheena

palkkatyohon, vaan jaa pysyvaksi toimintamalliksi. (Vesala ym. 2015, 5.) Avotyotoi-
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minnan jarjestamista on perusteltu integraation periaatteella. Avotydn on myos aja-
teltu tuovan asiakkaalle mielekasta tekemista ja sisdltoa elamaan (Vesala ym. 2016,

11).

Vammaisten ohjattua tyétoimintaa on kritisoitu siita, etta se muistuttaa liikaa paiva-
toiminnan kaltaista toimintaa, jonka avulla asiakas ei lopulta pdady kuitenkaan tyo-
suhteeseen avoimille tydmarkkinoille. Erityisesti avotyo on saanut osakseen kritiikkia,
silla avotydsuhteessa tyontekija ei ole virallisesti tydsuhteessa eika saa tyosta palk-
kaa. Henkil6 on saattanut toimia samassa avotyopaikassa pitkaankin, eika silti tyol-
listy tyosuhteeseen. Avotydlla on kuitenkin ollut paikkansa, silla tyotoimintapaikoista
on viime vuosina ollut vajausta. Toisaalta monille vammaisille henkilGille tyoskentely
tavallisten tydyhteistjen jasenina on mielekkdaampaa kuin tyoskentely tyokeskuk-
sissa. Uutta lainsaadantoa suunniteltaessa on tehty ehdotus, ettd vammaisen henki-
I6n avotyosuhde saisi kestaa yrityksessa tai yksityisellad elinkeinoharjoittajalla enin-

taan kolme kuukautta. (Ilmonen, Poyhénen 2014, 31-47.)

4.3 Tuetun tyollistymisen malli ja tyovalmennus

Tuetun tyollistymisen malli on kehitetty Yhdysvalloissa 1970-1980-luvulla ja Suo-
messa se otettiin kdyttdon 90-luvulla (Aikds 2012, 24). Tuetun tydllistymisen palvelua
on tyypillisesti tyévalmennus, jonka tavoitteena on ty6elamavalmiuksien edistami-
nen henkil6ll3, jolla on eri syistd haasteita ty0elamassa selviytymisessa tai asemansa
vakiinnuttamisessa. (Harkapaa, Harkko, Lehikoinen 2013, 9.) Tuetun tyollistymisen
palvelu tahtaa siihen, etta asiakkaalle |6ytyisi palkkasuhteinen tyopaikka. Tyollistyjan
on mahdollista saada tyévalmentajan tukea esimerkiksi tydnhakuun, tyohaastattelui-
hin, ty6ajan ja tyotehtdvien suunnitteluun ja mukauttamiseen, perehdytykseen,
tydssa pysymisen tukemiseen ja tyosuhteen paittamiseen. Tyovalmentajan tuen
maara tyollistymisprosessissa vaihtelee riippuen yhteisesta sopimuksesta seka asiak-
kaan tuen tarpeesta. Palvelun alkaessa tehdaan yleensa asiakkaan kanssa urasuunni-
telma, jota paivitetdan saannollisesti. Suunnitelman lisdksi tyontekija, tydnantaja ja
tyovalmentaja sopivat keskendan tyovalmennuksen sisalloista ja tarpeista. (Vesala

ym. 2016, 25.)
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1. Palveluun ohjautuminen

2. Dsaamisen kartoitus

3. Tyon etsinta

4. Tyaskentely tydnantajien kanssa

5. Tuki tydssd pysymiseen
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Kuvio 1. Tuetun tyéllistamisen vaiheet.

(EUSE Toolkit Tuetun tyollistymisen tyokalupakki, n.d).

Euroopan tuetun tyollistamisen kattojarjestdé EUSE (The European Union of Suppor-
ted Employment) on perustettu vuonna 1993. Sen pyrkimyksena on edistad vam-
maisten ja vajaakuntoisten tyollistymista Euroopassa kehittamalla ja edistamalla tue-
tun tyollistymisen menetelmia. EUSE:n mukaan tuetun tydllistymisen malli voidaan
nahda viisiportaisena menetelmana (EUSE Toolkit Tuetun tydllistymisen tyokalupakki

n.d, 4-10.)

Tyovalmennuksessa tyoskentelevat tyovalmentajat tukevat sekad valmennettavaa,
ettd tydnantajaa. Tyonantaja voi saada tyévalmentajan tukea esimerkiksi
rekrytointiin, tyotehtavien raataldimiseen, sopivien tehtavien [6ytymiseen ja
tyonkuvan muodostamisesta valmennettavalle, perehdyttamiseen ja
ongelmatilanteisiin seka taloudellisten tukien hakemiseen. Usein ennen tydsuhdetta
valmennettava suorittaa harjoittelun, joka on ilmainen tyonantajalle. (Palvelut
tyonantajalle, n.d.) Teemoja, joita valmennuksessa harjoitellaan ovat olla myos
tyoelamataidot, sosiaaliset taidot sekd itsendiseen elamaan liittyvat taidot. (Palvelut

valmennettavalle, n.d.)

4.4 Taloudelliset tuet tydonantajalle osana tyollistamista

Ty6nantajan on mahdollista hakea tyoolosuhteiden jarjestelytukea, mikali tyonteki-

jan tai tyohon palkattavan vamma tai sairaus aiheuttaa muutostoita tyopaikalla,



15

edellyttda toisen tyontekijan apua tai vaatii uusien tyovalineiden tai kalusteiden
hankkimista. (Tyoolosuhteiden jarjestelytuki 2014.) Joustavuus, tyéolosuhteiden mu-
kauttaminen seka uudelleen organisointi voivat mahdollistaa tydskentelemisen avoi-
milla tydmarkkinoilla, vaikka henkil6lla olisi rajoitteita toimintakyvyssaan (Nevala,

Kalliomaki-Levanto, Jaaskeldinen, Hirvonen, Pekkarinen, Elo 2011, 3).

Tybnantajan on mahdollista hakea palkkatukea kehitysvammaisen tyontekijan palk-
kaamiseen. Kyseessa on tydnantajalle maksettava rahallinen korvaus tilanteessa,
jossa tyontekijan vamma tai sairaus vaikuttaa tydtehtavista suoriutumiseen. Palkka-
tuella voidaan edistaa tyottoman tyonhakijan tyollistymista myos silloin, jos tyénteki-
jalla on esimerkiksi puutteita ammatillisessa osaamisessaan. Palkkatukea voivat ha-
kea yritykset, kunnat, kotitaloudet seka yhdistykset ja saatiot. Tukea voi saada seka
kokoaikaisen, ettd osa-aikaisen tyontekijan palkkakuluihin. Tuen suuruus ja kesto
vaihtelee ja tuki on harkinnanvarainen. (Palkkatuki, 2019.) Jyvaskylan kaupungilta on
mahdollista hakea myos Jyvaskyldlisaa, joka on tarkoitettu tyonantajalle tyétoman
tyonhakijan palkkaamisen tueksi. Sitd on mahdollista saada palkkatuen lisaksi. (Tyol-

listdmisen tuet ja Jyvaskyla-lisa, n.d.)

5 Tyonantajien nakokulma tyollistamiseen

Kehitysvammaliiton selvitys (2016) osoitti, ettd tydnantajien kokemukset kehitysvam-
maisista tyontekijoista ovat olleet positiivisia. Tyontekijat ovat tulleet hyvin toimeen
tyotovereiden ja asiakkaiden kanssa ja heita on kohdeltu tasavertaisina tyoyhteisén
jasenina. Heilld on ollut positiivinen vaikutus ilmapiiriin tydpaikalla seka organisaa-
tion imagolle. Tyostaan tyontekijat ovat suoriutuneet hyvin ja sitoutuivat tydhonsa.
(Vesala ym. 2016, 19.) Vesala ja muut (2016, 36) ovat todenneet, ettd tydonantajista,
jotka olivat palkanneet kehitysvammaisen 65% koki tydllistamisen olleen taloudelli-
sesti kannattavaa. Muina perusteina palkkaamiselle pidettiin tydnantajan yhteiskun-

tavastuuta seka kehitysvammaisten heikon aseman tiedostamista tydomarkkinoilla.
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Arvidssonin (2016, 53) mukaan tyonantajat, joilla on ollut aiempaa kokemusta tyollis-
tamisestd, ovat olleet positiivisia kehitysvammaisten tyontekijoéiden uudelleen palk-
kaamiseen. Vesala ja muut (2015, 55) osoittivat, ettd monen kehitysvammaisen tyol-
listdminen koettiin olevan mahdollista, mikali heille I6ytyisi sopiva, mahdollisesti raa-
taloity tyotehtava, johon olisi riittavan selkea ja hyva ohjeistus. Riittava tuen saami-
nen sekad mahdollisuus erilaisten tyotehtavien kokeilemiseen voisivat avata monille
kehitysvammaiselle ihmiselle ovia palkkatyohon. Kehitysvammaliiton selvityksen (Ve-
sala ym. 2015, 37-39) mukaan 70 % palkkatydhon tyollistyneistd kehitysvammaista
tyoskenteli yksityisella sektorilla. Toimialoissa korostuivat kaupan ala, teollisuus, ra-
kentaminen, varastointi seka ravintola-ala. Kehitysvammaisia oli tyollistynyt palkka-
tyohon myos koulujen ja paivakotien keittidihin, erilaisiin asumisyksikdihin ja toimis-

toihin.

Kehitysvammaliiton selvityksen (2016, 12) mukaan vajaakuntoisen tai vammaisen
tyontekijan tyollistamiseen vaikuttavat aiempi kokemus tyollistamisesta, kasitys hen-
kilon tyossa suoriutumisesta, yrityksen koko, alueellinen tyollisyysaste, yrityskulttuuri

seka yleiset asenteet ja ennakkoluulot.
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Ongelmanratkaisutaidot
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Asenne tyghon
Motivaatio
Persoonallisuus

Joustavuus

Ei mikddn naista

Kuvio 2. Yritysten tarkeina pitamat asiat rekrytoinnissa.

(Ala-Kauhaluoma, Kesa, Lehikoinen, Pitkanen, Ylikojola 2017, 27)



17

Ty0 -ja elinkeinoministerion tutkimuksessa (2017) tarkasteltiin osatydkykyisten tyo-
voiman kysyntaa ja rekrytointia tydnantajien nakdkulmasta. Yritykset nostivat tyon-
tekijoiden palkkaamisessa merkittavimmiksi kriteereiksi osaamisen, asenteen tyéhon

seka motivaation. (Ala-Kauhaluoma, Kesa, Lehikoinen, Pitkanen, Ylikojola 2017, 27)

Yritysten ndakokulmasta taloudelliset kustannukset olivat keskeinen haaste osatyoky-
kyisten tydllistamisessa. Tutkimuksen mukaan erityisesti pienissa yrityksissa olisi osa-
aikaista tyota tarjolla, mutta tietoa tukimahdollisuuksista osatyokykyisen palkkaami-
seen ei ole tarpeeksi. Tyovalmentajien rooli korostuu vaikeastikin tyollistyvien henki-
I6iden tydelamaan kiinnittymisessa. Tutkimukseen osallistuneet yrittajat korostivat
oman asenteen ja kiinnostuksen merkitysta tyollistamisessa. Tutkimus osoitti, ettd
monellakaan yrittajalla ei ole tietoa osatyokykyisten tydllistamiseen liittyvista tukipal-

veluista ja mahdollisuuksista. (Vuorento, Terava 2014, 70-86.)

6 Tutkimuksen toteuttaminen

6.1 Tutkimuksen tavoite ja tarkoitus

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa tyonantajien suhtautumista ja nakemyksia kehi-
tysvammaisten palkkaamiseen ja tydelamaosallisuuteen. Tarkoitus oli kartoittaa,
mita mahdollisuuksia ja haasteita tyonantajat ndakevat kehitysvammaisten tyollista-
misessa sekd mihin asioihin tydnantajat kaipaisivat tukea rekrytoinnissa. Tutkimus
tuo esille tydnantajien ajatuksia kehitysvammaisen tyollistymisen edellytyksista, mer-
kityksesta seka asenteista. Se antaa myds uutta tietoa siitd, mista ty6antajat hakevat
tietoa, onko sitd aiheesta tarpeeksi saatavilla seka miten tyovalmennusta ja tyonan-
tajien tiedottamista kannattaisi jatkossa kohdentaa. Tutkimuksella toivoin myos lisda-
vani erityista tukea tarvitsevien tyoelamaosallisuuden nakyvyytta tydnantajille. Raja-

sin tydnantajat pieniin tai keskisuuriin yrityksiin, joka oli myds toimeksiantajan toive.
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Opinnaytetyoni tutkimuskysymykset ovat:

1) Kuinka tyonantajat suhtautuvat kehitysvammaisten palkkaamiseen ja osalli-
suuteen tyoelamassa?

1.1) Toisiko palkkaaminen jotakin lisdarvoa yritykselle ja mita se
olisi?

1.2)  Onko palkkaamiselle esteita tai haasteita ja mita ne ovat?

2) Minkalaista tukea ja tietoa tyOnantajat tarvitsisivat rekrytointiin?

6.2 Aineiston hankinta ja analysointi

Tutkimusmenetelmana oli kvalitatiivinen eli laadullinen |ahestymistapa. Kvalitatiivi-
sen tutkimuksen lahtékohtana on tutkia asiaa tai ilmiéta mahdollisimman kokonais-
valtaisesti ja monipuolisesti. (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara 2010, 161-164.) Hirsjarven
ja muiden (2010, 138-139) mukaan tutkimuksen tarkoitus voidaan jakaa neljaan eri
luokkaan, joita ovat kartoittava, selittdava, kuvaileva ja ennustava tutkimus. Tutkimuk-
seni tarkoitus on kartoittava, jolloin etsin aiheeseeni tuoreita nakdkulmia ja selvitin
vahan tunnettua ilmiota. Laadullinen ldhestymistapa on perusteltu tutkimuksessani,

koska se perustuu tutkittavien nakékulmiin ja kokemuksiin.

Alun perin pyrin I6ytamaan tydnantajia ja yrityksia, joilla ei viela ollut kokemusta ke-
hitysvammaisten palkkaamisesta. Haastattelukutsussa toin esille, etta kokemusta ke-
hitysvammaisista ty0elamassa ei tarvitse olla. Haastatteluihin osallistuneilla suurim-
malla osalla oli kuitenkin jotakin kokemusta kehitysvammaisista tyoelamassa. Etsin
jyvaskylaldisia yrityksiad internetista ja havainnoin itse kaupungissa toimivia palveluita
ja yrityksia. Tavoitteena oli haastatella sellaisia yrityksia, joissa tyotehtaviin voisi teo-
riassa sisaltya avustavia tehtdvia. Tassa onnistuin mielestani hyvin ja mukaan lahti-
vatkin sellaiset yritykset, joissa tyéhon kuuluu myos suorittavia tai helpohkoja ty6-
tehtavid. Haastattelemani yritykset toimivat kasity6- ja muotoiluteollisuuden, kiin-
teistéhuollon, kahvila -ja leipomo seka kukka- ja puutarha-aloilla. Yksi haastatelta-

vista toimi osittain yhdistyspohjalta ja loput nelja olivat yksityisia yrittajia.
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Toteutin aineiston hankinnan puolistrukturoituna teemahaastatteluina, koska haas-
tatteluissa sain tutkittavien nakemykset mahdollisimman monipuolisesti esille. Avoin
keskustelu seka tarkentavat kysymykset ovat haastattelussa mahdollisia, joten haas-
tattelu menetelmana sopi hyvin tutkimukseeni. Tavoitteena oli haastatella vahintdaan
viitta tydnantajaa ja tahan tavoitteeseen paasin. Yksi haastattelu oli parihaastattelu
ja loput nelja yksilohaastatteluja. Haastattelujen kysymykset olivat kaikille haastatel-
taville samoja, mutta haastattelusta riippuen keskustelua syntyi painottuen eri tee-
moihin. Ensimmaisen haastattelun jalkeen muutin kahden kysymyksen kielellista ra-
kennetta, mutta kysymysten tarkoitus pysyi samana. Useissa haastatteluissa keskus-
telua syntyi myos kysymysten ulkopuolelta teemaan liittyen ja se toi niihin uusia na-
kdkulmia. Haastattelut kestivat 15-45 minuuttia ja ne toteutettiin tydnantajien toimi-

paikoilla kasvotusten seka yksi Jamkin tiloissa.

Rakensin haastattelukysymykset sen pohjalta, etta ne tukisivat tutkimuskysymyksiani
ja toisivat niihin vastauksia. Ennen haastatteluja ldhetin kysymyslomakkeen haasta-
teltaville jo etukateen virittdamaan aiheeseen. Jatin ennen haastattelua lahetetyista
kysymyksista tarkoituksella rekrytoinnin tukipalveluita koskevat kysymykset 8-10
pois, jotta sain niihin mahdollisimman luotettavat ja haastateltavien sen hetkiseen
tietoon perustuvat vastaukset. Totesin haastatteluissa taman olleen jarkevaa, koska
se lisasi tulosten luotettavuutta. Haastatteluissa kaytin keskustelun pohjana kyselylo-
maketta, jossa oli yhteensa 13 kysymysta. Haastattelulomakkeessa oli useita avoimia
kysymyksia, koska niistd saa monipuolisemman vastauksen kuin suljetuista kysymyk-
sista. Ne my6s mahdollistivat uusien nakékulmien syntymisen haastattelun edetessa
ja keskustelua syntyikin kysymysten ymparille. Annoin keskustelun edetad melko va-
paasti, kuitenkin aiheeseen liittyen. Jatin haastatteluissa tarkoituksella tilaa avoimelle
keskustelulle ja vuorovaikutukselle, koska ajattelin ettd tyonantajat saattavat haas-
tattelutilanteessa myds kaivata lisatietoa aiheesta. Haastattelussa keskustelut nosti-
vat esiin teemoja, joita en huomannut itse ennen aineiston kerdamistd huomioida.
Esitin my0s tarkentavia kysymyksia liittyen haastattelukysymyksiin, ndin sain tarken-

nettua haastateltavien nakokulmia aiheisiin.
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Aanitin haastattelut ja tdman jilkeen litteroin eli kirjoitin ne auki lahes sanasta sa-
naan Word-tiedostoon. Litteroitua ainestoa kertyi yhteensa 23 sivua. Tiivistin litteroi-
tua aineistoa karsimalla toistoja ja taytesanoja. Pyrin [6ytamaan tutkimuksen kan-
nalta olennaisimmat asiat ja luin litteroidun aineiston useaan kertaan. Kaytin litte-
roidun aineiston jasentdamisessa teemoittelua, jossa tarkoitus on etsia aineistosta sa-
mankaltaisuuksia ja erottavia seikkoja (Saaranen-Kauppinen, Puusniekka 2006b). Loin
taulukointiohjelmalla taulukon, johon koodasin eri vareilla merkiten haastattelujen
alkuperaisia ilmauksia teemojen mukaisesti eri sarakkeisiin. Ndin sain selkedsti hah-
moteltua esiin teemoja, jotka ovat tutkimuksen kannalta olennaisimpia seka l6ysin
eri haastattelujen valilla eroavaisuuksia ja yhtalaisyyksia. Teemoittelemalla |16ysin
usein toistuvia teemoja, mutta myos sellaisia nakokulmia, joita en ennen haastatte-

luja ollut ajatellut.

Aineiston analysointivaiheessa kaytin menetelmana aineistolahtoista sisallonanalyy-
sid. Tahan kuuluvat aineiston pelkistaminen eli redusointi, ryhmittely eli klusterointi
seka teoreettisten kasitteiden muodostaminen eli abstrahointi. Muodostin teemoit-
telemistani alkuperaisista ilmauksista ensin pelkistettyja ilmauksia ja sen jalkeen
niista alaluokkia, yldluokkia ja paaluokkia. Hyédynsin teemoitteluvaiheessa teke-
maani taulukkoa, josta poimin ryhmiteltavaksi alkuperaisia ilmauksia. Ryhmittelyssa
aineistosta on tarkoitus |0ytaa samankaltaisia ja eroavia kasitteita. Tekstinkasittely- ja
taulukointiohjelmat osoittautuivat hyddyllisiksi tassa vaiheessa ja kokosin niihin ryh-
mia samankaltaisuuksista ja eroavaisuuksista aineistoista. Alaluokkien ja kasitteiden
perusteella voidaan muodostaa ylaluokkia ja paaluokkia, joiden tarkoitus on kuvata
tuloksia tutkimusongelman nakdékulmasta. Aineiston kasitteiden muodostamiseen
kuuluvat olennaisen tiedon loytaminen seka teoreettisten kasitteiden muodostami-
nen. Laadullisessa tutkimuksessa on tarkeaa tarkastella aineistoa vain tutkimuksessa
rajatun nakokulman ja tutkimuskysymysten puitteissa. (Tuomi, Sarajarvi 2018, 104-
125.) Toteutin sisdllénanalyysia aineistolahtdisesti, jolloin tulkitsin vain aineistosta
nousseita asioita ja merkityksia ilman, ettd hankkimani teoriatieto olisi vaikuttanut
siihen. Sain analyysissani esille ydinasioita seka kasitteita, joita tarkastelin sitten tut-

kimuskysymysten pohjalta.



Taulukko 1. Esimerkki sisdllonanalyysista.
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Alkuperaisilmaus Pelkistetty il- Alaluokka Ylaluokka |Paaluokka
maus

"Tota, jos se (palkka- Kokemus tuen Tuen hakemi- | Palveluiden | Palveluiden ja

tuki) vaatii yrittajalta it- | hakemisesta nen tydlastd, |helppous ja |etuuksien ha-

seltaan hirveesti sita ajankaytto saatavuus |keminen

tyota sen byrokra-

tiaselvittelyn eteen ni

se yleensa tyssaa"

Taulukko 2. Esimerkki aineiston abstrahoinnista tydnantajien tiedontarpeista tukipal-

veluita koskien.

Alaluokka

Ylaluokka

Paaluokka

Ei tietoa taloudellisista
etuuksista
Tyo6valmentajan tyonkuva ja

tyovalmennuspalvelu vieras

Ty6n suunnittelu
Sopivien tyotehtdvien l6yta-

minen

Tietamattomyys tarjolla

olevista tukipalveluista

Tyon mukauttaminen ja

raatalointi tyontekijalle

Palvelut

Sopivan henkilon ja tyo-

paikan kohtaaminen

Tieto vamman laadusta ja
vaikutuksista tyohon
Fyysinen jaksaminen
Terveydentila

Avustajan tarve

Yksilollinen toiminta-

kyky

TyoOsta suoriutuminen

Tyo6kyvyn arviointi

Tyo6turvallisuus
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6.3 Luotettavuus ja eettisyys

Tieteellisen tutkimuksen tekemiseen kuuluu olennaisesti hyvan tieteellisen kaytan-
non periaatteiden mukaisesti toimiminen. Tutkimuksen eri vaiheisiin kuuluvat rehelli-
syys seka yleinen tarkkuus ja huolellisuus. Tiedonhankinnassa seka tutkimus- ja arvi-
ointimenetelmien soveltamisen tulee olla eettisesti kestavaa. Tutkijan tulee myos
huomioida omassa tydssaan aiempien tutkijoiden tekema tyo ja viitata niihin asian-
mukaisesti ja kunnioittavasti. (Hyva tieteellinen kdytanto ja sen loukkausepailyjen ka-
sitteleminen Suomessa 2012.) Olen noudattanut ohjeistusta opinnaytetyoprosessini
eri vaiheissa. Tutkimusta tehdessa on tarkeaa pyrkia objektiivisuuteen sekd menetel-
mallisesti, etta kielellisesti (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara 2010, 309). Olen pyrkinyt ole-
maan objektiivinen seka rehellinen kaikissa vaiheissa. Kaytin tutkimuksessani kriitti-
sesti luotettavia lahteita ja pyrin I6ytamaan mahdollisimman tuoreita ja ajantasaisia

lahteita.

Aineistonhankinnassa menetelmana olivat puolistrukturoidut teemahaastattelut. Hy-
vaan tutkimuskaytantoon kuuluu, etta tutkittava on antanut tutkimukseen osallistu-
misestaan suostumuksen ja etta tutkimukseen osallistuminen perustuu vapaaehtoi-
suuteen. Tutkittavalle on kerrottava oleelliset tiedot tutkimuksen kulusta ja on var-
mistuttava, etta tutkittava on ymmartanyt asian. (Saaranen-Kauppinen, Puusniekka
2006a.) Lahestyin tyonantajia sdhkopostitse haastattelukutsuilla, joissa toin esille
olennaiset tiedot haastattelun sisalloista ja luottamuksellisuudesta. Kaikki haastatel-
tavani antoivat kirjallisen suostumuksen haastatteluihin ja olen kertonut heille siihen
liittyvat olennaiset tiedot. Adnitetyt haastattelut tuhottiin heti kirjalliseen muotoon
saattamisen jalkeen. Haastattelemieni tydnantajien henkil6- ja yritystiedot salattiin
enka julkaise heistd tunnistettavia tietoja. Toimialatiedot julkaisen, mikali yritys on
antanut siihen luvan. Tutkimuksessa saamiani tietoja ja haastattelujen vastauksia ka-
sittelen luottamuksellisesti. Haastatteluihin valikoitui monipuolisesti eri alojen edus-

tajia, mika lisaa tutkimuksen luotettavuutta ja monidanisyytta.

Haastattelukysymykset pyrin luomaan mahdollisimman ymmarrettaviksi. Kaikki haas-
tateltavat eivat olleet ehtineet tutustua teemoihin ennen haastattelua, mutta se ei

tutkimukseni kannalta ollut myoskaan valttamatonta. Tarkoitukseni oli haastatella
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ensisijaisesti sellaisia tydnantajia, joilla kehitysvammaisia ei ole ollut tyossa. Haastat-
teluihin osallistuneista suurimmalla osalla oli kuitenkin vaihtelevasti kokemuksia ke-
hitysvammaisista yrityksen toiminnassa. En siis saanut laajasti vastauksia sellaisilta
tyonantajilta, joilla kokemusta ei ole. Aineistoni jai myos melko pieneksi, joten suu-
rempia yleistyksia ei sen pohjalta voi tehda. Haastatteluihini saattoi osallistua ihmi-
sid, jotka suhtautuvat mutkattomasti kehitysvammaisuuteen ylipaataan, joten silla
voi olla myds vaikutusta vastauksiin. Osallistuneissa voi olla myds henkil6ita, jotka pi-
tavat asiaa henkilokohtaisesti tarkeana ja suhtautuvat siihen siksi positiivisesti. Mah-
dollisia negatiivisia asenteita kehitysvammaisia kohtaan ei tullut tekemissani haastat-

teluissa vastaan suoraan, mutta oletettavasti naitakin on tydomarkkinoilla.

Haastattelumenetelman luotettavuutta voi heikentaa se, ettd haastateltava haluaa
antaa sosiaalisesti hyvaksyttavia vastauksia (Hirsjarvi ym. 2010, 206). Taman otin
huomioon tehdessani haastatteluja. Pyrin luomaan haastatteluissa ystavallisen ja
avoimen ilmapiirin, jotta vastaajan olisi turvallista vastata mahdollisimman rehelli-
sesti. En siltikdan voi olla taysin varma, etta sain haastateltavilta taydellisen rehellisia
vastauksia. Haastattelut tapahtuivat rauhallisissa tiloissa ilman hairiotekijoita ja mo-
lemmilla osapuolilla oli siihen varattu tietty aika ilman kiiretta. Valmiit haastatteluky-
symykset auttoivat jasentamaan haastattelua ja keskustelua ja varmistivat sen, etta
tutkimuksen kannalta olennaisiin asioihin tuli vastaus. Tarkentavat kysymykset ja lisa-

kysymykset lisdsivat myds aineiston monipuolisuutta.

Aineiston analysointivaiheessa tehdessani teemoittelua ja sisdllénanalyysia merkitsin
haastateltavien ilmaukset viittauksilla, esimerkiksi haastateltava 1 (H1) ja haastatel-
tava 2 (H2). Taman avulla erotin haastateltavat toisistaan ja pyrin 16ytamaan yhte-
nevaisyydet ja eroavaisuudet aineistosta. Suorat viittaukset haastateltavien alkupe-
raisilmauksista on koodattu niin, ettei niistd voi mitenkdan paatella henkildtietoja tai
edes toimialaa. Litteroin haastattelut niin, etta jatin niista pois joitain taytesanoja
sekd aiheeseen liittymatonta keskustelua. Opinnaytetyoni kannalta sain tutkimusky-

symyksiin vastauksia ja tutkimuksessa oli useita sen luotettavuutta edistavia tekijoita.
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7 Tutkimuksen tulokset

7.1 Kokemukset kehitysvammaisista tyoelamassa

Tydnantajien kokemukset kehitysvammaisista tyoelamassa olivat kirjavia. Avoimen
haun kautta ei yrityksiin ollut hakenut kehitysvammaisia tyontekijoita. Yhdella tyon-
antajista ei ollut lainkaan kokemusta kehitysvammaisista tyoelamassa. Kahdella tyon-
antajalla oli kehitysvammaisia ollut yrityksen toiminnassa mukana avotyon, oppilai-
tosten yhteistydn seka omien sosiaalisten verkostojen kautta. Lisdksi yhdella tyénan-
tajalla oli erityista tukea tarvitseva henkilo talla hetkella palkkatyosuhteessa. Palkka-
tuella oli joskus tyollistanyt yritykseensa tyontekijoita nelja viidesta tyonantajasta ja
palkatuista henkilGista osa oli ollut erityista tukea tarvitsevia. Kaikilla tydnantajilla oli
ollut oppilaitosten kautta harjoittelijoita. Heille haluttiin tarjota mahdollisuuksia op-
pia alasta ja kokeilla erilaisia tyotehtavia. Jotkut harjoittelusuhteet olivat jatkuneet

tyosuhteena.

7.2 Suhtautuminen kehitysvammaisten palkkaamiseen ja tydelamaosal-

lisuuteen

Ty6nantajien suhtautuminen kehitysvammaisiin ja heidan osallisuuteensa tyoela-
massa oli padosin positiivista. Kehitysvammaisuuden ei paaosin koettu olevan es-
teena tyollistymiselle, mikali henkilo olisi muuten pateva. Oikeanlaisten tehtévien ja
sopivan henkilon [6ytaminen koettiin kaikkein ratkaisevimpana tekijana tyollistymi-
selle. Suurin osa haastateltavista toi esille, ettda mikali kehitysvammainen tyontekija
suoriutuisi tehtavistdan, ei vammalla pitaisi olla valia. Yleisesti kehitysvammaisiin
tyontekijoihin suhtauduttiin siis positiivisesti, riippumatta siita oliko kokemusta asi-
asta vai ei. Moni oli perilla lainmukaisesta oikeudesta tyohon ja koki, etta kehitys-

vammaisten oikeuksien pitdisi toteutua siind missa muidenkin kansalaisten.

“Kylld mun mielestd téidilld on etuoikeus jokaisen tehdd téitd, jotka haluaa ja jollain
lailla pystyy. Ihan sama etuoikeus kun mihin kaikkeen muuhunkin heilld, eldmiseen.”

(Haasteltava 3)
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Tybnantajat ymmarsivat tyon merkityksen myds sosiaalisesta ja yhteiskunnallisesta
nakokulmasta. Tyon kautta tyontekija saa sosiaalisia kontakteja ja voi kokea kuulu-
vansa tyoyhteisdon. Lisaksi haastatteluissa nousi tydon merkitys ihmisen identiteetille,
itsensa toteuttamiselle ja oman nakoisen elaman rakentamiselle. Tyonantajat tiedos-
tivat, ettda mielekds tekeminen ja itsensa hyddylliseksi tunteminen yhteiskunnassa
voivat olla kehitysvammaisillekin tarkeita asioita. Yksi tydnantaja toi esille myds tar-
kean nakdkulman kehitysvammaisen toimeentulon ja elamanlaadun kannalta. Pieni-
kin palkka esimerkiksi tyottomyysetuuden, kuntoutusrahan tai tyokyvyttomyyselak-

keen lisdksi tukee taloudellista itsendisyytta ja edistda ihmisen elamanlaatua.

Haastatteluissa kartoitin tydnantajien ajatuksia kehitysvammaisten osallistumisesta
ty6elamaan. Tyonantajat pitivat tarkedana kehitysvammaisten osallisuutta tyoela-
massa ja yhteiskunnassa, mika tuli jollakin tavalla esille kaikissa haastatteluissa. Moni
tyonantaja oli nahnyt kehitysvammaisia tydssa erilaisissa tydpaikoissa ja suurin osa
koki sen positiivisena asiana. Kolme haastateltavaa pohti mahdollisuutta palkata ke-
hitysvammainen jossakin vaiheessa tulevaisuudessa. Monella yrittajalla kiire koros-
tuu tiettyina sesonkiaikoina ja silloin lisdapu saattaisi olla tarpeen. Yksi tydnantaja toi

kuitenkin esille, ettei etsisi tydhon ensisijaisesti kehitysvammaista tyontekijaa

Haastateltavista kukaan ei tuonut esille, ettd kehitysvammaisen palkkaaminen toisi
lisdarvoa yrityksen maineelle tai brandille. Kehitysvammaisten tyoéllistamisesta oltiin
kiinnostuneita oikeudenmukaisuuden vuoksi ja halusta tehda jotain yhteisen hyvan
eteen. Yksi haastateltava toi kuitenkin esille kiinnostavan nakékulman, voiko kehitys-
vammainen tyontekija tuoda yrityksen asiakkaille mielikuvan "halvemman’ tyévoiman
kaytosta, jolloin vaikutus mielikuvaan tyon laadusta voi olla my6s negatiivinen. Tyon-
antajan mukaan kehitysvammaisen palkkaamisen kustannukset voivat tyonantajalle
olla kuitenkin todellisuudessa korkeammat kuin vammattoman palkkaamisen, jos

tyonjalki ei ole yhta hyvaa kuin vammattomalla.
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7.3 Tyollistymisen edellytykset

Tybnantajat toivat esille, ettd yleisesti rekrytoitaessa tyontekijoita edellytyksia tyo-
suhteen muodostamiselle ovat itsendinen tyokyky, ammattitaito, soveltuvuus tyoteh-
taviin, paineensietokyky seka reipas asenne. Ammatillista koulutusta tyonantajat ar-
vostavat, mutta toisaalta yrityksissa on myos tehtavia, joissa koulutus ei ole valtta-
matonta. Asiakaspalvelu- ja vuorovaikutustaidot nousivat tarkeiksi ominaisuuksiksi,
kun pohdittiin rekrytoinnin kannalta tarkeita asioita palkkaamisessa. Haastattelemani
yritykset toimivat suurimmaksi osaksi palvelualalla, joten on luonnollista, etta vuoro-

vaikutustaitoja pidetaan niissa tarkeina.

Suurin osa tyonantajista oli kuitenkin sita mieltd, ettd motivaatio ja kiinnostus yri-
tysta ja kyseessa olevaa tehtavaa kohtaan ovat kaikkein tarkeimmat ominaisuudet
tyonhakijalta. Yksi tyénantaja toi esille myos tarkean nakokulman, etta kehitysvam-
maisen motivaatiota tydhon tukee myds hanen oma uskonsa omiin kykyihin ja esi-
merkiksi kotoa saatu kannustus hakeutua ty6elamaan. Tyonantajat kertoivat hake-
vansa uutta tyévoimaa tyévoimatoimiston, avoimen haun ja sosiaalisten verkostojen
kautta. Sosiaalinen media nostettiin yhdessa haastattelussa kanavaksi, jota kautta tu-

levaisuudessa saatetaan myds etsia uusia tyontekijoita.

Tyontekijan fyysinen ja psyykkinen jaksaminen, mahdollisen avustajan tarve ja ter-
veyden tila herattivat kysymyksia tyosuoriutumisen kannalta. Tyontekijan tulisi pys-
tya suoriutumaan tyotehtdvastdan itsenaisesti ja turvallisesti. Tyoturvallisuus nousi
keskeiseksi teemaksi kahdessa haastattelussa. Naissa tyopaikoissa tydymparisto, tilat
ja tyovalineet saattoivat olla haasteellisia ja tarkkuutta vaativia. Riittavat kognitiiviset
kyvyt ja toimivat aistit koettiin ndissa tarkeina tyoturvallisuutta lisdavina tekijoina.
Yhdessa haastattelussa tuotiin esille mahdolliset lisdsairaudet kuten epilepsia, josta
tyonantaja haluaisi tietda etukdteen ennen tyésuhteen muodostamista. Tyoturvalli-
suuteen liittyvat asiat ovat hyvin tarkeita huomioida tyosuhteen kannalta. Tyotehta-
vien pitaisi olla tyontekijoille turvallisia ja oman toimintakyvyn kannalta sopivia. Tal-

[6in tyd on myOs mielekasta eikd kuormita tyontekijaa liikaa.
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7.4 Tyollistamisen mahdollisuudet

Ty6nantajien mukaan kehitysvammainen tyontekija lisdisi tyoyhteisdssa suvaitsevai-
suutta ja erilaisuuden kohtaamista. Sen katsottaisiin tuovan vaihtelua ja uusia nako-
kulmia tydskentelyyn ja lisaavan inhimillista tyoilmapiiria. Haastatteluissa korostui
kehitysvammaisen ihmisen ja hdanen persoonansa tuoma lisdarvo erityisesti yrityksen
ja tyoyhteison ilmapiirille. Erilaisten ihmisten kohtaaminen nahtiin rikkautena ja ylei-
sesti kehitysvammaisen tydntekijan ajateltiin vaikuttavan tyoyhteis6on ja yrityksen

sisaisiin tekijoihin.

”Semmonen erilaisuus tuo siihen et opitaan eri lailla néikee asioita ja hédn varmasti

tois sellasta erilaista ndkemystd meijén kaikkien tyéskentelyyn” (Haastateltava 1)

Ty6panos ja tyontekijan tekeman tyon tuottavuus tuli useassa haastattelussa esiin li-
saarvona yritykselle. Kehitysvammaisen tyontekijan ajateltiin voivan olla tuottava ja-
sen yrityksessa siind missa muidenkin tyontekijoiden. Yhdella tyonantajalla oli palkka-
tyossa erityista tukea tarvitseva henkild, yhdella oli avotydntekijoita ja yhdella kehi-
tysvammainen perhepiirista oli apuna kiireaikoina. Nama kaikki tydnantajat nakivat
tehdyn tyon hyodyllisena ja tarkedana tyovaiheena. Tyonantajien mukaan henkil6t oli-
vat suorittaneet heille annetut tehtavat hyvin. He olivat myds motivoituneita ja tun-
nollisia seka innostuneita tydstaan. Avotyontekijan ja palkatun tyontekijan kohdalla
tyonantajat kokivat, etta vaikka haasteitakin tyollistamisessa on ollut, ovat hyddyt ol-

leet kuitenkin suuremmat yritykselle.

Yrityksissa kehitysvammaisille annetut tyotehtavat olivat usein avustavia, mutta
myo0s tarkeita tyovaiheita. Ne olivat aikaa vievia, mutta helpohkoja suorittaa kuten
siivousta ja tyovalineiden pesua, pakkaamista, tyossa kaytettdavan materiaalin valmis-
telua, kerailya, lajittelua, postimerkkien liimaamista, kirjekuorten sulkemista, roskien
kerdamista ja kasilumitoita. Naiden tehtavien maara lisdantyi usein tiettyina seson-
kiaikoina. Kehitysvammaisen tai erityista tukea tarvitsevan tekema ty6 nahtiin tuotta-
vaksi silloinkin, vaikka tehtdvia olisi eriytetty ja mukautettu. Tyénantajien mukaan

tehdyn tyon hyodyt olivat suuremmat kuin haasteet. Nama tyonantajat kertoivat
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tyon olevan myos tekijoilleen tarkeaa. Harjoittelu, palkkatyo, kiireapuna oleminen ja
avotyo toivat kaikki tekijoilleen mielekasta tekemista ja lisasivat osallisuutta. Tyonan-
tajien mukaan tyé mahdollisti heille sosiaalisia kontakteja ja kuulumisen tasavertai-
sina tydyhteisdon. Tyon kautta henkildiden oli mahdollista kokea olevansa hyddyllisia
jasenia yhteiskunnalle seka kartuttaa tydelamaosaamistaan. Aikuisille ihmisille tyo
voi olla osa identiteettid ja myos tyonantajien yrityksissa toimineille kehitysvammai-
sille henkiloille oli ollut tarkeaa, etta heilla oli tyd. Useissa haastatteluissa tydnantajat

siis pohtivat tyollistamisen tuomaa lisdarvoa myos tydntekijan kannalta.

Kaksi haastateltavaa nosti esille kehitysvammaisilta |0ytyvat taidot ja erityisosaami-
sen. He tiedostivat sen, etta kehitysvammaisilla voi olla paljonkin osaamista, mutta
se ei valttamatta tule aina parhaalla mahdollisella tavalla esille. Toinen haastateltava
pohti kohtaamisongelmaa, jonka vuoksi taidot ja osaaminen seka avoin tyotehtava
eivat aina kohtaa. Useammassa haastattelussa tyonantaja kertoi, etta kehitysvam-
maisen tyontekijan palkkaamiselle ei periaatteessa olisi esteita, mikali sopiva henkil®
tulisi vastaan ja hanelle sopivat tyotehtavat loytyisivat. Onnistumisen kokemukset,

innokkuus ja tyon mielekkyys nahtiin tarkeina ja tyollistymista edistavina asioina.

"Et tuota henkilé6 semmoseen missd hdn on hyvd. Siitd tulee tavallaan sitd palautetta-

kin positiivista ja sit saadaan innostettua” (Haastateltava 4)

7.5 Tyollistamisen haasteet

Ty6nantajat kokivat haasteeksi kehitysvammaisen tyollistamisessa ajanpuutteen.
TyOnantajat arvelivat ja tiesivat kokemuksesta, ettd kehitysvammainen tyontekija
tarvitsisi todennakdisesti ainakin aluksi enemman ohjausta kuin vammaton tyonte-
kija. Tyontekijan ohjaus ja perehdyttaminen ei kuitenkaan saisi vieda liikaa tyonanta-
jan aikaa muilta toilta. Kiire ja paine sekd nopeasti muuttuvat tilanteet olivat mo-
nessa yrityksessa haasteita nykyisillekin tyontekijoille, joten kehitysvammaisen suo-
riutuminen niista mietitytti. Moni tyonantaja oli pienyrittdja ja pienissa yrityksissa
tyontekijan tehtdvankuva on usein laaja. Toisaalta pienissa yrityksissd paatoksia voi-

daan joskus tehda joustavammin ja nopeammin kuin suuremmissa yrityksissa.
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TyOnantajat toivat esille, ettd heilld toissa olevan tyontekijan pitaisi pystya hoita-
maan monenlaisia tyotehtdvia nopeasti muuttuvissa tilanteissa. Kaksi haastateltavaa
oli sita mieltd, etta kehitysvammaisen kohdalla haasteena olisi juuri tdma useiden
tehtavien hallitseminen ja niistd suoriutuminen. Tietyn tyotehtavan eriyttdminen yh-
delle tyontekijalle koettiin yrityksissa haastavana, mutta toisaalta moni tyénantaja
kertoi, etta tallaisia tehtavia on. Suorittavia ja rutiininomaisia tyétehtavia hoiti yh-
dessa yrityksessa palkattu erityista tukea tarvitseva henkil® ja muissa yrityksissa niita
tekivat tyontekijat muiden toiden ohessa seka yhdessa yrityksessa avotyontekijat.
Moni tyonantaja kertoi, etta jos joku tyontekija olisi palkattu tekemaan vain naita

tehtavia, saastyisi muilta tyontekijoilta arvokasta tydaikaa muuhun tekemiseen.

Resurssit olivat kehitysvammaisten palkkaamiselle keskeinen haaste erityisesti pie-
nissa yrityksissa. Pienelld yrittajalla taloudellista kokonaisuutta on mietittava harkiten
ja siten ei valttamatta ole mahdollisuuksia palkata kehitysvammaista mukautetusti
esimerkiksi tekemaan vain tiettya tyotehtavaa. Palkkatuki oli tuttu useimmille haas-
tateltaville, mutta yhden haastateltavan mukaan tuen hakeminen ja saaminen koet-
tiin vaikeana. Yhden haastateltavan mukaan palkkatuen maara koettiin myds melko
pienena suhteessa tyontekijakohtaisiin kustannuksiin. Suurin osa haasteltavista oli
joskus palkannut henkilon palkkatuella yritykseensa ja palkkatukea saaneet tyonteki-
jat olivat olleet elamantilanteiltaan ja taustoiltaan erilaisia. Tyoolosuhteiden jarjeste-

lytuki seka Jyvaskylalisa olivat useimmille vieraita etuuksia.

" Jos se vaatii yrittdjéltd itseltddn hirveesti sitd tyotd sen byrokratiaselvittelyn eteen ni

se yleensd tyssdd” (Haastateltava 1)

Tyokyvyttomyyselakkeen ja palkan yhteensovittamisen vaikeudet nousivat yhdessa
haastattelussa esiin. Ty6nantajalla, jolla oli avotyossa kehitysvammaisia, piti avotyota
ratkaisuna parempana, kuin palkkatyota. Avotyossa toimivan sosiaalisten etuuksien
menettaminen oli haasteena palkan maksamiselle ja avotyo koettiin tassa tapauk-
sessa kaikkien osapuolten ndakdkulmasta jarkevana ratkaisuna. Yksi tydnantaja toi
esille myos kuntoutusrahan ja palkan yhteensovittamisen. Erilaisten etuuksien sovit-

taminen palkkaan seka erilaiset etuudet olivat osalle tyonantajista epaselvia.
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Ennakkoluulot jollakin tavalla esteena kehitysvammaisten tyollistymiselle tulivat
esille kolmessa haastattelussa. Yksi haastateltava pohti suomalaista tyokulttuuria,
jossa kehitysvammaisia ei ole perinteisesti nakynyt ainakaan viela kovin paljon. Toi-
nen haastateltava taas koki ennakkoluulot yleisesti suurimpana esteena kehitysvam-
maisten tyollistymiselle ja toi esille myds kategorisoinnin seka tyon ja sopivan tyonte-
kijan kohtaamisongelman. Yksi haastateltava toi myos esille, etta yrityksen asiakkai-
den mielikuva tyon laadusta ja tyoturvallisuudesta voi olla nakyvasti kehitysvammai-

sen tyontekijan kohdalla my&s negatiivinen.

Tybkyky ja tyoturvallisuus haasteina nousivat vahvasti kahdessa haastattelussa esille.
Ty6nantajat kokivat nama hyvin tarkeina asioina ja kokivat olevansa vastuussa tyon-
tekijasta. Toinen haastateltavista oli sita mielta, etta tyoturvallisuuden kannalta kehi-
tysvamma voisi aiheuttaa riskitilanteita henkildlle itselleen ja muille ja vaatisi ainakin
toisen tyontekijan lasndoloa tydssa. Tyontekijaa valittaessa koettiin tarkeaksi, etta
tyontekija pystyy tekemaan hanelle annetut tyot ja huolehtimaan omasta turvallisuu-
destaan. Tyopaikkojen tilat, tydvalineet ja tyotehtavat ovat tyoturvallisuuden nako-
kulmasta erilaisia, mutta turvallisuus on toki tarkea asia pohdittavaksi ennen tydsuh-

teen muodostamista.

7.6 Tukitoimien tarve tyollistymisen edistamiseksi

Haastatteluissa tarkoitukseni oli selvittda, minkalaista tukea ja tietoa tyonantajat tar-
vitsisivat kehitysvammaisen henkilon rekrytointiin. Tydnantajat toivat esille tuen tar-
peen tyollistamisessa erityisesti tydon suunnitteluun ja tyétehtavien raataldimiseen.
Tyotehtdvien raataloimisesta tietylle tyontekijalle ei yrityksissa ollut juurikaan koke-
musta, joten tdhan saatu tuki koettaisiin tarpeellisena. Tyontekijan osaamista ja so-

veltuvuutta tyotehtavaan pidettiin tarkeana.

Useampi tydnantaja toi esille, ettd ennen tyosuhteen muodostamista tieto kehitys-
vammaisuudesta yleisesti olisi tarpeen. Vamman laatu ja sen vaikutus tyokykyyn ko-

ettiin tarpeellisena tietona. Tyonantaja haluaisi ensisijaisesti tietaa, pystyyko tyonte-
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kija suoriutumaan hanelle annetuista tyotehtavista. Myos sosiaalinen kanssakdaymi-
nen, asioista sopiminen, kehitysvammaisen tyontekijan esimiehena oleminen koettiin
asioina, joista tyonantaja haluaisi saada tietoa. Tydnantajat haluaisivat tutustua tyota
hakevaan kehitysvammaiseen hieman ennen tydsuhteen aloittamista ja tietaa tyo -ja
toimintakyvystd, mahdollisista tydhon vaikuttavista lisdsairauksista seka avustajan

tarpeesta.

Kehitysvammaisten tyollistymista edistavat tahot olivat melko vahan tunnettuja
tyonantajille. Kaksi haastateltavaa tunsi Katevan ja Sovatekin tyévalmennuspalvelut
ja yksi tiesi Katevan nimelta. Kehitysvammaliitto, tyévoimatoimisto, sosiaalisen me-
dia ja internet tulivat my0s esille kanavina, joista tyonantaja lahtisi etsimaan tietoa
kehitysvammaisen tyollistamisesta. Yksi tydnantajista ei tuntenut yhtaan tahoa, jota
lahestya, mikali haluaisi palkata kehitysvammaisen. Tyonantajalle maksettavista
etuuksista tyoolosuhteiden jarjestelylisa ja Jyvaskyla-lisa olivat useimmille vieraita
etuuksia. Tyoolosuhteiden jarjestelytuen tunsi yksi tyonantaja ja Jyvaskyla-lisan kaksi
tyonantajaa. Tuetun tyollistymisen palvelu ja tyévalmentajan tydnkuva olivat vieraita
kolmelle haastatelluista. Ne tyOnantajat, joilla oli kokemusta kehitysvammaisista tai
erityista tukea tarvitsevista henkil6ista tydelamassa, olivat olleet yhteistydssa enim-
makseen oppilaitosten ja kuntoutuspalveluiden kanssa. Yksi tydnantaja oli hyodynta-

nyt tuetun tyollistymisen palvelua ja hanella oli avotyontekijoita.

8 Pohdinta

Pohdintaosassa tarkastelen koko tutkimusprosessin kulkua tutkimuskysymysten ja ta-
voitteiden pohjalta. Reflektoin myds omaa oppimisprosessiani tutkimuksen eri vai-
heissa. Kasittelen aluksi tutkimuksen tulosten perusteella tehtyja johtopaatoksia. Lo-
puksi tarkastelen tutkimuksen tulosten hyodynnettavyytta seka esitdan johtopaatos-

ten pohjalta tehdyt jatkotutkimusehdotukset.
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8.1 Johtopaatokset

Opinndytetyon tavoitteena oli selvittda tyonantajien suhtautumista kehitysvammais-
ten palkkaamiseen ja tyoelamdosallisuuteen seka tyollistamisen mahdollisuuksia ja
haasteita. Lisaksi halusin saada tietoa siita, minkalaista tietoa ja tukea tyonantajat
kaipaisivat kehitysvammaisen rekrytointiin ja tydsuhteeseen liittyvissa asioissa. Sain
kehitysvammaisten osallisuuteen ja tyollistimiseen eri alojen tydnantajilta kattavasti
vastauksia monista eri nakdkulmista. Tutkimuksen tuloksista oli [6ydettavissa yhte-
nevaisyyksia eri alojen valilla, mutta myos eroavaisuuksia. Haastatteluvastaukset oli-
vat vaihtelevia ja vastasivat padosin tutkimuskysymyksiin. Tutkimukseen osallistunei-
den maara ei ole suuri, joten yleistyksia vastauksista voi tehda vain varovaisesti. Sain
koottua aineistoa kuitenkin eri alojen tydnantajilta, joten se selittda osaltaan myds
erilaisia nakdkulmia ja vastauksia. Palvelualat korostuivat haastatteluihin osallistunei-
den toimialoista, mutta toisaalta kehitysvammaisia eniten palkkatoihin tyollistavat

alat ovat ravintola- ja kahvila-ala seka kaupan ala (Vesala ym. 2015, 37-39).

Tybnantajien suhtautumiseen kehitysvammaisten tyéllistamista kohtaan sain vas-
tauksia erityisesti kysymalla tyonantajan kasitysta asiasta, ajatuksia kehitysvammai-
sen osallisuudesta ja tyon merkityksesta seka myos sen kautta mitka tekijat edistavat
tyollistymista tai ovat sen esteend. Tyonantajien suhtautuminen kehitysvammaisiin ja
heidan osallisuuteensa tydelamassa oli padosin positiivista. Tyonantajat kokivat, etta
kehitysvammaisten kuuluisi olla osana ty6elamaa ja yhteiskuntaa siind missa muiden-
kin. He tiedostivat sen, ettd kehitysvammaisissa on paljon potentiaalia ja osaamista.
Haastattelemani henkil6t edustavat kuitenkin vain pienta osaa tyoelamasta, eika tut-
kimuksen tuloksia voida siten yleistaa koskettavan kaikkia tyonantajia. Voi olla myos
niin, ettda mahdollisesti negatiivisemmin kehitysvammaisten tyollistimiseen suhtau-

tuneet eivat halunneet osallistua haastatteluun.

Tybnantajat toivat haastatteluissa esiin, etta rekrytointipdatdksen kannalta tarkeaa
on tyonhakijan motivaatio ja kiinnostus tehtavaa kohtaan. Aiemmissakin tutkimuk-
sissa on osoitettu, etta yrittajat pitavat motivaatiota ja asennetta tarkeimpana asiana

rekrytoitaessa uutta vakea (Ala-Kauhaluoma ym. 2017). Haastatteluissa pohdittiin
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myo0s sitd, ettd kehitysvammaisen saaman tuen maara voi vaikuttaa motivaatioon
tehda tyota. Hyvaa itsetuntoa tukemalla, omia kykyja vahvistamalla ja kannustamalla
ty6elamaan voidaan tukea kehitysvammaisen hakeutumista tyéelamaan. Olisi tar-
keda, ettd nuorten kehitysvammaisten uskoa omiin taitoihin ja itsendiseen elamaan

tuettaisiin mahdollisimman paljon jo esimerkiksi peruskoulussa.

Kehitysvammaisten palkkaamisessa lisdarvona tuotiin esille monimuotoisuuden, inhi-
millisyyden ja erilaisuuden kohtaamisen lisaantyminen tyopaikalla. Kehitysvammalii-
ton selvityksen (2016) mukaan kehitysvammaisten tyontekijoiden vaikutus tyopaikan
ilmapiiriin oli positiivinen. Tyéllistaminen kiinnosti tyénantajia erityisesti siksi, etta he
tiedostivat kehitysvammaisten oikeuden tyohon ja itsendiseen elamaan. TyOnanta-
jista monella olisi halua ja kiinnostusta tarjota ty6ta myds kehitysvammaisille, mikali
oikea henkilo tulisi vastaan ja hanelle 10ytyisi sopivat tyotehtavat. Tyonantajat koki-
vat, etta palkattu kehitysvammainen henkil6 voisi olla tydyhteison tasavertainen ja-
sen. Mielestani oli hyva, etta haastatteluissa nostettiin esille kehitysvammaisten
osaaminen ja taidot. Kehitysvammaisten tyollistymisen kannalta olisi tarkeaa, etta
heiddan osaamisensa, kykynsa ja ammattitaitonsa tulisi nakyvaksi ilman, etta heidat

nahdaan vain vamman kautta.

Ne tyOnantajat, jotka olivat tehneet yhteistyotad kehitysvammaisten kanssa, korosti-
vat sitd, ettd henkilot olivat olleet hyvia tydssaan ja hoitaneet tyotehtavat huolelli-
sesti. Kehitysvammaisen tyontekijan tekema tyo nahtiin tuottavana ja hyodyllisena
yritykselle. Yrityksissa toimineille kehitysvammaisille avotyontekijoille, harjoittelijoille
ja apulaisille oli eriytetty omia tyotehtavia ja tydnantajat olivat olleet tyytyvaisia hei-
dan tyopanokseensa. Kehitysvammainen henkild tarvitsi kuitenkin enemman oh-
jausta ja tukea tyosta suoriutumiseen. Tyovalmennus on tarkoitettu myds tyonanta-
jan avuksi ja monissa pulmatilanteissa siita olisi voinut olla tyonantajille hyotya, mi-

kali he olisivat olleet palvelun piirissa.

Haastattelemieni tydnantajien mukaan suurimmalla osalla olisi halua ja uskallusta
tarjota kehitysvammaiselle palkkatyotd, mutta resurssit, oman tyon kuormitta-
vuus ja ajanpuute, tyotehtavien delegoiminen ja eriyttdaminen seka heikko tuntemus

tuetun tyollistamisen palveluista olivat suurimpina esteina palkkaamiselle kyseisissa
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yrityksissa. Ennakkoluulot tuotiin myos esille yleisesti, vaikka tydnantajat kokivat,
ettd se ei ollut syy palkkamatta jattamiselle omassa yrityksessa. Vesalan ja muiden
(2016, 29) mukaan 65% Kehitysvammaliiton selvitykseen osallistuneista tyonantajista
koki, etta asenteet ovat suurimpana jarruna kehitysvammaisten tyéllistymiselle palk-
katyohon. Lisaksi tyollistymisen tukipalveluiden ja tydhénvalmennuksen saatavuus
seka palveluiden kohdentaminen asettavat haasteita kehitysvammaisten palkkatyo-

hon padsemiselle (Sandberg-Chibani 2019).

Kehitysvammaisen tyontekijan kohdalla tyon raataldinti, sopivien tyotehtavien 1oyta-
minen ja tyoturvallisuusasiat olivat asioita, joissa tyovalmentajan tukea tarvittaisiin.
Tastad voidaan paatelld, etta tyokyvyn arviointi ja tyontekijan soveltuvuus tehtavaan
ovat keskeisia tekijoita tydsuhteen onnistumisen kannalta. Vesalan ja muut (2015,
54) osoittivat tutkimuksessaan, etta tyonantajat pitivat kehitysvammaisten tyollisty-
misen esteena yleisesti toimintakyvyn rajoitteita seka fyysisen ja psyykkisen jaksami-
sen ongelmia. Haastattelujeni pohjalta tyokyky nousi keskeiseksi teemaksi ja tyoky-
vyn arviointiin tyonantajat kaipaisivat myds apua. Tuetun tyollistamisen palvelussa

tydvalmentajan rooliin kuuluukin osana tyontekijan tydkyvyn arviointi.

Haastattelemillani tydnantajilla ei ollut kovin paljon tietoa tuetun tyollistamisen pal-
veluista ja etuuksista, joita yrittdgjan on mahdollista hakea. Myds Nevalan ja muiden
(2011, 2) tutkimuksen osoitettiin, etta tydnantajien ja tyéterveyshuollon tuntemus
etenkin tyoolosuhteiden jarjestelytuesta oli vahaista. Mikali tydvalmennuksesta pal-
veluna ei ole mitaan tietoa, on kehitysvammaisen palkkaaminen suoraan palkkaty6-
hon todenndkoisesti melko harvinaista. Vahainen tietamys tukipalveluista on sindnsa
ymmarrettdavaa, koska jos aihetta ei ole aiemmin tullut ajatelleeksi omalla kohdalla,
ei siitd ole myodskaan valttamatta etsinyt tietoa. Valtaosa palkkatdissa olevista kehi-
tysvammaisista on tyollistynyt tuetun tyollistymisen palvelun avulla (Tyo n.d). Tar-
keaa olisi tuoda tyonantajille tietoa tyovalmennuksesta seka sen hyddyista ja mah-
dollisuuksista. Parhaimmillaan tydvalmennuksen avulla kehitysvammainen tyontekija
loytaa itselleen sopivan palkkatyon ja tydnantaja motivoituneen ja sitoutuneen tyon-
tekijan. Tiedottamista tuetun tyollistamisen palveluista seka tyonantajia koskevista
etuuksista kannattaisi siis ehdottomasti kohdentaa yrittajille suoraan ja sellaisia vay-

lia pitkin, joita he seuraavat.
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Kaksi haasteltavaa toi esille internetin ja sosiaalisen median keskeisina vaylina etsia
tietoa. Toinen haastateltava piti sosiaalista mediaa myos tulevaisuudessa mahdolli-
sena rekrytointivaylana. Nykyaikana sosiaalinen media tulee lahelle ihmisia ja yritta-
jilla se on usein myos tarkea markkinointikanava. Kehitysvammaisten tyollistymista
edistavia kampanjoita on viime aikoina markkinoitu nakyvasti esimerkiksi K-kauppias-

liiton ja Kehitysvammaliiton yhteisessa projektissa vuonna 2013.

Myds STEA:n rahoittama Palkkaa mut-hanke vuosina 2017-2018 pyrki lisddamaan ke-
hitysvammaisten paasya palkkatéihin seka edistamaan tyévalmennuksen toimintata-
poja ja yhteistyota tyonantajien kanssa. (Palkkaa mut-projekti, n.d). Sosiaalisen me-
dian, mainonnan ja internetin keinot vaikuttaa ovat usein tehokkaita ja vaikuttavia.
Kehitysvammaisten tyoelamaosallisuuden edistamiseksi asiasta uutisointi, hankkei-
den mainostaminen ja sosiaalinen media voisivat olla hyvia keinoja halventda ennak-
koluuloja ja normalisoida asiaa. Voisiko sosiaalista mediaa hydédyntdaa enemmankin
tuomaan nakyvyytta erityista tukea tarvitsevien tekemalle tyolle seka sita kautta in-

nostaa myos uusia ty0antajia mukaan asian kehittamiseen?

Kaikilla tyonantajilla oli ollut oppilaitosten kautta harjoittelijoita. Heille haluttiin tar-
jota mahdollisuuksia oppia alasta ja kokeilla erilaisia tyotehtadvia. Kahdessa paikassa
harjoittelu oli poikinut osa-aikatoita, mikali harjoittelu oli sujunut hyvin. Tama on
tyonantajalle turvallinen keino tutustua tyéntekijaan ja hdanen osaamiseensa ja seu-
rata tyon sujumista. Talléin myds harjoittelija voi kokeilla erilaisia tyopaikkoja ja tyo-
tehtdvia. Tyovalmennuspalvelu Katevan asiakkaat suorittavat myds tyonantajalle il-
maisen harjoittelun aina ennen mahdollista tydsuhteen muodostamista. Yrityksia |a-
hestyttdessa harjoittelun hyotyja yrittajalle olisikin jarkevaa korostaa. Harjoittelu-
suhteiden solmiminen on hyva vayla lisata kehitysvammaisten tyollistymista avoi-

mille tydmarkkinoille.

YK:n vammaissopimus on astunut Suomessa voimaan 2016. Vammaisilla henkiloilla
tulisi olla yhtalaiset oikeudet tyohon, palkkaan, tyéehtoihin, tydoloihin, jatkokoulu-
tukseen ja tyokokeiluihin eika heita pitaisi syrjia tyomarkkinoilla (YK:n yleissopimus
vammaisten henkildiden oikeuksista ja sopimuksen valinnainen poytakirja 2015, 27.

artikla). Yleisesti vammaisten oikeus tyohon ei talla hetkella toteudu, niin kuin pitaisi.
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Koulutetuillakin vammaisilla on haasteita paasta tyoelamaan mukaan. Tyomarkkinati-
lanteella tai talouden noususuhdanteilla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta vammais-
ten tyollistymisessa avoimille tydmarkkinoille. Tydmarkkinoiden ulkopuolelle jaami-
nen vaikuttaa luonnollisesti heikentavasti myds vammaisten henkildiden taloudelli-

seen tilanteeseen. (Mahlamaki 2013.)

Syyt sille, miksi kehitysvammaisia on avoimilla tydmarkkinoilla edelleen vahan ovat
moninaisia. Tyonantajien mahdollisuudet palkata kehitysvammainen tyontekija ovat
vaihtelevia, mutta myos kehitysvammaisten oma motivaatio ja saama tuki vaikutta-
vat asiaan. Yhta lailla rakenteelliset seikat kuten palkan ja eldkkeen yhteensovittami-
nen, tuetun tyodllistymisen palveluiden saatavuuden vaihtelu valtakunnallisesti ja ylei-
set asenteet tydmarkkinoilla vaikuttavat tyollistymiseen. Palvelualojen ammattiliiton
artikkelin mukaan Suomessa kehitysvammaisista 2-4 % tekee palkkaty6ta, kun esi-
merkiksi Kanadassa osuus on 26 %. Kehitysvammaisten tyodllistymista voitaisiin tukea
oikeanlaisten palvelujen kohdentamisella ja kannustamalla heita osallistumaan tyo-
elamaan. Tuetun tyollistymisen palveluista ja tydvalmentajista on ollut puutteita mo-
nissa kaupungeissa, milld on varmasti vaikutuksensa tyéllistymiselle. (Sandberg-Chi-

bani 2019.)

Haastateltavien l0ytdminen vei yllattdavan paljon aikaa, mutta paasin lopulta tavoit-
teeseeni haastateltavien maaran kannalta. Tavoitteeni oli saada mukaan eri alojen
tyonantajia ja my0Os tdhan tavoitteeseen paasin. Tarkoitukseni oli alun perin saada
mukaan enemman yrittdjia, joilla ei ole kokemusta kehitysvammaisista tyontekijoista.
Talloin olisin saanut viela laajemmin kasitysta siitd, mitad esteita kehitysvammaisten
tyollistamiselle on yrityksissa. Haastatteluissani ilmeni, ettad kehitysvammaisten osal-
listuminen jollakin tavalla yrityksen toimintaan olikin odotettua yleisempaa. Saattaa
olla niin, ettd ne yrittajat, joilla ei ollut lainkaan kokemusta kehitysvammaisuudesta
ylipdataan olivat arempia osallistumaan haastatteluun kuin ne, joilla kehitysvammai-

suus oli jollain tasolla koskettanut omaa elamaa.

Tutkimuskysymykseni olivat melko laajoja. Koska alun perin tarkoituksenani oli haas-
tatella yrityksia, joille teema on viela vieras, olivat melko laajat tutkimuskysymykseni

mielestadni asianmukaiset. Teemahaastattelu osoittautui hyvaksi aineistonhankinnan
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menetelmaéksi, koska se avasi monipuolisesti tydnantajien ndkdkulmaa. Haastatteluti-
lanteissa avoimet ja tarkentavat kysymykset poikivat hyvaa keskustelua ja haastat-
telu antoi tilaa myds uusille nakékulmille teemaan liittyen. Useimmissa haastatte-
luissa nousi esille asioita, joita ei ennen haastattelua olisi voinut ennakoida ja ymmar-
taa kysya. Kvalitatiivinen tutkimus oli jarkeva ratkaisu, koska halusin tuoda tyénanta-
jien kokemuksia esille kokonaisvaltaisesti ja laajasti. Keskeista haastatteluissani oli it-
selleni myos se, etta se heratti tydnantajia pohtimaan, voisiko kehitysvammaisen

tyodllistaminen olla heille mahdollista ainakin jossakin vaiheessa.

Opinndytetyoni tuo uutta tietoa eri alojen tyonantajien kokemista mahdollisuuksista
ja haasteista kehitysvammaisten tyollistamisessa seka tukipalveluiden tarpeesta. Se
antaa joitakin vastauksia kysymykseen, miksi kehitysvammaisia on edelleen niin va-
han avoimilla tyomarkkinoilla. Tutkimukseni avaa myds monipuolisesti eri alojen
tyonantajien nakokulmia tyollistamisessa. Eri aloilla tyollistamisen haasteet olivat
vaihtelevia, mutta tuntemus tukipalveluista oli yleisesti melko vahaista. Tutkimukseni
osoitti, ettd kehitysvammaisten tyodllistymisen esteet ovat hyvin moninaisia ja riippu-
vat monista tekijoista. Kehitysvammaisten tyollistymista voisi edistdaa uusien yritta-
jien l[ahteminen mukaan tuetun tyéllistamisen palveluun. Valtakunnallisella tasolla
myos tuetun tyollistymisen palveluiden saatavuuteen panostaminen lisdisi alueellista
tasa-arvoa ja edistaisi tyollistymista. Tutkimukseni tulokset vastasivat paaosin aiem-
pien tutkimusten tuloksia kehitysvammaisten tyollistamisessa. Yhteiskunnallisesti
nden opinnaytetyoni aiheen tarkeana kehitysvammaisten osallisuuden ja oikeuksien
edistamisen kannalta. Henkil6kohtaisesti opinnaytetydprosessi on antanut ammatilli-
sesti paljon. Tutkimuksen tehtyani ymmarran nyt entista laajemmin tydantajien na-
kokulmaa kehitysvammaisten tyollistamisessa. Koen saavuttaneeni opinnaytetyolle

asettamani tavoitteet onnistuneesti

8.2 Kehittamis- ja jatkotutkimusehdotukset

Valitsin aiheeni sen ajankohtaisuuden ja kiinnostukseni pohjalta. Kehitysvammaisten

aktiivinen mukanaolo yhteiskunnassa ja tydoelamassa ovat viime vuosina tulleet en-
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tistd entistd enemman esille. Edellisen hallituksen aloittama Osatyokykyiset tyoela-
maan eli OTE-hanke osui opinnaytetydni kannalta hyvaan hetkeen. Mielenkiinnolla
jaan seuraamaan, kuinka hankkeessa asetetut tavoitteet toimivat kdytanndssa ja
minkalaisia vaikutuksia niilla on kehitysvammaisten tyo6llistymiseen. Hankkeen osalta
on tulossa tyokyvyttomyyselakkeen ja ansioiden sovittamisesta kokeilu, joka selvittaa
lisdisiko se tydskentelya elakkeensaajissa ja pitdisivatko he sitd kannustavana. (Mat-
tila-Wiro, Tiainen 2019, 25-26.) Tasta nakokulmasta olisi kiinnostavaa tietda, kuinka

kokeilu on onnistunut.

Haastattelemilleni tyonantajille tuetun tyollistamisen palvelu ei ollut kovinkaan tuttu.
Olisi mielenkiintoista kuulla sellaisten tydnantajien kokemuksia, jotka ovat palkan-
neet kehitysvammaisen tydntekijan tuetun tyéllistamisen palvelun kautta. Olisi kiin-
nostavaa selvittda, miten palvelun piiriin on tultu ja mitka tekijat ovat vaikuttaneet
palvelun kdayttamiseen, kuinka mahdollinen tyésuhde on muodostunut ja toiminut,
onko ty6nantaja ollut tyytyvdinen tydévalmennukseen ja onko se ollut riittavaa seka
minkalainen kokemus on ollut tyénantajalle. Kehitysvammaisia potentiaalisia tyonte-
kijoita olisi avoimille tyomarkkinoille ja tydnantajien rooli tyollistimisessa on keskei-
nen. Tyonantajien kokemusten kuuleminen tyollistajina seka tuetun tyollistamisen

palvelun kayttajina olisi tarkeaa tyollisyyden lisdamiseksi.
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Liitteet

Haastattelukysymykset

Kehitysvammainen tyonhakijana

1. Onko yrityksessdanne ollut tydsuhteessa kehitysvammainen tydntekija?
e Kylla/Ei

2. Onko yrityksenne avoimiin tyotehtaviin koskaan hakenut kehitysvammainen hen-
kilo?
e Kylla/Ei

3. Mitad asioita haluaisitte tietdaa etukateen, mikali tydnhakija olisi kehitysvammainen?

4. Mita ajattelette kehitysvammaisten osallistumisesta tyoelamaan?

Tyontekijan palkkaaminen

5. Mitka asiat ovat teille tarkeita tehdessdnne rekrytointipaatosta?

6. Olisiko yrityksessdanne mahdollista mukautetusti luoda uusia tehtévia esimerkiksi
osa-aikaiselle tyontekijalle ja mita ne voisivat olla?

7. Tiedatteko mihin tahoon voisitte olla yhteydessa, mikali haluaisitte palkata kehitys-
vammaisen henkiloén?
e Kylld/Ei

Rekrytoinnin tukipalvelut

8. Mikali palkattava henkil6 on kehitysvammainen, on tydnantajalla mahdollisuus saada
tyontekijan palkkaamiseen taloudellista tukea TE-toimistosta tai kaupungilta (palkka-
tuki, tydolosuhteiden jarjestelytuki, Jyvaskyla-lisd). Ovatko ndma teille tuttuja?

e Kylla /Ei

9. Onko teilld tietoa siitd mika on tydvalmentaja ja mita hanen tyonkuvaansa liittyy?
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o Kylld /Ei

10. Koetteko, etta kaipaisitte enemman tietoa tai tukea rekrytointiin, mikali tydnhakija
olisi kehitysvammainen? Missa asioissa?

Tyollistdmisen mahdollisuudet ja haasteet

11. Mita esteita tai haasteita ndet kehitysvammaisen tyollistamiselle yrityksessdanne tai
yleisesti tyémarkkinoilla?

12. Toisiko kehitysvammaisen henkilon palkkaaminen jotakin lisdarvoa yrityksellenne ja
mita se olisi?

13. Onko jotakin muuta, mitd haluaisitte mainita teemaan liittyen?
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