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Taman kehittdmishankkeen kohdeorganisaationa oli Hyvinkaan kaupungin varhaiskas-
vatus. Tavoitteena oli luoda toimintamalli varhaiskasvatuksen oppimisymparistén kehit-
tamisesta esteettomaksi ja vuorovaikutusta tukevaksi. Lisaksi tavoitteena oli saada ar-
viointitietoa Yhdessé esteeton hankkeesta. Kehittamishankkeen tarkoituksena oli toi-
mintamallin avulla tukea varhaiskasvatuksen oppimisympariston kehittdmista.

Toimintamalli luotiin vuoden 2019 aikana kehittamishankkeena ja l&hestymistapa oli toi-
mintatutkimuksellinen. Tutkimusaineistoa kerattiin varhaiskasvatuksen kasvattajilta ryh-
mahaastatteluna liittyen Yhdessé esteetdn -hankkeeseen. Varhaiskasvatusyksikoiden
johtajille jarjestetyssa kehittamisaamupaivassa kasiteltiin kehittdmiseen liittyviad tyén ra-
kenteita ja toiminnan kaytanteitad seka kehittamistulosten juurruttamista. Tassa hyoédyn-
nettiin learning cafe- menetelméaa ja SWOT-analyysia. Tiedonhankinnan menetelmina
kaytettiin myos havainnointia, tyopaikkakokouksia ja tutkijan kirjoittamaa paivakirjaa. Ai
neistot analysoitiin sisallon analyysin avulla.

Toimintamalli luotiin hyédyntamalla tutkimusaineistoa ja teoreettista tietoa projektin vai-
heista. Tutkimusaineistosta kirjattiin toimintamalliin kehittamistyota tukeviksi tekijoiksi
muun muassa arkilahtoisyys, mydnteinen asenne kehittamista kohtaan, toimiva vuoro-
vaikutus ja keskustelukulttuuri seka tiedonsiirto- ja suunnittelukaytanteiden toimivuus.
Kehittamista vaikeuttavina tekijéina nousivat esille ajalliset resurssit, pedagogisen joh-
tajuuden heikkous, tyontekijoiden vaihtuvuus seka voimavarojen ja motivaation vahai-

Syys.

Varhaiskasvatusympariston kehittdminen esteettémaksi ja vuorovaikutusta tukevaksi
tulee tehda suunnitelmallisena ja tavoitteellisena tyéna hyédyntden moniammatillista
yhteisty6ta. Oppimisympariston kehittdminen lisda lasten osallisuutta tasavertaisina toi-
mijoina, helpottaa osallistumista ja vuorovaikutusta lapsiryhméssa. Varhaiskasvatusyk-
sikon johtajan rooli on toimia tyontekijoiden innostajana ja motivoijana kehittdmisty6ssa.
Héanen tulee hallita kehittamistydn kokonaisuus ja luoda rakenteet kehittamistydn to-
teuttamiselle.
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Abstract

The working life partner organization of this thesis was early childhood education in
Hyvinkda. The objective was to create a model, which enhances accessibility and inter-
action of early childhood education learning environment. The other aim was to gather
evaluation of the Yhdessé esteetdn -project. The purpose of this development project
was to support development the learning environment in early childhood education with
this model.

The structured model was created as a developmental project during 2019 following
action research approach. Data collection methods consisted of group interviews,
SWOT-analysis and learning café. The group interviews informants were early child-
hood education teachers. Developing morning session was arranged to the daycare-
center leaders and they were talked about development structures in work and striking
the roots for development results. In this session utilized learning café and SWOT-
analysis. Other data collection methods were observation, meetings and the re-
searcher’s diary. Material was analysed with content analysis.

The structured model was created by using research material and theoretical material.
Based on the research part the supported factors in development were an everydaylife
based work, positive attitude toward development, active conversation culture, data
transfer policy and operability of planning policy. The factors, which make the develop-
ment more difficult were time resources, weakness of pedagogical leadership, chang-
ing of employees and lack of resources and motivation.

Developing early childhood education environment towards accessibility and interac-
tion should be done through systematical and goal-directed work in the work commu-
nity and by utilizing the multiprofessional collaboration. Developing education environ-
ment towards accessibility and interaction enhancing increases children’s participation
as a equal human beings, relieves involvement and interaction in the childrens” group.
The daycare center leader’s role is to inspire and motivate the employees in the devel-
opment work. She/he has to manage the whole development project and provide struc-
tures for development.
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1 JOHDANTO

Lasten oikeuksien yleissopimus (1991/59-60) ja varhaiskasvatuslaki (2018/540, 3§, 108)
takaavat jokaiselle lapselle yhdenvertaisen mahdollisuuden kasvaa kehittavassa, oppi-
mista edistavassa, terveellisessa ja turvallisessa kasvatusymparistossa. Varhaiskasvatus
pyrkii toteuttamaan laadukasta varhaiskasvatusta ja tukemaan lapsen monipuolista kas-
vua ja kehitysta. (Heinonen, livonen, Korhonen, Lahtinen, Muuronen, Semi & Siimes
2016, 145, 148-149.) Varhaiskasvatusympariston laadulla on tarkeé yhteys lasten oppimi-
seen ja se on jopa nostettu kasvatustieteen tutkimuksissa yhdeksi merkittavammaksi ope-
tukseen vaikuttavaksi tekijaksi. Oppimisympariston kehittamisessa tulee ottaa huomioon
varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin liittyvat tavoitteet ja arvot seka varhaiskasvatuk-
sen rakenteet, kaytannot ja toimintamallit (Brotherus & Kangas 2018, 23, 25). Varhaiskas-
vatuslain (2018/540,108) mukaan huomio tulee kiinnittaa fyysisen ympériston esteetto-
myyteen. Esteetdn vuorovaikutusymparistt takaa yhdenvertaisen mahdollisuuden osallis-
tumiseen seka helpottaa kommunikaatiota toisten kanssa (Esok.fi -esteetonta opiskelua).
Oppimisymparistén kehittdmisen vastuu on varhaiskasvatusyksikon johtajalla, mutta sen

suunnittelu ja toteutus tapahtuu yhteistydssa koko tydyhteisén kanssa (Ylénen 2013, 71).

Opinnaytety® on kuvaus kehittamishankkeesta, jonka kohdeorganisaatio on Hyvinkaan
kaupungin varhaiskasvatus. Kehittamishanke on tehty Yhdessa esteettn -hankkeessa,
jonka virallinen nimi on Oppimisymparistéjen edistaminen fyysisesti ja vuorovaikutuksel-
taan esteettdmiksi. Kehittdmishankkeen tavoitteena on luoda toimintamalli oppimisympéa-
riston kehittdmisesta esteettémaksi ja vuorovaikutusta tukevaksi seké saada arviointitietoa
Yhdesséa esteetdn -hankkeesta. Kehittdmishankkeen tarkoituksena on toimintamallin
avulla tukea varhaiskasvatuksen oppimisympariston kehittdmista. Kehittdmishankkeen la-
hestymistapa on toimintatutkimuksellinen ja aineistonkeruumenetelmina on kaytetty haas-
tattelua, learning cafe- ja SWOT -menetelmaa. Naitd tukevina menetelminad on kaytetty
havainnointia, tyopaikkakokouksia ja tutkijan kirjoittamaa paivékirjaa. Aineisto analysoitiin

siséltdanalyysin avulla.

Tietoperustassa avaan esteettomyytta kasitteena seka varhaiskasvatuksen oppimisympa-
riston kehittdmista esteettdmaksi ja vuorovaikutusta tukevaksi. Varhaiskasvatuksessa ke-
hittdmisty6ta tehd&én yhteistydssa tydyhteison kanssa, mutta myds muiden asiantuntijoi-
den kanssa moniammatillisena yhteistydnd. Moniammatillinen ty® on nostettu useissa so-
siaali- ja terveyspalveluiden kehittAmisohjelmissa seké -hankkeissa keskeiseksi keinoksi

parantaa palveluiden laatua ja tuloksellisuutta (Parna 2012, 48).



2 KEHITTAMISHANKKEEN LAHTOKOHTIA
2.1 Kohdeorganisaatio

Kehittamishankkeen kohdeorganisaatio on Hyvinkaan kaupungin varhaiskasvatus. Kehit-
tamishanke on tehty Yhdessé esteetdon -hankkeessa, joka on Opetushallituksen rahoit-
tama ja viralliselta nimeltaan Oppimisympaéristojen edistaminen fyysisesti ja vuorovaiku-
tukseltaan esteettomiksi -hanke. Hankkeen toiminta-aika on 1.9.2018 - 30.6.2020. Hank-
keen suunnittelijoina ja toteuttajina toimivat varhaiskasvatuksen koordinaattori, yhteisolli-
nen puheterapeutti ja hankkeeseen palkattu toimintaterapeutti. (Innovatiivisten oppimis-

ymparistojen edistaminen varhaiskasvatuksessa - hankehakemus 2018.)

Yhdesséa esteetdn -hanketta toteutetaan kahdessa Hyvinkdan kaupungin varhaiskasvatus-
yksik@ssa, joista kaytan yhteisnimitysta hankepéaivakodit. Toinen naista on raportin kirjoit-
tamishetkella neljan lapsirynmén paivakoti, jossa on yhteensa 76 lasta. Henkiltstddn kuu-
luvat varhaiskasvatuksen johtaja, kuusi varhaiskasvatuksen opettajaa, 12 varhaiskasva-
tuksen lastenhoitajaa, varhaiserityisavustaja, kaksi ryhméaavustajaa ja yksi varhaiskasva-
tuksen erityisavustaja. Toisessa paivakodissa on myos kirjoittamishetkella nelja lapsiryh-
maa, joissa on yhteensa 74 lasta. Henkildstoon kuuluvat johtajan lisdksi kuusi varhaiskas-
vatuksen opettajaa, yksi varhaiskasvatuksen erityisopettaja, kahdeksan varhaiskasvatuk-
sen lastenhoitajaa, yksi ryhmaavustaja ja kaksi henkilokohtaista avustajaa. Taman yksi-
kon alaisuuteen kuuluu myés avointa toimintaa, jossa toimii yhteensa kahdeksan varhais-
kasvattajaa. (Nikkola 2019; Kallio 2019.)

Yhdessa Esteetdn -hankkeen juuret ovat Hyvinkaalla toimineessa Avainsaation KAHVA-
hankkeessa (2005 - 2007), jonka tulosten pohjalta perustettiin varhaiskasvatukseen yhtei-
sollisen puheterapeutin virka vuonna 2007 (Olkinuora 2019). Yhteiséllisen toiminnan pu-
heterapian tavoitteena on siirtdé koulutuksen ja mallintamisen avulla tietoa paivékotihenki-
[6stolle ja lasten vanhemmille vuorovaikutukseen, kieleen ja puheeseen liittyvisséd haas-
teissa (Takala 2014, 16).

Yhdessa esteetdn -hankkeen toiminnan tavoitteet on kirjattu tdh&n hankehakemuksen
pohjalta. Tavoitteet ovat kuitenkin muokkautuneet hankkeen kuluessa tarvetta vastaa-
vaksi. Yhdessa esteetdn -hankkeen tavoitteena on kehittéa hankepaivakotien fyysisté op-
pimisympaéristoa esteettdmaksi ja vuorovaikutusta tukevaksi hyédyntamalla monipuolisesti
laite-, valine- ja kalusteratkaisuja. Lasten tarpeisiin vastataan yhteisollisilla ratkaisuilla ja
asianmukaisilla vélineilla seké tydyhteison osaamista vahvistetaan esteettomyytta edista-
vien valineiden ja kalusteiden kayttssa. Toisena tavoitteena on hankkeen aikana kirjata

toimintamalli yhteisollisen toimintaterapeutin toimintatavasta. Toimintaterapeutin tuella



vahvistetaan yhteisoéllista toimintaa oppimista tukevaksi seka kehitetdan hankepaivakotien
oppimisymparistoja esteettémiksi ja vuorovaikutusta tukevaksi. Kolmantena tavoitteena on
juurruttaa hankepaivakoteihin fyysisesti ja vuorovaikutukseltaan esteetdn oppimisymparis-
ton kehittamismalli, jossa tavoitteena on sitouttaa henkildkunta yhteiséllisen toiminnan pe-
riaatteisiin. (Innovatiivisten oppimisymparistojen edistaminen varhaiskasvatuksessa - Han-
kehakemus 2018.)

Yhdessé Esteeton -hankkeen ohjauksesta vastaa ohjausryhma, johon kuuluvat Hyvink&an
kaupungin varhaiskasvatuksen yhteisdllinen puheterapeutti, hankkeeseen palkattu toimin-
taterapeutti, hankepaivékotien johtajat, hankepéaivakotien tyontekijéiden edustajat (1 hen-
kilo/paivakoti), varhaiskasvatuksen koordinaattori ja palveluohjauksen koordinaattori. Oh-
jausryhmassa sovelletaan projektinhallinnan ja -suunnittelun menetelmia ja tyétapoja. Pro-
jektiohjaus on toimintatapa, jonka tehtéavana on projektin ohjaus, seuraaminen ja sen joh-
taminen. (Virtanen 2009, 45, 153.) Ohjausryhma toimi kehittamishankkeessani taustatu-
kena ja yhteistydkanavana hankepéaivakotien ja hanketydntekijoiden kanssa. Yhteistydso-
pimuksen allekirjoitin varhaiskasvatuksen koordinaattorin ja hanketytntekijan kanssa ke-
hittdmishankkeen alkuvaiheessa. Kehittajana osallistuin ohjausryhméan tapaamisiin ja ha-
vainnoin Yhdessa esteetdn -hankkeen toimintaa. Kehittamishankkeessa hyédynsin oh-

jausryhmatapaamisten muistioita kokonaiskuvan muodostamisessa.
2.2 Kehittdmishankkeen tarkoitus ja tavoitteet

Kehittamishankkeen lahtokohtana on yleensa tytelaman kehittdminen ja muutoksen saa-
vuttaminen. Tavoitteena voi usein olla uusi liiketoimintamalli tai tuote, prosessien kehitta-
minen ja uudistaminen tai uusien mallien kehittaminen. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti
2014, 23.) Taméan kehittdmishankkeen lahtékohtana on Yhdessé esteetdn -hankkeen
tarve kehittdd hankepaivakotien oppimisympariston esteettémyytta vuorovaikutusta tuke-
vaksi ja turvata yhteisollisen kehittamisotteen jatkuvuus myos hankkeen loppumisen jal-
keen. Kehittamishankkeen tavoitteena on toimintamallin luominen varhaiskasvatuksen op-
pimisympariston kehittamisesta esteettdmaksi ja vuorovaikutusta tukevaksi. Tarkoituk-
sena on tukea toimintamallin avulla varhaiskasvatuksen oppimisympaériston kehittamista.
Toimintamalli tulee olemaan varhaiskasvatusyksikdiden johtajien tydvéline, joka ohjaa op-
pimisympariston kehittdmisessa. Toimintamallia varten tulee tehda tutkimus- ja kehittdmis-
tyota, joten tavoitteeksi tulee arviointitiedon kerddminen Yhdessé esteetdn -hankkeesta

haastattelumenetelmaa hyoddyntéaen.



3 ESTEETTOMAN VUOROVAIKUTUSYMPARISTON KEHITTAMINEN

3.1 Esteettomyys

Esteettoémyys maaritelladn Opetusministerion selvityksessa (2015) fyysisen, psyykkisen ja
sosiaalisen ymparistbn toteutumisena niin, etta jokainen voi ominaisuuksistaan huolimatta
osallistua yhteiskuntaan yhdenvertaisesti muiden kanssa (Ylonen 2013, 69). Esteettomyys
litettiin aiemmin vain rakennetun ympariston ja fyysisen likkumisen esteisiin, mutta nyky-
aan se ymmarretdan hyvin laajana kasitteena (Putkinen 2009, 9). Esteettomyydesséa on
kysymys ympaériston ja inmisen valisesta suhteesta. Esteettomyys koskee kaikkia ihmisia,
mutta eniten se vaikuttaa niihin ihmisiin, joiden ympariston esteellisyys tekee osallistumi-
sen mahdottomaksi. Tarvetta esteettémyyteen on vammaisten ja erilaisten oppijoiden li-
saksi ikaantyneilla, tydkyvyttomilla, vakavasti allergisilla seké kulttuuri- ja kielivahemmis-
toilla. Liséksi esteettomyys koskee myds niitd, joiden vamma tai sairaus on tilapainen.
(Laitinen & Nurmi 2013, 23, 25, 26.)

Esteettémyyden (accessilibility) kasite ei ole taysin vakiintunut ja sen lisdksi kaytetaan
my0s kasitteitd saavutettavuus (accessilibility) ja kaytettavyys (usability). Saavutettavuutta
pidetddn usein esteettémyyden synonyymina. (Laitinen & Nurmi 2013, 24, 26.) Esteettt-
myys tarkoittaa ympariston, palvelun ja tarjonnan toimivuutta varsinkin toimintarajoitteisten
ihmisten ndkodkulmasta. Esteettomyys n&dhdaén usein rakennetun ymparistén toimivuu-
teen liittyvana asiana (fyysinen esteettémyys), mutta se voidaan ndhda myos sujuvana
osallistumisena eri elaman aloilla. (Esok.fi -esteetonta opiskelua.) Saavutettavuudella
edistetdan yhdenvertaista osallisuutta, joka ndkyy muun muassa helppona paasyna paik-
koihin ja tietoihin, eli tiedon helppona saatavuutena. Kaytettavyys merkitsee tuotteen tai
tavaran kayttokelpoisuutta. Esteettdmyyteen voi liittyd myds ymmarrettavyyden kasite,
joka viittaa tiedon selkeyteen ja helppotajuisuuteen. (Teras 2013, 96.) Kaytettavyys koros-
taa hyvaa toimivuutta ja esteetonta hyddynnettavyytta esimerkiksi tietojen, jarjestelmien ja

palveluiden kaytossa (Esok.fi -esteetonta opiskelua).

Esteettomyyden nékodkulma pohjautuu Suomen perustuslakiin (1999/731, 68) ja yhdenver-
taisuuslakiin (2014/1325). Esteettdmyys nousi tarkastelun kohteeksi vammaisuuden na-
kokulman muuttumisen my6té ja vammaisten oikeuksien toteutuminen vaati esteiden ja
syrjivien kaytantdjen poistamista. Vammaisten ihmisten oikeudet ja siihen liittyva esteetto-
myyden toteutuminen Kirjattiin vuonna 2006 Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimuk-
seen, jonka Suomi ratifioi vuonna 2016. (Laitinen & Nurmi 2013, 21; Kilpela 2019, 9.)
Yleissopimuksessa maaritellaan vahimmaisehdot esteettomyydelle, jotka yhteiskunnan

tulee tayttda. Siina korostetaan vammaisten taysimaaraista osallistumismahdollisuutta



kaikilla elaméanalueilla, yhdenvertaista paasya fyysiseen ymparistéon, viestintdan ja ylei-
solle tarjottaviin jarjestelyihin ja palveluihin (9.artikla). Yleissopimus tunnustaa myoés yh-
denvertaisen oikeuden elda yhteistssa yhdenvertaisin mahdollisuuksin tehda valintoja
muiden kanssa (19 artikla). Lisaksi vammaisilla on oikeus kayttaa virallisessa vuorovaiku-
tuksessaan viittomakieltd, puhetta tukevaa ja korvaavaa viestintaa (21. artikla). Yleissopi-
mus korostaa vammaisten oikeutta esteettdmaan opiskeluymparistoon ja elinikaiseen op-

pimiseen (24.artikla). (Yleissopimus vammaisten henkildiden oikeuksista 2016.)

YK:n vammaissopimuksessa nostetaan esille kaikille sopivan suunnittelun (Design for All
tai Universal Design) tarkeys (Yleissopimus vammaisten henkildiden oikeuksista 2016, 4f.
artikla). Universal Design on kansainvalisesti tunnettu malli, joka tarkoittaa tuotteiden, ym-
paristéjen, ohjelmien ja palvelujen suunnittelua kaikkien kaytettavaksi (Ylonen 2013, 68).
Esteettdtmyyden huomiointi velvoitetaan myods maankayttt- ja rakennusasetuksessa.
Maankaytto- ja rakennuslain (1999/132, 58) mukaan suunnittelussa tulee huomioida tur-
vallisen, viihtyisan ja sosiaalisesti toimivan ja tarpeet tyydyttavan elin- ja toimintaymparis-
ton luominen. Huomio tulee kiinnittaa tilojen soveltuvuuteen henkildille, joilla likkumiskyky
tai kyky toimia on rajoittunut. Rakennus ja piha- seké oleskelualue tulee olla kayttétarkoi-
tuksen ja kayttagjamaaran mukaan sellainen, etta esteettomyys ja kaytettavyys otetaan

huomioon kayttajaryhméan mukaan. (Maankaytto- ja rakennuslaki 2012/958, 117e §8.)

Esteettémyys otetaan huomioon EU:n esteettémyysdirektiivissd, joka asettaa esteetto-
myysvaatimukset keskeisille palveluille ja niihin liittyvaan rakennettuun ymparistoon.
Tama tulee helpottamaan toimintarajoitteisten taysipainoista osallistumista yhteiskuntaan.
Saavutettavuusdirektiivin (EU 2016/ 2102) tarkoituksena on varmistaa muun muassa
verkkopalvelut kaikille kansalaisille. Tama tarkoittaa julkisen hallinnon verkkopalveluiden
ja mobiilisovellusten saavutettavuutta myos niilld, jotka kayttavat apuvalineita verkossa
asioidessaan. (Kilpela 2019, 12.) Multimediaa kaytettdessa tulee varhaiskasvatuksen kas-
vattajien tiedostaa vastuunsa esteettdmyyden varmistamisessa oppimisen tukemisessa.
Erilaisen multimedian kaytté parantaa erilaisten oppijoiden esteettnta oppimista ja tiedon
saavutettavuutta. Multimedia tarjoaa kasvattajille mahdollisuuden luoda erilaisia oppimis-
ymparistoja ja oppimisen mahdollisuuksia. Kasvattajan tulee huomioida oppijoiden erilai-
set rajoitteet, jotta multimediavalineet olisivat kayttajaystavallisia. Sloan, Stratford & Gre-
gor (2016) mainitsevat artikkelissaan (2016), ettd multimediavalineiden tulee olla ominai-
suuksien puolesta sopivia kayttajalleen. Huonosti suunniteltu multimedia voi sulkea erilai-
sen oppijan pois oppimisymparistostaan. (Sloan, Stratford & Gregor 2016.) Yhdessa es-
teetdn -hankkeen tavoitteena onkin kouluttaa kasvattajia uusien medialaitteiden kayttoon-
ottoon, jotta he osaavat ohjata lapsia kayttamaan erilaisia multimediasovelluksia vuorovai-

kutuksen parantamiseksi.



Varhaiskasvatuksen keskeinen tehtava on ihmisoikeuksien ja perusoikeuksien toteutumi-
nen, joilla turvataan yksilon tarkeita oikeuksia. Varhaiskasvatuksen rooli on tukea lapsen
kokonaisvaltaista hyvinvointia ja kehitysta, tukea lapsen oppimista seka edistaa lapsen
yhdenvertaisuutta ja osallisuutta. Oikeuksien toteutuminen tapahtuu lapsen kehitysta tur-
vaavien olosuhteiden jarjestamiselld. (Heinonen ym. 2016, 143, 149.) Kehittdmishank-
keessa esteettbmyys nahdaan varhaiskasvatusympaériston kehittdmisena niin, etta se tu-
kee lasten keskinaista seka lasten ja aikuisten valistd vuorovaikutusta. Ympariston kehit-
tamiseen liittyvat ratkaisut koskettavat kaikkia lapsia, ei pelkastaan niit, joilla on tuen tar-
vetta jollakin kehityksen osa-alueelle, esimerkiksi kielellisen tai vuorovaikutuksen tai-
doissa. Ympaériston esteettomat ratkaisut tukevat lasten osallisuutta tasavertaisina toimi-
joina, helpottavat osallistumista ja vuorovaikutusta lapsiryhmassa. Ympariston ratkai-
suissa tulee ottaa huomioon myds eri laitteiden tai toimintamenetelmien kaytettavyys las-

ten taitojen ja kykyjen mukaan.
3.2 Oppimisymparistdn kehittaminen

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on oppimista edistavan, kehittavan, turvallisen ja esteet-
tdéman oppimisympadristdn turvaaminen. Oppimisymparistolla (learning environment) tar-
koitetaan tiloja, paikkoja, yhteis¢ja, kaytantoja, valineita ja tarvikkeita, jotka tukevat lasten
kehitystd, oppimista ja vuorovaikutusta. Oppimisympaéristd jaetaan fyysiseen, psyykkiseen
ja sosiaaliseen ymparistoon. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 32.) Lisaksi
se voidaan jakaa teknisen (tieto- ja viestintateknologia), paikallisen (oppimisympaéristo eri-
laisina paikkoina ja alueina) ja didaktisen (oppimista tukeva) nakékulman mukaan (Manni-

nen, Burman, Koivunen, Kuittinen, Luukannel, Passi & Sarkka 2007, 36).

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2018, 32) mukaan oppimisympariston suunnit-
telussa tulee ottaa huomioon varhaiskasvatukselle asetetut tavoitteet, toiminnan sisaltd
sekd lasten ian ja kehityksen asettamat vaatimukset. Lasten yksildlliset oppimistavat tulee
tunnistaa sekd mahdolliset oppimisvaikeudet huomioida mahdollisimman varhain, jotta op-
pimista voidaan tukea (Valkama & Hamalainen, 2013, 82). Jos yleinen oppimisen tuki ei
riitd, lapselle voidaan tarjota tehostettua (useampi tukimuoto, tuki jatkuvaa) tai erityista tu-
kea (yksil6llinen tuki) (Oja 2012, 46-47). Tukimuotojen lisaksi tulee miettia oppimisympa-
riston esteettomia ratkaisuja oppijan kannalta (Valkama & Hamalainen 2013, 85). Oppi-
misympadristdn rakenteellisia ja pedagogisia jarjestelyja voivat olla esimerkiksi oppimisym-
pariston muuntelu, teknologian kayttd sekd vuorovaikutuksen tukeminen viittomien ja ku-
vien avulla. Oppimisymparistoon liittyvat pedagogiset ratkaisut ja niiden arviointi kirjataan
varhaiskasvatusyksikon omaan varhaiskasvatussuunnitelmaan. (Varhaiskasvatussuunni-

telman perusteet 2018, 35, 57.) Lapsen omaan varhaiskasvatussuunnitelmaan kirjataan



kasvua, kehitystéa ja oppimista tukevien tavoitteiden liséksi ne toimintatavat tai tukimuodot,

joilla tavoitteet arvioidaan saavutettavan (Heinonen 2016, 85).

Manninen ym. (2007, 47) toteavat Ulrich Neisserin tutkimuksien pohjalta, ettd ymparistoon
kohdistuva tarkkaavaisuus ja sen havaitseminen on merkityksellistéd oppimisen kannalta.
Konstruktivistisen havaintoteorian mukaan ihminen luo kuvaa ymparistéstaan yhdista-
mall& uutta tietoa aiemmin opittuihin tietoihin ja kokemuksiin. Ympariston tulee siis tukea
tarkkaavaisuuden suuntaamista ja oppimista. Ahonen (2017, 213) mainitsee ympariston
voivan tuottaa myds sellaisia aistiarsykkeitd, jotka voivat hairita sellaisia lapsia, joilla on
haasteita tarkkaavaisuuden tai keskittymisen alueilla. Sen vuoksi tilojen vahainen aistiar-
sykkeisyys tulee ottaa huomioon tilojen suunnittelussa.

Varhaiskasvatuksen erilaiset toimintaprosessit edellyttavat oppimisymparistoilta jousta-
vuutta, muunneltavuutta ja tilojen muokkautuvuutta (Manninen ym. 2007, 45). Toiminta-
prosesseilla nden Mannisen tarkoittavan kaikkia niita varhaiskasvatusyksikdssa tapahtu-
via arjen toimia, kuten esimerkiksi perushoitotilanteita, pedagogista toimintaa seka va-
paata ja ohjattua leikkid. Paju (2013, 78) toteaa Doreen Masseyn ajatuksiin (2008) viita-
ten, ettéa aikuiset maarittavat lasten paikat ja toiminta-ajan. Paivan aikana lapset ja aikui-
set liikkuvat ja asettuvat huoneisiin eri aikoina ja huone saa erilaisen "luonteen” riippuen
siitd, mita siella tehd&én ja mihin aikaan niissa ollaan. Oppimisymparistéd muokkaamalla
voidaan ohjata ja kontrolloida ihmisten kayttaytymista. Esimerkiksi leikkitilaksi merkitty
huone edustaa vastaavantyyppista oppimisympériston koodausta. (Manninen ym. 2007,
45))

3.3 Oppimisympariston kehittaminen esteettdmaksi ja vuorovaikutusta tukevaksi

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on vahvistaa lasten kielellisia taitoja ja valmiuksia seka
tukea kielellisen identiteetin kehittymista. Kieli on sosiaalisen vuorovaikutuksen valine, jo-
ten kielellisten taitojen merkitys korostuu vuorovaikutuksessa. Varhaiskasvatuksen kas-
vattajien toiminnalla on merkittava vaikutus kielelliseen kehitykseen, koska he toimivat
vuorovaikutuksen kehittdjina, kielen kehityksen tukijoina ja kieliympariston luojina. Oppi-
misympariston laadulla on merkittava vaikutus kielellisen kehityksen ja vuorovaikutustaito-
jen oppimiseen. (Numminen & Sokka 2009, 58, 69; Varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teet 2018, 33, 40).

Lapsen haasteet puheen ja kielen kehityksessa nakyvat kielen tuottamisessa, ymmartami-
sessé tai ndissd molemmissa. kehit Kielihairidisilla lapsilla voi esiintyd myos haasteita so-
siaalis- emotionaalisissa taidoissa, tarkkaavaisuuden alueella tai oppimisessa. Tallainen

lapsi on herkempi kasvattajien viesteille ja hdnen reaktionsa kasvattajan laadultaan



vaihtelevaan vuorovaikutukseen voi olla hyvinkin voimakas ja nayttava. Kielellisten taito-
jen haasteet voivat lisata tunne- elaméan ja kaytdésongelmien kasautumista, joten kielellisia
haasteita tulee tukea mahdollisimman varhain. Kielen ymmartamisen taitoja voidaan tukea
kielellisen mallintamisen, sanallistamisen seka tarvittaessa kuvien, esineiden ja tukiviitto-
mien avulla. (Aivoliitto. 2020; Numminen & Sokka 2009, 58, 69, 72, 73; Varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteet 2018, 41.)

Kommunikoinnin ja vuorovaikutuksen esteiden tunnistaminen helpottaa niiden poistamista
ja oppimisympariston kehittamistéd. Kommunikoinnin esteet voivat liittyd muun muassa kie-
lellisiin, vuorovaikutuksellisiin tai tiedonsaannin esteisiin. Lapsi ei valttaméattd ymmarra
monimutkaisia kielellisia ilmaisuja tai hdn kommunikoi hitaasti. Vuorovaikutuksen onnistu-
minen vaatii rohkaisua, yhteista kielta tai muuta tapaa kommunikoida. (Kommunikoinnin

esteettomyys 2019.)

Lapsen ja aikuisen valista vuorovaikutusta voidaan tukea esimerkiksi esteettdman viestin-
nan keinoilla. Talla tarkoitetaan puhetta tukevia ja korvaavia kommunikointikeinoja eli
AAC:ta (AAC = augmentive and alternative communication). Puhetta tukeva ja korvaava
kommunikointi voi olla graafista eli nakemiseen perustuvaa ja apuvdlineiden kayttéa edel-
lyttavia keinoja, kuten konkreettisia esineita tai erilaisia symbolijarjestelmia. Graafisten
keinojen oppiminen ja k&yttdaminen vaatii lapselta vuorovaikutustaitoja, kuten kykya aloit-
taa ja yllapitda vuorovaikutusta ja oman puheenvuoron odottamista. Kommunikointi voi
olla myds manuaalista, keholla ilmaistavaa ja ilman apuvélineitéd tehtdvad kommunikointia,
kuten luonnollisia reaktioita, signaaleja ja sovittuja eleilmaisuja (viittomat). (Esteetén vies-
tinta 2019; Trygg 2010, 25.) Naiden lisdksi myds erilaiset apuvalineet auttavat lasta osal-
listumaan, helpottavat toimintaa ja tukevat hanen itsenaista toimintaansa. Apuvalinepalve-
luiden laatusuositukset ohjaavat ja kehittavét apuvalineita siten, ettéa ne ovat kayttajalah-
toisia, todetun tarpeen mukaisia ja tukevat itsenaista suoriutumista. (Kemppainen 2008,
17, 39, 41.)

Esteettémia ratkaisuja voidaan tehda huonekalu- ja sisustusratkaisuin. Huonekalut ja
muut tavarat vaikuttavat ihmisten sijoittumiseen, heidan kohtaamiseensa ja vuorovaikutuk-
seen eri tiloissa. Huonekaluratkaisut tukevat aikuisten suunnittelemaa ja toteuttamaa kas-
vatuksellista toimintaa, ne toimivat aktiivisina rauhoittajina ja edesauttavat paikallaan py-
symista. Niiden sijoittelulla voidaan tukea lahella olemista ja yhteen tulemista, ja talla on
merkitysta vuorovaikutuksen laadulle. Lasten ja aikuisten valisen vuorovaikutuksen laa-
tuun heikentavasti vaikuttavat eri kokoisille ihmisille suunnitellut huonekalut. Aikuiset voi-
vat silloin puhua helposti lasten yli. (Paju 2013, 97-98, 101, 192-193.)



Fyysista oppimisymparistod kehittdessa tulee pohtia kielté tukevan ympariston lainalai-
suuksia. Lapselle suunnattu kuva tai teksti tulee sijoittaa lapsen mittasuhteet ja havain-
nointikyky huomioiden. Lisaksi kuvan tai tekstin tulee olla riittavan kokoista, jotta lapsi
hahmottaa sen siséallon. Tama tuo esille myds visuaalisen nakdkulman ymparistésuunnit-
telussa. (Lindberg 2011, 56-57.) Kilpela (2013, 64) nostaa hyvat kuuntelun ja ndkemisen
olosuhteet tarkeiksi esteettdmyyden osa-alueiksi. Oppimisymparistdja kehitettdessa tulee
ottaa huomioon valaistus ja 4animaailma, koska ne vaikuttavat lasten ja aikuisten oppimi-
seen ja hyvinvointiin (Kilpela 2019, 14, 115). Hyva valaistus helpottaa ympéariston havait-
semista ja ymparistoon orientoitumista sekéa tekee ymparistosta miellyttavan toimia. Liian
suurella kirkkaudellaan tai haméaryydellaén se voi hairita lapsen keskittymistéa. (Ahonen
2017, 214.) Valon laatu vaikuttaa varien ndkemiseen. Eri kontrastit auttavat erottamaan
haluttuja yksityiskohtia ja hahmottamaan tarkeita toiminnan kohteita. Myos eri tilojen suuri
valaistuserojen vaihtelu voi hidastaa nakdvammaisten silmén sopeutumista muuttunee-
seen valaistukseen. (Kilpela 2019, 110-113.)

Esteettdman kuunteluympariston takaa hyva akustiikka. Tilan suunnittelu vahan &anta hei-
jastavaksi helpottaa vuorovaikutusta, puheen erottamista ja keskittymista toimintaan ti-
lassa, kun ylimaaraisia arsykkeitd on véhemman. Myods erilaisten 4anta tuovien laitteiden
sijaintia tulee miettia aaniarsykkeiden vahentamisen vuoksi. (Kilpela 2019, 115-116.) Aa-
nimaailmaan voidaan vaikuttaa monin eri tavoin. Riikonen (2010) jaottelee vaikuttamista-
vat rakenteellisiin, eli fyysiseen ympariston ratkaisuihin (kaiuntaa vahentavét ratkaisut),
organisatorisiin ratkaisuihin (lapsiryhmén eriyttdminen, eri tilojen kayttd), kasvatuksellisiin
vaikutusmahdollisuuksiin (lastan aanenkaytén ohjaaminen) seka vaikuttamisen aikuisten
tuottamaan aaneen. Han korostaa myds aikuisen mallin tarkeyttd vuorovaikutuksessa ja

aanen kayton mallittamisessa. (Riikonen 2010, 75-77, 78.)
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4  TYOYHTEISO JA MONIASIANTUNTIJUUS VARHAISKASVATUKSEN
KEHITTAMISTYOSSA

4.1 Tyo6yhteiso ja yhteisollisyys kehittdmistydssa

Varhaiskasvatusyksikon tydyhteiso koostuu useista tiimeista, jotka rakentuvat ja jasenty-
vat lapsiryhman mukaisesti. Isoherrasen (2012, 31) mukaan tiimi tarkoittaa muun muassa
tydryhmaa ja yhteistydn muodostelmaa, jossa nakyvat sitoutuminen yhteiseen tarkoituk-
seen tai tavoitteeseen seka tulokseen. Tiimissa jasenet osallistuvat tyon jakamiseen, teh-
tavien suorittamiseen ja aikatauluihin liittyvaan paatéksentekoon (Janhonen 2010, 19).
Varhaiskasvatuksessa tiimia johtaa varhaiskasvatuksen opettaja(t). Hanen/heidan vastuu-
alueellaan on pedagogisen toiminnan sisallén suunnittelu suhteessa varhaiskasvatuksen
tavoitteisiin, toiminnan arviointi sekd sen kehittaminen. Lisaksi han/he huolehtii tiimin

osaamisen hyodyntamisesté. (Heinonen 2016, 82, 87.)

Koivulan (2010) ja Haapaniemi & Rainan (2014) mukaan yhteisollisyyskasitteen tarkoitus
vaihtelee eri kontekstien mukaan. Teoreettisen rajauksen vuoksi tarkastelen tydyhteista
ja yhteisollisyytta sen sosiaalisen luonteen ja tyon kehittamisen kontekstin kautta. Kaikki
tyOyhteisot eivéat ole automaattisesti yhteisollisid, vaan se kehittyy tydyhteison yhteisen
dialogin ja vuorovaikutuksen avulla jasenten pyrkiessa kohti yhteisia tavoitteita. Yhteisolli-
syys rakentuu myos yhteisen arvoperustan, aatteen ja ajatuksen ymparille. (Koivula 2010,
22-23; Haapaniemi & Raina 2014, 38-39.) Makisalo-Ropponen (2016, 128) puhuu yhtei-
sen identiteetin syntymisesta, jolloin ryhman jasenet ovat tietoisia yhteisesta tavoittees-
taan ja padmaarastaan seka toimintatavasta tavoitteeseen paasemiseksi. Han korostaa
my0s jokaisen tydntekijan omaa, sisaista arvokeskustelua tyéhon liittyen. Myodnteinen

kuva itsesta ja tyodsta helpottavat vuorovaikutusta tyéyhteisdssa ja tyon kehittamisessa.

Yhteiséllisyys on Rainan (2012, 11) ja Koivulan (2010, 23) mukaan kokemuksellista ja yh-
teiseen toimintaan sitoutuvaa toimintaa. Osallistumalla yhteiseen suunnitteluun yhteison
jasenet kehittavat suunnittelukaytantojaén ja luovat uutta suunnittelukulttuuria (Nummen-
maa, Karila, Joensuu & Ronnholm 2007, 49). Koivula (2010, 21) kirjoittaa Wengeriin
(1998) viitaten yhteison luovan toiminnallaan toimintamalleja, jotka voivat olla yhteis6a
vahvistavia ja osallistumista tukevia. Yhteisesta toiminnasta ja tavoitteista neuvottelemi-
nen lisda yhteisdn yhteenkuuluvuutta (Nummenmaa ym. 2007, 51). Yhteis66n kuuluminen
luo tunnetta johonkin kuulumisesta, eli yhteiséllisyys on tunteisiin perustuvaa toimintaa.
Yhteisyyden kokemus vahvistaa liittymista ja m&arittd& kehittymisen suunnan. (Raina,
2012, 12.)
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Makisalo-Ropponen (2016, 83) kirjoittaa yhteiséllisen kehittamisen kasitteestd, jossa ke-
hittdminen on yhdessa oppimista, asioiden jakamista ja yhteisollisyyden kehittamista. Var-
haiskasvatussuunnitelman perusteissa (2018, 29) puhutaan puolestaan oppivasta yhtei-
sOstd, jossa osaamista kehitetddn ja jaetaan. Janhonen (2010, 21-22) korostaa sosiaalisia
suhteita tarkedaksi tiedon jakamisen vélineeksi yhteistn jasenten ja eri tyoyksikdiden va-
lilla. Tieto on tarked tydn resurssi ja sita tulee hankkia myoés tyoyksikén ulkopuolelta. Hei-
nosen (2016, 89) mukaan keskeista on toimintakulttuurin luominen, eri ammattiryhmien
tyonjako ja osaamisen arvostaminen ja sen hyddyntaminen. TyOyhteisot tekevat kehitta-
mishankkeistaan itsensa nakaisia ja kehittdmistyota tehdaan kunkin yhteison voimavaro-
jen mukaan. Vastuun sisdistaminen tydyhteison toiminnasta ja ilmapiirista edistdd myon-
teisyytta ja sitouttaa tyontekijoita entistd enemman yhdessa tekemiseen. (Makisalo-Rop-
ponen 2016, 83.)

Vataja (2012) on tutkinut vaitdskirjassaan tydyhteisolahtdista prosessikehittamista. Han
pitda tydn kehittdmisen perustana henkilostdn asiantuntijuutta. Han painottaa kehitystyén
yhdistamista arjen tydhon ja tydkaytantoihin, tydn jatkuvaa arvioimista seka koko tydyhtei-
son osallistumista kehittdmiseen. Vatajan mukaan on tarkeaa maaritella yhteinen perus-
tehtava ja tydyhteison jasenia yhdistavat tekijat (tavoitteet, tydkaytannot ja prosessit). Ha-
nen mukaansa kehitystydn haasteina ovat tydyhteison yhteisen ajan ja tilan vahaisyys
tyon reflektointiin ja kehittamistoimien toteuttamiseen. Jotta kehittdmistyd olisi onnistu-
nutta, se vaatii tyotehtévien organisoimista, selkeita tavoitteita ja taitoa kasitella ja hyodyn-
taa kehittamistydn aiheuttamia ristiriitoja ja jannitteitd. (Vataja 2012, 71, 104, 106.)

Tyodympariston ja tydn muuttuminen vaatii myds tydyhteisdén uusiutumista. Tydyhteistn
kehittaminen on yksi varhaiskasvatusyksikdn johtajan tehtavista. Johtaja toimii pedagogi-
sena johtajana ja hanella on paavastuu tyon kehittamisesta. Han luo taustaedellytykset ja
mahdollisuudet onnistuneelle kehittamistydlle ja antaa tarvittaessa tukea tydntekijoille ke-
hittdmistytn etenemiseen. Johtaja voi toimia kehittamistytssa vetajana tai valita siihen toi-
sen henkilén. Johtaja on paavastuussa kehittamistydsta monelle eri taholle ja hénen tulee
osata hallita tyon kokonaisuus. Hanen on varmistettava, etta kehittamistyo sisaltaa tarvit-
tavaa osaamista ja kehittdmisty6 tapahtuu suunnitellun aikataulun, resurssien ja kustan-
nusten mukaisesti. Kehittamistydn kokonaisuuden hallinta liittyy tarkeaksi osaksi ihmisten
johtaminen niin, ettd he osaavat hyddyntad osaamistaan tehokkaasti suhteessa kehitta-
mistyohon. (Paasivaara, Suhonen & Nikkila 2008, 43, 110-112.)

Kehittaminen edellyttaa tyoyhteisélta ominaisuuksia, kuten muutosherkkyytta ja muutos-
valmiutta. Tyoyhteisdssa tulee olla herkkyyttd tunnistaa muutostarve ja tietoa muutospro-

sessin piirteistd. Muutosvalmiuteen tarvitaan kykyé ja tahtoa tavoiteltavan muutoksen
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toteuttamiseen. Onnistunut kehittdmisty6 edellyttdd Paasivaara ym. (2008) mukaan tyon-
tekijaltd hyvaa ammattitaitoa ja motivaatiota, innovatiivisuutta, luovaa ongelmanratkaisu-
taitoa ja sitoutuneisuutta. Muutosvalmiuden taustalla tulee olla myds tunne oman tyén hal-
linnasta ja mahdollisuudesta vaikuttaa tarkeisiin asioihin (voimaantuneisuus) ja hyvaa pai-
neiden sietokykya. Liséksi he nostavat kehittdmisen avaintekijaksi yhteistyon ja toimivan

viestinnan eri jasenten valille. (Paasivaara ym. 2008, 71, 79-94.)
4.2 Moniammatillinen yhteisty6 tydyhteison tukena

Yhdessa esteetdn -hankkeessa kehittamistyd nakyy moniammatillisena yhteistyond, jossa
varhaiskasvatusymparistoa kehitetdan yhteiséllisen puheterapeutin ja toimintaterapeutin
suunnittelemana ja tukemana. Moniammatillisen yhteistyon (interprofessional collabora-
tion, multiprofessional) kasite on monimerkityksellinen ja se on vakiintunut yleiseen kayt-
t6on 1990-luvulla. Silla voidaan tarkoittaa tapaa tehda ty6ta, se on tydmenetelma, kehitté-
miskohde tai tavoite. Kasitteella vodaan tarkoittaa erilaisia yhteistydn muotoja ja sisaltoja,
joita tehdaan eri ammattikuntien valilla organisaatioiden sisalla tai niiden valilla. (Parna
2012, 48-49.) Hoppari (2012, 20) kuvaa eri asiantuntijoiden ja yhteistydkumppaneiden
kohtaamista ja yhteistyota rajapinta, rajatila tai rajasysteemi -kasitteilla. Rajapinnassa ta-
pahtuu kahden tai useamman toimijan vuorovaikutteista toimintaa, kun taas rajatilassa ja
rajasysteemissa toiminta syvenee eri ammattilaisten yksildosaamisen muuttuessa yh-

teiseksi asiantuntijuudeksi ja yhteisella alueella tapahtuvaksi tydksi.

Velvoite moniammatilliseen yhteistydhon lahtee varhaiskasvatuslaista (2018/540, 78).
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2018, 33) korostetaan suunniteltua ja monia-
laista yhteisty6ta. Suunnitelmallisuus tarkoittaa tasséa yhteydessa sita, etta varhaiskasva-
tus on pedagogisesti suunniteltua ja jatkuvaa. Monialaisuus puolestaan viittaa lapsen ke-
hityksen tukemisen hyddyntamista varhaiskasvattajien lisdksi my6s muiden yhteistydtaho-
jen edustajien kanssa (Maatta & Rantala, 2016, 184). Varhaiskasvatuksen yhteistytta-
hoilla tarkoitetaan kaikkia niita alueellisia ja paikallisia toimijoita, joiden kanssa varhaiskas-
vatuksen on luontevaa tehda yhteisty6ta. Yhteistyota voi olla myos opetuksesta, liikun-
nasta, kirjastosta ja kulttuurista vastaavien tahojen ja muiden lahiymparistén toimijoiden

kanssa. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 35.)

Parna (2012) on tutkinut vaitdskirjassaan moniammatillisen yhteistyon edellytyksid. Mo-
nialaisessa yhteistydssa eri asiantuntijoilla on suoritettavana yhteinen tehtava ja tavoite,
jossa he hyoddyntavat tietojaan ja osaamistaan yhteisen kokonaisuuden rakentamiseksi.
Yhteisty6hon tuo lisdarvoa eri ammatin edustajien "moniaanisyys” eli erilaisten ajatusten
ja néakdkulmien esilletuominen yhteistytssa. Yhteistydn lahtokohtana tulee olla yhteistoi-

minnan tarpeellisuus, yhteisesti tehdyt tavoitteet, yhteisty6tahto ja asiantuntijuuden
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yhteinen rakentaminen. Liséksi tarvitaan luottamusta tyéryhman jasenia ja heidan tyopa-
nostaan kohtaan. (Parna 2012, 139, 141, 150, 216.) Janhonen (2010, 20) korostaa yhteis-
tyon edellytyksena tydyhteisdn sisdista yhtendisyytta ja ymparistoon sopeutuneisuutta.
Tyo6yhteistn toiminta tehostuu, kun toiminnan tukijoina on muitakin toimijoita organisaation
sisélta ja sen ulkopuolelta (Janhunen 2010, 20; Anconan & Bresmanin 2007 mukaan).
Parnan (2012, 206) mukaan yhteistyd tuo lisaresursseja tydyhteison jasenen omaan toi-

mintaan eikad pelkastddn vahenna niita.

Hoppari (2014, 19) toteaa moniammatillisen yhteistydn haasteiden liittyvan organisoitumi-
sen ongelmiin ja koordinaation puutteeseen. Paasivaaran ym. (2008, 39) mukaan toimin-
tatapojen erilaisuus, tydnjaon epaselvyys ja tavoitteettomuus ovat esteena yhteistyén on-
nistumiselle. He pitavat tiedottamista, vuorovaikutteisuutta ja eri toimijoiden tasavertai-
suutta tarkeind moniammatillisen tydn hallintaan vaikuttavina tekijoina. Hopparin (2014,
19) mukaan tyon jatkuvuutta tulisi tukea jasenten vaihtuessa sekéa hyddyntaa tyota tukevia

voimavaroja.

Yksi moniammatillisen yhteistyon periaatteista on varhainen puuttuminen ja vaikeuksien
ennaltaehkaiseminen. Varhainen puuttuminen varhaiskasvatuksessa tarkoittaa lapsen
kasvun ja kehityksen tuen tarpeen tunnistamista seké tuen ja kuntoutuksen aloittamista.
Varhaisessa puuttumisessa nékyy vahvasti my6s ennaltaehkaisemisen nakékulma, jossa
kasvun ja kehityksen riskitekijat tunnistetaan ja tilanteeseen puututaan ennen kuin ongel-
mat ehtivat kasautua. Ennakoimiseen liittyy myo6s yhteiskunnassa tapahtuvien muutosten
havainnointi ja organisaation kehittdminen sen myéta. (Oja 2012, 42.) Takalan (2014) mu-
kaan ennaltaehkdisemisen nakdkulma nakyy myods toimintaymparistdjen suunnittelussa ja
sen muokkaamisessa lapsen kehitysta edistavéksi. Se nakyy myo6s puheen ja kielen kehi-
tyksen haasteisiin puuttumisena varhaiskasvatuksessa. Samalla se on panostamista vuo-
rovaikutuksen laatuun. (Maatta & Rantala 2016, 186; Takala 2014, 63.)

Moniammatillisen osaamisen hyddyntadminen ja yhdessa tekeminen tydyhteisén kanssa
tukevat Yhdessa esteetdn -hankkeen tavoitetta lisata yhteisollista toimintaa tydyhteisossa.
Yhteisollisen toiminnan ajatus pohjautuu yhteiséllisen kuntoutuksen ja monialaisen yhteis-
toimijuuden kasitteisiin. Yhteistllisessa toiminnassa eri asiantuntijat tukevat yhteiséa ja
kehittavat lasten tasa-arvoisia mahdollisuuksia toimia yhteisgsséa. (Mita on yhteisollinen
toiminta? 2019.) Takala (2014) tuo gradussaan esille yhteisollisen kuntoutuksen toiminta-
mallin (CBR = Community-Based Rehabilition), jossa yhteisén osaamista kartutetaan, tue-
taan yhteison jo olemassa olevia resursseja, luonnollisia tukimuotoja ja infrastruktuureja,
jotta toiminta tukee lapsen kasvua ja kehitystd h&nen omassa yhteisdssdan. Toiminta ei

koske ainoastaan tukea tarvitsevia lapsia, vaan se tukee kaikkien lasten kehitysta. Tyon
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kehittamisessa tulee huomioida ne ymparistotekijat, jotka helpottavat yhteisdn toimivuutta
ja kaikkien yhteistn jasenten mukaan ottamista ja taitojen kehittamista. Varhaiskasvatuk-
sen kasvattajien asiantuntijuus lasten arkeen liittyvissa asioissa helpottaa yhteisdllisen toi-

minnan yhteensovittamista arkeen. (Takala 2014, 16, 59, 66.)

Ajatus eri asiantuntijoiden tiedon hyddyntamisesta lasten ja nuorten oppimisymparistéjen
kehittdmisessa nakyy kanadalaisessa Partnering for Change (P4C) -mallissa, jossa toi-
mintaterapeuttien asiantuntijuutta ja kuntoutustoimintaa on viety luonnolliseksi toiminnaksi
kouluymparist66n. Mallissa korostuvat asiantuntijoiden valinen yhteistyd, tyon arviointi ja
kehittaminen. Toimintaterapeutit tydskentelevét yhteistydssa kasvattajien ja perheiden
kanssa ja antavat kokonaisvaltaista tukea koko kouluyhteisdon. He auttavat kouluympéris-
ton luomisessa, mika tukee lasten osallisuutta ja yhdenvertaista oppimista. Tydn tavoit-
teita ovat varhaisen tuen tarpeen tunnistaminen, kasvattajien ja vanhempien tukeminen ja
opastaminen, lasten tukeminen koulun kaynnissa seka lisaongelmien ehkaisy. (CanChild
2019.) Myds Suomessa muutamissa kunnissa on tuotu toimintaterapeutin osaamista var-
haiskasvatukseen. Toimintaterapeuttien tyttehtaviin kuuluvat henkildston ja lasten van-
hempien konsultointi ja tukeminen lapsen kasvun ja kehityksen tukemisessa. (Terapeutin
rooli varhaiskasvatuksessa 2019; Varhaiskasvatuksen erityisopettajat ja toimintaterapeutti
2019.) Monialaisen yhteistydn lisddminen varhaiskasvatuksessa lisdisi mahdollisuuksia
kehittda varhaiskasvatustytté ja samalla vaikuttaa kokonaisvaltaisesti lasten kasvuun ja
kehitykseen.
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5 KEHITTAMIS- JA TUTKIMUSMENETELMAT
5.1 Tutkimuksellinen kehittamistoiminta ja toimintatutkimus

Kehittamistoiminnan tarkoituksena on saada aikaan muutoksia tai ratkaista ongelmia. Tut-
kimuksellisesta kehittmistoiminnasta voidaan puhua, kun kehittdamistoiminnassa yhdiste-
taén konkreettinen kehittaminen ja tutkimuksellisuus. (Toikko & Rantanen 2009,19.) Tutki-
muksellinen kehittamisty® eroaa perinteisesta tieteellisesta tutkimuksesta niiden paamaa-
ran kautta; tutkimuksellinen kehittamistyo ei tyydy pelkéstaan uuden tiedon tuottamiseen
ilmidst&, vaan siind luodaan myos parannuksia tai uusia toimintatapoja. Toisin sanoen uu-
den tiedon tuottamisen lisaksi pyritaén tuottamaan uutta tietoa kaytannosté ja saada ai-
kaan muutosta. (Ojasalo ym. 2014, 19.) Tutkimuksellisen kehittdmisty6n kaytannon ongel-
mat ja haasteet ohjaavat tiedonhankintaa ja tietoa hankitaan arjen toimintaymparistoissa.
Kehittamistoiminta maaraa mita ja miten tutkitaan eli padpaino on kehittdamisessa. (Toikko
& Rantanen 2009, 22.)

Tutkimuksellinen kehittdmistoiminta alkaa kehittdmiskohteen tunnistamisella ja siihen pe-
rehtymiselld. Tutkimuskohteen ja sen taustojen ymmartaminen tapahtuu teorian ja kaytan-
non kautta, mika auttaa kehittamistehtavan ja tavoitteiden rajaamisessa ja méaarittdmi-
sessd. KehittAmistehtavan rajaaminen maarittad sen mihin kehittdmisella pyritddn. Kehit-
tamistyon suunnittelua auttaa l&hestymistavan valinta, mutta Ojasalo ym. (2014, 51) muis-
tuttavatkin, etté kehittamistydssa voi olla piirteitd useammasta lahestymistavasta, eika
tietty lahestymistapa sido kayttamaan vain tiettyja tutkimusmenetelmia. Kun kehittamistoi-
minnassa painottuvat seka tutkimus ettd kehittdminen, voidaan valita toimintatutkimuksel-
linen lahestymistapa. (Ojasalo ym. 2014, 26, 28, 30, 32, 36-37, 51.) Toimintatutkimuksella
pyritdan ratkaisemaan kaytannon ongelmia ja kehittamaan toimintaa, jossa muutos on py-
syvaa (Kananen 2014, 117). Toimintatutkimuksen kohde voi vaihdella yksittdisesta toimi-
jasta jopa yhden organisaation tai jopa yhteison toiminnan kehittamiseen (Toikko & Ranta-
nen 2009, 30). Toimintatutkimuksen oleellisia elementteja ovat ongelmakeskeisyys, tutki-
jan ja tutkittavien aktiivinen rooli ja heidan yhteistydnsa koko prosessin ajan (Ojasalo ym.
2014, 58). Kanasen (2014) mukaan muutos voidaan saavuttaa vain yhteistydlla ja toimin-

taprosessin kautta saadun tiedon avulla (Kananen 2014, 11, 12).

Toimintatutkimus on perinteista tutkimusta ajallisesti pidempi prosessi, koska ilmiéon pe-
rehtymiseen, toimenpide- ja parannusehdotusten suunnitteluun ja toteutukseen seka arvi-
ointiin menee aikaa. Toimintatutkimus on prosessi, joka sisaltdé useita erilaisia sykleja.
Syklin sisalla toistuu vaiheita, jotka ovat suunnittelu, toiminta, havainnointi ja reflektointi.

Toiminta voi alkaa misté vaiheesta tahansa. Toimintatutkimuksen syklit seuraavat
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toisiaan; uusi sykli jatkuu siité mihin edellisessa jaadaan. (Heikkinen, Rovio & Kiilakoski
2008, 79; Kananen 2009, 13.)

Suunnitteluvaihe Suunnitteluvaihe

N
[

Reflektointivaihe Reflektointivaihe

Havainnointivaihe

KUVIO 1. Toimintatutkimuksen syklit. (Heikkinen, Rovio & Kiilakoski 2008, 79.)

Havainnointivaihe

Toimintatutkimuksessa maaritellaan tutkimusongelma ja kuinka sita tutkitaan. Tama vaihe
kannattaa tehda tarkasti, koska se vaikuttaa koko ongelman ratkaisemisen onnistumi-
seen. (Kananen 2009, 29-30.) Pelkkd ongelman méaarittely ja syiden etsiminen ei riita,
vaan siihen tulee 10ytaa oikeat tutkimuskysymykset. Toimintatutkimus voi pitaa sisallaan
laadullisen tutkimuksen, mutta voidaan kayttaa myos kvantitatiivisen, eli maarallisen tutki-
muksen osia. Toimintatutkimus on osallistava, joten tutkimusmenetelmien on oltava osal-
listavia. Esimerkiksi haastattelun, kyselyn ja havainnoinnin avulla on mahdollista saada
virallisen tiedon lisdksi organisaation toimijoilta tarkeaa hiljaista tietoa, ammattitaitoa ja ko-
kemusta. (Ojasalo ym. 2014, 61.)

Toimintatutkimukseen liittyy tutkijan liséksi kohteena olevan ilmié6n kuuluvat ihmiset. Tut-
kijan rooli on olla aktiivinen toimija, joka herattaa tutkittavaan ilmiéon liittyvien henkildiden
aktiivisuuden kehittamiseen ja tutkimukseen liittyen. Tutkija voi olla myds ulkopuolinen
henkilo, jonka pitda tuntea tutkittava kohde hyvin. Ulkopuolisen tutkijan haasteena on
paasta sisaan ilmioon ja yhteison sisélle. Yhteistyo tutkijan ja tutkimukseen osallistuvien
kanssa vaatii osallistujien hyvaksynnan ja luottamuksen. (Heikkinen 2008, 20; Kananen
2014, 36, 67.)
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5.2 Aineiston keruumenetelmét

Haastattelu

Haastattelu sopii hyvin aineistonkeruumenetelmaksi silloin, kun tutkitaan mielipiteita, kayt-
taytymista tai asioita, josta ei viela tiedeté paljoa. Haastattelu sopii ilmididen tutkimiseen
tiettyna hetkené ja havainnoinnilla keratyn tiedon varmistamiseen. (Kananen 2015, 143.)
Haastattelu on joustava tutkimusmenetelmd, koska tutkija voi vaikuttaa haastattelun ete-
nemiseen ja tiedon saamiseen haastattelun kautta. Haastattelija voi kayttaa myds havain-
nointia lisatiedon saamiseksi. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 73.) Tutkittava ilmi6 vaikuttaa
haastateltavien valintaan ja siihen millaisia tutkimuskysymyksia esitetaan. Tutkijan tulee
huomioida ryhmia muodostaessa tutkittavien lahtokohdat vuorovaikutukselle. Keskustelua
monipuolistaa ja he Ipottaa se, etté haastateltavilla on yhteinen tarttumapinta aiheeseen ja
he omaavat erilaisia kokemuksia tutkittavasta ilmiosta. Lisaksi keskustelua helpottaa se,

etta haastattelijat tuntevat toisensa entuudestaan. (Pietila 2017, 119-120.)

Teemahaastattelun tarkoituksena on |6ytéaa merkityksellista tietoa tutkimuksen tarkoituk-
sen ja ongelman asettelun mukaan. Etuk&teen suunnitellut teemat perustuvat tutkimuksen
viitekehykseen. (Tuomi & Sarajérvi 2009, 75.) Haastattelussa keskustelun kulku voi olla
vapaa, mutta teemojen tueksi voi tehda niihin liittyvia kysymyksia, joiden avulla voi ohjata
keskustelua (Kananen 2015, 145). Avoimissa kysymyksissa kaytetaan kysymyssanoja
mit&, miksi ja kuinka, silla niiden vastaaminen edellyttaa selittdmista. Tutkimuskysymykset
voivat muuttua prosessin edetessa, joten tallainen joustavuus tutkimuskysymysten asette-
lussa on tyypillista laadulliselle tutkimukselle. (Kananen 2009, 39, 62.) Teemahaastatte-
lussa tulee keskustelun kulkea yleisesta yksityiseen, eli puhutaan suppilo- tai tunneliteknii-
kasta. Keskustelussa siirrytaan teeman sisalla yksityiskohtaisiin asioihin, kunnes siirrytaéan
seuraavaan teemaan. Kuitenkin liian nopea eteneminen ei anna tarpeeksi arvokasta tie-
toa. (Kananen 2009, 63; Kananen 2015,149, 150.)

Ryhmahaastattelussa saadaan samassa ajassa tiivistettya tietoa suhteessa yksilohaastat-
teluun. Haastattelussa tulee huomioida osallistujien yhtalaiset mahdollisuudet tulla kuul-
luksi. Haastatteluun osallistuvat henkil6t voivat antaa tukea toinen toiselleen henkisesti ja
muistinvaraisissa asioissa. Haastetta kuitenkin tuo se, tuovatko kaikki omat mielipiteensa
esille vai muodostavatko he yhteisen kannan kyseiseen ilmioon. (Kananen 2015, 144,
148-149; Hirsjarvi & Hurme 2011, 61.) Haastattelussa tutkijan tehtdvana on tukea haasta-
teltavien vuorovaikutusta niin, ettd kaikki tuovat tasapuolisesti mielipiteensé esille, jottei
ryhmadynamiikkaan vaikuttavat tekijat (dominoivat vs. varovaiset osallistujat) heikenna ai-
neiston materiaalia. Yksittaiset, eriavat nakokulmat, saattavat jAddéa muiden haastatelta-

vien yleisen mielipiteen alle ja mukautua ryhmassé vallalla olevaan ajattelutapaan.
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Tutkijan tehtdvana on myds suunnata keskustelua kysymyksilla niin, etté kaikki teemat tu-
levat monipuolisesti esille. Haastattelussa voi kayda helposti niin ettad keskustelua kay-
daan vain yhdesta nakokulmasta kasin. (Pietila 2017, 114-115, 126-127.)

Tutkijan tulee osata tulkita suoran verbaalisen viestinnan liséksi my6s ei-verbaalista vies-
tintéd&, koska se voi esimerkiksi siséltaa hyvinkin eriavaa tai ristiriitaista mielipidetta. Huu-
morilla on erilaisia merkityksia haastateltavien valilla. Se voi ilmaista ryhméan sisalla ole-
vista ajattelutavoista ja normeista, liséksi se on keino ilmaista yhteiséllisyytta, jaettuja ko-
kemuksia ja kasityksia. Huumori voi merkitéa erimielisyytta tai haastateltava kayttaa huu-

moria paineiden helpottamiseksi tai syytoksiltd suojautumiseen. (Pietila 2017,114-115.)
Learning Cafe

Learning cafe eli oppimiskahvila on menetelma, jossa keskitytdan tiettyjen teemojen tai
kysymysten ratkaisuun pienryhmissa. Menetelman kaytto vaatii vahintdan 12 henkilon
osallistumisen, koska tarkoituksena on jakaantua keskustelemaan 3-4 henkilon pienryh-
miin. Jokaisessa pienryhmassé keskustellaan etukateen mietitysta aiheesta eri nakokul-
mista. Osallistujat valitsevat ryhmastaan kirjurin, joka pysyy omassa poydassaan koko
ajan. Tietyn ajan kuluttua muut ryhmalaiset vaihtavat péytaa, joka takaa sen, etté kaikki
paadsevat tuomaan esille ndkemyksiaén kaikista sovituista teemoista. (Learning Cafe el
oppimiskahvila 2017; Ojasalo ym. 2014, 162.)

SWOT -analyysi on Albert Humphreyn kehittdma nelikenttdmenetelmd, jota voidaan kayt-
téda toiminnan ideointiin ja jatkokehittelyyn. Analyysissa kirjataan tutkittavan asian sisaiset
vahvuudet (strengths), sisdiset heikkoudet (weaknesses), ulkoiset mahdollisuudet (oppor-
tunities) ja ulkoiset uhat (Threats). (Heikkinen 2013.)

+ -

VAHVUUDET HEIKKOUDET

SISAINEN YMPARISTO

ULKOINEN YMPARISTO

MAHDOLLISUUDET

KUVIO 2. SWOT -analyysin nelikentta (mukaillen Salonen, Eloranta, Hautala & Kinos
2017, 90.)
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Swot-analyysin pohjalta voidaan tehda paatelmia siitd, miten vahvuudet hyédynnetaan
tydssa, miten heikkouksia voidaan vahvistaa, miten tulevaisuuden mahdollisuuksia hy6-

dynnetaan ja miten uhat valtetadan (Salonen ym. 2017, 90).
Tyopaikkakokoukset

Tyopaikkakokoukset ovat yleensa tavoitteellisia, paatdsten tekoon tahtaavia ja vakiintunei-
den menettelytapojen ja saantdjen ohjaamia keskustelu- ja paatoksentekotilaisuuksia,
jossa tavoitteena on hoitaa tietyn ryhman yhteisia asioita. Kokousten luonnetta kuvaa de-
mokraattisuus ja vuorovaikutteisuus seka mahdollisuus vapaan mielipiteen ilmaisuun. Ko-
kouksen tarkoitus, luonne tai toimintatapa voivat vaihdella, jonka vuoksi kokoontumisista
voidaan kayttaa lisdksi termeja neuvottelu, palaveri, info, tapaaminen tai tilannekatsaus.
(Kokoustekniikka osana kokoustaitoa; Koski & Kortesuo 2012, 19; kts. myo6s Niipola &
Rauramo 2008, 4-5.)

Havainnointi

Havainnointia kaytetdan usein toimintatutkimuksessa tiedonhankintamenetelména eri
muodoissa (Kananen 2014, 29). Havainnointi on asioiden ja tapahtumien aistimista ja ai-
neiston keraamista tietystd ongelmasta tai ilmidsta. Tieteellisen tutkimuksen lahtékohta on
havainnoinnin luotettavuus, johon paastaan kayttamalla luotettavaksi koettuja tutkimusta-
poja seka tutkijan alyllista sitoutumista, vastuunottoa ja uskoa omaan tekemiseen. Havain-
noinnissa tulee nakya suunnitelmallisuus, jarjestelmallisyys, johdonmukaisuus ja luokit-
telu. (Vilkka 2006, 9, 11-12.)

Havainnointi yksin tiedonkeruumenetelméana on aikaa vieva ja suuritdinen, mutta sen
avulla ilmiésta saadaan valitontd, suoraa tietoa sen omassa ymparistossaan (Hirsjarvi,
Remes & Sajavaara, 2013, 213). Tutkimuksessa havaintoja tarkastellaan kriittisesti suh-
teessa esitietoon, havainnot eritellaan ja uuden nakdkulman avulla tuotetaan lisaa havain-
toja. Havainnoinnin avulla voi 16ytaa sellaisia ilmi6ita tai asioita, joita ei nahda suoraan tut-
kimusaineistosta. (Vilkka 2006, 14.)

Havainnointitavat maaraytyvat tutkijan toiminnan kautta. Havainnointitavat voidaan maari-
tella Gronforsin (2015) mukaan piilohavainnointiin, havainnointiin ilman varsinaista osallis-
tumista, osallistuvaan havainnointiin seka taydelliseen osallistumiseen ryhman jasenena,
josta kasin havainnoidaan. (Gronfors 2015, 151-153.) Havainnointia voidaan tehda tiedos-
taen tai tiedostamatta. Tietoisen havainnoinnin taustalla on tutkimuksen teoreettinen viite-
kehys ja silloin havainnoidaan vain tutkimusongelman kannalta tarkeité asioita. Tiedosta-
mattomassa valikoinnissa tutkija havaitsee vain tuttuja asioita eikd havaitse piilossa ole-

vaa tietoa, mika vaikuttaa heti tutkimustuloksen laatuun. (Vilkka 2006, 13, 42.)
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Toimintatutkimuksessa havainnoijan tulee tarkastella omaa toimintaansa ja oppimispro-
sessiaan kriittisesti. Havainnoijan rooli vaihtelee havainnointitavan, mutta myés tutkimuk-
sen vaiheen mukaan; rooli vaihtelee passiivisen osallistujan ja erittéain aktiivisen osallistu-
jan valilla. Tarkkaileva havainnoitsija on ulkopuolisena henkildna sisalla tutkimuskoh-
teessa, mutta osallistuvassa havainnoinnissa tutkija vaikuttaa tutkimuskohteeseen ja tut-
kittavaan ilmioon. (Vilkka 2006, 16, 67-68; Huovinen & Rovio 2008, 106.)

Tutkimuspaivakirja

Tutkija saa tietoa tutkimuksensa aikana tutkittaviltaan keskustelemalla, havainnoimalla ja
haastattelemalla. Tallaista tietoa on helpoin tallentaa kirjoittamalla paivakirjaa. Muistiinpa-
not ovat esianalyysia eli silloin kirjataan muistiin se, mika tutkimuksen kannalta on tarkoi-
tuksenomaista. Kirjoittamansa aineiston avulla tutkija jasentaa ajatuksiaan ja tuntemuksi-
aan, kokoaa tietoa tutkimuksen etenemisestd, tunnelmista ja omista havainnoistaan. Tut-
kija voi analysoida myds asioita, jotka koskevat tutkijaa itseaan tutkijana ja tutkimukseen
liittyvana subjektina. Paivakirjaa on hyva kirjoittaa jokaisen prosessin tai tapaamisen jal-
keen, jotta tarkeat havainnot tulee kirjattua muistiin. (Huovinen & Rovio 2008, 106-107;
Gronfors 2015, 157.)

5.3 Sisallénanalyysi

Sisallbnanalyysi on tekstianalyysia, jolla tarkoitetaan aineiston sisallon kuvaamista sanalli-
sesti ja tekstin merkityksien etsimista. Sisallon erittelyssa tiedot keratddn sanallisessa
muodossa, mutta myds kiinnitetdan huomiota sanojen ja sanontojen valisiin yhteyksiin. Ai-
neiston sisallénanalyysissa aineisto hajotetaan osiin, kasitteellistetaan ja lopuksi kootaan
tiiviiseen ja selkeaan muotoon, jonka tulee sailyttaa selkea ja informatiivinen luonne.
(Tuomi & Sarajarvi 2009, 104-106, 108.) Analyysi voidaan ymmartaa myds aineiston jar-

jestelyksi, kasittelyksi, muokkaamiseksi tai tiivistamiseksi (Kananen 2014, 105).

Sisallbnanalyysia voi tehda jo tutkimustilanteessa, jossa tutkija voi tehda havaintoja ilmi-
Osté niiden useuden ja toistuvuuden seka erityistapausten perusteella. Samalla hén voi
kerata lisda aineistoa tarkistaakseen jonkin hypoteesin tai mallin luotettavuutta. Tutkija voi
tiivistaa tai tulkita sanallisesti tutkittavan kuvausta, jolloin hénelld on mahdollisuus tarkis-
taa, ettéd on tullut oikein tulkituksi. (Hirsjarvi & Hurme 2011, 136-137.)

Aineiston muokkausmenetelmia voi olla muun muassa litterointi, koodaus, luokittelu tai
teemoittelu. Tutkimustilanteessa aineisto litteroidaan eli kirjoitetaan tekstimuotoon. Litte-
rointia voi tehd& monella eri tekniikalla tai tasolla; tarkin taso huomioi puheen, eleet ja aa-

nenpainot, jotka merkitddn muistiin. Yleiskielisessa litteroinnissa teksti muunnetaan
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kirjakielelle poistamalla murre- ja puhekielen ilmaisut. Propositiotasolla kirjataan ainoas-

taan sanoman ja havainnon ydinsisallot. (Kananen 2014, 105-106.)

Aineistoa lukemalla ja tutkimalla useampaan kertaan saadaan kuva tutkittavasta aiheesta.
Jos aineistoa on paljon, aineistoa joudutaan tiivistamaan, jotta aineistosta nakee paakoh-
dat ja rakenteen. Tiivistaminen tarkoittaa asiasiséltdjen etsimista tietomassasta ja niiden
nimeamista sisdltéa kuvaavilla termeilld. (Kananen 2015, 162-163.) Aineiston k&sittely-
vaihe siséltaa analysointia, eli aineiston erittelya ja luokittelua sekd synteesin eli kokonais-
kuvan tekemisté. Aineiston luokittelu auttaa yksinkertaistamaan ja tiivistamaan seké ver-
tailemaan aineistoa. Luokittelun jalkeen aineistoa yhdistelladn samankaltaisuuden tai
saanndnmukaisuuden mukaan. (Hirsjarvi & Hurme, 2011, 143, 147, 149.) Teemoittelu ja
luokittelu tarvitsevat jo pohdintaa siitd, mita aineisto tarkoittaa, joten se ei ole enaa pelk-

kaa aineiston mekaanista kasittelya (Kananen 2014, 105).

Analysointivaiheessa aineistosta voidaan tehdé joko induktiivista tai abduktiivista paatte-
lya. Induktiivisessa paattelyssa keskeisté on aineistolahtdisyys, jossa aineisto on muo-
kattu ja ryhmitelty luokiksi (Hirsjarvi & Hurme 2011, 150). Aineistoista tehdyista havain-
noista tehdaan yleistyksia. Mitd yleisemmin joku asia toistuu, sitd varmemmin voidaan pi-
taé asioiden olevan tarkea haluttuun asiaan liittyen. (Kananen 2009, 21.) Abduktiivisessa
paattelyssa "aineiston kasittelya jatketaan tarkastelemaan tutkijan omasta ajatusmaail-
masta kasin. [Imiota pyritddn ymmartamaan monipuolisesti ja kehittdmaan teoreettinen
nakokulma tai malli, johon luokiteltu aineisto voidaan sijoittaa.” Aineiston tulkinnan luotet-
tavuuden lisdamiseksi aineiston luokittelua voi tehdéa useampi henkild. (Hirsjarvi & Hurme
2011, 150, 152.)

Tutkimuksen tarkoitus ohjaa ilmién kuvaamista. Raportissa tulee sijoittaa tutkittava ilmio
siihen kontekstiin, johon se kuuluu, eli huomioida ilmié6n kuuluva aika, paikka ja siihen liit-
tyva kulttuuri. Tutkijan on tehtava valintoja siitéa, mitk& asiat ovat relevantteja tietoja ilmién
kannalta. Tutkija joutuu pohtimaan sitd, vahentaako asioiden eriarvoistaminen tai poisjat-
tdminen raportista tutkimuksen objektiivisuutta. Tutkija voi siksi kasitella kaikki yksityiskoh-

dat samantasoisina ilmiéina. (Hirsjarvi & Hurme 2011, 146.)
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6 KEHITTAMISHANKKEEN TOTEUTTAMINEN
6.1 Kehittdmishankkeen lahtékohdat ja toimintasyklit

Kehittamishankkeen suunnittelua ohjasi tydelaman tarve kehittda varhaiskasvatuksen op-
pimisympariston kehittamistyota, Yhdessa esteetdn- hankkeesta saatu taustatieto ja sen
tavoitteet. Kehittamishankkeen tavoitteeksi muodostui toimintamallin luominen oppimisym-
pariston kehittamisesta esteettdmaksi ja vuorovaikutusta tukevaksi. Lisaksi tavoitteena oli
saada arviointitietoa Yhdessa esteeton -hankkeesta. Tarkoituksena oli tukea toimintamal-

lin avulla varhaiskasvatuksen oppimisymparistdn kehittamista.

Kehittamishankkeen alussa méarittelin Yhdessa esteettn -hankkeen tyontekijdiden
kanssa kehittamiskohteen ja kehittdmishankkeen tavoitteet. Kehittdmishankkeen alussa
tuli esille tutkimuksen tarve, jonka pohjalta luotiin tutkimuskysymykset. Tutkimuksen avulla
haluttiin saada vastauksia siihen, miten kehittamishanke toimii parhaiten varhaiskasvatuk-
sen arjessa eli mitka rakenteelliset tai toiminnalliset tekijat tukevat kehittdmishankkeen
mahdollistumista varhaiskasvatusyksikssa. Lisaksi haluttiin tietaé se, kuinka oppimisym-
paristdd voidaan kehittaa esteettomaksi ja vuorovaikutusta tukevaksi. Kehittamishankkeen
lahestymistavaksi valikoitui toimintatutkimus, koska tarkoituksena oli tutkimuksen ja toi-

minnan kautta tuottaa kehittamishankkeesta toimintamalli.

Ojasalon ym. (2014, 58) mukaan muutoksen saavuttamiseksi tarvitaan tutkijan ja tutkitta-
vien aktiivista osallistumista ja yhteisty6ta. Kehittdjana tein aktiivista yhteistyéta Yhdessa
esteetdn -hankkeen ohjausryhman jasenten ja hanketyodntekijdiden kanssa. Lisdksi tein
yhteisty6ta hankepaivakotien kasvattajien kanssa toteuttamalla tutkimuksen hankepaiva-
kodeissa. PitAmassani kehittamisaamupaivassa yhteistyd varhaiskasvatusyksikdiden joh-
tajien kanssa oli yhdessa kehittamista ja tiedon jakamista etukateen suunnitellusta ai-
heesta. Kehittamishankkeen aikana tehdyn yhteistydn kautta sain muodostettua kokonais-
kuvan Yhdessa esteetdn -hankkeen toiminnasta seka yleisesti varhaiskasvatuksen kehit-
tamistoiminnan mahdollisuuksista ja haasteista. Kaikki tdma tieto auttoi toimintamallin ke-

hittdmisessa.

Kehittamishankkeen aikana hahmottui kaksi erillista toimintatutkimukselle ominaista toi-

mintasyklid, joista ensimmainen alkoi tammikuussa 2019 ja toinen elokuussa 2019.
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Molemmat sykilit sisédlsivat suunnittelu-, toiminta- ja reflektointivaiheen, jotka erosivat toi-

minnaltaan molemmissa sykleissa. (Kuvio 3)

==

SYKLI 1.
Tammikuu -

kesdakuu 2019

SYKLI 2.

Elokuu -

joulukuu
2019

KUVIO 3. Kehittdmishankkeen toiminnan sykilit ja niiden sisallét.

Ensimmaisen syklin suunnitteluvaihe oli ajallisesti pidempi verrattuna toiseen suunnittelu-
vaiheeseen, koska se sisélsi Yhdessa esteetdn -hankkeen toimintaan tutustumisen ja ke-
hittdmishankkeen suunnittelun (hankkeen tarkoitus, tavoitteet ja tutkimusmenetelmat). Tu-
tustuin Yhdesséa esteetdn -hankkeeseen osallistumalla hanketydntekijoiden jarjestamaan
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koulutukseen hankepaivakotien tydntekijdille. Lisaksi tutustuin hankkeeseen tutustumalla
hankeen asiakirjoihin ja osallistumalla ohjausryhméatapaamisiin. Koulutus ja ensimmainen
hankkeen ohjausryhmén tapaaminen olivat hyvid mahdollisuuksia kertoa opinnaytetyds-

tani varhaiskasvatuksen tyontekijoille ja ohjausryhméan jasenille. Ohjausryhmatapaamisia

kuvaan tarkemmin kappaleessa 6.2.

Molempien syklien toimintavaiheen aikana tein kehittdmis- ja tutkimustoimintaa. Ensim-
maisen syklin toimintavaihe kohdistui hankepaivékotien kasvattajiin, joilta kerasin arviointi-
tietoa Yhdessa Esteetdn -hankkeesta ryhmé&haastattelumenetelmé&éd hyddyntden. Sain
huhtikuussa 2019 tutkimukselleni luvan (liite 1) ja samaan aikaan tein toimeksiantosopi-
muksen ohjaavan opettajan, hanketyontekijan/tydelaméaohjaajani ja varhaiskasvatuksen
koordinaattorin kanssa. Toteutin ryhméahaastattelut toukokuun 2019 aikana ja analysoin
tutkimusmateriaalin heti haastattelujen jalkeen. Heindkuussa 2019 pidin kesdloman ja tau-

koa kehittamistyosta.

Toinen toimintasykli alkoi elokuussa 2019 suunnitteluvaiheella. Suunnittelussa nousi tarve
saada toimintamalliin johtajien ndkékulma varhaiskasvatusympariston kehittdmisesta,
koska toimintamalli tulisi johtajien kayttéon. Keskustelin ajatuksesta ohjausryhmassa,
mutta tarkemman suunnittelun tein varhaiskasvatuksen koordinaattorin ja tydelaméohjaa-
jani kanssa. Suunnittelimme, ettd pidan johtajille kehittdmisaamupdivan ja pienryhméakes-
kustelut learning cafe-menetelmaa hyddyntéen. Varhaiskasvatuksen koordinaattori toivoi
aiheen liittyvan kehittdmistulosten juurruttamiseen arkeen, koska sita tultaisiin kasittele-
maan jatkossa johtajien tapaamisissa. Aiheeseen liittyvat pienryhméakysymykset muokka-
sin SWOT -analyysia hyodyntaen seka toimintamallin tavoitteita ajatellen. Toimintamallin
luominen tapahtui toisen toimintasyklin loppuvaiheessa yhdistamalla haastattelu- ja lear-
ning cafe -aineisto Kettusen (2009, 43) projektimalliin. Toimintamallin rakentumista ku-

vaan tarkemmin kappaleessa 8.
6.2 Ohjausryhmétapaamiset

Osalllistuin neljaan Yhdessa esteetdn -hankkeen ohjausryhméatapaamiseen tammikuun ja
elokuun valilla 2019. Naihin ohjausryhmétapaamisiin osallistuivat varhaiskasvatuksen
koordinaattori, hankepaivékotien johtajat ja tyontekijoiden edustajat sekd hanketydntekijat
eli yhteensa kahdeksan henkildd mind mukaan luettuna. Tapaamiset mahdollistivat kehit-
tamishankkeeni suunnittelun, tutkimusten organisoinnin ja yhteistydn ohjausryhman jasen-

ten kanssa. Lisaksi osallistuin Yhdessa esteetdn -hankkeen suunnitteluun.

Ensimmainen ohjausryhmatapaaminen pidettiin 12.3.2019 ja tavoitteeni tassa tapaami-

sessa oli tutustua hankkeeseen ja kertoa itsestani sek& opinnaytetyéstani. Kerroin
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ohjausryhmassa opinnaytetydn tekemisestd omana kehittdmishankkeena Yhdessa estee-
ton -hankkeessa seka kehittdmishankkeen tarkoituksesta ja tavoitteesta. Loin kontaktia
hankepaivakotien johtajiin ja teimme suunnitelmia arviointihaastattelujen ajankohdasta ja

kaytannon toteutuksesta.

Toisessa ohjausryhméatapaamisessa 10.4.2019 aiheena oli hankekuulumiset, hankkeessa
aiemmin tehdyn sosionomi (amk) kyselyn tulosten tarkastelu, hankepaivékotien materiaa-
lihankinnat ja henkildkunnan koulutussuunnitelmat. Oman kehittdmishankkeen nakokul-
masta keskustelimme hankepaivakotien johtajien kanssa haastattelujen toteutuksesta ja
sovimme haastattelupaivat pidettavaksi hankepaivékodeissa 14.5.2019 ja 28.5.2019. So-
vimme haastattelut pidettaviksi hankepaivékotien pedagogisten palaverien aikataulun mu-
kaisesti. Pedagogiset palaverit keskittyvat pedagogiikkaan ja pedagogiseen keskusteluun,
joten haastatteluni sisaltamat keskusteluteemat tukivat palaverien tarkoitusta. Pedagogis-
ten palaverien tarkoituksena on yllapitaa pedagogista osaamista, jakaa tietoa, osaamista

ja kokemuksia seka osallistua tyéyhteison paatoksentekoon (Kamppuri 2018, 136).

Kolmas hanketapaaminen pidettiin 27.5.2019, jossa aiheena oli hankepaivakotien kuulu-
miset, hanketoiminta paivakodeissa ja toiminnan suunnittelu syksylle 2019. Kehittdmis-
hankkeeseen liittyen keskustelimme tehdyista haastatteluista ja teimme alustavia suunni-
telmia loppukesalla jarjestettavasta kehittamispéivasta varhaiskasvatuksen johtajille,

mutta tarkempi ideointi jatettiin mydhempaan ajankohtaan.

Neljas hanketapaamisen (21.8.2019) ohjelmaan oli suunniteltu hankkeen valiraportin esit-
tely ja tulevien hankintojen paattaminen. Lisaksi esittelin haastattelujen tulokset paapiir-
teissaan. Hanketapaamisen lopuksi sovimme varhaiskasvatuksen koordinaattorin kanssa

johtajien koulutusaamupéivastd, jossa keskusteltaisiin kehittamisen juurruttamisesta.

Jokaisesta ohjausryhman tapaamisesta kirjattiin muistio, johon kirjattiin ohjausryhmassa
esityslistan mukaisesti kasitellyt asiat, niista tehdyt paattkset ja muut keskusteltavat asiat.
Muistioita en analysoinut tarkemmin, vaan muistiot tukivat muistinvaraisissa asioissa ja
auttoivat luomaan kokonaiskuvaa Yhdessa esteeton -hankkeen toiminnasta ja hankepéi-

vakotien pedagogisesta kehittamisesta.
6.3 Ryhmahaastattelut ja niihin valmistautuminen

Hankepaivakotien kehittdmispaivan (6.5.2019) ohjelmaan sisaltyi Yhdessa esteettn -
hankkeen asioita ja ryhmahaastatteluun perehdyttaminen. Esittelin hankepéaivakotien joh-
tajille ja tydntekijoille opinnéytetytni paakohdat, haastattelun tarkoituksen, haastattelussa
kaydyt teemat ja niihin liittyvat apukysymykset. Jaoin jokaiseen tiimiin yhden haastattelulo-

makkeen (liite 2), jonka avulla jokainen tiimi k&visi arviointikeskustelua annettujen
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teemojen (kuvio 4) mukaisesti ennen haastattelua. Nain varmistuisi se, etté jokainen tiimin
jasen sai tuoda nakemyksensa esille. Haastatteluun osallistuvan kasvattajan oli tarkoitus
tuoda esille tiimin jasenten nakemykset haastatteluun liittyvista teemoista. Teemat olimme
luoneet hanketyontekijoiden kanssa, koska he tunsivat hankepaivékotien tilanteen ja tar-
peen paremmin ja he halusivat saada tietoa kasvattajien toivomuksia ja kehittamistarpeita

tulevalle kaudelle (kts. teema 4.)

Teema 1: eKuinka hanke esiteltiin tydntekijoille? Miten ja millaista tietoa
Yhdessi esteetén -hanke hankkeesta kerrottiin sen alkuvaiheessa?
paivakodissa *Mitka tekijat mahdollistavat onnistuneen hankkeen?

* Millaiset lapset hyotyvat fyysisen ympdriston esteettomyydesta vuorovaiku-
tustilanteissa?
. o o ¢ Millaisin keinoin /esteettdmin ratkaisuin voidaan tukea lapsen vuorovaikutusta ja
Fyysisen ympariston esteettomat kielenkehitysta paivikodissa?
ratkaisut vuorovaikutuksen ja « Mitka fyysisen ympériston tekijat helpottavat lapsen vuorovaikutusta?
LTSS R ELOIER SR 4 iten fyysisen ympéristdn esteettdmit ratkaisut tukevat lapsen toimintaa
paivakodissa?

Teema 2:

¢ Jos hankkeen vetdjana toimisi tulevaisuudessa pdivakodin johtaja, miten naet
- o seuraavat asiat:
Hankkeen vetdjan rooli ja tehtavat  Miten paivikodin arki tulee huomioida hankkeen aikana?

hankkeessa « Millaista tukea ja kenelts varhaiskasvattaja tarvitsee hankkeen aikana?

Teema 3:

Teema 4: Miten haluaisit kehittaa lapsiryhmasi fyysista ymparistod vuorovaiku-
Yhdessa esteetén -hanke tusta ja kielenkehitysta tukevaksi?

lapsiryhmdssasi toimintakautena
2019 - 2020

Miten ja missa asioissa haluaisit itse kehittya?

Kuvio 4. Ryhmahaastattelun teemat ja teemoihin liittyvat apukysymykset

Haastattelut pidettiin 14.5 ja 28.5.2019, yksi haastattelu kummassakin hankepéaivako-
dissa. Ensimmaiseen ryhméahaastatteluun osallistui nelja kasvattajaa; kolme varhaiskas-
vatuksen opettajaa ja yksi lastenhoitaja, jokainen eri lapsiryhmasta. He edustivat myds eri
ikaisten lasten ryhmia 1-6 vuoden véliltd. Kaksi haastateltavista on ollut mukana Yhdessa
esteetdn -hankkeen ohjausryhmassa paivakodin edustajina. Toiseen haastatteluun osal-
listuivat kuusi varhaiskasvatuksen opettajaa; nelja heista oli eri lapsiryhmista ja kaksi
haastateltavaa edustivat avointa varhaiskasvatustoimintaa. Kaksi haastateltavaa oli pai-
vakodin edustajana ohjausryhmassa.
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Molemmassa haastattelussa sain kayttooni rauhallisen huoneen. Valmistauduin haastatte-
luihin suunnittelemalla haastateltavien paikat niin, ettd haastateltavat istuvat molemmilla
puolilla ja heilla olisi katsekontakti toisiinsa. Tietokoneen sijoitin tallentamaan keskustelua
keskella olevalle poydalle. Varauduin ylimaaraisilla kysymyspapereilla ja kynilla, jos joku
olisi niita tarvinnut. Haastattelun alussa kerroin itsestani ja haastattelun tarkoituksesta.
Halusin myds kuulla haastateltavien ajatuksia haastattelusta ja siihen valmistautumisesta.
Na&in sain tietoa siitd, miten haastattelun teemoista on keskusteltu timeisséa ennen haas-
tattelua, mika tulisi vaikuttamaan tutkimuksen luotettavuuteen. Nama tiedot kirjoitin paiva-
Kirjaani.

Keskustelu eteni haastatteluteemojen ja niihin tehtyjen apukysymysten mukaisesti. Jokai-
sen teeman sisalla keskustelu eteni yleisesta yksityiseen. Jokaisen teeman alussa haas-
tateltavat vastasivat teemaan liittyviin kysymyksiin, ja keskustelu syventyi mita pidempaan
he teemasta keskustelivat. Lisaksi syvensin keskustelua tekemalla tarkentavia kysymyk-
sia tai painottamalla heidan vastauksistaan jotain asiaa. Ensimmainen haastattelu kesti 45
minuuttia ja litteroitua tekstia tuli 10 sivua (A4, fontti: Calibri, fonttikoko: 11). Toinen haas-
tettelu kesti 60minuuttia ja litteroitua tekstia tuli 12 sivua. Toisen haastattelun pituutta li-
sasi yksi keskeytys haastattelun lopulla. Tama keskeytys aiheutti keskustelun pysahtymi-
sen ja jatkoin keskustelua siitéd mihin jaimme keskeytyksen tultua. Muita hairiéitd haastat-

teluissa ei esiintynyt.
6.4 Varhaiskasvatusyksikoiden johtajien kehittAmisaamupéaiva

Varhaiskasvatusyksikoiden johtajien kehittdmisaamupaiva pidettiin 21.10.2019 klo 9.30 -
11.00 vélisena aikana ja tapaamiseen osallistui 13 varhaiskasvatusyksikon johtajaa, joista
kaksi on ollut mukana Yhdessé esteeton -hankkeessa. Paadyimme varhaiskasvatuksen
koordinaattorin kanssa kutsumaan tapaamiseen kaikki kaupungin yksikoiden johtajat, jotta
saisin mahdollisimman kattavan tutkimusaineiston. Tapaamisen tarkoituksena oli ohjata
johtajia pohtimaan ja keskustelemaan tyon ja tydyhteison rakenteista, jotka vaikuttavat
tyon kehittdmiseen ja kehittamistulosten juurruttamiseen. Tavoitteena oli saada tietoa toi-
mintamallia varten toimivista ja tukevista kehittdmistyon rakenteista ja kaytanteista. Aihe
kehittamistydn tulosten juurruttamisesta nousi tydelaman tarpeesta, mutta keskusteluky-

symykset tein toimintamallin kehittdmista ajatellen.

Kehittamisaamupdaiva koostui puolen tunnin teoreettisesta osiosta, jonka tarkoituksena oli
heréattaa ajatuksia pienryhmékeskusteluja varten (kts. liite 3). Alustin tapaamista esittele-
malla opinnaytetyoni tutkimusmenetelmia ja haastatteluaineistoa kehittamisen nakokul-
masta. Teoreettisessa osiossa toin esille aiheita, kuten tydyhteiso kehittajana, kehittamis-

tyon tulosten juurruttaminen sekd juurruttamista edistavia ja estavia tekijoita.
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Varhaiskasvatuksen koordinaattorilla oli tehtdvané koko teoreettisen osuuden ajan ha-
vainnoida johtajia ja kirjata havainnot muistivihkooni. Ohjeistin h&ntéa havainnoimaan osal-
listujien iimeita, eleita ja heidan esittamia kysymyksia. Havaintoja sain yhteensa viisi lau-
setta teoreettisesta osiosta ja keskustelun purusta yhden lauseen. Nama lauseet otin huo-

mioon aineistoanalyysissa.

Teoreettisen osuuden jalkeen ohjeistin johtajia pienryhmakeskusteluihin ja jaoin osallistu-
jat kolmeen kolmen hengen ja yhteen neljan hengen ryhmaan. Olin varannut kolme muuta
kokoushuonetta ja kaytavan pienryhmia varten. Ennen keskustelun aloittamista johtajat
tutustuivat antamaani materiaaliin ja ohjeisiin. Materiaali sisélsi kysymys- ja vastauspape-

rin lisksi kolme eri vérista rannenauhaa, joista jokainen osallistuja valitsi omansa.

KUVA 1. Johtajille jaettu materiaali

Punaisen nauhan valitsema henkil6 toimi keskustelun kirjurina, sinisen nauhan valitsija
vastasi kysymyksiin johtajan ndkdkulmasta ja vihredn nauhan valitsija varhaiskasvatuksen
opettajan nakdkulmasta. Vastauspaperi koostui kahdesta erivérisesta (keltainen ja sini-
nen) Ad-kokoisesta paperista, jotka oli teipattu yhteen. Keltaiselle paperille kirjuri kirjoitti

vastaukset opettajan ndkokulmasta, siniselle paperille johtajan nakdkulmasta.
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Jokaisen pienryhméan kysymykset oli suunniteltu SWOT-analyysin avulla. Suunnittelin
pohdittavaksi teemaksi ty0yhteison rakenteet ja toiminnan kaytanteet suhteessa kehitta-
mistyon tulosten juurtumiseen arjen tyohon. Nakokulmat keskittyivat kehittdmistydn toimi-

viin ja mahdollistaviin, vaikeuttaviin, tukeviin seka uhkaaviin rakenteisiin ja kaytanteisiin.

Mitka tyoyhteison rakenteet ja A o -
toiminnan kéytinteet ovat toimivia ja Mitka tydyhteison rakenteet ja
mahdollistavat kehittamistyon toiminnan kaytanteet vaikeuttavat

tulosten juurruttamisen arjen ty6hon? kehittamistyota ja tulosten
juurruttamista arkeen?

Millaiset tyoyhteison rakenteet ja
toiminnan kdytanteet ovat uhkana
tyon kehittamiselle ja tulosten
juurruttamiselle?

Millaiset tydyhteison rakenteet ja
toiminnan kdytanteet tukevat
myonteisen kehittamiskulttuurin
syntymista ja sailymista?

KUVIO 4. SWOT -nelikentté ja pienryhmakysymykset

Jokainen ryhma pohti yhta kysymysta noin 10 - 15minuuttia, jonka jalkeen he siirtyivat kir-
juria lukuun ottamatta seuraavaan tilaan. Kirjurin tehtavana oli esitella uudelle ryhmaélle ky-
symys ja mité aiheesta oli jo keskusteltu. Aiheen pohtimista jatkettiin liséa siihen asti, kun-
nes oli aika vaihtaa taas seuraavaan ryhmaan. Tasséa vaiheessa toimin ryhmien ohjaajana
oikeaan tilaan ja huolehdin siit&, etta jokainen ryhma kay keskustelemassa kunkin kysy-
myksen &éarella.

Seurasin johtajien keskusteluja sivusta ja kavin aina jokaisessa pienryhmassa tarkista-
massa ovatko ohjeet tai kysymykset tulleet ymmarretyksi. Johtajat olivat hyvin keskitty-
neita ja kirjoittivat ajatuksiaan vastauspapereihin. Ongelmia kysymyksen ymmartamisessa
ei heiddn mukaansa nayttanyt olevan. Johtajien keskuudessa vallitsi keskusteleva ja moti-
voitunut tunnelma, mik& nakyi siing, etta kirjurilla oli kiire kirjoittaa muistiin esille tulleet
asiat. Huolehdin siita, etta jokainen ryhma sai kirjoitettua asiat paperille ja enka hoputtanut
vaihtamaan ryhmaéa ajan loputtua.
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Muutaman ryhman osalta hairitsin hieman keskustelua ottamalla valokuvia tilanteesta. Ku-

vat otin niin, ettei kenenkaan kasvoja nakynyt kuvassa.

Kuva 2 ja 3. Kirjurit kirjasivat johtajien nakemykset eri varisille papereille

Kun jokainen ryhma oli pohtinut aihetta kaikista neljasta nakokulmasta, siirryimme takaisin
tilaan, josta aloitimme. Kirjurit esittelivat kirjoittamansa asiat yhteisesti kaikille ja muilla oli
mahdollisuus viela keskustella lisda. Kirjurien kirjoittamaa aineistoa oli yhteensa kahdenk-
san A4-kokoista sivua. Nauhoitin kaikkien osallistujien luvalla tulosten esittelyosuuden, jos
esittelyn pohjalta nousisi kommentteja kysymyksiin liittyen. Purin tallenteen litteroimalla
heti tilaisuuden jalkeen. Litteroin ainoastaan ne asiat, joita tuli esille kirjurien tehtavéan pu-
run lisaksi. Tallenteen pituus oli 20 minuuttia, josta litteroitua aineistoa (fontti: arial 11, rivi-
vali 1,5) oli puoli A 4 — kokoista sivua. Litteroitu aineisto sisalsi kommentteja nelja kappa-

letta.
6.5 Havainnointi ja tutkimuspéaivékirja

Havainnointi toimi kehittamishankkeessani muiden tutkimusmenetelmien tukena kokonais-
kuvan luomisessa Yhdessé esteetdn -hankkeesta ja sen toiminnasta. Hirsjarvi ym. (2011,
213) mukaan havainnointi antaa ajankohtaista tietoa tutkittavasta ilmiosta, joten se tuki

mya@s tutkimustulosten paikkansapitavyytta.
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Roolini havainnoijana vaihteli kehittamishankkeessa sen eri vaiheissa passiivisen ja aktii-
visen valilla. Kehittamishankkeen alussa olin enemman passiivisempi havainnoitsija tutus-
tuessani hankkeeseen ja sen toimintatapaan. Kehittdmishankkeeni toimintavaiheen ai-
kana havainnointitapani muuttui enemman aktiivisemmaksi ja osallistuvammaksi. Osallis-
tuvaa havainnointia oli esimerkiksi ohjausryhméatapaamisissa, kun taas piilohavainnointia
tapahtui haastattelussa ja seuraamalla johtajien keskinaista pienryhmatydskentelya lear-
ning cafe- tutkimuksessa. Havainnointi oli pa&osin tiedostaen tehtyé aina jokaisessa hank-
keeseen liittyvassa toiminnassa. Havainnoinnin taustalla ei ollut mitaan selkeaa viiteke-
hyst&, vaan tarkoituksena oli huomioida ja kirjata muistiin kaikki hankkeen toimintaan liit-

tyva tieto; mitd hankkeessa tehdaan, mita asioita kasitellaan ja millaisilla resursseilla.

Kehittamishankkeen aikana havainnoin myts omaa toimintaani ja ajatuksiani ja kirjasin
ajatukseni tutkimuspaivakirjaani. Myos jokaisen kehittdmishankkeeseen liittyvan tapahtu-
man jalkeen kirjasin havainnot heti muistiin tutkimuspaivakirjaani. Hyédynsin myds var-
haiskasvatuksen koordinaattorin havaintoja ja siita tehtyja muistiinpanoja johtajien il-
meista, eleista ja heidan keskusteluistaan. Muistiinpanot toimivat esianalyysina eli silloin
kirjasin muistiin sen, mika tutkimuksen kannalta tuntui olevan tarkoituksenomaista. Muis-
tiinpanojen avulla jasensin ajatuksiani ja tuntemuksiani. Muistiinpanot auttoivat myds saa-
maan kokonaiskuvaa hankkeen toiminnasta ja yleisesti kehittamishankkeen vaiheista toi-
mintamallia ajatellen. (kts. my6s Huovinen & Rovio 2008, 106-107.) Havainnoista saatua
aineistoa hyoddynsin tutkimusaineiston analyysissa ja pohdintaosiossa. Esimerkiksi haas-
tateltavien ilmeet ja eleet tulkitsin niin, ettd heidan sanomansa asia oli tarkeé ja annoin

sille painoarvoa. Myds asioiden toistuvuus toi varmuutta asian tarkeydesta.
6.6 Haastatteluaineiston ja kehittamispaivan tulosten sisallonanalyysi

Haastatteluaineisto

Litteroin tekstin heti haastattelun jalkeen. Erittelin jokaisen haastateltavan puheen erivari-
sella fontilla, mika auttoi minua hahmottamaan haastateltavien nakemyksia kokonaisuu-
dessaan. Talla keinolla I16ysin myds haastateltavista erilaisia rooleja (puhelias - hiljai-
sempi). Kirjoitin haastattelut lAhes sanasta sanaan; jatin pois lyhyet sanat, kuten niinku,
ettd (toistot) ja erilaiset &dannahdykset. Samaa mielta tarkoittavat ilmaukset (niinp&, niin
on, kylla) merkitsin ilmaukset + -merkill&. Korostin litteroidussa tekstissa myos kohtia, joita
haastateltava painotti omalla @dnenpainollaan. Myds naurahdukset huomioin, koska tulkit-

sin ne esimerkiksi hdmmennysta tai huumoria siséltaviksi asioiksi.

Litteroinnin jalkeen luin tekstit useampaan kertaan saadakseni vastauksista kokonaisku-

van. Tekstia lukiessani tein viela havaintoja tekstin siséllosta, usein mainituista tekijoista ja
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haastateltavien aktiivisuudesta haastattelun aikana. Samoja merkintoja olin tehnyt jo

haastattelun aikana muistiinpanoihini. Muistiinpanot olivat apuna kirjoittaessani pohdintaa.

Tein jokaisesta haastattelun teemasta oman taulukon vaakasuoralle A4-paperille fontilla
Calibri, fonttikoko 11. Nostin litteroidusta aineistosta kuhunkin teemaan liittyvat lauseet tai
osan lauseesta taulukon vasempaan laitaan. Jos lauseissa oli osia, joista ei ollut tiedon-
hankinnan kannalta hyotya, merkitsin puuttuvat osat ... -merkilla taulukkoon. Jos jokin
asia ei sopinut minkaan teeman alle, jatin sen odottamaan oikean teeman loytymista.
Tassa vaiheessa yhdistin molemmat haastatteluaineistot yhteen, koska tarkoituksenani ei

ollut tehda vertailua hankepaivakotien valilla, vaan saada kokonaiskuvaa hankkeesta.

Seuraavaksi jarjestelin samaa asiaa ja tekijaa kuvaavat lauseet allekkain, jotta pystyin ne
my6hemmin yhdistamaan tietyn tekijasanan alle. Samankaltaisuutta olivat esimerkiksi
asiat, jotka liittyivat leluihin, kalusteisiin tai vuorovaikutusta tukeviin pedagogisiin menetel-
miin (kuvatuki, viittomat). TAman jalkeen yhdistelin samankaltaisten lauseiden asiat 1 - 2
lauseeksi (kts. taulukko, alaluokka). Lopuksi yhdistin alaluokkaan kuuluvat lauseet yhdeksi

paaluokaksi.

Teema: Fyysisen ympa-
riston esteettémat rat-

kaisut
Haastattelu aineisto Alaluokka Paaluokka
Ollaan mietitty oppimisymparistoja, oppimisympariston muokkaaminen yksinkertai- ympdriston selkeys, turval-
muutettu, yksinkertaistettu ja vahen- semmaksi ja selkeammaksi. lisuus ja arsykkeiden mini-
netty tavara paljoutta, kaikki pidetty Tavaran paljoutta vihennetty. moiminen.

selkeena ja sitd ehka minimaalistettu

Tavaraa on paljon... arsykkeiden va- Ympariston drsykkeiden vahentaminen
hentamista ja selkeyttamista.

ettei ole liikaa leluja... kun niita oli
paljon niin lapset eivat keskittyneet
leikkiin vaan koko ajan haettiin lisaa,

ikatason mukaisia lelut, turvallisia Lelut ja materiaalit turvallisia kdyttaa

muutkin materiaalit

kuvat helposti saatavilla Helppo Kuvien saatavuus

meilld on paljon kuvia kdytossa ja Tarvittavat kuvat vuorovaikutuksen tukena, ku- Vuorovaikutusta tukevat
niitd tarvitaan siina tukena ja kaikki via vaihdellaan tarvittaessa. kuvat saatavilla.

turhat kuvat pois. Ne ei oo koko ajan Toiminnan sanoittaminen.

samat kuvat ja koko ajan tuodaan li-
saa, ainakin sitd maaraa pidetaan ra-
jallisena

TAULUKKO 1. Esimerkki haastatteluaineiston muokkaamisesta

Kun haastattelujen aiheet oli jaoteltu, tein viela taulukoihin visualisointia eri varien avulla,

mik& auttoi hahmottamaan teemojen sisalla olevat asiat. Ensimmaisesta teemasta
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taulukoita tuli kolme sivua, toisesta teemasta viisi, kolmannesta teemasta nelja ja neljan-
nesta teemasta yksi sivu. Lisdksi tein taulukon haastatteluteemoihin kuulumattomasta ma-

teriaalista. Tama materiaali oli myds tarkeaa kehittamishankkeen suunnittelua ajatellen.
Learning cafe -aineisto

Aineisto oli paperilla valmiiksi kirjoitetussa muodossa, joten aineistoanalyysi alkoi aineis-
ton lukemisella. Aineistosta alkoi hahmottumaan erilaisia teemoja, jotka merkitsin paperei-
hin alleviivaamalla ne eri varein. Alleviivasin esimerkiksi punaisella varilla kaikki keskuste-
luun tai vuorovaikutukseen liittyvat ilmaukset ja vihrealla asenteisiin ja arvostukseen liitty-
vat ilmaukset. Kun aineisto oli kayty lapi, tein taulukon vaakasuoralle A4 -kokoiselle pape-
rille (Fontti Calibri, fonttikoko 11) SWOT -analyysin nakdkulmien (vahvuudet, heikkoudet,

mahdollisuudet, uhat) mukaisesti ja kirjasin vastaukset naiden alle sanasta sanaan. Eritte-

lin johtajien nakokulman punaisella varilla ja opettajien nakokulman mustalla varilla. Jos

molempien nakokulmassa vastaus oli kirjoitusasultaan sama, merkitsin vastauksen pe-

raan J+0O (johtajatopettaja). Jarjestelin vastauksia samankaltaisten teemojen (esimerkiksi

asenne/arvostus/luottamus, ammatti-identiteetti, keskustelu/vuorovaikutus/yhteisty®) mu-

kaan ja merkitsin taulukon oikeaan laitaan vastauksiin liittyvan kasitteen/kasitteet. Aineis-

tossa oli joitakin vastauksia, jotka olivat vaikea sijoittaa mink&an kasitteen alle, joten lai-

toin ne muut -kasitteen alle. Analyysinaytteen laajuudeksi tuli nelja sivua ja erilaisia kasit-

teita tuli 18.

Vahvuudet:

Asenne, erityisesti esimies
pitaa ylla

Johtaja kantaa vastuunsa
Asenne

Ei luovuteta heti J+O
Hyvéaksyy erilaiset kehittami-
sen syklit

Virheista oppii, kehittamistyo
on kokeilua J+O

Omaa ty6taan arvostava tyo-
yhteiso

Avoimet ja luottamukselliset
valit tiimiin

Rohkeus ammatti-identiteet-
tiin

Johtajan ja varajohtajan yh-
teistyd

Toimivat rakenteet yhteiselle
keskustelulle J+O

Palautetta annetaan aktiivi-
sesti J+O

Heikkoudet:

Minka asian arvottaa tarkeim-
maksi?

Arvoristiriita/hankaluus priori-
soida kaikkea olemassa olevaa -
lapset/asiat & tehtavat

Uusi “vasumalli” rooleista ei ole
vield hallussa
LH ammatillisuus, huoli Ih am-

mattirooli kehittdmisen nakokul-

masta, viime aikaiset vasun lin-
jaukset vastuista.

Uusi “vasumalli” rooleista on
(ehka) viela huteralla pohjalla

Miten tiimin / yksion yhteiselle
keskustelulle on aikaa

Saako kaikki &Gnensa kuuluviin,
missa saa ddnensa kuuluviin

Mahdollisuudet:

suhde johtajan ja varajohta-
jan valilla -myonteinen
asenne kehittamistyohon mo-
lemmilla -

Tyon imun ylldpitdminen -mo-
tivaatio ja sitoutuminen
Arvostus yhteistyotahoilta ja
varh.kasvatuksen pitaminen
merkityksellisena.

Arvostus omasta tydsta ja
ammattitaidosta ja tyon mer-
kitsevyydestd

oman osaamisen ymparille ra-

kennettu identiteetti.

Aktiivisen keskustelun yllapi-
taminen arjessa (opet)
Avoin vuorovaikutus opetta-
jan ja johtajan valilla

Uhat:

Vetovoima varhaiskasvatuk-

seen hiipuu J+0
Luottamuksen puute J+O
Oman tyén arvostaminen
(esim. dkilliset hoitovapaat)

Kasite / kisitteet

Asenne, arvostus, luottamus

Ammatti-identiteetti

Keskustelu, vuorovaikutus,
yhteistyo

TAULUKKO 2. Esimerkki aineiston taulukoinnista SWOT-analyysin mukaisesti.
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Aineiston avaaminen osoittautui haasteelliseksi, koska nakoékulmia oli niin monta. Lahdin
analysoimaan tekstia SWOT -analyysin nakdkulmien kautta. Aineistosta l6ytyi asioita,
jotka olivat kehittamisté vahvistavia, mutta myds heikentavia tekijoita. Tallainen oli esimer-
kiksi vahvistavana suunnitteluajan (SAK-aika) rakenne, mutta heikentéavana koettiin se,
ettei suunnitteluaikaa osata tai pystytéa aina hyédyntamaan. Tarkkuutta aineiston avaami-
sessa vaati se, ettd huomioi mistd nakdkulmasta asia oli ilmaistu. Ennen tulosten kirjoitta-
mista, alleviivasin ja lihavoin tekstista kohtia, jotka katsoin tarkeéksi huomioida toiminta-
mallissa. Ne olivat varhaiskasvatustyon kehittdmisen kannalta tarkeita toiminnan raken-
teita ja toimintamenetelmia. Lisaksi toimintamalliin nostin tekijoita, jotka toistuivat usein ai-

neistossa tai olivat samankaltaisia haastatteluaineistoon liittyen.

Tulosten kirjoittaminen vaati tarkkuutta siind, onko kyseessa varhaiskasvatuksen opetta-
jan vai johtajan nakokulma. Tarkastelin vahvuuksia ja mahdollisuuksia, mutta erityisesti
kohdensin tarkastelua heikkouksiin ja uhkiin kehittamistydssa. Pidin tarkeana Ioytaa kehit-
tamistyota vaikeuttavat asiat, jotta niiden toimivuuteen kiinnitettaisiin huomiota ennen var-
sinaista kehittamistyota. Poimin toimintamalliin asiat, joihin pystyy vaikuttamaan hyvalla

suunnittelulla ja olemassa olevilla resursseilla.
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7 AINEISTON TUTKIMUSTULOKSET
7.1 Haastattelun tulokset

Yhdessa esteetdn -hanke varhaiskasvatuksen arjessa

Haastattelussa ilmeni, etta uudesta hankkeesta tulee antaa selkea tieto varhaiskasvatuk-
sen tyontekijoille. Hankepaivakotien tydntekijoilla oli epavarmuus siitd, mihin Yhdessa es-
teetdn hankkeessa pyrittiin; mitka olivat tavoitteet ja mita hankkeessa tulee tapahtumaan.
Hanke esiteltiin tyontekijoille yhteisesti tydillassa, mutta esille nousi tarve asioiden uudel-

leen kasittelyyn tyoillan jalkeen.

...keskeneréisend tuli...alku oli sekava, se oli jasentyméton jollain tavoin. Siina ol
sellaista, ettd ymmarsi mista puhutaan, mutta ei kuitenkaan ymmartanyt. Tuli sem-
moinen, etten tieda enaa (tauko) hankkeen tavoitteen kiinni saaminen mista puhut-
tiin...(H1)

... oli hyvé ajatus, etté on tydilta ja me ollaan kaikki paikalla...niinku kaikki tyéyh-
teisbn jasenet yhté aikaa... Silti se ois vaatinut, etté olis pedatiimissé viikon kahen
paasta, niin etta sita ois keretty vahan tiimeissé ihmettelee. Olis tullu pedan kautta,
kun meilld jai avoimia kysymyksid, jossa ois tarvinnut tarkentavia vastauksia. (H2)

Hankkeen alussa on tarkea informoida hankkeeseen osallistujien lisaksi myos vdlillisesti
hankkeeseen liittyvia henkil6ita, kuten lasten vanhempia. Heidan tulee tietaa se, millai-
sessa kasvatusymparistdssa heidan lapsensa toimii. Vanhempia on informoitu hank-
keesta varhaiskasvatusyksikon seinilla olevilla mainoksilla ja muksunetisséa (varhaiskasva-

tuksen sahkdinen tiedotuskanava).

Haastatteluissa nousi esille se, ettd kehittdmishankkeen tarve tulee nousta arjesta ja arjen
tarpeista. Kehittamistyon tulee olla mukana arjessa ja olla varhaiskasvatusty6ta tukevaa.
Liséksi hankkeen tarpeesta korostuu vuorovaikutuksellisuus. Kasvattajien ajatuksia ja
mielipiteita on tarkea kuunnella ja heilla tulee olla tunne kuulluksi tulemisesta hankkeen
asioista. Haasteelliseksi haastatteluissa nousivat tiimin yhteisen ja tyontekijan yksil6llisen
ajan ldytyminen suunnitteluun ja kehittdmiseen. Tahan vaikuttivat usein tarve olla lapsi-

ryhmassa ja tybaikaan liittyvat jarjestelyt.

Tiimityd pitéis saada sujumaan oikein...aikaa jérjestéa...ei voi vaan yksin miettii...
pitéis olla aikaa miettii mitd se oikeesti meidan ryhméaan tarkoittaa ja mitéd me halu-
taan ja mitd me tarvitaan... (H3)
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Me ollaan eri aikaan taélla paikalla, se on haaste...en muista milloin meilla vii-
meksi olisi ollut palaveria, ettd me kaikki (kasvattajat) olisimme olleet yhdessa.
(H4)

Hankkeen alussa on tarkeda maaritella kunkin osallistuvan henkilon tai ryhméan tehtava-
kuva ja rooli hankkeen asioissa. Haastatteluissa pidettiin tarkeana yhdyshenkilon valitse-
minen hankkeessa ja heidan tehtavakuvansa maarittdminen. Haastatteluissa nostettiin
esille myds kaikkien varhaiskasvattajien tarkeys hankkeessa, koska jokaisen tulee ottaa

vastuuta oman tydnsa kehittamisessa.

Heilla (varhaiskasvatusyksikon yhdyshenkilo hankkeessa) on varmaan iso (rooli),
kun he ovat yhdyshenkiloita.(H5)

Koko talon tiedottaminen asioista... kun on ohjausryhmissé kayny niin tavallaan
tietdaa mita kulisseissa tapahtuu (H6)

Haastatteluissa pidettiin hyvana asiana, ettd hanketta on ollut vetamassa varhaiskasva-
tusyksikon ulkopuoliset henkil6t, jotka ovat tuoneet moniammatillista tukea varhaiskasva-
tusympariston kehittamiseen. He ovat tuoneet tukea arjen tilanteisiin seka konkreettista

tietoa fyysisen ympaériston rakentamiseen lapsiryhmassa.

Oli hyva etta (hanketybntekija) kévi niisséa ryhmissa.. ja varsinkin palaute minkéa
han anto siita, siitd omaa tekemistéa ja ryhman tekemista, vahvisti kyl tosi paljon ul-
kopuolisen ndkemysta tuli siihen...(H6)

oli kans hyva silloin...sit (hanketyéntekijé) tuli kattoo sité tilaa ja toiminnallisesti ja
oikeesti sité fyysistd ympéristéa, havainnointia huomioitiin ja katto kalusteita...sai
ajatuksen ja idean saliin olemiseen...sit tuli mielekkyyttéa liséé. (H1)

... katta pidempaa siihen, se on semmonen, mikd on kaikessa tekemisessa moti-
voi konkreettisesti mita tehdaan. (H2)

Fyysisen ympariston esteettdmat ratkaisut vuorovaikutusta tukevana

Haastatteluissa huomioitiin se, ettéd ympariston suunnittelu lahtee lapsen tuen tarve huo-
mioiden ja siita hyotyvat kaikki lapset. Esimerkiksi jos kuvia kaytetdan vuorovaikutuksen
tukena lasten kanssa, joilla on kielenkehityksen tuen tarvetta, myds ei-tukea tarvitsevilla

lapsilla se lisd& lasten osallisuuden tunnetta.

Varhaiskasvatuksen sisétilojen monipuolinen hyodtykaytto (pienryhmatilat, toisten ryhmien

tilojen kayttd) nousi yhdeksi tarkeéksi kehittamisen elementiksi. Varhaiskasvatuksen
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lapsiryhmien ulkoilut jarjestetaan eri aikoihin ja tama mahdollistaa jakautumisen sisati-
loissa paremmin. Lapsien jakaminen eri tiloihin rauhoittaa eri toimia (leikki, askartelu, liik-
kuminen) ja tuo paremman mahdollisuuden aikuisen ja lapsen valiseen vuorovaikutuk-

seen.

...voitas menné toisen ryhmaén tiloihin, kun he ulkona, ei ole osattu hybdyntéé tar-
peeksi. (H3)

Lasten ulkoilun jarjestamiseen liittyvat pedagogiset ratkaisut koettiin keinoksi vaikuttaa
lasten vuorovaikutukseen. Ulkoilun porrastaminen (lapsiryhmat eri aikaan pihalla) on rau-
hoittanut lasten ulkoilua ja mahdollistanut keskittymisen leikkiin. Liséksi se on ollut myos

lisannyt turvallisuutta varsinkin pienempien lasten osalta pihan koon vuoksi.

Esille nousi myds aikuisen rooli kasvattajana. Aikuisen lasnéolo arjessa ja herkkyys toimia
vuorovaikutuksessa lapsen kanssa nostettiin esille useammassa kohdassa haastatteluja.
Hankepaivakodeissa on pohdittu keinoja lasnaolon parantamiseen ja erdaksi sita esta-
vaksi asiaksi mainittiin tietokone. Sen poistaminen ryhman tiloista paransi aikuisten lasna-
oloa lasten kanssa. Vuorovaikutuksen monipuolisuus nakyy hankepéaivakodeissa kirjojen,
arjen kommunikoinnin ja lasten kannustamisen kautta. Myds sanattoman viestinnan ja

huumorin tarkeys vuorovaikutuksessa mainittiin toisessa haastattelussa.

Haastatteluissa koettiin kasvattajien vahaisyys rajoittavana tekijana lapsiryhmien jakami-
seen pienryhmiin. Se my6s vaikutti myos ajan saamiseen pedagogista suunnittelua var-
ten. Kasvattajat kayttivat sanaa "vahtiminen” kuvatakseen heidan olemistaan lapsiryh-
massa silloin, kun kaikki kasvattajat eivat ole ryhmasséa samaan aikaan. He olivat samaa

mielta toteamukseeni siita, ettd vahtiminen karsii vuorovaikutusta lasten kanssa.

...ei kolmee huonetta voi yksi ihminen vahtia. Sitten joutuu rajaamaan, etta sitten

kun seuraava tyontekija tulee, niin sitten voidaan niin kuin jakaa. (H4)

Kylla se meilla menee siihen vahtimiseen. (H3)

Varhaiskasvatuksen fyysiseen ymparistoon liittyen tarkeina elementteind pidettiin ymparis-
ton selkeyttd, turvallisuutta ja arsykkeiden minimointia. Selkeytta on lisatty vahentamalla

tavaraa ja miettimalla lelujen paikkoja. Tavaroiden vahentaminen on minimoinut
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ympariston arsykkeita seké parantanut keskittymista leikkiin. Kalusteita sijoittamalla voi-
daan vaikuttaa toiminnan ohjaukseen, leikissa pysymiseen ja liiallisen melun ja kaikumi-
sen vahenemiseen. Turvallisuus ndkyy muun muassa lelujen ja materiaalien turvallisessa
kaytdssa ja huonekalujen asettelussa. Lisdksi myds pedagogiset ratkaisut aikuisten sijoit-

tumisessa suhteessa lapsiin lisdavat turvallisuutta.

Kielen tukemiseksi ja vuorovaikutuksen helpottamiseksi tuotiin esille kuvien ja tukiviitto-
mien kayttd. Koettiin, etté kuvat tulevat olla helposti saatavilla. Kuvia kaytetdan puheen
tukena ja leikkien valinnassa. Pihalla k&ytetaan kuvia jonkin verran ja niiden kaytt6a oli
mietitty esimerkiksi lelukorien merkitsemiseen. Keskustelua herétti hankkeen kautta tuleva

kuvataulu pihalle, mik& parantaisi lapsen ja aikuisen valist vuorovaikutusta.
Hankkeen vetdjan rooli ja tehtavat

Haastateltavat nakivat hankkeen vetdjan roolin pedagogisena johtajana, innostajana ja
tsemppaajana. Hanen tulee olla innostunut hankkeesta ja nahda hankkeen kokonaisuus.
Haastateltavat pitivat tarkeana, ettd hankkeen vetaja on tietoinen siitd, mitéd hankkeessa
tullaan tekemé&an ja millaisella aikataululla. Tavoitteiden asettaminen hankkeelle ja niiden
lapikayminen henkildston kanssa luo pohjan yhteiselle hankkeelle. Henkiléston sitoutumi-
nen ja sitouttaminen pitaa tehda hyvin, jotta henkilosta tietdd hankkeen olevan merkityk-
sellinen.

... Jos me ei saada sité konkreettista kosketuspintaa sille tuonne ryhméén niin ei

se ota tuulta purjeisiin. (H2)

johtajan tuki, ettd on mukana siina keskusteluissa véaha niinku potkimassa pyllylle
(H4)

Haastattelijat olivat sitd mielta, ettei johtaja voi yksin vetaa hanketta, vaan héan tarvitsee
siihen taustatukea. Haastattelijat toivat esille hanketiimin tarkeyden ja siihen osallistuisi
joko johtaja tai varajohtaja seké kasvattajia eri tiimeista. Haastattelussa tuotiin esille myds
hankekoordinaattori, joka toimisi hankkeen ja tyéntekijoiden vélilla tiedonvalittdjana ja tu-

kena arjessa.

Haastateltavat korostivat hankkeen tarvetta olla kaytdnnonléheinen, arjesta ja lapsen tar-
peista lahteva. Hankkeen tulee olla mukana arjen tydssa joka paiva, joten hankkeen linkit-
taminen tybhon ja ajan antaminen hanketyohon pidettiin tarkednd. Hankkeen vetdjan tulee
huomioida se, etta hankkeen lisaksi esimerkiksi tydyksikon ulkopuolelta tulleet tehtavat

haastavat henkildston aikaresurssien riittvyytta. Hankkeen alussa koettiin
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aikaresurssipulaa samaan aikaan useammalta toimijalta tulleiden kyselyjen vuoksi. Sen
vuoksi toivottiin keskustelua eri organisaatiotasojen vdlille, jotta paallekkaiset tehtavét ei-

vat kuormittaisi henkildstoa liikaa.

... mydskin tuolta ylemmélté portaalta pitéis ottaa huomioon, eftté ei tule samaan
aikaan kaikkee niinku et jokainen taso tietaa jokaisen jutuista missé mennaan.
(H6)

Jotta arki ja kehittamisty0 limittyvét sujuvasti toisiinsa, tulee tiimin sisainen tydnjako olla
toimivaa ja jokaisen tiimin jasenten tyttehtavat selkeét. Toimivaan arkeen liittyi myods
suunnittelun ja toiminnan kalenterointi, jotta tiimin jasenet olivat tietoisia paivan tapahtu-
mista. Tarkedna pidettiin myds lastenhoitajien suunnitteluajan kalenterointia, vaikka se ei

heille virallisesti lain puitteissa kuulukaan.

Haastatteluissa nousi esille henkildstbjohtamisen haaste varhaiskasvatuksessa. Henkil6s-
ton poissaolot vaikuttavat arkeen ja vahentavat hankkeeseen ja varhaiskasvatustoiminnan
suunnitteluun tarvittavaa tydaikaa. Myds poissaolot ryhmasta hankkeeseen liittyvan tehta-
van vuoksi tulee huomioida henkildstoresurssissa. Sen vuoksi ennakointi ja etukateis-
suunnittelu koettiin tarkeaksi. Haasteeksi koettiin myds tyévuorojarjestelyt varhaiskasva-
tusyksikdn aukioloajan vuoksi. Tydvuorojen eriaikaisuus vaikutti siihen, etta henkilostolla
oli haasteita osallistua samanaikaisesti timipalaveriin. Sen vuoksi yhteiseen keskusteluun

ja suunnitteluun oli vahan aikaa.

Henkilostojohtamisen haasteet nakyvét koko ajan myos hankkeessa. (H2)

... paikalla on tarpeeksi henkilékuntaa, pystyy irrottamaan jonkun hankkeen tuo-
miin koulutuksiin ja lisahommiin, ettei se kuormita ryhméaa hirveesti mita me tarvi-
taan... (H5)

Toimiva tiedonsiirto koettiin tarkeéksi hankkeen toimivuuden kannalta. Haastateltavat piti
tiedottamista ja tiedon siirtoa jokaisen velvollisuutena. Liséksi yhta tarkeana pidettiin sita,

ettd jokaisen velvollisuus on ottaa asioista selvaa.
Ajatukset hankkeen toimintakauteen 2019 -2020

Viimeisena teemana haastattelijat pohtivat oman lapsiryhméan kehittdmista ja itse kasvat-
tajana kehittymista. Haastateltavat halusivat oppia uusia, konkreettisia toimintamenetel-

mia vuorovaikutuksen tukemisessa, kuten tukiviittomien ja kuvien kayttoa ryhnmassa,
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valokuvaamista lasten kanssa ja ipadien kayttda lasten kanssa. Hankkeen kautta hanke-

paivakoteihin on tulossa koulutusta leikin havainnointiin, jota odotettiin paljon.
7.2 Learning cafe -tulokset

Johtajien kehittdmisaamupéaivan pienryhmien ndkokulmat ja kysymykset suunniteltiin
Swot-analyysin mukaisesti. Keskustelussa johtajat pohtivat kysymyksia seké johtajan etta
opettajan nakokulmista.

Mitka tyoyhteison rakenteet ja L - .
toiminnan kaytinteet ovat toimivia ja Mitka tyoyhteison rakenteet ja
mahdollistavat kehittimistydn toiminnan kaytanteet vaikeuttavat

tulosten juurruttamisen arjen tydhon? kehittamistyota ja tulosten
juurruttamista arkeen?

Millaiset tyoyhteison rakenteet ja
toiminnan kaytanteet ovat uhkana
tyon kehittamiselle ja tulosten
juurruttamiselle?

Millaiset tyoyhteison rakenteet ja
toiminnan kaytdnteet tukevat
myonteisen kehittamiskulttuurin
syntymista ja sdilymista?

KUVIO 5. SWOT -nelikentta ja pienryhméakysymykset

Vahvuudet ja mahdollisuudet kehittamistydssa

Varhaiskasvatusyksikoiden johtajien ja varhaiskasvatuksen opettajien ndkokulmasta kehit-
tamisen tarve tulee lahted arjesta ja olla sidoksissa arjen tydhon mahdollisimman konk-
reettisesti. Vahvuutena kehittamistyssa ja kehittdmisen mahdollistajana pidettiin johtajan
ja opettajan nékodkulmista myonteistd, arvostavaa ja kokeilevaa asennetta kehittamistyota
kohtaan. Johtajilla on kykyé kantaa vastuunsa ja hyvéaksya henkiloston erilaiset kehittymi-
sen syklit varhaiskasvattajana. Mydnteinen asenne ja myonteisen kehittdémiskulttuurin luo-
minen ja sen jakaminen koko tydyhteis66n mahdollistavat ja tukevat kehittamiskulttuurin
syntymisen. Kehittamismyonteisyytta tukee johtajan yllapitdma motivaatio, tunne tyéhon
sitoutumisesta seka kokemus tydén merkityksellisyydesta. Toimiva yhteisty0 ja vuorovai-
kutteisuus pidettiin molempien nakokulmista kehittdamistyén vahvuuksina. Rakenteet toimi-
valle keskustelulle tulee olla kunnossa eli korostettiin yhteisen keskusteluajan
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mahdollistamista, kaikkien vastuuta osallistua keskusteluihin ja keskusteluajan tarkoituk-
senmukaista kayttdéa. Johtajilla ja opettajilla on taitoa itsearviointiin, jota tulee tehda aktiivi-

sesti.

Kehittamistytn mahdollistajana pidettiin johtajan nakdkulmasta sita, etta johtaja on sisais-
tanyt tyoyksikon kehittamistarpeen ja hytdyntd& osaamistaan ja asiantuntijuuttaan tyoyh-
teisdssa. Hanen tulee luoda selkeét kehittamistyon tavoitteet ja tyotehtavat ja osallistaa
tyoyhteis6 mukaan kehittamistyohon. Kehittamistyon mahdollistajana johtajat kokivat pe-
dagogisen johtajuuden jakamisen, aktiivisen keskustelun yllapitamisen seka johtajan ja

varajohtajan valisen yhteistyon.
Heikkoudet ja uhat kehittamistydssa

Kehittamista vaikeuttavana tekijana opettajan nékdkulmasta nahtiin se, etta kehittamistyo
maaritellaan tyoyksikon ulkopuolelta. Kehittdmistydssa haasteeksi nahtiin molempien néa-
kokulmasta ajallisten resurssien puute, mika vaikuttaa tyén suunnitteluun, kehittdmiseen
ja paivittaisiin kirjallisiin tehtaviin. Kasvattajien tulee pitaa sdanndllisesti tiimipalavereitaan,
johon tulisi pystya osallistumaan kaikki tiimin jasenet. Johtajat nakivat, etta pitkat varhais-
kasvatusyksikodn aukioloajat (iltahoitoa tarjoavassa yksikdssd) ja sen myota tyévuorora-
kenne vahentavat tiimin jasenten yhteista paikallaoloaikaa eli mahdollisuutta osallistua yh-
teiseen suunnitteluun. Suunnitteluajan kayttaminen ja sita tukevat rakenteet (esim. vara-

henkilon kayttd) ovat tarkeitd tekijoita kehittdamistydn onnistumisen kannalta.

Pedagogisen johtajuuden jakaminen ja tuen antaminen opettajalle pidettiin kehittamista
tukevana tekijana. Kehittdmisty6ta heikentavaksi tekijaksi nostettiin puolestaan johtamis-
taidon heikkous seka jaetun pedagogisen johtajuuden toimimattomuus. Johtajuuden heik-
kous voi nédkyd myos varhaiskasvatuksen opettajalla tiimin johtamistaidoissa ja johtajuu-
den ottamisessa seka kyvyssa osallistaa muita tiimin jasenid kehittdmiseen. Ammattitaitoa
tulisi tukea kouluttautumisen kautta, jonka uhkaksi johtajat lisasivat taloudellisten resurs-

sien puutteen.

Kehittamisty6ta heikentdvana ja uhkaavana tekijana pidettiin seka johtajan etta opettajan
nakokulmasta motivaation puutetta tai muutosvastarintaa syysta tai toisesta. Uhkana joh-
tajan ja opettajan nakokulmasta pidettiin juuri varhaiskasvatuksen vetovoiman hiipumista
ja oman tyon arvostamisen vahenemistd. Johtajan nakdkulmasta voimavarojen vahaisyys
tai tyon kokeminen ei-mielekkdaksi ovat heikentava tekija kehittamistyolle. He kokivat
myds tyontekijoiden turvallisuus/mukavuusalueilla pysymisen olevan uhka tyon kehittami-

selle.
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8 TOIMINTAMALLIN LUOMINEN

Loin toimintamallin hyédyntamalla Kettusen (2009, 43) pelkistettya projektimallia, joka
koostuu suunnittelu-, toteutus- ja paatdsvaiheesta. Muokkasin mallin nelivaiheiseksi, jossa
hanke jaetaan suunnittelu-, aloitus-, toteutus- ja paatdsvaiheisiin. Suunnitteluvaiheessa
suunnittelu tapahtuu esimiestasolla tai pienemman ryhman kanssa. Aloitusvaiheessa
hanke esitellaén tydyhteisdlle ja varsinainen kehittamistyo alkaa. Ajallisesti suunnittelu-
vaihe ajoittuisi ennen uuden toimintakauden alkamista. Alustavat suunnitelmat kehittamis-
tydsté olisi hyva olla valmiina silloin, kun uusi toimintakausi elokuussa varhaiskasvatuk-
sessa alkaa. Silloin kasvattajat aloittavat toiminnan tarkemman suunnittelun, joten kehitta-

mistoiminnan aloittaminen on hyvé yhdistaa siihen.

1.SUUNNITTELUVAIHE 2.ALOITUSVAIHE 3.TOTEUTUSVAIHE
Alustavat suunnitelmat Hanke esitellaan Kehittamistyo

4.PAATOSVAIHE

. S e Hankkeen
hanketiimin tai tyoyhteisossa. tavoitteiden Dasttaminen

varajohtajan kanssa Kehittamistyo alkaa mukaisesti

KUVIO 6. Kehittdmani toimintamallin vaiheet (mukaillen Kettunen 2009, 43).

Kokosin toimintamallin haastatteluaineiston, learning cafe-aineiston ja teoreettisen tiedon
pohjalta. Kriteerin& tiedon tarkeydesta pidin asian toistuvuutta tai korostumista aineis-
toissa. Liséksi nostin malliin niité asioita, jotka nousivat esille teoreettisen kirjallisuuden
pohjalta tarkeina tekijoiné kehittamishankkeen onnistumiselle, ja joita itse katsoin tarkeiksi
oman tyokokemukseni kautta. Tarkastelen seuraavassa jokaisen vaiheen rakentumista
varhaiskasvatuksen yleisen kehittamistydn ja esteettéman ja vuorovaikutusta tukevan op-

pimisympariston kehittamisen nakdkulmasta.
1. Suunnitteluvaihe

Haastattelutulokset tukivat kasitysta siita, etta suunnitteluvaihe on tarkea hankkeen aloi-
tuksen kannalta. Mantynevan (2016) mukaan suunnittelua painotetaan eri organisaa-

tioissa eri tavalla. Suunnittelun tulee olla tarkoituksenmukaista, realistista ja ennakoivaa.
Suunnittelun tarpeen maaraan vaikuttaa kehittdmishankkeen luonne ja organisaation ko-

kemus kyseisista hankkeista. (Méantyneva 2016, 42-43.)
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Kuvioissa 7, 8, 9 ja 11 on esitetty eri kehittdmishankkeen vaiheisiin littyvéat asiat, jotka on

nostettu esille tutkimusaineiston ja teorian pohjalta.

1.SUUNNITTELUVAIHE 2.ALOITUSVAIHE 3.TOTEUTUSVAIHE 4.PAATOSVAIHE

Kehittamistarpeen
madrittaminen

- Toiminnan ja
oppimisympariston
arviointia

Hankesuunnitelma
Tavoitteet

Resurssit ja
aikataulutus

Hanketiimi ja muut
osallistujat (roolit ja
tehtdvat)

yhteistyon
kalenterointi

KUVIO 7. Toimintamallin vaiheet ja suunnitteluvaihe

Kehittamishanke alkaa kehittamistarpeen tunnistamisella ja mé&arittamisella seka toteutuk-
sen kannattavuuden arvioimisella. (Kettunen 2009, 43). Esteettdman ja vuorovaikutusta
tukevan oppimisympariston kehittdminen lahtee suunnitteluvaiheessa tyoyksikon varhais-
kasvatustoiminnan ja oppimisympariston arvioinnilla. Suunnitteluvaiheessa kaydaan lapi
tyoyksikon eri tiimien oppimisympaéristdd suhteessa vuorovaikutuksen esteettomyyteen.
Esteettomyys-kasitteen avaaminen helpottaa arviointia ja keskustelua. Suunnitteluvai-
heessa aloitetaan kifjaamaan hankesuunnitelmaa, johon merkitdan tarkasti hankkeeseen
kuuluva ja ei-kuuluva siséltd, kuten hankkeen tavoitteet, resurssit ja aikataulu (Kettunen
2009, 44). Suunnitteluvaiheessa on hyva maaritella hankkeen osallistujat. Kettunen
(2009) ja Mantyneva (2016) puhuvat projektiorganisaatiosta, joka koostuu hankkeeseen
osallistuvista henkiloistd, hankkeen ohjausryhmasté seka hankkeessa toimivista asiantun-
tijoista (Kettunen, 2009, 103; Mantyneva 2016, 19). Toisessa tutkimushaastattelussa pu-
huttiin puolestaan hanketiimistd, joka toimisi varhaiskasvatusyksikon johtajan tyon tukena.
Hanketiimiin kuuluisi varajohtaja ja varhaiskasvatuksen opettaja jokaisesta lapsiryhmasta.
Hanketiimin tehtavat, osallistujien roolit seké yhteistyd hanketiimin ja johtajan valilla tulee
maaritella tarkasti, jota myds Kettunen korostaa. Hanen mukaansa osallistujien vastuualu-
eiden kirjaaminen takaa sen, ettei mikaan osa-alue jaa ilman vastuullista vetajaa.
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Hankkeesta vastaavan on huolehdittava se, ettéd hankkeessa maaritelty tyo tulee tehtya
niin kuin on suunniteltu. (Kettunen 2009, 44, 111.) Varhaiskasvatusyksikdiden johtajat ko-
rostivat johtajan ja varajohtajan valista yhteisty6ta ja yhteisty6n kalenterointia hankkeen

suunnittelun ja toteuttamisen mahdollistajana.

Hankkeen tydmaaréan arviointi auttaa hahmottamaan resurssien tarpeen. Resursseiksi
Kettunen (2009) nime&é hankkeeseen osallistuvat ihmiset, koneet, laitteet, ohjelmistot ja
tilat. Hankkeen tavoitteiden luomisen yhteydessé suunnitellaan my6s hankkeen kustan-
nusarvio eli budjetti, koska se vaikuttaa hankkeen toimintaan ja sen suunnitteluun. (Kettu-
nen 2009, 106, 117-118.) Kehittamishankkeen tutkimusosiossa ei kasitelty hankkeen bud-
jetointia. Toimintamallissa kuvattu kehittdminen tehdaéan tydyksikdn toiminnalle varatulla

budjetilla, joten rahoitusta ole tarkoitus hankkia muualta.

Haastattelussa nousi esille hankkeen kokonaisuuden ja aikataulun hallinta. Johtajan tulee
olla tietoinen toiminnan aikataulusta ja hallita aikataulussa pysymistad. Haastateltavat piti-
vat myos tarke&na ajan antamista kehittamistyolle. Molemmissa tutkimusmenetelmissa
nousi haasteeksi tyon suunnitteluun ja erilaisiin tyétehtaviin liittyvien tapaamisten aikare-
surssit, joten se tulee huomioida kehittdmishankkeen aikatauluttamisessa. Kettusen
(2009) mukaan aikatauluttaminen vaatii realistisuutta hankkeen onnistumisen kannalta.
Aikataulun laatimisessa on otettava huomioon seuraavat asiat: hankkeen aloitus- ja lope-
tuspdivat, valitavoitteiden saavuttamisajankohta, loma-ajat sekd muut ajankayttéon vaikut-
tavat seikat sek& ihmisten muun tyon kuormitus. Lisaksi voi tulla eteen muiden ty6tehta-
vien riippuvuus tietyn tyévaiheen valmistumisesta. Hankkeissa kannattaa olla varaus
my0s aikataulun ylittymisestéa sairastapausten tai muiden ennakoimattomien tapahtumien
vuoksi. (Kettunen 2009,113-114.)
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2. Aloitusvaihe

Toimintamallin aloitusvaihe alkaa siitd, kun hanke esitelladn laajemmin varhaiskasvatuk-
sen kasvattajille. Aloitusvaihe on suunniteltu aloitettavaksi toimintakauden alussa elo-
kuussa kun, lapsiryhmét ja tiimien rakenne on varmistunut ja kehittamisen tarpeita on

hyva alkaa arvioimaan.

1.SUUNNITTELUVAIHE 2.ALOITUSVAIHE 3.TOTEUTUSVAIHE 4 PAATOSVAIHE

Kehittamistarpeen Kehittamishankkeen
maarittdminen esittely

-Toiminnan ja Hanketyoskentelyn
oppimisympariston aloittaminen
BRI tavoitteiden
Hankesuunnitelma tarkentaminen

Tavoitteet Suunnitelmia tulosten
Resurssit ja aikataulutus Juurruttamisesta

Hanketiimi ja muut suunnittelu-ja
palaverikdytdnteiden

osallistujat (roolit ja 1ERY
tehtévét) > toimivuus >
-yhteistyén Yhteisty6tahot

kalenterointi yhteistydstd ja
tavoitteista sopiminen

KUVIO 8. Toimintamallin vaiheet ja aloitusvaihe

Haastatteluaineistosta tuli ilmi, ettéa hanke tulee esitella kaikille tydyhteison jasenille ja
esittelyssa tulee tuoda tarkasti esille hankkeen tavoitteet ja se, mita tullaan tekemaan.
Esittely tulee tehd& esimerkiksi tyoiltaa tai suunnittelupaivad hyoédyntéen, jolloin henkilo-
kunta voi tehda tarkentavia kysymyksia hankkeeseen liittyen. Kehittdmishankkeesta on
tarked informoida kaikkia suoraan tai vélillisesti hankkeeseen liittyvid toimijoita, kuten las-

ten vanhempia, yhteistydkumppaneita ja tarvittaessa muita yksikoiden johtajia.

Aloitusvaiheessa lahdetéan kartoittamaan tarkemmin tydyhteison tilannetta ja keskustele-
maan yhdessa kehittdmistarpeesta, tavoitteista ja toimintamenetelmista. Haastatteluissa
korostettiin hankkeen tarkoituksen ja tavoitteiden selkeytta ja ymmarrettavyytta, jotta
kaikki hankkeeseen osallistujat tietavat mihin pyritdan. Liséksi pidettiin tarkeana sita, etta
kasvattajien nékdkulmat huomioidaan, jotta he tuntevat olevansa tarkeitd hankkeessa.
Tassa vaiheessa on hyvéa tehdé jo suunnitelmia hankkeen tulosten ja hyvien kaytéanteiden
juurruttamisesta arjen tyohon, koska juurruttamisprosessia tapahtuu koko hankeprosessin
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ajan. Hyva kaytanne voi olla hyva toimintatapa, malli tai tydmenetelma, jonka tarkoituk-
sena on ratkaista ongelma tai tehda tydsta sujuvampaa. Hyva kaytanne voi liittya myos
vakiintuneeseen toimivaan ty6tapaan, joka mallinnetaan tai siirretdéan toiseen toimintaym-
paristoon (Halonen 2017, 7, 9; Ora-Hyytidginen, Ahonen & Partamies 2012, 21.)

kehittdamishankkeen alkuvaiheessa on hyvé varmistaa kehittdamistydn rakenteiden toimi-
vuus. Varhaiskasvatuksen johtajat nostivat kehittamistyota tukeviksi rakenteiksi toimivan
tiedonsiirron (yhteinen keskustelu, tiedon jakaminen) ja tyon suunnittelurakenteet (ns. sak-
aika*, saannolliset palaverit). Naen tarkeéksi johtajan tehtavaksi huolehtia naiden kaytan-
teiden sdénndllisestd toimivuudesta ja niista resursseista (kuten aika- ja henkilostoresurs-
sit) mitd ne tarvitsevat toimiakseen. Tydyhteisd voi yhdessa arvioida rakenteiden toimi-
vuutta ja tarvittaessa kehittdd uusia ratkaisuja tiedonsiirron ja suunnittelutyén turvaa-
miseksi.

*) Sak-aika varhaiskasvatuksen henkilékunnan (johtajat, opettajat ja erityisopettajat) tydajan erityismaéa-

rays, joka on noin 13% (eli 5h) viikkotyOajasta. Aikaa voi varata suunnittelu-, arviointi- ja kehittdmistehta-

viin sekéa varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmien laatimiseen, joka on ryhméan ulkopuolista tydskente-
lya. (Siitonen 2019.)

Yhdesséa esteeton -hankkeessa puheterapeutin ja toimintaterapeutin erityisosaamista hyo-
dynnetaan oppimisymparisttjen kehittdmisessa. Haastateltavat pitivat hyvana asiana ul-
kopuolisten asiantuntijoiden tuoman tuen oppimisympariston kehittdmisesséa. Moniamma-
tillisen yhteistydn velvoite lahtee varhaiskasvatuslaista (2018/540, 78) ja my6s siihen ve-
doten katson tarkeéksi korostaa toimintamallissa eri ammattilaisten erityisosaamisen hyo-
dyntamistd. Kehittdmistyota suunnitellessa tulee miettia sitéa, millaisia lisaresursseja tai eri-
tyisosaamista kehittamistyd vaatii ja mista tatd osaamista voidaan hankkia. Yhteisty6taho-

jen kanssa sovitaan yhteistyosta ja kirjataan yhteistyon tavoitteet.
3. Toteutusvaihe

Toteutusvaihe on hankkeen pitkékestoisin vaihe, jolloin tapahtuu tyoyksikon tarpeiden ja
tavoitteiden mukaista oppimisympéariston suunnittelu- ja kehittamistyota. Toteutusvaiheen
alkaessa johtajalla on tiedossaan mita tullaan tekemaan ja milla resursseilla, ja tama mai-
nittiin my6s haastatteluaineistossa. (Kettunen 2009, 154,156.) Haastattelu- ja learning
cafe-aineistosta nousi vahvasti esille kehittdmisen arkilahtdisyys ja kehittAmistyon linkitty-

minen arjen varhaiskasvatustyohon.
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Kehittamistydn aikana on hyva tarkistaa, etta suunnitteluvaiheessa tehdyt suunnitelmat ja

resurssit pitavat paikkansa (Kettunen 2009, 156).

1.SUUNNITTELUVAIHE 2.ALOITUSVAIHE 3.TOTEUTUSVAIHE 4 PAATOSVAIHE

Kehittamistarpeen
madrittaminen
-toiminnan ja
oppimisymparistén
arviointia
Hankesuuunnitelma
Tavoitteet

Resurssit ja
aikataulutus

Hanketiimi ja muut
osallistujat (roolit ja
tehtavat)

-yhteistyon
kalenterointi

Kehittamishankkeen
esittely
Hanketyoskentelyn
aloittaminen

tavoitteiden
tarkentaminen

Suunnitelmia tulosten
juurruttamisesta

Viestintarakenteiden
toimivuus

> suunnittelu- ja
palaverikaytanteiden
toimivuus

Yhteistyotahot
yhteistyosta ja
tavoitteista sopiminen

Kehittamistyo
tavoitteiden mukaisesti

Tyotehtavien
ennakointi ja
kalenterointi

Tehtdvien jakaminen

Tiedon, kokemusten ja
oppimisen jakaminen
Yhteisollisyyden
kehittaminen

Myénteisen >

kehittamiskulttuurin
ylldpitaminen

KUVIO 9. Toimintamallin vaiheet ja toteutusvaihe

Tutkimusaineistosta nousi esille tekij6ita, jotka tukevat kehittdmistyon toteutumista. Nait&
olivat kehittamiskohteen saanndllinen tyostaminen, tyétehtavien ennakointi ja niiden jaka-
minen sek& suunnitelmien kalenterointi. Kalenteroinnin avulla suunniteltu toiminta tulee
tehtya ja kalenterimerkinté tiedottaa myds muita tiimin jasenid suunnitelluista t6ista ja ta-

pahtumista.

Toteutusvaiheen aikana tydyhteiso luo kehittamistyon toimintakulttuuriaan. Osallistumalla
yhteiseen kehittdmistydhon yhteison jasenet kehittavat tyon kaytantdjaan ja luovat uusia
tapoja toimia. Viitaten Makisalo-Ropposeen (2016, 83) kehittdmistyd tulee olla yhdessa
oppimista, asioiden jakamista ja yhteisollisyyden kehittamista. Yhteisollisen toiminnan ja
sen periaatteiden kehittdminen on eras Yhdessa esteetdn -hankkeen tavoitteista (kts. luku
2.1). Sen vuoksi haluan korostaa toimintamallissa yhteiséllisyytta ja kehittamistydn toteut-

tamista yhteisona.

Toteutusvaiheessa tapahtuu esteettdman ja vuorovaikutusta tukevan oppimisympariston
suunnittelua ja kehittamisté. Varhaiskasvatuksen kasvattajat toivat haastatteluissa esille
erilaisia ratkaisuja, joilla huomioida esteettdmyys vuorovaikutuksen ja kielenkehityksen
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tuen nakokulmasta. Kirjasin ndma tiedot esimerkkeina toimintamalliin toimintavaiheen vie-
reen. Jokainen tyoyksikko on erilaisessa kehittymisvaiheessa suhteessa oppimisymparis-
téjen kehittamistd, joten valmista suunnitelmaa esteettdman ja vuorovaikutusta tukevan
oppimisympariston kehittamisesta ei voi kirjata. Kehittamani toimintamalli keskittyy kehit-
tamishankkeen vaiheisiin ja kehittamistyota tukevien tekijoiden yllapitamiseen, mika puo-

lestaan tukee oppimisympariston kehittamistyota.
4. Paatdosvaihe

Yhdesséa esteetdn -hanke oli kehittdmishankkeen paatyttya toteutusvaiheessa, joten paa-
toésvaiheen tiedot kerdsin Kettusen (2009), Pelin (2011) ja Ruuskan (2012) teoksista. Tar-
kastelen paatosvaihetta Pelinin (2011) mallia hyddyntaen:

Tulosten lopullinen
tarkastelu

Dokumentoinnin vii-
meistely ja arkistointi

Projektikansio

Loppuraportin kirjoit-

taminen Loppuraportti

Hankkeen tulosten

hyvaksynta
Paattamiskokous

Hankeorganisaation Uusi hankeidea?

purkaminen

KUVIO 10. Hankkeen paattamisen vaiheet. (Mukaillen Pelin 2011, 347.)

Hanke paattyy paattymisajankohtana tai silloin, kun kaikki projektisuunnitelmassa maarite-
tyt tehtavét on suoritettu ja tilaaja on hyvaksynyt lopputuloksen (Ruuska 2012, 265).
Hankkeen paatyttya ohjausryhmassa kaydaan lapi hankkeen tulokset ja hankkeen
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paattaminen (Kettunen 2009, 181). Hankkeen onnistumisen maarittely ei ole yksiselit-
teistd, vaan siihen vaikuttavat useat eri tekijat. Onnistumista voidaan arvioida odotusten
tai tavoitteiden saavuttamisella, aikataulun tai hankesuunnitelman toteutumisen kautta.
Onnistumista tulee tarkastella hankkeen vaiheiden ja lopputuloksen nékdkulmasta. Tulee
kuitenkin huomioida, etta hyvin tehdyt suunnitelmat eivét aina takaa onnistunutta han-
ketta, vaan se tarvitsee myds hankkeessa mukana olevien henkildiden osaamista ja am-
mattitaitoa. (Ruuska 2012, 275-276.)

Hankkeen aikana ja paatdsvaiheessa tapahtuu toiminnan dokumentointia eri tahoille. Var-
haiskasvatusyksikon johtaja huolehtii siitd, ettd hankkeen hallinnolliset dokumentit tallen-
netaan manuaaliseen tai sahkodiseen projektikansioon, joka sisaltda esimerkiksi suunnitel-
mat, poytakirjat, muistiot ja erilaiset raportit. (Pelin 2011, 350-351.) Muut tarkeat asiakirjat
ja dokumentit tallennetaan niihin kuuluviin arkistoihin. Uusia hankkeita ajatellen on tarkeéa
tallettaa sellaista materiaalia, josta on hyotya seuraavassa hankkeessa tai projektissa.
(Kettunen 2009, 183; Ruuska 2012, 270.)

Hankkeen paattymisvaiheessa laadittavasta loppuraportista vastaa projektipaallikko el
tassé tapauksessa varhaiskasvatusyksikon johtaja. Raportin tulee olla tiivis kuvaus hank-
keesta, sen tavoitteista ja niihin pAdsemisesta. Hanketta ja sen vaiheita seka hankkeen
organisaatiota tulee tarkastella systemaattisesti ja tasapuolista useasta nakokulmasta. Li-
séksi tulee analysoida ajallinen onnistuminen seka taloudellisten resurssien kaytto. Lop-
puun tulee kirjata vield kehittdmiskohteet ja jatkotoimenpide-ehdotukset. Olennaista on
analysoida hankkeen aikana saadut kokemukset ja asiantuntijuuden vahvistuminen. Ra-
portin kirjaamiseen tulee varata riittavasti aikaa ja taméa tulee huomioida jo suunnitelma-
vaiheessa. (Ruuska 2012, 266, 272.)

Valmis loppuraportti esitelladn hanketiimille ja koko yksikdn tyontekijoille sekd muille suo-
raan tai valillisesti kehittamistyohon liittyville asianosaisille, kuten asiakasperheille. Hanke-
tiimi tarkastaa johtajan johdolla hankkeen tulokset ja tavoitteiden toteutumisen seké han-
kemateriaalin dokumentoinnin ja arkistoinnin. Paattamiskokouksessa arvioidaan hanketta

loppuraportin perusteella ja tehdaan paatds hankkeen jatkamisesta tai paattamisesta.

Taman jalkeen yksikon johtaja purkaa hanketiimin ja tyontekijat jatkavat omaa tyotaan.
Ty6 hankkeessa on tehty, mutta ajatuksiin on jaédnyt uusia kehittdmisideoita tai -tarpeita,
jotka kannattaa ottaa kasittelyyn ja tydstoon uusien hankkeiden varalta. (Pelin 2011, 354,
356; Ruuska 2012, 269; Kettunen 2009, 45, 182.)
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Kirjallisen tiedon perusteella kirjasin toimintamallin paatésvaiheen, jossa tarkeinté on

hankkeen arviointi ja sen dokumentointi.

1.SUUNNITTELUVAIHE 2.ALOITUSVAIHE 3.TOTEUTUSVAIHE 4. PAATOSVAIHE

Kehittamistarpeen
madrittaminen
-toiminnan ja
oppimisymparistén
arviointia
Hankesuunnitelma
Tavoitteet

Resurssit ja
aikataulutus

Hanketiimi ja muut
osallistujat (roolit ja
tehtavat)

-yhteistyon
kalenterointi

Kehittamishankkeen
esittely

Hanketyoskentelyn
aloittaminen

tavoitteiden
tarkentaminen

Viestintarakenteiden
toimivuus

Suuunnittelu- ja
palaverikdytanteiden
toimivuus

Yhteisty6tahot
yhteistyosta ja
tavoitteista
sopiminen

Kehittamistyo
tavoitteiden mukaisesti

Tyotehtavien
I ELGIE]
kalenterointi

Tiedon, kokemusten ja
oppimisen jakaminen -
yhteisollisyyden
kehittdminen

Mydnteisen
kehittamiskulttuu-rin
ylldpitdminen

KUVIO 11. Toimintamallin vaiheet ja paatdsvaihe

Tulosten tarkastelu ja
arviointi

Dokumentoinnin vii-
meistely ja arkistointi
Loppuraportti

Paattamiskokous

Hankkeen tulosten
julkaiseminen ja in-
formoiminen tyoyh-
teisoon, asiakkaille ja
yhteistyotahoille

Arviointia tulosten

> juurruttamisesta

Toimintamallin aloitusvaiheessa mainitsin kehittdmishankkeen tulosten juurruttamiseen

littyvan suunnittelun aloittamisen. Hankkeen paatdsvaihe sisaltda arvioinnin siita, kuinka

hyvien kaytanteiden jatkuvuus toiminnassa mahdollistuu. Se vaatii Halosen (2017) mu-

kaan tiettyjen rakenteiden olemassaolon, mutta mielestani myés tyon resurssien (esimer-

kiksi henkilosto- ja materiaaliresurssit) mahdollistamat puitteet. Halosen mukaan hank-

keen paatyttya nimetaan kontaktihenkilgitd, jotka huolehtivat hanketulosten kayttoon otta-

misesta ja hankkeen ja tulosten pitdmisesta nakyvana (esim. kotisivut). Hyvien kaytantei-

den vakiinnuttamisen tukiryhméana voidaan kayttéa hanketiimia. (Halonen 2017, 22.)

Toimintamallin viimeistely

Kehittamisvaiheiden kokoamisen jalkeen kirjasin viela toimintamallin alkuun kehittamis-

tyota tukevat tekijat, jotka ovat kehittamistyon ydin ja joiden tulisi olla toimivia koko kehitta-

mistoiminnan ajan. Tiedot on poimittu tutkimusaineistosta valitsemalla ne tekijat, jotka

toistuivat usein tai korostuivat tarkeiksi tutkittavien, mutta myds omien havaintojeni poh-

jalta. Joitakin naista tekijoista olin jo maininnut hankkeen eri vaiheissa, joten siirsin ne

mallin alkuun.
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Kehittamisty6ta tukeviin tekijoihin kuuluu varhaiskasvatusyksikdiden johtajien nakemyksen
mukaan myonteinen asenne ja myonteisen kehittamiskulttuurin luominen. Naité tukevat
johtajan yllapitama motivaatio, tunne tyéhon sitoutumisesta sekéa kokemus tyén merkityk-
sellisyydestd. Arjen toimivuus, tydntekijoiden valilla oleva sujuva yhteisty0 ja tiimin sisai-
nen tyonjako mahdollistaa kehittamistyon ja arjen yhdistamisen. Toimivaan arkeen liittyy
tyontekijoiden tietoisuus omista tyotehtavista (selkeat tehtavat) ja roolista niin tydyhtei-

sOssa kuin kehittdmishankkeessakin.

Varhaiskasvatusyksikoiden johtajat nostivat arvioinnin kehittdmisen mahdollistavaksi teki-
jaksi. Arviointia olisi hyva tehda paivittain ja nopeasti kokeilun jalkeen. Saannollisen arvi-
oinnin tarkoituksena on tuottaa ja kehittda laadukasta varhaiskasvatustoimintaa ja edistaa
varhaiskasvatukselle asetettujen tehtéavien ja tavoitteiden toteutumista. Arviointi tulee poh-
jautua Varhaiskasvatuslakiin (2018/540) ja varhaiskasvatussuunnitelmaan, joka on vel-
voittava asiakirja. Arviointi tapahtuu avoimena keskusteluna tydyhteison sisalla tyon ta-
voitteista ja tuloksista ja sitd tehdaan oman tydn kehittamista varten. (Vlasov, Salminen,
Repo, Karila, Kinnunen, Mattila, Nukarinen, Parrila & Sulonen 2018, 12-13, 31, 34.)

Arvioinnin lisaksi on tarkead, ettd tehty tyd dokumentoidaan. Kettusen (2009) mukaan
hankkeen alussa on suunniteltava se, mitd dokumentoidaan. Pieniss& hankkeissa doku-
mentointi on vahaista, johon liittyy esimerkiksi hankesuunnitelma, kokousmuistiot, tilanne-
raportit ja tulosten dokumentointi. (Kettunen 2009, 77, 79.) Varhaiskasvatuksen hank-
keissa dokumentointi on esimerkiksi tydyksikon toiminnan dokumentointia asiakkaille, ty6-
yhteisdlle ja mahdollisesti muille varhaiskasvatuksen yksikdille. Kehittdmishankkeen toi-
minnan dokumentointi on pedagogista dokumentointia, joka tukee tydn suunnittelua, to-
teuttamista, arviointia ja kehittamista. Dokumentoinnin tulee olla jatkuvaa ja sita voidaan

toteuttaa monella tapaa. (Pedagoginen dokumentointi 2017.)

Molemmissa tutkimusaineistoissa korostettiin toimivan tiedonsiirron téarkeytta. Tydntekijoi-
den tulee olla tietoisia kehittamistydsta ja sen tilanteesta. Vuorovaikutteisuus ja yhteiset
keskustelut vaativat johtajien mukaan keskustelun mahdollistavien rakenteiden toimi-
vuutta, kuten palaverikulttuurin toimivuutta. Liséksi he pitivat tarkeana kaikkien vastuuta

osallistua keskusteluihin ja keskusteluajan tarkoituksenmukaista kayttoa.

Vuorovaikutus ja vaikuttava viestinta ovat tarkea elementti myds tulosten juurruttami-
sessa. Viestinnan tarkoitus on heréttda tyoyhteison mielenkiinto kehittamistyota kohtaan.
Viestinta ja toimiva vuorovaikutus hankkeen etenemisesta ja tulossa olevista asioista aut-
tavat tydyhteis6a pysymaéan hankkeessa ja edesauttaa sitoutumista kehittdmisty6hon ja
sen tuomaan mahdolliseen muutokseen. (Ora- Hyytidinen ym. 2012, 21, 26; Ora- Hyytiai-
nen 2012, 32).
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Johtajat nostivat keskusteluissaan kehittdmisen mahdollistajaksi ammattitaidon paivittami-
sen. Kehittdmistavoitteen saavuttamiseksi tarvitaan erilaista osaamista ja tiedon paivitta-
mistd muuttuvalla varhaiskasvatuksen kentalla. Nostin toimintamalliin ammattitaidon kehit-
tamisen tarpeiden mukaisesti eli tarpeet ovat joko ammattitaidosta tai kehittdmisen koh-
teesta riippuvaisia. Tahan liittyen nden tarkeaksi opettajien tiimin johtajuustaitojen tukemi-

sen ja kehittamisen, koska johtajat nékivat sen kehittamisen uhkana.

Tavoitteena oli luoda toimintamallista selked, luettava ja kaytannollinen johtajien tyovéaline.
Muokkasin toimintamallia (Kuvio 12.) ensin canva-ohjelmalla, josta I8ysin erilaisia malleja
ja pystyin muokkaamaan erilaisia tekstialueita. Toimintamalli muokkautui pitkan ajan kulu-
essa ja usean mallin kautta lopulliseen muotoonsa. Kappaleessa 8 esittelemani hankkeen
vaiheet muokkautuivat myos vaakasuoramallista ylhaalta alas kulkevaksi malliksi. Asiat
pysyivat samoina mutta sanamuodot ja esitystapa ovat muokkautuneet ihan arviointivai-

heeseen asti. Valmis toimintamalli on esitelty seuraavalla aukeamalla kuviossa 12.



ESTEETTOMAN JA VUOROVAIKUTUSTA TUKEVAN
OPPIMISYMPARISTON KEHITTAMINEN
VARHAISKASVATUKSESSA

KEHITTAMISTYOTA TUKEVAT TEKIJAT:

Mydnteinen asenne ja sitoutuminen

Mydnteisen kehittdmiskulttuurin luominen

Toimiva arki ja sujuva yhteisty6
Selkeat tehtavéat

Saanndllinen toiminnan dokumentointi

Saanndllinen tydn suunnittelu ja kalenterointi
Tyon saanndéllinen arviointi

Toimiva tiedonsiirto

Toimiva palaverikulttuuri

Ammattitaidon paivittdminen

KEHITTAMISHANKKEEN VAIHEET

1. SUUNNITTELUVAIHE

Alustava suunnittelu varajohtajan
tai hanketiimin kanssa

2. ALOITUSVAIHE

Hanketyo tyoyhteison kanssa alkaa

3. TOTEUTUSVAIHE

4. PAATOSVAIHE

Kuvio 12. Valmis toimintamalli

Maarittele,
arvioi ja
suunnittele

Esittele

Méaarittele,
arvioi ja
suunnittele

Arvioi, kehita
ja resurssoi

Dokumentoi

Arvioi ja
dokumentoi

kehittamistarve

kehittamistavoitteet

osallistujat ja vastuualueet

resurssit ja aikataulutus

eri tahojen yhteisty0 ja yhteistyon kalenterointi

SNENENENEN

kehittamishanke tydyhteisolle, asiakkaille ja yhteistyotahoille

v' Oppimisympdristd ja vuorovaikutuksen esteettémyys
Mita tarkoittaa? Mita tulee kehittaa?

v' kehittdmistavoitteiden tarkentaminen

Mita? Miten? Miksi kehitetaan?
v' kehittdmisty6ta tukevien tekijdiden toimivuus (kts. yll3)
v' alustavat suunnitelmat kehittdmistulosten juurruttamisesta

arkeen

v' yhteisty® eri asiantuntijoiden kanssa — yhteistyétavoitteet

v' Kehittdminen mukana arjen tydssd — resurssien
mahdollistaminen tydyhteiséon
v' Fyysisen oppimisympéristén kehittdminen:
. Huonekalut toiminnan jakajana, tilan rauhoittajana ja
liikkumisen ohjaajana
. Huomioi dani ja kuunteluympaéristd, minimoi
kaikuminen ja héiritsevat aistidrsykkeet
v" Pedagogisen toiminnan kehittiminen esteettéman
vuorovaikutuksen nakokulmasta
- Kuvat ja tukiviittomat aktiivisessa kaytossa
. sisa- ja ulkotilojen monipuolinen hyddyntaminen
v' Jakakaa ja kalenteroikaa kehittdmistehtavit
v' Tiedon jakaminen, opettaminen ja tyén kehittdminen
yhteisollisyyden huomioiminen

Tulosten tarkastelu ja arviointi

Dokumentoinnin viimeistely ja arkistointi

Loppuraportti

Paattamiskokous ja tulosten julkaiseminen

Arvio kehittamistulosten juurruttamisesta arjen tyohon.
Nimea vastuuhenkil6 tai -ryhma tulosten
kdyttoonottamisesta
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Sosionomi, YAMK

Lapsi- ja perhepalveluiden
kehittaminen

LAB - Ammattikorkeakoulu
Opinnaytetyd 2020

Heikkinen, Tanja
Varhaiskasvatuksen opettaja
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9 JOHTOPAATOKSET

Kehittamishanke lahti liikkeelle kohdeorganisaation tavoitteesta kehittdd varhaiskasvatuk-
sen esteetdnta ja vuorovaikutusta tukevaa oppimisympaéristdd ja tarpeesta saada hanke-
tyolle jatkuvuutta. Kehittdmishankkeen tarkoituksena on tukea varhaiskasvatuksen oppi-
misympariston kehittdmista ja tavoitteena luoda toimintamalli oppimisymparistojen kehitta-
misesta esteettéméksi ja vuorovaikutusta tukevaksi. Toimintamalli on syntynyt useamman
tiedonhankintamenetelmén tuloksien pohjalta, jossa nékyvét varhaiskasvattajien ja var-
haiskasvatusyksikdiden johtajien nakokulmat seké teoreettinen tieto kehittamishankkeen
vaiheista. Varhaiskasvatuksen kasvattajia haastateltiin varhaiskasvatuksen arjessa, hank-
keen vetgjan roolista ja erilaisista esteettéman ja vuorovaikutusta tukevan oppimisympa-
riston lainalaisuuksista. Johtajien kehittamisaamupéaivan pienryhméakeskusteluissa kasitel-
tiin tydyhteisdn rakenteita ja toiminnan kaytanteita eri nakokulmista suhteessa kehittami-

seen ja kehittdmistulosten juurruttamiseen.

Tutkimusaineistosta nousee esille se, etta oppimisympariston esteettdmat ratkaisut tulee
tehda lapsen etu ja tuen tarve huomioiden. Haastatteluissa mainitaan tilojen monipuolinen
hyddyntaminen, mika lisé& mahdollisuuksia pienryhméatydskentelyyn ja parantaa vuorovai-
kutusta. Fyysisen ympéariston esteettomina ratkaisuina nostetaan ympariston selkeys, tur-
vallisuus ja arsykkeiden minimoiminen. Lisaksi kalusteiden erilainen sijoittelu vahentaa
melua, toimii rauhoittajana, lisda lasten keskittymiskykya ja auttaa lasta toiminnanohjaus-
taidoissa. Kasvattajat korostavat aikuisen roolia kasvattajana, lasnéoloa arjessa ja vuoro-
vaikutustaitoja. Monipuolista vuorovaikutusta, kannustamista ja sanattoman viestinnan
huomioimista pidetaan vuorovaikutuksen kulmakivina. Lisaksi puheen tukena kaytettavat

kuvat ja viittomat tukevat lasten ja aikuisten valistd vuorovaikutusta ryhmassa.

Oppimisymparistdn kehittdmisty6ta tukevana tekijana pidetaan arkilahtoisyytta, jossa ke-
hittdmisen tarve tulee nousta arjesta ja arjen tarpeista. Tutkimustuloksissa mainitaan ke-
hittamisty6ta tukevana tekijana tydyhteison valinen vuorovaikutus ja toimiva yhteistyd. Li-
saksi tukevana tekijana pidetaddn myonteistd asennetta kehittamistyta kohtaan, jonka
syntymisessa ja yllapitamisessa johtajalla on suuri rooli. Johtajan on myds kyettava luo-

maan tunne tyéhon sitoutumisesta seka tyon merkityksellisyydesta.

Molemmissa tutkimuksissa korostuvat tiedottamisen toimivuuden tarkeys, koska tyonteki-
jéiden on tarkeaa tietda kehittAmishankkeen aikatauluista, tavoitteista ja menetelmista.

Kasvattajat ja johtajat mainitsevat haasteeksi ajallisten resurssien vahaisyyden ty6n suun-
nitteluun ja kehittdmiseen. Aikaa tulee 16ytya yhteiselle keskustelulle. Kasvattajat nostavat
aikaresursseja helpottavina tekijoina tilanteiden ennakoinnin, etukateissuunnittelun ja asi-

oiden kirjaamisen kalenteriin.
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Tutkimustulosten pohjalta johtajalla tulee olla kokonaisvaltainen nédkemys kehittamistehta-
vasta. Hanella tulee olla ymmarrys kehittdmisen tavoitteista, tydtehtavista ja aktiivinen
rooli keskustelun yllapitajand. Haastattelussa nousee esille huoli johtajan jaksamisesta ja
ehdotettiin taustatueksi hanketiimin kokoamista. Haasteena tyon kehittamiseen liittyen
nousee johtajan tai opettajan heikot johtamistaidot, pedagogisen johtajuuden toimimatto-
muus, voimavarojen ja motivaation puute, muutosvastarinta kehittamista kohtaan ja tyon-

tekijoiden vaihtuvuus poissaolojen vuoksi.

Varhaiskasvatus tyokenttana on tasapainoilua lasten perustarpeiden, pedagogisen toimin-
nan ja kehittamistehtavien kanssa. TyOn resurssien puitteissa ndiden yhteensovittaminen
vaatii hyvaa arjen toiminnan suunnittelua, toimivaa yhteisty6ta seka hyvaa johtajuutta tii-
missa seka tyoyhteistssa. Kehittamishankkeen tarkoituksena oli tukea oppimisymparisto-
jen kehittamisty6ta selvittamalla varhaiskasvatustydn rakenteita tai toiminnallisia tekijoita,
jotka mahdollistavat toimivan kehittamistydn arjessa. Nama rakenteet ja kdytanteet on kir-
jattu toimintamallin alkuun kehittamistyota tukeviksi tekijoiksi. Katson jo ndiden rakentei-
den toimivuuden auttavan luomaan myoénteisté ja toimivaa kehittamiskulttuuria ja paranta-
van yhteisoéllisyytta. Toimintamalliin kirjatut kehittdmishankkeen vaiheet puolestaan ohjaa-
vat varhaiskasvatusyksikon johtajaa hankkeen aikana ja auttavat huomioimaan eri vai-
heissa tarvittavat toimenpiteet. Malliin on kirjattu myds esimerkkeja esteettbmén ja vuoro-

vaikutusta tukevan oppimisympariston kehittamiseksi, joita on tehty hankepaivakodeissa.
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10 POHDINTA

10.1 Kehittdmishankkeen arviointi

Kehittdmishankkeen tarkoituksena on I6ytaa uusia toimintatapoja, menetelmia, tuotteita tai
palveluja organisaation tarpeiden pohjalta. Kehittdmishanke toteutui Ojasalo ym. (2014,
26-36) mukaisten vaiheiden mukaisesti, eli se sisélsi kehittamiskohteen tunnistamisen ja
sen taustoihin perehtymisen seka lahestymistavan ja tutkimusmenetelmien valinnan. Ke-
hittamishankkeen suunnittelu tapahtui tutustumalla kohdehankkeeseen keskustelemalla
hanketyontekijoiden kanssa, osallistumalla hankkeen ohjausryhmatapaamisiin ja varhais-
kasvattajille tarkoitettuun koulutuspaivaan, jossa kasiteltiin Yhdessa esteetdn -hankkeen
asioita. Kehittdmishankkeen tavoitteita, tutkimustarvetta ja tutkimusmenetelmia suunnitte-
lin hanketyontekijdiden ja varhaiskasvatuksen koordinaattorin kanssa. Lahestymistapa

selkeytyi ohjaavan opettajan ohjauksella.

Kehittdmishankkeessa nakyy toimintatutkimukseen liittyva syklisyys. Kehittdmishanke
koostui kahdesta eri toiminnan syklista ja molemmissa syklisséa toteutuivat suunnittelu, toi-
minta ja reflektointi. Suunnitteluvaiheisiin kului aikaa ja sité tehtiin yhteistyéssa tydelaman
kanssa. Toimintavaiheet sisalsivat tutkimuksen ja kehittamisen seka reflektointivaiheet ai-
neiston analysoinnin ja omien havaintojen reflektoinnin ilmiosta. Nama lisésivat tietoa ja
ymmarrysta tutkimuskohteesta, joka helpotti toisen syklin loppuvaiheessa aineistojen yh-

distdmisen ja toimintamallin kehittamisen.

Kehittamishankkeen onnistumisen kannalta on tarkea osata hallita keskeisimmat kasitteet,
tuntea ilmidon liittyva tietoperusta, osata kayttaa tiedonhankintataitoja ja ratkaista tutki-
mustehtavia luovasti ja innovatiivisesti. Ojasalon ym. (2014) mukaan kehittamistydn arvi-
ointi on tutkimusaineiston tulosten vertailua tutkimuksen kriteereihin seka kehittamistyén
etenemisen ja sen vaikuttavuuden arviointia. Lisdksi voidaan arvioida kehittamistyon
suunnittelua, tavoitteiden selkeytta ja niiden saavuttamista seka toiminnan johdonmukai-
suutta. Kehittdmishankkeen eri vaiheiden jarjestelmallinen dokumentointi ovat tarkeita

osaamisen kriteereita kehittamistydssa. (Ojasalo ym. 2014, 11, 47-48.)

Kehittamishankkeen tavoitteeksi muodostui toimintamallin luominen varhaiskasvatuksen
oppimisympariston kehittamisesta esteettbmaksi ja vuorovaikutusta tukevaksi. Toiminta-
mallia varten tuli saada tietoa Yhdessé esteetdn -hankkeesta, jota tutkin teemahaastatte-
lujen avulla. Kehittdmishankkeen onnistumisen kriteerina ei ole pelkastaan kehitetty toi-
mintamalli, vaan arviointikohteena on koko kehittamisprosessi. Kehittdmishanke on sisél-
tanyt kohteena olevan ilmion teoreettisen tiedon kasittelyd, useita tiedonhankinnan mene-

telmia ja tutkimusaineiston analyysia ja tulkintaa. Teoreettisessa viitekehyksessa
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kasittelen tutkimuksen kohdeilmi6ta, eli esteettéman ja vuorovaikutusta tukevan oppimis-
ympariston kehittdmista. Ilmié on kasitteena jo niin laaja, ettéa avaan kasitteet esteettt-
myys ja oppimisymparistojen kehittdminen seka syvennan tarkastelua oppimisymparisto-
jen kehittamiseen vuorovaikutusta tukevaksi. Teoreettisen viitekehyksen rajausta pohties-
sani jo taman ilmién kuvaaminen olisi ollut riittavaa, mutta Yhdessa esteetdn -hankkeen
tavoitteet kohdentuvat vahvasti tydyhteison tukemiseen, osaamisen vahvistamiseen ja yh-
teiséllisen toiminnan vahvistamiseen moniammatillisessa yhteistyosséa. Taman vuoksi
naen tarkeaksi avata yhteison, yhteisollisyyden ja moniammatillisen yhteistydon merkitysta

kehittamisen nakokulmasta.

Kehittamishankkeessa toteutui toimintatutkimukselle ominaiset piirteet osallistavana ja
monialaisena yhteistydna seka prosessinomaisena toimintana kohti muutosta (Ojasalo
ym. 2014, 36-37, 58). Kehittamishankkeessa nakyi tiivis yhteistyd hanketyontekijdiden
kanssa, mutta my6s ohjausryhman jasenten seka hankepaivakotien kanssa. Prosessin-
omainen toiminta nakyi kehittdmishankkeen toimintasyklien kautta, jossa kehittamishanke
kehittyi koko toiminnan ajan. Kehittdjan rooli monialaisessa yhteistyssa tulee olla aktiivi-
nen ja avainasemassa on hanen ihmissuhde- ja vuorovaikutustaitonsa. Hanelta tulee olla
my0s johtamistaitoja, kykya kokonaisuuksien hallintaan ja aikataulussa pysymiseen. (Ka-
nanen 2014, 68-69.) Tyodtehtavani sijoittui oman kehittdmishankkeeni hallintaan ja johtami-
seen. En varsinaisesti osallistunut hankepaivakotien kehittamiseen hanketyontekijoiden
kanssa, vaan tein yhteisty6téa ohjausryhman kautta. Ohjausryhmatapaamiset mahdollisti-
vat yhteistyon, tiedonsiirron ja osallistumisen Yhdessa esteeton -hankkeen sisalla. Hyva
tutustuminen hanketydhon ja sen sisaltéon seka varhaiskasvatustyon tuntemus olivat mi-
nulle eduksi ohjausryhmatydskentelyssa seka tutkimusten toteuttamisessa. Myds Kana-

nen (2014, 67) pitda hyvana asiana sen, etta tutkittava kohde on tuttu kehittajalle.

Hankkeessa toteutuu toimintatutkimukselle ominainen tutkimuksellinen kehittamisote (Ka-
nanen 2014, 27, 31). Eroa perinteiseen laadulliseen tiedonkeruuseen tuo se, etta roolini
tiedonkeruussa oli toimia kehittdjana. Toteutin kaksi ryhmahaastattelua ja jarjestin kehitta-
mispaivaan pienryhmakeskustelut learning cafe-menetelméaan hyddyntaen. Naiden tutki-
musmenetelmien valinta oli tydelaman ja aineiston tarpeen nakoékulmista hyva valinta.
Molemmissa tutkimuksissa onnistumiseen vaikutti se, etta kasiteltava aihe oli tutkittaville
tuttu ja arkilahtdinen seka tutkittavat tunsivat toisensa yhteisen tyon kautta. Myds oma si-
joittuminen varhaiskasvatustydhon vaikutti myodnteisesti kasvattajien ja johtajien suhtautu-

miseen tutkimusta ja kehittdmista kohtaan.

Haastattelun tekeminen ryhmahaastatteluna oli jarkeva valinta tydeldmén aikaresursseja

ajatellen; tunnin aikana sain useamman haastateltavan ndkemyksen esille.
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Haastattelussa keskustelijat tukivat toisiaan muistinvaraisissa asioissa, mutta aineistoa
huononsi se, ettad puheliaammat henkilét saattoivat vieda rauhallisimmilta haastateltavilta
tilaa. Toisaalta haastattelussa erds puheliaampi toimi usein keskustelun aloittajana, mika
tuki hiljaisempia tulemaan mukaan keskusteluun. Johtajien pienryhméakeskustelut mahdol-
listivat jokaiselle osallistujalle tuoda ajatuksia esille jokaiseen kysymykseen. Ryhmissa oli
vapautunut ja innostunut tunnelma, jonka néin tiiviind keskusteluna. Sain kiitosta myds hy-

vasta tilaisuuden jarjestelysta.

Sain paljon tutkimustietoa varhaiskasvatuksen kehittamistydsta eri ndkokulmista. Tieto
koski yleisesti kehittamistyota, mutta myds tietoa esteettdbmén ja vuorovaikutusta tukevan
oppimisympariston kehittamisesta. Jalkikateen ajatellen olisin tarvinnut enemman tietoa
esteettdman oppimisympariston kehittdmisesta toimintamallia varten. Tiedon saamisen
maaraan vaikutti heikentavasti se, etta vain yksi teema liittyi aiheeseen ja haastateltavien
tieto Yhdessa esteettn -hankkeesta oli viel& vahaistd hankkeen vasta aloiteltua toiminta-
vaihetta hankepaivakodeissa. Sen vuoksi hytdynsin myds opinndytetyon teoreettista tie-

topohjaa toimintamallin sisallon rakentamisessa.

Haastattelun ja learning cafe-aineiston analysointi sujui helposti aineiston tuttuuden
vuoksi. Kaytin aineiston analyysissa induktiivista paattelya yhdistamalla yksittaisia tutki-
mustietoja muihin tiedonhankintamenetelmin saatuihin tietoihin ja tekemalla niista koko-
naiskuvaa. Kehittdmishankkeessa abduktiivinen paattely nakyy teorian ja kdytannén vuo-
ropuheluna. (Kananen 2014, 23-26.) Peilasin tutkimusaineistoa teoreettiseen tietoon ja
omiin havaintoihini varhaiskasvatuskentan tydsta. Tutkimusaineistosta toimintamalliin nos-
tetut tekijat tulivat esille useissa konteksteissa tai ne korostuivat tarkeiksi adnenpainoin tai
muuten usein toistumalla. Lisaksi toimintamalliin nostetut tekijat olivat oman tytékokemuk-

seni kautta nousseet tarkeiksi tekijoiksi varhaiskasvatuksen kehittamistyossa.

Tutkimustiedon yhdistaminen ja toimintamallin kirjaaminen tapahtui kehittamishankkeen
lopussa, jolloin tutkimusaineistot oli analysoitu ja tulokset kirjattu opinnaytetyéhdn. Tiedon
jarjestamisessa oli apuna erilaiset projektitoimintaan liittyvat tietokirjat, mutta tarkeimpana
Kettusen (2009) projektimalli. Toimintamallin muodollinen rakentaminen oli haastavaa,
koska tietoa oli paljon ja halusin mallin sopivan yhdelle A4- kokoiselle sivulle. Toiminta-
malli tukee varhaiskasvatuksen tavoitetta tukea esteettéman ja oppimista edistavan seka
kehittavan oppimisympariston kehittamista. Toimintamalli keskittyy kehittdmishankkeen eri
vaiheisiin, oppimisympaériston kehittdmiseen ja tydyhteison tukemiseen kehittdmistydssa
huomioimalla kehittdmistyota tukevat rakenteet. Kehittamisty6ta tulee tehda Varhaiskas-

vatuslain (2018/540) ja Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2018) velvoittamien



59

arvojen ja toimintamaarayksien mukaisesti, joita en ole kirjannut toimintamalliin rajauksen

vuoksi.

Toimintamalli tukee Varhaiskasvatuslain (2018/540,108) toteutumista varhaiskasvatusym-
pariston kehittAmisessa esteettdmaksi ja vuorovaikutusta tukevaksi. Esteetdon vuorovaiku-
tusymparisto takaa yhdenvertaisen osallistumisen varhaiskasvatuksen toimintaan seké
helpottaa kommunikaatiota toisten ryhméassa. Toimintamalli tukee myds varhaiskasvatus-
yksikon kehittamisty6ta painottamalla kehittamistyon rakenteiden ja k&ytéanteiden toimi-
vuuteen. Mallissa nousee esille myf6s Vatajan (2012) mainitsema tydyhteisdlahtéinen pro-
sessikehittaminen, jossa kehitystyo yhdistetaan arjen kaytantoihin, tyota arvioidaan jatku-
vasti ja korostetaan tydyhteison osallistumista kehittamistyéhon. Kehittamishankkeen tut-
kimusosiossa korostettiin arkilahtoisyytta, jatkuvaa tyén arviointia ja myonteisen kehitta-
miskulttuurin luomista. Tutkimusaineistossa korostui myos Vatajan mainitsemat kehitta-

mistyon haasteet, kuten yhteisen ajan vahaisyys tyon suunnitteluun ja kehittdmiseen.

Kehittamishanke vastasi hyvin tydelaméan kehittamistarpeeseen kehittavana ja uudista-
vana toimintana. Valmistunut toimintamalli tulee tukemaan heidan tyotaan oppimisympa-
ristdjen kehittdmisessa. Oma mielipiteeni pohjautuu myds erddn varhaiskasvatusyksikon
johtajan arviointiin lahes valmiista toimintamallista, jonka annoin hanelle arvioitavaksi. Han

arvioi toimintamallin seuraavasti:

malli on ” hyvin selkeé ja kdyttokelpoinen. Siiné ei ole vaikeasti ymmarrettavia kasit-
teitd eika lauseita. Kun on tehnyt kauan t6ita, siind on paljon tuttua, mutta kun alkaa
valmistella projektia, hanketta tms. tdma on erittéain hyva apu. Miettimista riittd& koko
hankkeen ajaksi muutenkin ihan tarpeeksi, joten tdméa on hyva apu projektin tai
hankkeen alusta loppuun saakka. Tama etenee loogisesti kohta kohdalta ja tassa
on kaikki tarpeellinen. Mind tallentaisin tAman sahkoiseen kansioon, papereita tai

esitteitd yms. on muutenkin liikaa...” (Varhaiskasvatusyksikon johtaja. 2019.)

10.2 Kehittamishankkeen luotettavuus ja eettisyys

Tutkimuksen luotettavuudella tarkoitetaan tutkimustulosten totuudenmukaisuutta tutkitta-
vaan ilmiéon nahden. Vilkan (2015, 196) mukaan luotettavuus korostaa myos ilmion ja tut-
kitun aineiston yhteensopivuutta, jossa satunnaiset tekijat eivat ole vaikuttaneet lopputu-
lokseen. Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta tarkastellaan validiteetin ja reliabiliteetin

avulla. Validiteetti kertoo sen, etta tutkitaan oikeita asioita kayttamalla oikeaa
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tutkimusmenetelmaa ja oikeaa mittaria. Reliabiliteetti puolestaan tarkoittaa mittausten py-
syvyytta eri mittauskerroilla. Kanasen mukaan (2014) nama eivat kuitenkaan sovellu sel-
laisenaan toimintatutkimuksen arviointiin, koska toimintatutkimus pyrkii muutokseen, ja
tutkimustulokset eivat ole myéhemmin enaa patevia. Luotettavuuden arviointia voidaan
kuitenkin tehda sen nakemyksen pohjalta, etta toimintatutkimus sisaltaa erilaisia tutkimus-
menetelmia. (Kananen 2014, 126-127, 136.)

Luotettavuutta lisaa tutkimuksen tarkka arviointi ja dokumentointi tutkimuksen eri vai-
heissa. Tutkijan tulee kuvata ja perustella jokainen toiminta, valinta, jotta ulkopuolinen ar-
vioija voi tarkistaa tutkimuksen oikeellisuuden. (Kananen 2015, 353). Kehittamishanke on
pyritty dokumentoimaan mahdollisimman tarkasti ja johdonmukaisesti ja valinnat on pyritty
perustelemaan mahdollisimman hyvin. Tutkimuksen luotettavuutta lisdd dokumentoinnin
tukena pidetty paivékirja, johon on tehty muistiinpanoja jokaisen tutkimusosion aikana tai
niiden jalkeen. Hankkeen dokumentoinnin tukena on hyédynnetty myos Yhdessa estee-
ton- hankkeessa tehtyja dokumentteja, kuten ohjausryhmén muistioita. Kehittdjana olen
tietylté osin voinut vaikuttaa dokumentaation objektiivisuuteen, koska omat henkilékohtai-
set tietoni ja nakemykseni varhaiskasvatuksen tydsta (koulutus, kokemus ja osaaminen)
ovat vaikuttaneet siihen, mita asioita olen havainnoinut ja kirjannut muistiin. (Kananen
2014, 136.)

Laadullinen tutkimus ei pyri tutkimuksen siirrettavyyteen, vaan tarkoituksena on ilmién ym-
martaminen (Kananen 2015, 353). Yhdesséa esteetdn -hanke on yksildllinen hanke ja tutki-
musraportti kuvaa tutkimukseen osallistuvien henkildiden nakemyksia tutkimushetken [&h-
tokohdista kasin. Kehittamishanketta ei voida hyddyntéa suoraan samanlaisena, koska jo-
kainen hanke ja hankkeessa tehdyt tutkimukset ovat yksildllisia; tutkimustulokset ovat pa-

tevia vain siind kontekstissa kuin tutkimus on tehty.

Tutkimusmenetelmien valintakriteereina oli ndkemys siitd, millaista tietoa tarvitaan toimin-
tamallia varten ja millaisin keinoin saadaan mahdollisimman laadukasta tietoa. Kehittdmis-
hankkeessa kaytettiin useampaa tiedonhankintamenetelmaé (menetelmatriangulaatio) ja
hyddynnettiin toimintamallin rakentamisessa tutkimusaineiston liséksi teoreettista aineis-
toa (aineistotriangulaatio) (Kananen 2015, 358-359). Kirjallisuuden hyddyntaminen lisda
tutkijan tietoa ilmiosta (esiymmarrys), auttaa ymmartamaan sita paremmin, vaikuttaa tutki-
musprosessin aikana tehtyihin valintoihin ja tukee niita. Esitieto ilmidsta voi vaikuttaa tutki-
mustulosten luotettavuuteen tukien sita tai jopa vahentéen; tutkija voi l&ahtea analysoimaan
tuloksia omista lahtokohdistaan kasin. (Kananen, 2009 74-75.) Kehittamishankkeen
alussa tutkimuskohteen ymmartamisen tukena oli tietokirjat projektijohtamisesta ja Yh-

dessé esteetdn - ohjausryhman muistiot seka hankehakemus. Ymmarrysta
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esteettdémyydesta lisasin tutustumalla erilaiseen kirjallisuuteen, osallistumalla koulutuk-
seen ja keskustelemalla hanketydntekijoiden kanssa. Myds oma koulutus- ja osaamis-
taustani saattoivat vaikuttaa valintoihini ja siihen, mihin tutkijana kiinnitin huomiota tutki-
muksen aikana. Huomasin kiinnittavani paremmin huomiota asioihin, jotka olivat itselleni-

kin tarkeita. Tahan pyrin kiinnittdmé&an huomiota aineistoanalyysin aikana.

Kananen (2014, 131) pitda luotettavuuden perusteina aineiston riittavyytta, analyysin kat-
tavuutta ja sen arvioitavuutta. Aineiston riittavyydella h&n tarkoittaa saturaatiota eli kyl-
laantymisté. Aineisto alkaa olla riittavaa silloin, kun uusia vastauksia ilmidsté ei en&a tule.
Analyysin kattavuus tarkoittaa sita, ettei tutkija perusta tulkintojaan satunnaisiin aineiston
osiin. Kehittdmishankkeessa aineiston riittavyytta pyrin tukemaan valitsemalla tutkittavien
maaran mahdollisimman hyvin. Haastateltavat edustivat molempia hankepaivakoteja ja
jokaista tyoyksikon tiimid seka avointa toimintaa. Lisaksi kaikki Hyvinkaan kaupungin var-
haiskasvatusyksikdiden johtajat olivat edustettuina kehittdmisaamupaivassa. Aineiston riit-
tavyytta tuki myds tutkittavan ilmién tarkastelu useamman teeman tai nakékulman avulla.
Aineiston saturaatiota ndkyi samanlaisina tuloksina haastattelu- ja pienryhmakeskusteluai-
neistossa. Haastatteluaineiston kattavuuden luotettavuutta véhensi saamani tieto ennen
haastattelua, ettéa kahden tiimin jasenet eivat olleet keskustelleet kysymyksista ennen
haastattelua. Haastateltavan nakemys oli henkilokohtainen nakemys, ei tiimin yhteinen
nakokulma. Liséksi esteettoman oppimisympariston kehittamista olisi voinut kasitella viela
tarkemmin esimerkiksi toisen teeman tai kysymyksen avulla, jotta siihen liittyvaa aineistoa
olisi tullut enemman.

Hirsjarvi & Hurmeen (2011, 189) mukaan aineiston analyysissa voidaan pohtia reliabili-
teettia aineiston laadusta. Voidaan arvioida tutkijan tekemaa analysoinnin luotettavuutta.
Tutkimusaineiston luotettavuuteen ovat vaikuttaneet useat tekijat parantaen tai heiken-
taen. Luotettavuutta lisdsi haastattelun nauhoittaminen ja tallenteen hyvéa laatu. Haastatte-
luaineiston litterointi tehtiin heti tutkimuksen jalkeen ja aineiston kattavuutta lisasi sanasta
sanaan tehty litterointi ja aineisto analysoitiin kokonaisuudessaan teemoittelemalla. Mi-
taan osia ei jatetty analysoinnin ulkopuolelle. Learning cafe -aineisto oli valmiiksi kirjalli-
sessa muodossa, minka kasittely alkoi sen lukemisella ja samanlaisuuksien I6ytamisella ja
teemoittelulla. Aineiston analysoinnin luotettavuutta heikensi muutamassa vastauksessa
luetun ymmartamisen vaikeus kasialan vuoksi. Liséksi vastaukset olivat kirjoitettu lyhyin
lausein, mika on voinut vaikuttaa tutkijan tulkintaan ja tuottaa vaarinymmarrysta. SWOT-
analyysin kayttaminen oli hyva tapa lisata aineiston kattavuutta ilmion tarkastelulla eri n&-
kokulmista.
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10.3 Kehittamishankkeen hyddynnettavyys ja jatkokehittdminen

Kehittamishankkeen tuotoksena tehdyn toimintamallin on tarkoitus toimia varhaiskasva-
tusyksikon johtajan tydvalineena oppimisympariston kehittdmisessa esteettémaksi ja vuo-
rovaikutusta tukevaksi. Toimintamallia on helppo hyédyntaa myds muuhun kehittdmisty6-
hon. Malli on suunniteltu toiminnaltaan valjaksi, koska kehittdmishankkeet ovat erilaisia

riippuen tydyksikoiden lahtétilanteesta.

Toimintamalli on tarkoitus markkinoida Hyvinkaan varhaiskasvatuksen kayttéon ja se teh-
daan suunnitellusti. Kehittdmishanke esiteltiin varhaiskasvatuksen oppimisymparistdjen
kehittgjien tapaamisessa 18.12.2019. Tapahtumaan osallistui kuuden eri kehittamishank-
keen edustajaa. Tapahtumassa minulle oli varattu puoli tuntia aikaa esitella kehittamis-
hankkeen toimintaa ja tutkimustuloksia. Eri hankkeiden edustajat olivat innostuneita nake-
myksistani kehittamistyohon liittyvista tekijoista. Varsinaisesti toimintamallia en viela esi-
tellyt sen keskeneraisyyden vuoksi. Kehittamishanke ja toimintamalli esiteltiin myés kon-
sultoivien varhaiskasvatuksen erityisopettajien (5 henkilda) omassa tyéryhmassa
28.1.2020, johon osallistui myds toinen hanketydntekijoista ja varhaiskasvatuksen koordi-
naattori. Kehittdmishankkeen esittelyyn minulla meni aikaa 20 minuuttia ja aiheesta kes-
kusteltiin noin 20 minuuttia. Ryhmassa oltiin myds kiinnostuneita tutkimustuloksista ja val-
miista toimintamallista, jonka esittelin ensimmaista kertaa varhaiskasvatuksen asiantunti-
joille. Sain muutamia kommentteja, joiden pohjalta muokkasin toimintamallia ennen sen

lahettamista viralliseen arviointiin.

Toivon saavani esitella toimintamallin varhaiskasvatusyksikdiden johtajille vuoden 2020
alkupuolella. Jos toimintamalli halutaan ottaa mukaan kehittdmisty6hon, se tulisi testata ja
tarvittaessa muokata varhaiskasvatuksen tarpeita vastaavaksi. Jos malli todetaan toimi-
vaksi, sen voi kirjata Hyvink&an kaupungin varhaiskasvatushenkildstolle tarkoitetuille sah-
koisille sivuille (ossi) johtajien tyévalineeksi. Tulevaisuudessa, jos toimintamalli olisi jonkin
yksikdn kehittamistydn tukena, olisi hyva tehda jatkotutkimusta toimintamallin kaytettavyy-

desta kehittamistoiminnassa.

Toimintamalli voi toimia my0s innostajana oppimisymparistéjen kehittdmiseen varhaiskas-
vatussuunnitelmien mukaisesti. Oppimisymparistojen kehittdminen on yleensa ollut aikuis-
lahtoista ja se on tehty aikuistoimijoiden nékdkulmasta. Varhaiskasvatussuunnitelman
my0ta lasten ja heidan vanhempien osallisuutta on lisétty toimintakulttuurin kehittami-
sessd ja arvioinnissa (Varhaiskasvatuksen suunnitelman perusteet 2018, 29). Lapset ovat
varhaiskasvatuksessa keskeisia toimijoita ja heidan asiantuntijuuttaan tulee hyddyntéaéa
my0s oppimisymparistdn suunnittelussa. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa

(2018, 33) korostetaankin lasten osallisuutta ympéariston suunnittelussa. Jatkohankkeena
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naen mahdollisuuden toteuttaa oppimisymparistén esteettdmyyden suunnittelua lasten ja

vanhempien nékdkulmasta késin. Jo valmiita rakennuksia voi muokata ns. muuttuvien ele-
menttien avulla. Lapset voivat suunnitella yhdessa aikuisten kanssa erilaisia toiminnallisia
kokonaisuuksia kuhunkin hetkeen sopivaksi. Tallgin voidaan tukea lasten luovuutta ja vas-
tuullista toimijuutta. Lasten osallisuus tekee toiminnasta mielekéasta seka tukee kielellisten
taitojen kehittymisté, koska dialogi toisten kautta kehittaa neuvottelujen, pohdintojen ja

paatdsten tekemista. (Krongvist & Kumpulainen 2011, 46; Lindberg 2011, 59.)

Tutkimusaineistossa nousi kehittamisen haasteeksi ja uhkaksi aikaresurssit. Tiimin sisalla
yhteiselle suunnitteluajalle ei aina l16ydy yhteistéa aikaa. Krongvist & Kumpulainen (2011,
46) mainitsevat kehittdmishaasteeksi yhteisjen raja-aitojen ylittamisen. Tama voisi tar-
koittaa esimerkiksi yhteistytn lisaamista eri tiimien valilla, jonka avulla aikaresursseja voi-
taisiin jakaa jarkevammin. Kaikkia asioita ei kannata tehda joka tiimissa erikseen; yhteis-
tyd perusarjen toiminnassa, suunnittelutehtavien jakamisessa ja materiaalin valmistami-
sessa Vvoisi auttaa lisddmaan yksilo- tai timikohtaisia aikaresursseja. Yhteistyd lisaisi
mya0s yhteisollisyyttd. Tiimien yhteiset kehittamisprojektit ja yhteisen toiminnan voi suunni-
tella esimerkiksi vuosikelloon, johon kirjataan toimintaan liittyvat suunnitelmat (kts. Maki-
salo-Ropponen 2016, 196).

Toimintamalli on kirjattu ohjaavaksi tyévalineeksi tydyhteison yhteiseen keskusteluun es-
teettdman oppimisympariston kehittamisesta. Putkinen (2009, 11) korostaa tydyhteison
aktiivista keskustelua yhdenvertaisuudesta ja esteettomyydesta, jolloin ne saadaan I&-
hemmaksi arkipaivan toimintaa. Yhteinen dialogi, tiedon jakaminen ja yhdessa toimiminen

kehittavat yhteisollisyytta ja kehittamismydnteisyytta. (Makisalo-Ropponen 2016, 83).

Vataja (2012, 107) pitaa tarkeana organisaatiotasojen ja toimijoiden vélisen vuoropuhelun
yllapitamista eri tasoilla tapahtuvasta kehittamistydsta. Tydssani kasittelen moniammatil-
lista yhteisty6ta, joka nousee esille myds toimintamallissa. Eri asiantuntijat omaavat eri-
laista osaamista, tekevat tavoitteellista tyota yhteisen paamaaréan saavuttamiseksi. Hop-
parin (2014, 68) mukaan yhteistyon sujuvuus vaatii toisen tyon ja osaamisen tuntemista,
joka vaatii taas sdannollisia tapaamisia. Kuitenkin yhteistyon ja yhteisen keskustelun
haasteena on aikaresurssien niukkuus, jonka olen myds itse kokenut tyéssani haasteeksi.
Toimintamallin mahdollistama tiedonsiirtorakenteiden ja palaverikaytanteiden toimivuuden

takaaminen mahdollistaisi my6s moniammatillisen yhteistyén onnistumisen.

Kehittamisaamupdaivan keskusteluissa korostettiin kokeilevaa ja hyvaksyvaa asennetta ke-
hittdmisty6téa kohtaan. Mydnteisen kehittamiskulttuurin luominen mahdollistaa tyon kehitta-
misen ja tulosten juurruttamisen arjen tyohon. Naen tarkedna sen, etté koko tydyhteiso si-

toutuu yhteisen toiminta- ja oppimisymparistén kehittdmiseen. Sen vuoksi on tarkea
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huomioida myds yhteiséllisyyden kehittdminen, jossa jokaisella on tilaa tuoda esille luo-
vuuttaan ja ajatuksiaan. Toimiva arki ja kokeileva tydote herattaa myonteisen kehittamis-

kulttuurin syntymisen ja liséa tydhyvinvointia koko yhteis6on.
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Liite 1: Tutkimuslupa

HYVINKAAN KAUPUNKI
Sivistystoimi

Varhaiskasvatuksen johtaja § 45 08.04.2019

TUTKIMUSLUPA / TANJA HEIKKINEN

Paatos

Liitteet

Tiedoksi

Valmistelija: Rautiainen Riitta, toimistosihteeri p. 040 155 4365

Sivistystoimen toimintasdénnén 8 § kohdan 8.14 mukaan varhaiskasvatuksen johtaja
paattaa palvelualueellaan luvan antamisesta tieteellisiin tutkimuksiin ja tietojen
luovuttamisesta tahan tarkoitukseen.

Tanja Heikkinen hakee tutkimuslupaa Hyvinkaan kaupungin varhaiskasvatukseen.
Tutkimus liittyy opinnaytetydhon, joka on osa varhaiskasvatuksessa kaynnissa olevaa
Yhdessé esteeton —hanketta. Hankkeessa mukana on Hangonsillan ja Martinkaaren
paivakoti. Tavoitteena on luoda toimintamalli jonka avulla p&ivékodin johtajat kehittavat
oppimisymparistda fyysisesti esteettémaksi ja vuorovaikutusta tukevaksi.

Tutkimuksen aineisto kerataan haastattelemalla hankkeessa mukana olevien paivakotien
henkilostoa toukokuussa 2019 seké ideoimalla toimintamallia hankkeen ohjausryhman
kanssa Learning cafe menetelmééa soveltaen elo-syyskuussa 2019. Opinnaytetyén
arvioidaan valmistuvan joulukuussa 2019.

Mydnnén hakemuksen mukaisen tutkimusluvan Tanja Heikkiselle Hyvinkaan kaupungin
varhaiskasvatukseen. Ehtona on, etta tutkimuksessa mukana olevat ovat tietoisia
tutkimuksen tavoitteista. Tutkimuksessa ei saa kayttaa tutkimukseen osallistuvien
henkil6kohtaisia tietoja.

Tanja Heikkinen sitoutuu noudattamaan voimassaolevia tutkimusaineiston sailyttamiseen
ja tietosuojalainsaadantoon liittyvia ohjeita. Valmis, julkaistava materiaali tulee toimittaa
Hyvinkaan kaupungin varhaiskasvatukseen kirjallisessa tai sahkéisessd muodossa.

Hyvinkaan kaupungin varhaiskasvatuksesta yhteyshenkiléna toimii varhaiskasvatuksen
koordinaattori Riitta Peltonen-Hietamaki.

&=

Varhaiskasvatuksen johtaja Eila Rapala

tutkimuslupa-anomus
kehittamishankesuunnitelma

Tanja Heikkinen

Leena Kallio, Hangonsillan péivahoito

Teemu Nikkonen, Marinkaaren paivahoito

Riitta Peltonen-Hietamaki, varhaiskasvatuksen koordinaattori

opela
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Liite 2: Haastattelulomake

Yhdessa esteetdn -hanke

Ryhmé&haastattelut: 14.5.2019 klo 12.15 -13.15 (... paivakodin nimi)
28.5.2019 klo 12.15 — 13.15 (... paivakodin nimi)
Nain osallistut arviointiin:

o Keskustelkaa ja arvioikaa Yhdessa esteetdn -hankkeeseen liittyvia asioita tiimin
jasenten kanssa ennen ryhmahaastattelua alla olevien teemojen mukaisesti.

¢ Kirjoittakaa arvionne muistiin ryhmakeskustelua varten.
o Ryhmakeskusteluun osallistuu 1-2 kasvattajaa / ryhma.

Haastatteluteemat :

Yhdessa esteetdn -hanke paivakodissa

Kuinka hanke esiteltiin tyontekijoille? Miten ja millaista tietoa hankkeesta
kerrottiin sen alkuvaiheessa?

Mitka tekijat mahdollistavat onnistuneen hankkeen?

Fyysisen ympariston esteettdmat ratkaisut vuorovaikutuksen ja kielenkehityksen
tuen ndkdkulmasta.

Millaiset lapset hyotyvat fyysisen ymparistdn esteettomyydesta vuorovaiku-
tustilanteissa?

Millaisin keinoin /esteettomin ratkaisuin voidaan tukea lapsen vuorovaiku-
tusta ja kielenkehitysta paivakodissa?

Mitka fyysisen ympariston tekijat helpottavat lapsen vuorovaikutusta?

Miten fyysisen ympariston esteettomat ratkaisut tukevat lapsen toimintaa
paivakodissa?

Hankkeen vetajan rooli ja tehtdvat hankkeessa.

Jos hankkeen vetdjana toimisi tulevaisuudessa paivakodin johtaja, miten
naet seuraavat asiat:

Miten paivakodin arki tulee huomioida hankkeen aikana?
Millaista tukea ja keneltd varhaiskasvattaja tarvitsee hankkeen aikana?
Yhdessa esteetdn -hanke lapsiryhmassasi toimintakautena 2019-2020.

Miten haluaisit kehittéda lapsiryhmasi fyysistd ymparistda vuorovaikutusta ja
kielenkehitysta tukevaksi? Miten ja missa asioissa haluaisit itse kehittya?
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Varhaiskasvatusyksikaiden
johtajien kehittamistapaaminen

kehittaminen 21.10.2019
1. Opinndytetyon tutkimustulosten esittely ﬁ Kohdeorganisaatio: Yhdessé esteetén -hanke
kehittamisen nakokulmasta Hyvinkaalls
2. Tybyhteiss kehittdjand
3. Kehittamistyon tulosten juurruttaminen
arjen tyohon . . .
Tapaam‘isen 4. Juurruttamista edistavat ja estavat tekijat Opinniytetysn I:r:&v;:s: kerita arviointitietoa Yhdessa esteeton -
. . 5. Ohjeistus pienryhmétydskentelysta lihtskohdat ja Seki
ohjelma ja tavoitteet Loyt hyvi ytntei kehittimistyin Juurruttamisekss

aikataulu pieni tauko (Smin) ja siirtyminen pienryhmiin

Keskustelu: kehittamistyn tulosten
juurruttaminen arjen tyohon klo10 -

Kokoonnumme takaisin Klo 10.45.
Ajatusten purku 10.45 - 11.30.

varhaiskasvatuksessa

\

Tavoitteena luoda toimintamalli kehittamishankkeesta
P

Malli Johtajien
kehittamistyossa.

Opinnaytetyon tutkimusmenetelmat

kevaalld 2019.
Yksi haastattelu / paivakoti.

Haastattelun teemat:
1.Yhdessa esteeton -hanke

2. Fyysisen ympériston esteettomit ratkaisut vuorovaikutuksen ja kielenkehityksen tuen
nakokulmasta

3.Hankkeen vetajan rooli ja tehtavat hankkeessa
4.Yhdessi esteetdn -hanke toimintakautena 2019-2020

Lisaksi kdytetty £ i hankkeen
jausryhmiin ja sivakirjan Kirjoi

Haastatteluaineiston tuloksia kehittamisen nakskulmasta

Kehittamisen tarve arjen tarpeista, tyot tuk
Kehittéminen on mukana arjen tyoss, ei erillinen tehtava

Toimivat pe rakenteet ja kiytanteet
Arjen toiminta hyvin suunniteltu. Toiminnan ennakointi
Ajalliset resurssit; tyontekijsiden poissaolot
Suunnitteluajan pitaminen toisinaan haasteellista

 Viestinta ja vuorovaikutus
Vuorovaikutuksellinen kehittamis

Kokemus Ja tunne kuulluks! tulemisesta ja vaikuttamismahdollisuuksista

) Tiedottamiskaytannét tulee olla toimivia

Tyoyhteiso tyon kehittajana

Yhteinen sitoutuminen toimintaan ja kehittamiseen
Yhteiset tavoitteet ja arvot
Kokemuksellisuus

Yyvvyw

Yhteisbilinen kehittaminen - yhdessa oppimista, asioiden jakamista,
yhteissllisyyden kehittamista massato- roppanen 016)

v

Keskeista toimintakulttuurin luominen, eri ammattiryhmien tyonjako ja
osaamisen arvostaminen ja hyddyntaminen

v

Yhteisin herkkyys tunnistaa muutostarve ja olla valmis muutokseen.

Hyvd itai aatio, i i ovat hyvid
edellytyksia onnistuneelle kehittamistydle.
» Tunne tydn hallinnasta, mahdollisuus vaikuttaa asioihin ja paineen sietokyky

Tybprosessien kehittimisen menetelmé, uuden toimintatavan
kehittaminen ja kayttGonotto tapahtuvat samanaikaisesti

. . . . Juurruttaminen lahtee itse toiminnasta
Kehittamistyon
tulosten Tiedon ja hyvien kéyténteiden siirtdmista toimintatapoihin ja
. . rakenteisiin
juurruttaminen
Mita se on?

Kehittdmisen ja juurruttamisen suunnittelu jo alkuvaiheessa

Muutoksia toteutetaan yhteisen oppimisen kautta
Hiljainen tieto ?

Yhteisdllisyyden rakentaminen; kehittamismyonteinen yhteisd

e
Holttyonken aminen JrTaanala. Oiyie
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Juurtumista estavat tekijat

» Liian erilaiset intressit ja nakokulmat
- Voivat olla my6s edistava tekija -
» Toimijoiden valiset ristiriidat ja ongelmat

» Sitoutumisen puute - "muutamat innostuvat” miten
innostaa myds muita mukaan?

» Juurruttamisen jattaminen hankkeen loppuvaiheeseen \
» Tietoa ja tuloksia ei raportoida - miten dokumentoidaan? \\

» Kehittdamistyon tulokset jaavat hyddyntamatta - Kuka vie
tietoa eteenpain? yhteistyo ylemman tahon kanssa?

Juurtumista edistavat tekijat

» ArkilahtGisyys
» Taustalla yhteiset arvot, tavoitteet ja kehittamisen tarve
» Toimijoiden vélinen yhteys - yhteiséllisyys
» Toimiva vuorovaikutus - avoin ja salliva ilmapiiri
viestintakulttuuri -rakenteet kunnossa
» Resurssit mahdollistavat kehittamisen (esim. ajalliset resurssit) \
» Jatkuva arviointi yhdessa - mennd@anko yhteiseen suuntaan?
» Yhteistyokumppanuuden rakentaminen -
moniammatillinen yhteisty6 - erilaiset nakemykset

Linde: Peltola & Vuorento. 2007. Juurruttamisen edis
Kokemuksia tysllistymispalvelujen kehittamishank

Kehittamisen juurruttaminen - mita se vaatii?

Kehittamisen
ra juurruttaminen
Kaytannot

normit

J

tyon
arviointi

Johtajan
tuki

Keskustelun nakokulmat:
Kehittamistyon juurruttaminen - tyoyhteiso
kehittdjana

Vahvuudet Heikkoudet

Mahdollisuudet

Vahvuudet:

Mitk tybyhteisin rakenteet ja toiminnan kdytanteet ovat toimivia ja
mahdollistavat kehittamistydn tulosten juurruttamisen arjen tyshon?

Heikkoudet:
Mitka tySyhteison rakenteet ja toiminnan kdytdnteet vaikeuttavat
kehitta otd ja ista arkeen?

Ja tulosten juur

Mahdollisuudet:
Millaiset tyyhteison rakenteet ja toiminnan kéytanteet tukevat
tuurin ja

Keskustelun ohjeet

Plenryhmat, 3hi6/ ryhms.
Keskustelua neljéis eri tlassa.

vapaasti ja kirjatk tarkasti,
(kasvattaja - johtaja -nakikulmat)

Aikaa n.10min / kysymys.
Jokainen ryhmi (paitsi kirjur) Kay jokaisen tilan kysymyksen darelld.

Neljan kysymyksen jalkeen palataan takaisin Jarvi - tilaan.

Tarkemmat ohjeet mukaan saatavan materiaalin mukana.

Uhat :

Millaiset tydyhteistn rakenteet ja toiminnan kiyténteet ovat uhkana tysn
kehittamiselle?

Lahteet:

> Mikisalo-Ropponen, M. 2016. Kohti yhdessa tekemisen kulttuuria. 1. painos.

Helsinki: Tmi Raija Airaksinen/Draamatyd

> Ora-Hyytidinen E. Ahonen, O. & Partamies, $ 2012. Hoitotydn kehittaminen
juurruttamalla. Opinnaytetys.

> Vataja, K. 2012. Kehittyva tybyhteisd. Itsearvioinnin hysdyntaminen
tybyhteisn kehittamisessa kunnallisessa sosiaalitoimessa. Tutkimus 86/2012.
Tampere: Vitéskirja. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos.
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Liite 4. Kehittamispaivan pienryhmien kysymykset

Vahvuudet:

Mitk& tyoyhteison rakenteet ja toiminnan kayténteet ovat toimivia ja mahdol-
listavat kehittamistyon tulosten juurruttamisen arjen tyohon?

Heikkoudet:

Mitka tyoyhteisdn rakenteet ja toiminnan kaytanteet vaikeuttavat kehittamis-
tyotéd ja tulosten juurruttamista arkeen?

Mahdollisuudet:

Millaiset tyoyhteistn rakenteet ja toiminnan kayténteet tukevat myonteisen
kehittamiskulttuurin syntymista ja sailymista?

Uhat :

Millaiset tyoyhteisdn rakenteet ja toiminnan kayténteet ovat uhkana tyon ke-
hittamiselle ja tulosten juurruttamiselle?



