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The purpose of this thesis was to find out how much local sports clubs in the
Imatra subregion helps that area from an economic point of view. The aim was to
get a clear picture of how much the various sports clubs are leaving money to the
subregion, both indirectly and immediately. The thesis was done by help of EKLU
Ry.

The theoretical part of the thesis consisted mainly of written and online sources
related to associations and sports clubs. The survey was conducted as a qualita-
tive study by sending a survey to sport clubs. The aim of the survey was to obtain
the necessary information about how much money was spent by sports clubs in
2016 and 2017.

As a result of this thesis we found out how much money was spent by sports
clubs and how much of this money was left in the subdistrict. The results showed
that the largest expense item reported by clubs is salaries (52 %). This will benefit
the region indirectly, as wage earners will also use their wage income for buying
products and services from the subregion.
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1 Johdanto

Taman opinnaytetydn aiheena on "Paikallisten urheilu- ja liikuntaseurojen tuomat
taloudelliset hyddyt Imatran seutukunnalle”. Tutkimus toteutettiin yhteistydssa
Etela-Karjalan Liikunta ja Urheilu Ry:n (jaljempana EKLU) kanssa. Aihe valikoitui
keskustelemalla EKLU:n aluejohtajan Sakari Puseniuksen kanssa. Sakari
Puseniuksen mukaan urheiluseuroilla on oletettavasti paljon vaikutusta
paikkakuntien taloudellisiin vaikutuksiin, mutta sita ei ole tutkittu tarpeeksi.
Tulevaisuudessa tasta tutkimuksesta saatavaa tietoa voitaisiin kayttaa

esimerkiksi likunnan edunvalvontatyéssa. (Pusenius 2019).

Yhdistyksista ja urheiluseuroista on tehty ennestddn monia opinnaytetdita, mutta
niissa ei olla tutkittu urheiluseurojen taloudellisia alueellisia vaikutuksia. Erilaisten
urheilu -ja musiikkitapahtumien vaikutuksista alueiden talouteen l6ytyy tehtyja
tutkimuksia mutta yksittaisten toimijoiden, esimerkiksi urheiluseurojen, vaikutusta

alueiden elinvoimaan ei ole tutkittu.

Imatran seutukuntaan kuuluu nelja kuntaa ja kaupunkia: Rautjarvi, Parikkala,
Ruokolahti ja Imatra (Tilastokeskus). Imatran seutukunnalta |6ytyy hyvin erilaisia
urheiluseuroja, aina joukkuelajeista yksildlajeihin ja suurista seuroista, hyvin
pientd toimintaa harjoittaviin seuroihin. Opinnaytetydn tavoitteena oli saada
mahdollisimman erilaisia ja erikokoisia urheilu- ja liikkuntaseuroja mukaan

tutkimukseen.
1.1 Eteld-Karjalan liikunta ja urheilu Ry

Etela-Karjalan Liikunta ja Urheilu Ry (EKLU Ry) on liikunnan aluejarjest6 joka
toimii Eteld-Karjalassa. EKLU:n ideana on tukea erityisesti lasten ja nuorten
likunnan ja urheilun seka aikuisten terveytta edistavan liikunnan sektoreilla
yhteisty6sséa lukuisten eri toimijoiden kanssa. Taman lisaksi EKLU jarjestaa
monia tapahtumia, kuten kesaleireja ja pydrittdd erilaisia hankkeita. (EKLU:n
nettisivut.) Kaikkea toimintaa tehdaan seurojen, kuntien, oppilaitosten,

maakuntaliiton sek& lukuisten muiden tahojen kanssa (EKLU:n toiminta- ja



taloussuunnitelma 2019). Lasten -ja nuorten liikunnan ja urheilun edistamisen
lisdksi EKLU:n tehtavdnda on Eteld-Karjalan asukkaiden liikunnallisen
elamantavan edistdminen kaikissa ika&ryhmissa sek& erilaisten toimijoiden
innostuksen, osaamisen ja resurssien lisddminen keskinaisella yhteistyolla
(EKLU:n startegia 2016-2020).

Jaseneksi voivat liittya kaikki Etela-Karjalan maakunnalla toimintaa harjoittavat
rekisteroidyt liikunta- ja urheiluseurat, rekisterdidyt liikunnan ja urheilun
aluejarjestot sekd myods muut liikuntaa ja urheilua harrastavat tai edistavat
yhdistykset ja saatiot. Talla hetkella (syyskuu 2019) EKLU:lla on noin 130

jasenjarjestéd. (EKLU:n nettisivut.)
Strategisiksi tavoitteiksi EKLU on listannut seuraavat asiat:

- Edistéaa alle kouluikaisille lapsille suositusten mukaista paivittaista
likuntaa seka varhaiskasvatuksessa etta vapaa-ajalla

- Lisatd nuorten ja aikuisten liikunnan harrastamista liikuntaneuvonnan,
koulutusten ja kehitysprosessien kautta yhteistydssa maakunnan seurojen
ja muiden jarjest6jen seka kuntien ja EKSOTE:n kanssa

- Kehittda tyoyhteisdille suunnattuja liikuntapalveluja seka valtakunnallisia
ettd omia toimintatapoja kayttaen

- Kehittdd seuratoimijoiden osaamista ja toimintakulttuuria omien seka
valtakunnallisten toimenpiteiden avulla

- Edistéa seka paikallista ettd alueellista yhteisty6td seurojen
toimintaedellytysten turvaamiseksi

- Kehittdd valmentajien osaamista ja yhteistyota paikallisten, alueellisten
seka valtakunnallisten koulutusten avulla

- Kehittdd maakunnan urheiluakatemian toimintaa vahvistamaan
eteldkarjalaista urheilua ja sen arvostusta

- Toimia tiiviissa yhteistydssa seurojen, kuntien ja maakunnan eri tahojen ja
paattajien kanssa liikunnan ja urheilun puolesta

- Edistdaa kokonaisvaltaisesti etelakarjalaista liikuntakulttuuria seka
likunnan ja urheilun olosuhteiden kehittamistyota.
(EKLU:n startegia 2016-2020.)



1.2 Tutkimuskysymykset

Kuten kaikissa tutkimuksissa, myds kvantitatiivisessa tutkimuksessa taytyy olla
tutkimusongelma sek& muos tutkimusongelmasta johdetut tutkimuskysymykset
joihin on tarkoitus saada vastaukset aineiston avulla. Tutkimuskysymysten
muotoilussa auttavat ilmitta selittdvat teoriat tai mallit, joissa on usein selvasti
kuvattu ilmidita, sen tekijoita ja tekijoiden valisia riippuvuus -ja vaikutussuhteita.
(Kananen 2010, 75.)

Taman opinnaytetyon tutkimuskysymys seka alakysymykset ovat seuraavat:
Opinnaytetyon tutkimuskysymys:

1. Kuinka paljon Imatran urheiluseurat tuovat Imatran seutukunnalle

taloudellista hyotya vuosittain?

Opinnaytetyon alakysymykset:

1. Onko urheiluseurojen toiminnasta merkittdvaa hyotya paikkakunnalle
taloudellisesta ndkokulmasta?
2. Mista tekijoista urheilu -ja liikuntaseurojen rahankéayttd koostuu?

1.3 Teoreettinen viitekehys

Suurin osa tassa tutkimuksessa teoreettiseen osaan kaytettadvasta materiaalista
koostuu  yhdistyksiin  ja  urheiluseuroihin  liittyvastd  Kirjallisuudesta,
internetlahteista seka urheiluseuroissa mukana olevien henkildiden antamista

tiedoista koskien urheiluseurojen ja yhdistysten toimintaan.

Teoreettinen viitekehys rakentuu naiden lahteiden ymparille ja koostuu kahdesta
suuremmasta osa-alueesta. Naméa osa-alueet ovat: urheiluseurojen taloudelliset

vaikutukset seka urheiluseurojen ja yhdistysten toiminta.
1.4 Aiemmat tutkimukset

Urheiluseurojen taloudellisista vaikutuksista ei ole tehty aiempia tutkimuksia,

mutta erilaisten tapahtumien, kuten musiikkifestivaalien ja urheilutapahtumien



taloudellisista vaikutuksista |6ytyy aiemmin tehtyja tutkimuksia. Yleensa nama
tutkimukset perustuvat tapahtumien kavijoiden haastatteluihin rahankaytosta

tapahtuman aikana ja arvioihin tapahtumien tuotosta. (Pusenius 2019.)

Myds Imatran seutukunnan alueelta 10ytyy tutkimuksia paikallisten tapahtumien
tuomista taloudellisista hyddyista. Hanna-Maria Luoman gradussa "Imatra Big
Band festivaalien epdasuorat taloudelliset vaikutukset ja festivaaliyleison
musiikilliset mieltymykset kesalla 2010” (Luoma, 2011) tutkitaan Imatralla

jarjestetyn musiikkifestivaalin taloudellisia vaikutuksia.

Urheilutapahtumien osalta Imatralla on tutkittu Imatranajojen taloudellisia
vaikutuksia Imatran kaupungilla (Imatran moottorikerho, Sponsor insight Finland,
2018). Tutkimuksessa tutkittin Imatranajojen taloudellista vaikutusta vuoden
2018 osalta ja siina selvitettin myds kuinka paljon rahaa kavijat kayttivat
tapahtumassa ja Imatran alueella. Tasta tutkimuksesta saatiin selville, etta
Imatranajojen taloudellinen vaikutus on 4,5-4,7 miljoonaa euroa, josta alueen
ulkopuolelta tulee 3,6 miljoonaa euroa. Tapahtumassa kaytettiin rahaa paasyliput
mukaan lukien 1,8-1,9 miljoonaa euroa. Tapahtuman ulkopuolella Imatranajojen
kavijat kayttivat rahaa Imatralla 2,65-2,75 miljoonaa euroa. Tama kysely
toteutettiin sahkopostikyselyna tapahtumaan lipun ostaneille ja siihen vastasi 874

henkilda.

Edella mainitut tutkimukset ovat kuitenkin tutkimuksia vain yksittaisten
tapahtumien tuomista taloudellisista hyodyistd alueelle. Tutkimusta jossa
selvitettaisiin jonkun tietyn yksittdisen yleishyddyllisen tahon toiminnan tuomia

taloudellisia hydtyja ei 16ydy ennalta.
1.5 Tavoitteet, rajaukset ja rakenne

Tyo6n tavoitteena on saada selkea kuva siita, kuinka paljon urheiluseurat tuovat
Imatran seutukunnalle taloudellista hy6tyd vuosittain tutkimalla erilaisia ja
erikokoisia liikunta- ja wurheiluseuroja Imatran seutukunnan alueelta.
Tutkimuksessa keskitytaan siihen, paljonko itse urheiluseurat ja niissé olevat
henkil6t tuovat valittomasti rahaa kaupungille varsinaisen perustoiminnan kautta.
Tahan sisaltyvat esimerkiksi vakuutukset, liikuntapalvelumaksut, vuokramaksut,

valinehankinnat, kuljetuskustannukset, palkkamenot ja itse seurojen kayttamat



palvelut kuten hieronta- ja fysioterapiapalvelut. Urheiluseurat eroavat toisistaan
niin rakenteiden, kokonsa kuin myf6s toiminnan osalta, joten vertailu eri

urheiluseurojen kesken on tietyissa osa-alueissa haasteellista.

Ty6 koostuu kahdesta osasta: ensimmaisessa osassa kasitellaan yhdistyksia ja
likunta- ja urheiluseuroja sek&a naissa tehtavaa taloushallintoa teoreettisessa

mielessa ja toisessa osassa etsitddn vastausta itse tutkimuskysymykseen.
1.6 Kasitteet

Nama kasitteet on hyddyllistd ymmartaa jotta tAma tutkimus avautuu paremmin.

Maariteltavat kasitteet ovat "elinvoima”, "seutukunta” ja "taloudellinen vaikutus”.
Elinvoima

Tassa opinnaytetydssa keskitytdan kunnan elinvoimaan, mutta elinvoimaa
kasitteena voidaan kayttdd myos muissa yhteyksissa. Elinvoima on kasitteena
sellainen, ettd sitd voidaan tulkita ja avata monella eri tavalla. Kuntaliiton
tutkimuksessa (Paananen, Haveri & Airaksinen 2014) maaritelladn elinvoimaa
kasitteena kolmesta ndkdkulmasta, jotka ovat resurssit, vuorovaikutus ja uuden
luominen. Tutkimuksen mukaan elinvoimainen kunta on sellainen, jossa on
riittdvasti vaestoa, talous on mallillaan, kunnalla on hyvat suhteet ja verkostot ja

pystyy luomaan uusia suhteita ja kunnalla on visiot tulevaisuudesta.
Seutukunta

Seutukunta on Suomessa tilastotoimessa kaytettava alueluokitus, joka koostuu
kahden tai useamman kunnan muodostamasta aluekokonaisuudesta. Suomessa
seutukuntia on seitsemankymmentd. Seutukuntaa ei en&a kayteta virallisena
aluejakona, mutta seutukunta kasitteend on vield kaytdssd puhuttaessa
tilastollisena aluejakona. (Tilastokeskus 2015, 6.) Imatran seutukuntaan kuuluu
seuraavat kaupungit: Imatra, Parikkala, Rautjarvi ja Ruokolahti (Tilastokeskus
2015, 28-30).

Taloudellinen vaikutus



Tassa opinnaytetydssa tarkastellaan taloudellisia vaikutuksia seutukunnalle.
Tassa tapauksessa taloudellisella vaikutuksella tarkoitetaan sitd, ettd kuinka
paljon yhdistys jattda rahaa seutukunnalle. Tatéa voidaan tarkastella esimerkiksi
yhdistyksen maksamien palkkojen kautta (palkansaajat voivat kuluttaa saamansa
palkat edelleen seutukunnan palveluihin ja tuotteisiin) seka suoraan yhdistyksen

kuluttamista varoista seutukunnan tuotteisiin ja palveluihin.

2 Yhdistys

Urheiluseurat jotka pyoérittavat esimerkiksi juniori- tai kilpailutoimintaa lasketaan
tavallisesti  yleishyddylliseksi  toiminnaksi.  Verovapaaksi  toiminnaksi
urheiluseuroissa luetaan esimerkiksi jasen-, lisenssi-, kilpailu- ja sarjamaksujen

kerddminen, avustuksien seké lahjoitusten saaminen. (Verohallinto 2016b.)

Jos urheiluseurat jarjestavat tarkoituksen toteuttamiseen liittyvaa urheilukoulu- tai
harjoitustoimintaa, esimerkiksi jalkapallokoulua, tdma on verovapaata. Tama
toteutuu vain silloin, kun urheiluseuran toiminta ei tapahdu kilpailuolosuhteissa
elinkeinotoimintaa harjoittavien yritysten kanssa. Jos urheiluseura harjoittaa
laajaa ammattiurheilutoimintaa se ei yleensa ole verotuksessa yleishyddyllista
toimintaa. Jos urheilu- tai liikuntaseura harjoittaa ammattiurheilua ilman etta se
harjoittaa  mitd&n  yleishyodyllistd  toimintaa, se  voi menettaa
yleishyodyllisyysstatuksensa. (Verohallinto 2016b.) Tass& opinnaytetydssa
tarkastelun kohteina olevat urheiluseurat ovat kaikki muodoltaan yhdistyksia.
Imatran seutukunnalta 16ytyy myds urheiluseuroja jotka ovat muodoltaan
osakeyhtidita, esimerkiksi Imatran jaékiekkojoukkue Imatran Kettera Oy (Imatran
Ketteran verkkosivut).

Suomen perustuslaissa on mainittu, ettd jokaisella on olemassa
yhdistymisvapaus. Tahan yhdistymisvapauteen kuluu oikeus perustaa yhdistys
ilman lupaa, kuulua tai olla kuulumatta yhdistykseen, osallistua yhdistyksen
toimintaan ja erota yhdistyksesta milloin tahansa. (Suomen Perustuslaki
1999/731, 138.)

Jotta yhdistys voidaan perustaa, tarvitaan vahintaan kolme jasentd, aatteellinen

tarkoitus ja maaranpaa jaada pysyvaksi. Aatteellinen tarkoitus on laaja kasite,
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mutta sitd on esimerkiksi edunvalvonta (erilaiset ammattiyhdistykset),
hyvantekevaisyys (esimerkiksi lastenklinikan kummit ry), harrastustoiminta
(urheiluseurat) ja/tai jonkin aatteen edistaminen (raittiusseura). Jasenet voivat
taas olla joko luonnollisia henkil6ita (ihminen) tai oikeushenkil6itd (rekisteriin

merkitty yhdistys, osakeyhti®, osuuskunta tai kunta). (Loimu 2015, 10.)

Yhdistyksia voidaan kutsua eri nimilld, yleensa kaytéssa on kuitenkin osasto,
kerho, seura ja klubi, kun taas useamman yhdistyksen muodostamaa yhdistysta
kutsutaan usein liitoksi  (esimerkiksi Suomen Painiliitto ry), keskusliitoksi
(elinkeinoelaman keskusliitto EK ry) sekd keskusjarjestoksi (Suomen
ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK). (Loimu 2007, 22.)

Yhdistyksid on olemassa eri asteisia. Yhdistysta joka muodostuu luonnollisista
henkildistd kutsutaan ensimmadisen asteen yhdistykseksi. Toiseen asteen
yhdistykseksi kutsutaan taas yhdistysta joka koostuu ensimmaisen asteen
yhdistyksistd ja kolmannen asteen yhdistykseksi kutsutaan yhdistysta joka

koostuu toisen asteen yhdistyksista ja niin edelleen. (Loimu 2007, 22.)

Aatteellisen tarkoituksen toteuttamista varten voi perustaa yhdistyksen. Tama
tarkoitus ei kuitenkaan saa olla lain tai hyvien tapojen vastainen (Yhdistyslaki
1989/503, 18). Yhdistyksen erottaa erilaisista yhteisdista, kuten osakeyhteisoista
niin, etta yhdistyksella ei ole omistajaa. Yrityksista yhdistys taas eroaa niin, etté
yhdistyksen perimmaisena tavoitteena ei ole tuottaa voittoa. (Loimu 2015, 11.)

Ainoa lakisadateinen toimintaelin yhdistyslain mukaan on hallitus. Tahan
hallitukseen taytyy kuulua vahintaan kolme jasentd ja se edustaa yhdistysta.
Hallituksen taytyy hoitaa huolellisesti yhdistyksen asioita, sen taytyy esimerkiksi
huolehtia siita,, ettd yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on
luotettavalla tavalla jarjestetty. (Yhdistyslaki 1989/503, 38.)

Hallituksessa taytyy olla puheenjohtaja joka ei saa olla vajaavaltainen.
Puheenjohtajalla on oltava asunpaikka Suomessa Patentti- ja rekisterihallituksen
myontavan poikkeuslupaa lukuun ottamatta. Muut hallituksen jasenet taytyvat
olla yli 15 vuotta tayttaneita. Hallituksessa ei saa kuitenkaan olla jos on
konkurssissa. (Yhdistyslaki 1989/503, 38.)
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2.1 Yleishyodyllisyys

Yleensa normaali urheiluseuratoiminta jossa pydritetddn esimerkiksi juniori- ja
kilpailutoimintaa on paasaantoisesti yleishyodyllista toimintaa (Verohallinto
2016b).

Tuloverolain luvun 1 ja 22 pykalan mukaan yhteiso on yleishy6dyllinen, jos, se:

1) toimii yksinomaan ja valittdmasti yleiseksi hyvéaksi aineellisessa,
henkisessa, siveellisessa tai yhteiskunnallisessa mielessa

2) Sen toiminta ei kohdistu vain rajoitettuihin henkildpiireihin

3) Se ei tuota toiminnallaan siihen osalliselle taloudellista etua osinkona,
voitto-osuutena taikka kohtuullista suurempana palkkana tai muuna
hyvityksend. (Tuloverolakil992/1532, 228.)

Yleishyddyllisia yhdistyksia voivat olla myds aateliset yhdistykset, jolloin ne ovat
verovelvollisia  ainoastaan  elinkeinotulostaan  sekd  muuhun  kuin
yleishyddylliseen tarkoitukseen kaytetysta kiinteistosta saadusta tulosta (Perala,

Juutinen, Lilja, Lindgren, Reinikainen & Steiner 2008, 14).
Yleishy6dyllisen yhteisén elinkeinotulona ei pideta:

1) yhteis6n toimintansa rahoittamiseksi jarjestamista arpajaisista, myyjaisista,
urheilukilpailuista, tanssi- ja muista huvitilaisuuksista, tavarankerayksesta ja
muusta niihin verrattavasta toiminnasta eika edelld mainittujen tilaisuuksien
yhteydessa harjoitetusta tarjoilu-, myynti- ja muusta sellaisesta toiminnasta

saatua tuloa;

2) jasenlehdista ja muista yhteison toimintaa valittomasti palvelevista julkaisuista

saatua tuloa;

3) adressien, merkkien, korttien, viirien tai muiden sellaisten hyddykkeiden

myynnin muodossa suoritetusta varojenkerayksesta saatua tuloa;

4) sairaaloissa, vajaamielislaitoksissa, rangaistus- tai tyolaitoksissa,
vanhainkodeissa, invalidihuoltolaitoksissa tai muissa sellaisissa huoltolaitoksissa

ja huoltoloissa hoito-, askartelu- tai opetustarkoituksessa valmistettujen

12



tuotteiden myynnista tai tallaisessa tarkoituksessa suoritetuista palveluksista

saatua tuloa;
5) bingopelin pitAmisesta saatua tuloa.

6) Kiinteiston tuottamana tulona pidetddan myds metsatalouden paaomatuloa.
(Tuloverolakil992/1532, 238.)

Yhdistys voidaan katsoa yleishyddylliseksi vasta silloin, kun kaikki saéannoksessa
esiintyvéat seikat tayttyvat yhtaaikaisesti. Oikeuskaytannolla on iso paino kun
arvioidaan sita, tayttaako yhteiso yleishyodyllisyyden edellytykset vai ei, silla
maaritelma yleishyodyllisyydestd ei ole Kkirjoitettu tuloverolakiin tarkasti.
Rajoitetun verovelvollisuuden piiriin paasee vain yleishyodyllinen yhteisd. Talléin

yhdistys saa esimerkiksi seuraavia oikeuksia:

« lahjoitusten ja testamenttisaantojen verovapaus

o TVL-tulojen verovapaus

o Kkiinteistotulon alhaisempi tuloverokanta

« Verohallinnon vahennyslistalle hakeutumismahdollisuus

e superyleishyddyllisen yhteison aseman hakemismahdollisuus

« talkootydpalvelun tarjoamismahdollisuus. (Suomen tilintarkastajat ry
2015.)

Vaikka yleishyddyllistd maarittdessa suurin painoarvo on yhteison toiminta, taytyy
my6s sen saanntt olla yleishyodylliset. Vaikka yhteis6 muuten olisi
yleishyddyllinen, mutta sdann6ét ja saannén mukainen toiminta ei ole
yleishyddyllistd, myoskaan koko yhteisda ei katsota yleishyddylliseksi. Yhteison
taytyy myos harjoittaa toimintaa joka on yksinomaan ja valittémasti yhteiseksi
hyvaksi ja koko toiminnan taytyy olla yleishyodyllista. (Suomen tilintarkastajat ry
2015.)

2.2 Aatteellisuus
Nykykaytannén mukaan aatteellisuutta voi olla esimerkiksi:

1) Jonkin aatesuunnan edistaminen tai vastustaminen
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2) Jonkin ryhméan etujen valvonta (esimerkiksi ammattiyhdistykset, MTK ja
tydnantajan yhdistykset)

3) Hyvantekevaisyys (esim. Lions-klubit ja rotary.

4) Palvelujen tuottaminen jasenille (esimerkiksi monet vammaisjarjestot
harjoittavat paitsi edunvalvontaa, tuottavat palveluita jasenilleen.

5) Palvelujen tuottaminen muille kuin jasenille (esim. monet kolmannen
sektorin yhdistykset)

6) Yhdessaolomahdollisuuksien tarjoaminen jasenille ilman varsinaista
aatelisuutta (esim. kaytanndssa monet urheiluseurat — vaikka ne samalla
ohjaavat jaseniaan hyodylliseen harrastukseen ja sikali epasuorasti

edistavat aatesuuntaa). (Loimu 2007, 21.)

Aatteliseksi toiminnaksi ei lasketa taloudellista toimintaa. Yhdistyslaissa
mainitaan, ettd se ei koske yhteis6d, jonka tarkoituksena on voiton tai muun
valittoman taloudellisen edun hankkiminen siihen osalliselle tai jonka tarkoitus tai
toiminnan laatu muuten on paaasiassa taloudellinen. (Yhdistyslaki 1989/503, 28.)
Yhdistys saa kuitenkin hankkia valillista taloudellista hyotya jasenilleen
(etujarjestot).  Esimerkiksi erilaiset ammattijarjestét voivat ajaa jasenten
palkkojen nostamista, taman toiminnan tarkoitus ei kuitenkaan saa olla hyvin

korvattujen luottamushenkilopalkkojen tarjoaminen sisapiirille. (Loimu 2007, 22.)
2.3 Yhdistyksen rekisterdinti

Aatteellisia yhdistyksia voi olla seka rekisteroityja, ettd myds rekisteréimattomia.
Rekisteroidyt yhdistykset lasketaan oikeuskelpoisiksi, joka tarkoittaa sita, etta
niilla on oikeus tehda sopimuksia, laatia anomuksia, laatia hakemuksia ja omistaa
omaisuutta. (Rosengren & Torronen 2018, 16.) Yhdistyksen toiminnan

jarjestamiseksi on hyva rekister6ida yhdistys seuraavista syisté:

1) Yhdistyksen jasenet eivat ole henkilokohtaisesti vastuussa yhdistyksen
velvoitteista. Jos yhdistysta ei ole rekisterdity, jasenet ovat
henkilokohtaisessa vastuussa toiminnasta.

2) Rekisteroity yhdistys on virallinen yhdistys, joka voi hakea rahoitusta
projektia varten ja saada avustuksia kaupungilta, valtiolta sek& muilta

mahdollisilta tahoilta.
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3) Yhdistykselle voi avata tilin pankissa.
4) Se voi saada luvan kerata rahaa.
5) Se voi anoa kokoontumistiloja kayttoonsa ilmaiseksi tai halvemmalla.

6) Ulkopuoliset ihmiset luottavat enemman rekistergityihin yhdistyksiin, ja
useammat ihmiset liittyvat mieluummin rekisterdidyn yhdistyksen

jaseneksi.

7) Rekisteroidyn yhdistyksen on helpompi tehda sopimuksia seka yhteistyota
muiden yhdistysten ja viranomaisen kanssa. (Rosengren & Torronen
2018, 16-17.)

Yhdistysté ei ole valttdméaton rekisterdida, mutta jos yhdistysta ei ole rekisterdity
se ei voi hankkia omaisuutta omissa nimisséd eika voi olla jasen toisessa
yhdistyksessa. Vastuu tulee rekister6imattoman yhdistyksen toiminnassa
henkiloille, jotka ovat osallistuneet vastuun aiheuttavaan toimintaan. (Rosengren
& Torrdnen 2018, 17.)

Tassa opinnaytetydssa kaikki kasiteltavat seurat ovat rekisterdityja yhdistyksia.
2.4 Yhdistyksen toiminta ja talousprosessi

Elinkeino tai ansiotoiminta, jota yhdistys harjoittaa saa olla vain sellaista, josta on
maaratty sen sadanndissa tai joka muutoin valittdmasti liittyy sen tarkoituksen
toteuttamiseen tai sellaista jota on pidettava taloudellisesti vahaarvoisena (Halila
& Tarasti 2011, 101).

Yhdistyksen taloushallinta on laaja prosessi (kuva 1). Yleisvastuu yhdistyksen
talousasioiden hoidosta on yhdistyksen hallituksella, jonka taytyy pitdd huolta
siita, etta yhdistyksen talousasiat on hoidettu lakien ja asetusten mukaisesti ja
yhdistyksen kannalta muutoinkin tarkoituksenmukaisella tavalla. Hallitus nimittaa
yleensa talouden -tai rahastonhoitajan, kirjanpitdjan, kassanhoitajan sekd muut
tarvittavat toimihenkil6t jotka hoitavat talousasioita. Hallituksen on valvottava sita,

ettd toiminta sujuu ohjeiden mukaisesti. Yhdistyksen taloushallinnon kanssa
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tekemisissa olevat taytyvat olla luotettavia ja taysvaltaisia henkiloita, joiden omat

raha-asiat ovat kunnossa. (Loimu 2015, 87.)

Sijoitusmarkkinat

Sijoitusluonteisten  omaisuuden Omaisuudesta johtuvat

ostot ja myynnit tuotot ja kulut

Kulut .
Aatelinen
Varainha Saadut tuotot suoritetuota

toiminta

nkinta - nnosta

Yhdistyksen talousprosessi >
—
—
Kulut

varainhankinnas Tuotot

suoritteista

Paaoman sijoitukset

ja palautukset Rahoitustuotot

ja “kulut

Rahoitusmarkkinat

Kuva 1 Yhdistyksen talousprosessi (Herman 1998.)

Kuten kuvasta nahdaan, yhdistyksen talousprossiin liittyy monia eri vaiheita.
Kuvion mukaan vyhdistyksen toiminta voidaan jakaa neljddn eri osioon:
aatteeliseen toimintaan, sijoitustoimintaan, varainhankintaan ja

rahoitustoimintaan.
2.4.1 Kirjanpito

Kirjanpitolain mukaan yhdistykset kuten myo¢s kaikki muutkin yhteisét ovat
kirjanpitovelvollisia (Kirjanpitolaki 1997/1336, 18). Kirjanpidon taytyy antaa
luotettava kuva tuottojen ja kustannusten syntymisesta, toiminnan tuloksesta ja
yhdistyksen taloudellisesta asemasta. Kaikilta yhdistyksilta jotka ovat rekisteraity,
taytyy loytyd oma kirjanpito eikd ole mahdollista ettd esimerkiksi etta kaksi
lAheisesséd yhteistydssa olevaa yhdistystd yhdistavat Kkirjanpitonsa. Jos
yhdistykseen kuluu rekister6imattdmia jaostoja, alaosastoja tai muita vastaavia,

niiden kirjanpito voidaan siséllyttda emoyhdistysten kirjanpitoon ja talléin sita
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pidetddn emoyhdistyksen alakirjanpitona. Yleenséa pienet yhdistykset hoitavat
omat kirjanpidon kasin, suurempien yhdistysten on suositeltavaa tehda kirjanpito

kirjanpito-ohjelmalla. (Loimu 2007, 93.)

Kirjanpidon tehtavana on luoda tietoa yhteison tarkkailuun niin sisaisesti, kuin
myo6s ulkoisesti. Esimerkiksi yhdistyksen tuloslaskelma, tase ja muut
tilinpaatosinformaatiot on paaosassa tarkoitettu tiedoksi yhteison sidosryhmille,
joita ovat esimerkiksi rahoittajat ja jasenet. Esimerkiksi jos yhdistys jarjestaa
rahakerayksen jossa keréatyt rahat on tarkoitus kayttdd ennalta méaarattyyn
kohteeseen, niin rahakeraykseen osallistujat myds haluavat nahdéa, ovatko rahat
kaytetty juuri sinne minne on pitanyt. Tilinpaatdoksesta loytyy myos informaatiota
siitd, onko yhdistys ajanut toimintaa aatteellisesti. Myds hallitus voi kayttaa
tilinpaatoksen tuottamaa tietoa paatoksenteossa ja valvonnassa. (Perédla &
Perala 2003, 33.)

Kirjanpitolain perussadadokset koskevat kaikkia kirjanpitovelvollisia. Niiden

mukaan yhdistysten on muun muassa:

1) Pidettdva kahdenkertaista kirjanpitoa. Kahdenkertainen kirjanpito
tarkoittaa, ettd jokainen tapahtuma kirjataan kahdelle tilille: toista tilia
“veloitetaan” ja toista "hyvitetdan’.

2) Noudatettava kirjanpidossaan hyvaa kirjanpitotapaa, esimerkiksi
kirjanpitolautakunnan lausuntoja

3) Noudatettava 12 kuukauden mittaista tilikautta ylimenokautta lukuun
ottamatta

4) Pidettava kirjanpitotileista selkeda ja riittavasti eriteltyd luetteloa, joka
selittaa tilien sisallon (tilikartta)

5) Kirjattava tilitapahtumat seka aikajarjestykseen etta asiajarjestykseen

6) Perustettava kirjanpitonsa paivitettyihin ja numeroituihin tositteisiin, jotka
todentavat liiketapahtumat. Jos tositetta ei ole, se tehdaan itse ja
varmennetaan allekirjoituksella.

7) Tehtava kirjanpitomerkinnét selvasti ja pysyvasti

8) Sailytettava kirjanpitoaineisto. Kirjanpitokirjat ja tililuettelo on sailytettava

vahintddn 10 vuotta tilikauden pdaattymisen jalkeen, tositteet ja muu
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Kirjanpito on sailytettdva vahintdan 6 vuotta tilikauden paattymisen
jalkeen. (Loimu 2015, 89.)

Kirjanpitolain  mukaan kirjanpitovelvolliset jaetaan kolmeen ryhma&an:
pienyrityksiin,  mikroyrityksiin ~ ja  suuryrityksiin.  Pienyrityksiin  kuuluu
kirjanpitovelvolliset, jolla sekd paattyneella ettéa sitéa valitttmasti edeltaneella
tilikaudella  ylittyy enintddn yksi seuraavista kolmesta raja-arvosta

tilinpaatospaivana:

1) taseen loppusumma 6 000 000 euroa;

2) liilkevaihto 12 000 000 euroa;

3) tilikauden aikana palveluksessa keskimaarin 50 henkil6a.

Mikroyrityksiin  kuuluu kirjanpitovelvolliset joilla sek& paattyneella etta sita
valittomasti edeltaneella tilikaudella ylittyy enintdén yksi seuraavista kolmesta

raja-arvosta tilinpaatospaivana:

1) taseen loppusumma 350 000 euroa

2) liikkevaihto 700 000 euroa;

3) tilikauden aikana palveluksessa keskimaarin 10 henkil6a.

Suuryrityksiin kuuluu taas kirjanpitovelvolliset joilla seka paattyneella etta sita
valittomasti edeltaneella tilikaudella ylittyy vahintaan kaksi seuraavista kolmesta

raja-arvosta tilinpaatospaivana:
1) taseen loppusumma 20 000 000 euroa;
2) liikevaihto 40 000 000 euroa,;

3) tilikauden aikana palveluksessa keskimaarin 250 henkildd. (Kirjanpitolaki
1997/1336, 48.)

Tasséd tutkimuksessa kaikki mukana olevat seurat ovat joko pien -tai

mikroyrityksia.

18



2.4.2 Tilinpaatos

Tilinpaatos on tehtava tilikauden paattymisen jalkeen. Tilikausi on 12 kuukauden
pituinen, ylimenoaikoja lukuun ottamatta. Tilinpaatoksen taytyy antaa oikea ja
riittdva kuva yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Se
taytyy olla sellainen, etta sita pystyy vertaamaan tilinpaatdosvuoden talousarvioon
ja toimintakertomukseen seka edellisvuoden tilinpaatokseen. Hallituksella on
vastuu tehda tilinpaatdés, mutta kaytdnntssad sen tekee yleensa kirjanpitaja.
Tilinpaatdsasiakirjoja ovat tuloslaskelma ja tase liitetietoineen. (Loimu 2015, 90.)
Tilinpaatosperiaatteet koskevat kaikkia kirjanpitovelvollisia, naihin periaatteisiin
kuuluu se, ettd oletetaan toiminnan jatkuvat ja ettd noudatetaan varovaisuuden
periaatetta, johdonmukaisuusperiaatetta, netottamiskieltoa seka
suoriteperiaatetta (Suomen Tilintarkastajat ry 2015).

Aatteellisten yhdistysten ja saatididen kirjanpito -ja tilinpaatéskaytannadista l6ytyy
erityispiirteitda  verrattuna yritysten kirjanpitoon, eroja 16ytyy esimerkiksi
tuloslaskelman ja taseen naytettdvassa muodossa, avustustuotoissa,
varainhankinnassa ja lahjoituksissa (Suomen Tilintarkastajat ry 2015).
Aatteellisilla yhdistyksilla on oma kaava (kuva 2), jota aatteellisten yhdistysten

on noudatettava.
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Varsinainen toiminta
1. Tuotot

2. Kulut

a) Henkilostokulut

b) Poistot

¢) Muut kulut

3. Tuotto-/Kulujagdma
Varainhankinta

4. Tuotot

5. Kulut

6. Tuotto-/Kulujaama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
7. Tuotot

8. Kulut

9. Tuotto-/Kulujadma
10. Yleisavustukset
11. Tilikauden tulos
12. Tilinpaatossiirrot
a) Poistoeron muutos
b) Verotusperusteisten varausten muutos
c) Konserniavustus

13. Tilikauden ylijaama (alijagama)

Kuva 2 Aateelisten
1997/1339 luku 1 8§3.)

yhdistysten

tuloslaskelman kaava (Kirjanpitoasetus

Tuloslaskelman ja liitetietojen liséksi tilinpdatoksesta on myds Ioydyttava tase

(kuva 3). Jos kyseessa on pieni kirjanpitovelvollinen talldin voi laatia lyhennetyn

taseen.

Pysyvat vastaavat

1. Aineettomat hyodykkeet
2. Aineelliset hyddykkeet
3. Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat

. Vaihto-omaisuus
. Saamiset, lyhyt -ja pitk&aikaiset erikseen
. rahoitusomaisuusarvopaperit

A w0 N P

. Rahat ja pankkisaamiset
Vastattavaa

A. Oma pazoma
1. Osake-, osuus — tai muu vastaava padoma
. Ylikurssirahasto
. Arvonkorotusrahasto
. Kéyvan arvon rahasto

. Muut rahastot

o oA W N

. Edellisten tilikausien voitto (tappio)
7. Tilikauden voitto (tappio)

B. Tilinpaatossiirtojen kertyméa

C. Pakolliset varaukset

D. Vieras paaoma, lyhyt -ja pitk&aikainen erikseen

Kuva 3 Lyhennetyn taseen kaava (Kirjanpitoasetus 1997/1339 luku 1 87.)
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Tase koostuu seka pysyvista vastaavista sekd vaihtuvista vastaavista ja
vastattavista. Tase kuvaa tilinpaatospaivan taloudellista asemaa (Kirjanpitolaki
1997/1336 luku 3 81).

2.4.3 Tilintarkastus

Tilintarkastus on vapaaehtoista tilintarkastuslain mukaan, mikéli yhteis6 on
mikroyhteis6 eika tilintarkastukselle asetetut rajat tayty. Nama rajat ovat
Seuraavat: tase saa olla korkeintaan 100 000 €, liikevaihto saa olla korkeintaan
100 000 € ja yhteison palveluksessa saa olla keskimaarin korkeintaan kolme
henkil6d. Jos péaattyneella ettd sitd valitttmasti edeltdneelld tilikaudella on
tayttynyt enintdan yksi raja, niin tilintarkastajaa ei tarvitse valita. (Suomen
Tilintarkastajat ry 2015.)

Yhdistyslaissa  kuitenkin  mainitaan, ettd yhdistyksen taytyy valita
toimintatarkastaja jos yhdistyksella ei ole tilintarkastajaa. Jos yhdistykselle on
valittu ainoastaan yksi toiminnantarkastaja, taytyy taman lisaksi valita viela
varatoiminnantarkastaja. (Yhdistyslaki 1989/503, 388.) Talla tavoitellaan sita, etta
yhdistykselta 16ytyisi joku joka tarkastaa kirjanpidon oikeellisuuden, hallinnon
toiminnan ja katsoo, etta tilinpdatds ja toimintakertomus vastaa todellisuutta

(Suomen Tilintarkastajat ry 2015).

Toiminnantarkastajan tehtavat ja edellytykset eroavat tilintarkastajan tehtavista
ja edellytyksistd niin, ettd toimintatarkastajan ei tarvitse olla suorittanut
laskentatoimen ja tilintarkastuksen opintoja eikd héanella ei tarvitse olla
kokemusta tai tilintarkastustutkintoa. Toiminnantarkastajan suorittamaan
tarkastukseen ei myoskaan sovelleta tilintarkastusta koskevia standardeja.
Toiminnantarkastajan tehtava on lyhyesti valvoa hallintoa kirjanpidon ja
tilinp&&toksen asianmukaisuutta. (Suomen Tilintarkastajat ry 2015.)

2.4.4 Palkat

Yhdistys voi maksaa luottamushenkil6illeen vastikkeellista palkkiota, jota
kutsutaan palkaksi. Palkka on verotettavaa tuloa ja yhdistyksen taytyy suorittaa
palkasta ennakkopidatys, ellei palkan saaja ole ennakkopidatysrekisterissa.

Tavallista on, ettd palkansaaja antaa verokortin palkanmaksajalle, jossa nakyy
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esimerkiksi se, kuinka paljon maksettavasta suorituksesta kuuluu maksaa veroja.
Jos tatd korttia ei kuitenkaan kaytetda, ennakkopidatysprosentti on 60%.
Ennakkopidatyksen liséaksi palkasta maksetaan myos sosiaaliturvamaksu,
elakemaksu, tapaturmavakuutusmaksu ja ryhméahenkivakuutusmaksu. (Loimu
2007, 97.)

2.5 Urheiluseura yhdistyksena

Urheiluseurat ovat p&&asiassa yhdistyksia vaikkakin poikkeuksia 10ytyy.
Urheiluseura yhdistyksena on yhdistys, jonka toiminta keskittyy urheilun
ymparille. Jos urheiluseura harjoittaa kilpailutoimintaa urheiluseura on yleensa
yhden tai useamman lajiliiton jasen. Patentti ja rekisterihallituksen luokituksen
mukaan Suomessa on urheilu- tai liikuntayhdistyksia 13 578 (tilanne 18.5.2018).
(Turpeinen, Hakamaki, Hentunen, Laine & Lehtonen 2018, 13.)

Urheiluseurojen maarastd Suomessa ei ole saatavilla tarkkaa tietoa, mutta
voidaan sanoa, etté pienid, korkeintaan 165 jasenesta koostuvia seuroja on noin
puolet olemassa olevista urheiluseuroista ja taas suuria, joissa jasenena on yli
500 henkil6a, 16ytyy suomesta 18 % kaikista seuroista. Eniten Suomesta |0ytyy
jalkapalloseuroja (930). Keskiméaarin jasenia seuroissa vuonna 2016 oli 359.
(Koski & Maenpaa 2018, 1-2.)

Urheiluseuratoiminta on pdaaasiassa Yyleishyodyllistd toimintaa. Verovapaata
toimintaa on muun muassa jasen-, lisenssi-, kilpailumaksujen keraamista,
avustuksien ja lahjoitusten saamista seka laheisesti seuran tarkoituksen
toteuttamiseen  liittyvdd maksullista  urheilukoulutoimintaa, esimerkiksi
jalkapalloseura voi jarjestdd maksullista jalkapallokoulua. (Turpeinen, Hakamaéki,
Hentunen, Laine & Lehtonen 2018, 13.)

3 Tutkimusmenetelmat

Tutkimusmenetelma valitaan tutkittavan ilmion mukaan. Jos ilmi® on uusi,
kaytetaan laadullista eli kvalitatiivista tutkimusta. Jos taas ilmi6 tunnetaan,

kaytetaan maarallista eli kvantitatiivista tutkimusta. (Kananen 2011, 12.)
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Kvalitatiivisen tutkimuksen tarkoituksena on tutkia itse ilmiota, tekijoita joista se
koostuu ja miten eri tekijat vaikuttavat toisiinsa. Jokaisen tutkimuksen pohjalta
Ioytyy kvalitatiivinen tutkimus. Kvantitatiivisessa tutkimuksessa taas pitaa
etukateen tietaa ja tuntea ilmio, silla jos ei tunneta eri tekijoita jotka tutkittavaan
iImi6on vaikuttavat, mittaaminen tulee mahdottomaksi. Maarallinen tutkimus
onkin suurimmaksi osaksi eri muuttujien, vuorovaikutusten ja tekijoiden

mittaamista ja laskemista. (Kananen 2011, 12.)
3.1 Tutkimusmenetelméana kvalitatiivinen kysely

Opinnaytetyossa empiirisen tutkimuksen osa tehtiin laadullisena, eli
kvalitatiivisena tutkimuksena. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa mennaan yleisen
tutkimuksen prosessikaavion mukaan (kuva 4). Tutkimuksen alussa maaritellaan
tutkimusongelma, jonka jalkeen mietitaan tutkimuskysymykset joihin etsitdén

vastaus keratylla aineistolla. (Kananen 2010, 36.)

Laadullinen tutkimus

Kuva 4 Laadullisen tutkimuksen prosessikaavio (Kananen 2010, 36.)

Taman opinnaytetyon tutkimuksessa tiedonkeruumenetelména kaytettiin
kyselya. Kysely lahetettiin vastaajille sdhkopostin kautta. Kyselyn etuja on se,
ettd se voidaan lahettda monelle henkildlle samalla kertaa, siind voidaan kysya
monia asioita ja sitd on helppo analysoida. Kyselyn heikkouksia on taas
esimerkiksi se, ettd ei ole tietoa ovatko vastaajat suhtautuneet kyselyyn

rehellisesti ja vakavasti seka myos se, etta kato voi olla suuri. (Hirsjarvi, Remes
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& Sajavaara 1997, 193-195.) Myds tassa tutkimuksessa vastaamattomuus oli

yksi suurimmista ongelmista.
3.2 Tutkimuksen kaytanndn toteutus

Tutkimuksen menetelméana toimi kysely, jossa oli eritelty suurimpia urheilu- ja
likuntaseurojen kulueria (litel). Kyselyssa toivottiin lahtbkohtaisesti seurojen
tietoja vuosilta 2016 ja 2017, silla tutkimuksen tekohetkella ei vuoden 2018
tilinp&atostietoja ollut kaikilta viela saatavilla. Yksi urheiluseuroista lahetti vuoden
2017 ja 2018 tiedot, silla ei saanut kasiinsa tatd vanhempia tilinpaatdstietoja.
Taman vuoksi tassa tutkimuksessa vuosia ei yksiloida, vaan tutkitaan kahta
perakkaista vuotta: vuosi 1 ja vuosi 2. Kyselyn loppuun oli jatetty tilaa
urheiluseurojen mahdollisille omille isoille kuluerille. Tutkimuksessa urheiluseurat
on esitetty anonyymisti ja jotta urheiluseurat eivat olisi tunnistettavissa on ne

esitetty edella numeroina (seura 1 — seura 6).
3.3 Kyselylomake ja prosessi

Kyselylomakkeen laatimisessa ja kysymyksien keksimisessa tarkeaa on se, etta
jokainen lomakkeen tayttava henkilo tulkitsee ja ymmartad kysymykset samalla
tapaa. Tama oli tassa tutkimuksessa yksi suurimmista haasteista, silla
tutkimukseen osallistuneet seurat olivat hyvin erilaisia  keskenaan.
Kyselylomakkeen laatiminen aloitettiin kartoittamalla seurojen yleisimmat ja
suurimmat kayttokustannukset jotka patisisivdt mahdollisimman monenlaiseen
likunta -ja urheiluseuraan. Tama tapahtui pohtimalla EKLU:n Sakari
Puseniuksen kanssa merkittavimpia seurojen kuluerid. Kun kohteet olivat selvilla
lahdimme luomaan kysymyslomaketta. Kysymysten ja kuluerien valinnassa
tarkeana oli se, ettd niitd pystyisi vertailemaan erilaisten seurojen kesken

mahdollisimman hyvin ja tasavertaisesti.

Seuraavana vaiheena oli lahted miettimaan sopivia seuroja mukaan kyselyyn.
EKLU:n toiminnassa on mukana suurin osa Etela-Karjalan urheiluseuroista, joten
yhteystiedot eri seurojen toimihenkiléihin oli helposti saatavilla EKLU:n kautta.
Valikoimme mahdollisimman erilaisia ja erikokoisia seuroja joilla on aktiivista
toimintaa ja lopulta paddyimme lahestymaan 30:ta liikunta- ja urheiluseuraa.

Aluksi lahetimme jokaisen seuran yhteishenkildlle sahkdpostin, jossa pyydettiin
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iimoittamaan jos ei halua olla kyselyssd mukana. Maardaikaan menneessa
kukaan seuroista ei ollut ilmoittanut haluavansa olla poissa kyselysta, joten
laitoimme kyselyn kaikille ja annoimme vastausaikaa kolme viikkoa. Maaraaikaa
lahestyessa ainoastaan kaksi seuraa oli osallistunut kyselyyn, joten lahetimme

viela muistutuksen ennen kyselyn lopullista maaraaikaa.

Kun vastauksia ei silti kaikesta huolimatta ollut tullut tarpeeksi, niin [&hdin viela
soittamaan seurojen Yyhteyshenkildiden peraan, jolloin sain kiinni noin
kaksikymmenta urheiluseuran yhteyshenkil6d joista valtaosa sanoi
osallistuvansa kyselyyn lahiviikkojen sisalla. Loppujen lopuksi vastauksia saatiin

kuudelta eri seuralta.

4 Tutkimustulokset

4.1 Seurojen yleistiedot

Aluksi kysymyslomakkeessa kysyttiin seurojen yleistietoja, kuten jasenmaaraa ja
seurojen liikevaihtoa. Naistd nahdéaan minkélaisia ja mink&kokoisia

tutkimuksessa olevat seurat ovat verrattuna toisiinsa ja Suomen keskiarvoon.
4.1.1 Seurojen jasenmaara

Kuvassa (kuva 5) nahdaan kyselyyn vastanneiden seurojen jasenmaéaara.
Jasenmaara tarkoittaa tassa tapauksessa henkiloitéd, jotka ovat seuran

toiminnassa aktiivisesti mukana ja maksavat jasenmaksuja.
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Seurojen jasenmaara
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Kuva 5 Seurojen jasenméaara

Kuten tastd nahdaan, tutkimukseen osallistuneiden seurojen jasenmaarat
vaihtelivat aina kolmestakymmenesta neljaansataan. Keskiarvoksi kyselyyn
osallistuneista seuroista tuli 184. Tutkimukseen osallistui siis seuroja joiden
jdsenmaara on hyvin pieni ja lahella keskiarvoa seka tuplasti keskiarvon verran.

Suomalaisen liikunta- ja urheiluseuran jasenmaaran keskiarvo vuonna 2016 oli
359 jasenta (Koski, Maenpaa 2018, 2). Tutkimukseen osallistuneista seuroista
ainoastaan yksi ylitti koko Suomen keskiarvon. Tassa taytyy ottaa huomioon, etta
Imatran seutukunta on suhteellisen pieni (40 208 asukasta, 2018) (Kuntaliiton

tilasto) ja se korreloi myds urheiluseurojen kokoon ja jasenmaaraan.
4.1.2 Liikevaihto

Seuraavassa kuviossa (kuva 6) kuvataan seurojen liikevaihtoa. Yhdistyksen
likevaihto maaritellaan kirjapitolautakunnan mukaan varsinaisen toiminnan,
varainhankinnan seka sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuottojen yhteismaarana
(Pylkk&nen 2009, 53).
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Liikevaihto
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Kuva 6 Seurojen liikevaihto

Kuten tasta nahdaan, liikkevaihto vaihtelee aina 665 eurosta 288 957 euroon asti,
joten kyselyyn osallistuneiden seurojen liikevaihto vaihtelee suuresti.
Keskiarvoksi saatiin 60 183 €. Liikevaihto vaihtelee seuroilla vuodesta toiseen,

riippuen paljon esimerkiksi seuran jarjestamista urheilutapahtumista.
4.2 Yleiset kuluerat

Seuraavaksi kaydaan lapi kyselyssd selvitetyt kuluerat joita on yhteensa
seitseman kappaletta. Namé& kuluerat ovat toimitilojen vuokrat, valinehankinnat,
kuljetuskuntannukset, palkkamenot ja vakuutusmaksut. Kyselyn loppuun
seuroille jatettiin mahdollisuus lisata omat merkittavimmat kuluerat, silla nama

ovat erilaisia jokaisessa seurassa.
4.2.1 Toimitilojen vuokrat

Ensimmaisena kysymyksena koskien kuluerid oli seurojen toimitilojen vuokrat
(kuva 7). Toimitilojen vuokrat kasittelevat esimerkiksi toimistotilojen, urheilutilojen

ja hallien vuokria.
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Vuokrakulut
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Kuva 7 Vuokrakulut

Kuten tastd kuvaajasta nahdaan, vuokrakulut vaihtelevat kahdestasadasta
eurosta aina 3456 euroon. Keskiarvoksi vuokrakuluiksi saatiin 1491 euroa (vuosi
1) ja 1142 (vuosi 2). Osalla liikunta -ja urheiluseuroista vuokrakulut ovat hyvin
matalat vaikka esimerkiksi harjoitustilat ovat aktiivisessa kaytossa. Tama selittyy
silla, etta liikkunta -ja urheiluseurat voivat saada avustuksia vuokriin kaupungilta
tai kaupunki voi myos tarjota tilojaan halvemmalla vuokralla mita yleensa.

(Tutkimukseen osallistuneen yhdistyksen puheenjohtajan haastattelu 2019).
4.2.2 Valinehankinnat

Seuraavana kyselyssa kaytiin lapi seurojen vuosittaisia valinehankintoja (kuva 8).
Tahan lukeutuvat esimerkiksi seurojen hankkimat harrastusvalineet. Nama
vaihtelevat paljon seurojen lajien ja vuosien mukaan silla osa lajeista ei vaadi
jatkuvasti kaluston paivittamista, kun taas osaan lajeihin taytyy tehda hankintoja
useasti. Valinehankintojen hinnat vaihtelevat myds suuresti, silla osaan lajeihin
ei tarvita arvokkaita valineita kun taas toinen seura voi mahdollisesti tarvita hyvin

arvokkaita valineité lajinsa harrastamiseen.
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Valinehankinnat
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Kuva 8 Valinehankinnat

Kuten tasta kuviosta ndhdaan, valinehankinnat vaihtelivat aina 170 eurosta 17
295 euroon. Keskiarvoksi muodostui 2231 euroa (Vuosi 1) ja 7243 euroa (Vuosi

2). Valinehankintoihin kaytettavat rahamaarat vaihtelivat hyvin suuresti.
4.2.3 Kuljetuskustannukset

Seuraana kysymyslomakkeessa kysyttiin seurojen kuljetuskustannuksia (kuva
9). Tahan sisaltyy esimerkiksi kisojen ja leirien kisamatkojen bussimatkat.
Seuroissa olevat toimihenkilét kuskaavat myos seuran jasenid esimerkiksi

kilpailuihin tai leirityksiin, jolloin he saavat tasta kilometrikorvauksia.

Kuljetuskustannukset
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Kuva 9 Kuljetuskustannukset

Kuljetuskustannukset vaihtelivat aina 1257 eurosta 9612 euroon. Keskiarvoksi

muodostui 4972 euroa (vuosi 1) ja 5189 euroa (vuosi 2). Kuljetuskustannuksiin
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kaytettavat  rahamaarat ovat merkittavat ja  seurat  panostavat

kuljetuskustannuksiin paljon.
4.2.4 Palkkamenot

Seuraavassa vaiheessa kasiteltin seurojen palkkamenoja (kuva 10). Téhan

siséltyy esimerkiksi seuran valmentajille ja ohjaajille maksetut palkat.

Palkkamenot
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Kuva 10 Palkkamenot

Kuten kuviosta nahdaan, alin rahamaara mita kaytettiin palkkamenoihin on 716
euroa ja korkein 50 272. Keskiarvoksi muodostui 16 675 euroa (vuosi 1) ja 7942

euroa (vuosi 2).
4.2.5 Vakuutusmaksut

Seuraavaksi kasiteltiin seurojen maksamia vakuutusmaksuja (kuva 11). Tahan
kuuluu esimerkiksi kilpailuja varten otetut vakuutukset seka harjoituksia varten

otetut vakuutukset.
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Vakuutusmaksut
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Kuva 11 Vakuutusmaksut

Kuten kuvaajasta ndhdaéan, vakuutusmaksut vaihtelivat aina 64 eurosta 2574
euroon. Keskiarvoksi saatiin 1069 euroa (vuosi 1) ja 1636 euroa (vuosi 2). Tassa
taytyy ottaa huomioon, ettd vakuutuksiin kaytetyt varat ei valttdméatta suoraan
mene kaupungissa olevalle vakuutusyhtidlle, vaan vakuutusyhtio saattaa sijaita

muualla.
4.3 Muut kulueréat

Koska urheiluseurat ovat erilaisia niin koon, kuin lajienkin puolesta, kulujen
kohteet ovat myos erilaiset. Seuraavissa kappaleissa kaydaan kuuden seuran

ilmoittamia muita suurempia kulueria.
4.3.1 Seural

Seura 1 ilmoitti aiemmin ka&sitellyiden kulujen lisaksi suurimmiksi kuluikseen
koulutuksen, kilpailumaksut, hallintopalvelut, kilpailutoiminnan palvelut ja jumpat
(Kuva 12).
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Kuva 12 Seura 1 kulut

Kuten kuvaajasta nakyy, suurin kuluerd naista on kilpailumaksut (4037 €, 4690
€), joka tarkoittaa esimerkiksi maksua jonka seuran pitda maksaa kilpailun
jarjestavalle seuralle, jotta seuran jasenelld olisi oikeus Kkilpailla kyseisessa
kilpailussa. Seuraavaksi suurin on koulutusmaksut (2485 €, 839 €), johon kuuluu
esimerkiksi ohjaajien koulutusmaksut. Kolmanneksi suurin hallintopalvelut
(1277€, 1726 €), johon kuuluu esimerkiksi kirjanpitokulut. Muita kuluja oli
kilpailutoiminnan palvelut johon kuuluu esimerkiksi kilpailuiden jarjestamisessa
tarvittavat laitevuokrat sek& jumpat johon kuuluu seuran jasenien jumppakulut.
Yhteensa naisté tuli 10 971 € (vuosi 1) ja 8 369 € (vuosi 2).

4.3.2 Seura?

Seuran 2 ilmoittamat suurimmat kuluerat ovat virkistys -ja juhlakulut,

sarjamaksut, jarjestetty tapahtuma ja matka- ja paivarahat (kuva 13).
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Kuva 13 Seura 2 kulut

Suurin kuluera naista on jarjestetty tapahtuma ( 2979 €, 1608 €), johon sisaltyy
kaikki kulut mita kyseiseen tapahtumaan on kaytetty . Toiseksi suurin kuluerd on
matka -ja paivarahat, joita maksetaan seuran toiminnassa mukana olleille (1854
€, 690 €). Kolmanneksi suurin kulueré on sarjamaksut johon kuuluu seurojen
jasenten sarjamaksut ( 450 €, 210 €). Neljanneksi suurin kuluera on virkistys -ja
juhlakulut, johon kuuluu esimerkiksi seuran pikkujoulujen jarjestaminen (780 €,
328 €). Yhteensa naista tuli 6 063 € (Vuosi 1) ja 2 836 € (Vuosi 2).

4.3.3 Seura3

Seuran 3 ilmoittamat suurimmat kuluerat ovat Kkilpailujen osanottomaksut,

valmennustuki, pankkikulut ja kirjanpito + tilintarkastus (kuva 14).
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Kuva 14 Seura 3 kulut

Naistd suurin kuluera on valmennustuki (15 000 €, 20 300 €) johon kuuluu
valmentajille maksettava palkkio. Toiseksi suurin on kilpailujen osanottomaksut
(13 864 €, 13 342 €) joihin kuuluu seurojen jasenten kilpailumaksut. Kolmanneksi
suurin kuluera on kirjanpito + tilintarkastus ( 2626 € ,2691 €). Neljanneksi suurin
kuluera on pankkikulut (1499 €, 1352 €) joihin kuuluu pankkipalveluihin kuluvat
varat. Yhteensé naista tuli 32 989 € (vuosi 1) ja 37 685€ (vuosi 2).

4.3.4 Seura4d

Seuran 4 ilmoittamat suurimmat kuluerat ovat valmennustoiminta + leirit,
osanottomaksut, muut kilpailukulut, ostetut kilpailupalvelut ja karttakulut (kuva
15).
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Kuva 15 Seura 4 kulut

Naisté suurin kuluerd on karttakulut (62 573 € ja 33 530 €), johon kuuluu seuran
kayttamien karttojen ostot.Toiseksi suurin kuluera on valmennustoiminta ja leirit
(33 241 €, 11 564 €). Kolmanneksi suurin kuluera on osanottomaksut (19 108 €,
14 365 €). Muita kulueria ovat kilpailupalvelut ja muut kilpailukulut. Yhteensa
naista tuli 99 230 € (vuosi 1) ja 160 116 € (vuosi 2).

4.3.5 Seurab

Seuran 5 ilmoittamat suurimmat kuluerdat ovat ATK-ohjelmat, puhelin -ja
datakulut, pankki -ja postikulut, opetuskulut, virkistystoiminta ja mainonta. (kuva
16).
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Kuva 16 Seura 5 kulut
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Naisté suurin kuluerad opetuskulut (10 789 € ja 3804 €), johon kuuluu esimerkiksi
erilaiset koulutustapahtumat, toiseksi suurin on ATK-ohjelmat (764 €, 9810 €) ja
kolmanneksi suurin on virkistystoiminta (229 €, 1194 €). Muita kuluerid on
puhelin- ja datakulut, pankki -ja postikulut ja mainonta. Yhteensa naista tuli
12 396 € (vuosi 1) ja 14 809 € (vuosi 2).

4.3.6 Seurab

Seura 6 ilmoitti vain kaksi kyselyn ulkopuolella olevaa kuluerédé ja ainoastaan
yhdeltéa vuodelta. Nama ovat mainonta 836 € ja junioritoiminta 463 €. Mainontaan
kuuluu seuran toiminnan ja tapahtumien jarjestamiseen kaytettavat mainoskulut
ja junioritoimintaan taas hyvin laajasti muita kuluja joita kaytetaan

junioritoiminnan pydrittamiseen.

5 Johtopéaatokset

Seuraavassa kuvassa (kuva 17) nahdaan miten seurojen ilmoittamat kulut ovat

jakautuneet prosentuaalisesti vuonna 1.

Yhteenveto vuosi 1

B Vuokrakulut

B Vilinehankinnat

Kuljetuskustannukset
m Palkkamenot

B Vakuutusmaksut

Yht. 125586 €

Kuva 17 Yhteenveto kuluista

Kuten ympyrakaaviosta nahdaan, vyli puolet kuluista (66 %) tulevat
palkkamenoista. Seuraavaksi isoimmat kuluerat ovat kuljetuskulut ja

kolmanneksi valinehankinnat. Yhteensd nama kulut ovat rahallisesti 125 586
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euroa. Toisen vuoden kohdalla (kuva 18) jarjestys on sama, vaikka summat ovat

rahallisesti ja prosentuualisesti jakaantuneet eri tavoin.

Yhteenveto vuosi 2

B Vuokrakulut

m Vilinehankinnat
Kuljetuskustannukset

H Palkkamenot

® Vakuutusmaksut

Yht. 106 493 €

Kuva 18 Yhteenveto kuluista vuosi 2

Kuten tasta ympyrakaaviosta nahdaan 37 % kuluista tulevat palkkamenoista.
Seuraavaksi isoimmat kuluerat ovat kuljetuskulut ja kolmanneksi

valinehankinnat. Yhteensa nama kulut ovat rahallisesti 106 493 euroa.

Jotta voidaan siirtda saadut tulokset koko Imatran seutukuntaa koskevaksi, taytyy
saadut tulokset kertoa 60:nen liikunta -ja urheiluseuran kesken.EKLU:n
rekisterissa on yhteensa 47 liikunta -ja urheiluseuraa jotka toimivat Imatran
seutukunnalla. Aktiivisia liikunta- ja urheiluseuroja on todellisuudessa
seutukunnalla enemman, joten kaytetdaan tassa lukua 60. Jos lasketaan
tutkimuksessa kysyttyjen kulujen kohteiden keskiarvot vuodelta 1 ja vuodelta 2
saadaan nadille viidelle kohteelle rahamaaréaksi 23 885 € vuosittain (kuva 19). Jos
tdma keskiarvo kerrotaan 60:11& urheiluseuralla saadaan rahamé&araksi 1 493 100
€. Tata rahamaaraa tarkastellessa taytyy kuitenkin ottaa huomioon se, etta kaikki

tassa mainitut kuluerét eivat jakaudu seutukunnalle.
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Keskiarvo 60 seuraa
Vuokrakulut 1316,50 € 78 990,00 €
Valinehankinnat 4 827,00 € 289 620,00 €
Kuljetuskustannukset 5080,50 € 304 830,00 €
Palkkamenot 12 308,50 € 738 510,00 €
Vakuutusmaksut 1352,50 € 81 150,00 €
Yhteensa 24 885,00 € 1493 100,00 €

Kuva 19 60:n seuran keskiarvo

Muita kuluja on hyvin vaikea vertailla, silla ne vaihtelevat todella paljon eri
seurojen kesken ja ovat erilaisia eri vuosina. Jos vertaillaan vuoden 1 ja vuoden
2 seurojen ilmoittamien muita kuluja saadaan vuodelle 1 161 639 € ja vuodelle
2 223 815 € (kuva 20).

Vuosi 1 Vuosi 2 Keskiarvo 60 seuraa
Seura 1 10961,00 € 8 369,00 € 9 665,00 €
Seura 2 6 063,00 € 2 836,00 € 4 449,50 €
Seura 3 32989,00€ 3768500€ 35337,00€
Seura 4 99230,00€ 160116,00€ 129673,00€
Seura 5 12 396,00 € 14 809,00 € 13 602,50 €
Yhteensa 161639,00€ 223815,00€ 192727,00€ 11563 620,00¢€

Kuva 20 Muiden kulujen keskiarvo

Kuten kuvasta nahdaan, vuoden 1 ja vuoden 2 keskiarvoksi saadaan 192 272 €.
Jos tdma kerrotaan 60:11a seuralla saadaan summaksi 11 563 620€. Summa on
merkittava, mutta lukua tarkastellessa taytyy huomioida se, etta todellisuudessa
seurojen kuluerat vaihtelevat suuresti vuosittain ja ovat erilaisten seurojen valilla

erilaisia.
5.1 Tutkimuksen luotettavuus

Tavoitteena tutkimusta tehdessa oli se, ettd se olisi mahdollisimman luotettava ja
antaisi niin oikeita tuloksia kuin mahdollista. Tarkeaa oli myds se, etta jokainen
kyselyyn osallistujista tulkitsee kysyttdvat asiat samalla tavalla. Tassé
tutkimuksessa oli mukana erilaisia urheiluseuroja, niin koon, ettd toiminnan
osalta, etta alusta alkaen oli tiedossa se, ettd kohteet joihin seurat kayttavat rahaa

vaihtelevat seuroittain paikoin paljon. Tama ratkaistiin niin, etta aluksi kysyttiin
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asioita jotka ovat yleensa jokaisella seuroilla samanlaisia. Kyselyn loppuun

jatettiin myds tilaa seurojen itse avata oman seuran suurimpia kulujen kohteita.

MyOs vastausprosenttia taytyy miettida ja saada se mahdollisimman suureksi.
Tassa tutkimuksessa lahdimme aluksi tavoittelemaan kolmeakymmenta
urheiluseuraa, joista lopulta saatiin kuudelta vastaus, vastausprosentti jai talldin

30 prosenttiin.
5.2 Opinnaytety6ssa onnistuminen ja jatkotutkimusehdotukset

Suurimmaksi haasteeksi muodostui vastausten keruu, silla vastauksia tuli
vahemman kuin odotettiin. Tama johtui siita, etta seurat eivat jaksaneet etsia
kyselyyn vaadittavia tietoja, eivat halunneet osallistua tutkimukseen tai eivat
halunneet jakaa taloustietojaan ulkopuolisille. Kyselyn kaytdnnon toteutus tehtiin
mielesténi oikein ja lahtokohtana oli, ettd EKLU:n kautta toteutettu ja organisoitu
tutkimus madaltaisi urheiluseurojen kynnysta vastaamiseen. Varsinkin
suurimmilla urheiluseuroilla oli kyselya tehdessa paljon asioita meneillaan ja
valttamatta tahan kyselyyn ei I0ytynyt aikaa, silla naiden tietojen etsimisessa
saattoi menna aikaa eika seurojen sisalla myo6skaan ollut aina tietamysta

talousasioista jos, niiden hoito on ulkoistettu muualle.

Seuraavaksi tata tutkimusta voisi jatkaa muille seutukunnille, jolloin pystyttaisiin
vertaamaan seutukuntia keskenaan. Vastaavanlaista tutkimusta voisi my6s
tehda eri lajien kesken, jolloin eri lajien sisalla olevia taloudellisia vaikutuksia
voitaisiin vertailla. Tutkimusta voitaisiin laajentaa myds koskemaan muitakin kuin
likunta- ja urheiluseuroja. Erilaisten musiikkitapahtumien ja urheilutapahtumien
taloudellisista vaikutuksista 10ytyy tutkimuksia, mutta yksittdisten toimijoiden,

kuten likkunta- ja urheiluseurojen taloudellisia vaikutuksia on harvemmin tutkittu.

Seuraavassa tutkimuksessa voitaisiin my6s laajentaa tutkittavia eria. Voitaisiin

tutkia esimerkiksi tapahtumien jarjestamisesté syntynytta rahavirtaa, E

esimerkiksi suurempien tapahtumien aikaan muualta tuleva yleis6é tuo
merkittavasti varoja seutukunnalle erilaisten ostettujen palvelujen ja
hyodykkeiden kautta. Tassa tutkimuksessa ei mydskaan tarkemmin tutkittu sita,

kuinka paljon varoja jaad oikeasti seutukunnalle esimerkiksi ostetuista
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vakuutuspalveluista. Seuraavassa tutkimuksessa voitaisiin selvittda tama

konkreettisemmin ja laajemmin.
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Liitteet

Liite 1. kysymyslomake

Saate:

Ohessa loydatte taytettavan lomakkeen. Kasittelen opinnaytetydssa
tietoja vuosien 2016 ja 2017 osalta, silla vuoden 2018 tilinpaatokset
saattavat viela olla kesken. Taman johdosta toivoisin, etta tayttaisitte
tiedot naiden vuosien osalta, mutta jos tiedot ovat muilta vuosilta niin

maininta siitd ko. kohtaan.

Jos mahdollista, pyydan lahettdmaan vastauksen liitteeksi seuran
tilinpaatoksen vuodelta 2017. Jos tdama ei kuitenkaan onnistu, niin otan
tarvittaessa naiden tietojen pohjalta yhteytta kysyakseni asioita

tarkemmin.

Opinnaytetydssa ei tulla erittelemaan seurojen nimia tai muutenkaan

asioita tunnistettavasti.

Pyydan tayttamaan ja lahettdmaan lomakkeen mahdollisimman pian,
mutta kuitenkin viimeistaan 20.06.2019. Taman jalkeen tulen kdymaan
vastauksia lapi ja ottamaan mahdollisesti yhteyttd. Jos herda mita tahansa

kysyttavaa, niin yhteystiedot 16ytyvéat tastd lomakkeesta.
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